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Kinh giri: Quy vi c6 dong

Ho6i dong Quan tri Cong ty c¢b phén Cang Nghé Tinh tran trong thdng bdo va kinh moi
Quy vi C6 dong t6i du Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025 ciia Cong ty, cu thé
nhu sau:

1. Thai gian td chite ky hop: 8 gid, Thit 6, ngay 18 thang 04 nam 2025

2. Pia diém: Tai Khach san Sai Gon Kim Lién, sé 25, Puong Quang Trung, Thanh phé
Vinh, Tinh Nghé An.

3. Ngi dung Dai hi: Theo chuong trinh Dai hoi. (Pdi véi ndi dung Béu cir: Cb dong hodc
nhém cb déng can ctt Piéu 29 - Ung ci/bé et thanh vien HDQT va Didu 45 - Ung ci/Dé
cr thanh vién BKS, Diéu 1é Céong ty dé thuc hi¢n d& cir/ing cr tham gia thanh vién Hoi
ddng quén tri/Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030 theo MAu don va hd so dinh kém).

4. Piéu kién tham du Dai hji:

+ Cb dong c6 quyén tham dy Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025 ciia Cong ty 1a
céc cd dong c6 tén trong Danh sach cd dong chét ngay 04/03/2025.

+ Nhimg cb dong khong thé tham dy Dai hoi c6 thé uy quyén cho nguoi khac tham du
(theo miu dinh kém). Ngudi nhén uy quyén khong dugc uy quyén cho nguoi thir ba.

o+ Khi dén tham du Dai hoi, Quy Cd dong hoic Ngudi duge Uy quyén vui long mang theo
Thu moi, CCCD/dang ky kinh doanh (néu 1 t& chtic) va Gidy ty quyén (néu 1a Ngudi
duoc iy quyén) dé 1am thu tyc ding ky tham dy Dai hoi.

¢ €& dong tu lo moi chi phi dn, ¢, di lai khi tham du Dai hoi.

5. Gidy Uy quyén; Don D& cit/Ung cir va tai liéu lién quan khdc
Dé thudn loi cho cong tac td chic Pai hoi, kinh d& nghi Quy vi Cé dong gtii gidy uy

quyén va Don dé cir/img it (néu ¢6) qua Van phong Cong ty trude 16h00 ngay 14/04/2025

theo dia chi sau: Mrs Dinh Thi Thanh Huong, Céng ty c¢d phan Cang Nghé Tinh, S§ 10,

DPudng Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An. SDT: 0975.254.783.

Toan bd ndi dung Chuong trinh Pai hoi, Gidy uy quyén tham dy Pai héi va céac tai liéu
st dung tai Pai hoi s& dugc cép nhét trén website cia Cong ty ¢d phan Cang Nghé Tinh:
nghetinhport.vn

Tran trong kinh moi!

QR code Tai liéu Pai hdi tai day TM. H()I DONG QUAN TRI
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% & CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Dai hoi duge td chirc vao ngay 18 thang 4 ndm 2025 tai Hoi truong khach san Sai Gon
Kim Lién, S6 25, Dudng Quang Trung, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

Thoi gian .N('ji dung | Nguoi thue hién

07h30 - 08h00 | Tiép dén Pai biéu, Quy cb dong; Kidm tra tw céch cd dong |  Ban té chic

08h00-08h10 | Khai mac Dai hoi, gi¢i thiéu Pai biéu va thanh phan tham

. Ban td chirc
du Dai hoi.

08h10-08h15 | Bdo cdo két quéa kiém tra tw cach cb déng Ban kiém tra tu
cach cb dong

08h15-08h30 | - Trinh Dai héi “ Quy ché 1am viée Dai hoi ddng cb déng *
va bi€u quyét théng qua.

- Gi6i thi€u va biu nhan sy Poan Chi tich va Poan thu ky Ban td chirc
- Bau Ban bau cir va Kiém phiéu

- Théng qua Chuong trinh Pai hdi

08h30-09h00 | Théng qua cac Bdo cdo trinh DHDCPD:

+ Béo cdo hoat dong ctia HDQT ndm 2024;

+Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nhiém ky
2020-2025 va Phuong huéng hoat dong nhiém ky 2025- HPQT
2030

+ Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh, diu tw nim 2024
va danh gia tinh hinh SXKD nim 2025

+ Béo céo hoat dong cta Thanh vién HDQT déc lap

09h00-09h30 |+ Bdo céo ctia Ban kiém sodt nim 2024

+ Béo cdo ty danh gid két qua thyc hién nhiém vu ctia
ki€m sodt vién va ban kiém soat ndm 2024, phuong hudng
hoat dong ndm 2025

+ T trinh vé lwa chon don vi kiém todn cho bdo cdo tai
chinh nam 2025

Ban kiém soat

09h30-10h00 | Thong qua viée bau HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030 Doan chu tich
+ T& trinh mién nhiém thanh vién HDQT, BKS hét nhiém ky
+ Thong qua Quy ché bau cir thanh vién HPQT, BKS va
gi6i thiéu ting cir viéen HPQT, BK'S nhiém ky 2025-2030
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ai hdi tién hanh bidu quyét va tién hanh biu thanh vién
QT, BKS nhiém ky 2025-2030
+ Ban kiém phiéu tién hanh lam viée

BKS

10h00-10h30

Trinh Pai hoi biéu quyét thong qua céc van dé sau:

+ To trinh théng qua BCTC nam 2024 da duoc kiém toan.
+ T& trinh théng qua phuong 4n phén phéi loi nhuan nam
2024

+ T& trinh théng qua tong muc thi lao HDQT, BKS nim
2024 va ké hoach thi lao nam 2025

+ T& trinh thong qua ké hoach SXKD va diu tu nam 2025
+ T& trinh théng qua bidu quyét ¢ HDQT Céng ty c6
quyén tam giao ké hoach SXKD, diu tu khi chua tb chtc
DHBCD

+ Mot s ndi dung lién quan khac (néu c6)

Doan chu tich

10h30 - 11hI0

Cac c6 déng tham gia théo ludn, dong gép ¥ kién dbi véi
cac Bdo cdo va T¢ trinh
Phét biéu ctia lanh dao cAp trén (néu co)

11h10 - 11h15

Dai hdi tién hanh bidu quyét théng qua céc béo céo, to
trinh cia HDQT, BKS va noi dung lién quan khéc (néu c6)
Céng bd két qua biu cir

Doan chu tich

Ban kiém phiéu

10h15 - 11h25

Dai hoi giai lao
HPQT hop bau Chu tich HPQT;
BKS hop bau Trudng ban

11h25 - 11h30 | HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030 ra mét Pai hoi HPQT, BKS
11h30 - 11h35 | Théng qua Nghi quyét Pai hoi Ban thu ky
Bé mac Pai hoi Poan cha tich




CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
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CONG TY
0 PHAN

PHIEU XAC NHAN THAM DU
QI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Ho tén cb dong: ......... S
Gidy phép PKKD/CMND s6: .................. CAD NEAY verrerereerernenne L1 i S
Bia el s i siss i irrissss s s sian: s s R S S
DN thOBI: cuveeeieie ettt ettt e n e e ae e eae e b e teeane e a e r e b e ar e b e etenrrenee
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Xin x4c nhan tham du cudc hop Pai hdi déng cd dong thudng nién nim 2025 duoc td
chiic béi Cong ty c¢b phan Cang Nghé Tinh vao ngay 18/4/2025 tai Tai Hoi trudng
Khach san Sai Gon Kim Lién, S6 25, Puong Quang Trung, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An
Xin trdn trong cam on !
C6 dong
(Ky xdc nhdn va ghi vé ho tén, dong ddu néu 1 phdp nhdn)



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
Dia chi: S 10, Dudng Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An

Dién thoai: 0238.3847143  Fax: 0238.3847142
GIAY UY QUYEN THAM DU

JHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
(Ngay 18/4/2025)

1. BEN UY QUYEN:

TEN t0 ChC NOAC CA NMNAI 1oeiiiiiit ittt e e e e reeeesie s s resssaeseaeesssraaessans

CMND/GPBKKD 58: ...voovverieeeerrenns NEAY CAD: oo, ML soumasnasmmas
Dia chi thuong trl/TIU SO7 .ooviieeceeeeecee ettt e e st e e s e s e e e sssess e s sarasseestesseessaeaseans
PIENthOE: e w BB 3 e R R R S

S8 b phan SO MU ..ceveeeee e e verseeseeeens CP

Ngudi Pai dién (@61 v6i cb dong 13 phap NhAN): . .....c..eeeeeeeeeeeeeeee oo seeeesseseeenens
CMND 88: oo NEAY CAD: vovvvereereeenriininas NOT CAD: oo casseesens
2. BEN NHAN UY QUYEN:

HO VA BTN ettt ettt ettt e e e e e ba e e e s ebe e e e bn e e s s e e ab e e e e be e e anba e are e rte e bt e et tnaaeentaeann
S6 CMND/HS chiéu: ..oooeverevecereeneee. NEAY CAP: wovevreereeeereerens Noi cép: ..................................
Dia chi thuong tra: o cmroamcaseass s oo ereeserseasmmrasasmm el ol csm e ————
PIEnIHOAlE  seanasaimsasamssisdaing ] . o R N A
S6 CP dugc uy quyén: ............................................................................................................ CP

3. NOI DUNG UY QUYEN:

Bén dugc uy quyén dai dién cho bén uy quyén tham dw PHPCPD thudng nién nam 2025 cia
Cong ty cb phin Cang Nghé Tinh tb chirc vao ngay 18/4/2025 va duoc tham gia bidu quyét cac ndi
dung trong Dai hdi véi s6 phiéu biéu quyét tuong ting s6 ¢b phin duoc uy quyén.

Ngudi uy quyén chiu moi trach nhiém dbi véi viée uy quyén nay.
4. TRACH NHIEM & THOI HAN UY QUYEN:

Viéc uy quyén trén dam bao tuin thi ding céc quy dinh ctia Cong ty ¢b phin Céng Nghé
Tinh va cac quy dinh cta phép luét;

Gidy uy quyén nay c6 hidu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc phién hop Dai hdi
ddng cb dong thuong nién nim 2025 clia Cong ty cb phin Cang Nghé Tinh.

Ching t6i hoan toan chiu trdch nhiém v& viéc uy quyén ndy va cam két tuan thi nghiém chinh
céc quy dinh hién hanh ctia phép ludt va Diéu Ié Cong ty cb phin Cang Nghé Tinh.

Bén dwgc iy quyén Bén iy quyén

IKY vir ghi rd he 1én) (Ky ve: ghi vd ho tén, déng ddau néu la phdp ki)



Méu Don teng cie thanh vien HDQT/BKS

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phie
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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

TEN CO AONE.  eveeeee ettt e e e
CCCD S6: ovvvrverreererveenenan. D) I, censsersnansositinsssissasasinis CAD TR cxnes yinwssssess »
bia O ettt ettt ettt
Trinh d0 chuyén mon: .....cccoovvveeiiieeiiceene Chuyén nganh: .......cccceevveveiierieeannnns

1a ¢ ddng ciia Cong ty CO phan Cang Nghé Tinh, hién s¢ hifu .....cooovverriveerernnnan. )

phdn, xin dugc Gng cir vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri/BKS nhiém ky 2025-
2030 ciia Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh.

T6i cam doan moi théng tin néu trén, hd so ca nhan kém theo déu hop phép.
Néu dugc bau chon, Tdi cam két thuc hién ding, dly du trach nhiém, quyén han cia
minh theo quy dinh phép luat va Diéu 1 Cong ty.

, ngay ... thang ... nam 2025

H3 so dinh kém: A,
Co dong
SRS Ky va ghi r6 ho fén)
L '
i L e L

Ghi chii: Khodn 2, Piéu 29. U"ng cit, dé cik thanh vién Hji déng quadn tri:

C& déng hoic nhém cb déng: so hiru tir 10% dén 20% téng s6 cb phﬁn phé théng ¢ quyén dé cir
01 g ctr vién; s& hitu trén 20% dén 50% téng s6 cb phin phd théng c6 quyén dé cir toi da 02 tmg cir
vién; s& hitu trén 50% dén 75% tdng sb cb phéin phd théng c6 quyén dé cir tdi da 03 mg cir vién; va s&
hitu trén 75% tdng sb cb phén phé théng c¢6 quyén dé cir tbi da 05 vng cir vién.

Khoin 2, Diéu 45 Ung-cit; dé ciethanh-vién-Ban-kiém-sodt S

2. Cb déng hodic nhém cb ddéng: s& hitu tir 10% dén 40% tong sb cb phan phd théng c6 quyén dé cur
01 tng ct vién; s& hitu trén 40% dén 65% tdng s& cd phan phd théng c6 quyén dé cir téi da 02 tmg clr
vién; s& hitu trén 65% téng sb cb phan phd théng c6 quyén dé ctr t&i da 03 tmg vién.



Miu Pon cir dai dién tham gia thanh vién HDQT/BKS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

HON CU DAI DIEN THAM GIA THANH VIEN
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH NHIEM KY 2025-2030

Kinh giti: ~ DATHOI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

TEIL €O AOIMZ. e
CCCD/GCNDKKD 868 DO . CAp NAY:
B0 T oo cosmisnio oo e N S SSAS

1a cb déng cta Cong ty Cb phan Cang Nghé Tinh, hién so hitu ..o cb phan, d&
nghi dugc cir:

OME (BA): e
CMND 887 oo NEAY CAPS Noi cﬁp
Dia chi thuong tra: .

Trinh d6 chuyén moén: ... Chuyen nganh
tham gia tng cit thanh vién H01 dong quan tri/BKS nhiém ky 2025 2030 cua Cong ty Co
phan Cang Nghé Tinh.
Chung t6i cam doan moi thong tin néu trén, hd so ca nhan kém theo déu hop phép.
Néu dugce bau chon, T6i (nguoi duge cir) cam két thuc hién dung, diy du trach nhiém,
quyén han ctia minh theo quy dinh phéap luét va Diéu 1¢ Cong ty.
, ngay ... thang ... ndm 2025

Ngwoi dwge et Pai dién phap luit ciia Co dong
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va1 ghi ré ho tén-chikc vu va déng ddu)
Hob so dinh kém
L e
e R R S RS e

Ghi chii: Khodn 2, Piéu 29. Ung cik, dé cie thanh vién Hyi dong qudn tri:

C déng hodic nhom cb déng: s& hiru tir 10% dén 20% tong s6 cb phin phd théng c6 quyén dé cit
01 tmg cit vién; s& hitu trén 20% dén 50% tdng s cd phan phd théng c6 quyén dé cir t6i da 02 img cir
vién; s& hitu trén 50% dén 75% tdng s6 ¢b phén phd théng ¢b quyén dé cir ti da 03 Ung ctr vién; va s&
hitu trén 75% tdng sé cb phin phd théng c6 quyén dé cit ti da 05 tmg cir vién.

Khaoin 2, Diéu 45. Ung cir, dé cie thanh vién Ban kiém sodt

3. Cb dbng hoic nhém cb ddng: s& hitu tir 10% dén 40% tong s& c6 phan phé thong co quyén dé cir

01 tmg cw vién; s& hitu trén 40% d&én 65% tdng s6 ¢ phan phd théng c6 quyén dé cir t6i da 02 ung clr
vién; s& hitu trén 65% tdng s6 ¢ phin phd théng c6 quyén dé cir t6i da 03 tmg vién.



Mau So yéu Iy lich ding cho ting civ vién thanh vién HDQT/BKS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

(Dimg cho iing cit vién thanh vien HDQT/BKS Céng ty CP Cang Nghé Tinh)

Gidi tinh: Nam

CCCD 88: oo
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"Trink 90 chuyBe Ml o el s

Tén vin bing | Chuyén nganh

Niim tt nghiép | Thoi gian dao tao

Co s& dao tao

10. Quaé trinh cong tac:

Tir naim... dén nam...

Don vi cong tac

Chire vu




To6i cam doan thong tin trén 12 ding sy thét va chiu hoan toan trach nhiém trudce phap luat vé
nhiing thong tin da khai.

) ey, NEAY . thdng ... nam 2025
Ho so dinh kém: (CMND, bang cap, ...)

Ung cir vién
L sessnneissesrimissresns s e (Ky va ghi ré ho tén)



DU THAO

CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:  /TTr-DPHPCD Nghé An, ngay ~ thang ndm 2025
TO TRINH

V/iv: thong quél B0 c4o tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quéc héi nuée
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cén cie Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc hdi
nuwoc CHXHXN Viét Nam;

Cén cit Piéu 1é Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh;

Can cur Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Céng ty CP Cang Nghé Tinh da
dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw van UHY.

Ho6i dong quén tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh kinh trinh Pai hoi ddng ¢
doéng thong qua B4o cao tai chinh ndm 2024 nhu sau:

Bao cao gém:

(1) Bdo céo cua Ban Gidm déc

(2) Bao céo cua kiém toan doc 1ap

(3) Bang can dbi ké toan

(4) Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

(5) Béo céo luu chuyén tién té

(6) Thuyét minh Béo céo tai chinh

Trong do, bao gobm mot so chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu 31/12/2024
I- Tinh hinh tai chinh
1 | Tong tai san 315.028.224.664
1.1 | Tai san ngén han 49.628.307.046
1.2 | Tai san dai han 265.399.917.618
2 | Tong ngudn von 315.028.224.664
2.1 | No phai tra 72.318.404.325
2.2 | Vén cha s hitu 242.709.820.339




- Vén dau tu chi sé hitu 215.172.000.000
- Quy déu tu phat trién 9.789.366.731
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi 17.748.453.608
II - Két qua kinh doanh
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 210.998.560.103
1.1 | Doanh thu thuan 208.040.982.497
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.767.307.067
1.3 | Thu nhép khac 190.270.539
2 | Téng lgi nhuén ké toan trude thué 21.010.982.005
3 | Chi phi thué TNDN hién hanh 4.091.999.724
4 Loi .l‘l‘hlli_ln sau thué thu nhap doanh 16.918.982.281
nghi¢p
5 | Ldi co ban trén ¢ phiéu 786
Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong.
T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi giti: CHU TICH
- Nhu trén; :
- HPQT Cty;

- Ban kiém soéat Cty;
- Luvu: VT, NPTQT

Lé Doin Long




DU THAO

CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TiNH Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /TTr-PHPCD Nghé An, ngay ~ thdng  ndm 2025
TO TRINH

V/v: Théng qua phwong dn phén phdi loi nhuin nim 2024
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty co phan Cing Nghé Tinh

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cdn cik Diéu 1é Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh;

Cin ctr két quéa san xudt kinh doanh nim 2024 da duoc kiém toan, HPQT
kinh dé nghi Pai hoi dong ¢6 dong théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va
chi ¢b tic ndm 2024 cu thé nhu sau:

S6TT CHI TIEU SO TIEN (dong) TY LE (%)
1 Loi nhuin sau thué nam 2024 16.918.982.281
2 | Lai chénh léch ty gia do danh gia cudi nam 39.719.476
3 Loi nhuan sau thué duoc phan phéi 16.879.262.805
4 | Trich quy dau tu phét trién 2.450.868.959 |  14.52%
5 | Trich qu¥ khen thudéng, phuc lgi 2.106.203.846 12.45%
6 | Trich quy thuéng Ban diéu hanh 487.730.000 2.89%
7 | Loi nhuén sau thué chia c6 tirc 11.834.460.000 5.5%
8 | Loi nhuan sau thué dé lai khéng phan phdi 39.719.476
Tran trong kinh trinh./.
T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi giki: CHU TICH
- Nhu trén;
- HDPQT Cty;

- Ban kiém soat Cty;
- Luu: VT, NPTQT

Lé Doan Long



DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6:  /TTr-PHPCD Nghé An, ngay  thing ndm 2025

TO TRINH

V/v: thong qua ké hoach SXKD va diu tw nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctt Pidu 1& Cong ty c¢b phan Cang Nghé Tinh.
~ Hoi dong quan trj Cong ty co phan Cang Nghé Tinh kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2025, ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2025,
v6i nhitng chi tiéu nhu sau:
1. Vé Ké hoach SXKD

TT Hang muc Pon vi Ké hoach 2025
1 |Sanluong Tén 4.600.000
2 | Doanh thu Triéu dong 215.000
3 | Loi nhuan trudce thué Triéu dong 18.500
4 | C6 tic VND/CP 550

2. Vé Ké hoach dau tw
DVT: Triéu dong

Téng mirc Ké Seh
TT Hang muc Don vi Ay tu von nam
2025
K¢ hoach dau tw nim 2025 Tr.dong 252.950 28.010

Du 4an diu tw di duwge Cong ty me - VIMC phé duyét

1 | Dy an dau tw XDCB Tr.dong 233.000 9.500
Dy 4n ddu tu XDCB Nang cip
mit cau, bai chtra hang, duong
ndi bd Cang Ctra Lo, tong dién
tich 10.200 m?

1.1 Tr.dong 8.500 8.500




Du 4n dau tu kinh doanh kho béi

1.2 . : Tr.dd 224,500 1.000
va dich vu hau can cang r.aong

2 | Dw 4n mua siim thiét bi Tr.dong 17.000 17.000
Du 4n dau tu 01 méy dao banh 5

2.1 |5 : Tr.db 3.000 3.000
16p 95KW tai XNXD Cira Lo WS
Du 4n dau tu 01 xe ning chup

2.2 | container 40-45 tén tai XNXD | Tr.dong 14.000 14.000
Ctra Lo

Dy 4n trinh xin b6 sung KH dau tw 2025

Dw 4n nAng cAp phi &
] nang cap phan mem

3 |CNTT dap ung cong nghé 2.950 1.510
ch uyén doi sb

3.1 | Nang cip phan mém Smart-TOS | Tr.dong 1.000 1.000

g A A A 1 .

39 Nang cap phan mém Bravo 10 Tr.ddng 1.300 160
ERP
Péu tu mdy chi phuc vu phan N

33| o Tr.d 150 150
mém STOS N

Trén ddy 14 ndi dung K& hoach SXKD va du tu nim 2025. Kinh trinh Pai
hoi dong cb déng xem xét théng qua.

Tran trong kinh trinh./.
N i - T/M. HOI PONG QUAN TRI
o1 gu - .
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT Cty;

- Ban kiém soat Cty;
- Luu: VT, NPTQT
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DU THAO

CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TiNH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /TTr-DHPCD Nghé An, ngay  thang — ndm 2025
TO TRINH

V/v: Tién lrong, thi lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soAt niim 2024 va K& hoach tién lwong, thii lao niim 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quic hdi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cén cik Diéu ¢ Cong ty CP Cang Nghé Tinh;
- Cdn cir nhiém ky hoat dong 2020 - 2025 cua cdc thanh vién Hoi dong qudn
tri, Ban kiém sodt.

Cén ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh; cin clr yéu cau vé cong
tdc quén tri va gidm sat cac hoat dong kinh doanh trong ndm 2025, Hoi ddng quan
tri trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua vé viéc chi tién luong, thu lao cho HDQT,
BKS nim 2024 va ké hoach tién luong, thu lao HPQT, BKS nim 2025 nhu sau:

1. Tién lwong, thu lao Hoi ddng quéan tri, Ban ki¢m soat nim 2024:

1.1 Tién lwong cia Chii tich Hpi dong quan tri chuyén trdch

- Tién luong ké hoach: 589.400.000 dong

- Tién lvong dé nghi Pai hoi ddng c¢b dong phé duyét 1a: 619.200.000 dong
(Sdu trdm muoi chin triéu hai tram ngan dong chén)

1.2. Thit lao cita Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt

- Téng murc thi lao k& hoach: 582.000.000 déng, trong do:

+ Thu lao ctia HDQT:  330.000.000 dong

+ Thu lao cia BKS: 252.000.000 ddng

- Téng muc thi lao ma Cong ty da tién hanh chi tra va dé nghi Dai hdi dong cb
dong phé duyét la: 578.612.903 ddng (Ndm trdm bdy muoi tdm triéu sdu trim muoi
hai ngan chin tram 1é ba dong), trong do:

+ Thu lao ciia HPQT:  326.612.903 dong

+ Thu lao ctia BKS: 252.000.000 dong

2. Ké hoach tién lwong, thii lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025:

2.1 Tién lwong ciia Chii tich Hpi dong qudn tri chuyén trdch



- Tidn luong ké hoach: 684.000.000 ddng (Sdu trdm tdm muwoi bon triéu dong
chan)

1.2. Thit lao ciia Hpi dbng qudn tri, Ban kiém sodt

Téng murc thi lao ké hoach cho nam 2025 12 564.000.000 déng (Ndm trdm séu
muoi bon triéu déng chgn), cu thé:

- Thu lao ciia HPQT:  312.000.000 dong

+) Chu tich HPQT chuyén trach khong huéng thu lao

+) Thanh vién HDQT: 6.500.000 déng/ngudi/thdng

- Thi lao ciia BKS: 252.000.000 dong

+) Truong BKS:  8.000.000 d6ng/ngudi/thang

+) Thanh vién BKS: 6.500.000 dong/ngudi/thdng

Trén day la ndi dung vé viée tién luong, thu lao Hoi d6ng quan tri, Ban ki‘ém
sodt nam 2024 va Ké hoach tién luong, thu lao ndm 2025. Kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nadm 2025 xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Noi giei: CHU TICH
- Nhu trén;
- HDQT Cty;

- Ban kiém soét Cty;
- Luu: VT, NPTQT
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DU THAO

CONG TY CO PHAN
CANG NGHE TINH

S6:  /TTr-PHDPCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

nam 2025

Nghé An, ngay  thdng

TO TRINH
Vv: Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc hdi mude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cdn ci Piéu 1¢ Cong ty CP Cang Nghé Tinh;

Thue hién Diém 2 didu 30 quy dinh v& “nhiém ky cta thanh vién Hoi dong
quan tri” va Piém 1 didu 46 quy dinh vé& “nhiém ky cua thanh vién Ban kiém
soat” tai Diéu 1& Cong ty CP Cang Nghé Tinh; Tai Dai hoi ndy, cdc thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat da hét nhiém ky 05 nim (2020 — 2025), Hoi
ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ¢b dong thuong niém 2025 vé viéc Mién nhiém
cc thanh vién hét nhidm ky @ tién hanh bau cir cho nhiém ky méi, cu thé nhu

sau.
Nhiém k3 y
Stt Ho va tén Chire vu lgmﬂky Ly do mién nhiém
’ hoat dong

1 | OngLé Doin Chu tich 2020 — 2025 | Hét nhiém ky hoat dong
Long HDQT

2 | Ong Bui Kiéu Thanh vién 2020 — 2025 | Hét nhiém ky hoat dong
Hung HDbQT

3 | Ong Tran Vin Thanh vién 2020 —2025 | Hét nhiém ky hoat dong
Dat HPQT

4 | Ong Nguyén Thanh vién 2020 — 2025 | Hét nhiém ky hoat dong
Thac Hoai HDPQT

5 | Ong Nguyén Théanh vién 2020 — 2025 | Hét nhiém ky hoat dong
Hong Son HDPQT

6 | BaPhan Thi Nhi | Truéng ban 2020 — 2025 | Hét nhiém ky hoat dong
Ha Kiém soat




7 | BaNguyén Ngoc | Thanh vién 2020 —2025 | Hét nhiém ky hoat dong

Thuy Dung Ban kiém soat
8 | Ong Nguyén Thé | Thanh vién 2020 — 2025 | Hét nhiém ky hoat dong
Tién Ban kiém soét

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua viéc mién
nhiém céc thanh vién Hdi dong quan tri, Ban kiém soét néu trén.
Trén trong kinh trinh./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: /TTr-PHPCD ooy NGAY ... thng ....... nam 2025
TO TRINH

Vé viée lra chon don vi kiém toan Bzo cdo tai chinh nim 2025
ciia Cong ty CP Cing Nghé Tinh

Kinh gui: Pai hoi déng cb dong Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
hudéng dan thi hanh;
Can ctr Diéu 16 ctia Cong ty CP Cang Nghé Tinh;

Thuc hién cac quy dinh cta phap ludt va Piéu 1é Cong ty CP Cang Nghé Tinh,
Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hi dong cb dong thuong nién nim 2025 phé
duyét danh séch cac don vi kiém toan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2025 cua Cong ty CP Cang Nghé Tinh, nhu sau:

1. Nguyén tic lra chon céng ty kiém todn ddc lap:

a. La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu cong ty dai
chiing tin cdy, c6 doi ngil kiém todn vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban chimg khoan
chép thuan kiém toan cho cac don vi c6 loi ich cong ching, lya chon don vi kiém toan
hang diu trong danh sach céc cong ty kiém toan du tiéu chuin do Bo Tai chinh cong bd
hang nam dé thuc hién kiém toan va soat xét cac Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong
ty CP Cang Ngh¢ Tinh.

c. C6 mure phi kiém toan hop 1y, phti hop véi ndi dung, chit luong, tién d6 kiém
toan cua Cong ty CP Cang Nghé Tinh. ;

d. Cung cép khod hoc dao tao vé chuyén nganh tai chinh, ké toan, thué mién phi
cho Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

2. Danh sach cac cong ty kiem todn dé xuat:

Ban kiém soat Céng ty CP Cang Nghé Tinh da tong hop bang xép hang cac
Coéng ty Kiém toan doc lap ndm trong danh séch tb chirc kiém toan duoc chip thuan
thue hién kiém toan cho don vi c6 loi ich cong ching nam 2025 dugc B Tai chinh
phé duyét tai Quyét dinh sb 2730/QP- BTC ngay 15/11/2024, de lya chon dugc don vi
kidm todn doc lap dam béo ning luc tot nhat dap ting cac yéu ciu vé& kiém toan BCTC
cia Cong ty CP Cang Nghé Tinh. Véi tiéu chi lya chon:



+ C6 Doanh thu 16n tir soét xét va Kiém toan BCTC.

+Co sé\ lwong nhan vién va doi ngii kiém toan vién 16n, chuyén nghiép c6 trinh
do cao va nhiéu kinh nghiém.

+ C6 sb lwong khach hang 16n, vu tién cho cac don vi kiém toan di kiém toan
tai cdc Cong ty c6 quy mo 1on va nganh nghé tuwong tu véi Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty dé xuit 03 don vi kiém toan doc lap sau:

- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;

- Céngty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua ndi dung, tidu chi lua chon va danh
sach céc cong ty kiém toan dugc néu & trén va uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong
ty quyét dinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 ctia Céng ty CP
Cang Nghé Tinh dim bao chét luong, hiéu qua vé6i chi phi hop Iy theo ding quy dinh
cua phap luat./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT CNT;
- Cac thanh vién BKS;

- Luu: VT, BKS. Ha04
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DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
CANG NGHE TINH

S6: 01/BC-DPHPCH TP Vinh, ngay .....thdng .... ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI VE KET QUA
THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY 2020 - 2025
VA DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NHIEM KY 2025 - 2030

Cin ctr quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri di dugc quy dinh trong
Piéu 18 t6 chirc va hoat déng Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Cin ¢t Quy ché quan tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Hoi dé)ng quan tri xin bao cdo DPHDCD céc noi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY
2020-2025.

Két qua thuc hién céc nhiém vu trong tdm trong nhiém ky 2020-2025 dugc
phan dnh qua két qua cong tic quan tri, didu hanh va hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty CP Cang Nghé Tinh qua cac nam 2020, 2021, 2022, 2023 va
2024 (sau déy goi la giai doan 2020-2024) cu thé nhu sau:

1. Vé quy mé doanh nghiép giai doan 2020-2024

Stt Quy mo doanh nghiép Pon vi L iy Ting,
2020 2024 gidm
o @ ® @ | 6 =60
1 | Vondicu l¢ Triéudong | 215.172 | 215.172 0
2 | Téng tai san Triéu ddng | 275.912 | 315.028 | 39.116
3 | Vén chu s& hitu Triéu ddng | 234.477 | 242.710 | 8.233
1 C(.)'Asé' pa tang, Phuong tién
thiét bi
4.1 | Co sé ha ting
Cang Cua Lo
- Téng s chidu dai cdu bén m 656 656 0
- Tng sb ciu bén Bén 4 4 0
- Téng sb dién tich mit bang m2 203.499 | 203.499 0
Cdng Bén Thity va Hung Hoa
- Téng s6 chiéu dai ciu bén m 119.8 119.8 0
- Téng s6 ciu bén Bén 4 4 0




- Téng s6 dién tich m3t bing m2 97.647 | 97.647 0
4.2 | Phuong tién thiét bj chinh
- Cén ciu hang néng Chiéc 1 1 0
- Cn truc chén dé Chiée 2 7 5
- Can cAu hang trung Chiée -4 3 -1
- Can ciu hang thudong Chiéc 6 1 -5
- My xuc dao Chiéc 8 13 5
- May xtic 14t Chiéc 12 13
- Xe vén chuyén, b td, dau kéo Chiée 15 21 6
m truc 5 " "
Y S thude
S | BO may t6 chire Cang " -
Cong ty co
L. .2 i 1 1 1
von gop khac
6 | S6 luong lao ddng Nguoi 466 394 (-72)
Tr dong/ng/
7 | Thu nhap binh quan FAONEMEr 1 11951 | 14300 | (+2.349)
thang
. Triéu ddng/
8 | Nang suét lao dong MeuAong 1 1602 | 2266 | 644
nguol

- Vé téng tai san: Trong giai doan nay, téng tai san ctia Cong ty ting do chu
yéu str dung ngudn von tich liiy ddu tu tap trung dau tu cho viéc nang cap co sd vat
chit va dong bd phuong tién thiét bj di ning luc hoat dong dé nang cao hidu qua
SXKD va canh tranh véi cac cang khu vuce

- Vé ng phdi tré: T ndm 2020-2024, Cong ty luén dam béo duy tri kiém soat
dong tién nén cac khoan no duoc thanh toén ding han va khéng ¢6 ng qua han.

- Vé bao toan va phdt trién von: Nhin chung, Cong ty dang hoat dong hidu
qua va thuc hién tdt cong tac bao toan phat trién von. Hang nam déu c6 loi nhuan
va chi tra ¢b tirc cho céc co dong.

- Vé quy mé co sé ha tang va trang thiét bi: Trong giai doan tir nim 2020-
2024 cong ty di tap trung dau tu phuong tién, thiét bi va ha ting cing dé nang cao
ning cao nang lyc canh tranh va dap tng nhu cau phuc vu khach hang. Bén canh
do Cong ty da thanh 1y cac thiét bi qua cfi, hidu quéa st dung thap hodc khong phu
hop v6i yéu ciu sén xudt c6 tudi doi cao.

- Vé co cdu t6 chike va lao dong: Trong giai doan 2020- 2024, cdng ty da ting
buée sép xép lao dong hop 1y, ting cudng cong tac dao tao bing nhiéu hinh thirc
dé nang cao trinh d, tay nghé cho ngudi lao dong. Tong sb lao dong clia cong ty



dén ngay 31/12/2024 1a 393 ngudi, giam 74 ngudi so véi dau nhiém ky. Mic du
lao ddng giam, tuy nhién van dam bao cong tdc SXKD.

2. Vé cong tac quan tri

Cong ty CP Cang Nghé Tinh da tham gia trén San Giao dich chung khoan Ha
Nbi (HNX). Nam trong nhém céng ty niém yét, dudi sy quan Iy ctia Uy ban Ching
khoan Nha nudc va S& giao dich Chirng khoan Ha Noi, dudi su chi dao cia HDQT
Céng ty, Cong ty CP Cang Nghé Tinh luén nghiém tic thuc hién ddy da cdc nghia
vu phép ly trong linh vuc chiing khoan.

Trong nhiém ky vira qua, HDQT Coéng ty CP Cang Nghé Tinh da to chirc 27
cudc hop HPQT; 102 14n 14y y kién va ban hanh 84 Nghi quyét, 113 Quyét dinh dé
chi dao céc noi dung vé quan tri, san xuat kinh doanh ctia Cong ty trén co s tudn
tht quy dinh tai Diéu 18, cac Quy ché va nhu cau quén tri ctia cong ty. Noi dung
cac cudc hop cua HDQT déu duoc ghi nhan thanh bién ban, 1a co so dé HPQT ban
hanh cac quyét dinh c6 lién quan. Céc ¥ kién chi dao cua HPQT déu duoc thong
béo t6i Ban diéu hanh, cé nhén, t6 chic ¢6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thoi
diém va higu qua ctia mdi quyét dinh.

Nhiém ky 2020 - 2025, Hoi dong quan tri Cang Nghé Tinh c¢6 5 thanh vién
gdm Chu tich Hoi ddng quan tri va 04 thanh vién HDQT. Trong nhiém ky, HDQT
da c6 mot s6 bién dong vé nhan su, cu thé:

- Ngay 17/6/2020, Pai hdi dong co dong thudng nién nam 2020 (nhiém ky
2020 - 2025) d4 thong qua: (1) min nhidm thanh vién Hoi dong quan tri hét nhiém
ky (bao gdm: Ong Nguyén Vin Hanh; Ong Lé Doén Long; Ong Lé Duy Duong;
Ong Hoang T4t Théng va dng Nguyén Hong Son); (2) bau thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2020 - 2025 (bao gém 05 thanh vién: Ong Lé Doan Long; Ba
Trinh Thi Ngoc Bién; Ong Bui Kiéu Hung; Ong Tran Vin Pat va Ong Nguyén
Hong Son)

- Ngay 27/04/2021, Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 di thong
qua (1) mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ddi véi Ba Trinh Thi Ngoc Bién;
(2) bau b sung thanh vién Hbi ddng quan tri nhiém ky 2020 - 2025 déi véi Ong
Nguyén Thac Hoai.

Cho dén nay, Hoi ddng quan tri hoat dong vai s6 luong 05 thanh vién, bao
gdm:

Ong Lé Doan Long, Cha tich HPQT nhiém ky 2020-2025

Ong Bui Kiéu Hung, Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025

Ong Tran Van Pat, Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025

Ong Nguyén Hong Son, Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025

Ong Nguyén Thac Hoai, Thanh vién HPQT doc 1ap nhiém ky 2020-2025
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Mic du cé su bién dong vé nhan sy HPQT trong nhiém ky 2020-2025,
nhung céng tac chuyén mon cua tung thanh vién HPQT va cong tac quan tri noi
chung ctia HDQT da c6 su chuyén giao, tiép ndi phi hop dé bao dam tinh 6n dinh,
lién tuc, thdng nhét trong hoat dong ctia HPQT.

Bén canh do, Cong ty dd xdy dung va ban hanh cac quy trinh SOP nhim cai
thién hiéu suét, dam bao chét lugng va giam thiéu sai s6t trong qua trinh lam viéc;
hoan thién va dwa vao 4p dung bd tiéu chi danh gia két qua hoan thanh cong viéc
(KPIs), quy ché tra lvong va Hé théng thang bang lvong méi theo phuwong phap
tra lwong 3P. Cong tac phap ché ctia Cong ty ciing duoc quan tm, hoan thién véi
hé théng cac quy ché, quy dinh dugc xdy dung méi va cai tién lién luc, bao dam
chat ché, tuan tha quy dinh phép luat hién hanh va phu hop voi didu kién hoat
dong ctia Cong ty. Day 1a hanh lang phap 1y quan trong dé HPQT, Ban kiém soat
va Ban diéu hanh Cong ty chi dao, gidm sat, quan tri cc hoat dong ctia Cong ty.

3. Vé cong tac san xuit kinh doanh

Trong nhiém ky 2020 - 2025, méc du chiu nhiéu tic dong bét loi tir dich bénh
Covid-19, bat 6n dija chinh tri, xung dot quan sy tai mot sb khu vuc, cung voi sy
canh tranh ngdy cang gay gt trong nganh khai thac cang bién khu vuc, nhung Hoi
dong quan tri da nd luc 1anh dao, chi dao Ban diéu hanh, cdc Phong/ don vi clia
Céng ty hoan thanh t&t ké hoach dugc PHDCPD giao hang nam. Cu thé:

Nam Nam Nam Nam Nam

TT | Chitiéu | Pon vi 2020 2021 2022 2023 2024

1 | Sanluong | Tén |4.286.987 | 4.649.622 | 4.393.292 | 4.813.545 | 4.311.352

2 | Doanh thu | Triéu.d | 205.810 | 225.155 | 196.960 | 242.377 | 210.999

g | Loinhudn | ondl 12040 | 22325 | 20304 | 26387 | 21011
trudce thué
4 Cd tic 8% 5,5% 5,7% 6% 5.5%

(*) C6 tire néim 2020 bao gom cd phcfn 6 tike ndm 2019 con dé lai

Hang nidm, Cong ty thuc hién chia ty 1& ¢b tic ding theo Nghi quyét cia Dai
hoi ddng cb dong, bao dam quyén loi cho cd dong.

Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh c¢6 01 Céng ty lién két 14 Cong ty Cb phan
Lai dét va Dich vu Hang hai Cang Ctra Lo, véi ty 18 s& hitu 36%. Cong ty lién két
da thue hién dy du cac ché do quan 1y, sir dung von va tai san theo dliing quy dinh
tai chinh va k& toan ctia Nha nude. Dén hét nam 2024, ngudn von gbp cta Cong ty
C6 phan Cang Nghé Tinh van dugc bao toan va st dung hiéu qua. Trong giai doan
2020 - 2024, Cong ty thu vé ¢b tirc 13 9.361 triéu dong. Nhu vy, hoat dong dau tu
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vao Cong ty lién két dam bao t6t cong tac bao toan va phat trién vbn, mang lai loi
nhuén cho Cong ty.
4. Vé cong tac dau tw
Két qua thuc hién cong tac diu tu qua céc nam:
PVT: Triéu dong

TT Diu tw Nim |Nim | Nim | Nim | Nim | Tong
2020 |2021 | 2022 | 2023 | 2024 | cong

Tbng miic dau tu Ké hoach

400 [33. ; 211(52.39 984
(DHDCPD, HDQT théng qua) 52.400 [33.780(56.199 |67 40261.9

Toéng murc dau tu ke hoach da diéu

2 52, 3.780/56.199|66.211|51.694 260.284
chinh (HPQT thong qua) 2400 Ba.7 iy
3 | Tong gia tri Thuc hién 41.398 [27.430/45.849|61.725 |47.657 224.059
S6 luong du 4n dugce giao theo NQ

4 SHBCD 9 8 6 8 7 38
S8 luong Dy 4n dugc giao da diéu

5 ' i j 9 6 7 6 36
chinh (dugc HPQT thong qua) s

6 | S luong Du an thuc hién 9 8 6 7 6 36

7 | So sanh % Gia tri TH/KH 79% |81,2%|81,6% | 93,2% |92,2%

8 | So sanh % S6 luong DATH/DG 100% |100% | 100% | 100% | 100%

Ddnh gid viéc diu tw cdac dy dn trong giai dogn 2020 - 2024:

Nhiém ky qua, Dai hoi dong ¢ dong da phé duyét 38 dy an v6i tong mirc dau
tw 261.984 triéu dong.

Hbi dong quén tri di diéu chinh phé duyét dau tu theo thdm quyén con tong
cdng 36 du an voi téng muc dau tu cdc du 4n 13 260.284 triéu déng, 02 du an
nglmg trién khai voi tbng mic dau tu: 1.700 trigu ddng (do tinh hinh hang héa
thay déi, viéc dau tw khéng mang lai hiéu qud). Cong tac dau tu di lam thay doi
dién mao cia Cang Nghé Tinh, ning cao hidu suét, chat luong va hidu qua cho
Cang Nghé Tinh.

Thue hién Nghi quyét ciia PHPCD va HDQT, Cong ty da trién khai thuc hién
duoc 36 du 4n diu tu véi téng mire dau tu 13 260,284 ty ddng, v6i tong gid tri
quyét toan cac du an hoan thanh 1a 224,059 ty déng, tiét kiém dugc 36,225 ty df“mg
so voi tong muc dau tu duge phé duyét. Trong d6 c6 5 du 4n dau tu cd quy mé vira
(con lai I cde diw dn quy mé nhé), bao gom:

+ Duy 4n dAu tw méi 01 Cén cau chan dé 40-45 tan (Hoan cai cdu CP 1 ciu 4
chuyén sang cau 2 lap tru ¢ dinh), véi tong mirc dau tu 30 ty dong, trién khai va
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hoan thanh nam 2020.

+ Du 4n dAu tu méi 01 CAn cAu chan dé 40-45 tn (Hoén cai cau CP 2 cau 4
chuyén sang cau 2 lp tru c¢d dinh), véi tong mic dau tu 30 ty dong, thuc hién
trong 2 nam 2021-2022.

+ Du an Piu tu méi 01 Can truc chan dé 40-45 tin cb dinh tai cdu 3, véi téng
mirc du tu 32,982 ty dong, thuc hién trong 2 nim 2022-2023.

+ Du 4n dau tu 02 cén truc chan dé c¢b dinh (tai cau 1) phuc vu san xuét kinh
doanh tai XNXD Ctra Lo, voi téng muc dau tu 34,113 ty df’)ng, trién khai va hoan
thanh nam 2024.

+ Du an xay dung nha kho sb 4, véi téng muc dau tu 38,124 ty déng, thuc
hién trong 2 nam 2022-2023.

Qua trinh lap ké hoach, céc du an, hang muc dau tu duoc Hoi d(“)ng quan tri
xem xét trén co s6 tinh hinh thue t& va nhu ciu can dau tu dé ning cao ning luc
khai théc va dap tng dugc nhu cau clia cac khach hang c¢6 hang héa thong qua
Cang.

Nhu vy, trong giai doan 2020-2024 Cong ty da co ban hoan thanh viéc dau
tu hé théng can truc tuyén cAu tau, hién nay cang Cua Lo duogc bd tri 02 cén truc
trén mdi cdu tau dap Gmg yéu cau bdc xép trén céc tuyén bén, ning cao ning suét
lao ddng, ting nang luc canh tranh cua cang.

Panh gia chung:

Nhiém ky 2020-2025, Cang Ngh¢ Tinh da phai d6i mat v6i nhiéu khé khin
nhung v6i su quyét tim, ddng long cta toan thé CBCNV, Cong ty di hoan thanh
céc chi titu PHPCP thuong nién hang nim giao, tao nén tang cho su phat trién 6n

dinh, bén viing ctia Cong ty.

Trong nhiém ky 2020-2025 vlra qua, ching t6i cling nhan thdy ring, mac du
con mdt s6 mat chua dat duge nhu ky vong ctia quy vi c6 dong va cla tap thé
ngudi lao dong trong Céng ty, song chiing t6i cling manh dan béo céo trudc quy vi
c¢d dong rang Hoi dong quan tri cong ty dd hoan thanh nhiing nhiém vy trong yéu
ma Pai hoi dong cb dong giao phé trong nhiém ky vira qua.



II. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2025 -
2030

1. Tinh hinh chung

Hién nay, kinh té phat trién tai khu vuc Bic Trung B ting trudng chua bén
viing, chua cao. Vén diu tu cho xdy dung két cAu ha tdng chua dap tng du nhu
cAu. Ha tAng do thi chua d4p (mg yéu ciu phat trién. Ty 1 lao dong thét nghiép cua
ving van & murc cao so véi ca nudc. Chét lugng ngudn nhan luc da dugc cai thién
nhung van con chim trudc thach thic cla cudc cdch mang cong nghiép 4.0. Bén
canh do, dong luc ting trudng cia vung nodi chung, vai tro cua cong nghiép noi
riéng con yéu va thiéu bén viing.

Nhom cang bién Bic Trung B6 duge quy hoach ba cang chinh loai 1, d6 la:
Nghi Son (Thanh Hoa), Cra Lo (Ngh¢ An) va Viing Ang - Son Duong (Ha Tinh).
Theo quy hoach, Cang Nghi Son gdm céc khu bén chuyén dung va téng hop cho
tau 4 dén 5 van DWT phuc vu lién hop héa loc dau, xi-mang, nhiét dién... Cang
Ctra Lo (chiing ta) lam hang téng hop cho tau 1 dén 2 van DWT; Cang Vissai
ngoai bén chuyén dung xi mang con ¢6 3 - 5 bén tong hop cho tau dén 70.000DWT
ddng thoi, nghién ctu xay dung tai Béc Cira Lo, Dong Hoi bén cho tau 30.000 —
100.000 DWT gén véi yéu cdu phét trién ciia Nghé An. Riéng Viing Ang - Son
Duong s& ¢6 khu bén chuyén dung cho tau 40.000 — 200.000 DWT van chuyén
quing st va thanh phdm cling cac khu bén tdng hop cho tau 3 dén 5 van DWT
phuc vu luyén kim, nhiét dién, loc hoa dau va céc nganh cong nghiép nang khéc ...
Hau hét cac cang & nhém bién nay (trir Ctra Lo) déu 13 cang nude sau, it bi bdi ling
c6 kha nang tiép nhén tau 30.000 - 100.000 DWT, phuc vu déc luc viéc phat trién
khu kinh té & cac dia phuong,

Cdc yéu to thuin loi:

- Coéng tac quan tri doanh nghiép dugc minh bach, r6 rang va van hanh theo
quy ludt thi trudng; céc co ché, chinh sach dugc d6i méi, tao didu kién cho nguoi
lao dong phét huy téi da kha ning sang tao clia minh.

- Co chu td chie, bd may quan tri én dinh; Tap thé CBCNV doan két, df“mg
thuén tao nhiéu thuén loi cho viéc trién khai cong tac SXKD.

- Céc co s& ha tang, phuong tién, thiét bi cua cong ty duoc d6i moi, bd sung
phil hop véi yéu cdu giai phéng hang héa nén ning suit lao dong khéng nglng
tang lén.

- Céc ndi quy, quy ché quan tri ndi bo thuong xuyén duge d6i méi phtt hop
v0i tinh hinh d3 mang lai hiéu qua trong kinh doanh.

Cic yéu t6 khd khin:



- Tau c4 cta ngu dan thuong xuyén chiém dung cdu Cang Ctra Lo lam noi
neo dau, gy can trd dén viée khai thac cau bén, gdy mat an toan hang hai va an
ninh trét tu trén bén cang.

- Viing nudc trude bén va ludng tau thuong xuyén bi boi ling gay tn kém chi
phi duy tu bao dudng hang nam.

- Khu vuc gigp ranh Cang Ctra Lo ¢6 rat nhiu dan cu tip trung sinh séng
xung quanh, khéng ding quy hoach nén dd anh hudng rat 1én dén hoat dong séan
xuat kinh doanh cua Cang nhu: mét sé mit hang khéng thé o chirc san xuét
24h/24h theo thong 1& quéc té (do tiéng 6n); mit hang Than, Klinke ... khong duoc
su ddng thuan ctia nguoi dan do anh hudng bui mic di doanh nghiép da 4p dung
rét nhidu bién phép giam thiéu hién twong bui phét tdn gdy 6 nhim méi trudng
nhu: phu bat, tudi nudc, quét don, phun rira banh xe trude khi mang hang ra khoi
Cang va xe di chuyén cham lac di qua khu dan cu.

- Nhiéu cang méi ra doi trong cting khu vue thi trudng, ¢ cong sudt va c& tau
Ién hon nhiéu cang Cira Lo (Cang Qudc Té Nghi Son, Cang Quée té Séng Lam,
Nghi Thiét — Nghé An, Cang Xang ddu Thién Minh Dtic — Cira Lo, Cang Ctra Lo —
Vietsun va Bén 3, 4 Cang Viing Ang) nén canh tranh rat khdc liét va Cang Cira Lo
la yéu thé nhat vé diéu kién tu nhién, ha tr:fmg.

- Tinh Nghé An khong thu hut duoc céc du an quy mé I1én nhu Loc dau/nhiét
dién/gang thép... Nghi Son; Formousa, nhiét dién ... Viing Ang nén cang thiéu
ngudn hang chi lyc; hang nho 18, phéan tan nén chi phi luu thong/xép d& cao.

- Tinh hinh kinh té, chinh trj trén thé giéi dién bién phtic tap: Chién tranh
thwong mai My Trung, dién bién chinh trj tai Trung Péng... va thién tai, dich bénh
dién ra nhiéu da anh huéng rat 16n dén nén kinh té Viét Nam, khu vuc Béc Trung
b trong do cé Cang Nghé Tinh. '

2. Cac muc tiéu chién Iwgie trong nhiém ky nhw sau:

2.1. Pinh huéng phat trién nhiém ky 2025 - 2030

Trong nhiém ky 2025-2030, Cong ty Cd phan Cang Nghé Tinh s& tiép tuc
ctng ¢b va mé rong vi thé, phan déu tré thanh mét trong nhiing cong ty khai thac
cang bién hang dau trong khu vuc Bic Trung B9, dac biét trong link vuc cung cép
dich vu xép d& hang container.

Cong ty s& tap trung vao diu tu phat trién Dy 4n x4y dung khu Logistics Cang
Cura Lo va dau tu phu'O’ng tién thiét bi, ha ting Cang dé néng'cao quy mo hoat déng
va toi wu héa quy trinh kinh doznh, tir d6 ndng cao hidu qua hoat déng va dam béo
phat trién bén viing trong subt nhiém ky.

2.2. Ké hoach hoat dong nhiém ky 2025 - 2030

Nhim chu dong chuén bi dé‘ly du cac nguén luc dé dat duge muc tidu 'trong
nhiém ky 2025-2030 va nhiém vu do Pai hoi ddng ¢ dong giao, Hoi dong quén tri
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d@ ra nhiém vu trong tAm can trién khai thuc hién nhu sau:

2.2.1. Vé céng tdc thi truong

- Duy tri cdc khach hang hién hitu, tdp trung nguon luc dé trién khai chuong
trinh marketing chuoi, cung cap cac dich vu ngoai boc xép, cac dich vu logistics
v6i dinh hudng “liy khach hang 1am trung tm”.

E Tiép tuc ddy manh cong tac phat trién thi truong, tim kiém khach hang méi
(phu hop ludng tau vio cang) dé ting trudng thi phin hang hoa trong khu vue. Pic
biét, tAp trung phat trién ngudn hang tir khu vuc Lao.

- Quyét tAm thu hat thém céc tau container mé tuyén tai cang Cira Lo va céc
dich vu kém theo.

2.2.2. Vé céng tde tdi chinh

- Bao toan va phat trién vén; lubn ddm bao hoat d6ng kinh doanh c6 14i va 6n
dinh mtc ¢d tirc hang ndm cho ¢6 déng, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong.

- Xay dung ké hoach tai chinh & rang cho ting giai doan nhim dat muc tiéu
chién luogc phat trién ctia Cong ty.

2.2.3. Vé ké hoach thuc hién cdc du dn dau tw trong nhiém ky 2025 — 2030

Cong ty s& tap trung moi ngudn luc vao céc du n dau tu trong diém, dic biét
14 c4c du 4n lién quan dén co sé ha tang, thiét bi va cong nghé thong tin.

Pon vi tinh: triéu dong

TT Tén du an Téng mire ddu tw
1 | Du 4n Pau tu xay dung khu Logistics Cang Cira Ld - 224.500
Du 4n dau tu phuong tién thiét bi, ha tAng Cang,
2 b i T il Tl " 216.770
Cong nghé thong tin va cac hang muc khac
Tong cong 441.270

Nguon von dau tw: Cong ty du kién s& st dung nguén vén tu cé, von vay
thuong mai va tang von diéu é.

Tuy ting thoi diém cu thé va nhu cdu diu tu hang nam, Cong ty sé€ lua chon
phuong 4n huy déng von phti hop, d4m bao can dbi tai chinh va hiéu qua stir dung
von, phuc vu cho céc du &n quan trong va cac hoat dong ma rong quy mod san Xuét
kinh doanh trong nhiém ky 2025-2030.

2.2.4. Céc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh giai doan 2026-2029

T o Nim | Ndm2026| Nim Nim Nim
| Chiteu | DVT | 0s 2027 2028 2029
| Sa(‘r}IT”g)ng Tén | 4.600.000 | 4.730.000 | 4.880.000 | 5.000.000 | 5.150.000
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2 Ton%h‘:’anh Tr.d | 215.00 | 227.000 | 235300 | 243300 | 252.900
Loi nhuén

3 RN red | 18500 | 19500 | 20500 | 21.500 | 22.500
trudce thue

2.2.5. Vé céng tde quan tri ngi bo

Tiép tuc nang cao ning suét lao dong va hiéu qua khai théc. Bay manh phén
cap, phan quyén, hoan thién hé théng quan tri bao dam théng nhét, dong b, kha
thi, pht hop. Tlep tuc hoan thién, chuin héa va dp dung céc quy trinh chuin SOP
trong quan tri, diéu hanh va khai thac.

2.2.6. Vé céng tdc lao déng, tién lwong

Xay dung ké hoach phat trlen ngudn nhan luc cho giai doan 2025-2030.
Trong dé chu trong phét trién nguén nhan lue chét lugng cao, doi ngii nhén lyc ky
thuét, quan tri doanh nghiép, va quan tri cong nghé. P6i méi cong téc tuyen dung,
ddy manh hoat dong dao tao, duy tri va phat huy vén hoéa dao tao hudn luyén noi
b6. Tiép tuc duy tri/ ning cao mic tién luong va cac ché d6 chinh sach, phic lgi
cho nguoi lao dong.

2.2.7. Vé céng nghé thong tin
Pay manh chuyén doi s, sb héa, tmg dung manh m& cong nghé 1h6ng tin
trong quan ly, didu hanh, khai thac. X4y dung 16 trinh, ké hoach va giai phap dé

phat trién hé thdng cang xanh, hién dai, dam bao dap ung cac quy dinh, ti€u chuén
va hudng dén muc tiéu ting trudng va phat trlen bén viing.

3. Mot sb gidi phap thyc hién

3.1 Gidi phap chung

- Nam bét thong tin vé quy hoach phat trién cang trong khu vuc, qua dé dé ra
céc giai phap va chién luge kinh doanh phat trién Cang 1au dai. Nghién ctu kha
nang hop tac, lién doanh lién két v6i cac khach hang 16n dé ciing nhau khai thac
hiéu qua céc ha tang co s& san c6 ciia Cong ty.

- Khai thac ¢6 hi¢u qua ning lue ndi tai ctia Cong ty nhim gia ting chét lugng
dich vy, tiét giam chi phi san xuat dam bao tinh canh tranh.
_ - Tap trung, huy dong moi ngudn luc dé dau tu phét trién Cang vé chiu sau
nham néang cao nang luc san xuat kinh doanh va kha néng canh tranh.
3.2 Giai phap vé thi truong
- Tiép tuc tang cudng cong tac cham s6c khach hang, thuong xuyén xdy dung

chinh sach gia cude linh heat phu hop véi bién dong cta thi tr rong, nang cao ning
luc canh tranh cua cang.

- Nghién ctu t trién khai mo rong mot s6 dich vu hd tro, ph01 hop voi cac hidng
tau s6m mao tuyen Contamer quoc te di thang tir Cang Cura Lo.

3.3 Giai phap vé dau tw
- - Tép trung dau tu bo sung thay thé cac phuong tién, thiét bi cii kém hiéu qua.
Ting budc dong bd cac phuong tién, thiét bi, cdng cu x€p-d& hang hoa va quan ly
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s dung hi€u qua nhiing trang thiét bi con sir dung dugc, ap dung tu dong hoa vao
quan ly dé tinh giam bd may gian tIep

- Xay dyng quy hoach va ké hoach dau tu dai han d01 vOi ha ting cang nhu:
Du 4n Du tu xdy dung khu Logistics, Kho, bai va ning cap ha tang, cac cong trinh
kién tric khéc dé c6 co sé ha tang déng bd phuc vu cong tac san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat thuc hién viée dau tw. Cong khai
minh bach trong déu thiu, trong xdy dyng, mua sam, trong thanh quyét toan.

- Pao tao néng cao kién thirc chuyén mén va y thic trach nhiém cta nhiing
ngudi tham gia vao hoat déng dau tu. Nang cao chit luong kiém tra, thAm dinh va
phé duyét du an.

- Ra soét, xay dung chuong trinh ddu tu nhdm kiém soat tét dong tién.

3.4 Giai phap vé quan tri, diéu hanh

- Tap trung lénh dao d6i méi trong cong tac quan tri, diéu hanh san xuat, sip
xép bd may co céu to chic hop ly nham nang cao suc canh tranh ciia Cang va dép
g yéu cau hoi nhép kinh té quéc té.

- Tap trung xdy dung cc quy trinh SOP dé thay thé cac quy trinh ISO nhdm
nang cao hiéu qua quan ly, giam thiéu rai ro va gia ting tinh kiém soat trong toan
bd qua trinh van hanh cia Cong ty.

- Tap trung ra soat hé thong cac van bdll quy dinh quan tri cho phu hgp voi
tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh ctia Cong ty va cac quy dinh cua phap luat.

- B6i dudng nang cao trinh d6 ly luén chinh tri, k¥ ning quan ly, diéu hanh
cho ddi ngli can bg lam cdng tac quan ly trong cong ty.

- Tang cudng td chire giao luu hoc héi va trao dbi kinh nghlem vé quan tri va
didu hanh trong Iinh vuc khai thac cang v6i cac don vi thanh vién trong khéi cang
bién Viét Nam.

3.5 Giai phap phat trién ngudn nhéin luc

- T6 chitc déanh gi4, ra soét, dinh bién lai lao dong dé st dung ngudn nhan luc
hop Iy nhim khai thac tot nhét ning luc tri tué va stc lyc cia doi ngfi can bd, cong
nhan vién, b6 tri sip xép, phan cong lao dong hop ly nham s& dung ¢4 hidu qua
yéu t6 lao dong.

- Ap dung bd tiéu chi danh gid két qua hoan thanh cong viéc (KPIs), quy ché
tra luong va H¢ thong thang bang luong méi theo phuong ohép trd lwong 3P dé
dam béo tinh coéng bing, nham tao déng luc kich thich ngudi lao déng hang say lao
dong, gitt chan céc lao dong chét luong cao tiép tuc & lai ¢dng hién cho cong ty.

- Phat dong cac phong trao thi dua lac dong, san xudt sdi ndi. Kip thoi dong.
vién, khen thudng, vinh danh nhiing c4 nhan va tap the c¢6 nhiéu thanh tich xuét sic
trong lao dong san xuat.

- Dao tao phat then nguon nhan luc: Pao tﬂo, cap nhat, nang cao trinh 0
chuyén moén theo hucng_, hién dai hoa bén canh hinh thirc ‘rruyen hcr’g ning cao
trinh d nghiép vu cho CBCNV khéi quan ly; Dao tao ndng cao tay nghé cho odng
nhan vién truc tiép va phuc vu. Bao tao bd sung tay nghé cho cdng nhén viéi dé
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thuan tién cho cong tac bd tri va str dung lao dong.

3.6 Giai phap vé tai chinh

- Xay du‘pg céc ké hoach str dung von ¢b dinh Véqué)I‘l luu dong khoa hoc va
chi tiét hon nham pht hop voi déc thu khai thac cang bién, trén co s¢ do dé quan ly
va st dung von theo ké hoach da de ra.

- Péay manh céng tac thu hdi ng va thanh toén cac khoan cong n.

- Tlet giam chi phi, giam gla thanh dich vu théng qua kiém soét t6t chi phi
san xudt kinh doanh.

3.7 Giai phap vé cOng nghe thong tin

- Phat trién cong nghé thong tin theo hudng dap Umg tdt nhat cac muc tiéu
xdy dung Cang, cai thién diéu kién va mdi truong lam vié€c, ting nang suat lao
dong, nang cao nang luc canh tranh phu hop v6i xu hudng cong nghé chung cua
cac cang bién trong l\hu vic.

- Phaét trién ha tAng cong nghé théng tin theo huéng tip trung, dong bd, bao
dam du diéu kién dé tng dung trong quén 1y, diéu hanh san xuit, ddp ting yéu cau
cua céc hang tau, khach hang va cac co quan quan ly.

- Hoan thanh va ap dung phan mém khai thac cang vio tit ca cic hoat dong
san xuat kinh doanh.

3.8 Giai phap ve quéin trl va quan ly rii ro

- X4y dung nhén théc vé rai ro cho CBCNV théng qua viée diao tao vé quéan
ly rai ro trong doanh nghiép. _

- X4y dung chinh sach va t6 chirc quan ly rai ro ndi bd dbi véi cac phong
chure nang trong toan cong ty.

- Xay dung quy trinh quan ly rti ro; cac quy trinh tnhg phé véi rui ro trong dd
c6 cac chuong trinh du phong va duy tri hoat dong kinh doanh thudng xuyén.

Trén day la bao cao cuia Hoi déng quan tri tong két hoat dong trong nhiém ky
2020 - 2025 va phuong hudng ké hoach nhiém ky 2025 - 2030. C‘lung tol mong

muén cac Quy co dong s& dong gbp nhiéu ¥ klen thiét thuc gitp Hoi (*orI g quan tri
hoat dong ngay cang hi€éu qua cho sy phat trwn bén vitng cua Cong ty. i/

T/M. HQI PONG QUAN TRY
CHU TICH HPQT

Lé Doan Long
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Doéc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/BC-PHPCH TP Vinh, ngay 18 thdng 04 nim 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Can ctr quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri d& duoc quy dinh trong
Diéu I¢ t6 chtrc va hoat dong Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Can ¢t Quy ché quan trj Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Hoi dong quan tri xin bao céo Pai hdi dong cd déng thuong nién nam 2025
cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. DPanh gia mjt so két qua dat duoe.

1. Vé két qua SXKD.

Nam 2024 Thwe So sanh
TT | Chi tiéu Pon vi X o el hién cung ky
Ke hoach | Thuc hién | Tilé % 2023 (%)

7 |2 3 4 5 6 = 5/4 7 8=15/7

y | Sanupny TAn | 4.300.000 | 4311352 | 100% | 4.813.545 90%
thong qua

80 lugng Teus 34.000 38.572 | 113% | 33.823| 114%
Container

2 | Doanh thu Tri€u d 200.000 210.999 105% | 242.377 87%

L nhugn " 20.000 21011 ] 105% | 26387 80%
trudce thué

* V& san lwong: Trong nam 2024, san lugng hang héa thong qua Cang
4.311.352 tan dat 100% so v&i ké hoach va giam 10% so voéi s6 cung ky nam 2023,
trong do:

- San luong hang xuat nhéap khau dat 615.804 tan, giam 48,17% so véi ndm 2023.

- San luong hang qua canh dat 1.439.032 tan, giam 9% so v&i nam 2023.

- San lugng hang noi dia dat 2.256.516 tan, tang 10,39% so voi nam 2023.

Trong d6: San lugng hang container dat 39.074 teu, tuong duong 622.979 tAn, ting
15,52% so vo1 nam 2023.

- San lugng hang hoa tai cau 5 dat 929.532 tin, tang 12,64% so v&i ndam 2023.

* Téng doanh thu: Nam 2024 dat 210.999 trigu ddng, giam 12,95% so véi
nam 2023 va dat 105,50% so voi ké hoach nam 2024. Trong d6: Doanh thu ngoai
dich vu boc xép nhu: xa lan chuyén tai; Xe van chuyén hang; Cho thué phuong
tién thiét bi, nhan céng lam tai cau 5 Cang Ctra Lo vdi tong nguon thu ngoai boc
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xép nim 2024 dat 18.247 triéu ddng, giam 47,48% so véi cling ky nim 2023 va dat
72,99% so v6i ké hoach nam 2024.

* Loi nhufn: Nam 2024 loi nhuén trudc thué dat 21.011 trigu dong, giam
20,37% so v6i nam 2023 va dat 105,1 % chi tiéu giao ca nam.

2. V& cong tac dau tw.

K& hoach von cdc du 4n dau tw Chuyén tiép tir nim 2023 va céac du 4n dau tu
méi thue hién ndm 2024 (theo NQ DPHDCD): 47.644 tridu dong; Céc du 4n dau tu
b6 sung nam 2024 duoc HPQT phé duyét: 4.750 triéu dong; Du 4n ngimg trién
khai thuc hién nam 2024: 700 triéu déng. Ké hoach vbn céac du 4n dau tu dugc
DHDCP va HPQT théng qua nam 2024: 52.394 tridu dong.

DVT: triéu dong
A A oA o r +
N ho3
T Higi e rife So IfH von Th’l_l"{c hu_?n Hinh tl.llrc ga)i 0an
’ lwgng | niam 2024 | quyet toan | thue hién thanh
r - th.,{ b.
g - | Ay e thick by, 43.394 40.132
dung cu
Diu tur 02 cin truc chéan Déu thau Hoan thanh
dé ¢b dinh phuc vu san rong rai, dua vao sur
1 g o 33.994 31.556 =
xuat kinh doanh tai 02 thuc hién dung ngay
XNXD Ctra Lo quamang | 30/12/2024.
; % o5 Déu thdu | Hoan thanh
Dau tu 01 xe 0 t6 con P— dua vl s
2 | (gAm cao) phuc vu 01 3.000 3.000 e oy .
SXKD , thue hién dung ngay
quamang | 06/11/2024.
Dau tu 01 xe tudi nude Hoan thanh
3 phElC vu t.LY(’)’i‘ nL}‘éc r 01 750 70 Chi Shnh dua vao :e.fr
chong bui tai xi nghiép thau dung ngay
xép d& Bén Thay 04/12/2024.
Pauthau | Hoan thanh
4 B’f‘?lu tu 01 may dao banh 01 5.000 4.856 rong rii’ dua vao %u
xich thue hién dung ngay
quamang | 22/01/2025.
5 . Ngtng thue hién theo vé
Péu tu 02 Bing chuyén e o
s | he bao tai XNXD | 02 700 ban s6 04/TB-HDPQT ngay
f{ng 5 E 14/10/2024 do cai tién bing
Cua Lo PR T z
tai cli dam bao san xuét
p | CAchang myc dau tr 9.000 7.525
xay dung co ban
Néng cap duong ndi bd PAuthdu | Hoan thanh
) Cang Cfra Lb_te:i vi tl‘l'Ir 01 5.000 4,402 rong 1‘:5'3;1, dua vao ‘sfr
Tram cén 120 tan, truéce thue hién dung ngay
kho 4 va tram can 150 qua mang | 07/11/2024.




tan

Nang cip dudng ndi bd Péu thiu Hoan thanh
2 '). Y . 3 r: A -~ d Y 2
Car}g Cu.a~Lo Ee:u vi trl\ 01 4.000 3123 rong I’il, ua vao ‘SII
Puong gifta bai 3A va thuc hién dung ngay
3B qua mang | 20/12/2024.
Téng 52.394 47.657

Nhu véy, cac du 4n dau tu chuyén tiép tir nam 2023 va cic du an dau tu
khaoi cong nam 2024 dugc cong ty trién khai theo dung ké hoach. Qua trinh thuc
hién dau tu da tudn thu cac quy trinh, thi tuc dau tu theo cic quy dinh clia phép
ludt va cong ty. Tong khdi lugng thuc hién dat 100% ké hoach ; Tong gia tri thuc
hién céc dy 4n dau tu trong ndm 2024 1a 47.657 tridu ddng, giam 4.737 triéu dong.

3. Veé cong tac quan tri tai chinh.

Coéng tac quan ly tai chinh trong nam 2024 luén dugc HDQT chu trong ding
mirc, cong tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh, trong xdy dung co ban thudng xuyén dugc ting cudng, cong khai minh
bach theo diéu 18, quy dinh ctia phap luat. Thuc hién tdt cong tac cong b thong tin
va quan hé ¢b déng theo quy dinh ctia phap luat d6i véi cong ty niém yét.

I1. Hoat dong ciia HDQT trong nim 2024.

V6i vai trd 1a co quan quan 1y cao nhét dai dién cho quyén loi cac co dong;
trong ndm 2024, HPDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu theo chudn muc
quén tri ciia Cong ty C6 phan. Hoi ddng quan tri to chirc hoat ddng chuyén trach,
ra quyét dinh va cé su phan cdng nhiém vu cho cac thanh vién HDQT trong ting
linh vue hoat ddng cu thé. C4c thanh vién HPQT da tham du dﬁy da cac cude hop
va tham gia cac v kién, biéu quyét doc 1ap vé cdc van dé quyét dinh cia HDQT
ciing nhu cho y kién ddy du tai cac phiéu lay y kién bang vin ban cia HDQT.
HDQT da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua luét
doanh nghiép, phap luét co lién quan, Piéu 1& cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb déng. Cu thé:

- Giam sét chiit ch& cac hoat dong ctia Ban diéu hanh; giai quyét kip thoi cac
dé xut cia Ban diéu hanh va dua ra céc quyét dinh, cac chi dao chinh xac, kip thoi
mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién san xuit kinh doanh va ngén sach
hang nam.

- Quyét dinh céc giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé.

- Quyét dinh phuong an dAu tu va du 4n déu tu.

- Thong qua bao cdo sau thang, mdt nam trude khi cong bb théng tin theo quy
dinh.




- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai héi d(‘":»ng ¢ dong
thuong nién ndm 2024. |

- Trinh bdo cdo quyét toan tai chinh nam 2024 di duogc kiém toan va kién
nghi mirc ¢d tlirc duoc chi tra nam 2024 1én Pai hdi ddng ¢ dong thudong nién nam
2025.

- Té chirc thuc hién viéc chi tra ¢d tirc nam 2024.

III. Téng két cac cude hop HPQT nim 2024.

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri da tién hanh 05 cudc hop HPQT (Cude
hop thtr nhat ngay 08/03/2024, cudc hop thir hai ngay 27/05/2024, cude hop thi 3
ngay 12/7/2024, cudc hop thit 4 ngay 10/10/2024 va cudc thir 5 ngay 24/10/2024).
Tai cc cudc hop va céc lan lay y kién, Hoi dong quan trj d ban hanh 24 Nghi
quyét, 20 Quyét dinh. Cy thé nhu sau: (Phy luc 1 Kém theo)

Ngoai ra con nhiéu chi dao khac don dbc va dinh hudng cho Ban didu hanh
trong qué trinh didu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céc cudc hop ctia Hoi ddng quan trj déu c6 thanh vién Ban kiém soat tham du
voi tu cach quan sét vién.

IV. Tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong nim 2024

Trong nam 2024 Dai hoi dong ¢d dong da ban hanh 01 Nghi quyét tai Dai hoi
thuong nién nam 2024; thong qua chi dao thuc hién céc ndi dung cu thé nhu sau:

- Lwa chon don vi kiém todn cho bio cdo tai chinh nim 2024:

BCTC nam 2024 di duoc don vi kiém toén déc lap Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vAn UHY thuc hién, dam béo tiéu chudn lua chon ciing nhu thude mot
trong danh sach cac don vi kiém toan doc 1ap di dugc Pai hoi ddng c6 déng nim
2024 théng qua.

- Tinh hinh phén phdi loi nhuin nim 2023: thuc hién trich 13p cic quy theo
dtng quy dinh tai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2024:

T e S6 tién Ty 18
Chi tiéu LB 5
T (triéu dong) (%)
1 | Loi nhuén sau thué dugc phan phbi 20.564.136.156
2 | Trich quy BTPT 4.943.618.332 24,04%
3 | Trich quy KTPL 2.182.013.324 10,61%
, ~ 2 s 1r ox LeR 5
4 Tn,ch quy thudng Ban quan ly va kiém 528,184,500 2,57%
soat
Loi nhuén sau thué chia ¢ tirc 12.910.320.000 6%
6 | Loi nhuan dé lai khéng phan phdi 829.471.327
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- Tién lwong, thu lao va cac khoan thu nhap khac ciia HDQT, BKS nim
2024: duoc thyc hién dung nghi quyét DHDBCD 2024 va Quy ché luong hién hanh
ctia Cong ty, cu thé sd lugng thanh vién HPQT: 5 ngudi, BKS: 3 ngudi. Mitc th
lao dbi véi céce chire danh kiém nhiém cho HPQT va BKS 1a 578,6 triéu déng, tién
luong va thu nhép cta thanh vién HDQT chuyén trach 1a 619,2 triéu déng.

V. Két qua giam sat d6i véi can bd quan Iy.

Nam 2024 cac thanh vién Ban diéu hanh va can bd quan ly cong ty da thuc
hién tét cac nhiém vu ctia minh trong viéc st dung va phat huy cic nguén luc vé
vbn, tai san va lao dong cla cong ty, td chirc thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh theo ké hoach Pai hoi ddng cb déng giao, thuc hién diy dii nghia vu véi nha
nuée, cac ché do chinh sach voi ngudi lao dong.

VI. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2025.

Cén ¢t vao du bao tinh hinh thi truvong ¢ khu vuc trong thoi gian t6i; Cong ty
CP Cang Nghé Tinh xay dung ké hoach SXKD niam 2025 nhu sau:

K& hoach doanh thu, loi nhuin:

- San luong: 4.600.000 tan
- Doanh thu thun: 215.000 triéu dong
- Loi nhuén trude thué: 18.500 triéu d("ing

Tran trong!
T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HBQT

Lé Doan Long



DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/BC-DHDPCDH TP Vinh, ngay .... thdng ... ndm 2025
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2024
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

Kinh gii: Dai hoi ddng c6 déng Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh

Ban diéu hanh Céng ty C phin Cang Nghé Tinh xin dugc bdo cdo két qua
san xuit kinh doanh - ddu tu ndm 2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025, cu thé
nhu sau:

Phén thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2024

I/ TINH HINH CHUNG

1. Kho khén:

- Tinh hinh thé giéi tiép tuc dbi mat véi nhiéu kho khin, thach thirc, bét on,
kho luong, dac biét 1a xung dot quan sy, bét 6n chinh tri leo thang. Nén kinh té clia
Viét Nam ting bude phuc hdi nhung van con cham.

- Ludng tau ra vao cang Cira Lo do dic thu vi tri dia Iy nén thuong xuyén
bi bdi ling va phai duy tu dé dam bao d6 sdu theo thiét ké -7,2m. Trong nim
2024 moét sb thoi diém do sau ludng chi dat - 6.3m dén - 6.5m da gay kho khin
cho viéc tiép nhén céc tau cé trong tai 16n ra vao Céang.

- Hang hoa khu vuc Béc Trung Bo kha nhé 18, cac khu cong nghiép hoat
dong chua cé hiéu qua nén chua tao dugc ngudn hang da 16n va 6n dinh. Hién nay,
Cong ty van tiép tuc thu hit ngudn hang héa tir thi truomg Lao v6i mit hang chinh
la Kaly va Quéng céc loai.

- Mt hang container xudt khau phan tan, khéi luong nho 1& nén viée ma va
duy tri cac tuyén container qudc t& gap rat nhidu khé khan.

- Tau c4 cua ngu dan van thudng xuyén chiém dung cau cang Ctra Lo lam
noi neo dau, gdy can tré dén viéc khai thac cau bén, an toan hang hai va an ninh
trit tu trén bén cang.

- Su canh tranh gay gét gitta cac cang trong khu vuc nhu cum cang Nghi
Son, cang Viing Ang, bén s 5 cang Ctra Lo, Cang qudc té Vissai - Nghé An.
Trong khi d6 cang Cira Lo bi han ché ludng va cau bén, khong thé tiép nhan duoc
cac tau trong tai 16n hon 20.000DWT nén canh tranh rat kho khan.
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2. Thuan lgi:

- Chinh phu va cac B, nganh, dia phuong trién khai nhidu giai phap
nhim thdo g& kho khan, thuc day tang trudng, giit viing 6n dinh kinh té vi mé
va céc can ddi 16n cua nén kinh té nhu: Giam mit b.%mg 14i suat cho vay, én dinh
thi trudng ngoai hdi; thuc ddy giai ngan vén dau tu coéng; trién khai cdc géi tin
dung hd tro céc nganh, linh vuc; mién, giam, gia han thué, phi, tién sur dung
dat,...

- Tu tuéng CBCNV &n dinh, doi séng va viée lam cta ngudi lao dong
dugc dam bao.

- Ngudn nhén luc, co s& ha ting va cdc phuong tién thiét bi xép d& duge
bd sung, dau tu nang cip phu hop véi yéu ciu san xuét nén ning sudt lao dong
dugc tang 1én 10 rét.

- Céc ndi quy, quy ché quan tri thuong xuyén duge xay dung, b6 sung,
stra @i phu hop véi yéu cdu thuc tidn mang lai hidu qua trong viéc to chirc san
Xuét.

- Puoc sy quan tdm hd tro cla Tbéng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
va Chinh quyé“:n cac crflp da tao didu kién thuén loi cho méi trudong hoat dong san
-xudt kinh doanh ctia Céng ty.

. PANH GIA VIEC THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024

1. Cac giii phap da thue hién:

Trong nam 2024, v6i nhitng kho khin tir nén kinh té, thi truong hang héa syt
giam, canh tranh khdc liét gitta cac Cang trong khu vuc va ddc biét han ché vé
ludng hang hai da anh hudng rat 16n dén viée thu hit cic tiu cé trong tai 16n qua
Cang Ctra Lo. Dung trude tinh hinh khé khin va dé giit chan dugc khach hang
hién hftu va thu hat thém duogc cac khach hang méi, Cong ty dd thuc hién nhiéu
giai phap dong bd trong d6 tap trung manh vao cic giai phép lién quan dén thi
truong va khach hang nhu:

- Can ¢t vao dic diém tinh chat cac loai hang hoéa théng qua Cang, da chia
ra 04 nhom hang chinh: hang roi, hang bao, hang long, hang container va xay dung
céc chinh sich riéng biét dé thu hut, phuc vu khich hang toi wu. Trong do, tap
trung chinh vao thi tnr&mg Lao v6i mat he‘mg chién luoc 13 kaly bich. Nam 2024,
nhém mit hang tir Lao vé da chiém 52,47% vé tong san lugng hang hoa thong qua
Cang vé6i san luong dat: 1.774.600 tan.

- Nang cao chét lugng dich vu théng qua viéc cai thién ning suit xép da,
giam thoi gian cho doi cda tau nhur: dau tu méi phuong tién, thiét bi xép da, xay
dung méi hé thdng nha kho.... Thuong xuyén lam viéc véi Cang vy, Hoa tiéu dé



tu van khach hang lya chon ¢& tau phi hop véi ludng va hé théng cau bén cua
Cang.

- Tiép tuc mé rong, phét trién: Dich vu vé dai ly van chuyén, dai ly hang hai,
véan chuyén duong thiy, duong bd,...; Hop tac voi cdc don vi thanh vién ctia cia
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam nham phat trién cac dich vu Logisstics tai khu
vuc mién Trung. Thuc hién nhitng chinh sach wu tién dé khuyén khich viéc mé
tuyén container qudc té tir Cang Cira Lo

- Tiép tuc phat trién viéc lam dai 1y cho hang tau SITC dé day nhanh viéc
phét trién tuyén cont qudc té, thu hut va ddy manh viéc chuyén dbi khai théc hang
roi sang hang container.

- Xay dung vin hoa 14y khach hang lam trung tdm va san pham dich vu phai
thod méin duge yéu cu cia khach hang. Thudng xuyén ddy manh cong tic chim
séc khach hang, phén khic timg nhém khach hang dé c6 ché do chiam séc cu thé
voi cac khach hang.

- Tiép tuc nang cép, hoan thién phdn mém Quan 1y va khai thic cang; phén
mém Lap ké hoach san xudt; chit ky s6 dién tir; phadn mém quan ly phuong tién,
thiét bi va tai san... théng qua hé théng phan mém, khach hang c6 thé giao dich,

tuong tac truc tiép moi lic, moi noi mot cach de dang va thuan loi.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu nim 2024

NEn NEM SS NAM 2024 (%)

TT DANH MUC PVT KH 2024 2003 poew NAM KH

] 2023 2024
1 |Sin lwgng HATQ Tén 4.300.000 | 4.813.545 | 4.311.352 | 89,57 | 100,26
* | - Hang xudt khiu Tén 300.000 | 394.741 | 173.660 | 43,99 | 57,89
* | - Hang nhép khiu Tén 800.000 | 793386 | 442.144 | 5573 | 5527
* | - Hang qua canh Tén 1.400.000 | 1.581.372 | 1.439.032 | 91,00 | 102,79
* | - Hang noi dia Tén 1.000.000 | 2.044.046 | 2.256.516 | 110,39 | 225,65
* | -Caus Tén 800.000 | 825.226 | 929.532 | 112,64 | 116,19
2 | Sin lwgng HHBX Tan 7.000.000 | 9.262.203 | 7.310.680 | 78,93 | 104,44
3 | Tong doanh thu Triéu dong 200.000 | 242.377 210.999 | 87,05 | 105,50
4 | Chi phi Triéu dong | 180.000 | 215.990 | 189.988 | 87,96 | 105,55
5 | Lg¢i nhufn truée thué | Triéu dong 20.000 | 26.387 21.011 | 79,63 | 105,06
6 | Nop ngan siach NN Tri¢u dong 13.000 8.042 9.924 | 123,40 | 76,34
7 | Thu nhip BQ NLD Triéu dong 12,97 14,33 14,36 | 100,23 | 110,71




3. Panh gia cac hoat dong khac trong nam 2024

3.1 Khach hang

3.1.1. Duy tri va ting truéng thi phan, khich hang: Duy tri toan by 20%
khdch hang lén nhit mang lai 80% doanh thu va phdt trién thém 02 khdch hang
méi, san lwong tiv khdch hang mdi toi thiéu 50.000 tin

Céng ty ludn cht trong cong tac phat trién thi truong, cham soc khach hang
hién tai va thu hat khach hang méi. Pua ra cac bién phap cai tién dich vu, thu hat
khach hang nhu nang cao chét luong dich vu, chia s& khé khin véi khach hang, két
hop vé6i céc hing tau container cung cip thém dich vu gia ting... nhim thu hut
thém ngudn hang qua canh tir Lao, mién T4y Nghé An, cic khu céng nghiép trén
dia ban tinh Nghé An qua cang.

Trong nam 2024 da thu hut dugc thém 30 khach hang gdm céc mit hang
nhu: quing sit, than, cat, thic an gia stc, gd tron... San lugng tir khach hang méi
nam 12 166.071 t4n, dat 332,142% so vdi chi tiéu giao ca nam.

3.1.2. Doanh thu dich vu ngoai béc xép, logistics (bao gom doanh thu cung
cdp nhéan lwe vi cho thué phwong tién, thiét bi tai cau 5 va doanh thu logistics):
25ty dong

Doanh thu dich vu ngoai béc xép nam 2024 dat: 18.247 triéu dong, giam
47,48% so v6i cung ky nam 2023 va dat 72,99% so véi ké hoach nam 2024.

Véi céc dich vu: van chuyén dudng bd cho céc khach hang tir cac nha méy -
Céang Ctra Lo hodc nguoc lai; cung cAp xa lan 1am mit hang tai khu vue chuyén tai;
van chuyén duong bién; cung cé‘ip nhén luc, thiét bi tai cdu 5 cho Cang Cua Lo.

Tuy nhién, nguén thu ngoai bc xép trude day chu yéu la chuyén tai hang
quéng barit va quing sit. T thang 3/2024 cac bén téng hop ctia Cang Vissai di
dwa vao khai thac c6 kha ning tiép nhan tau dén 70.000DWT mit hang quing barit
cua Cong ty Shanghai ChongMing Minerals Lao va hang quéng sat ctia Cong ty
TNHH thuong mai va van tai qubc t& DN da chuyén sang Cang Vissai vi viy di
lam giam san luong va doanh thu mét hang nay. Ngudn thu xa lan chuyén tai ndm
2023 chiém 69,3% ty trong ngudn thu ngoai béc xép nhung nim 2024 ngudn thu
nay chiém ty trong 46,36% ngudn thu ngoai boc xép.

Bén canh d6, Cong ty di tich cuc chuyén hudng tap trung vao dich vu van
chuyén duong bd/duong bién cho cac khach hang (xdy dung chudi dich vu tron
g6i). Trong ndm 2024 hoat dong cung cép dich vu van tai duong bo 1a 3.971 trigu
dong dat 406,86% so véi nam 2023 (ndm 2023 dich vu nay dat 976 triéu déng) va
dich vu nay chiém 21,76% ty trong ngudn thu ngoai boc xép nam 2024.

3.1.3. Péi méi phwong thivc xudt khdu hang héa tai Cing: Chuyén doi
phwong thive xudit khiu bing container cho hing héa tai cing (100.000 t_ﬁ’n)

4.



Coéng ty da nd luc 1am viée véi céc co quan quan 1y & dia phuong thuc hién
chinh sich hd trg tiu container khi cdp Cang Ctra Lo (Tau qudc té: 300 tridu
dong/chuyén cap cang; Tau nodi dia: 100 triéu ddng/chuyén cap cang) nham hd tro
t6i da cho Hang tau ciing nhu khéch hang xut nhap khau.

Hién nay, Cang Nghé Tinh dang lam dai Iy cho héng tau SITC dé diy nhanh
viée phét trién tuyén cont qubc té, thu hat va day manh viéc chuyén doi khai théc
hang roi sang hang container. Nam 2024, Cong ty di két hop véi Hang tau chuyén
d6i duoc cac mat hang xuét khu nhu: sit 1at, tinh bot sén, tinh bdt d4, cao lanh, d4
block... trudc day chi yéu di bang hang roi hodc duong bd nhung hién nay khéch
hang di lva chon chuyén sang di bing container. San lugng chuyén doi bang
container nim 2024 dat: 32.273 tin, dat 32,27 % so véi chi tiéu giao ca nam.
Tuy san lugng chua dat duge nhu ky vong nhung di tao dugc nhiing tién dé quan
trong phét trién trong nhitng nam tiép theo khi tau container tuyén qudc t& dap tng
dt diéu kién co thé truc tiép vao cang Cua Lo.

3.2 Quy trinh Ngi bo

3.2.1. Chudn héa quy trinh |

Dé nang cao hiéu qua quan Iy va hoat dong san xuét, trong nim Cong ty da
tién hanh chuan héa 08 quy trinh lam viéc theo chuin SOP. Trong d6, Quy trinh
xép d& hang Quing va Quy trinh xép d& hang Bao, duoc quy dinh tai Quyét dinh
s0 249/QD-CNT, 250/QD-CNT ngay 28/06/2024 ctia Téng Giam dbc la nhing
quy trinh san xut truc tiép gitip t6i wu héa quy trinh lam viée, ndng cao hiéu qua
trong cdng tac xép d& hang héa tai cang.

3.2.2. Pdy manh phan cip phin quyén

He¢ théng phan quyén giita Téng giam ddc va cac Pho Téng giam ddc, trudng
cac Phong/Xi nghiép da duoc xay dung, diéu chinh va ban hanh theo Quyét dinh
s6 684/QD-CNT ngay 28/06/2024. Pidu ndy tao diéu kién cho cdc Phé Tdng Giam
dbc va céc bd phan/don vi hoat dong mot cach doc 1ap, sang tao va chu dong hon.

3.3 Hoc héi phat trién

3.3.1. Hoan thi¢n hé thong quan tri nhan sw - dinh gid KPI & khung ning
luc

- Thuc hién danh gia két qua thuc hién cong viéc theo KPI tir bd phéan, dén
cap ban diéu hanh dugc tién hanh danh gia theo quy tUr quy 3/2024 va s€ thyc hién
ddng bod danh gia theo thang tur cép nhan vién dén ban diéu hanh trong nim 2025.

- Hé thdng danh gia ning luc ciing di dugc phat trién dua trén tir dién nang
luc va khung ning luc nhiam dam bao su phtt hop giita nang luc ctia nhan vién véi
yéu cau cong viée. Céc bude ra soat co cau td chite theo chiic nang nhiém vu, xdy
dung ma tran chtrc ndng theo bd phén va mo ta cong viéc cho timg vi tri da duoc ra
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sodt thue hién. Trong thang 1/2025 di tién hanh 4p dung d4nh gia ning luc cho cac
b phén lao dong gian tiép.

3.3.2. Thiic diy hoat dpng SXKD tip trung (Hodan thanh chuyén doi so
cong tic phdt trién thi truong va khdach hang)

- Ngay 20/05/2024 d3 ban hanh quy trinh SOP Marketing tai Quyét dinh sb
205/QD-CNT cta Tong Gidam dbc cong ty.

- Ngay 10/06/2024 di ban hanh quy trinh SOP Cham soc khach hang tai
Quyét dinh s6 231/QP-CNT ctia Téng Giam ddc cong ty.

- Viéc trién khai tng dung CRM s6 hoéa dir liéu: Pang tiép tuc thue hién thu
nghiém tng dung giai doan 2 va da trién khai ki két hop dong véi nha cung cip
dich vu tmg dung CRM vao ngay 05/12/2024.

- Trién khai do ludong ty 1é khach hang hai long tai trang website VIMC:
“http://khaosat.vimc.co”: da trién khai, thong bao cho 100% khach hang, s6 luong
khach hang thuc hién khéao sat dat 60% trén tong s6 khach hang.

3.3.3. Thiic ddy vin héa Kaizen (60 sing kién Kaizen: 45 sing kién dwoc dp
dung, trong dé 30 sdng kién dem lai hié¢u qua dinh lugng)

- 80 lwong sding kién:

Tdng gidm ddc da chi dao trién khai va giao KPI vé Kaizen cho céc phong,
don vi. Trong nam 2024, Cong ty c6 88 sang kién dang ky giri vé T kaizen Cong
ty. Trong d6 c6 60 sang kién duoc 4p dung vao san xudt kinh doanh, 50 sang kién
dem lai hiéu qua dinh lugng. Tiéu biéu c¢6 17 sang kién dugc Hoi déng khoa hoc
cOng ty cong nhan mang lai hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Dao tao khoa 5S va 7 lang phi trong SXKD

Ngay 29/9 va ngay 30/09/2024, cong ty da 16ng ghép nodi dung 58, 7 lang phi
trong SXKD vao Ldp hoc vé an toan lao dong dén toan thé cén bd nhan vién,
nguoi lao dong trong cong ty.

- Trién khai géc Kaizen

Ngay 19/9/2024, T6 Kaizen Cong ty dd ban hanh Chuong trinh trién khai goc
Kaizen ndm 2024 tai Cang Nghé Tinh. Goc Kaizen dugc phan thanh 3 dia diém, cu
thé nhu sau:

+ Tai try s& Van phong Cong ty: bd tri Géc Kaizen tai khu vuc lam viée cia
Bo6 phan IT Coéng ty (thudc phong HCTH), 1a B6 phén Trung tdm Go6c Kaizen cua
Cong ty.

+ Tai XNXD Cira Lo: bd tri Géc Kaizen tai khu vuc 1am viéc ciia B§ phan IT
cua don vi XNXD Cua Lo.



trach cong tac Kaizen cua don vi.

+ Tai XNXD Bén Thuy: bd tri Goc Kaizen tai khu vue lam viéc CBNV phu

3.4 Cong tac dau tu:
K& hoach von cée du an dau tu Chuyén tiép tir nam 2023 va cac du an dau tu
mai thue hién nam 2024 (theo NQ PHDCD): 47.644 trigu déng; Cac du an dau tu
bd sung nim 2024 duge HDQT phé duyét: 4.750 tridu dong; Du 4n nglmng trién
khai thuc hién nam 2024: 700 tri¢u dé“)ng. K& hoach vdn céc du an dau tu duoc
DHDCD va HPQT thong qua nam 2024: 52.394 triéu dong.

DVT: triéu dong

_— S S6 | KHvén | Thuwc hién | Hinh thirc | Ngay hoan
BN lwgng | niim 2024 | quyét toan | thue hién thanh
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dung cu
B A A . .
et 02 can rye Péu thiu | Hoan thanh
Gttt e B TRk piTE rong rai dua vao str
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N . Diu thdu | Hoan thanh
1enplil as0 18 50 rong rai dua vao su
2 | (gdm cao) phuc vu 01 3.000 3.000 els | o =
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]
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SR 04/12/2024.
Thuy .
Péu thau | Hoan thanh
4 D:au tL’l' 01 may dao 01 5.000 4856 rong ril’ dua vao ‘su“
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qua mang | 22/01/2025.
Pau tu 02 Bing Ngung thyuc hién theo van
5 | chuyén hang bao tai| 02 700 ban s6 04/TB-HPQT ngay
XNXD Ctra Lo 14/10/2024
g | 46 hanzmuyc dan 9.000 7.525
tw xay dung co ban
Ny p IR Diuthdu | Hotn thanh
by Cang Cla Lo v) rong réi dua vao sir
1 | tri: Tram can 120 thn, | 01 5.000 4.402 | N8 ,
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Nang cép duong ndi | Péuthdu | Hoan thanh

b(:) Can‘g CuetLo ’[El vi 01 4,000 3123 rong I'.a"l, dua vao ‘Sll'

tri: Dudng gitfta bai thuce hién dung ngay

3Ava3B quamang | 20/12/2024.
Tong 52.394 47.657

Nhu véy, céc du 4n dau tu chuyén tiép tir ndm 2023 va céc du 4n dau tu
khoi cbéng ndm 2024 duoc cdng ty trién khai theo dung cac quy trinh, thu tuc dau
tu theo cac quy dinh cta phép luat va cong ty. Tong khdi lwong thuc hién dat
100% ké hoach ; Téng gia tri thyc hién cac du an ddu tu trong nam 2024 1a
47.657 ty dong.

3.5. Hoat dong diu tw vao Cong ty lién két (Cong ty CP lai dit va dich vu
hang hai Cang Cura L.0)

3.5.1 V& tinh hinh quan 1y, si dung, biio toan va phat trién vén:

Cong ty CP lai dét va dich vy hing hai Cang Cira Lo @4 thuc hién céc ché
do quén'ly, str dung von va tai san ding cic quy dinh ctia Nha nudc va Cong ty.
Dén hét nam 2024 thi ngudn vén gbép ctia Cong ty CP Cang Nghé Tinh van duge
bao toan va st dung c6 hiéu qua.

3.5.2 Loi nhuén thu v tir hoat ddng dau tu:

Nam 2024 Cong ty di thu vé cb tic ctia ndm 2023 tai Cong ty CP Lai dét
va dich vu Hang hai Cang Ctra Lo 1a: 1.548 triéu dong.

Nhu viy, hoat dong dau tu vao Cong ty lién két hién tai dang dam bao t6t
cong tac bao toan phat trién vn va loi nhuan thu vé& cho Cong ty.

3.6. Cong taic ATVSLD va PCCN; bdo vé mdi truong, cai thi¢n dieu
kién lam viéc

Hang ho4 xuét nhap qua cang da dang, nhidu ching loai, thoi gian lam viéc
lién tuc 24/24 gid, didu kién lam viéc ngoai troi, thoi tiét khi hau khic nghiét nén
anh huodng khéng nho dén to chtc thuc hién cong taic ATVSLD - PCCN. Tuy
nhién, Céng ty, H6i ddng ATVSLD di c6 nhiéu bién phép cén thiét, kip thoi nhu
trong cy xanh; vé sinh céng nghiép, phun nude chdng bui hang ngay; cap nudc da
vao mua hé cho cong nhan; trang cép ddy dit BHLD nham cai thién didu kién lam
viéc dam bao an toan cho nguoi ; phuong tién, thiét bj va khong dé xay ra chay nd.

Téng chi phi cua cong tac an toan, vé sinh lao ddng thuc hién trong nidm
2024 1a: 3.670 triéu déng, trong do:

- Céc bién phap VSLD, cai thién didu kién 1am viéc: 2.547 triéu ddng

- Trang bi phuong tién bao vé ca nhan, cham soc stic khdoe nguoi lao dong:
1.116 triéu dong




- Tuyén truyén, huén luyén ATVSLD: 7 triéu dong.

Cong ty da trién khai thuc hién cac cong tac xdy dung “Cang xanh”. Trong
nim 2024, Coéng ty di thanh 14p Ban chi dao trién khai thuc hién, 4p dung tiéu
chudn co s& vé Tiéu chi cang xanh tai XNXD Céang Cira Lo va cac chi phi da thuc
hién dé dam bao cong tdc méi trudng, xay dung Cang xanh la: 42.219 triéu dong,
cu thé: phan dau tu thiét bi: 32.096 tridu dong (2 can truc ¢ dinh +xe tudi nudc);
phin sira chita ning cép co s ha ting, tréng cay xanh: 10.123 triéu dong ( dau tu,
stra chita hé thdng dudng bai, muong thoat nude va luéi chdng bui).

3.7 Cac hoat dong khic

Tham gia ddy du va c6 hidu qua céc chuong trinh van hoa xa hoi, thé duc
thé thao do nganh va dia phuong phat déng. Céc t6 chite: Cong doan, Poan TN,
Cuu chién binh va Ban nit cong .... hoat dong déu, sdi ndi, c6 anh hudng tich cuc
dén viéc thuc hién cdc nhiém vu SXKD cuta cong ty.

5. Panh gia chung

Nam 2024 véi nhiing kho khan chung tu nén kinh té trong nudc, thé gidi va
cia cong ty, nhung céc chi tiéu chinh nhu san lugng hang héa, téng doanh thu, 1gi
nhudn trude thué déu aat hoéié tang frué’n_g hon so véi ké hoach, dam bao hiéu qua
cho céc ¢b déng, thu nhap cho nguoi lao déng va déng goép day & ngudn thu cho
ngan sach dia phuong. '



Phan thir hai
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - DPAU TU NAM 2025
VA CAC GIAI PHAP CHI PAO THU'C HIEN

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG:

1.1. Kho6 khan:

- Tau c4 cua ngu dén van thuong xuyén chiém dung cdu cang Cira Lo lam
noi neo dau, gy can tré dén viéc khai thac cau bén, an toan hang hai va an ninh
trat ty trén bén cang.

- Khu vuc khai thac cta cang Ctra Lo ¢6 rit nhiéu dan cu tp trung sinh sbng
xung quanh nén d anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cang
nhu: mot s mit hang khong thé td chic san xuét 24h/24h theo thong 1& qudc té
(do tiéng 6n nhu mit hang da roi, container...); mot s mit hang gy ra bui ban
(nhu quing sét, da trang...) trong qué trinh x&p d& hang gy kho khin trong viéc
quy hoach bii chira hang va ton kém nhiéu chi phi d& dam bao cong tac moi
truong.

- Ludng hang hai cang Ctra Lo tuy di dugc duy tu nao vét xubng - 7,2m
nhung dé sdu ludng nay chi méi dam bao tiép nhan tau 25.000DWT giam tai. Hién
nay, khach hang co6 xu hudng st dung cang nudc sau cho cac cd tau tur 30.000
DWT - 60.000DWT trong khi Cang Cira Lo v6i d6 sau ludng va cau bén chua dap
ung dugc ma phai canh tranh vdi cac cang nudce sau 16n 1an can nhu Cang Visai,
Viing Ang hay Nghi Son [a hét sirc kho khan.

- Viéc mé tuyén container qudc té tir cang Cira Lo cfing gip rat nhiéu kho
khin do san luong hang hoa chua 6n dinh, phan tan nhé 18, khong di san luong tdi
thiéu dé tau container vao nhan va can c6 thdi gian dé khach hang chuyén dbi
phuong 4n van chuyén. :

- Tinh hinh thoi tiét dién bién khé luomg nén da anh budng dén hoat dong
SXKD ctia Cang. '

1.2. Thuan lgi:

- Cong ty dbi méi vé phuong thire quan ly khoa hoc, hiéu qua hon; thuc hién
diu tu ddi méi cong nghd; phét trién quy mo, ning cao ning lyuc tai chinh tao ra
dong lue phét trién cho Cong ty.

- Céc phuong tién thiét bi méi du tu s& ning cao nang lue khai thac cang va
thu hit hang vé qua cang.

- Puoc sy quan tam gitp ¢& ciia Toéng Cong ty Hang hai Vidt Nam - CTCP
va Chinh quyén cac cdp tao didu kién va moi truong thuan lgi cho Cong ty hoat
déng.
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1.3 Danh gia tinh hinh thi treong

Khu vuc Béc mién Trung hién tai chi c6 it cang khai thdc hang container,
phin 16n cac cang cha yéu khai thac hang roi. Do ning luc sn xuét ciing nhu thi
trudng mién Trung khd nho 18, cic khu cong nghiép hoat dong chua c6 hi¢u qua
nén khong tao dugc ngudn hang da 16n va én dinh dé cung cip cho céc cang bién.
Péi v6i Cang Nghé Tinh hién nay, hang héa khai thac qua chi yéu la cac loai hang
roi: D4 tring, Thic an gia sic, Quing, Than, Phan bén va hang Container.... Céc
mit hang G6 dim, Gd vién nén, Quing Barite do st dung céc tau ¢6 trong tai 16n
tir 40.000DWT - 60.000DWT nén da chuyén dich sang cang Vissai, mit hang
Quing sét str dung tau > 20.000DWT ciing khai thac tai cang Vissai.

Dé hoan thanh muc tiéu kinh doanh, song song véi viéc duy tri cac khich
hang truyén théng, thu hat thém khéch hang méi bﬁng céc bién phap cai tién néng
cao chét luong dich vu nhu cam két vé nang suat, chat luong xép d& hang ho4, thoi
gian giai phong tau, va bao quan hang héa théng qua co ché thuéng phat rd rang,
minh bach. Tang cuong céng tac nghién ciru, khao sat cac thi truong nhu: Lao va
mién T4y Nghé An v&i cac mit hang Kaly, Quing st va mot s6 mit hang khoang
san khdc tai khu vuc nay. Pay 1a thi truong tiém ning cho hoat dong khai thic cta
Cang Nghé Tinh.

1.4 Nhom khach hang muyec tiéu Cong ty tip trung phat trién trong nim
2025: _

- Nhém khach hang kaly (xuét xt tir Lao): Pugc xac dinh 1a mat hang chién
lwoc ma Cong ty dang tap trung phat trién. Mt hang nay chi yéu dugce vén chuyén
qué canh tir Lao vé Viét Nam dé xuét di céc thi trudng nhu Trung Qudc,
Indonexia, Nhat Ban, Malaixia... va mot phdn déng container xuit di qubc té hodc
tiéu thu cho thi truong ndi dia. Vi viéc nang cao cong suat nha may, du kién san
luong théng qua Cang trong nim 2025 dat 1.500.000 tAn trong d6 phan san luong
hang phan bon kaly tir Lao 1a 1.450.000 tn va hang phan bén ndi dia 50.000 tan
du kién tang 66.7% so véi ké hoach nam 2024.

- Nhom khéch hang container: Mat hang container ngi dia & khu vue Cira Lo
do hai Hang tau khai thac chinh la: Vietsun va GLS. Hang container cua hang tau
Vietsun van chuyén duogc théng qua cav 5 Cang Ctia Lo (Cong ty trong hé thdng)
va hang cua hing tau GLS vén chuyén duoc théng qua cau 3,4 cang Ctra Lo (thuge
Cang Nghé Tinh).

Mit hang container luén duge Cong ty tap trung wru tién phat rién trong subt
thoi gian qua clng nhur cac nam tiép theo. Mit khac, véi cac chish sich khuyén
khich, hd tro ctia chinh quyén tinh Nghé An ddi v6i cac hing tau va cdc doanh.
nghiép xuét, nhap khau, van chuyén container. Cang Nghé Tinh tiép tuc thuc hién
nhing chinh sach wu tién dé khuyén khich viéc mé tuyén container qubc té tir
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Céang Ctra Lo, hd tro céc hing tau trong viée quéan ly container xuit nhap, quan ly
v6 container, dong rat, van chuyén container. Cang Nghé Tinh hién nay dang lam
dai 1y cho hang tau SITC dé day nhanh viéc phét trién tuyén cont qudc té, thu hit
va ddy manh viéc chuyén dbi khai thdc hang roi sang hémg container. Du kién
trong nam 2025 san lugng mat hang container dat 720.000 tan tuong duong 42.000
teu tang 14% so v&i ké hoach nim 2024.

- Nhém khéch hang d4: Day 1a nhém khéch hang truyén thong cia Cang, san
lugng ndm 2024 udc dat 356.534 tan, tang 12,9 % so vo&i nam 2023. Mét hang da
¢6 han ché 1a hang khoang séan, gia tri san phdm hang hod thép va bi anh hudng
nhidu bdi chinh sdch thué va xudt nhap khau ctia Chinh phu, cu thé: dén ndm 2026
viéc xudt khAu dé thd s& hoan toan phai chdm dut theo T hong tu 23/2021 cua Bo
Céng Thuong (duoc stra dbi, bd sung tai Thong tu 45/2023/TT-BCT). Cling voi dé
la su canh tranh ctia cac Cang trong khu vuc, dac biét 1a cum Cang Nghi Son. Do
anh huong bai céc yéu tb khach quan nhu phén tich ¢ trén nén san luong ciia mat
hang nay van ting truéng chdm khong déng ké. Dy kién trong nam 2025 sén luong
mit hang nay thong qua Cang la 330.000 tin va 100% san lwong & khu vuc cum
cang Cura Lo s€ duoc thong qua Cang Nghé Tinh. -

- Nhém khach hang nguyén li¢u thuc an gia sﬁc: Hang thuc an gia stc san
lwong nam 2024 udc dat 182.075 tan, tang 30,8% so véi nam 2023. Nganh chén
nudi Viét Nam dang c6 nhitng buée phuc hdi tich cuc sau nhimng khoé khan trong

_vai ndm qua. Viéc tang ty trong chan nudi trong san lugng nong nghiép va tang thu
nhép kha dung ciia ngudi tiéu ding 14 nhiing yéu 6 quan trong thic diy thi truong
thirc &n chin nudi trong nude va trén dia ban. Dé thu hat thém san luong cho mat
hang nay, Cong ty xay dung phuong an dich vy tron géi tir dich vu Cang dén cac
kho nha may. Du kién san luong nim 2025 dat 250.000 tan.

- Nhém khéach hang st thép cta Cong ty TNHH khoa hoc k¥ thuét kim loai
Tan Viét: Cong ty nay nhap khau nguyén liéu chu yéu ton cudn va thép culn tur
Trung Qubc, véi viée dua day chuyén 2 vao hoat dong tur thang 11 nam 2024 du
kién san lugng cta nha méy dat 100.000 tin trong nam 2025, sén phdm cia nha
méy chi yéu 13 thép cén ngudi, thép khong ri chét luong cao dugc tiéu thu tai thi
truomg nodi dia va xuét khau sang Trung Qudc. Pay 1a khach hang c6 tiém ning.

_phét trién va dé thu hat duoc mit hang nay Céng ty di lam viée v6i khach hang ¢é

cung cép dich vu tron goéi bao gdbm ca dich vu van chuyén tr cang dén nha may.

Duy kién trong nam 2025 san luong mit hang nay théng qua Cang 14 100.000 tan.

- Nhom khach hang quing st (xudt x@r tir Lao): Mit hang nay duoc vén
chuyén tir Lao vé Viét Nam theo hinh thirc qua canh xuét sang Trung Qudc hodc
tidu thu thi truong nodi dia. D61 voi hang quing sét qua canh, khach hang sir dung
¢& tau 16n > 20.000DWT nén khong thé khai thac qua Cang Nghé Tinh. B6i voi
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~ hang quang cua Cong ty Hing Cuong va khach hang khac tiéu thu ndi dia hodc st
dung tau < 20.000DWT, Céng ty dang két hop véi Cong ty TNHH Cang Cira Lo
va thuc hién céc bién phap moi truong, xay dung chudi dich vu tren goéi cho khach
hang (tr xép d& tai Cang, van chuyén hang héa tir cira khau — cang Cira Lo — nha
méy cta khach hang) dé thu hut mat hang nay qua Cang. Vi nhiing nguyén nhan
khach quan trén va mét hang nay phu thudc rat nhiéu vao yéu t6 thi truong, nén du
kién san luong thong qua Cang trong nam 2025 dat 250.000 tan.

I/ DU KIEN KE HOACH NAM 2025

Can ct tinh hinh dy kién ngudn hang théng qua cang; ning luc t6 chire san
xudt; ngudn tai chinh va bién dong ting, giam cua céc chi phi va cac chi tiéu
VIMC giao Céng ty dé xay dung ké hoach nim 2025 nhu sau: '

TT Hang muc Pon vi Ké hoach 2025
1 | San luong hang hoa Tén 4.600.000
Trong do: San luong container Teu 42.000
2 | Doanh thu | Tr.dong 215.000
3 | Loi nhuan trudc thué | Tr.dong 18.500

* Ve ké hoach dau tu:
- K& hoach vén dau tu nam 2025 14 28.010 triéu ddng, bao gém:
+ Du an dau tu XDCB: 9.500 triéu dong
+ Dy 4n mua sédm thiét bi: 17.000 triéu dong
+ Dy 4n chuyén dbi sd: 1.510 triéu dong
PVT: Triéu dong

S Ké hoach
TT Hang muc Pon vi :\g von nim
’ dau tw
2025
K& hoach dau tu nam 2025 Tr.ddng 252.950 28.010
1 | Dy 4n ddu tw XDCB Tr.dong 233.000 9.500
Du 4an du tw XDCB Néng cép
-.-t A b,.... h, \ : . .
.y |8k cau, b8l chim hang, duong | 4 g0 8500| - 8.500
noi bo Cang Cura Lo, iong dién
tich 10.200 m?
s A . \ kh .
1o |Dw dn dau or kich doanh kho| 0 224.500 1.000
bai va dich vu hau can cang
| 2 | Dy #n mua sim thiét bi Tr.dong 17.000 17.009




Du 4n dau tu 01 mdy déo banh

2.1 | Tr.dd 3.000 3.000
16p 95KW tai XNXD Cira Ld 1Gung 0 e
Du 4n déu tu 01 xe ning chup

2.2 | container 40-45 tin tai XNXD | Tr.dong 14.000 14.000

CualLo

Dy an niang cap phan mém

3 |CNTT dap fmg cdng nghd 2.950 1.510
chuyén ddi sb

3.1 -I;Tgnsg - phin Wey Smar- Tr.déng 1.000 1.000

32 E}inpg oép phin mem Bravo 10 Tr.ddng 1.800 360 |

13 Déau tu may cht phuc vu phén Tr.ddng 150 150

mém STOS

TIL. Céc gidi phap dé thue hién t6t KHSX niim 2025

3.1 Giai phdp vé thi trieong va san xudt kinh doanh _

- Cha trong phét trién thi trudng, chim séc khach hang hién tai va thu hut
khach hang méi. Nang cao chét luong dich vu, chia s& kho khan vai khach hang,
két hop vé6i cac hing tau container cung cép thém dich vu gia ting. .. nham thu hat
thém nigudn hang qué canh tir Lao, mién Tay Nghé An, cac khu cong nghiép trén
dia ban tinh Nghé An qua cang.

- Tiép tuc mé rong, phét trién dich vu Logistics trong do tip trung manh mé
vao viéc phat trién dich vu vén chuyén dudng bd/dudng bién, xay dung chudi dich
vu tron goi cho khach hang stir dung dich vu tai Cang nlhét la m@t hang quang sit,
hang thue an gia stc, tinh bot sht, da khdi...; Hop tic véi cac don vi thanh vién clia -
ctia Téng Céng ty Hang hai Viét Nam nhdm phat trién cac dich vu Logisstics tai-
khu vire mién Trung. -

- Pay manh viéc két hop véi cac hing tau, thuc hién nhitng chinh sich wu
tién dé khuyén khich viéc mo tuyén container qudc té tir Cang Cira Lo, hd tro cac
hang tau trong viéc quan 1y container xudt nhap, quan ly v container, déng riit, .
van chuyén container.... Thuc hién viéc lam dai ly cho hang tau dé ddy nhanh viée -
phét trién tuyén cont qudc té, thu hit va diy manh viéc chuyén d6i viéc khai thac -

1

hang container.
- Tim kiém nha dau tu dé trién khai thuc hién dy an dan tir kinh doanh kho
bai va dich vu hau can Céang tai xd Khanh Hop, huyén Nghi Lc, tinh Nghé An.
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- Hop téc v6i Cong ty TNHH Céang Ctra Lo nhim tan dung téi da ngudn
nhén luc, ha ting, phuong tién thiét bi sin c6 ctia 2 bén dé phdi hop clng khai thac
an toan va hiéu qua; én dinh thi trudng khach hang, hudéng dén su canh tranh lanh
manh va ting trudng bén viing giita hai cong ty.

- Tang cuong cong tac kiém tra viéc thuc hién hop déng tai cac don vi; phé)i
hop khach hang chuédn bj cac diéu kién (hang hoa, xe vén chuyén, cau, cong cu,
nhén luc, cdu bén 56 dé xép d& dat/vuot dinh muc ..., ddm bao cung cap dich vu
t6t nhét cho khach hang

- Duy tri, thiét 14p va mé& rong céc mbi quan hé mat thiét vé6i cac co quan
quan 1y nha nuée, co quan quan ly chuyén nganh tai dia phuwong dé tao diéu kién
thuan loi cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Cung cip day du cac thong tin va cac hoat dong ctia Cong ty théng qua
Website nhu: Két cdu ha té“mg, phuong tién, thiét bi, dic tinh luéng tau ra vao cang,
déc biét 1a cac thong tin Cong ty ap dung céc ung dung cdng nghé mai va cac sang
kién cai tién k¥ thuét vao san xuét.

- iy manh quang ba thuong hiéu, hinh anh, ning luc clia cong ty thong qua
Website, mang xa hoi, cac chuong trinh tai trg, giao luu thé thao, van hoa, van
ngheé.

3.2 Gidi phdp vé hop tic, lién két d@é phit trién sin xudt kinh doanh/dich
vu chudi véi cic DN trong cing Tong cong ty

Tich cuc phéi hop véi cac don vi trong Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
nhu Vosa, VIMC Logistics, VIMC Lines, TT Logistics Cang Can Tho... dé day
manh thuc hién cdc cong viée trong chudi dich vu logictics ma Tong Cong ty trién
khai trong d6 ¢ khu vuc Bic Trung Bd.

3.3 Gidi phdp vé chinh sdch khdich hang

Lan téa vin hoa liy khach hang lam trung tAm va san pham dich vu phai
thod mén duoc yéu ciu cta khach hang. Thiét 1ap va quan 1y hd so khach hang mot
cach khoa hoc dé théng qua dé nim bét duoc nhu cau hién tai cling nhu tiém ning
phat trién ctia cac khach hang. Ddng thoi nghién ciru dé nam viing cha truong phat
trién ctia nganh, cua vung kinh té, ting cudng cong tac du bdo, ndm chic tinh hinh
bién ddng cua thi trudng dé tir d6 cé thé xay dung duogc chién luoc marketing
dung din, xéac thuc

- Xay dung bd mdy t6 chirc theo dinh huéng 14y khach hang lam trung tam.,

- Thudng xuyén chim séc khach hang, phét trién khach hang méi, phan
khiic tirng nhém khach hang dé ¢ ché d6 cham séc cu thé véi cac khach hang.

- X4y dung cac giai phap tron goéi toi wu chi phi, phuc vu khich hang, cai
thién chét luong dich vu... dé& dap tng ngdy cang cao hon yéu cau ciia khach hang.
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3.4 Gidi phdp vé quan tri va doi méi doanh nghiép

- Duy tri va khong ngimg cai tién hé théng quan ly chat luong ISO 9001-
2015; Ung dung Kaizen trong viéc cai tién va ning cao ning suat, chit lwong cua
Céng ty; Ddng bd cac tiéu chi danh gia két qua hoan thanh cong viée (KPIs).

- Ra soat stra dbi, bd sung céc ndi quy, quy ché trong toan cong ty dé phuc
vu t6t cho cong tac quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh (Quy ché tra luong,
quy ché quan ly tai chinh ndi b, ndi quy lao dong...)

- Thye hién tai co ciu td chirc bd may tinh gon, trong dé phén cong 16 rang
chirc ning, nhiém vu cho ting phong, don vi va cho ting vi tri cdng tac; dam bao
su phdi hop nhip nhang va hiéu qua trong qua trinh san xuét kinh deanh.

- Khéng ngimg phat huy phong trao séng kién, cai tién k¥ thuat nham nang
cao nang suét lao dong, giam gia thanh san pham, tang uu thé cach tranh, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh cho Céng ty;

- Xay dung phuong én va td chic san xuit hop 1y, khoa hoc nhim tranh lang
phi vé vat tu, nhan cong va thoi gian san xuét.

3.5 Gidi phdp vé tai chinh va dau tw

3.5.1 V& tai chinh, dong tién, phan b6 nguon tién

- K& hoach tai chinh, dong tién, phan b ngudn tién can cir trén két qua hoat
san xudt kinh doanh hang nim ctia cong ty, st dung tai san mot cch hiu qua, viéc
mua sim tai san dam bao cin dbi dong tién trong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién cac ché d6 quan ly, st dung von va tai san dang céc quy dinh tai
chinh va ché do ké toan theo quy dinh cua Nha nude.

- Cong tac san xuét kinh doanh dam bao c¢6 14i, hang nim déu thue hién tdt
cong téc chi tra CH tirc cho cac ¢ dong va hoan thanh tat ca cac nghia vy Thué,
Bao hiém x4 hoi va quyén loi ctia Nguoi lao dong. ‘

- Dam béo vé kha nang thanh toén va tinh 6n dinh trong co chu vbn. Pay
manh cong tac thu hoi cong no. 7 |

- Lam tdt cong tac danh gia, lya chon dy an dau tu dé hinh thanh nén nhing
tai san ¢ dinh phit hop, mang lai hiéu qua cao.

- Quan 1y déi véi timg tai.san kinh deanh, theo nguyén tic mdi tai san phai
do ca nhan hodc b(’j nhén chju trach nhiém quan ly, sir dung.

it Ting cudng cong tdc quén ly chi phi hi¢u qua theo chi dao cia VIMC va
cac hanh dong cbt 16i: thuc hién nighiém tac cic quy dinh, quy ché st dung chi phi,
lap ké heach va tinh todn cac khoan chi phi ma Cong ty chi trong ky; thuong xuyén
kidm tra va gidm st céc chimg tir khai bdo vé chi phi, khong chép nhan nhing
khoan chi phi khong c6 ching tur hop 1€ va vugt quéa quy dinn.

3.5.2 Vé dau tu
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- Pau tu phuong tién, thiét bi co so ha tang ... dé phuc vu tdt cho hoat dong
san xuat kinh doanh trén co sé tinh hinh thuc t& va nhu cdu can dau tu d4p tng
duoc nhu cdu cua céc khach hang.

- Céan ct vao tinh hinh thyc té cta cong ty, du doan dién bién tinh hinh thi
trudng trong twong lai dé Iva chon hinh thire déu tu phu hop.

- Phén tich tinh kha thi cta dyu 4n ddu tu mot cach k§ ludng, ti mi, khoa hoc
trude khi thuc hién.

3.6 Gidi phdp vé nguon nhin luc

- Tiép tuc bd sung, stra ddi cac quy trinh phit hop véi thuc té didu kién
SXKD tai cong ty; 4p dung triét dé phuong phéap tra luong 3P dé tao dong luc, thu
hut ngudn nhan lyc chat lugng cao va gitt chan nhimng lao ddng c6 trinh d6 chuyén
mon nghiép vu va tay nghé cao yén tdm cong tac, gan b 1au dai véi cong ty.

- Pao tao nang cao k§ ning va ning luc cho nhan vién, tuyén dung ngudn
Nhéan luc chét lwong cao phuc vu cho chién luge ctia Cong ty trén co s& nhu cau
thue té.

- Ddy manh thyc hién c6ng tac Truyén théng thic ddy vin héa doanh nghiép
va mdi trudng lam viée tich cuc; tuyén truyén rong rdi cho ngudi lao dong trong
toan Cong ty vé ké hoach phét trién, khé khan va thuén loi, ché d6 chinh séch cta
Cong ty. Ngudi lao dong cin hiu 13, tir d6 nng cao ¥ thic trach nhiém, tinh than
doan két, sin sang vuot khé dé déng hanh cting Céng ty hoan thanh duge céc chi
tiéu de ra;

- Té chite céc phong trao thi dua lao dong, san xuét hidu qua. Kip thoi dong
vién, khen thudng, vinh danh nhiing c4 nhén va tap thé cé nhiéu thanh tich xut sic
trong lao dong san xuit;

- Nang cao hiéu qua quéan 1y va diéu hanh céng viée. Tdi wu héa cac quy
trinh quan ly nhan su; irng dung cong ngh¢ thong tin gitip tdng cuong su tuong tac
trong quan ly cong viéc, dinh hudng theo doi cong viéc theo thoi gian thuc gitp
cong tac quan ly dat hiéu qua cao nhat.

3.7 Gidi phdp vé Cong nghé - Ky thudt, chuyén doi sé

- Thuc hién chuyén ddi sb tai Cong ty nhidm dat duoc muc tiéu kép, do la
dung céng nghé két ndi toan bd ha téng, thiét bi dé tdi vu hoa cac hoat dong san
xuét kinh doanh, ddng thoi thic diy mé ra cdc mo hinh kinh doanh méi mang tinh
dot pha, trong d6 iy cong nghé lam nén tang hoat dong va 1a gia tri ¢t 15i cua
trong van hanh Cang.

- T chire dao tao lyc lugng nhén vién IT di ning luc dép Gmg nhu ciu cong
nghé phuc vu cdng tac san xuét kinh doanh va lam chu cic cong nghé hién hitu.
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- Tich cyec trién khai nghién ctru img dung, dau tu ddng bo thiét bi, d6i méi
cong nghé, ting budc ning cao gla tri, dap tng tiéu chudn moi tru(mg Thay thé
dan céc thiét bi, céng nghé tiéu tdn nhidu nang lugng, nguyén liéu, tiép cin nhanh
cong nghé va k§ thudt tién tién, tdng cuong hiéu qua kinh doanh va phat trién bén
viing.

- Ung dung phan mém Quén ly va khai thac cang; phan mém Quan ly khach
hang (CRM); phin mém Lap ké hoach san xut; chit ky sb dién tu phan mém quén
ly phuong tién, thiét bi va tai san. . . thdng qua hé théng phin mém, khach hang co
thé giao dich, tu'()'ng tac truc tiép moi lc, moi noi mot cach de dang va thuin loi.

- Nang cap, cai tién hé thong Camera giam sat 1r0ng toan cong ty; cai tlen
nang cAp thiét bi, hé thong CNTT phuc vu hop truc tuyén.
3.8 Gidai phap khdac

- Ra soat cai tlen stra doi bd sung céc quy trinh Xép d& va céc quy trinh
khac dap ing yéu ciu “mot hé thong” theo chuin chung, hién dai va hiéu qua cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) dé phuc vu 6t cho cong tac quan tri va
diéu hanh san xuét kinh doanh song song voi vige ap dung Cong nghé thong tin
VA0 sAn xuat, _ : 7

- Tang cudng Ung dung tién £6 khoa hoc k§ thuét vao quan 1y, didu hanh,

- Bdi dudng néng cao trinh d ly luan chinh tri, k¥ ning quan ly, diéu hanh
cho ddi ngli can bd lam céng téc quan 1y trong cong ty.

- Tang cudng t6 chiic giao luu hoc hdi va trao déi kinh nghiém vé quan tri
va didu hanh trong linh vuc kbai thic cang véi cac don vi thanh vién trong khéi
cang bién Viét Nam.

Trén day la toan bd Bao cdo két qua san xuét kinh doanh - diu tu ngm 2024
va nhiém vu ké hoach nim 2025, thay mit Ban diéu hanh xin duoc bao cao tdi
Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2025 Céng ty c¢b phan Cang Nghé Tinh.

Tran trong cam on!

CONG TY CP CANG NGHE TINH
TONG GIAM BOC

Bui Kiéu Hung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sk JCNT-BKS Ha Ngi, ngay 18 thang 3 nam 2025

BAO CAO TU PANH GIA KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU CUA KIEM SOAT VIEN VA BAN
KIEM SOAT NAM 2024, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh gri:  Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025
Cong ty CP Cang Nghé Tinh

Cin ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019;

Céan cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cta Luat Ching khoan;

Cén cir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cuia B Tai chinh
huéng dan mot so diéu v& quan tri cdng ty 4p dung dbi voi cong ty dai ching tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can clr Piéu 18 cia Cong ty CP Céang Nghé Tinh;
Cin ¢t Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty;

Céan ¢t Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat Céng ty CP Cang Nghé
Tinh;

~ Can ofr Nghj quyét s6 01/NQ-DHDCD ngdy 15/04/2024 cta Dai hoi dong
¢0 doéng thuong nién nam 2024,

Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty CP Céang Nghé Tinh kinh bao cédo Dai hoi
dong co dong vé hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024 va phuong hudng hoat
dong nam 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024
1.1 S6 lwong thanh vién Ban Kiém soit
Nhan su Ban Kiém so4t gdbm 03 thanh vién:
1)  BaPhan Thi Nhi Ha - Truong Ban Kiém soat
2)  Ong Nguyén Thé Tién - Thanh vién Ban Kiém soat
3)  BaNguyén Ngoc Thiy Dung - Thanh vién Ban Kiém soét
1.2 Két qua thwec hién nhiém vu nim 2024 ciia Ban Kiém soit

Thuc hién nhiém vu duoc Dai hoi déng cb dong giao, trong nam 2024, Ban
Kiém soét da thuc hién giam sat hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh



va kiém tra hoat dong SXKD cua C6ng ty CP Céang Nghé Tinh. Trong qua trinh
thyc hién nhiém vu vé kiém tra, giam sat, BKS luén dam bao tinh trung thuc va
cin trong, dao dtc nghé nghiép, khong can trd dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Trong nam 2024, Ban kiém soat c6 03 (ba) cudc hop truc tiép tai don vi va
thuong xuyén co sy trao d6i, danh gia cac van dé lién quan trong cdng tac quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty phuc vu cho cho muc dich kiém soat
cua BKS.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién cac chi tiéu ké hoach san
xudt kinh doanh, dich vu toan Cong ty nim 2024 thdng qua céc tai li¢u, bao cao
va cac cudc hop trong ndm 2024.

- Giam sat viéc tuan thu Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nim 2024, viée
chap hanh Dleu 1&é Cong ty, Phap luat Nha nudc va cac Quy ché, quy dinh, nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT va Ban diéu hanh trong cong tic quan ly, diéu
hanh thuc hién nhiém vy ndm 2024.

- Giam sét cac chi tiéu tai chinh; bao toan va phat trién von; Thuc hién cac
du 4n ddu tu va hiéu qua ddu tu; Viée thyuc hién ché d6 tai chinh, phan phoi loi
nhudn va st dung céc quy.

- Trong nam 2024 Céng ty khong c6 doan co quan thanh tra, kiém tra, kiém
toan, co quan Thué, co quan nha nudc cd thAm quyén nao dén lam viéc, theo d6

BKS thuc hién giam sat Cong ty trong viéc thuc hién cac chi dao/kién nghi cia
Cht s¢ hitu VIMC.

- Thong qua hoat dong kiém tra giam sat, BKS dua ra cac y kién, kién nghi
voi HDQT, BbH vé céc bién phap ting cuong kiém sodt, glam thiéu rdi ro, dam
bao tuan thu cac quy dinh phap ludt, Diéu 18, quy dinh ndi bd, gop phan nang
cao chét luong, hidu qua hoat dong va hoan thanh nhiém vy SXKD trong nam
2024 cua Cong ty.

- Tham gia dong gop y kién stra d6i, bd sung, sodt xét hé théng tai liéu quan
tri ndi bd trong Cong ty.

Bén canh cédc cong viéc thuong xuyén Ban Kiém sodt ciing dd hoan thanh
cong tac thim dinh Béo céo tai chinh (da kiém toan) ctia Cong ty ndm 2023 va
B4o c4o tai chinh 6 thang diu nim 2024; Tham dinh viéc x4y dung quy tién
luong ctia ngudi quan ly va ngudi lao dong tai Cong ty.

Ban Kiém soat da nghiém tac thuc hién cac ni dung trong Ké hoach hoat
déng ndm 2024 cua Ban Kiém soat da duoc Pai hoi dong co dong thong qua,
bam sat Nghi quyét cia bHDCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc té, thue
hién dung trich nhiém va quyen han theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu
1¢ Cong ty. Duy tri tot moi quan hé cong tac va phéi hop véi Hoi déng quan tri,
Téng gidm ddc va Ban dpeu hanh. Thuc hién day d cac bdo cdo gidm sat va bao
céo khac khi dugc yéu cau. Cac thanh vién Ban Kiém soét lam viéc véi tinh than



trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 1ap, can trong, luén vi loi ich cia cb dong
va cua Cong ty.

1.3 Déinh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vién Ban kiém sodt

- Véi tinh than trach nhiém cao, trong qua trinh hoat dong, ting thanh vién
Ban kiém soat ludn khang dinh nang luc chuyen moén nghiép vy, kiém tra mot
cach doc lap, khach quan va bao céo theo y kién ctia minh vé tinh trung thuc va
hop Iy cua béo cdo tai chinh, cling nhu tinh tuan thi phéap luat cia céc hoat dong
kinh doanh chung. Thuong xuyén trao ddi, dong g6p v kién thing thén véi Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh khi phét hién ra sai sét cling nhu cac hoat déng c6
tiém 4n rui ro cho Cong ty.

- Céc thanh vién Ban Kiém soét di hoat dong tudn thu cac quy dinh cia
phap luat, Piéu 16 va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét.

- Tung thanh vién d& hoan thanh nhiém vu giam sét, kiém tra, danh gia
cac ndi dung cdng viéc theo phan cong mét cach nghiém tic, trung thue. Trong
qua trinh thyc hién nhiém vy, cdc thanh vién Ban Kiém soat thuong xuyén trao
d6i, tinh than lam viéc tap thé, thyuc hién cong viéc mot cach khach quan va dat
hiéu qua cao nhit.

- Cac thanh vién da chu dong trong cong vige, co nhiéu y kién déng gop
cho HDQT/ Ban diéu hanh, hoan thanh tét nhiém vy dugc giao nam 2024.

1.4 Luong, thii lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2024

Luong va thu lao cla céc thanh vién Ban Kiém soét duoc thuc hién theo
che do cua Cong ty, tuan thil quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Ludt Doanh nghiép
sd 59/2020/QH14. Nam 2024, ca 03 kiém soat vién déu 1am viéc theo hinh thire
kiém nhiém nén khong phat sinh tién luong, tong tién thi lao ctia cac thanh vién
Ban Kiém soat 1a 252 triéu dong.

Céc chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat duoc thuc hién ding dinh murc
chi theo quy dinh tai Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong ty.

2. Phuong huéng hoat dong nim 2025

Thuc hién ding quyen han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat quy dinh tai
Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty va nhiém vu duoc giao tai PHDCD thuong
nién nam 2025, Ban Kiém soét 1ap ké hoach hoat dong chi tiét cho nam 2025
trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién thong qua, trong d6 tap trung kiém tra,
gidm sat cdc cong viéc chu yéu sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh niam 2025
do Dai hoi dong co déng giao.

- Kiém tra, tham dinh Béo céo tai chinh quy, bén nién v ca nam 2025 cia
Cong ty.

- Giam sat cac chi tiéu tai chinh; Bao toan va phat trién vén; Thuc hién

cac du 4n dau tu va hidu qua dau tu; Viée thuc hién ché d6 tai chinh, phén phbi
lo1 nhuén va sir dung céc quy.



- Kiém tra viéc tudn thi c4c ché do, chinh sach, phép ludt ciia Nha nudc.
Kiém tra tinh hinh thuc hién céng tdc xay dung cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly ndi b ctia Cong ty.

- Kiém tra glam sét tinh hop phap, hO‘p ly, trung thue va can trong ctia Hoi
dong quan tri va Tong gigm dbc trong viée t6 chirc thuc hién quan ly va diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Giam sat viéc thuc hién, tuan thu Diéu 1é t6 chtc va hoat dong cua
Cong ty, tuén thu cac quy dinh cua phap luat nha nude; Tuan thi cac chi dao cla
Hoi dong quan tri, cta Téng giam déc.

- Dénh gia hoat dong ctia hé thdng kiém soat ndi bo Cong ty Pé xuét kién
nghi nhim nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé théng kiém soét noi bd.

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vu cta bd phan Kiém todn ndi b dé tang
cuong cong tac giam sat tai cong ty.

- Gidm sét viéc thuc hién cac két luan, kién nghi cua cac doan thanh
kiém tra, kiém toan tai Cong ty.

- Thyc hién cdc cong viéc khac cua BKS theo quy dinh ctia Ludt doanh
nghiép hién hanh.
- Cép nhat chinh sich, quy dinh méi ban hanh, tham gia cac 16p dao tao
dé nang cao trinh do chuyén mon.

(Chi tiét Ké hoach hoat dong nam 2025 kem theo bdo cdo nay)

Trén day 1a bdo céo tu dénh gia két qua hoat dong nhiém vu cia Kiém
sodt vién va ctia Ban Kiém soat nim 2024, phuong hudng hoat dong cua Ban
Kiém soat nam 2025. Ban Kiém soat kinh bio céo Dai hoi ddng cb dong xem
xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
-HPQT CNT;

- Céc thanh vién BKS (dé t/h);

- Luu: VT, BKS.

Phan Thi Nhj Ha
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CTY CP CANG NGHE TiNH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Déc lap - Tw do - Hanh phic

2 p— /BC-BKS , ngay ....... thang ..... nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, GIAM SAT HPQT
VA TONG GIAM POC NAM 2024 CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Kinh giri:  Dai hoi déng c¢b dong thuong nién nam 2025
Céng ty C phan Cang Nghé Tinh

- Can ¢ Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Céan cr Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu ctia Luat Chiing khoén;

- Cén ot Piéu 1& Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh;

- Cén ctr quy ché hoat dong Ban Kiém so4t Coéng ty CP Cang Nghé Tinh;

- Cin cr Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién sd 01-24/NQ-
DHDCD ngay 15/4/2024;

- Cén ctr bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY;

Ban Kiém soat Cong ty C6 phin Cang Nghé Tinh kinh béo céo trudc Dai
hoi ddng cb dong vé két qua thuc hién gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh,
gidm sat Hoi dong quan tri va Tdng gidm déc Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh,
nhu sau: '

PHAN I. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Thong tin dén hoat dong chung Cong ty

- Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh hién dang hoat dong theo Gidy chimg
nhan Dang ky Doanh nghiép Cong ty C6 phin; mi sé doanh nghiép: 2900325068
do S& Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An, cip lan dau ngay 31/12/2009, déng ky
thay d6i lan thir 5 ngay 30/05/2023.

- Vbén didu 1& tai 31/12/2024: 215.172.000.000 déng, twong duong
21.517.200 ¢b phéan.

- Vén thue gép dén 31/12/2024: 215.172.000.000 ddng (trong dé Tong cong
ty Hang hai Viét Nam-CTCP 1a c¢6 dong 16n, ném quyén kiém soét 51%, Cong ty
TNHH Tudn Loc Commodities 21,35% con lai 27,65% cua cac ¢ dong nho 1¢
khac).



Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a: Kinh doanh dich vu cang va
bén cang; Bbc xép, bao quan va giao nhan hang hoéa; Kinh doanh kho bdi, kho
ngoai quan; Ho téng ctru nan, ctu hd trén bién; Kinh doanh dich vu hang hai va
cung tng tau bién; X4y dung va cho thué Vin phong lam viée. ..

Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha
Nbi vao ngay 19/07/2016, ma ¢ phiéu: NAP.

Tru s& chinh cta Cong ty hién dit tai S6 10, duong Truong Thi, phudng
Truong Thi, thanh phé Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam.

T chire quan Iy va hoat dong ctia Cong ty theo md hinh: Pai hoi dong cb

dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Tong giam ddc.

Hoi dong quan tri, gom:

Stt | Thanh vién HDQT Chike vy Nty bl niigm D@Lgf‘(‘o}g‘a“
1 | Ong Lé Doén Long Chu tich HBQT 17/06/2020 30,5
2 | Ong Bui Kiéu Hung TV HPQT 17/06/2020 20,5
3 | Ong Tran Vin Dat TV HBQT 17/06/2020 .
4 | Ong Nguyén Hong Son TV HbQT 17/06/2020 21,35
5 | Ong Nguy@n Thac Hoai | TV HBQT doclap | 27/04/2021 £

Ban kiém soat, gom:

Stt Thanh vién BKS Chirc vu Ngay b6 nhiém Nhi¢m ky
1 | Ba Phan Thi Nhi Ha Truéng BKS 15/04/2024 2021-2025
2 | Ong Nguyén Thé Tién TV BKS 17/06/2020 2021-2025
B = ig“ye“ Kigps Tty TV BKS 17/06/2020 2021-2025

- Ban Téng gidm déc 4 thanh vién, gom:

+ Ong Bui Kiéu Hung, Téng giam dbc;

+ Ong Tran Nam Hai, Phé TGD phu trach ndi chinh;

+ Ong Nguyén Danh Hai , Phé TGP phu trach Kinh doanh.

+ Ong Nguyén Xuan Hing, Phé TGD phu tréch khai thac (theo quyét dinh
so 18/QD-HDPQT ngay 21/12/2024).

(Ong Trdn Vian Pat, Phé TGP kiém Gidm déc XNXD Cutra Lo nghi huu tir
ngay 01/9/2024).

- Tong s6 Cén bo nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 14 393 ngudi
tai ngay 01/01/2024 la 388 nguoi da ting 05 nguoi so voi dau ndm 2024. Trong
do: Co cau to chuc:

+ Don vi truc thudc co 02 Xi nghiép:



(1) Xi nghiép Xép d& Cira Lo (305 ngudi dé tang 7 lao ddng so véi dau nam);
(2) Xi nghiép Xép do Bén Thuy (41 nguoi d3 giam 01 nguoi so voi dau nam).
+ 06 phong chuyén mén thudc khéi véin phong, gém:

(1)Phong Ké hoach kinh doanh: 6 nguoi

(2)Phong Tai chinh ké toan: 5 ngudi

(3)Phong K¥ thuat Vat tu: 5 nguoi

(4)Phong T6 chirc can bo-Lao ddng: 5 ngudi

(5) Phong hanh chinh Téng hop: 17 ngudi

(6) Phong Quan tri, Kiém toan: 2 ngudi.
+ 01 Vin phong Céng doan: 2 nguoi.

Cang Nghé Tinh dau tu gbp vdn vao 01 cong ty lién két 1a Cong ty CP Lai
dit va Dich vu Hang hai Cang Cira Lo nam 2016, véi gia tri von gop 1a 4.860 triéu
dong trén VBL 13,5 tj déng, chiém ty 1¢ biéu quyét 36%.

I1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Trong ndm 2024 Hoi ddng quan tri da t6 chirc thanh céng ky hop Pai hoi
¢ dong thudng nién ngay 15/04/2024, theo d6 dd ban hanh Nghi quyét Pai hoi
dong ¢ déng thudng nién sé 01-24/NQ-PHPCP ngay 15/4/2024, ngay 26/5/2024
HPQT da ban hanh NQ sé 14/NQ-HPQT vé viéc trién khai Nghi quyét cua
DHDCD thuong nién nam 2024.

Hbi ddng quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT 14 thanh vién
chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém Tong Giam ddc, 01 thanh vién HPQT déc
lap va 02 thanh vién kiém nhiém khéc, ngay 01/9/2024 ong Tran Vin Pat PCT
HPQT nghi huu, theo d6 trong thoi gian chd dén dai hoi ¢ dong nam 2025 ba
Tran Thi Huong NPDPV ctia VIMC nhiém ky 2020-2025 (cin ¢t quyét dinh s6
466/QD-HHVN ngay 17/10/2024 va Cong van sé 467/HHVN-TCNS ba Tran Thi
Huong — phd CVP VIMC lam NDDPV ctia VIMC nhiém ky 2020-2025 va dai
dién 15%VDL) duoc 6ng Tran Van DPat PCT HPQT Cang Nghé Tinh uy quyén
thuc hién quyén cua TV HDQT.

Hoi dong quéan tri da hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu, quyén han
dugc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu 18, quy ché noi bd vé quan tri cong ty
va cac quy dinh ctia phép luat hién hanh. Trong ndm 2024, HDQT d t6 chirc 05
cudc hop HDQT, ndi dung céc cudc hop chii yéu vé dénh gid tinh hinh SXKD, dau
tu; tinh hinh, tién do thuc hién ké hoach tai nghi quyét s6 01-24/NQ-PHDPCD ciia
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024, vé thuc hién cac khuyén nghi ctia
BKS, ctia KTNB. Ngoai ra, HDQT cung v6i Ban diéu hanh cht tri nhiéu cude hop
quan trong lién quan dén hoat dong ctia Céng ty, théng nhat dua ra cac dinh
hudng, chi dao kip thoi cac hoat dong ciia Cong ty.
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Nam 2024, Hoi ddng quan tri Cang Nghé Tinh di ban hanh 24 Nghi quyét,
20 Quyét dinh, céc nghi quyét, quyét dinh thong qua déu duge thdng nhét ¥ kién
clia tat ca cac thanh vién tham dy va dd phan anh dwogc dinh hudng, giai phép kinh
doanh ctia Cong ty phu hop véi chui truong chung ctia nha nude, cua chu sé hitu va
bdi canh thi trudng, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc ban hanh ding
thAm quyén, phi hop véi Pidu 1é Cong ty va quy dinh cua phép luat. Hoi dong
quan tri da hoat dong theo ding chiic nang, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh tai
Piéu 18, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong cua HDQT va céac
quy dinh cua phap luat hién hanh; luén chu dong, nd lyc thuc hién va hoan thanh
cac nhiém vu Pai hoi dong cb déng thong qua, dam bao loi ich clia cong ty va cla
cb dong.

- Trong nam 2024, HDQT d3 bam sat ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024, chi dao Ban diéu hanh thuc hién. Hoi déng quan tri dugc td chirc hoat dong
chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 su phén céng nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT theo ting linh vuc hoat dong (trong thoi gian cho bau lai TV HPQT tai dai
hoi ¢d déng 2025 ba Tran Thi Huong duoc 6ng Tran Vin Pat PCT HPQT Céng
Nghé Tinh uy quyén thuc hién quyén ctia TV HPQT, theo d6 HPQT CNT d3 ban
hanh Quyét dinh s6 17/QD-HPQT ngay 30/10/2024 vé phan cong nhiém vu thanh
viéen HDQT Céng ty CP Cang Nghé Tinh). Hoi dong quan tri di sat sao trong
cong tac giam sat diéu hanh cia Ban diéu hanh, thuong xuyén danh gia tinh hinh
va dé ra phuong hudng cho ky t¢i dé dam bao dat céc chi tiéu ké hoach duogc giao.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin dugc HPQT chi dao thuc hién tuén thu
céc quy dinh ctia Luét ching khoan. Cong ty cong bd théng tin theo quy dinh tai
Théng tu sb 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 va Thong tu s6 68/2024/TT-BTC
ctia B9 Tai chinh vé viéc cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan; Nghi dinh
s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
sé diéu cua Luat chung khoan sb 54/2019/QH14 va Théng tu sb 116/2020/TT-
BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh huéng dan mot s didu vé quan tri cong ty
ap dung ddi vé6i cong ty dai ching.

II1. Két qué giam sat hoat dong ctia Tong giam doc

- Trong nam 2024, Tong giam ddc va Ban diéu hanh d& cha dong trién khai,
thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu tai nghi quyét cua DPHDCD, cua Hoi déng quan
tri; trong qué trinh diéu hanh timg thanh vién trong ban didu hanh da lu6n thé hién
tinh than trach nhiém, kinh nghiém céng tac, k§ niang lam viéc cling véi tap thé
ngudi lao déng vuot qua kho khan. Két qua san xuit kinh doanh ndm 2024 vé san
lugng, doanh thu, loi nhuén da hoan thanh va vuot ké hoach nam 2024 giao, tuy
nhién cac chi tiéu két qua hoat dong déu giam so vé6i cing ky ndm 2023 (san luong
giam 10%, doanh thu giam 13% va loi nhuan trude thué giam 20%).
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- Téng gidm déc va Ban didu hanh thuc hién va chap hanh nghiém chinh cac
quy dinh cta phap luat, Pidu 1& cong ty, Quy ché ndi bd vé cong téc quan tri doanh
nghiép. Ban diéu hanh dinh ky td chirc cac cude hop giao ban hang thang, thuong
xuyén danh gia tinh hinh thuc tién dé rat kinh nghiém ciing nhu dé ra phuong
huéng cho thoi gian téi dam bao hoat dong duoc théng subt, ting ning luc hoat
dong ctia tit ca cac nguon luc lao dong.

- Tong giam dbc di trinh HDQT 25 to trinh chi yéu tap trung vao xay dung
quy ché, quy trinh ndi bg, cong tac td chiic nhan su, Sép Xép hoan thién bo may,
cac van d& vé SXKD, dau tu, Chién lugc phat trién Céang xanh giai doan 2024 -
2025; 2026 - 2030; dinh huéng dén ndm 2035 tai Cang Cira Lo.

-bé tiép tuc tang cudng cong tac kiém soét hiéu qua hoat dong san xut kinh
doanh ctia Cong ty, trong nam 2024, HPQT va Ban diéu hanh di ban hanh cac quy
ché, quy dinh, quy trinh quén tri ndi bd theo thdm quyén cu thé da xdy dung va ban
hanh duoc 6 quy ché, 7 quy dinh, 20 quy trinh (13 SOP va 7 ISO) trong téng sb
102 quy ché, quy dinh, quy trinh hién cé.

- Pam bao céc ché do ddi véi ngudi lao dong theo ding quy dinh ctia Nha
nude va cac khoan phuc loi khéc; tao diéu kién méi truong lam viée xanh, sach,
thuc hién tot thoa ude lao dong tap thé da ky két.

IV. Két qua tham dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh nim 2024, giam
sat thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim 2024

1. Két qua tham dinh bo cdo tinh hinh kinh doanh nim 2024

Ban Kiém so4t thong nhét v6i bao cdo cua Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh vé tinh hinh kinh doanh nim 2024 cta Cong ty.

Niam 2024 Thue So sanh
TT hi tié ' . hié ing k3
Chinen M Keé hoach Thuc hién | Tilé¢ % 2(1)31; cu([:,i) ¥
1 2 3 4 5] 6 =5/4 7 8=5/7
1 qi?i“ lwong thdng | 1z, 4.300.000 4311352 | 100% | 4.813.545 90%
ngn T beong | s 34.000 38572 | 113% | * 33.823 114%
2 | Doanh thu Triéu d 200.000 210.999 | 105% | 242.377 87%
3 tlﬂ:f; nhugn frede [ 20.000 21011 | 105% | 26387 80%
4 | Loinhuan sau thué " 16.000 16919 | 106% | 21.394 79% |
5 Ty 1& chia cd tac %/Mmim 5,50% 5,50% 100% 6% 92%
Thu nhdp binh | Triéu 0 0
6 quin NLP dneth 12,97 1436 | 111% 14,33 100%




Trong nim 2024, véi nhitng khé khan tir nén kinh té, thi truong hang hoa
mién Trung kha nhé 18, cac khu c6ng nghiép hoat dong chua c6 hidu qua nén chua
tao dugc ngudn hang du 1én va 6n dinh, ludng tau ra vao cang Cra Lo do dic thu
vi tri dia ly nén thuong xuyén bi bdi ling va phai duy tu dé dam bao do6 séu theo
thiét ké -7,2m. Trong nam 2024 mot sb thoi diém d6 sau ludng chi dat tir 6.3m -
6.5m dd gdy kho khin cho viée tiép nhan céc tau cé trong tai 16n ra vao Cang,
trong khi su canh tranh gay gt gifta céc cang trong khu vuc nhu cum cang Nghi
Son, cang Viing Ang, bén sb 5 cang Cira Lo, riéng Cang qubc té Vissai da dua vao
khai théc cic bén tong hop c6 kha ning tiép nhan tau 1én dén 70.000DWT, tir cudi
thang 3/2024 mat hang quang barit cia Céng ty Shanghai ChongMing Minerals
Lao va hang quing st cia Cong ty TNHH thuong mai va van tai quéc té DN da
chuyén sang khai thac tai Cang Vissai vi ¢6 chi phi thdp hon, d6 1a mét nhén t6
lam giam san luong va doanh thu mat hang nay qua cang Nghé Tinh. Bing trudc
tinh hinh khé khin d6, Ban ldnh dao Cong ty dd thuc hién nhiéu giai phap, trong
d6 tap trung manh vao céc giai phap lién quan dén phat trién thi trudng va gitt chan
khach hang, két qua hoat dong nam 2024 cu thé nhu sau:

* V& san luong: Trong nim 2024, san luong hang hoéa théng qua Cang
4.311.352 tén dat 100% so véi ké hoach va giam 10% so voi s6 cting ky nam 2023,
trong do:

- San luong hang xuét nhap khau dat 615.804 tin, giam 48,17% so véi nim
2023.

- San luong hang qua canh dat 1.439.032 tan, giam 9% so véi nim 2023.

- San luong hang noi dia dat 2.256.516 tan, ting 10,39% so véi ndm 2023.

Trong do: San lugng hang container dat 39.074 teu, tuong duong 622.979
tan, tang 15,52% so voi nam 2023,

- San luong hang héa tai cau 5 dat 929.532 tin, ting 12,64% so v&i nim
2023.

San lugng hang héa chung thong qua cang da giam so vdi cung ky nam
2023, nguyén nhan cht yéu 1a cidc mit hang tong hop gidm, nhu hang Quing sit
giam 54%, Quing Barite gidm 75%, Than gidm 38%, cat giam 50%, gd tron giam
32%, gb vién nén giam 62%. Bén canh d6 thi cac mit hang cé ting trudng trong
ndm 2024 1a mat hang chu luc nhu:

+ Hang thtrc n gia stc san luong nim 2024 dat 242.167 tan, ting 74% do
nam 2024, chan nudi Viét Nam thuan loi hon so v6i cac ndm frudc. Gia cac san
pham chan nudi, dic biét gia thit lon ting, dam béo gitp chin nudi ¢é 14i, nhu ciu
tidu thu thue phim trong nude ting trudng & murc ting 5,5%/nim, dau ra cho chin
nudi rong mo hon. Viée tang ty trong chan nudi trong san lugng ndng nghice va



tang thu nhap kha dung cta ngudi tiéu ding 1a nhiig yéu t& quan trong thic day
thi truong thire an chin nudi trong nude tang.

+ Hang phén bén céc loai dat 1.287.208 tén, ting 33% do mdt sb khach
hang tap trung nhéap khéau mit hang nay phuc vu cho thi trrong néi dia; Nha may
kaly tai Lao nang cao cdng sudt day chuyén san xuét va tip trung qué canh hang
qua Viét Nam dé xuét di Trung Qudc.

+ Hang d4 cac loai dat 341.258 tin, ting 8% do trong ky, khach hang tai céc
thi truong Pai Loan, Han Qudc c6 gia ting don hang tiéu thu nén dd gép phan lam
tdng san lugng mat hang nay thong qua cang.

* V& Doanh thu:

Doanh thu nam 2024 dat 210.999 triéu déng, bﬁng 105% so v&i ké hoach va
giam 13% so v6i thue hién nam 2023. Loi nhuén trude thué dat 21.011 triéu dong
biang 105% ké hoach tuy nhién da giam 20% so véi thuc hién nam 2023.

Thu nhdp binh quén thang cia nguoi lao dong nam 2024 1a 14,36 tri¢u
déng/ngudi/thang co cao hon nhung khong thay dbi vé ty trong so véi cling ky
nam 2023.

2. Céng tac dau tw nim 2024

Ké hoach du tu theo Nghi quyét HPQT nam 2024, va trién khai ké hoach
dau tur 2024 duoc théng qua tai Nghi quyét s6 08/NQ-HPQT ngay 17/04/2024 cua
HPQT véi tong gia tri déu tu 13 47.644 tridu dong. Trong nam phat sinh 2 du 4n bd
sung ngoai ké hoach (Nghi quyét s6 17/NQ-HPQT ngay 17/7/2024) la Pau tu bo
sung 01 xe tudi nudce tai Xi nghiép xép d& Bén Thuy gia tri du toan 750 tri¢u dén.g
va Nang cap dudong nodi bo XNXD Cuta Lo tai vi tri dudng gitta bai 3A va 3B véi
tong gia tri 1a 4.750 triéu déng, dong thoi dimg du 4n dau tu 02 bang tai hang bao
tai XNXD Ctra Lo do khéng pht hop véi tinh hinh thj truong 1a 700 triéu dong.
Trong ndm 2024 Cong ty da thuc hién hoan thanh 100% ké hoach vé thuc hiéa du
4n va giai ngén (gié tri giai ngan bing véi gia tri quyét toan du 4n 13 47.759 tridu
ddng). Chi tiét:

Pvt: Trigu dong

% ; ? I Pa gidi | Ty 1¢ hoan
Tong mire | Von dau & ¥ =

TT Noi dung S ngan= | thanh KH
dau tw tw 2024 S6 QT 2024
A | Dy 4n chuyén tir nim 2023 93%

34.230 33.944 31.658

1 | Du 4n diu tu XDCB

. 5 X1 _ 0
2 | Dy an mua sam thiét bi 34.230 33944 31.658 93%

Du an dau tur 02 can truc chan dé co

2.1 | dinh phuc vu san xuét kinh doanh tai o . 93%
NNXD Cita Lo 34.230 33.944 31.0758




e A re 0
B | Du dn dau tw méi nim 2024 13.700 13.700 12.258 89%
- A o
1 | Dw dn dau tw XDCB _ 5.000 5.000 4.402 88%
| | Dwén dau tw XDCB Nang cip 8507
© | dudong ndi by Cang Cira Lo 5.000 5.000 4.402 °
P z Ky s 5
2 | Du 4n mua sam thiét bi 8.700 8.700 7 856 90%
Dy 4n dau tu 01 may xtc dao banh
’ r B 0
2.1 x1§:h du13g tich gau 0,61 m3 (XNXD 5.000 5.000 4.856 97%
Bén Thuy)
Duy 4n ddu tu 01 xe 6 t6 con (gim 5
42 cao) 3.000 3.000 3.000 -
5 . Puara
" folt o oo o
2.3 | Dy an dau tu 02 Bang tai hang bao 700 700 | knoi K
n £ o
1 Cong (Trong K hogeh) 47930 47.644| 43916 s
I | Dy 4n ngoai ké hoach nim 2024 4.750 4,750 3.843 81%
Du 4n Néng cép dudng ndi bd Cang
Cura Lo tai vi tri: Puong gitia bai 3A 4.000 4.000 3.123 78%
1 |va3B
Du 4n déu tu 01 xe tudi nuGe phuc
vu tudi nude chong bui tai xi nghiép 750 750 720 96%
2 | x¢p do Bén Thuy
2 v 92%
Tong cong (I+1I) 52.680 52.394 47.759

3. Két qua giam sat tinh hinh thye hién cac noi dung tai Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong nim 2024

- Vé Doanh thu: Doanh thu thuc hién nam 2024 dat 210.999 triéu déng,
bang 105% so véi ké hoach.

- V& chi tiéu loi nhudn trude thué thuc hién nam 2024 13 21.011 triéu déng
so v6i Nghi quyét Pai hoi dong cb dong 14 21.011 triéu dong ting 5% so véi ké
hoach. '

- Lua chon don vi kiém toan nim 2024 cho Cong ty: BCTC nam 2024 da
duoc don vi kiém toan doc 1ap Cong ty TNHH Kiém toadn va Tu van UHY thuc
hién, dam béo tiéu chuan lua chon cting nhu thudc mot trong danh sach cac don vi
kiém todn doc lap da duoc Pai hoi df'ing cd dong nam 2024 déng y.

- Tinh hinh phan phdi lgi nhudn nam 2023 1a 20.564 triéu dong dé trich Jap
céc quy theo dung quy dinh tai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim 2024: quy
Khen thuéng, phic loi 13 10,61% twong Gmg 2.182 triéu dong (Cong ty da c6 Bién
ban ngay 02/5/2024 théng nhat gitta TGP va CT Coéng doan v/v trich lap Qu¥
Khen thuéng 14 30% va Quy Phuc loi chiém 70% trén tong quy duge duyét), qui
thuéng Ban diéu hanh 1a 2,57% bang 528 triéu ddng, trich Quy Pau tir phat trién
24,04% tuong tng 4.943,6 triéu dong. =



- Chia ¢6 trc nam 2023: trong nim 2024 Céng ty da thuc hién chia c¢d tic
cho ¢6 dong véi mirc 13 6% 1a 12.910 triéu ddng tir ngay 10/7/2024 theo ding Nghi
quyét PHCD di thong qua.

- Tién lwong, thi lao va cac khoan thu nhap khic cia HPQT, BKS nim
2024 thuc hién ding nghi quyét PHPCD 2024 va Quy ché lwong hién hanh cla
Céng ty, cu thé sé lugng thanh vién HPQT: 5 ngudi (01 chuyén trach, 05 kiém
nhiém), BKS: 3 nguoi (kiém nhiém), muc thi lao dbi véi céc chie danh kiém
nhiém cho HPQT va BKS 14 578,6 triéu dong, tién luong va thu nhép cua thanh
vién HPQT chuyén trach 1a 619,2 triéu ddng.

V. Két qua thém dinh bdo céo tai chinh

1. Nhan xét vé Bdo cdo tai chinh

Ban Kiém soat da thyc hién thdm dinh Bdo céo tai chinh ndm 2024 k¥ ke
toan tlir 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém ton va Tu vin UHY, 1a don vi nim trong danh sach céc cong ty kiém toan
dugc thdng qua tai PHPCD thuong nién nam 2024 va théng nhit x4c nhén két qua
nhu sau:

Ban Kiém soat thong nhit vé6i ¥ kién ctia don vi kiém toan dbi véi Béo cdo
tai chinh cla cong ty nam 2024: “Theo ¥ kién cia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh dé
phdn dnh trung thue va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Céng ty C6 phan Cing Nghé Tinh tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024, cing nh két
qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két
thiic cimg ngay, phit hop véi Chudn muyc ké todn, Ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay Bdo cdo
tai chinh”.

- Béo cdo tai chinh ctia Cong ty duoc 18p trén co s& cac chudn myc ké toan
Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan, m& s ké toan chi tiét, tbng hop dung quy dinh.

- Viéc céng bé théng tin dinh ki tai S& giao dich Chimg khoan Ha Noi Cong.
ty da thuc hién t6t cong tdc cong bd théng tin tdi cd dong ciling nhu t6i ddi tac, céc
dbi twong quan tdm dwoc diy da, kip thoi, ding quy dinh theo Luét ching khoén
s6 54/2019/QH14 va cic van ban lién quan.

2. Panh gid mot sb chi tiéu tai chinh

Can ctr sb liéu tai Bdo cdo tai chinh cia Céng ty dd duoc kiém toén nam
2024, Ban Kiém so4t lap bang tong hcrp sau:

Tinh hinh Tai san - Ngudn von cia cong ty trén bang Can ddi ké toén tai
ngay 31/12/2024:

Pvt: triéu dong

CHI TIEU | 31122024 | 010172024 | Ting/giim

A. Téng tai sin

315.028 309.520 5.508
9




* As o %
Tai san ngan han 49.628 57.803 (8.175)
- Tién va twong duong tién 12.413 18.648 (6 235)
- Pau tu tai chinh ngén han 4.000 4.000 i
- Céc khodn phai thu ngén han 27063 27.165 (102)
- Hang ton kho 2.937 1.952 085
- Tai san ngén han khac 3215 6.038 (2.823)
Tai san dai han 265.400 251.717 13.683
- Tai san c6 dinh 214.290 202.954 11.336
- Tai san d¢ dang dai han 32,531 36.139 (3.608)
- DAu tu tai chinh dai han 4.860 4.860 .
- Tai san dai han khac 13.719 7.764 2955
B. Tong nguon von 315.028 309.520 5.508
No phai tra 72.318 68.108 4.210
- No ngan han 67.618 50.413 17.205
- No dai han 4.700 17.695 (12.995)
* Ngudn von chu sé hitu 242710 241412 1298
- Vén gép ctia chi sé hitu 215.172 215.172 .
- Quy dau tu phat trién 9.789 4.846 4.943
- Loi nhuén sau thué chua phan phbi 17.749 21.394 (3:645)
Mt s6 chi tiéu tai chinh co' ban nim 2024
) Pon vi Chi sb
S6 TT Chi tié -
0 s tinh 31/12/2024 | 01/01/2024
A Kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh
| (Tai san 11gé}1 han - Hang tdn Lén 0.69 N ]
kho)/Nog ngzn han) ’ ’
5 Kha nang thanh to4n hién hanh L3
; o an i &
(Tai san ngan han/Ng ngén han) 0,73 113
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B Co cdu Tai sin, ngudn vén
N £ A xo & o
1 Tai san ngén han/_Tong tai san % 15,75 18,68
S - 2 \i o
2 T'ai san dai han/Tong tai san %o 84.25 81,32
3 Tong no phai tra/Tong ngubn von %o 22.96 22.00
£ . — 2 ¥ E 0
4 Von chu s¢ hitu/Tong ngudn von %o 77.04 78.00
C | HésbdNg
2 b aipr K s a1 0
1 Tong no phai trd/Von chi s& hitu Yo 29,80 2821
| A, | viog 0
2 I'ong no phai tra/Tong Tai san Yo 22.96 22.00
D Chi s6 hi¢u qua hoat ddng
1 Loi nhuan sau thué/Téng tai san o _
(ROA) : 537 6,91
5 Lgi‘ nhuin sau thué /Doanh thu Y . .
thuan (ROS) d 8,13 9,02
3 Loi nhuén sau thué/Vén chi s hitu Y _
(ROE) 7 6,97 8,86

Nhin xeét:

Qua céc chi tiéu tai chinh, ta thdy duoc tinh hinh tai chinh cta Cong ty dang
gip nhiéu khé khan, cac chi tiéu vé hé sb kha ning thanh toan tai thoi diém
31/12/2024 déu <1, Hé sb kha nang thanh todn nhanh va Hé sb kha nang thanh
toan ngan han chi dat 0,69 va 0,73 lan da giam manh so véi thoi diém dau nam, cac
chi s6 vé kha ning thanh toan clia Céng ty cho thdy tinh hinh tai chinh, dong tién
clia Cong ty khong dam bao an toan, No ngin han cla cong ty 1a 67.618 triéu dong
trong khi tai san ngén han chi dat 49.628 triéu ddng, cho thiy Vén luu déng
thuong xuyén (1a phan ngudn von can thiét cho hoat d46ng kinh doanh hang ngay
ctia mot doanh nghiép. Pay 1a ngudn tai chinh ma cong ty str dung dé duy tri cic
hoat dong san xuit, ban hang, va thanh toén cac khoan chi phi ngén han) dang bi
4m, Cong ty dé lam vao tinh trang khé ¢6 kha ning thanh todn céc khoan ng dén-
han. .
- Co céu tai san, ngudn von: tai 31/12/2024 tai san ngén han dat 15,75% trén -
tong taj san di giam 16% so vdi thoi diém dau nam; theo do tai san dai han dat

,25% trén tong tai san tang SO VO’I thoi dleln dau nim cho thay trong nam Com
ty da tap trung dau tu Tai san dai han, co cAu Tai san Ngudn vdn chua hop iy, bju
ty trong Tai san dai han ién tuy nhién ty suét sinh 161 thap va ty trong tai san ngan
han cén phai ting thém t6i thiéu phai dép g duoc cac khoan No ngfrm han.

- Hé sb no: Chi sé no phai tra trén tong TS va ng phai tra trén von chi s¢ hita
ctia cong ty tai thoi diém 31/12/2024 dat lan luot 1a 22 06% va 29,8% r‘o tang
nhung khéng bién dong nhidu so véi cde nim trude va hé sé ne <1 cho thiy ty 12
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vén di vay thap, Cong ty khong bi 4p luc nhidu v& chi phi 1di vay.

Céc chi sb hidu qua hoat dong nam 2024: Loi nhuén sau thué/Tong tai san
(ROA) dat 5,37%, Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin (ROS) dat 8,13%, Loi
nhuén sau thué/Vén cha s& hiru (ROE) dat 6,97% da giam so voi cung ky nam
2023, mic du két qua kinh doanh van c6 loi nhudn va hoan thanh ké hoach nim
2024 dé ra nhung téc dd tang trudng, hiéu qua st dung vén cia Cong ty dang thip
hon GDP binh quén trong nude (theo sb thdng ké GDP ciia VN nim 2024 1a
7,05%).

VI. Panh gia viéc phm hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri, Tono
gidam dbc véi Ban Kiém soat

- Ban Kiém soét d& phdi hop chit ch& véi Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc
va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién chitc nang nhiém vu dugc giao. Hoi déng
quan tri va Tong giam ddc da tao didu kién thuan loi dé Ban Kidm soat thuc hién
nhiém vy, Ban Kiém soét duoc cung cp ddy du cic thong tin va tai lidu liés quan
dén hoat dong ctia Cong ty, duge moi tham du ddy du cac cude hop ciia Hoi dong
quan tri va cac cude hop can thiét khic, riéng céc budi hop cia ban didu hanh do
tinh chét cong tac 1a KSV kiém nhiém nén didu kién tham gia ¢6 han ché.

- Céc vy kién dong gbp cia Ban Kiém soét déi v6i hoat déng cia HO' aong
quén tri, Téng giam dde va Ban diéu hanh cong ty déu duoc ghi nhan va duge diéu
chinh ngay trong qua trinh ra céc nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- Su phéi hop chit ché gitra Hoi dong quém tr, Ban Kiém soét va Tong giam
déc gép phén ting cudng hiéu qua str dung von, tai san ciing nhu ting cudng hiéu
qua cdng tac va quan 1y giam thiéu rui ro trong cong ty.

VII. Bao cdc vé cac giao dich lién quan dén cic thanh vién HDPQT, TGP
va nguwoi diéu hanh khéc

Trong nam 2024, Céng ty ¢ phat sinh hop dong giao dich véi Nvuon co lién
quan nhu céc cong ty co cung chung chu sé hitu la cong ty me VIMC, géom: Cong
ty Véan tai bién VIMC; Chi nhanh Cong ty Cd pﬂan Dai ¥ Hang hai Viét Nam va
cac cong ty lidn két 1a Cong ty TNHH Tudn Loc; Cong ty CA phan Lai dit va Dich:
vu Hang hai Cang Ctra Lo la cac cong ty c¢6 chung loi ich: Cdng ty thuc hign viéc
biéu quyét ldy y kién HDQT trude khi ky hop dong ciing nhu ¢éng khai hop déng,
glao dich ¢6 lién quan theo quy dinh cua phdp luat c6 lién guan ding quy dink tai
Piéu 167 Luat doanh le:jnep 2020. '

PHAN IL DE XUAT KIEN NGHI CUA BAN KIEM SQAT

Dé hoan thanh tdt cac nhiém vu nam 2025 va nang cao hiéu qua kinh do'mh
cua cong ty, Ban Kiém soét xin c6 mot sb de xudt, kién nghi sau:

1. Tiép tuc kiém soat chit chd chi phi hiu qua, c6 phuong 4n 8 rang va cu
-thé trong viée ning cao ning luc hoat dong cta Tai san, ngudn vén hién ¢d, ciing
nhu hi¢u qua hoat dong ciia Cong ty. |
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2. Can chu trong phét trién nguén nhan luc chat lugng cao, ddy manh
chuyén dbi sb, sép xép bd may tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Nang cao doi sbng vat
chét va thu nhép cho nguoi lao dong.

3. Bay manh hon nita cdng tac phét trién thi truong, tim kidm mdéi va thu hut
trds lai d6i voi cac khach hang da mét khi ludng trude bén da duge nao vét tré lai -
7,2m. Cén quyét liét trong cong téc doi moi, thdo g& céc diém nghén, 1y khach
hang va con nguoi lam trung tam. :

Trén day 13 bdo cdo két qua hoat dong gidm sét ciia Ban Kidm sodt nim
2024, Kinh trinh Bai hoi ddng b dong xem xét, théng qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhiia: TM. BAN KIFEM SOAT
- Nhu trén; AT

- Céc thanh vién BKS (dé vh);
- Luu: VT, BiKS.

Phan Thi Nhi Ha
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