UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIRT NAM
CONG TY CP XiCH LiP PONG ANH Doc Idp - Tw do - Hanh phiie

Déng Anh, ngay 23 thdang 02 nim 2025

(DU THAO) BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2025

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024, kinh t& thé gioi tiép tyc dbi mit véi nhidu thach thic, bao gorn sy
suy thodi tai mot s& nén kinh té 16n, xung d6t gifta Nga - Ukraine va nhiing bét on tai
cac khu vuc khéac khéng c6 dau hidu chim dut khién gia nguyen nhi€n vt liéu b1en
déng manh, tac dong dén hoat dong san xuét va thwong mai. Tai Viét Nam, tbng ciu
suy giam, xuat khiu gip khoé khan, cidc doanh nghiép chiu ap luc 16n vé chi phi san
xudt va 1di sut cao. Trude tinh hinh d6, Ban didu hanh Cong ty cung vdi cdc t6 chiic
doan thé di tap trung lénh dao thyc hién cac bign phép quan ly san xuét nhim néng
cao ning lyc san xut, néng cao chit lugng san phim, tinh gon bd may, giam thiéu
chi phi... dé thich g véi boi canh thi trudng.

1- DPAC PIEM TINH HINE

- Tinh hinh don hang co nhleu bién dong trong céc thang doi hoi cong ty phai
linh hoat trong didu hanh san xuét.

- Ap luc giam gia ban tir khach hang trong khi chi phi diu vao vin bién dong
manbh.

- Yéu cau vé tidu chudn chét lugng séan phim ngay cang khét khe, dic biét 1a
san pham xut khiu va san phim nganh 0 to.

- Cong tac sb hoa, chuyén dbi sb tr¢r thanh yéu t6 then chdt dé nang cao ning
lyc canh tranh ciia Cong ty trén thi trudng,

2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
- Céc chi tiéu san xuat kinh doanh:

C o gen Thue hién So v6i ké hoach | So véi niim
TT Cac chi tiéu DVT 2024 2024 (%) 2023 (%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 1303 115 108
2 | Loi nhuan trude thué | 7y déng 51,1 139 128
3 | Loinhudn sau thué Ty dong 40 139 128
4 Thu‘ghap’bmh quéan/ T rnzeu 1 100 100
nguoi/ thang dong

V& thyc hién céc muc tiéu KPI: ¢6 98/124 chi tidu dat muc tiéu d& ra, trong dé
26 chi tiéu chua dat. Dang chu y, ¢6 3 chi tiéu quan trong chua dat gom: 161 thi
truong (02 vu), ning sudt lao dong do tdm 1y ngudi lao dong tai giai doan dau trién
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khai dy 4n DPinh-mtrc lao dong 1:1 va chi tiéu doanh thu ngoai xe may do Cong ty
chua chii dong trong viée tim kiém khach hang mai.

2.1- Cong tac dau tw x4y dung co ban va ché tao, quén 1y thiét bi

- V& Cong tac dau tu: Cong ty day manh ddu tu bd sung may moc, thiét bi, co

s& vt chit dé phuc vu phat trién san xuét kinh doanh 12 17 417 ty (bang 78.6% so véi
ké hoach ddu tu nim 2024) cu thé nhu sau:

+ PAu tu mua may moc, thiét b phuc vu san xuat la 15,037 ty dong dé cai tién,

thay d6i cong nghé san xuAt, muc tiéu ting ning suét lao dong, gidm thao tic céng
viéc, giam lao dong,.

G Bau tur xdy dyng co ban 13 2,38 ty ddng dé cai tao, sira chita céc nha xuong
xudng cép, hu hong do con béo Yagi gay ra.

Néam 2024 1a ndm Cong ty cling dé lam tbt viéc quan 1y lao déng dé didu tiét cho
pht hgp v6i tinh hinh san xuét.
+ Sap xep lai t chic va mit b%ing san xuét theo hudng tinh gon
+ Diy manh viéc s6 hoa mét sé thidt bi va cong tAc quan 1y dé dép tng chu
truong cua Cong ty va giam chi phi.
Trong ndm, Céng ty cling rét chd trong cong tac trung tu, duy tu, bao dudng

c4c thiét bi: Trung tu 268 thiét bi (tdng 1.1% so véi 2023), bao dudng duoc 2216 thiét

bi (téng 3,5% so v6i ndm 2023) cai tao dugc 50 thibt bi (béng so v6i nim 2023), tu
ché tao 09 thiét b (bing so v6i nim 2023).

2.2- Cong tac ké hoach - diéu hanh san xuit:

Chu ky tang glam ké hoach cia Céng ty trong nam 2024 khong gidng véi cac
nim trude gy ra nhidu kho khin trong cong tac didu hanh san xuét.

Vi su chuén bi san xuét tot tr cong tac dét vat tu, cai tién cong nghé dén viée

b6 trf may moéc, lao dong san xuét, cong ty di dat duoc muc tidu doanh thu dé ra nim
2024,
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2.3- Cong tac che thir san pham va dwa vao san xuat loat:

Trong nim 2024, da trién khai ché thir 143 cum sén pham (gidm 3% so véi
nam 2023 (146)), dua Vao san xuét loat 119 san pham (tang 15% so v6i nam 2023).

*San phim ché thir chu yéu huéng dén thi trudng xuat khiu (théng qua khach hang
TTI).

Sé luong ché thir san phdm 6 t6 giam manh, do nim 2024 khéng nam trong
chu ky thay d6i doi xe.

D&i v6i céc san pham ngoai xe may, Cong ty ché thir thanh c6ng 24 san phim.

Doanh thu san phim ngoai xe may dat 54,8 ty dong ting 10% so 2023; chiém 4,53%
doanh thu toan Cong ty.

Cong ty dé phat trién thém 01 khach hang tlem nang DFC-KOREA tai Han

Quoc nham quéng ba thuong higu Cong ty ra qudc té, qua d6 mé rong cac dang san
phim ngoai xe may tdng doanh thu ctia Cong ty.

2.4- Cong tac sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé:




Nim 2024, sb sang kién dat 226 sang kién glam 14% so v6i 2023. Gia tri lam

loi tr sang lﬂen dat 3,4 ty ddng, ting 63% 80 v6i ndm 2023, gitp tiét kiém vat tu,
ting niing suét lao dong, gidm chi phi san xuét kinh doanh.

- Trong ndm 2024, céng ty da trién khai nhidu du 4n 16n hudng t6i muc tidu so
hoa trong cong tac quan ly san xuat va cong nghé: Lap va theo doi ké hoach san xuAt
bing phan mém; Tinh gon san xuit va chuyen ddi s6; Xay dung dinh mtc lao dong_
tién tlen (Dinh mtc 1:1);... Céc du 4n va sang klen trong ndm d& mang lai hiéu qué rd
rét, tiét kidm thoi gian van chuyén, ting ning suit lao dong, giam ton kho...

2.5- Cong tac quén ly chit luwgng san phim:

Nam 2024, coéng tac chat lugng san pham cua Cong ty tot hon so véi nim
2023. Ty 1é sai hong theo sb lucmg toan cong ty ndm 2024: 0,1447% giam 8,24% so
voi muc tiéu va giam 12,83% so v6i nim 2023.

2.6- Cong tac quan 1y tai chinh:

Ném 2024 1a ndm thanh cong ctiia Céng ty trong hoat dong san xuAt kinh
doanh. Loi nhuan sau thué dat 40 ty dong tang 128% so v6i ndm 2023. Ty sudt loi
nhuén sau thué/doanh thu dat 3,07% tang 2,6% so v6i ndm 2023. C6 duoc thanh qua
trén, mot phan 16n 13 nho chuong trinh tinh gon, sap xép lai bd may san xudt, gop
phin gidm gi4 thanh, cong tac chuyen d6i s6 budc diu da mang lai hiGu qua. Ngoai
ra, hidu qua tir viéc bd sung vn didu 18 cung lam giam nhidu chi phi vay von ngén
hang (chi phi 181 vay nam 2024: 8,5 ty dong glam 46,2% so voi ndm 2023).

2.7- Cong tac Lao dong - Tién lwo ng - Ché dod chinh sach cho ngwoi lao dong

Nim 2024, chimg kién 1 ném kho khén véi Cong ty, tuy nhién, Cong ty da cb
gang dam bao viéc lam cho gan 1.300 CBCNYV v6i mitc thu nhip binh quan 11 tridu
dong/ngu’m/thang, thuc hién ddy du nghia vu, ché d6 chinh sach, phuc loi déi véi
nguoi lao dong, déng bao hiém x3 hoi cho 100% CBCNV. Duy tri thuc hién céc ché
dd: tham quan, nghi mét, qua sinh nhat, thim héi 6m dau, trg cap dot xut...

Cong ty chi dao céc don vi linh hoat trong viéc b6 trf thoi gian lao dong theo

ké hoach san xuét hang thang, chui dong can ddi lao ddng giita cac don vi thira nang
luc hd tro cac don vi thibu ning luc.

Trién khai dy dn xdac dinh néng suét lao déng thue t& nhdm danh gia chinh xac
ning lyc san xuét cia thiét bi, tir do6 xac dinh duge nidng luc ciia Cong ty phuc vu cho
cdng tdc xay dung ké hoach san xuét dugc chinh x4c hon.

2.8- Cong tic An toan lao dong, 5S - Doi sbng - Phong trao:

Viéc ap dung danh gla 58S theo 16 ti€u chi cua Toyota motor Vienam g1up hoat
dong 5S c6 nhidu chuyén bién tich cuc, tit ci cac vi trf du ¢6 tidu chudn bang hinh

anh d& dang thuc hién va quan ly. Y thire thuc hién 58 trong CBCNV dugc ning cao
trong nhitng nam gin day.

Nam 2024, toan Cong ty van xay ra 4 va TNLD (tuong duong nam 2023).
Nguyén nhan cht yéu dan t6i tai nan déu 12 do y thirc thuc thién ctia ngudi lao dong
khéng tuan thii ding quy trinh, quy dinh vén hanh thiét bi.

Trong nam, da déng vién, khen thu(mg kip thai cho 16 luot tap thé; 4.341 luot
cé nhan c6 thanh tich trong céng tac véi téng sb tién 450 tridu dong,.

Bén canh d6, Cong ty luén quan tim tGi cac hoat dong tir thién: Hb tro Cong
doan nganh Céng thwong Ha Noi ting céc phin qua, suit qua, vé xe cho nguoi lao
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dong nghéo vé qué n tét. HO trg ddng bao bi bio lut sau anh hudng clia con bio s6 3
Yagi, phat dong va thuc hién chuong trinh “Muta xuén tinh nguyén” ting qua cic em

hoc sinh nghéo tai x4 Phi Hai, Quang Hoa, Cao Bang. “Hanh trinh yéu thuong” tang
qua cac em hoc sinh ngheo tai thén Nga Hai, Sting D6, Vin Chén, Yén Bai.

PHAN THU HAIL: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2025

1- MOT SO DU BAO CHO NAM 2025:

1.1- Nhén dinh tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam nim 2025:

Nguy co chién tranh thuong mai gifra My va Trung Qudc c6 thé lam gla tang
bét 6n trong chudi cung (g toan cau, dic biét 13 ngudn cung, nguyén vt liéu khién
gid nguyén liéu dau vao tang cao va khan hiém gay tré ngai cho SXKD cua Cong ty.
Hon nita, chinh phi M§ tiép tyc danh thué dbi véi cac san phim kim loai, anh hudng
tryc tiép dén chi phi san xudt ctia nhiéu doanh nghiép, trong d6 c6 nganh san xuét
phu tung kim loai nhu Cong ty Xich Lip Déng Anh. Dic biét 13 viéc 4p thué chong

pha gi4 cia Viét Nam d6i v6i mit hang thép can néng nhép tr Trung Qudc 1am mét
tinh canh tranh ciia Céng ty.

Ngoai ra, dp lye tir cac d6i tha canh tranh, dgc biét 1a cac doanh nghiép cing
nganh nghé cé cong nghé va c6 loi thé v& quy md sén xuét 1én hon.

Su thay dbi nhanh chong trong cong nghé san xuét doi hoi cong ty phai lién tuc
cap nhat, néu khong s& bi tut hdu so véi cac doi thi.
1.2- Nhan dinh thuan lgi, khé khin va co hoi ciia Cong ty

1.2.1- Thuan lgi:

- Chét hrorng ‘may moc thiét bi duoc dAu tu theo hudng tién tién hién dai, viéc

day nhanh dyan s6 hoa va chuyén déi sb, tu dong hoa tao didu kién thusn loi nhét
cho san xuét.

- Cong ty c6 kinh nghiém 14u nidm trong linh vic san xuét phu ting, c6 uy tin
trén thi truong.
1.2.2- Khé khin:

- Don hang cua khéch hang thay d6i lién tuc do nhu ciu xuét khiu, dan téi khod
khén trong vi€c chuan bi vat tu san xuat.

- Ap lyc giam gia béan theo 19 trinh cta khach hang trong khi gia ca vét tu co
nhiéu bién dong trong bbi canh nguon cung tang gid va khan hiém.

- Qué trinh s hoa va chuyen dbi sb vAn dang trong giai doan trién khai, cin
nhiéu thoi gian dé hoan thién va tbi uu.

- San phdm phu thudc nhidu vao mét sé khach hang 16n, chua da dang hoa
hoan toan danh muc san phim.
1.2.3- Co hm

Nhu ciu v& san phim kim loai, linh kién co khi chinh xdc cho nganh 6 16, xe
mdy s& cb ting trudng, dic biét tai mot s6 qubc gia Péng Nam A nhu: Viét Nam,
Indonesia, Malay31a khi cac doanh nghlep nudc ngoadi tranh thi truong Trung Québc
do nguy co x4y ra chién tranh thuong mai M¥ - Trung.

Viét Nam tham g1a, nhidu hiép dinh thuong mai tu do (EVFTA) giip mé rong
co hdi xudt khiu va giam thué nhap khiu tai nhidu thi trudng quéc té.
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2- KEE HOACH NAM 2025:

V6i nhiing phén tich dy bao néu trén, Ban diéu hanh nhén dinh tir ndm 2025
dén nhitng nam tiép theo bén canh 11hung khé khan, théch thirc van con ¢6 nhidu co

hoi, Ban diéu hanh théng nhét d& ra cc chi tidu san xuét kinh doanh ciia Cong ty nhu
sau:

2.1- Cac chi tieu SXKD:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Kézg;’g“h - Lﬁfchlfi%(:lz%giy
1 | Téng doanh thu Ty déng 1355 104
Loi nhuén trude thué Ty dong 57 111
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 45,6 111
4 Th,u nhép binh quén/ nguoi/ Trigudbis 11 100
thang

2.2- Nhiém vu trong cong tac quan Iy, diéu hanh cac linh vue:

Ngoai 2 nhiém vu trong tim va xuyén sudt: Nang cao chat lwong san phim, ting
nang suat lao dong. Ndm 2025, Cong ty s& tép trung vao mét s6 nhiém vy nhu sau:

- PAu tu thiét bi san xuét dé ning cao nang lyc sb hod va chuyen dbi sb, cac thiét
bi c6 tinh ty dong hoa cao phuc vu cho céc san pham trong diém va dau tu xay dung
co ban @& cai tao nha xudng san xuat, du kién tdng gid tri diu tu 13 40,464 ty dong
(trong d6 dau tu thlet bi 12 35,447 ty , dAu tu xay dung co ban 12 5,017 ty).

- Ra soat cai tién cong nghé cac san pham con vuéng mic chét luong nhu céc
san pham dang tam chap nhén giao hang, cac san phdm c6 nhiéu cdng doan phat sinh
(kiém chon, xir ly...) dé bo b6t nguyén cong.

- Chuyén dbi din cong nghé theo hudng tw dong héa, 1 ngudi vén hanh nhidu

‘thlet bi, xem xét lai cach tinh khiu hao thiét bi d& dam bao gia canh tranh,

- Ting budce ning cao trinh df, ning lyc san xuét ap dung cong nghé mdi, tién
tién vao san xudt, loai bo céc chi phi, phin ddu muc tidu dat ty 18 15% tbng sb bao gia
cta khach hang c6 don hang.

- Muc tiéu nam 2025: c6 trén 230 séang kién (tang 3% so véi muyc ti€u ndm
2024) véi gia tri 1am loi dat > 1,1 ty dong, tAp trung céi tién cac san pham cO sal hong
16n, cac san pham dang vudng mic vé chét lugng, cac hang muyc cong viée c6 chi phi
gid tri 16n dé giam chi phi, ha gla thanh san pham

- Phin dau thyc hién dat cdc muc tiéu vé& chét luong: Giam ty 1& sai héng san
pham theo s& lugng toan cdng ty nam 2025 < 0,1404% (Gidm 3% so véi thyc hign
nim 2024). Tap trung kiém soat chét lugng sén pham O t6 (kiém soat chét luong
trong qué trinh tao san phim va kiém tra dénh gia chat luong cac kich thude quan
trong, kich thude lip rap, ngoai quan 100% trude khi Xuét hang); Nhom san phéim Iap
trong dong co, nhém san pham ghép cum va kiém soét chit lugng tai cac cdng doan
dac biét: Han, Nhiét luyén, Ma, Duc..

- B6 sung méi cac tidu khoan Chl tiét dé theo dsi ting hang muc chi phi nhim
kidém soat KPI cac chi tiéu, kip thoi dua ra céc canh bao nguy co va céc bo cdo kip
thoi cho 14nh dao Cong ty.

- Phdi hop véi cac phong ban ra sot lai viée st dung cac quy (qu¥ khen thudng,
qu§f phic lgi...) dé sir dung qu§ dtng muc dich, mang lai hiéu qua cao.
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- Xay dyng ké hoach tai chinh tir dAu nam d8 tir d6 c6 cac phuong 4n kiém soét
chi phi, tim va chuan bi ngudn vén phuc vy san xuét va diu tu, cha dong vé tai
chinh.

- Xy dung qui ché chi hoa hdéng méi gidi @i véi td chire, c4 nhén trong cong
tdc phét trién san pham méi dé tang doanh thu, mé rong nganh hang, san phim, linh
hoat trong viéc huy déng vbn phuc vu sén xuét kinh doanh i cAc td chire, ¢4 nhan dé
giam chi phi 14i vay, ti da hoa lgi nhuén, ¢d tc cho cac cb dong.

- Trién khai phin mém quéan 1y san xuét va phin mém 1ap ké hoach tu dong, ing
dung céng nghé sb hoa trong quén 1y. Phan mém s& tinh toan va ghi nhén toan bd quy
trinh san xuét, tir khau nhép nguyén lidu dén san xuit va giao hang, gitp t6i vu héa
thoi gian, giam thidu ach tic, néng cao hiéu qua vén hanh va hd trg ngudi quan ly ra
quyét dinh dua trén dit ligu sb.

- Tap trung thuc hién du 4n san xuit san phim truc TTI, day 13 mot du 4n tiém
nang dem lai doanh thu 16n cho Céng ty. Toan hé théng san xuét cin tap trung cao do
vao viée dam bao chat lugng, ddc biét 1a do chinh x4c sau ma va xi 1y nhiét, Chi khi
dap tng duogc cic tidu chudn khét khe, Coéng ty méi c6 thé duy tri va mé rong hop
téc, bién tiém ning thanh doanh thu thyc té.

- Hoan thién viéc thyc hién dy an Pinh mic lao déng 1:1, stta dbi cho phu hop
hon véi tinh hinh thue t& @8 tridn khai tiép giai doan 2.

- Ra soat quy ché hudng luong dé sta doi, xdy dung mirc luong theo vi trf cong
viée dé giam bt viée cling mdt vi tri cong vide nhung lai c6 mirc hudng thy khac
nhau.

- Cai tién cong tac ddo tao theo huéng cac ndi dung dao tao phai dap (g va phu
hop v6i cdc myc tiéu, chuong trinh ma Céng ty hudng téi. Dy kién nim 2025 tong so
luot ngudi duoge dao tao 14 trén > 19.000 lugt CBCNV, trong do tap trung dao tao doi
ngill can bg, nhan vién v& chuyén dbi sb, ting budc sb hoa cac cong cu lao dong, ting
dung cac phan mdm vao quéan ly, san xudt dép tmg t6t hon yéu cAu ciia SXKD trong
tinh hinh mai.

- Nghién ciru, cai tién, thay di ching loai mét sb loai bao hé lao dong dé phi
hop v6i didu kién lam viée cia CBCNV; hd trg doi séng ciia CBCNV, diic biét 13
nhiing CBCNV c¢6 hoan canh kho khin.

- Duy tri nhiing thanh tich d& dat dugc trong viée thuc hién 58, déic biét trong vé
sinh, bao dudng thiét bi, ddy manh cdng téc an toan phong chdng chay nd.

3- CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC TRONG NAM: ) o

3.1- Nam 2025 Céng ty lya chon chu d&: “SO HOA - CHUYEN POI SO -
SAP XEP TINH GON PE TANG CUONG HIEU NANG - HIEU LUC-
HIEU QUA BQ MAY?, dya trén chit truong “Thay ddi dé tdn tai va phat trién bén
viing” clia ndm 2024, Céng ty va CBCNV cin khong ngimg ddi méi tu duy, cai tién
quy trinh va néng cao ning lyc canh tranh sén sang nfm bét co hoi dé phat trién san
xuit va kinh doanh. )

3.2~ Thyc hién tinh gon bd may, xay dung méi, cai tién quy trinh san xuit, quy
trinh quéan 1y dé giam lng phi, ting tinh linh hoat va hiéu qua trong van hanh bd may
quén ly. :

3.3- Ddy manh cdng tac sdng kién cai tién I thuat hop 1y hoa san x,ué'it. Khen
thuong kip thoi, x(mg dang ddi véi cie tap thé, cd nhan cé nhidu sang kién cai tién
dem lai hiéu qua cho Céng ty.



3.4- Bay manh cong tac s6 hoa, chuyén d6i sd. Tép trung vao cdc phin mém
quan ly san xudt, quan tri nhén lyc, ing dyng trf tué nhan tao Al va internet van vén
10T dé ty dong hoa quy trinh, nang cao kha nang phén tich dit lidu va cai thién chét

lugng san phém. Ddng thoi, chudn héa va lién két dit liéu gifta cac phong ban, don vi
dé tang hiéu qua quan Iy tong thé.

3.5- Thue day hop tac v6i cac dbi tac ngoai linh vuc xe may Tmng b6i canh thi
truong xe mdy dan bao hoa, viéc tim kiém nhiing doi tac ngoai xe may 14 cuc ki clp
thiét dé ting doanh thu cua Cong ty. Tuy nhién, viéc nay doi hoi chiing ta phai thay

ddi cach 1am viée, uep cén céc tiéu chudn cao hon va phat trién phuong thire san xuét
méi hon dé dap Ung yéu ciu.

3.6~ Cai thién cong téc bao gid. Cén 4p dyung cong ngh¢ va ndng cao ning lyc bo
phén béo gid, dam bao bdo gia chinh x4c, kip thoi, tranh mét co hdi hop téc. Tang

cuong phén tich dit liéu thi trudng va ch1 phi san xuit dé dam bao bdo gia co tinh
canh tranh nhét.

3.7- Tiét kiém néng lugng va giam phét thai khi CO2. Cén trién khai dong bo
cac giai phap tiét kidm nang luong (dién, nudc, dau, hoa chét...), diu tu cong nghé
san xuét xanh, sach, néng cao y thyc bao vé moi truong trong toan Cong ty Ung
dung céng nghé tiét kiém nang lucmg trong ddy chuyén san xuit, tridn khai giam sat
mic tiéu hao nang luong theo thoi gian thyc.

3.8- Phat trién ung dung tri tu¢ nhan tao (AI) trong cong viéc va didu hanh. Viéc
ap dung Al gitip t6i uu héa quy trinh san xut, ty dong hoa cong viéc hanh chinh,
néng cao khé niing du bao va ra quyét dinh chinh x4c,

Nam 2024 d1 qua v6i nhiéu khé khin va thach thire, tuy nhién véi su dong long,
quyét tdm va ¢ gang phén déu toan Céng ty, ching ta d& dat dugc nhiing két qua
dang khich 1¢. Nam 2025 dugc du bao tlep tuc co nhiéu thach thir, dé hoan thanh céc
cong téc, ké hoach nim 2025, Ban diéu hanh rét mong tiép tuc nhén dugc sy quan
tam, hd tro cia HDQT, BKS, quy cd déng va dic biét sy doan két nd luc hon nita ctia
toan thé CBCNV.

Xin trdn trong cam on!

T/M BAN DIEU HANH

/CONG TY
cO PHAN
XICH LIP
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