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S6: 01/BC-HDQT-XL Dong Anh, ngay 21 thdng 3 nam 2025

DU THAO BAO CAO KET QUA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XICH LiP PONG ANH
TAI DAL HOI BONG CO DPONG THUONG NIEN 2025

L. Két qué hoat dong ctia Hdi ddng quan tri nim 2024
1. Dﬁc diém tinh hinh:

- Nim 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc didn bién phirc tap v6i nhiéu yéu 4 rui ro, bét n.
Xung dot quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién luoc gitia cic nude 16n dién ra
ngdy cang giy gat, nhidu quc gia ting cudng chinh séch bao hé thuong mai, cling voi
d6 1a thién tai va thai tiét cuc doan di tac dong xAu dén doanh nghiép va tam ly ngudi
dan. Trong béi canh d6, Hoi dong quan tri (HDQT) di chu déng theo dai dién bién thi
trudng, kip thoi dua ra cée quyét sach linh hoat trong sén xuét kinh doanh dé én dinh san
xudt kinh doanh, dam béao loi ich cta cac cd déng.

- Xu huéng bio hoa cia thi trudng xe may ngay cang rd nét. Ap luc canh tranh cia céc
doanh nghiép san xudt cting chiing loai méat hang ngdy cang gia ting.

2. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2024:

HDQT Céng ty nhiém ky 2024 - 2029 gdm 06 thanh vién:

- Ong Phan T4n Binh - Chu tich HBQT

- Ong Phiing Quang Hai - Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

- Ong Nguyén Hitu Thiing - Thanh vién HDQT

- Ong Pham Dire Hiéu - Thanh vién HPQT, Ké toan trudng

- Qng Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HPQT, Trudng Phong Kinh doanh
- Ong Phan Thanh Viét - Thanh vién HDQT, chuyén vién PKTSX

- Trong nam 2024, thyc hién cac quy dinh cta Ludt Doanh Nghiép, Diéu 18 t6
chire va hoat dong cua Cong ty, HDQT Céng ty da trién khai 06 phién hop chuyén dé va
12 phién dinh ky vao diu mdi théang cung voi Ban diéu hanh dé ndm bt tinh hinh, kip
thoi dua ra cdc dinh huéng, giai quyét cic van dé phat sinh va chi dao thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 cy thé nhu sau:

+ PAu tu thiét bi kip thoi dap tng yéu ciu sin xuét, g6p phén tang hiéu qua san
xudt kinh doanh.

I Déy manh viéc quan trj muc tiéu, yéu cau Ban diéu hanh kiém so4t chit ché cac
chi tiéu chi phi tai chinh, thyc hién cai tién, tiét kiém chi phi t6i da héa loi ich cta cb
dong, thuc hién nghiém tic, day du céng téc kiém todn hang nim.
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+ Thuc hién theo doi sat sao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh clia cong ty qua céac bao cdo dinh ky hang thang/ quy dé giam sat va dénh gia viée
thuc hién muc tiéu ké hoach.

- HDQT da thuc hién dﬁy da chic ning dai dién cua cac chi sé hitu trong viéc
giam sat hoat dong diéu hanh ctia Céng ty, dinh huéng pht hop va chi dao kip thoi dam
bao st dung hiéu qua cac nguén luc dé dat duoc cac muc tiéu do PHDCD giao, trén co
s tuan thu cdc quy dinh cua phap luat, Piéu 18 Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chiic nang quan ly, gIam sat cong tac diéu hanh déi voi
Ban diéu hanh, HDQT da phdi hop chit ch& voi Ban didu hanh tim kiém giai phap thdo
23 kho khan trong san xudt kmh doanh. Nhin chung nam 2024, trong bbi canh anh huéng
xéu tlr cac yeu t6 vi m6 ctia nén kinh té, tinh hinh thé giéi bién dong 1at nhanh, phuc tap,
lam phat thé gioi tang cao dan dén suy giam t'mg trudng kinh té toan cau, rui ro tai chinh,
tién t&, HPQT da trién khai cac g1a1 phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban
diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét HDQT dé co duoc két qua san
xuét kinh doanh tét hon nam 2023, dam bao loi ich cho Cong ty va cb dong.

- Céc thanh vién HBQT tham gia tich cuc, ddy du cac cudc hop cua HPQT va
dong gop y kién, thao luan cln thiét. Cac ndi dung duoc HPQT thong qua déu thé hién
su thong nhat, nhét tri cao. Cac thanh vién HDQT tu Van cho Ban didu hanh trong nhiéu
chinh sach, dinh huéng kinh doanh; thuc hién cac quyen nhiém vu dugc HDQT phén
cong trén co s¢ cua Quy ché hoat dong ctia HDQT; kiém tra va gidm sat chat ch& giao
dich v6i cac bén co lién quan.

- Két qua hoat dong cua cac thanh vién HDQT: Cac Thanh vién HPQT da thuc
hién va hoan thanh cac nhiém vy duoc giao, cu thé:

+ Cht tich HPQT da thuc hién nhiém vu theo Ludt Doanh nghiép, Diéu lg Cong
ty, Quy ché hoat dong cua HBQT va phan céng nhiém vu cia HDQT nhu: Lap va trién
khai thuc hién Chuong trinh, ké hoach cong tac cia HPQT nam 2024; Phan cong nhiém
vu cho cac Thanh vién HPQT, td chitc hop HPQT ding quy dinh; kip thoi ban hanh cac
nghi quyét, quyet dinh, théng bio cua HPQT; chi dao, giam sat Ban Cheu hanh thuc hién
cac nghi quyét ctia PHDCD, HPQT; va cdc cong viée khac theo quyen va nghia vu cua
Chu tich HBQT.

+ Cac thanh vién I—IBQT da nghlem tic va trach nhiém trong viée trao ddi, thao
luén, phan bién céc dé xuét chlen luge, ké hoach kinh doanh va déng gép ¥ kién dbi voi
cdc van dé thudc 1ham quyén ctia HPQT; chu déng trién khai cdc nhiém vu theo phan
cong cua HDQT; p héi hop thuc hién cong tac chi dao, gidm sat hoat dong san xuat kinh
doanh.

3- Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong cua Ban diéu hanh

Viéc giam sat hoat dong clia Tong giam dbéc va Ban diéu hanh dugc HPQT thuc hién
theo dung qui dinh tai didu 18 va cic qui dinh khac cy thé nhu sau:
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- HPQT thudng xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viée thyc thi cdc nghi quyét, quyst
dinh ctia Pai hoi dong c¢6 déng va Hoi dong quan (ri.

- HPQT cuing tham gia cac cudc hop hang thang vé& didu hanh san xudt cong ty dé nim
bt tinh hinh, chi dao va thao g& kip thoi céc kho khan nham dat duoc cac myc tiéu san
xuat kinh doanh dugc PHDCD giao.
- Kiém tra viéc chép hanh tudn thi cac qui dinh cua Luat Doanh nghiép, Pidu 18 va Qui
ché quan tri Cong ty.
- Giam sat chi dao viéc cong bd thong tin theo qui dinh.
- Phéi hop véi Ban kiém soat trong viéc giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, theo dbi
sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia céng ty qua cac bao cdo
dinh ky vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban diéu
hanh. Giam sét va danh gid viéc thuc hién muc tiéu ké hoach hang thang/ quy thong qua
cac bao cao dinh ky, theo doi két qua thue hién cac chi tiéu KPI quan trong trong nam dé
nim bt tinh hinh Céng ty tir d6 dua ra cac quyét sach kip thoi, han ché ri ro.
- Chi dao Ban diéu hanh diy manh tinh gon hé thong quan 1y san xuét, ung dung cong
tdc s& hoa, chuyén ddi s6 dé theo kip v&i xu huéng nén kinh té sb, cling nhu trién khai
cac du an céi tién nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.
- Nhin chung nam 2024, Ban diéu hanh d& c6 nhiéu ¢b géng, nd luc trong viée tim kiém
khach hang méi va tang trudng doanh thu, tiét kiém chi phi thé hién & két qua san xuat
kinh doanh nim 2024 tét hon nim 2023 va vuot muc tidu ting trudng di dé ra.
- Ban didu hanh da tuan thl céc qui dinh ctia phap luat hién hanh va qui ché hoat dong
cua Cong ty, trién khai thue hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri.
4- Thu lao va cac khoan lgi ich khac cia Hoi ddng quén tri
Cén clr vao ngan sach thu lao ma Dai hoi cd déng thuomg nién 2024 phé duyét, tinh hinh
chi tra tht lao doi v6i thanh vién Hoi dong quan tri nam 2024 nhu sau:
Tht lao ctia Cht tich HDQT 1a 8 triéu dong/thang
Thu lao ctia céc thanh vién con lai 13 5 triéu dong/thang
Tong thil lao cia 6 thanh vién HDQT la 376 tridu (theo bang ké chi tiét dudi day)

Thu lao céc thanh vién Hji dong quén tri nim 2024

T Taolfhids Tbng Thir lao
TT Ho tén Chtie vy “l(\flfﬂ_);a &1 nam 2024
(VND)
1 Ong Phan Tén Binh Chu tich HBQT 8.000.000 96.000.000

Thanh vién HDQT, Tong

., : 5.000.000 60.000.000
Gidm doc

2 Ong Phimg Quang Hai




3 | Ong Nguyén Hitu Thing Thanh vién HDQT 5.000.000 |  60.000.000

Thanh vién HDPQT, Trudng

Phong Kinh doanh 5.000.000 60.000.000

4 Ong Nguyén Minh Tuén

Thanh vién HPQT, Ké todn
truong

5 | Ong Pham Dirc Hiu 5.000.000 |  60.000.000

Thanh vién HDQT, Tro ly CT

HDQT 5.000.000 40.000.000

6 | Ong Phan Thanh Viét

Tong cong: 376.000.000

5. Két qua thue hién nghi quyét cia Pai hoi ddng C6 ddng nam 2024:

- Ngay tir dau nam, HPQT da chi dao Ban diéu hanh trién khai xay dung ké hoach
kinh doanh nim 2024 dé trinh PHPCP. Sau khi duoc DHDCD théng qua, HPQT chi
dao sat sao Ban diéu hanh, dinh ky giam sat, danh gia két qua thuc hién Kké hoach va kip
thoi dé ra cac dinh huéng hoat dong phu hop. Két qua thuc hién cac chi tiéu quan trong
nam 2024 theo Nghi quyét cia PHPCD niim 2024 dat nhu sau:

+ Téng doanh thu thuc hién nidm 2024: 1.303 ti ddng, bang 115% so vai ké hoach

+ Loi nhuén sau thué: 40,0 ty d’éng, bﬁng 139% so v6i ké hoach

+ Nop ngan sach: 32,8 ty dong, bang 102% so v&i ké hoach

+ Thu nhap binh quéan: 11 tri¢u ddng/ngudi/thang, bang 100% so véi ké hoach

- HDQT da chi dao trich 14p cac quy theo phé duyét cia DHDCD va hoan thanh
chi tra c6 tic ndm tai chinh 2023 cho céc c6 déng trong thang 8 nam 2024 voi ty 1& 20%
trén ménh gia c¢6 phiéu tuong tng vai so tien 20,8 ti dong.

- Trong nam 2024, Céng ty dau tu bd sung may moc, thiét bi theo hudng hién dai
dé phuc vu san xuit, ting ndng luc canh tranh trén thi trudng. Toéng gia tri dau tu la

11,57 ti. Trong do, 9,19 ti dé mua sém méy moc thiét bi nang cao ning luc cho céc san
phém trong diém; 2,38 ti cho xay dung co bén.

- Thuc hién dau tu cho du 4n chuyén doi s6 va ting dung phén mém 1a 0,948 ti déng
theo cht truvong diy manh toan dién cong tac tu dong hoa, s6 hoa cac qua trinh quan san
xuét dé thich tmg véi xu hudng phat trién nén kinh t€ s6 va nang cao hiéu qua quan ly da
dugc Pai hdi cd dong thong qua tir dau nhiém k.

- Doanh thu san phim ngoai xe may dat 54,8 ty ddng chiém 4,53% tong doanh thu,
tang 10% so vo1 nam 2024.

- Trong nam 2024, Cong ty da té chirc thanh cong Lé ky niém 50 nim thanh lap
Cong ty 17/7/1974 - 17/7/2024, dé lai 4n tuong tét dep dbi véi khach hang va nguoi lao
dong, la cot moc quan trong danh déu budc chuyén minh, d6i méi, san sang cho hanh
trinh phat trién bén viing trong tuong lai.



II. Phuwong hwéng, nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nam 2025:
1. Pac diém tinh hinh:
1.1 Thuan lgi

- Hoi dbéng quan tri nhan duge sy dong thuén, ting hd ctia céc co dong. Cong ty co
duoc su doan két, thong nhat tir HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.

- Su pho1 hop chi dao linh hoat, kip thoi gitta Hoi déng quén tri va Ban diéu hanh
trong céc quyét sach di dem lai nhiing hiéu qué thiét thuc trong céng tdc quan tri , diéu

hanh.
I.Z'Kh(') khan

- Cang thang dia chinh tri, gia tdng bao ho thuong mai cia cac qudc gia cé nguy co
gy ra bat on gid nguyén vit liéu dau vao, tang chi phi van chuyén.

- Xu hudng va chinh sach ctia Chinh pht huéng toi chuyén d6i xanh, giao thong
xanh, st dung phuong tién cong cdng di cung ap luc phai dién héa 1a nhiing yéu t ¢ thé
khién s(rc mua xe 2 banh trang bi dong co ddt trong bi kéo gidm trong thoi gian téi. Thi
trudng xe may truyén thong & Viét Nam da c6 bude chuyén dan sang thi truong xe mday
dién. Pidu do6 vira 1a théch thire va co hoi dbi véi Cong ty.

- Cudc cach mang cong nghiép 4.0 1a thach thirc d01 voi Cong ty, doi hoi Coéng ty
phai ¢6 nhiing chuyén bién manh mé vé cong nghé, vé trinh dd ngudi lao dong va can

ngudn lyc dau tu 16n dé tranh roi vao thé tut hau, khéng canh tranh duge v6i cde doanh
nghiép cung nganh nghé.

2. Phuwong hwdéng, nhiém vu nam 2025

- Sau khi xem xét, danh gia cac didu kién khach quan, chu quan, HPQT théng nhét
mot s0 chi tiéu co ban trong ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 trinh DPHDCD
thong qua, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.355 ty dong, béng 104% so v&i 2024

- Loi nhudn sau thué: > 45,6% ty dong, bang 111% so véi 2024

- Thu nhép binh quén: 11 triéu ddng/ngudi/thing, bang 100% so véi 2024

Chép hanh nghiém tlc cic qui dinh hién hanh ctia phéap ludt d6i voi doanh nghiép.

- V& cong tac dau tu thiét bi va xéy dyng co ban: Tdng gia tri dau tu dy kién 12 22 ty
ddng. Trong d6 dau tw may mac thiét bi: 18,5 ty dong, xdy dung co ban 3,5 ti dong.

- PAu tu cho du 4n chuyén dbi s6 va phan mém quan 1y: 5,180 i dong.

- V& san pham DPay manh phat trién phu tiing 6 to va san pham ngoai xe may dé dat
muc tiéu dén cudi nhiém ky san phdm ngoai xe médy chiém 8-10% tong doanh thu.

- V& cong tac quan ly: nim 2025, HPQT duy tri hop dinh ky tbi thiéu 1 1an/qui theo
quy dinh va céc phién hop khac dé tridn khai thuc hién thim quyén, nghia vu ctia HPQT,
thuc hién céng tdc quan tri Cong ty va chi dao thyc hién cac nhiém vu trong. tAm nam
2025, phat huy vai tro cia cac don vi trye thude dé tham muu cho HDQT vé t6 chiic bo
méy, nhan s, chién lwgc kinh doanh, céc hoat dong déu tu; diy manh cong tac kiém tra,



giam sat thong qua hoat dong kiém soat ndi bg, quan tri muc tiéu KPI, quan tri rii o
nham ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va bao toan von.

- Chi dao Ban diéu hanh xéy dung qui ché chi hoa hong moi gidi ddi véi td chie, cé
nhén trong cong tac phét trién san pham moi dé ting doanh thu, m¢ rong nganh hang,
san phém, linh hoat trong viéc huy dong von phuc vu san xuét kinh doanh tir cac tb chirc,
cd nhan dé giam chi phi 14i vay, toi da héa lgi nhudn, c6 tic cho cac cd déng.

Chi dao Ban diéu hanh tap trung ddy manh cong tac tu dong hoa, sb hoa, chuyén
doi so de toi uu cac nguon luc, giam thic¢u chi phi.
- Tiép tuc tinh gon bd may quan ly, tai co chu, cai tién tat ca céc linh vuc manh mé

hon, dic biét [a hé thdng quan 1y san xudt dé giam chi phi, ting stic canh tranh trén thi
truong.

- Céng tdc quan trj rai ro: Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat nham phat hién
kip thoi dé dé xuat, canh bao, ngan nglra rui ro.

Hodi dong quan tri kinh mong nhén duge su dong thuan, chia sé, dong gop y kién cua
cac co dong dé Cong ty hoan thanh céac chi tiéu ké hoach ndam 2025.

Xin tran trong cam on ! M’
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