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Viv: Cong bé thong tin Bién ban hop va

Nghi quyer Dai hoi dong c6 dong thwong nién
nam 2026.

Kinh giri:  S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi

Thuc hién quy dinh tai Diéu 10 Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
ctia Bo Tai chinh huéng dan cong bo thong tin trén thi truong chimg khodan, Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP thue hién cong bo thong tin véi S& giao
dich Chimg khoan Ha N¢i nhu sau:

1. Tén tb chirc: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Ma chimg khoan: ACV

- Pia chi: $6 58 Truong Son, phuong Tan Son Hoa, Tp. Ho6 Chi Minh.
- Dién thoai: (84.28) 38485383 Fax: (84.28) 38445127

- Website: https://www.vietnamairport.vn/

2. Néi dung théng tin cong bo:

- Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thudang nién nam 2026 s6 02/BB-DPHDCD
ngay 19/06/2026

- Nghi quyét Dai hoi dbng c6 dong thudng nién ndm 2026 s6 03/NQ-DPHDCD
ngay 19/06/2026

Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir ciia cong ty vao
ngay 19/06/2026 tai duong dan: https://www.vietnamairport.vn/.

Chung t61 xin cam két cac thong tin cong bo trén day 13 dung su that va hoan
toan chju trach nhiém trudc phap luat vé n6i dung céc thong tin cong bo.

Noi nh{l‘W

- Nhu kinh guri;

- Hoi dong quan tri;
- Ban '[‘f??g Giz:im doc; m [' r;_‘_-i_\;:,- HANG KHONGA !
- Ban Kiem soat; (*\  VIET Nay.

- VP. TCTy (ding tai Ién website); \£\_ CTIC
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BO TAIL CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) _ TONG CONG TY Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
S6: 02/BB-DHDCD TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thang 6 nim 2026
BIEN BAN HOP

DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Thoi gian: 08:00 gio, ngay 19 thang 6 nam 2026
Dia diém: Hoi truong Toa nha Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP. 86 58 Trudng Son, phuong Tan Son Hoa, thanh phé Hb Chi
Minh.
Hinh thire: Truc tiép.
Noi dung: Thong qua cac ndi dung:
- Bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026.
- Béo céo hoat déng nam 2025 va dinh huéng nam 2026 ctua Hoi dong
quan tri.
- Béo cdo hoat dong gidm sit cua Ban Kiém sodt nam 2025 va ké
hoach hoat dong nam 2026.
- Bao céo tai chinh téng hop va Bao cdo tai chinh hop nhat di duoc
kiém todn nam 2025.
- Phuong an trich ldp quy dau tu phét trién va quy khen thudng, phiic
lg1 tir lo1 nhudn sau thué nam 2025.
- Quy tién lrong, thu lao, tién thudng thuc hién nam 2025 va ké hoach
quy tién luong, thu lao ciia Thanh vién Héi dong quan tri va Kiém
soat vién nam 2026.
- Lua chon don vi kiém to4n Bdo céo tai chinh nim 2026.
- Mién nhiém Thanh vién HPQT.
- Théng qua s6 lugng Thanh vién HDQT va bau bd sung Thanh vién
HDQT.
1. Thanh phan tham du dai hji

e Khach moi cua dai hoi:

/;-;_I-T—f:-'::\



- Ong Pham Dirc Thang - Vu truéng Vu Té chire cén bo, Bé Tai chinh.
- Ong Pham Minh Hoang - Phé Cuc truong Cuc Phat trién doanh
nghiép Nha nudc, B Tai chinh.
- Ong Nguyén Tri Birc - Vu truong Vu Quan ly doanh nghiép, Bo Xay
dung.
o Céc c6 dong va dai dién theo iy quyén cua cb dong ACV.
2. Dién bién ctiia Pai hdi dong 6 dong thudng nién nim 2026 (sau diy goi tit
14 “Pai hi”)
2.1. Khai mac Dai hoi
2.1.1. Tuyén bé Iy do va gi6i thiéu dai biéu, c6 dong
2.1.2. Thong qua bio cdo két qua kiém tra tu cich ¢b dong tham du Dai héi

Ong L& Anh Tuén — Truéng Ban kiém tra tu cach c6 dong théng béo két
qua kiém tra tu cdch co6 dong tham du Dai hoi.

Két qua kiém tra tur cach c6 dong tham du Pai hoi duoc cong bd nhur sau:

- Téng so co phan ¢ quyén bicu quyét dang qu hanh cua Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam-CTCP: 3.582.324.023 ¢6 phan.

- 86 dai biéu tham du Pai héi (truc tiép va théng qua iy quyén): 36 dai
biéu, dai dién 3.418.634.680 co phan c6 quyen biéu quyet, chiém 95,4306% tong
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Theo quy dinh ctia Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 1é Téng
cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP, cudc hop Dai hoi déng cé déng
thuong nién nam 2026 duogce tien hanh khi c6 56 ¢d dong du hop dai dién trén 50%
téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét. Nhu vay, cudc hop Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2026 ngay hom nay cua Tong cong ty Cang Hang khong Viét
Nam — CTCP voi thanh phan tham gia nhu trén 1a hop 1€ va du diéu kién tién hanh
Dai hoi.

2.1.3. Huéng din cich thire biéu quyét thong qua tai Pai hpi

Ong Lé Anh Tuén huéng din céch thirc biéu quyét théng qua cac quyét
dinh tai Dai héi.

2.1.4. Thong qua Ban Chii toa, Ban kiém phiéu, Chuong trinh Pai hoi

- Poan Chii toa: Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua Poan Chu toa dé
didu hanh Dai héi sau khi nghe danh séch nhan su du kién do Ban Té chic gidi
thiéu. 99,6642% cd dong co quyen bieu quyét c6 mit tai Pai hoi da bicu quyet
thong qua Ban Chu toa gom cac thanh vién sau day:
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-Ong : Lé Van Khién Quyén Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi

-Ba : Nguyén Thi Hong Phuong TV HDQT - Thanh vién
- C)ng . Nguyén DPtrec Hung Quyén TGDb - Thanh vién
-Ong : Nguyén Cao Cudng Phé TGD - Thanh vién
-Ong : Nguyén Vin Nhung Ké toan truong - Thanh vién

- Ban Thu ky: Chu toa Dai héi chi dinh Ban Thu ky gf’im cac thanh vién

sau day:
-Ong : Nguyén Ngoc Anh - Truéng Ban Thu ky
-Ong : ChuKhénh Toan - Thanh vién

- BAu Ban Kiém phiéu: Pai hoi tién hanh bau Ban kiém phiéu cua Pai ho1
theo danh sich nhan su du kién do Ban Chu toa gidi thiéu. 99,6642% co dong c6
quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi da biéu quyét thong qua thanh phin Ban Kiém
phiéu gé‘)m cac thanh vién co tén sau:

-Ong : L& Anh Tuén - Truéng Ban Kiém phiéu
-Ba  : Nguyén Thi D6 Quyén - Thanh vién
- Ba : Pinh Thi Minh - Thanh vién

2.1.5. Trinh bay va Thong qua Chuong trinh lam viée; Quy ché lam viéc;
Quy ché bau cir tai Pai hji.

Ba Nguyén Thi Hong Phuong — Thanh vién HDQT trinh bay Chuong trinh
Pai hoi; Quy ché 1am viéc va Quy ché bau cir tai Pai héi. Dai hoi da tien hanh
biéu quyét thong qua.

Két qua biéu quyét:

+99,6642% trén tong ) phiéu biéu quyét cla co dong dy hop tai Dai hoi
da biéu quyét thong qua Chuong trinh Dai hoi.

+99.,6642% trén tong sb phiéu biéu quyét ctia c6 déng du hop tai Pai hoi
da biéu quyét thong qua Quy ché lam viée tai Pai hdi.

+99.6642% trén tong sb phiéu biéu quyét clia cb dong du hop tai Pai hoi
da biéu quyét théng qua Quy ché bau ctr tai Pai hoi.p
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2.2. Noi dung Dai hoi
2.2.1. Bdo cdo két qua sin xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach sin xuit
kinh doanh nam 2026:

Ong Nguyén Pic Hung — Quyén TGP trinh bay Bdo cdo két qué san xuét
kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

2.2.2. Bdo cdo hoat ddng nim 2025 va dinh huwéng nim 2026 cia Hi ddng
quan tri:

Ong Lé Van Khién — Thanh vién HPQT trinh bay Béo cdo hoat dong nim
2025 va dinh hudng nam 2026 cua Hoi déng quan tri.

2.2.3. Bao cao hoat dong giam sat cia Ban Kiém soat nim 2025 va ké hoach
hoat dong nim 2026:

Ong Nguyén Hitu Phiic — Thanh vién Ban Kiém soét trinh bay Bao cdo hoat
dong giam séat ciia Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026.

2.2.4. Lua chon don vi kiém toén Bio cio tai chinh niim 2026:

Ong Nguyén Hiru Phic — Thanh vién Ban Kiém soat trinh bay To trinh
théng qua viéc lva chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026.

2.2.5. B4o cdo tai chinh tong hop va Béo cio tai chinh hop nhat di dwgc kiém
todn nim 2025 ciia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP:

Ong Nguyén Van Nhung — K¢é toan truong trinh bay To trinh théng qua
Béo cdo tai chinh tdng hop va Béo cdo tai chinh hop nhat da duge kiém toan nam
2025 cia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

2.2.6. Phwong 4n trich 1ip quy dau tw phit trién va quy khen thuéng, phic
loi tir lgi nhuin sau thué nim 2025 cia Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam-CTCP:

Ong Nguyén Van Nhung — Ké toan truong trinh bay T¢ trinh Phuong 4n
trich lap quy dau tu phat trien va qui khen thuémg, phic loi tir loi nhudn sau thue
ndm 2025 cua Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

2.2.7. Quy tién lwong, thi lao, tién thwéng thwe hién nam 2025 va ké hoach
quy tién lwong, thit lao cita Thanh vién Héi dong quan tri va Kiém soat vién
nam 2026:

Ong Nguyén Vin Nhung — Ké toan truéng trinh bay To trinh quy tién
luong, thu lao, tién thuong thuc hién ndgm 2025 va ké hoach quy tién luong, thu
lao ctia Thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soat vién nim 2026.

2.2.8. Mién nhiém Thanh vién H¢i dong quan tri
Ba Nguyén Thi Hong Phuong — Thanh vién Hoi dong quan tri trinh bay To
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trinh théng qua viéc mién nhiém chic danh Thanh vién Héi déng quan tri déi véi
ong Vii Thé Phiét va 6ng Nguyén Tién Viét.

2.2.9. S6 lrong Thanh vién Hoi dong quan tri va Bau bd sung Thanh vién Hoi
dong quén tri.

Ba Nguyén Thi Hong Phuong — Thanh vién Hoi déng quan tri trinh bay To
trinh théng qua s6 luong Thanh vién Hoi dong quan tri 13 05 thanh vién va bau bd
sung Thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi ong Nguyén Cao Cuong.

2.2.10. Thao ludn va cAu hoi cha cic ¢ dong

Céc cd dong da dat nhimg cau hoi lién quan dén mot sé van dé chinh nhu
sau:

(1) Vé hoat dong san xuat kinh doanh:

- Dinh huéng va ké hoach nang ty trong déng gép ctia doanh thu phi hang
khéng vao hoat dong san xuat kinh doanh chung cua ACV, trong do dac biét la
khi dua Cang HKQT Long Thanh vao khai thac.

- Piém hoa vén, tién do 14p day san luong dbi voi Nha ga hanh khich T3 -
Cang HKQT Tén Son Nhat, Nha ga hanh khach T2 mé réng - Cang HKQT Nai
Bai, déng gép ctia 2 nha ga nay cho hoat déng chung ctia ACV, ké hoach khai
thac Sép tdi cho cac nha ga hanh khach sé di vao hoat dong nam 2026.

- Ké hoach hop tac cia ACV véi cac don vi tu nhan dé khai thac cdc nha
ga hanh khach hién hiru.

(2) Céc noi dung khac:

- Ké hoach chia ¢ tirc cia cong ty trong nim 2026.

- Viéc ban giao Cang HKQT Pha Qudc cho UBND Tinh An Giang dé
chuyén giao cho Nha dau tu dau tr mé rong Cang HKQT Phi Quéc phuc vu
APEC 2027.

- Phan chia khai thac gitta Cang HKQT Néi Bai va Cang HKQT Gia Binh.

- K& hoach thoai vén Nha nudc tai ACV thoi gian sdp i,

- Anh huéng ctia viée thi céng Cang HK Ca Mau dén nguoi dan nudi tréng
thuy san xung quanh khu vuc nay.

Sau khi nhan duoc cac cau hoi, Poan Chu toa di tra 1oi tryc tiép tat ca cac
cdu hoi va cac co6 dong khong co y kién gi thém.

2.2.11. Két qua xin ¥ kién tai Dai héi
Dai hoi biéu quyét théng qua céc ndi dung véi két qua nhur sau:

(i) Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ke hoach san xuit
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kinh doanh nam 2026.
e Téan thanh: 3.453.489.348 phiéu, chiém ty 1& 99,9320% trén tong sd
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khoéng Tén thanh: 18.087 phiéu, chiém ty 18 0,0005% trén tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong c6 y kién: 2.286.011 phiéu, chiém ty 18 0,0661% trén tong sb
phiéu co quyén biéu quyet tham du hop.
Két lugn: Cin e két qua biéu quyét, Bao céo két qua san xuéat kinh doanh
nam 2025 va ke hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cua Téong cong ty
Cang hang khéng Viét Nam-CTCP da dugc Pai hoi dong c6 déng théng
qua.
(11) Bao cao hoat dong nam 2025 va dinh hudng nam 2026 cia Hoi déng
quan tri.
o Tén thanh: 3.453.489.348 phiéu, chiém ty 1& 99,9320% trén tong s6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khoéng Tén thanh: 18.079 phiéu, chiém ty 1& 0,0005% trén tong sd
phiéu cod quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong c6 y kién: 2.286.019 phiéu, chiém ty 1é 0,0661% trén tong sd
phiéu co quyén biéu quyét tham du hop.
Két ludn: Cin ctr két qua biéu quyét, Béo cdo hoat dong nam 2025 va
dinh huéng nam 2026 cua Héi dong quan tri cua Tong cdng ty Cang hang
khong Viét Nam-CTCP da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.
(iii) B4o cdo hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.
e Téan thanh: 3.453.473.176 phiéu, chiém ty 1& 99,9315% trén tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong Tén thanh: 34.259 phiéu, chiém ty 1& 0,0010% trén tong s6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khong c6 ¥ kién: 2.286.011 phiéu, chiém ty 1¢ 0,0661% trén tong s6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két luan: Can ctr két qua biéu quyét, Bdo cao hoat dong giam sét cua
Ban Kiém soé4t nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua Ban kiém
soat da duoc Pai hoi dong co dong théng qua.
(iv) Béo cdo tai chinh téng hop va Béo cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém
toan ndm 2025 cta Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.
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e Tén thanh: 3.453.507.427 phiéu, chiém ty 1¢ 99,9325% trén tong s6
phiéu cé quyén biéu quyet tham dir hop.

e Khong Tan thanh: 8 phiéu, chiém ty 1& 0,0000% trén tong sé phiéu cé
quyén bic¢u quyét tham du hop.

¢ Khéng cé y kién: 2.286.011 phiéu, chiém ty 1& 0,0661% trén tong sb
phiéu cé quyen biéu quyet tham du hop.

Két Iugn: Cin ¢t két qua biéu quyét, Béo céo tai chinh hop nhét va Bao

cao tai chinh tong hop da duge kiém toan nidm 2025 cua Tfmg cong ty

Cang hang khong Viét Nam-CTCP da dugce Dai hdi déng co dong thong

quEl.

(v) Phuong an trich 1ap quy dau tu phat trién va quy khen thuong, phic loi
tr loi nhuan sau thué nam 2025 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTER.

e Tén thanh: 3.450.359.931 phiéu, chiém ty 1é 99,8414% trén tong sb
phiéu cé quyén biéu quyét tham du hop.

e Khéng Tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 18 0% trén tong s6 phiéu cé quyén
bidu quyét tham du hop.

e Khéng cé y kién: 5.433.515 phiéu, chiém ty 1& 0,1572% trén tong sb
phiéu cé quyén biéu quyét tham du hop.

Két luin: Cin ctr két qua biéu quyét, Phuong an trich lap qui va phan

phéi loi nhuan cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP da

duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

(vi) Quy tién luong, thi lao, tién thuong thue hién ndm 2025 va ké hoach
quy tién luong, thu lao ctia Thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém soat vién nam
2026.

e Tén thanh: 3.446.502.738 phiéu, chiém ty 18 99,7298% trén tdng s6
phiéu c6 quyén biéu quyet tham du hop.

e Khong Tan thanh: 3.856.193 phiéu, chiém ty 1& 0,1116% trén tong s6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.

e Khéng c6 v kién: 5.434.515 phiéu, chiém ty 18 0,1573% trén tong sb
phiéu co quyén biéu quy'ét tham du hop.

Kot ludn: Can ctr két qua biéu quy’ét, Quy tién luong, thi lao, tién thudng

thue hién nim 2025 va ké hoach quy tién luong, thii lao ctia Hoi dong

quan tri va Ban kiém sodat nam 2026 da duoc Pai hoi dong co dong théng

qua.



(vii) Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026.
e Tén thanh: 3.446.506.613 phiéu, chiém ty 1&¢ 99,7299% trén tong sb
phiéu cé quyén biéu quyét tham dy hop.
e Khoéng Tén thanh: 3.856.193 phiéu, chiém ty 16 0,1116% trén téng sb
phiéu c6 quyen bieu quyet tham du hop.
o Khdng c6 v kién: 5.430.640 phiéu, chiém ty 18 0,1571% trén téng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn: Cin o két qua biéu quyét, viéc Iua chon cong ty kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2026 da dugc Dai héi dong ¢ dong thong qua.
(viii) Thong qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién Héi ddng quén tri
doi voi dng Vil Thé Phiét va 6ng Nguyén Tien Viét.
» Tén thanh: 3.447.830.670 phiéu, chiém ty 1& 99,7682% trén tong s6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét tham du hop.
e Khéng Tén thanh: & phiéu, chiém ty 1& 0,0000% trén tdng sb phiéu cé
quyén biéu quyet tham du hop.
o Khong c6 ¥ kién: 7.962.768 phiéu, chiém ty 18 0,2304% trén tong s6
phiéu cé quyén biéu quyeét tham du hop.
Két Iudn: Cin cr két qua biéu quyét, To trinh théng qua viée midn nhiém
chttc danh Thanh vién Héi dong quan tri dbi véi éng Vi Thé Phiét va éng
Nguyén Tién Viét da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.
(1x) Thong qua s6 lwong Thanh vién Hoi déng quan tri la 05 thanh vién va
bau b6 sung Thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi éng Neuyén Cao Cudng.
o Tan thanh: 3.447.838.470 phiéu, chiém ty 1& 99,7685% trén téng sb
phiéu cé quyén biéu quyét tham du hop.
e Khéng Tan thanh: 8§ phiéu, chiém ty 1& 0,0000% trén téng sd phiéu cé
quyeén biéu quyét tham du hop.
e Khoéng cé ¥ kién: 7.954.968 phiéu, chiém ty 1¢ 0,2302% trén téng s6
phiéu cé quyén biéu quyét tham du hop.
Két luin: Can cir két qua biéu quyét, To trinh théng qua sé lwong Thanh
vién Hoi dong quan tri la 05 thanh vién va bau bo sung Thanh vién Hoi
dong quan tri doi véi 6ng Nguyén Cao Cuodng da duoc Pai hoi dong co
déng thong qua.
2.2.12. Pai hdi théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hji.
- Ong Nguyén Ngoc Anh — Truéng Ban Thu ky Pai hoi trinh bay toan van
du thao Bién ban hop va du thao Nghi quyét ctia Dai hdi.
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- Pai héi biéu quyét thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi vai két
qua biéu quyét nhu sau:
e Tén thanh: 3.455.763.738 phiéu, chiém ty 1& 99,9950% trén tong s6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét tham du hop.
o Khdng Tén thanh: 0 phiéu, chiém ty 16 0% trén tong sb phiéu cé quyén
biéu quyét tham du hop.
e Khong c6 vy kién: 11.266 phiéu, chiém ty 1& 0,0003% trén tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két ludin: Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién
niim 2026 cia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP da duoc
Pai h6i dong c6 dong théng qua.
3. Bé mac Pai hji
Chu toa tuyén b6 bé mac Dai hoi.

Dai hoi két thiic ltc 12 git 00 phit ciing ngay.

TM. BAN THU KY DAI HQI TM. PAI HQI PONG CO PONG
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. . TONG CONG TY . Pic lap - Tw do - Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

S6: 03/NQ-DHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 19 thdng 6 nim 2026

NGHI QUYET
DPATHQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

- Cdin cik Ludt 56 76/2025/QH1S5 sira doi, b6 sung mdt sé diéu ciia Ludt
doanh nghiép,

- Cdin ctk Diéu 1¢ T ong cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP;

- Cén cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuwong nién nim 2026 cia
Téng cong ty Cing hang khéng Viét Nam — CTCP sé 02/BB-PHPCD ngay
19/06/2026;

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 CUA
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM — CTCP
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

1. Théng qua Béo céo két qua sén xuit kinh doanh nim 2025 véi nhitng ndi
dung chinh nhu sau:

a) San luong phuc vu van chuyén nam 2025:

TT Noi dung :::lczl;)lzé; %/2024
1 | Téng hanh khich (triéu khach) 120,3 109,4% |-
Qubc té 47,1 114%
Trong nudc 73,3 107%
2 | Téng HH + BK (nghin tin) 1.775 115%
3 | Ha cét canh (nghin lwgt) 737 110%




b) Két qud tai chinh nam 2025 (¥):

T Chi tida tii chiith Gi4 tri
1 | Tong doanh thu 24.534 ty dong
2 | Loi nhugn trude thué 13.472 ty ddng
3 |ROA 13%
4 |ROE 16,98%

(*) Két qua tai chinh nam 2025 cia Cong ty me - ACV khéng bao gom két
qua kinh doanh hoat djng quan Iy, khai thdc tai san két cdu ha tang hang khéng
(khu bay) ACV dwoe Nha nude giao quan Ly, khai thdc.

2. Théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 (**):

TT Chi tiéu Gia tri
I | Chi tiéu san lwgng
1 | Tong hanh khach (triéu khich) 126
Quéc té 50
Trong nudce 76
2 | Téng HH + BK (nghin tin) 1.897
3 | Ha cat canh (nghin lugt) 755
II | Chi tiéu tai chinh (Cong ty me - ACV)
1 | Téng doanh thu 21.141 ty ddng
2 | Loi nhudn trude thué 7.011 ty dong
3 |ROA 5,24%
4 |ROE 7,86%
III | K& hoach thu — chi ti¥ quéin Iy khai thac khu bay (ACV dwoc Nha
nude giao quan Iy, khai thac)
1 | Doanh thu 3.243 ty dong
2 | Chi phi 2.335 ty dong
3 | Chénh léch (thu — chi) 908 ty dong




(**) S8 liu Ké hoach 2026 khéng bao gom hoat dong kinh doanh tqi
CHKQT Phil Quéc va hoat déng dam bdo an ninh hang khéng.

Piéu 2.Théng qua Béo céo hoat dong nam 2025 va dinh huéng nim 2026
ctia Hoi ddng quan tri.

Piéu 3. Thong qua Béo céo hoat dong gidm sat clia Ban Kiém sodt nim 2025
va ké hoach hoat dong nam 2026.

Pidu 4. Thong qua Bao céo tai chinh tdng hop va Béo cdo tai chinh hop nhét
da duoc kiém todn nam 2025.

1. Théng qua Béo cdo tai chinh téng hgp ndm 2025 da duoc kiém todn véi

mot so chi tiéu tai chinh chu yéu:

Don vi tinh: d():ng

Cho nam tai chinh

j b Chi tiéu két thiic ngay
: 31/12/2025
1 | Tong gia tri tai san 90.947.805.024.312
2 | Vén chu so hitu - 68.946.189.222.541
| 3 | No phai tra 22.001.615.801.771
4 | Doanh thu thudn v& ban hang va cung cdp dichvu | 25.901.292.494.209
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.235.992.969.011
6 | Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanhn 14.630.212.101.784
7 | Loi nhuan khac 573.277.579.062
8 | Téng loi nhudn ké ton trut thé 15.203.489.680.846
9 | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép _ 12.267.729.907.885
Trong do:
- Loi nhudn ciia ACV 10.630.299.972.038

- Loi nhuin tir hoat dong khai thac tai san
KCHTHK dugc Nha nudce giao quan ly

1.385.094.622.527

- Loi nhuén tir hoat dong bao dam ANHK

252.335,313.320




mbt sb chi tiéu tai chinh chi yéu:

2. Théng qua Béo céo ta1 chinh hop nhat nim 2025 da duoc kiém toan véi

Pon vi tinh: dong

Cho nam tii chinh két

L Chi tac thitc ngay 31/12/2025
i 1 | Tong gié tri tai san 91.909.790.961.051
2 | Vén chu s& hitu 69.902.494.343.895
3 | No phai tra 22.007.296.617.156
4 ?L(I)anh thu thuin Vé ban hang va cung cp dich 25 897 650.051 823
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 975.279.396.734
6 | Loi nhuén thuan tir hoat dong_lhc;lh doanh 14.833.845.403.451
7 | Loi nhuén khéc 575.492.411.864
8 | Tdng loi nhuén ké toan trudce thué i 15.409.337.815.315
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 12.465.207.694.955
Trong do:
- Loi nhuén ciia ACV 10.814.923.270.844

- Loi nhuan tir hoat dong khai thdc tai san
KCHTHK dugc Nha nude giao quan ly

1.385.094.622.527

- Loi nhuén tir hoat dong bao dam ANHK

252.335.313.320

Piéu 5.Thoéng qua phuong én trich lap quy ddu tu phét trién va qu§ khen
thudng, phuc lgi tir loi nhuédn sau thué nam 2025, nhu sau:

TT

Chi tien

Gia tri (VND)

Loi nhuin sau thué chlra phan phm trén Bao
cao tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2025

17.767.041.160.439

Lgi nhuén sau thue chwa phéan phm trén Bao
cao tai chinh téng hop (Coéng ty me) tai ngay

31/12/2025

16.867.103.273.296




:
TT ~ Chitiéu | Gid tri (VND)

3 | Loi nhuén sau thué nim 2024 chua phin phoi 6.234.106.616.360

4 | Loi nhuin sau thué nim 2025 chwa phin phdi | 10.630.299.972.038

4.1 | Trich qu¥ dau tu phat trién 3.189.089.991.611
4o |Trich quy khen thudng phic loi, quy thudng | 44 43 586 657
ngudi quan ly
. 2 L 5 ; ) A Lo i
43 Loi nhuéan sau thué con lai chwa phan phoi ( 6.450.366.393.770
4-4.1-42)
Z o _ A A - " > o
5 Tong cong loi nhuan sau thueé con lai cia nam 12.684.473.010.130

2024 va 2025 chwa phén phéi (= 3 + 4.3) (**¥)

(***) Hién nay, ACY dang cho ¥ kién ciia Co quan Nha nuée c6 tham quyén
vé phwong dn phdn phéi loi nhudn sau thué con lai chua phdn phéi ciia ndm tai
chinh 2024 va ndm tdi chinh 2025. Do d@6, ACV sé thuc hién xin y kién c6 dong
béing vén ban hodc t6 chire Pai hoi dong ¢6 dong bat thuong dé thong qua néi
dung nay ngay sau khi co y kién ciia cdp 6 tham quyén theo quy dinh.

Pidu 6. Thong qua - Quy tién luong, thi lao, tién thuéng thuc hién ndm 2025
va ké hoach qu¥ tién luong, thi lao ctia Thanh vién Hoi déng quan tri va Kiém
soat vién nam 2026.

1. Théng qua Qu¥ tién lwong, thi lao, tién thuéng thuc hién ctia Thanh vién
Hoi ddng quan tri va Kiém soat vién nim 2025 nhu sau:

- Quy tién luong: 15.086.371.764 dong

- Quy tién thudng: 2.611.671.499 dong

Qu tién lwong va tién thuéng trén dugc xde dinh theo timg chirc danh cia
Thénh vién Hoi dong qudn tri va Kiém sodt vién (tinh binh qudn sé nguoi theo
thang) gom: 5,167 thanh vién Hpi dong quan tri, Trudng Ban Kiém sodt va 1,917
Kiém sodt vién chuyén trdch theo quy dinh cua Nghi dinh 44, Nghi dinh 248 va
Quy ché 646.

2. Thong qua Ké hoach quy tién [wong, thu lao cua Thanh vién Hoi dong
quan tri va Kiém soat vién nim 2026 nhu sau:

- Quy tién lwong: 16.500.000.000 dong (duoc xdc dinh theo tieng chikc danh
ctia Thanh vién Hpi dong quan tri va Kiém sodt vién gom: 6 thanh vién Hoi dong
quan tri, Truong Ban Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién chuyén trdch theo quy dinh
cua Nghi dinh 248 va Quy ché 646).
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- Quy¥ thu lao: 113.750.000 ddng (duwoc xde dinh cho 1 thanh vién Hoi dé\ng
quan tri kiém Tong Gidm doc theo quy dinh ciia Nghi dinh 248 va Quy ché 646,
thoi gian tinh la 07 thdang cudi nim 2026).

Diéu 7. Thong qua viée lua chon don vi kidm toan Béo cdo tai chinh ndm
2026.

Dai héi ddng cb dong iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lua
chon c6ng ty kiém toan dé thuc hién soat xét va kiém toén Bdo cdo tai chinh ndm
2026 ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP theo quy dinh cua
phap luét vé& d4u thiu dam bao Iya chon dugc cong ty kiém todn cé uy tin, ning
luc dam béo s6 lidu sau kiém todn 13 minh bach, khach quan, trung thuc theo ding
quy dinh cua phap luét. '

Diéu 8. Thong qua viéc min nhiém chirc danh Thanh vién Hoi ddng quan
tri d6i véi dng Vil Thé Phiét va ng Nguyén Tién Viét.

Pidu 9. Thong qua sé lugng Thanh vién Hoi dong quan tri 1 05 thanh vién
va biu bd sung Thanh vién Héi ddng quén trj ddi véi ng Nguyén Cao Cudng.

Piéu 10. Diéu khoén thi hanh

Nghi quyét ndy duge Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2026 cla Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP bidu quyét théng qua va c6 hiéu luc
thi hanh ké tir ngdy dugc Dai hoi dong c6 dong théng qua.

Thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban Kiém soat, Tdng gidm ddc v toan thé co
dong Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay.

TM. PAI HQOI PONG CO DONG
Noi nhin: [
- Nhu Piéu 10;
- B6 Tai chinh;
- UBCKNN, HNXj
- Luu VT.




CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

1. Thoi gian: 08h00 ngay 19/06/2026.
2. Dia didm: Hoi truong Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP

S84 58 Truong Son, phuong Tan Son Hoa, thanh phd H6 Chi Minh.

Thoi gian | TT Nogi dung
| Dﬁng kjf tham dlg’ Bgi hoi:
07h30— | 1 Don tlep dal bleu va cd dong
0AL0 5 Kiém tra tu uach co dong va tdng hop s6 liéu bdo céo KIem tra tu
cach cb dong.
IT | Khai mac:
1 | Chao co, Khal mac, tuyen bo ly do gioi thleu dai biéu.
2 | Bdo céo l(et qua klem tra tu cach cb dong tham dy Dai hai.
3 | Chu toa giodi th1eu va thong qua Doan Chu toa.
il 4 Chu toa ch1 dinh Ban Thu ky.
08h30 .......................................
5 Chu toa gidi thi¢u va thong qua Ban Klem phleu
6 Trinh bay Chuong trinh, Quy ché 1am viée, Quy ché bau ctr tai Dai
héi.
p Béo cao ket qua bleu quyet thong qua Doan Chu toa, Ban kiém
phleu, Chuong trinh, Quy ché lam viée, Quy ché bau cir tai Dai hoi.
III | N§i dung Dai hoi:
| Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuat
08h30 — kinh doanh nam 2026.
11h00 2 | Béo cdo hoat dong nam 2025 va dinh huéng nam 2026 cia HDQT.
’ Béo c4o hoat dong gidm sét ciia Ban Kidm sodt nim 2025 va ké

hoach hoat dong nam 2026.
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Thoi gian |TT Nm dung
4 T trinh thong qua Bdo cdo tai chinh tong horp va Bdo cdo tai chinh
hop nhét da duoc kiém toan nam 2025.
T& trinh thong qua phuong an trich 1ap quy déu tu phat trién va quy
5 | khen thuéng, phuc loi tir lgi nhuan sau thué nam 2025 cia Tong
cong ty Cang hang khong Vlet Nam CICP,
T& trinh thong qua quy tién lu*o'ng, thu lao, tién thudng thu’c hlen
6 | nim 2025 va ké hoach quy tién luong, thu lao ctia Thanh vién Hoi
ddng quan trj va K1em soat v1en nam 2026
. T¢& trinh théng qua viée lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chmh
nam 2026 cua Ton g cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
8 | T& trinh mién nhlem Thanh vién HDQT
9 Té trinh thong qua sé lwgng Thanh vién HPQT va bau bo sung
Thanh v1en HDQT
10 | Thao luan céac noi dung tai to trinh Dai hoi.
11 | Tién hanh bleu quyet, bau ctr
mo_ |12 [Paibig0
11h30 13 | Ban kiém phleu cong b két qua biéu quyet bau cu
14 | Ra mit TV. HPQT trang ct.
15 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
11h30 | IV | B& mac Pai hoi




BO TAI CHINH CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
X . TONG CONG TY Doc 1ap - Tw do — Hanh phie
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. H6 Chi Minh, ngay 19 thang 06 niim 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Cén cur:
Ludit Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cdc van ban siva doi, bo sung, hudng
dan thi hanh,

- Ludt Chimg khodn ngay 26/11/2019 va cdc van b sira doi, bo sung, huong
dan thi hanh;
- Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh

chi tiét thi hanh mét s6 didu cia Ludt Chitng khodn va cde vin ban siwa doi
b6 sung, huong ddn thi hanh;

- Diéu lé Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Quy ché nji bé vé quan tri Cong ty clia Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP.

Nhim dam béo Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2026 cua Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay
dung quy ché, nguyén tic lam viée, ing xt, biéu quyét trong Pai hoi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich:

- Bam bao trinh ty, nguyén tic Gmg xir, biéu quyét tai PHDCD thuong nién
nim 2026 cua Tong cdng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP dién ra ding
quy dinh va thanh cong tot dep.

- Céc nghi quyet ctia PHDBCD thé hién y chi thong nhat cia DHDCD, dép
irng nguyén vong quyén loi cua ¢b déng va ding phap luét.

Piéu 2. P6i twong va pham vi

- Poi tugng dp dung: Tét ca céc ch déng, ngudi dai dién (nguoi duoc uy
quyén) cia c6 dong dang s¢ hiiu co phleu Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP va ¢4 tén theo danh sach co dong c6 quyén du hop PHDCD thuong
nién ndm 2026 chdt ngay 26/05/2026 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chiing
khoén Viét Nam cAp, va khach moi tham dy PHDCD thudng nién nam 2026 clia
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Quy ché lam viée tai Dai hii dong co dong thuong nién 2026

Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam - CTCP déu phai chip hanh, tuan thu

cac quy dinh tai Quy ché nay, Picu 1¢ ACV va quy dinh hién hanh cta phap luét.
- Pham vi ap dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc td chirc hop

PHDPCD thuong nién ndm 2026 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -

GICP:

Diéu 3. Giai thich thuit ngii/tir viét tit

- ACV . Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP

- HPQT . Hoi dong quan tri

- BKS . Ban Kiém soét

< BTC . Ban t6 chtic Pai hoi

- PHPCD . Dai hoi dong cb dong

- Pai biéu : Co dong, ngudi dai dién theo Uy quyeén (hop [é) cta
cb dong (nguoi duoc ity quyén)

- Pai hoi : Cudc hop Pai hdi dong cd dong

- Bé phiéu dién tir . La viée Pai biéu su dl,mg céc thiét bi co két ndi

Internet va thuc hién viéc biéu quyét/bau cir thong
qua hé thong Bé phieu dién tu do ACV quy dinh va
thong béo cho dai biéu tai thoi diém dai biéu dang
ky tham du Pai hoi.

- Hé théng bo phiéu : L4 hé théng dugc ACV sir dung va cung. cép cho Pai
dién tir biéu céc cong cu dé thuc hién cac quyén lién quan
khi tham du PHDCD.

Diéu 4. Diéu kién tién hanh Dai hoi dong c6 dong

- Cudc hop DPHDCD duge ti én hanh khi co s6 dai biéu du hop dai dién trén
50% tdng s6 cd phan c6 quyén bidu quyét,

- Trudng hop cude hop [an thir nhit khéng du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu 27 Diéu 1¢ ACV thi dugc triéu tdp hop lan tht hai trong

thoi han 30 ngay, ké tirn gay du dinh hop lan thr nhat. Cude hop triéu tap lan thi
hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu

quyet trd Ién.
- Trudng hop cude hop triéu tap 1an tht hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 2 Didu 27 Diéu 1é ACV thi duoc triéu tp hop lan thir ba

trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay dy dinh hop lan thi hai, va trong tru:cmg hop
nay, cugc hop cua DHDCD dugce tién hanh khong phu thudc vao tong s6 phiéu

biéu quyet ca cac cb dong du hop.

uy: Ty 18 cd dong du hop DPHDCD theo hinh thic truc tlep va bo phiéu
dién tr dlmrc xac dinh khi dai bidu cé mit truc tiép tai dia diém t6 chirc ghi trén



Quy cheé lam viéc tai Dai hoi dong co dong thuong nién 2026

thong bdo moi hop va thuc hién ding ky tham du véi ban t chirc dai hoi.
Diéu 5. Diéu kién Dai biéu tham gia Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim
2026

- Tét ca cb dong cua ACYV theo danh sach chdt ngay 26/5/2026 déu co
quyen tham du hodc uy quyen cho dai dién cua minh tham du PHDCD, cé thé
truc tiép tham du hodic uy quyén cho dai dién cua minh tham dy. Truong hop c6

nhiéu hon mét ngudi dai dién duoe ¢ uy quyen theo quy dinh cta phap ludt dugc
cir tham du thi phai xac dinh cu thé s6 ¢o phan ctia mdi nguoi dai dién.

- Pai biéu dén tham du Dai hdi can xuét trinh ban gbc CCCD/ Thé cin
cude/Ho chiéu/ Dinh danh dién tir mic do 2 trén ung dung VNelD (dm vGi cd

nhén), Ban sao GCNDKDN/GPHD (dbi véi td chirc), ban gbe Gidy Gy quyén (néu
thude truong hop nhéan ty quyén tham du Dai hoi) va tai liéu khac nhu duge yéu

cau tai Thong bdo mdi hop trude khi tham du hop.

- Dai bidu dén tham dyu Dai hoi can sir dung thiét bi phit hop c6 két ndi
[nternet dé thyc hién viéc biéu quyét/bau cir théng qua hé thong Bo phleu dién tu,
bao gdm nhung khong gi6i han: may tinh ca nhan, may xach tay, may tinh bang,
dién thoai thong minh két no1 dugc Internet.

Piéu 6. Khach maoi tai Dai hoi

- La céc chirc danh quan ly cia ACV, khach mai, thanh vién trong BTC
Pai hoi khong phai la c6 dong ACV nhung duge moi tham dy Dai hoi.

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai héi (trir truong hop duoc
Chu toa Dai hoi moi, hodc ¢d dang ky truce voi BTC Dai hgi va diwoe Chit toa
Pai hoi dong y).

Piéu 7. Pai biéu tham dy Pai hi phai tuéin thi cic quy dinh sau

- Dung gio, trang phuc lich su, trang trong, tudn tha vi¢e klem tra an ninh

(néu o), gidy to tly than tai Piéu 5 .v.v...theo yéu cdu ctia Ban t6 chirc Dai hoi.

- Nhan hd so tai liéu, glay to0 phuc vu Pai hoi tai bd phan don tlep trudc
hoi truong Pai hoi.

- bai bidu dén muodn co quyén ding ky ngay va sau dé cé quyén tham gia
va biéu quyet ngay tai Dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém ding Pai hoi dé

cho dai biéu dén muén déng ky tham duy; ket qua biéu quyét céc vin dé di duogc
tién hanh biéu quyét trudc khi dai bidu d6 dén tham du s& khong bi dnh hudng.

- Pé dién thoai & ché dd rung hoac tit mdy, khi can thi ra bén ngoai dam
thoai.

- Khong hit thudc 14, gitr trét ty trong phong Dai hdi.

- Tuén thi cdc quy dinh ciia BTC, ctia Cha toa diéu hanh Dai héi.

- Truong hop ¢6 dai biéu khéng tuén thi nhitng quy dinh vé k1em tra hodc
céc bién phap, quy dinh ndi trén, Chi toa sau khi xem xét mgt cach can trong, c6



Quy ché lam viéc tai Dai héi dong cé dong thuong nién 2026

thé tir chdi hogc tryc xuét dai biéu néi trén khoi noi dién ra Dai héi dé dam bao
Pai hoi dién ra mdt cach binh thudmg theo chuong trinh ké hoach.
Diéu 8. Chii toa va Poan chii toa

- Quyén Chu tich Hoi ddng quan tri 1am chu toa cac cudc hop do Hoi dong
quan tri tri¢u tap.

- Doan chii toa bao gdm 01 Ch toa va céc Thanh vién, Quyén Chi tich Hoi
dong quan tri lam chii toa cac cuge hop do Hji ddng quén tri tridu tp hodc Quyén
Chu tich H6i dong quan tri uy quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri khac lam
Chu toa cude hop Dai hoi dong cb dong.

- Trudng hop Quyén Chu tich Héi dong quan tri ving mat hodc tam thoi
mét kha ning lam viéc thi cac thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot nguoi

trong sd ho 1am chii toa Dai hoi theo nguyén tic da so. Trudng hop khong bau
dugc ngudi lam chu toa, Truong Ban Kiém sodt didu khlen dé DPHDPCD bau chi

toa cudc hop trong s6 nhitng ngudi dy hop va ngudi co phiéu bau cao nhét s& 1am
Chu toa cugc hop.

- Trong céc trudng hop khac, nguoi ky tén tri¢u tép hop PHDCD s& diéu
khién d& DPHPCP bau Chii toa cudc hop va ngudi ¢o phiéu bau cao nhét duoc cir
lam Chu toa cudc hop.

- Chu toa co quyén thuc hién cac bién phép can thiét dé didu khién cuge
hop mdt cach hop 1y, co trét tu, dang theo chuong trinh da dugc thong qua va
phan anh dugc mong mudn cia da s6 ngudi du hop.

- Nhiém vu cta Poan Chu toa:

e Diéu khién Pai Hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé
18 quy ché da dugc Pai Hoi thdng qua.

e Phén cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HDQT, BKS ACV trinh bay
cac bao cao tai Dai hoi;

e Gi6i thidu thanh phan Ban kiém phiéu dé Pai hdi bicu quyét;

e Gi6i thiéu thanh phan Doan ch toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

e Hudng dan Dai hoi thao ludn, liy y kién biéu quyét cac van dé nam

trong ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai hdi va cac van dé co lién
quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

e Traloi va ghi nhan nhimg van d& thudc ndi dung chuong trinh da dugc
DPai hoi thong qua;

o Giai quyét céc vAn dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

e Phé chuan, ban hanh céc van ban, két qua, bién ban, nghi quyét ciia Pai
hoi sau khi két thic Dai hoi.

e Chii toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo
da sb.
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Pidu 9. Ban kiém tra tw cach dai biéu
- Ban kidm tra tu cach dai biéu cta Pai hdi bao gém 01 Trudng ban va céc
thanh vién, chju trach nhiém tru6c Doan Chu toa, PHPCD vé nhiém vu clia minh.
Ban kiém tra tu cich dai biéu do Chu toa gidi thiu.
- Nhiém vu:
o Kidm tra tu cach va tinh hinh c6 dong, dai dién theo dy quyén cuia ¢d
dong dén du hop.
e Bio cdo truéc DHDCD vé két qua kiém tra tu cach c6 déng trude khi
DHBCD chinh thic tién hanh.
e Phdi hop v6i Ban kiém phiéu dé huéng dan, hd trg va giam sat bidu
quyeét.
Pidu 10. Ban Thw ky:
- Chii toa ctir mdt hodc mot s6 ngudi lam Thu ky Pai hdi
- Ban Thu ky cta Dai hoi chiu trach nhiém trude Doan Chu toa, DPHPCD
vé nhiém vu ctia minh va dudi sy didu hanh ctia Poan Chu toa. Ban Thu ky Pai
hoi do Chu toa chi dinh.
- Nhiém vu:
o Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phét biéu céc y kién cua cac c¢b dong,
chuyén Poan Chu toa quyét dinh;

e Ghi chép Bién ban hop PHDCD mét cach day du, trung thyc toan bo
ndi dung dién bién Pai hoi va nhiing van dé& da dugc cdc cd dong thong
qua hodc con luu y tai Dai hgi.

o HG trg Chi toa cdng bd du thio Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét
vé cac van dé di dugc théng qua tai Dai hoi.
Piéu 11. Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu bao gf‘)m 01 Truéng Ban va cac
thanh vién.
- Pai hoi dong cb déng bau/thong qua mot hodc mot s6 ngudi vao Ban
Kiém phiéu theo de nghj cua Chu toa cudc hop. Sb thanh vién ctia Ban kiém phiéu

do Pai hoi dong co dong quyet dinh can ctr dé nghi cua Chu toa cude hop. Céc
Gmg vién tham gia Umg cr, dé ctr (khi thuc hién bau cir) khong dugce tham gia vao

Ban Kiém phiéu.
- Nhiém vu:
e Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu v chiu trdch nhiém trude
Poan Chu toa, DPHPCD khi thuc hién nhiém vy cia minh.
e Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg vén dé xin bidu quyét tai
Pai hoi.
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e Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky.

e Xem xét va bdo cdo Pai hoi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét
hogic don thu khiéu nai vé két qua bicu quyét.

Piéu 12. Thao luin tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- Viée thao luén chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham
vi céc vén dé trinh bay trong chuong trinh néi dung PHDCD, ndi dung khong bi
vi pham phép luét, lién quan dén van dé ca nhin hodc vuot qua quyén han doanh

nghiép;

- Chi ¢6 Pai biéu méi duge tham gia thao luan;

- Pai bidu cé y kién ding ky ndi dung thao luén theo hinh thirc quy dinh
nhu sau:

e Dai biéu tham du hop DPHDCD gui cau hoi thao ludn thong qua ctra 50
HS tro trén Hé thong bo phleu dién tir hodc phat biéu truc tiép tai Dai
hdi hoic viét cau héi vao gidy dé Ban to chic chuyén dén Chu toa.

o Trudng hop Pai biéu tham dy Dai hoi khi mudn phét biéu y v kién phai
duoc su dong y cuia Chu toa Dai hoi. Dai bleu phét biéu ngin gon va
tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tam cén trao ddi, phu hop vai
ndi dung chuong trinh dd dugc Dai hdi thong qua hodc gui y kién béang
viin ban cho Thu ky Dai hoi tong hgp bdo céo Chu toa.

e Ban Thu ky Dai hoi s& sap xép cac ndi dung cau hoi cia Pai biéu va
chuyén lén cho Chu toa.

e Trudng hgp do gi6i han vé thoi gian tb chirc, cac cau hoi chua dugce tra
161 truc tiép tai Dai hoi s& dugc ACV tra 10 bang céc hinh thirc khac

thich hop.

2. Giai dap ¥ kién ciia cac Pai bieu:

- Trén co s& Phiu dit cau hoi gﬁa Pai biéu, chu toa hodc thanh vién do chu
toa chi dinh s& giai dap y kién Dai biéu;

- Trudng hop do gi6i han vé thoi gian t6 chue, cac cau héi chua duge tra
1 truc tiép tai Pai hoi s& duge ACV tra 1o sau bang cac hinh thirc khac.
biéu 13. Biéu quyet tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- TAt ca cac van d& trong chjucmg trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu
phai dugc DHDCD thao ludn va biéu quyét cong khai,

- Dai biéu thuc hién dang ky tham dy tai dia diém hop duogc ghi trong

Thong bao moi hop da gui dén tat ca cac cb déng co tén trong danh sach chét cb
dong ngay 26/05/2026. Sau khi thuc hi¢n dang ky tham dy véi ban t6 chuc dai
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hoi, dai bleu dugce cap tai khoan va mét khau dé tlen hanh dang nhap, thyc hién
biéu quyet tAt ca céc ndi dung duoc dua ra bidu quyét tai Pai hoi theo hinh thirc
bo phiu dién tir tai duong link: www.ezgsm. fpts.com.vn. Dai biéu tu chuan bj
thiét bi dién tir két ndi internet phtt hop nhu quy dinh tai Piéu 5 dé thuc hién biéu
quyét/biu ctr thong qua hé théng bo phiéu dién tir.

- Néu dai biéu gip kho khan trong qua trinh déng nhap va biéu quyet/ bau
ctr, BTC dai hoi s& cung cap, ho tro vé mit k¥ thuat va huong dan dai biéu thue
hién. Dai biéu kiém tra k¥ thong tin va chiu trach nhiém dbi vé6i y kién bidu quyét
cua minh.

2. Bé phiéu dién tii:
- C4ch thire bé phiéu biéu quyét:
e Pai biéu chon lya mot trong ba phuong an bicu quyct “Tén thanh”,

“Khong tan thanh” hodc “Khéng co y kién” véi mdi van dé dugc dua
ra biéu quyét tai Pai hoi da duge cai dit tai hé théng bo phiéu dién ti.

e Sau do, Dai biéu t}en hanh xdc nhan biéu quyét dé hé théng bo phiéu
dién tir ghi nhéan két qua.
- Céch thiuc bo phiéu bau ctr (quy dinh cu thé tai Quy ché dé cu, tng ct,
bau cir)
- Mét sb quy dinh khéc khi thyc hién b6 phiéu dién tir
e Truong hop Dai biéu khong thyuc hién hét céc van dé biéu quyet theo

ndi dung chuong trinh Dai hi thi cdc van dé chua dugc bleu quyet dugc
xem nhu Dai biéu khong tién hanh bé phiéu biéu quyét van dé do.

e Truong hop phat sinh cdc van dé n goai chuong trinh dai hoi da gui, Pai
bleu c6 thé biéu quyct bd sung. Néu Pai biéu khéng thuc hlen biéu
quyét véi nhitng van de phat sinh thi xem nhu Pai biéu khong tién hanh
b6 phiéu biéu quyét van dé phét sinh do.

e Dai bibu c6 thé thay doi két qua b1eu quyet/bau ctr (nhung khong thé
hiy két qua bidu quyét/biu ctr); bao gdm ca két qua biéu quyet bé sung
nhitng van d& phat sinh ngoai chuong trinh Pai héi. HE thong bo phleu
dién tr chi ghi nhan klem phidu dbi vai két qua biéu quyet/bau cur cudi
cling tai thoi diém két thic bo phiéu dién tir cia timg dot kiém phiéu
duogc quy dinh trong quy ché lam viéc cta Pai hdi.

- Théri gian bé phiéu dién ti cho cée van dé can duoc biéu quyet tai Pai hoi
(gdbm: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéce tai Pai hi; Quy ché biu cir tai
Dai hoi; thong qua Poan Chu toa, Ban kiém phleu Bao cao va cac To trinh; Bién
ban va Nghi quyet dai hoi): Pai biéu thyc hién bidu quyét tir ltic hoan tat thi tuc
dang ky du hop dén trude khi BTC thong bdo két thic thoi gian bo phiu dién tir

cho céc ndi dung bidu quyét.
Két thic thoi gian bé phiéu, hé thdng khong ghi nhan thém két qua bo phiéu
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dién tir tir Dai biéu.
3. Thé I biéu quyét:

- Clr 01 (mdt) c¢b phan tuong duong vGi mot quy:én biéu quyét. Mdi dai biéu
tham du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chot danh sach ¢d dong (ngay 26/5/2026) tong sd ¢b phan co
quyén biéu quyet cia ACV la: 3.582.324.023 ¢ phin twong duong véi
3.582.324.023 quyén biéu quyét.

. ® E)}eu kién thong qua cdc ndi dung tai Pai héi cén cir theo quy dinh tai
Diéu 1é Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP,

Luuy:

o Cb déng/dai dién uy quyen co loi ich lién quan khong ¢6 quyen biéu
quyét ddi véi cac hop dong va giao dich co gia tri tir 35% tong gia tri
tai san ACV ghi trong bao céo tai chinh gan nhét; cac hgp dong hoac
giao dich nay chi dugc chap thuan khi co s cb dong/ dai dién ty quyén
chlem tir 65% tdng s6 phidu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan
4, Diéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

e Co déng/ dai dién uy quyén cd dong sé hitu tir 51% tong s6 ¢ phin co
quyén bleu quyet trér 1€n hodc ngudi co lién quan cua co dong do khong
c6 quyén biéu quyét doi voi cac hop dong va giao dich c6 gia tri lon
hon 10% (tong gié tri tai sin ACV ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét)
v6i ¢b dong do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat

Doanh nghiép 2020).
4. Ghi nhan két qua biéu quyét/ bau cir

Ban Kiém phleu c6 nhiém vu tong hop phiéu biéu quyetjbau ctr ddi véi céc
Pai biéu tham du bang hinh thire truc tiép va thyc hién Biéu quyét/bau cix bang
phuong thuc bo phiéu dién tr.

Ban kiém phleu s& kiém tra, tong hop va bdo cdo Chi toa két qua kiém
phiéu cua tirng van dé theo ndi dung chuong trinh Pai hi, két qua bau cir tai Dai
hoi. Két qua kiém phiéu s& duoc chu toa/ Trudng ban kiém phiéu cong bd ngay
trudce khi bé mac cudc hop.

Pidu 14. Bién ban, Nghi Quyét hop Dai hdi dong co dong

Tét ca cac ndi dung tai Dai hoi déng cb dong phai duge Thu ky Dai Hoi
ghi vao Bién ban hop Dai hoi dong co déng. Bién ban hop Dai hoi ddng c6 dong
phai dugc doc va théng qua trudce khi bé mac Pai Hi.
Piéu 15. Thi hanh Quy ché

- Tét ca céc dai biéu, ngum dai dién, khach moi tham du Pai hoi cé trach
nhiém tuan thu day dti cac ndi dung di quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh,
ndi quy, quy ché quan ly hién hanh cia ACV va céc quy dinh phap luét c6 lién
quan.
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- Nguoi triéu tap PHDCD ¢6 quyén:

e Yéu cau tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hoac céc bién phap an ninh
khac;

e Yéu céu co quan c6 thim quyen duy tri trat tu cude hop; truc xuat nhiing
nguoi khong tuén thu quyén diéu hanh ctia Chu toa, cd y gay rdi trit tu,

ngan can tién trién binh thuong ciia cude hop hoic khong tuan thi cac
yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khéi cuéc hop PHDCD.

Céc ndi dung khong dugce quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhét
4p dung theo quy dinh tai Diéu 1€ ACV, Luat doanh nghi¢p 2020 va cdc vin ban
phap luét hién hanh ctia Nha nudc.

Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh ngay khi Dai hoi ddng cb dong ctia Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo Uy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tily
theo muc d6 cu thé Poan Chi toa s& xem xét va cd hinh thirc xir ly theo Pidu 18

ACV va Luat Doanh nghiép.

TM. HQI PONG QUAN TRI
QUYEN CHU TICH HDQT



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] _ TONG CONG TY Poc lip - Tu do — Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. Hé Chi Minh, ngay 19 thang 6 nam 2026

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cde van bdn sua doi, bé sung, huong
dan thi hanh,

- Ludt Chiing khodn ngay 26/11/2019 va cdc van ban sia doi, bé sung, huong
dan thi hanh,

- Nghidinh 6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit quy dinh chi
tiét thi ha;nh. moét s6 dieu cua Ludt Chig khodn va cdc van ban sia doi, bo sung,
hudng dan thi hanh,

- Didu (¢ Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;
_ Quy ché ngi bé vé quan tri Cong ty ciia T ong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP.

Ban Kiém phiéu Dai hoi cong bb Quy ché dé cti, (mg cir, biu cir b6 sung thanh
vién Hoi dong quan tri tai Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2026 Tbng cong ty
Cang hang khong Viét Nam - CTCP nhu sau:

Pidu 1. Gidi thich thuat ngit/tir viét tit

- ACV . Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

- HPQT . Hoi déng quén tri

= T - Ban to chirc Pai hoi

- PHPCD © Dai hoi ddng ¢ dong

- Dai biéu : Co dong, nguoi dai dién theo Uy quyén (hop I¢) cia
cd dong (nguoi duoc vy quyen)

- Pai hoi : Cudc hop Dai hoi dong cb dong

- B0 phiéu dién tir . La viéc Pai biéu st dung céc thiét bi co két ndi

Internet v thyuc hién vide biéu quyét/bau cir thong
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qua hé thong Bo phLeu dién tir do ACV quy dinh va
thong béo cho dai bidu tai thoi diém dai biéu ding
ky tham du Dai hoi.

- Hé théng bo phiéu : Lahé thong duge ACV sir dung va cung cap cho
dién tr Pai biéu céc cong cu dé thuc hién cac quyén lién
quan khi tham dy BPHDCD.
Didu 2. Chii toa tai Pai hoi
~ Chutoa tai Dai hoi co trach nhiém chu tri viéc bdu ctr voi nhimmg viée cu

theé la:

- Gi6i thidu danh séch dé cir va tmg cir vao HDQT.

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai vé cude bau ctr (néu c6)
Piéu 3. Quy ché d@ cir, ing cir HDQT

- §6 luong thanh vién HDQT: 01 ngudi

- Nhiém ky: 2021 —2026

- 86 lugng tmg cr vién HPQT t6i da: khong han ché

1. Quyén d& cit, img civ HDQT (Cin cir Diéu 33 Diéu 1¢ Cong ty)

-Cé déng hodc nhom cb dong s& hitu ty 16 s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét
dudi day co quyén dé cit ing cir vién Hoi ddng quén tri nhu sau:

a) Tir 10% dén dudi 20% s& ¢b phan ¢ quyén bidu quyét dugce dé cur tbi da
01 (mot) ung ctr vién;

b) Ttr 20% dén dudi 30% sb cb phan c6 quyén biéu quyét duoc dé ctr tbi
da 02 (hai) Gng ctr vién;

¢) Tir 30% dén dudi 40% s6 co phan ¢6 quyén biéu quyét dugc quyén dé
cur toi da 03 (ba) Umg cu vién;

d) Tir 40% dén dudi 50% sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén dé ctr
toi da 04 (bon) Urng cur vién;

d) Tir 50% dén dudi 60% s6 ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét c6 quyén dé cir
toi da 05 (ndm) ung cur vién,

e) Tir 60% dén dudi 70% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ¢6 quyén dé cir
toi da 06 (sau) ing cur vién.

g) Tir 70% s6 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét tror 1én c6 quyén dé cir t6i da 07
(bay) Urng ctr vién.

Ung ctr vién duge dé cir phai ¢6 dii cac tiéu chuan néu tai Khoan 2 dudi
day.

Trudng hop sb lugng tmg cu vién Hoi ddng quan trj thong qua dé ctr va
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Ging ctr vién khong di s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Didu 115 Luat
Doanh nghiép, Hoi dong quan tri duong nhi¢m gidi thi¢u thém g ctr vién hodc
td chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1é nay. Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Viéc Hoi ddng quan trj duoc nhiém
gi6i thidu thém mg cir vién phai dugc cong b rd rang trudce khi Pai hoi dong cd
dong bidu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phap luat.

2. Tiéu chuan Wng cir vién tham gia HPQT: Ung cir vién tham gia HDOT
phai co day i cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (theo B:eu 35 Diéu ¢ Cong
ty; Piéu 155 Ludt Doanh nghiép 59/2020/0H 14, Diéu 275 Nghi dinh
155/2020/ND-CP, Khodn 78 Piéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP)

- C6 néng lyc hanh vi dan su day du, khong thudc doi tugng quy dinh tai
Khoan 2 Biéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14;

- C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc linh
vuce nganh nghe kinh doanh ciia ACV.

- Thanh vién Hoi dong, quan trj Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vien Hoi
dong quan tri hodc Hoi dong thanh vién tai toi da 05 cong ty khéc.

- Khéng phai 1a nguoi c6 quan h¢ gia dinh ctia Tong giam déc va nguoi
quan ly khac cia ACV.

- Céc tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh ciia phap luét.
Diéu 4. Nguyén tic bau cir

- Thuc hién ding theo quy dinh ctia phéap luat va Piéu 1& Cong ty.

- Bau cir cong khai bang hinh thire bo phiéu théng qua Heé théng bo phiéu
dién tir do Cong ty quy dinh tai Quy ché lam viéc tai PHDCD.

- Quyén bau cir dugc tinh theo ) co phan s¢ hitu, dai dién s& hitu. Két qua

biu cir duoc tinh trén s& ¢d phan cé quyén bidu quyét ctia c6 dong du hop.

- Mbi lan 'bap cu:, mot dai bidu ¢b déng chi duge str dung mot phleu bau
twong Uung vai s ¢o phan so hitu, dai dién so hitu.

- Ban kiém phlou do Chil toa doan dé cir va dugce Dai hoi thong qua. Thanh

vién ban kiém phiéu khong duge c6 tén trong danh sach dé cir va (mg cir vao Hoi
déng quan tri.

Piéu 5. Phwong thirc bau cir
- Phuong thire bau cir: (Theo Khodn 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

e Thuc hién theo phuong thire bau don phleu theo d6 mdi co dong co téng
50 phleu biéu quyét twong tmg voi tong s6 ¢6 phan so hitu nhan véi so thanh vién

duge biu cia HPQT.
e Dai biéu tham dy cé quyén don hét tong s phiéu bau ctia minh cho mét
hodc mot sO Uung ctr vién.

e Dai biéu tham dy truy cip vao hé thdng bo phiéu dién tir va tién hanh



Quy ché dé cit, ting cit, bau cir bo sung Thanh vién HDQT

viée bAu ctr ctia minh (flueu Y Pai biéu thiee hién bé phiéu ké tir liic hoan tat thi tuc
deng ky dw hop dén trude khi BTC thong bdo két thiic thoi gian bo phiéu dién tir
cho cdc ndi dung bau ciy).

e Trong trudng hop cé su lva chon nham 13n: Pai biéu tham du truy cap
vao hé thong bo phiéu dién tir va thuc hién lai viéc bau ctt ctia minh (lwu y Dai
biéu thue hién biéu quyét tir liic hoan tat thi tuc déing ky dw hop dén trucce khi
BTC théng bdo két thiic thoi gian bo phiéu dién tie cho cde néi dung bau ci).

o Pai bidu tir chudn bj thiét bj pht hop ¢6 két néi Internet dé thyc hién viée
bau ctt thdng qua hé thdng Bo phiéu dién tir, bao gdm nhung khéng gi6i han: may
tinh ca nhan, may xach tay, may tinh bang, dién thoai thong minh két ndi duoc

Internet.
oA A A »
Dieu 6. Phieu bau cir

Phiéu bau cir (phieu bau) la Phieu bau ctr duge Cong ty cung cap cho Pai
biéu thdng qua hé thong bo phieu dién tir.

- Céach chon Phiéu bau cir HDQT:

e Dai biéu biu sb (ing vién tdi da bang sb thanh vién can bau;

e Néu bau don toan bd s6 phiéu cho mét hodc chia déu toan bd so phicu
cho céc (g vién, dai biéu danh dau vao 6 “Bau don déu phiéu” cua cac ing vién
tuong Ung.

e Néu biu sb phiéu khong déu nhau cho timg ting vién, dai biéu ghi rd s6

- A J‘\ A Fal -ﬂ' '-{ A T i, r * A r
phiéu bau vao 6 “So phiéu bau” cua cac ing vién tuwong Ung.

Luuy:

_Trong trudong hop dai biéu vira d4nh diu vao 0 “Bau don déu phleu vua
ghi s luong & & s6 phiéu bau thi két qua 1dy theo s6 lugng phiéu & 6 “Sé phiéu

bau”.

Céc phiéu bau sau day sé dugc coi la khong hop 1é:

e Sb ung vién ma dai biéu bau 16n hon s lugng thanh vién can bau;

" ° Phjéu c6 tong s6 théu bau cho céc Gmg ctr vién ctia dai biéu khong bang
tong s6 phieu dugc phép bau;

- Trong trudng hop co sy sai sdt, ) dong co thé thay d6i két qua bau cur
(nhung khong thé hiy két qua bau ctr); bao gdm ca két qua bau cir bo sung nhitng
van dé phat sinh ngoal chuong trinh Dai hoi. Hé théng bo phleu dién tir chi ghi
nhan kiém phiéu dbi véi két qua bau ctr cubi cing tai thoi diém két thic bo phiéu
dién tir cua timg dot kiém phiéu duge quy dinh trong quy ché 1am viée ciia dai hoi

- Sau khi viéc bo phiéu két thac, hé théng s& tu ghi nhan két thic kiém
phicu.

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém ldp bién ban kiém phleu cong b két qua
va cung vdi chu toa doan giai quyét cac thic méc, khiéu nai ctia c¢6 dong (néu co).



Quy ché dé cit, ving cir, bau cik b6 sung Thanh vien HDQT

Diéu 7. Nguyén tic tring cir lwa chon cac ng cir vién:

- Nguoi trung cur duge xac dinh theo s0 phiéu dugc bau tinh tir cao xudng
thap, bat dAu tir tng cir vién c6 s phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb thanh

vién can bau.

- Trudng hop c6 tir hai (02) timg cur vién trd 1én dat cing 56 phleu duoc bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cing thi s& tién hanh bau lai trong s céc (ng cir
vién ¢6 sb phiéu dugc bdu ngang nhau.

= Néu két qqé bau cgr lan n‘@t khéng du ) luqqg cz:@n bau thi s& dugce tién
hanh bau ctr cho dén khi bau du so6 lugng thanh vién can bau.
Pitu 8. HoO so' tham gia dé cit, (ng cir dé biu vao HPQT:

H6 so tham gia tng cir, dé cir dé bau vao HDQT bao gém:

- Don xin Ung clr/dé cir dé bau vao HPQT (theo mdu ciia ACV hodc mau
khac dam bao theo quy dinh cua phap ludt).

- So yéu ly lich (theo madu ciia ACV hodic mau khdc dam béo theo quy dinh
cua phap luat).

- Ban sao hop 18 céc gidy to sau: CCCD/Thé Cin cude/Ho chiéu.

- Céc bang cdp chimg nhan trinh d6 vin héa va trinh d6 chuyén mén (néu
co).

Nguoi dé cur vao HDQT phai chiu trach nhiém truée phap ludt, trude Dai
hoi dong cb dong vé tinh chinh xdc, trung thuc vé ndi dung trong hd so clia minh.

Hb so xin gui vé Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP trudce
16 gio 00 ngay 18 thang 6 nam 2026 theo dia chi sau:

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Dia chi: 58 Trudng Son, Phudng Tan Son Hoa, TP. H6 Chi Minh

Dién thoai: (028) 3848 5383 Fax: (028) 3844 5127

Trén ddy 12 toan bd quy ché (g cir dé ctr bau vao Hoi dong quén trj tai Pai
hoi c6 dong thuong nién nam 2026 cia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam
— CTCP, kinh trinh DPai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Cée ndi dung khong dugc quy dinh chi tiét tai quy ché ndy thi thong nhat
ap dung theo quy dinh tai Dicu 1¢ ACV, Luéat doanh nghiép 2020 va cac van ban
phap ludt hién hanh ctia Nha nudc .

Quy ché nay ¢6 hiéu luc thi hanh ngay khi Dai hoi dong cd dong cua Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
QUYEN CHU TICH HPQT



BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
'TONG CONG TY Péc lap - Tw do — Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

$6:800 /TTr-HPQT o .
Tp. H6 Chi Minh, ngay 18 thdng 6 ndm 2026

TO TRINH
Cac ndi dung trinh Pai hoi dong cb dong thu*t‘];ng nién nam 2026
dé bidu quyét thong qua tai Pai hoi

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 18 Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

Hoi ddng quan trj Téng cong ty-Cang hing khong Viét Nam - CTCP kinh
trinh Pai hdi déng c6 dong thudng nién ndm 2026 xem xét va bidu quyét thong
qua cac ndi dung sau: :

1. Bdo c4o két qua sén xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2026.

2. Bao céo hoat ddng nim 2025 va dinh huéng nim 2026 cia Hoi dong
quan trl. '

3. Béo cao hoat déng giam s_ét ctia Ban Kiém soat ndm 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

4. Tt trinh thong qua Béo céo tai chinh téng hop va Béo céo tii chinh hop
nhit d3 duoc kidm todn nim 2025.

5. To trinh phyong én trich 14p quy va phén phéi loi nhudn ctia Téng cong
ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

6. Té trinh quy tién luong, thi lao, tidn thuéng thuc hién nam 2025 va ké
lioach quf tidn luong, thi lao ctia Thanh vién Hai déng quén trj va Kiém sodt vién
nam 2026.

7. T& trinh vé viée lua chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2026
ctia Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.



8. To trinh mién nhiém Thanh vién HPQT.

9. T trinh théng qua s lugng Thanh vién HPQT va bau bd sung Thanh
vién HDQT.

10. Cac tai liéu khac lién quan dén thn tuc té chire, didu hanh Dai héi.
(Cac néi dung chi tiét tai cde To trinh, bdo cdo dinh kem).

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong./.

Noi nhgg};ﬁ/

- Nhar kinh guri;
-Luu VT.




BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
| TONG CONG TY Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) kinh béo céo Pai
hoi dong cb dong két qua thuc hién san xuét kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach
nam 2026 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025:

Nam 2025, Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam (ACV) hoat dong trong
bbi canh thuan loi va kho khén, thach thirc dan xen. Kinh té v1 mb trong nude tiép
tuc duy tri n dinh, nhu cau di lai, du lich va giao thuong quoc té phuc hdi tich cuc
tao diéu kién thuén loi cho thi truomg hang khong phuc hoi va tang trudng. Bén
canh d6, nganh hang khong van tiép tuc d6i mat véi nhicu khé khin nhu gid nhién
licu hang khong duy tri & mirc cao, bién dong ty gia, tinh trang thiéu hut tau bay do
anh huong tr viéc kiém tra, triéu hdi dong co va qua trinh tai co cAu ctia mot sb
hang hang khong trong nudce. Nhiing yéu tb nay lam gia ting chi phi khai thac va
anh huéng dén kha ning mo rong mang dudng bay cling nhu can dbi cung — cau
cua thi truong.

Trong béi canh d6, v6i su quan tAm chi dao st sao ctia Chinh phu, cac B,
nganh va dia phuong; cung su diéu hanh linh hoat, quyét liét ctia Ban 13nh dao va
tinh than doan két, nd luc ctia toan thé nguoi lao dong, ACV da chi dong trién khai
dfing bd nhiéu giai phap nham duy tri hoat dong khai thac an toan, 6n dinh va nang
cao hidu qua san xudt kinh doanh.

Két qua la ACV di dat vi vt ké hoach di dwoc Dai hji co dong thong
qua, cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh nim 2025 cyu thé nhw sau:

- Téng hanh khach nidm 2025: 120,3 triéu khach, dat 101,3% ké hoach nam
va ting 9,4% so v6i nam 2024. Trong do, khach quéc té 14 47,1 triéu khach, dat
104% k& hoach nam va ting 14% so v6i nam 2024; khach ndi dia 1a 73,3 tridu
khéch, dat 100% ké hoach nam, ting 7% so v6i nim 2024;

- Téng hang héa buu kién nim 2025: 1.775 nghin tan, dat 113% ké hoach nim
va ting 15% so v&i nam 2024, Trong do6, hang héa buu kién qudc té 14 1.320 nghin
tin, dat 123% ké hoach nim, ting 22% so véi ndm 2024; hang héa buu kién noi
dia 1a 455 nghin tan, dat 90% ké hoach nam, giam 1% so vdi nam 2024;



- Téng ha cét canh thuong mai nam 2025: 737 nghin luot, dat 102% ké hoach
nam, ting 10% so voi nam 2024. Trong do, Ha cit canh quéc té 1a 298 nghin luot,
dat 104% ké hoach nim, ting 14% so v&i nim 2024; Ha cAt canh ndi dia dat 439
nghin lugt, dat 100% ké hoach nam, tang 7% so voi nam 2024,

- Téng doanh thu nim 2025: 24.534 ty dong, dat 110%/KH nim, ting
12%/2024. Trong d6 doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh chinh 22.709 ty
dong, ting 14%/2024

- Téng chi phi nim 2025: 11.061 ty dong, dat 94%/KH nam, ting 22%/2024.
Trong d6 chi phi hoat ddng san xuat kinh doanh chinh: 10.592 ty dong, ting
18%/2024

- Téng lgi nhuan trudce thué: 13.472 ty dong, dat 128%/KH nim, ting
6%/2024. Trong d6 loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh 12.117 ty
ddng, dat 103,2%/KH nim, tang 11,5%/2024

- Loi nhuan sau thué: 10.883 ty dong, dat 129%/KH nim, ting 6%/2024

- Nop NSNN 4.640 ty dong, ting 4,6%/2024

- C4c chi tidu tai chinh: ROA: 13%; ROE 16,98%

2. Két qua hoat dong dau tu

Ciin c(r viin ban s6 9492/BTC-DNNN ngay 27/6/2025 vé tham gia ¥ kién, biéu
quyét va quyét dinh cac ndi dung tai Dai hoi dong c¢d dong thuong nién niam 2025
ctia ACYV, theo do6 ké hoach vén dau tu nim 2025 t6i da khong qua 39.828 ty dong,
Trén co s& d6, ACV da ra soat danh gid, uu tién tap trung cac nguon luc thuc hién
céc dy an trong diém. Két qua thuc hién dau tu phat trién ndm 2025:

- Téng ké hoach vén dau tw nim 2025 da duyét: 39.828 ty dong

- Gia trj khéi luong thue hién nim 2025: 36.559 ty dong, dat 92% ké hoach
nam.

Trong do, viéc trién khai cdc du 4n trong diém dat duoc mdt 36 két qua nhu
sau.

- Dy 4n thanh phén 3 céc cong trinh thiét yéu trong cang hang khong thudc dy
an diu tu xay dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1: ngay 19/12/2025 da thyc
hién chuyén bay k¥ thuat du tién. Trong qué trinh trién khai du én d6i mit véi
nhiéu khé khan, thach thire, voi su chi dao quyét liét ctia Chinh pht, cac Bo nganh
trong viéc tap trung thao gd& kho khan, vuéng méc dén nay du 4n dé dat dugc nhiing
budc chuyén bién tich cuc. Hién nay Chu dAu tu da chu dong phéi hop chit ché véi
céc don vi tu vAn va lién danh nha thiu tién hanh ra sodt tong thé day chuyén thi
cong; tap trung toi dan gudn lyc, nhan céng va bién phéap k§ thuét, quyét tam kiém
soat chiit ché cac méc tién do va phdn ddu hoan thanh dua vao khai thac cudi nim
2026.

- Du 4n Nha ga HK T2 — CHK Dong Héi: ACV di t6 chie khéi cong dy 4n
vao ngdy 19/4/2025; du kién hoan thanh dua vao khai thac Qay 1V/2026. Dy 4n

2



mé réng san dd may bay Déng Hoéi da hoan thanh thang 5/2025.

- Du 4n Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Cat Bi: ACV di t6 chic khéi
cong du 4n vao ngay 19/8/2025, thoi gian thuc hién du an 18 thang ké tir ngay duoc
ban giao du mat bing. Du 4n Mé rong san d6 may bay — Cang HKQT Cat Bi GB2
dugc khoi cong ngay 11/5/2025.

- Du 4n M& rdng, ning cip CHK Ca Mau: ACV di t6 chirc khéi cong du an
vao ngay 19/8/2025. Trong thoi gian thi cong, Cang du kién dong ctra 12 thang (tir
ngay 01/11/2025 dén 31/10/2026), hoan thanh va dua vao khai thac trong thang
10/2026.

- Du 4n X4y dung Nha ga hang hoa — Cang HKQT Da Ning: ACV d4 to chtic
18 déng thd cong trinh vao ngdy 30/8/2025; du kién hoan thanh trong quy 4/2026.

- Céc du an hoan thanh dua vao khai thdc trong nam 2025: Dy én xdy dung
nha ga hanh khéch T3 Cang HKQT Tan Son Nhét; Du 4n Mé rong nha ga hanh
khach T2 — Cang HKQT N&i Bai

3. P4nh gia chung két qua dat dwge trong nim 2025

Nim 2025, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP tiép tuc khang
dinh vai trd doanh nghiép nong cbt trong quéan 1y, khai thac hé théng cang hang
khéng qudc gia, duy tri hoat dong san xut kinh doanh 6n dinh, bao dam tuyét doi
an ninh, an toan khai thac va dat nhiéu két qua trén céc linh vuc.

- ACV d3 bao dam an toan tuyét dbi trong hoat dong khai théc. Chit lugng
dich vu tai cac cang hang khong tiép tuc duoc nang cao; uy tin thuong hiéu ACV
duofc khang dinh trén trudng quéo t& khi Cang HKQT Néi Bai va Pa Ning tiép tuc
nam trong Top 100 san bay tdt nhat thé gii; Cang HKQT Da Néng dat tiéu chuén
5 sao qudc té va Cang HKQT Cam Ranh thudc Top 10 san bay sach nhét thé gisi
nam 2025.

- Trong linh vyec tai chinh va quan tri v6n, ACV dé hoan thanh quyet toan co
phan héa; dugc BO Tai chinh chap thu@n, hoan thanh viée tang von didu 1¢ Ién
35.828 ty dong thong qua chia cd tire bang ¢b phiéu, tao nguodn lyc quan trong cho
cac du an trong diém qudc gia, dic biét la Dy 4n Cang HKQT Long Thanh giai
doan 1. Cong tac quan tri doanh nghiép tiép tuc duge doi méi, tinh gon bo may,
ddy manh phan cép, ning cao hiéu qua diéu hanh va bao toan, phét trién vén Nha
nudec.

- Hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 duy tri ting trudng tich cuc, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach duge Bo Tai chinh va Pai hoi dong c6 dong thong qua;
dong thoi dam bao viée 1am, thu nhap va chinh sach phuc loi 6n dinh cho hon 10
nghin ngudi lao dong. ACV ciing d thanh 1ap Chi nhanh Cang HKQT Long Thanh
va Chi nhanh Dich vu hang hoa hang khéng Long Thanh nhdm chuan bj cho giai
doan khai thac du an trong didm qudc gia trong thoi gian tdi.

- Pic biét, nam 2025 danh d4u budc tién manh mé cia ACV trong cong tic



chuyén dbi sé va hién dai héa khai théc cang hang khong. ACV da trién khai dong
bd cac nén tang cong nghé 18i phuc vu khai théc bay; mg dung Al trong giam sét
khai thac va phat hién FOD; trién khai sinh triic hoc toan trinh tich hop VNelD tai
100% cang hang khdng trén toan quéc; dong thoi dua vao van hanh hé thdng thu
phi khong dung ETC tai cac san bay. Cac gidi phap nay gop phén néng cao ning
luc khai théc, t6i uu van hanh, tiét giam chi phi va nang cao trai nghiém hanh khach.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

1. Thuén lgi va thach thirc dbi véi hoat dong sén xuit kinh doanh niim
2026 ciia ACV

Thuan lgi:

- Muc tiéu ting trudng kinh té ctia dat nude nim 2026 duge dinh huéng & mirc
tir 10% trd 18n, nén kinh té tiép tuc day manh hoi nhap quéc té va nhidu du an ha
ting hang khong trong diém dang duge trién khai, nganh hang khong Viét Nam c6
nhiéu diéu kién thuan loi dé phuc héi va ting trudng, qua dé tié‘p tuc dong vai tro
la mot trong nhitng dong luc thic dAy phat trién kinh té - xd hoi.

- Bén canh d6, Chinh phti ¢6 céc chinh sach thuén lgi vé thi thye, cai thién thi
tuc xuét nhap canh, kich cdu phét trién kinh té - du lich. Cac yéu t6 nay gép phén
thiic ddy nhu cau di lai, thu hiit khéch du lich qudc té va tao diéu kién cho cac hdng
hang khong m¢ rong mang bay qudc té trong thoi gian toi.

- Thi trudng van tai hang khong quéc té dang bi kim nén, du kién sé ting
truong manh tré lai khi cac céng théng dia chinh trj timg buéc duge kiém soat,
chudi cung tmg nhién li¢u on dinh hon.

- Trong 04 thang ddu ndm 2026, th truong hang khéng tiép tuc ghi nhan tin
hiéu ting trudng tich cuc trude thoi diém xay ra bién dong dia chinh tri tai khu vyc
Trung Pong. San lugng hanh khach qudc té tai cac cang hang khong do ACV quan
ly khai théc ting khoang 15% so vdi ciing ky ndm truéce; san lugng hanh khach noi
dia tang khoang 6,5%.

Théch thire:

Bén canh nhitng thuan loi va co hoi ting truong tich cuc, hoat dong san Xuat
kinh doanh ndm 2026 ctia ACV ndi riéng va nganh hang khong néi chung van dbi
miit v6i nhiéu kho khin, thach thirc tix cac yéu t6 khéch quan:

- Bién dong dia chinh tri va bién dong tang cao gia nhién liéu: Xung dot vii
trang tai Nga - Ukrame cang thang M¥ - Israel - Iran lam dut gdy chudi cung g
hang khong toan cAu. Gia nhién liéu Jet Al tai thj truong Chau A bj day [én mirc
cao, dao dong tir 190 - 210 USD/thung, gy ap luc truc tiép 1am tang chi phi khai
thac noi dia tir 40% - 70%.



- Trude tinh trang cing thing ngudn cung xing dau, cic Hang da phai didu
chinh dimg, ciit giam tAn suét khai thac, va ddng loat ap dung co ché phy thu khién
gia vé tang tir 20% - 30% dé bu dép chi phi, tic dong truc tiép 1a san lugng thing
4 da giam so voi thang 3: san luong khach qudc té giam 6% va ndi dia giam 20%.

- Miic du két qua khai thac 04 thing ddu nam 2026 ghi nhan nhitng tin hiéu
tang trudng kha quan, tuy nhién trién vong duy tri da ting trudng 6n dinh trong céc
quy tiép theo van chiu tac dong 16n tir nhiéu yéu tb khéch quan, khé du béo va nam
ngoai kha niing kiém soat ctia doanh nghiép cang hang khong nhu dién bién xung
dot dia chinh trj tai mot sé khu vuc trén thé gidi, bién dong gid nhién liéu hang
khong ...

- M6t sb cong trinh méi vao khai thac trong giai doan 2025-2026 tuy c6 loi
ich c¢6t 181 trong trung va dai han nhung trong ngén han s& lam gia ting chi phi vén
hanh, chi phi khAu hao, s& anh huong dén bién loi nhuan cta doanh nghiép, dic
biét trong bdi canh gid nguyén nhién lidu lién tyc gia ting, san lugng vén chuyén
dang co xu hudng giam.

2. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2026

a. San luwgng vin chuyén

- Tng hanh khéch: 126 triéu khéch, ting 10% so véi thuc hién 2025. Trong
dé: Khach qudc té: 50 tridu, ting 12%/2025, Khach trong nude: 76 triéu khach,
tang 8%/2025;

- Téng hang hoa buu kién dat 1.897 nghin tan, ting 7%/2025;

- Téng ha cit canh dat 755 nghin luot chuyén, tang 8%/2025;

b. K& hoach tai chinh Céng ty me ACV

- Téng doanh thu: 21.141 ty dong, ting 2% so véi thyc hién 2025 (frong do,
doanh thu hoat dong san xudt kinh doanh chinh: 20.766 ty dong, ting 10%/2025);

- Toéng chi phi: 14.130 ty déng, tang 60% so véi thuc hién 2025;

- Loi nhuan trude thué: 7.011 ty dong, dat 59% so véi thye hién 2025 (trong
do, loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh chinh: 7.774 ty dong; dat
74%/2025),

- Nop NSNN: 1.678 ty dong;

- ROA: 5,24%; ROE: 7,86%

Ghi cha: S8 liéu K& hoach 2026 va thuc hién 2025 khong bao gbm hoat dong
kinh doanh Phii Quéc va hoat dong dam bao an ninh hang khong.

Loi nhuan ké hoach nim 2026 giam so v6i thyc hién nim 2025 chd yéu do
ACV buéc vio giai doan cao diém dau tu va nhidu dy én trong diém hoan thanh,
dura vao khai thac 1am gia ting chi phi khau hao, chi phi van hanh, béo tri khai thac
va chi phi lai vay. Ddng thoi, ngudn tién tich lily duge uu tién tap trung cho dau tu



céc dy an trong diém qudc gia nén doanh thu hoat dong tai chinh tir 13i tién giri du
kién giam d4ng ké.

c. Ké hoach thu — chi quén Iy khai thac khu bay

- Doanh thu ha cat cénh: 3.243 ty dong;

- Chi phi: 2.335 ty dong;

- Chénh lgch thu — chi: 908 ty dong.

3. Ké hoach dau tw niim 2026

Nam 2026, ACV tiép tuc tap trung nguén luc trién khai cac du 4n trong diém
qudc gia, céc du an ha ting hang khong quan trong nhiam nang cao ning lyc khai
théc, dap img nhu cdu ting truéng cua thi trudng hang khong va timg budc hoan
thién hé thdng két cdu ha tang cang hang khong theo quy hoach dugc phé duyét,

- Phin du hoan thanh, dua vao khai thac trong nam 2026 dbi vé6i cac du an:
Du 4n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1; Nha ga hanh khach T2 — Cang HK
Péng Héi; Du 4n cdi tao, md 1ong Cang HK Ca Mau; Nha ga hang héa Cang HKQT
Cat Bi; Stra chira cai tao duong HCC CHKQT Lién Khuong...

- Pong thoi, day nhanh tién do trién khai d6i véi cac du dn: Nha ga hanh khach
T2 — Cang HKQT Cét Bi; Dy 4n kéo dai duong cét ha canh Cang HKQT Vinh;
Nha ga hang héa Cang HKQT Pa Néng.

- Tiép tuc trién khai cong téc chudn bi ddu tu va thyuc hién dau tw dbi véi cc
du 4n nhim nang cao nang lyc khai thac tai cac cang hang khong trong diém, bao
gdm: Dy dn mé réng Nha ga Tl — Cang HKQT Da Néng; Dy dn mé réng Nha ga
T1 — Cang HKQT Cam Ranh; ddu tu Nha ga hang héa va sin dé mdy bay, Cdc dy
dn tai Cang HKQT Tdn Son Nhat gom cdi tao Nha ga T1, hop khoi véi Nha ga T2
va xdy dung tuyén két noi ngam tir Nha ga T1 sang Nha ga T3; Dy dn dau tw Nha
ga T2 va xdy dung duong CHC, sin d6 mdy bay Cang HK Chu Lai; Dy dn ddu tu
Nha ga T2 va sdn dé may bay Cang HK Tuy Hoa; Dy dn dau tw Nha ga T2 va sén
dé may bay Cang HK Phii Cat.

Bén canh dau tr xay dung ha ting, ACV tiép tuc trién khai déu tu hé théng
thiét bi, cong nghé phuc vu khai théc va thuc hién 16 trinh chuyén déi sb theo dinh
hudng xdy dung cang hang khong théng minh.

- Téng mitc du tu k& hoach nim 2026 duy kién khoang 286.900 ty dong, ké
hoach vén diu tu khoang 40.573 ty dong.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong niam 2025 va Ké hoach san xuét kinh
doanh va diu tu phat trién nam 2026 ctia Tong cong ty Cang hing khong Viét Nam
— CTCP.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) _ TONG CONG TY Péc 14p — Ty do — Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO HOAT DONG NAM 2025 VA DINH HUONG NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh gui: Pai hoi dong co dong

Hoi dong quén tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV)
kinh bao cdo Dai hoi dong co dong hoat dong cuia Hoi dong quén tri (HPQT) nam
2025 va dinh hudng nam 2026 nhu sau:

L PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV NAM 2025

Trong nim 2025, bdi canh quéc té va khu vyc tiép tuc ghi nhén nhimg dién
bién nhanh, manh va phtc tap, véi nhiéu khé khin, thach thire: xung dot tai mot
s& khu vuc tiép tuc leo thang; gia nhién li¢u va cdc mét hang co ban bién dong
manh; qua trinh phuc hdi kinh té — thuong mai toan cau dién ra cham va thiéu
viig chic; cling v6i do, thién tai va bién d6i khi hau ngay cang anh hudng sau
rong dén hoat dong van tai, luu thong.

Nganh hang khong noi chung va ACV néi riéng, hoat dong khai théc tiép
tuc chiu tac dong dan xen giita co hdi phuc hoi va nhitng khé khan, thach thiec.
Thi trudmg qudc té c6 xu hudng phuc hdi r5 nét hon nho nhu cau du lich, giao
thuong ting trd lai. Trong khi do, thi truong néi dia timg bude 6n dinh nhung con
chiu 4p lyc canh tranh va bién dong vé gid vé. Cac yéu td ddu vao cia nganh hang
khéng tiép tuc chiu 4p lyc 16n, dac biét la gid nhién liéu hang khong duy tri 6 mirc
cao; bién dong ty gia; tinh trang thiéu hut tau bay do anh hudng tir viée kiém tra,
triéu hoi dong co cua cac nha san xudt; cing vdi qua trinh tai co céu cia mot sb
hang hang khéng trong nuée. Nhing yéu t6 nay lam gia tang chi phi khai théc,
anh hudng dén kha ning m& rong mang dudng bay va can déi cung — cau cua thi
truong, qua do tiép tuc tao ap luc 1én hoat dong san xuat kinh doanh ctia cic doanh
nghiép trong nganh.

Pugc su quan tAm, chi dao sat sao cua Lanh dao Dang, Chinh phu, cac Bo,
nganh va dia phuong; cing voi sy diéu hanh quyét liét, linh hoat cta tap thé Ban
lanh dao, va vai su nd lyc, doan két ctia toan thé ngudi lao dong, ACV da chu
dong thich tng voi bién dong thi trudng, trién khai ddng bo cac giai phap nham
duy tri hoat dong khai thac an toan, 6n dinh va nang cao hiéu qué san xuat kinh
doanh. Két qua ndm 2025, ACV dé hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach
nam da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua, trong do:

_ Chi tiéu loi nhuan trude thué ciia ACV dat: 13.472 ty dong, ting 6% so
véi nam 2024, dat mirc cao nhét tir trude dén nay;

1



- Hoat dong diu tu phat trién c6 nhidu dot pha véi cac két qua ndi bat tai
cac du an 16n nhu:
+ Khanh thanh va dua vao khai thidc Dy 4n x4y dung nha ga hanh khach T3

- Cang HKQT Tan Son Nhit vao ngdy 19/4/2025, chao mimg ky niém 50 nam
Giéi phéng mién Nam, thdng nhét dat nudc;

+ Khanh thanh cac hang muc chinh va khai truong chuyén bay chd khach
dAu tién vio sdng 19/12/2025 véi sy tham dy cia Phé Thu tuéng Thuong truc
Chinh phii Nguyén Hoa Binh;

+ Khanh thanh va dua vao khai thac Dy an mo rong Nha ga quéc o -
Cang HKQT Nm Bai. Du 4n nang tong dién tich san nha ga [én hon 200.000 m?,
nang cong suat khai thac tir 10 triéu lén 15 tri¢u hanh khach/nam (c6 thé phuc vy
toi 18 triéu khéch), dong thO’l tang gan gap doi s6 lugng cira ra tau bay va cau ong
16ng. Ay 13 cong trinh gén bién chao mimg Pai hoi Pang toan quoc lan tha XIV

cua Dang.
+ Khéanh thanh Dy an néng cap dong b duong c4t ha canh va nha ga hanh

khach Cang HKQT Vinh nhim dép ung nhu cau giao thuong, du lich ngay cang
tang cua khu vuc Béc Trung B9.

+ Bén canh do, cac cong trinh nhu: Nha ga hanh khach T2 - Cang hang
khong Pong Héi, du 4n mo rong, nang cap Cang hang khong Ca Mau, mo rong
san d0 Cang HKQT Cat Bi, ciing dé duoc t6 chirc khéi cong ding ké hoach dé ra.

- Téng ké hoach vén déu tw ndm 2025 da duyét la: 39.828 ty dong; Gia tri
khéi luong thuc hién nam 2025 1a 36.559 ty dong, dat 92% ké hoach nim; Giai
ngan trong nidm 2025 [a 29.482 ty dong, dat 74% ké hoach nam.

- Nop ngén sach nha nudc dat 4.640 ty dong,

- Bdo toan va phat trién von nha nude, cb dong; gitt vitng cic can déi 16n
vé tai chinh va dau tu; dam bao dy du chinh sach phiic loi, thu nhap 6 én dinh cho
hon 10.000 nguoi lao dong.

(Chi tiét két qud hoat dong sén xudt kinh doanh ciia ACV nhu bdo cdo ciia
Ban diéu hanh)

II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Thanh vién va co cdu ciia HDQT

Trong nam 2025, dAu nam 2026, s6 lugng thanh vién HDQT ¢6 nhiéu bién
dong. Hoi dong quan tri tai thoi diém trudc Pai hdi gdm 3 thanh vién, trong do:
01 thanh vién gilr chtrc danh Quyén Chu tich — Ngudi dai dién theo phép luat, 02
thanh vién khong diéu hanh.

Danh sach thanh vién HPDQT trong nam 2025:

TT| Thanh vién HDQT Chire vu Ghi chi

1 | Lai Xuén Thanh Thanh vién HPQT [Mién nhiém ngay 30/06/2025




TT| Thanh vién HDQT _ Chiic vu | Ghi chi

et gk | TV khéng diéu hanh

2 | Vii Thé Phiét Mién nhiém ngay 17/03/2026

TV HPQT

3 | Pao Viét Diing | Thanh vién HDQT |Mién nhiém ngay 22/0 l-/2026

4 | L& Thi Diéu Thay Thanh vién HDQT [Mién nhiém ngay 30/06/2025
Quyén Chu tich TV khong diéu hanh

5 | L& Van Khién HPQT B6 nhiém ngay 17/03/2026

Thanh vién HDQT
6 | Nguyén Thi Héng Phuong| Thanh vién HDQT| TV khéng diéu hanh
7 | Nguyén Ngoc Quy Thanh vién HDQT| TV khéng diéu hanh
Ghi chii: _

(1) Ong Lai Xuan Thanh: Nghi huu theo ché do ké tir ngay 01/09/2024;
Mién nhiém chtrc danh Cha tich HPQT ngay 01/09/2024; Mién nhiém chirc danh
Thanh vién HPQT ngay 30/06/2025.

(2) Ba Lé Thi Di¢u Thuy: C6 don xin tir nhiém chtrc vy Thanh vién HDQT
ké tr ngdy 24/02/2025; Mién nhiém chic danh Thanh vién HPQT ngay
30/06/2025.

(3) Ngay 22/01/2026, tai Nghi quyét s§ 01/NQ-DHDCP ctia DHDCD Tong
cong ty da quyet nghi:

- B nhiém 6ng Nguy?n Tién Viét - Pho Téng Gidm ddc phuy trédch Ban dicu
hanh 12 Thanh vién HDQT méi.

- Mién nhiém chiic danh Thanh vién HDQT db6i v6i ong Pao Viét Diing do
yéu cau cong tac (da dugc cAp c6 thdm quyén bo nhiém Phé Bi thu chuyén trach
Dang uy Tong cong ty)

(4) Ngay 17/03/2026, tai Quyét dinh sb 139/Qb-HDQT cia HDQT Téng

cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP, mién nhiém chirc danh Chu tich Hoi
dong quan trj Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP db6i véi ong Vii

Thé Phiét.

(5) Ngay 17/03/2026, tai Quyét dinh s6 141/Qb-HPQT cua HDQT Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP, bd nhiém chirc danh Quyen Chu
tich Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP dbi voi
ong [.é Van Khién.




2. Hoat dong cia HDQT

Thuec hién cic nhiém vu di dugc PHDCD thudng nién ndm 2025 giao, dam
bao hoat dong ciia ACV tuan thu cac quy dinh cia phap ludt, Piéu [€ va quy dinh
ndi bd, HPQT da phén céng cho cac thanh vién HDQT chu tri trién khai, thuc
hién cac nhiém vu theo timg linh vuc cu thé; dam bao viée chi dao, gidm sét toan
dién cua HDQT dbi véi hoat dong cua ACV.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc 39 phién hop va t6 chire xin y klen cac
thanh vién HDQT, ban hanh 489 Nghi quyet/Quyet dinh thudc thdm quyén cta
HDQT. Chi tiét ndi dung cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT dugc trinh bay
tai Phu luc 01 kém theo Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025, s6 45/BC-
HDPQT ngay 03/02/2026. Cac thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu ctia minh
mot cach trung thye, can trong vi lgi ich cao nhét cua cd dong va cua ACV.

Béo céo ghi nhan sy tham gia cua céac thanh vién HDQT tai cée cuge hop
HDQT ndm 2025 nhu sau:

S6 budi hop
Stt Thanh vién HDQT HPQT tham
du

Ty 1€ tham [Ly do khéng tham
du hop dw hop

| | Vi Thé Phiét 39/39 100%

Lam viée v6i cb
2 | Pao Viét Diing 37/39 94,9% | dong
Di cong tac

Cé don xin tu
nhiém chic wvu

3 | Lé Thi Diéu Thuy 06/06 100% | Thanh  vién
HDQT ké tir ngay
24/02/2025
4 | Lé Van Khién 37/39 94,9% | Pi cong tac
x - Tham du cudc
= n a v ¥
5 | Nguyén Thi Hong Phuong 38/39 97,4% hop khic
6 | Nguyén Ngoc Quy 35/39 89,7% | Nghi phép

3. Hoat dong ciia Thanh vien HDQT

Trong nam 2025, dau nam 2026, mic du cé nhiéu su bién dong, véi sy chi
dao ctia cp cb tham quyén, céc Thanh vién HDQT da kip thoi phan cong nhiém
vu cho cac Thanh vién, bao dam thyc hién day du cic quyen va nghia vy cua
HDPQT theo quy dinh ctia phap ludt, Dleu le, Quy che ndi bo cua ACV; tham gia

cac cudc hop va cho y kién bidu quyét dbi véi cac vén d& thude thAm quyén ctia
HDPQT véi tinh than trach nhiém, phat huy t6i da ning luc, kinh nghiém cua cac
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thanh vién HDQT vi loi ich ctia c6 dong va su phét tr ién bén vitng ciia ACV. Ting
thanh vién HDQT ciing da thyc hi¢n cdc nhiém vu duge HDQT phan cong. Trong
d6: (i) Chi tich HDQT da thyc hién cac quyen han va nhiém vu theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Piéu 18 ACV, Quy ché quan tri n6i bo (gbm to chire cac cude
hop, thay mat HDQT ban hanh nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT, chi dao Ban
diéu hanh thue hién céc nghi quyét cia HDQT, xay dung va ban hanh cac quy ché
quéan ly ndi bd); (ii) cc thanh vién HDQT khong diéu hanh cé dong gép trong
cong téc gidm sat, danh gia, duaray kién cho Ban Diéu hanh trong cong tc diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, gép phan kién toan va nang cao nang lyc
quan tri kinh doanh cua Téng cong ty.

4. Hoat ddng ciia cac ticu ban thuje HPQT

Trong nam 2024 va dau nam 2025, ACV c¢é 02 ban doc ldp truc thude
HDQT la Ban Thu ky va Ban Kiém toan noi bo.

Ke tir ngay 28/3/2025, thyuc hién chi truong chung ctia Pang, Nha nude vé
sap Xép, tinh gon b9 may hiéu luc, hiéu qua cin c vao tinh hinh thuc té, cing
véi su co cAu, sp xép lai céc to chirc don vi cua Tbng cong ty, ACV da thuc hién
sap nhép Ban Thu ky vao Van phong Tong cong ty va Hop nhat Ban Phép ché va
Ban Kiém to4n ndi bo thanh Ban Phap ché - Kiém toan ndi bd.

Sau sép nhap, hop nhat céc b phan mai tiép tuc thuc hién diy du cac
nhi¢m vu cia don vi cfi, tiép tuc hd trg Hoi ddng quan trj, ddm bao hoat dong
thong sudt khong bi gian doan.

5. Thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng
thanh vién HDQT

Tién lwong, thu lao, tién thuong cia HPQT duoc thyc hién theo Nghi dinh
s6 53/2016/ND- CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy dinh v& lao dong, tién
luong, thu lao, tién thuong ddi véi cong ty ¢6 ¢b phan, von gop chi phm cua Nha
nuéce; theo Nghi dinh s6 44/2025/Nb-CP ngay 28/02/2025 quy dinh vé quan ly
lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nude va Nghi
dinh s 248/2025/ND- CP ngay 15/09/2025 ctia Chinh Phu quy dinh ché a6 tién
lvong, thu lao, tién thuéng cia nguoi dai dién cht s¢ hiru trye tiép, nguoi dai dién
phan von nha nude va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nudc (ap dyng tir
nim 2025).

Chi tiét tién luong, thuéng cla tirg thanh vién HPQT duoc trinh bay tai
BCTC da dugce kiém toan nam 2025.

6. Bao cao ve cac glao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én von Diéu 18 v6i thanh
vién HPQT va nhitng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira
cong ty voi cong ty trong d6 thanh vien HPQT Ia thanh vién sang lap hodc la
ngudi quan Iy doanh nghiép trong théi gian 03 nam gin nhat trude thoi diém

giao dich
Chi tiét bao cdo vé céc giao dich dugc trinh bay tai Phu luc 04 kém theo



Béo cdo tinh hinh quan trj cong ty nam 2025, s6 45/BC-HPQT ngay 03/02/2026.
IIL. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong nam 2025, Ban Piéu hanh ACV gom 04 Phé Tdng Gidm dde va 01
Ké toan truéng, trong do, 01 Pho Téng Giam déc duge giao phu trach Ban diéu

hanh.

Cin ctr Diéu 18 ACV, Quy ché quan tri noi bo va Quy ché phéi hop, HDbQT
da thyc hién viéc kiém tra, gidm st hoat dong cuia Ban Piéu hanh trong viéc didu
hanh san xuét kinh doanh, trién khai céc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong va
HDQT trong nam 2025 nhu sau:

1. Phwong phap giam sat

Trong ndm 2025, HDQT da thuc hién giam sat Ban Piéu hanh trong viéc
thuc hién Nghi quyét DHPCD va céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT bing
cac phuong phap nhu sau:

- HPQT da thuc hién day du chic néng, nhiém vu theo quy dinh thong qua
viéc duy tri ché @ lam viéc thuong xuyén, t6 chic céc cude hop dinh ky hang
tudn va chu dong triéu tip céc cudc hop chuyén dé, dot xuat khi can thlet Thong
qua cac phlen hop, HPQT tép trung xem xét, thao luén tinh hinh trién khai ké
hoach san xuéit kinh doanh cta ACV, kip thoi ndm bt nhitng khé khén, vudng
mic trong qué trinh thue hién; ddng thoi ra sodt, dicu chinh cdc chi truong, giai
phép quan ly, diéu hanh nham dam bao phu ho‘p vé6i diéu kién thuc tién va dinh
huéng phat trién ctia Tdng cong ty trong ting giai doan.

- Dinh ky hang quy, cin cir cac bdo cdo tong hgp, danh gia tir Ban Diéu
hanh va cac don vi chirc néng, HDQT tlen hanh theo ddi, ddnh gia mét cach toan
dién viée to chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh da dugc ban hanh. Trén co
so két qua déanh gia, HDQT xem xét mirc 6 hoan thanh cdc muc tidu, chi tidu dé
ra, ddng thoi cho y kién chi dao, dinh hudng diéu chinh kip thoi nham nang cao
hiéu qua thyc hién va dam bao tuén thi céc quy dinh hién hanh.

- Ngoai cac cudc hop, HDQT xem xét va cho y kién bang van ban vdi cac
ndi dung phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ngoai ké hoach hodc vuot
thim quyén ctia Ban Piéu hanh.

- Trong ndm 2025, HDQT da xdy dung va trién khai ké hoach giam sat toan
dién d01 voi hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac chi dao, diéu hanh cua
Ban Diéu hanh. Theo d6, HDQT phéan cong cu thé ting thanh vién phy trach theo
timg ndi dung cdng viéc, nhiém vu duge giao; dong thoi tang cudng phdi hop véi
Ban Kiém soat va Ban Phap ché - Kiém toan noi bo trong viéc thu thap thong tin,
phan tich s6 liéu va danh gia tinh hinh thyc hién. Trén co s¢ cac bdo cdo giam sat
dinh ky, HDQT da xem x¢t, cho y kién dbi véi cac kién nghi, dé xuat; yéu céu
Ban Dleu hanh va cac don vi lién quan thyc hién cac bién phép khéc phuc déi véi
nhiing tdn tai, han ché dugc chi ra, gép phan nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tc
quan trj va diéu hanh tai ACV.

- Bén canh do, cac thanh vién HPQT thuong xuyén tham dur cac cudce hop



giao ban dinh ky hang thang véi Ban Piéu hanh va doi ngli can bo quan ly chu
chot nham theo ddi sat dién bién tinh hinh san xudt kinh doanh, kip thoi cép nhat
cac yéu td tac dong tur thi trudng va mdi truong hoat dong. Thong qua vige trao
doi, thao luén tai cac cudc hop, HDQT chu dong dua ra cac y kién, dinh hudng va
dé xuét giai phap phu hop, ho trg Ban Diéu hanh trong cong téc diéu hanh va tng
phé véi cic bién dong phét sinh.

2. Panh gia chung

Thong qua cdng tac giam sat ciia HDQT dbi véi hoat déng cua Ban Piéu
hanh trong nim 2025 vira qua, ghi nhén cac két qua sau:

- Trong nam 2025, nganh hang khong toan cau duy tri xu huéng tang truong
song phai dbi mat véi nhiéu yéu té bét dinh tir mdi truong kinh té va thi truong
quoc té, tao ra bbi canh hoat dong vira c6 co hdi, vira tiém an khong it thach thiec.
Mic du nhu cAu van chuyén hang khong tiép tuc gia ting, san lugng hanh khach
quc t& va ndi dia dat mirc cao tai nhidu khu vue, song hoat dong ctia nganh van
chiu anh hudng boi bién dong gia nhién li¢u, 4p luc chi phi khai thac, nhirng han
ché trong chudi cung Ung toan cau, cuing voi cac xung dot dia chinh tri va cang
thang thwong mai kéo dai, tc dong truc tiép dén hiu qua vén tai hang khong va
kha niing két ndi gitta cac thi truong.

- Trude nhiing thach thuc cia thi truong, Ban Diéu hanh di phat huy tinh
than trach nhi¢m, chti dong va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh; kip thoi trién khai ddng bo cac giai phap nhim kiém soét chi phi,
néng cao hiéu qua khai thac, bao dam an toan, chat lugng dich vu va dép t;mg yéu
cAu ctia thi truong. Pdng thoi, Ban Diéu hanh ting cudng phdi hop véi cac co
quan quan ly nha nudc, céc dbi tic lién quan dé thao g0 kho khan, vudng méic vé
ha tang, nguon Iue va tb chic khai thac. Véi su doan két, nd luc cia tap thé lanh
dao va nguoi lao dong ACV, cung su quan tam, chi dao va ho trg kip thoi cua
Chinh pht va cdc B9, nganh, ACV da duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n
dinh, nang cao kha ning thich (mg trudc cac bién dong cla thi truong.

- HBQT danh gia Ban Piéu hanh da thuc hién day du, dung thAm quyén
cdc quyén va nghia vy dugc giao theo quy dinh cua phap luét, Pidu 18 ACV ciing
nhu cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong co dong va HBQT. Trong qua
trinh didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Diéu hanh di bam sat thyc
tién, chu dong, than trong va thé hién tinh than trach nhiém cao; kip thoi trién khai
cac giai phap nhim khéc phuc khoé khan, thach thirc phét sinh. Pong thoi, Ban

Piéu hanh khong ngimg cing ¢b, ning cao nang lyc quan tri theo huéng chuyen
nghiép, hiéu qua, qua d6 dam bao hoan thanh cac myc tiéu, nhiém vu dugc giao,

gop phan bao vé va tdi da hoa loi ich hop phap ctia ACV va céc cd dong.
IV. VE SU VIEC VI PHAM PHAP LUAT XAY RA TAI ACV

Tai thoi diém dau niam 2026 (cu thé 1a ngay 26/01/2026), mot s6 can bo,
lanh dao ACV, trong d6 c6 6ng Vi Thé Phiét — Chu tich HDQT, éng Nguyén Tién
Viét — Thanh vién HDQT, Pho Tong gidm déc phu trach Tong cong ty, Giam déc
Ban Quan 1y du 4n CHKQT Long Thanh ¢é cac hanh vi vi pham phap ludt lién



quan dén Dy 4n Cang HKQT Long Thanh, Nha ga T3 - Cang HKQT Tan Son
Nhét bi cac co quan chitc ning khoi t5, tam giam va hién di bi khai trir ra khoi
Pang.

Su viée duge cac co quan chirc ndng danh gia la rat nghiém trong, cac ca
nhén vi pham 1a can bg lanh dao chu chét ctia Tong cong ty, hanh vi vi pham rat
tinh vi, vuot qua kha nang kiém soat cua HDQT va nhiéu co quan chirc nang.

Su viéc trén dd anh huong rat tiéu cyuc t6i uy tin, hinh dnh cta Téng cong
ty n6i chung, can bd lanh dao, ngudi lao dong cua ACV noi riéng. Thyc hién chi
dao ctia B Tai chinh va cac co quan co tham quyén, HDQT da kip thoi phdi hop
cung Thudng vu dang uy, Ban diéu hanh Tong cong ty: (1) Kién toan nhan sy chu
chdt thay thé: Giao Quyén Chu tich Hoi dong quan tri cho 6ng L& Van Khién —
Thanh vién Hoi dong quan tri; Giao Quyén Tong Gidm déc cho ong Nguyén Pic
Hung — Pho Tong Giam dbc phu trach Ban D1eu hanh; (2) Lanh dao, chi dao cac
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién ciia ACV & 6n dinh, théng sudt;
(3) Béo dam quyén loi nha nudc, doanh nghigp, ngudi lao dong.

Day 1a vu viéc phirc tap, cdc sai pham lién quan dén trach nhiém tap thé, ca
nhin dang dugc cc co quan chirc nang didu tra, 1am rd. ACV vén dang phdi hcrp
chit ch& vai cac co quan chirc nang dé phuc vu qué trinh diéu tra, 1am rd sy viée
trén tinh than thucng ton phap luat. Cac van dé phat sinh, kho Khin, vudng mic
déu dugc ACV tong hop béo cao Bo Tai chinh va céc cép c6 tham quyén cling
nhu nghia vy vé cong b thong tin theo quy dinh cua phap luat dén cb déng va
c4c co quan lién quan.

ACV khang dinh: Céc vi pham phép luat la dong co cd nhén, thudc trach
nhiém cta cac c4 nhan lién quan, moi hoat dong khai thac tai cac cang hang khong
tryc thude van dién ra binh thuong va diam bao an toan.

Su viée xay ra trong nam 2026, khong anh hudng dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2025. Mat khéc, voi dic thu la don vi quan ly ha ting
giao thong trong yeu, hé théng van hanh cia ACV dugc xdy dung trén quy tr inh
tiéu chudn qude té, dam bao tinh tu dong hoa va su phdi hgp chit ché giiia cac bd
phén, khong phu thugc vao bat ky c4 nhan nao. ACV cam két wu tién cao nhat cho
an toan hang khong va chét lugng dich vu phuc vy hanh khach; ciing nhu s& nd
luc tdi da dé bao vé loi ich hop phéap clia cb dong va céac bén lién quan.

V. DINH HUONG CUA HPQT NAM 2026
1. Pinh hwong nam 2026

Niim 2026 la cot moc quan trong, nam dau tién thuc hién Nghi quyét Pai
héi 1an thir 14 ctia Pang cong san Viét Nam, vdi vai tro trach nhiém 1a mot doanh
nghiép nha nudc trong phat trlen kinh té - xa hdi, Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh ACV ciling dé xac dinh nhiéu nhiém vu trong tam.

Day la thoi diém tap trung ning cao hi¢u qua quan ly, khai thac cac Cang
HK, dbng thoi timg budce tang cong suat hoat dong. Cung véi do, cong tac quan
tri tai chinh doanh nghiép dugc trién khai theo hudng chit ché nhung linh hoat,
nham duy tri dong tién On dinh, dap ung yéu cau von cho cdc ké hoach dau tu



trong thoi gian toi.

Tuy nhién, nam 2026 dugc danh gia d6i mit voi khong it kh6 khén thach
thtre, canh tranh chién lugc gitta cac nude 16n ngdy cang gay git, cing thang dia
chinh tri, xung dot quan su tiép tuc kéo dai tai mot s6 quoc gia va bung no tai
Trung Dong, tic dong nghiém trong dén ngudn cung va gla dAu, khi thién nhién
héa 1dng, cic san phim dau mo, nguy co gian doan céac tuyén hanh lang vén tai
hang hai, hang khong, dut gdy chudi cung (mg va suy giam tang truong kinh té,
thuong mai toan cau,... datra nhiéu thach thirc va ap luc dbi véi cong tac chi dao,
didu hanh hoat déng san xuat kinh doanh cia ACV, HDQT xac dinh chién luge
va dinh hudng trong tAm, t4n dung co hoi, tmg pho thach thire, tang truong 2 con
s6, t61 uu héa loi ich kinh doanh ctia ACV. Cu thé nhu sau:

1.1. Ké hoach san xuiit kinh doanh nim 2026

- Tdng hanh khach: 126 triéu khéach, ting 10% so v&i thuc hién 2025.

- Téng HH — BK: 1.897 nghin tan, ting 7%/2025.

- Ha cét canh: 755 nghin lugt chuyén, ting 8%/2025.

- Téng doanh thu: 21.141 ty ddng, ting 2% so vdi thyc hién 2025 (trong
d6, doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh chinh: 20.766 ty dong; ting

10%/2025).

- Loi nhuén trude thué: 7.011 ty dong, dat 59% so v&i thye hién 2025 (trong
d6, loi nhudn tu hoat dong san xuht kinh doanh chinh: 7.774 ty dong; dat
74%/2025).

- Thu - chi tir quan ly khu bay: 908 ty dong (Trong d6: Doanh thu ha cat
cénh: 3.243 ty dong; Chi phi: 2.335 ty dong).

- Tong muc diu tu ké hoach niam 2026 du kién khoang 286.900 ty dong,
véi nhu cAu vén du tu khoang 40.573 ty dong.

1.2. Pinh hwong ciia HDQT ndam 2026

- Pam bao vali tro, quyen han va trdch nhiém ctia Nguoi khai thac cang theo
quy dinh ctia phép luat ve hang khong. Gitr viing va phat huy vi thé, vai trdo ACV
1a doanh nghiép chu dao trong linh vuc dAu tu, khai thac hé thong Cang HK Viét

Nam.

- Dam bao tuyét déi an toan hang khong trong didu hanh khai thac. Duy tri
hoat dong thong sudt va nang cao chit lugng dich vy tai cac Cang HK.

- B4m sét cac ¥ kién chi dao, huéng dan tir cAp c6 tham quyen trong viéc
trlen khai thuc hién Du 4an Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 nhim bao dam
tién do; Phén d4u hoan thanh dua vao khai thac cc dy 4n Mo rong nang chp Cang
HK Ca Mau, Nha ga hanh khach T2 — Cang HK Bong Hai, Nha ga hanh khach
T2 — Cang HK Cat Bi ding tién do. Song song d6 ddy nhanh dau tu vao cic Cang
HK giir vai tro then chét trong hé théng mang.

- Tiép tuc déi méi phuong thie hoat dong, tang cudng hiéu luc, hiéu qua
hoat dong ctia ACV. Ting cudng hoat dong gidm sat, nhén dién, phan tich bién
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dong ctia thi truong, tinh hinh trién khai cdc du 4n dAu tu; ra sodt, diéu chinh, hoan
thién céc quy ché ndi bo phu hgp voi Diéu 1& cong ty va quy dinh phap luat, dam
bao tinh hiéu lyc, hiéu qua déi véi cong tac quan ly va diéu hanh. Tiép tuc phat
huy tinh doc lap, phan bién trong hoat dong gidm sdt cua thanh vién IIBQT Ban
kiém soat; Débi méi phwong thic chi dao, didu hanh, trach nhiém giai trinh cua
Ban Diéu hanh thong qua hoat dong quan tri doanh nghiép (quan tri san xuét, tai
chinh, du 4n dau tu, nguon nhan lyc...).

- Thyc hién céc chinh sich kich cau, thu hat hang hang khong, dic biét
trong giai doan dau khai thac Cang HKQT Long Thanh.

- P4y manh phat tr ién dich vu phi hang khong tai cac cang trong diém (Long
Thanh, T3 T4n Son Nhat, T2 Noi Bai) nhdm gia ting doanh thu va bién l¢i nhuan;
timg budc doi méi hoat dong dich vu phi hang khéng thong qua viéc ap dung cac
m6 hinh nhuong quyén; da dang hoa hinh thire kinh doanh, thuong hiéu, doi tac
va phuong thirc hop tac. Ddng thoi, trién khai cac chién luge phan khuc hanh
khach, thiét l4p céc dich vu doc quyén, cao cp nham phuc vu hanh khach qudc
té va phan khtic c6 kha ning chi tra cao tai cac Cang HKQT Long T hanh, Noi
Bai, Tan Son Nhat,..

- Chu dong ph01 hop véi cac co quan quéan ly nha nude dé ra soét, cAp nhat
lai quy hoach chi tiét cdc Cang HK. Tham gia tich cuc vao cong tdc 1ap va diéu
chinh quy hoach nhiam dam bao su ddng bo, hién dai, c6 kha nang mo rong linh
hoat, thich nghi trong trién khai va phu hop véi yéu cau to chirc khai théc 1au dai.

- Thyc hi¢n céc giai phap dam bao nguon luc tai chinh dé dau tu: can doi
str dung hiéu qua ngudn von tu co trong ké hoach hang nam; xay dung cac phuong
an huy dong hop ly nhu vay vén thuong mai, lién két ddu tu voi cac doanh nghlep
trong nude 6 nang luc, kinh nghiém ve tai chinh, quan tri, dé cuing tham gia khai
thic mot s6 cong trinh dich vy nha ga hang héa, xang dau hang khong, ..

- Tlep tuc day manh viéc ng dung cong nghé thong tin, ing dung céc gial
phap chuyén doi s6 toan dién trong hoat dong cua doanh nghiép. Hoan thién mo
hinh Cang HK thong minh; m& rong cac hé théng tu dong hoa, sinh trdc hoc, dich
vu tu phuc vu tai cdc cang trong diém; Day manh chuyén d6i so trong quan tri tai
chinh, quan ly tai san va diéu hanh khai thac; ting cuong bao dam an toan, an ninh

thong tin.
- Kiém so4t chat chg chi phi, tich cuc thu hoi cong ng, thuc hi¢n dat két qua

cao nhit ké hoach san xuat kinh doanh, d4u tu phat trlen nam 2026. Nang cao hiéu
qua st dung von cua cd dong, bdo toan va phat trién von dau tu ctia Nha nudc.

- Xay dung va trinh cap c6 thim quyén phé duyét k& hoach san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién cho giai doan 2026-203 1, dinh huéng chién lugc dai han

cho ACV.
2. Pinh hwéng giai doan 2026 — 2031

Vé dinh hudng 1au dai trong giai doan 2026 - 2031, ACV sé tlep tuc bam
sat cac chi dao cua cap co thdm quyén, khéc phuc céc khuyét diém, ton tai, han
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ché, t&i uu héa moi nguon luc ctia doanh nghiép, tép trung vao céc nhiém vu cot
161 sau:
- Dam bao an toan va nang cao chat lugng dich vu trong hoat dong diéu

hanh khai thac Cang. Giir viing va phat huy vi thé, vai tro ACV la doanh nghiép
chu dao trong linh vuc dAu tu, khai thac hé théng Cang HK Viét Nam.

- Lanh dao thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va st dung hiéu qua
vén, tai san. Phan dAu dat cac chi tiéu sén xuét kinh doanh trong giai doan véi
mirc ting trudng binh quén trén 10%.

- Ra soat, dau tu phat trién ha tdng hang khong nhim néng cao ning luc
khai thic, dép tng nhu cau tang truong cua thi truong hang khong; Tung bude
hoan thién hé thong két cdu ha tang céng hang khéng theo quy hoach dugc phé
duyét va phat trién hé théng cang hang khoéng dong bd, hién dai tai cac Cang hang
khong trong diém trén ca nudc. Dua tdng cong sudt thiét ké toan mang cang dat
179 triéu khach/nam (tdng khoang 40% so véi hién tai).

- Thyc hién chuyen doi s6 dong bo toan dién trén moi mat hé thong, lam
nén tang cho su phat trién dot pha cua ACV. Tiép tyc thyc hién sb hoa toan dién,
xdy dung cac san bay xanh, théng minh, xdy dung vin héa 56, lam chu twong lai
sO.

- Xay dung bo mdy tb chirc hién dai, tinh gon, linh hoat, hiéu qua; doi méi
vé quan tri, van hanh khai thac cac Cang HK dap 1ng ticu chuén quéc té; néng
cao chit lugng ngudn nhan luc dap ng nhu cau phat trién ctia ACV; phét trién
lyc lugng lao dong chuyén nghiép, tac phong lam viéc khoa hoc, linh hoat va thich

trng nhanh vdi thay doi.

- X4y dyng va hoan thién hé théng co ché chinh sich, dic biét 1a cac ndi
dung dot pha; dam béo tinh ddng bo, kip thoi, kha thi trong co ché noi bd; huy
déng, phan bo va phat huy c6 hi¢u qua céc ngudn luc ctia ACV, tao dong luc ting
trudng nhanh va bén viing.

- Thye hién tt vai tro trach nhiém xa hoi qua cac chuong trinh an sinh xa
hoi cua ACV.

‘ Trén ddy la Bao cao hoat dong ndm 2025 va dinh hudng ndm 2026 cua Hoi
dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

Héi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, théng qua.
Tran trong./.
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BOQ TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pjc 1ap — Ty do - Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

| 5 =3
sé: /S /BC-BKS TP. H3 Chi Minh, ngay \. thing .. nam 2026

“BAO CAO
HOAT PQNG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh thira: Dai hoi ddng C8 dong
Céin ci:
- Luét Doanh nghiép;
- Didu 1 td chirc va hoat déng ciia Tdng cong ty Cang hang khong Viét
Nam-CTCP (“ACV”) dwoc thdng qua tai Dai hoi ddng C dong.

Ban Kiém so4t Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP trén trong
béo céo trude Dai hoi ddng CH dong thudng nién niim 2026 két qua kiém tra, gidm
sét hoat dong nam 2025 va ké hoach clia Ban Kiém sodt nim 2026 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG ACV CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2025:
I. Hogt djng ciia Ban Kiém sodt:

1. Hoat d{ng:

Ban Kiém soét (“BKS”) cila ACV-CTCP nhiém ky 2021-2026 gdm ba (03)
thanh vién: 01 Trudng ban, 02 thanh vién déu lam viéc chuyén trach va 1 thanh
vién Ban kiém soat nghi viéc tir 01/12/2025. Hoat d6ng clia Ban Kiém soat thyc
hién theo quy dinh ctia Diéu 1¢ ACV.

Trong nim, Ban Kiém so4t d4 t6 chitc 04 cudc hop véi céc ndi dung: (i)
Théng qua béo c4o hoat dong ndm 2025 clia Ban kiém soét trinh Pai hoi ddng C4
dong thudng nién nam 2025; (ii) Bdo céo két qua thuc hién nhiém vu tirng thanh
vién BKS hang quy, trién khai mgt s ngi dung thyre hién gidm sat hang quy theo
ké hoach. Ngoai ra, BKS d td chirc Iy phiéu y kién timg thanh vién vé cic ndi
dung thim dinh B4o c4o Tai chinh.

Mot sb hoat dong chinh clia Ban Kiém soét trong nm 2025 nhu sau:

- Tham gia ddy dii cac cudc hop cia HDQT, Ban kiém sodt da nghién ciru
k§ tai liéu hop dé dong gop ¥ kién dén HDQT ddi véi cac ngi dung lién quan dén
kinh doanh djch vy, dy 4n diu tu.



- Gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 theo
Nghi quyét cia PHCD va HDQT.

- Lép bédo cdo gidm sit bao cdo HDQT tinh hinh thyc hién Nghj quyét
21/NQ-HPQT ngay 30/01/2023 vé tinh hinh quan 1y, thu hdi céng ng va 13i phat
cham thanh toan cia cac hing hang khéng quéc ni.

- Cho ¥ kién vé& Béo céo tai chinh nim 2024, xem xét Béo cdo tai chinh
hang quy nam 2025; cho y kién ddi vdi soat xét Béo céo tai chinh tdng hgp va
hgp nhit nam 2024 va 6 thing ddu nim 2025 cia Téng cong ty.

- Cho ¥ kién déi voi Bao céo gidm st tai chinh nam 2024 cta Tng cong
ty (theo yéu cdu ciia Cyuc Phat trién DNNN- B Tai chinh tai vén ban sb
1035/DNNN-NV2 ngay 16/6/2025).

- Gidm sat hoat dong tai khdi viin phong théng qua viéc xem xét mot s6 hd
s0, hop déng lién quan dén dyu an ddu tu, cy thé nhu dy 4n déu tu trang thiét bj
phyc vu bao dudng, stra chita khu bay cho CHKQT Vinh va Lién Khuong, dAu tu
xe cit cd gdm dAu kéo va dan cét o cho CHK Thg Xuan va Budn Ma Thugt.

- Kiém tra tryc tiép cong tac quan ly dau tw x4y dung, sira chita tai san, hop
ddng cung cfip dich vy, hop ddng mua dich vy tai Cang HK Phu Cat, Ddng Héi
va Cang HK quéc té Noi Bai.

- Gi&m sat gian tiép cdc Cang hang khong thong qua két qua kiém tra cia
Ban Kiém to4n ndi bd vacod y kién déi voi két qua kiém tra tai mot sé chi nhanh,

- Giam sét hoat dong du tw vén ctia ACV vao cc doanh nghiép khac thong
qua xem xét i ligu hop PHDCD va bédo cdo cua Ngudi dai dién von tai doanh
nghiép khéc.

- Péng gop ¥ kién xdy dyng, sira ddi, bd sung mot s6 quy ché cia Tong
cong ty nhe Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché lwong thudng ciia Ngudi quan
ly va Ngudi lao dong, Quy ché chi tiéu ndi bd; Quy ché quan ly quy khen thudng
va phic lgi .

- Tham gia déng gop ¥ kién xdy dung b gid dich vu va hgp ddng cung cép
dich vu.

- Gidm sat viéc thyc hién kién nghj ctia co quan thanh tra, Kiém toan nha
nude tai ACV théng qua céc bio cdo ciia Téng cong ty vé tinh hinh thye hién két
lugn, kién nghi ciia Thanh tra, Kiém toan nha nudc tai cdc van ban, Nghi quyét s6
178/NQ-HPQT ngay 22/4/2025, s6 373/NQ-HPQT ngay 24/7/2025, s 578/NQ-
HDQT ngay 06/11/2025 va sé 55/NQ-HPQT ngay 04/02/2026.

- Tham gia lap Béo céo thudng nién ACV néim 2025 va bdo cdo quan trj
ndm 2025.



2.Thi lao, chi phi hoat d§ng va cac lgi ich khic ciia Ban Kiém sodt va
timg thanh vién Ban Kiém soat

Tién lwong ctia 03 thanh vién Ban Kiém soat lam viéc chuyén trach dugce
thic hién theo nghi dinh 44/2025/ND-CP va s6 248/2025/ND-CP quy dinh ché
do tidn lwong, thil lao, tién thudng ciia ngudi dai dién va Kiém soét vién cia doanh
nghiép Nha nudc va da thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

I Két qua gidm sit nim 2025

Ciin cir Didu 18 Téng cong ty va Quy ché quan trj ndi bd, Ban Kiém soat da
thye hién viée kiém tra, giam sat hoat dong cia Hoi déng Quan trj va Ban Téng
Gism dbc trong viéc trién khai cac Nghj quyét ciia Pai hdi ddng C6 dong trong
nim 2024, Két qua nhu sau:

1. Hoat dfng ciia Hi ddng quan trj

Hoi démg quan tri da thyc hién nhiém vy va quyén han trong viéc chi dao,
quan Iy hoat dong sén xudt kinh doanh ciia ACV, mdt s6 ni dung chinh trong
ndm 2025 gdm:

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 theo Nghi
quyét di dugec PHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua.

- Ban hanh mdt s6 quy ché ctia ACV nhu: Quy ché Quan 1y hoat dong mua
séim hang hoa va dich vy Téng cdng ty; Quy ché Quén Iy chi tiéu ndi bo; Quy ché
Thi dua-Khen thudng; Quy ché Quan ly Do tao, huéin luyén; Quy ché vé hoat
dong giam sat, kiém tra ndi bd; Quy ché tra tidn luong, thi lao, tién thuong dbi
véi ngudi quén 1y, lanh dao Téng cdng ty; Quy dinh vé Quan ly hop dong;...

- Phé duyét chii truong lya chon don vi hop tac kinh doanh d6i véi céc hop
déng thudc thAm quyén cia HPQT.

- Quyét dinh thong qua chii trwong phé duyét dy 4n dau tu (dy 4n Sira chira
dudng HCC, dudng lin CHKQT Vinh, Xy dyng nha ga T2-CHK Pdng Héi, ...),
didu chinh k& hoach lua chon nha théu cia 1 s6 g6i thiu Dy an thanh phan 3 —
Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1), thong qua chil trwong lya chon nha thiu
trong trudng hop dic biét dé trién khai ddu tv dudng HCC s 2- CHKQT Long
Thanh, phé duyét dy &n ddu tw & ké hoach lya chon nha théu dy 4n M rong, néng
chp CHK Ca Mau, théng qua ndi dung chinh ctia bdo céo diu tw ciia hé thong méy
chu Al (giai doan 2), hé théng thu khong dung tién mt, thu tw dong khong dimng
(giai doan 3) tai cdc chi nhanh Cang HK,...

- Hoan thién c4c ni dung lién quan dén phuong 4n huy dfng vdn cho Dy
4n Céng HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy 4n thanh phén 3, Dy 4n Nha ga
hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat, Dy 4n M& rong Nha ga hanh khich
T2 — Cang HKQT Noi Bai.



- Théng qua D& én téi co cu ACV giai doan 2021-2025 trinh DHDCD va
trién khai thuc hién.

- Ban hanh mét sé chu truong vé viée don dde, thu hdi cdng ng qué han
thanh todn.

- Xem xét viéc vi pham thanh todn ciia mét s6 HHK dé chuén bj cdng tac
khdai ki¢n HHK vi pham hgp dong.
- Thdng qua chii trwong phét hanh ¢b phiéu cho ¢ dong hign hitu ting vén
diéu 1¢.
- Xem xét va c6 ¥ kién tai liéu hop PHPCP va béo cdo tai chinh cia cac
cong ty ¢ vén gop ctia ACV dé ngudi dai dién biéu quyét tai PHPCD.

- T chirc 14y phiéu y kién sira ddi didu 16 ACV.
2. Hoat dgng ciia Ban Téng Gidm doc

Trong nam, Ban Tdng Giam ddc d diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia ACV ndng dong va va thyre hi¢n mét sb nhiém vy trong tdm nhu sau:

- T8 chirc trién khai, thuc hién cdc nhiém vy ciia Dé 4n co cdu lai ACV giai
doan 2021-2025; Chién lugc phét trién giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nam
2035; K& hoach san xuét kinh doanh, du tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025
theo Nghj quyét cia HDQT.

- T chirc trién khai, thure hién ké hoach san xuét kinh doanh niim 2025 theo
nghi quyét ciia DHDCD va HPQT véi chi truong tiét kiém va c6 hiéu qua.

- T4p trung ngudn lyc hoan thanh ding tién do cic dy 4n trong diém: dy én
thanh phin 3 - Cang HKQT Long Thanh - Giai doan 1, dyr 4n Nha ga hanh khach
T3 - Cang HKQT Tan Son Nhét, dy 4n M9 réng nha ga qudc té T2 - Cang HKQT
Noi Bai; déy nhanh tién d6 thyc hién c4c du 4n nhu Xay dung nha ga hanh khéch
T2 Cang HK Ddng Héi, xdy dung Nha ga hanh khich T2 Cang HKQT Cat Bi,
Mé rong, ning cip Cang HK Ca Mau,...

- Tiép tuc phéi hgp vdi cac co quan, don vi dé trién khai ing dung VnelD
nhén dién sinh tric hoc; thu phi ti dong khéng dimg tai cdc céc hang khong theo
ké hoach dugc phé duyét; ddm bao an toan céc hé thdng cong nghé thong tin.

- Tép trung thuc hién quyét todn dy 4n hoan thanh va da thuc hién quyét
todn von diu tu 10 dy an.

- Xay dyng mot s quy ché cia ACV nhu: Quy ché Quan Iy hoat dong mua
sém hang hoa va dich vy Téng cong ty; Quy ché Quan ly chi tiéu ndi by; Quy ché
Thi dua-Khen thudng; Quy ché Quan Iy Pao tao, huéin luyén; Quy ché vé hoat
dong gidm sat, kiém tra ndi bd; Quy ché tra tién lwong, thi lao, tién thudng doi
v6i ngudi quan 1y, lanh dao Téng cong ty; Quy dinh vé Quan Iy hgp dong dé trinh
HPQT



- Xay dyng hop nhit bo gia dich vy hang khong va phi hang khéng trinh
HDQT.

- Tép trung cdng téc dam phén thu hdi cong ng cdc hang hang khong trong
nuée va thye hién ky két cac phu lyc tinh 1ai phat tra chdm cac dich vy phéat sinh
ng qué han tir ndm 2020 va ky két hop ddng cung cip dich vy hang khong véi
cac HHK .

- Ky két hop ddng tin dung véi T8 hop ngén hang hop vén Vietcombank,
Vietinbank, BIDV cfp von cho Dy 4n thanh phdn 3 — Dy 4n ddu tu, xay dung
Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Lép céc béo cdo tai chinh hang quy, soat xét bao cdo tai chinh 6 thang va
ndm tai chinh.

- Tiép tuc thyuc hién kién nghi clia co quan thanh tra, kiém todn nha nuéc
tai ACV; két qua thyc hién kién nghi ctia co quan thanh tra, kidm todn nha nuéc
theo c4c bao cdo s 12/BC-PC&KTNB ngay 17/4/2025, s6 122/BC-PC&KTNB
ngdy 22/7/2025, 221/BC-PCKTNB ngay 28/10/2025 va s6 27/BC-PCKTNB ngay
29/01/2026.

3. Dénh gi4 sy phoi hgp hoat dgng giita Ban Kiém sodt véi Hpi ddng
quén trj va Ban Téng Gidm dbc:

- Ban kiém so4t dugc mdi tham dy dy di céc cude hop ctia HPQT va Ban
diéu hanh.

- Céc y kién déng gop vé quy ché duge HPQT tiép thu ¥ kién va chinh sira
nh3m muc dich phi hop thyc té va ding quy dinh.

- Mot sb kién nghj clia Ban kiém soét v& cong tic quén Iy dugc Ban didu
hanh tiép thu.

- M6t 86 ¥ kién ctia Ban kiém soét vAn con dang tidp tuc thyc hién nhu dén
dbc thu hdi cong ng cung cép dich vy va thu tién phat chim thanh todn, thu tién
tai san d& ban giao cho Tdng cdng ty Quan Iy bay Viét Nam tir niim 2017, thu hdi
tién (g trude gidi phong miit bing tai nha ga T2 — Cang HKQT Noi bai, hoan tat
thi tyc thué dét san bay va quan Iy sir dung khai théc co sé nha dit ngoai quy
hoach Cang hang khong, thu tién gia trj tai san dau tw nha ga Phi quéc chuyén
giao cho Uy ban Nhén dén Dic khu Phti Quéc, thu tién ndp thira Qui hd trg phét
trién va sép xép doanh nghiép.

4. Déanh gia tinh hinh thyc hign ké hogch niim 2025
4.1. Y kién vé B4o cdo tai chinh nim 2025

- Ban Kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh nim 2025
cia ACV dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY. Ban
5



Kiém sodt thémg nhét y kién cta Kiém toén vién tai Béo céo kiém toén doe lap.
B4o céo tai chinh tong hop va hgp nhét di phan 4nh trung thyc va hop ly, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia ACV cho nim tai chinh két thac ngay
31/12/2025 va phi hgp véi chuéin myc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y lién quan dén viéc 13p va trinh bay bao cdo tai chinh.

- Ban Kiém soét cling thong nhét céc vin d& cAn nhdn manh cta Kiém toan
vién da néu trong Béo cdo kiém toén ddc lép.

Theo d6 sb liéu Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan nhu sau

a. Bang cfin d6i ké todn:

Pon vi : ty dong

. BCTC Tong hgp BCTC Hop nhit
it Noi dung 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
I | Tong thi sin 90.948 76.500 91.910 77.282
- Tai sn ngfn han 26.834 40.565 26.970 40.695
- Tai san dai han 64.114 35.935 64.940 36.587
Il | Tong ng phii tré 22.002 17.237 22.007 17.241
- No phai tra ngéin han 12.330 7.630 12.336 7.634
- No phai tra dai han 9.671 9.607 9.672 9,607
III | Von chii s& hiru 68.946 59,263 69.902 60.041
Trong dé von gop CSH 35.828 21,772 35.828 21772
b. Két qua kinh doanh: ‘
Don vj : ty dong
BCTC BCTC
Stt N¢i dung Téng hop Hop nhét
1 | Tdng Doanh thu va thu nhép 22,626 22,789
2 | Tong chi phf 9.469 9.427
3 | Tong loi nhuan ké toan truée thué 13.157 13.362
4 | Loi nhuan sau thué 10.630 10.828
¢. Chi tiéu tai chinh:
. BCTC Ténghgp | BCTC Hgp nhét
N§i dung Niim Nim Niim Nim
2025 2024 2025 2024
Loi nhudn sau thué trén Tong tiisin | 11,69% | 13,40% | 11,78% | 13,50%
Loi nhuéin sau thué trén NVCSH 1542% | 17,30% | 1549% | 17,38%

(Theo bdo cdo tdi chinh dd dugc kiém todn cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2025 va khéng bao gém Khu bay va bdo dém an ninh hang khong chuyén
giao tir ngay 01/3/2025 va cde 56 liéu dwpe lam tron dén hang triéu.)
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dong.

4.2. Déanh gia hoat djng san xudt kinh doanh:

ACV da nd lyc, chii dong trong cong tac diéu hanh san xut kinh doanh va
dat dugc nhimg két qua tich cyre trong nam 2025. Can cit ké hoach san xudt kinh
doanh nim 2025 duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua d& bao gc")m hoat ddng bao
dam an ninh hang khéng, két qua kinh doanh ctia Tdng cong ty dat dugc nhu sau:

- Téng doanh thu dat 24.534 ty ddng dat 110% so vdi ké hoach 1 22.239 ty

- Téng chi phi dat 11.061 dat 94,5% so véi ké hoach 13 11,708 ty ddng.

- Loi nhuan trude thué 13.472 ty ddng dat 128% so véi ké hoach 14 10.531
ty dong.

II1. Béo céo hop ddng, giao dich giira ACV véi Bén ¢é lién quan

Pon vi: ty dong

TT Bén lién quan Moi N¢i dung nghiép | Tong gi trj giao
quan hé vy néim 2025 dich niim 2025
Céng ty Cé phan Dich vu Cone t Cung cép dich vy 5,95
1 |Nhién liéu Hang khong Néi Coi Y [Mua dich vy 116,91
Bai Cé tire 13,20
Céng ty Cb phén Dich vu Cung cAp dich vu 553,18
b Cong ty :
2 |Hang khong Sén bay Tan Son lién kit Mua djch vu 41,88
Nhét Cd tirc 184,00
4p dich 77,90
Cong ty C4 phin Phyc v Mt | Congty [—ongcdpdich vy
3| At Ha Noi BBnkd {uadichvy 20
Cb tirc 8,22
& ich 152,07
Cong ty Cb phan Phuc vy Mit | Céng ty HE (fép dish ¥9
4 |kt Sai Gon lignkt [Muadich vy I8
Cé tirc 40,32
5 |Congty Cd phan Thuong mai | Céngty |Cung cép dich vy 0,008
Hang khong Mién Nam lién két  [Mua dich vu 0,60
6 Céng ty Cd phin Van tai Coéng Cung cip dich vy 16,56
Hang khong Mién Nam lién két |Mua dich vu 2,03
i 8,8
Cong ty TNHH Dich vy Bao ) Cuug cip dich vy
" Congty |Cb tic 20,16
7 |dudng May bay Cang Hang e
: lién doanh
khéng mién Nam

IV. Dénh gia hoat djng gidm sat ndm 2025

- Ban kiém so4t da thye hién chirc niing, nhiém vu theo Diéu 1§ ACV va
trién khai thyc hién mot sé ni dung ciia ké hoach hoat dong ndm 2025.

- Ban kiém sodt da gtri céc kién nghi dén HPQT lién quan dén viéc giam
sat hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025 ¢ ACV xem xét va thyc hién.
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- Théng qua ndi dung va két qua gidm sat nam 2025 Ban kiém so4t d4 hoan
thanh tét nhiém vy.

- Timg thanh vién BKS da ty d4nh gi4 két qua hoat dong giam sét va bao
c4o Nhom Ngudi dai dién phin vén Nha nuéc tai ACV théng qua.
V. Kién nghij
Ban Kiém soét kién nghj Téng cong ty:

- Tiing cudng bién phap manh mé va quyét liét trong cong téc thu hdi cong
ng theo hop ddng di ky két dbi vai cac khoan ng qué han va khoan ng khé c6 kha
ning thu hdi cia cdc Hing hang khong trong nuée nhu Bamboo Airways, Pacific
Airlines va Vietravel va thu ldi phat trd chdm thanh toan.

- Tiép tyc thye hién céc kién nghi cia Ban Kiém so4t.

PHAN II: KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Ké hoach hoat dong cila Ban Kiém soét ndm 2026 bao gdm céc ndi dung
chd yéu nhu sau:

- Gidm sat viéc thyc hién ké hoach san xut kinh doanh theo Nghj quyét
cua Dai hoi déng C6 déng nim 2026.

- Giam sét tinh hinh thyc hién nghj quyét ciia Hoi ddng quan tri.

- Giam sat cong tdc du tu, ké todn, tai chinh.

- Thdm djnh béo céo tai chinh.

- Gi4m sét hoat dong dAu tu vdn cia ACV vao céc doanh nghiép khéc.

K& hoach gidm sat s& dugc timg thanh vién Ban Kiém soét xdy dyng hang
quy theo phén céng nhiém vy.

Trén trong kinh trinh Dai hoi ddng C8 déng thong qua.

Chiic Pai hdi thanh cong tét dep.

Trén trong cam on./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUOGNG BAN
- Nhur trén;
HPQT; 5 .
Luu: VT. BKS. . ( ) (/ L
(L o LAV
Huynh Thj Di¢u



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Déc lap - Tw do - Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Vé vige Thong qua Bao cao tai chmh tong hop va Bio cdo tai chinh hop nhat da
duoec kiém toan nim 2025 ciia Tong cong ty Cing hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh guri: Dai héi dong c6 dong

- Céin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

- Céin cie Diéu 1¢ Tong cong ty Cdang hang khong Viét Nam — CTCP;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh r.‘c‘;ng hop da duoc kiém todn cho ném tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 ctia Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

- Cén ¢t Bdo cdo tai chinh hop nhdt @d duoc kiém todn cho nim tai chinh két
thilc ngay 31/12/2025 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

\ Thue hién c4c nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP va céc quy dinh ctia phap ludt hién hanh, Hoi ddng quan

trj Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Dai hoi
dong cb dong théng qua Béo céo tai chinh téng hop va Bdo cdo tai chinh hgp nhét
da duoc kiém todn nim 2025 nhu sau:

1. Thong qua Bao céo tai chinh tong hop da dwge kiém todn cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2025 ciia Tong cong ty Cing Hang khong Vigt
Nam — CTCP.

MGt sb chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau:
Don vi tinh: dong

e e et L h e T
TT Chi tiéu Cho nim ta;;;l;;/l;ﬂ];;t thic ngay
' "Téng gié trj tai san R - 90.947.805.024. 312
2| Vénchusshitu  68.946.189.222.541
3| No phai tra _ _ 22.001.615.801.771




Chi tiéu
Doanh thu thuan v& ban hang
va cung cap dich vu

Cho nim tai chinh két thiic ngay

31/12/2025

25.901.292.494.209

Doanh thu hoat dong tai chinh

1.235.992.969.011

Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh

Lgi nhuén khéc

Téng loi nhuan ké toan trude
thue

14.630.212.101.784

373.277.579.062

15.203.489.680.846

Loi nhudn sau thué thu nhép

doanh nghiép 12.267.729.907.885
Trong do:
10.630.299.972.038

- Loi nhuén cua ACV

- Loi nhuén tir hoat dong khai
thac tai san KCHTHK dugce
Nha nuéc giao quan ly

- Loi nhuén tir hoat dong bao
dam ANHK

1.385.094.622.527

252.335.313.320

2. Thong qua Bao cdo tai chinh hop nhét di dwge kiém todn cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét

Nam — CTCP.

M6t so chi tiéu tai chinh chii yéu nhu sau:

Don vi tinh: déng

TT Chi tieu

Cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2025

Tong gia tri tai san

91.909.790.961.051

Von cha s& hitu

69.902.494.343.895

No phai fra

22.007.296.617.156

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap
dich vu

25.897.650.051.823

Sa WU



Cho niim tai chinh két thic

L& Chi ttn ngay 31/12/2025
" 5 | Doanh thu hoat dong tai chinh . 975.279.396.734
6 | Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 14.833.845.403.451
7 | Loi nhuan khac ‘ 575.492.411.864
8 | Tong loi nhuan ké toan trudce thué 15.409.337.815.315
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 12.465.207.694.955
Trong do:
| |- Loi nhuén ctia ACV 10.814.923.270.844

- Loi nhuén tir hoat dong khai thac tai san
KCHTHK dugc Nha nude giao quan ly

1.385.094.622.527

- Loi nhuén tir hoat dong bao dam ANHK

252.338.313.320

3. D& nghi Dai hoi dong co dong:

- Théng qua Béo cdo tai chinh tong hop d4 kiém toan cho ndm tai chinh ket
thuc ngay 31/12/2025.
- Thong qua Béo cdo tai chinh hop nhét da kiém toan cho nim tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025.

Kinh trinh Pai hdi dong co dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./.
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH

Vé viéc phwong an trich lap quy dau tu phat trién va quy khen thwéng, phic
lgi tir lgi nhuén sau thué nim 2025 ciia Tong cong ty Cing hang khong Viét
Nam - CTCP

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ dong

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cwr Luat 56 76/2025/QH15 sva doi, bé sung mot 56 diéu cua Ludt doanh
nghiép;

- Cdn cir Diéu 1¢ Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Cin cik Bdo cdo tai chinh téng hop va Bdo cdo tai chinh hop nhat dd duoc
kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cia Tong cong ty Cdng
hang khong Viét Nam — CTCP;

Thue hién céc nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty Cang hang
khéng Viét Nam — CTCP va céc quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh, Hoi dbng quan
trj Téng cong ty Céng hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Dai héi
dong co dong théng qua phuong an trich 1dp quy déau tu phat trién va quy khen
thuong, phuc lgi tir lgi nhudn sau thué nam 2025 nhu sau:

1. Thong qua phuwong an trich lip quy dau tw phat trién va quy khen
thwéng, phuc lm tir loi nhuin sau thué nim 2025:

TT Chi tiéu Gi4 tri (VND)
L¢i nhuin sau thué chwa phan phdi trén Bdo céo
tai chinh hop nhét tai ngay 31/12/2025 oI IaLIG0A

Lgi nhugn sau thué chwa phén phdi trén Bio cdo
2 |tai chinh tong hgp (Céng ty me) tai ngay 16.867.103.273.296

1

31/12/2025 _
3 | Loi nhuén sau thué nim 2024 chwa phan phdi 6.234.106.616.360
4 | Loi nhuin sau thué nim 2025 chwa phin phéi 10.630.299.972.038

4.1 | Trich quy déu tu phat trién 3.189.089.991.611

Trich quy khen thudng phuc loi, quy thudng nguor 990.843.586.657

4.2

quan ly

a \/I \\
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T | Chi tiéu Gia tri (VND)
P A X x . X Ko e o
4.3 Loi nhuin sau thué con lai chwa phéin phoi (= 4 6.450.366.393.770
4.1-4.2)
Téng cong loi nhudn sau thué con li ciia nim 2024
> | va 2025 chua phan phéi (=3 + 4.3) (*) RabR AR

(*) Hi¢n nay, ACV dang cho y kién ciia Co quan Nha nue ¢6 tham quyén vé
phuong an phdn phoi loi nhudn sau thué con lai chwa phdn phéi ciia ndm tai
chinh 2024 va nim tai chinh 2025. Do dé, ACV sé thuc hién xin y kién cé dong
béng vin ban hodc 16 chite Pai héi dong cé dong bdt thuong dé thong qua nji

dung nay ngay sau khi co y kién ciia cdp ¢é tham quyén theo quy dinh.

2. D& nghi Pai hi dong co dong:
- Thoéng qua phuong an trich lap quy dau tu phat trién va quy khen thudng,
phuc lgi tir loi nhuén sau thué nim 2025 nhu bdo céo tai muc 1.
- Giao Hoi ddng quan tri trién khai cac bude tiép theo theo quy dinh.

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét, théng qua.

Tran trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) TONG CONG TY Poc lap - Tu do - Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
V/v quy tién luong, this lao, tién thuong thuc hién ndm 2025 va ké hoach quy tién
Iuong, thi lao cua Thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém sodt vien ndm 2026

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin c(r Didu 18 ctia Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP;

Ciin cir Ludt s 68/2025/QH15 ngay 14/06/2025 vé quan Iy va du tu von Nha
nudce tai doanh nghiép;

Cin cir Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh Phu quy dinh
vé quan ly lao dong, tién luong, thu 1ao tién thudng trong doanh nghiép nha nudc

(goi tét 1a Nghi dinh 44) va Thong tu 6 003/2025/TT-BNV ngay 28/04/2025 cua B)
N6i vu huéng dan thuc hién quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng trong

doanh nghiép nha nudc;
Cin ctr Nghi dinh s 248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025 cua Chinh Phu quy

dinh ché db tidn luong, thi lao, tién thuéng ciia ngudi dai dién chi sé hitu tryc tiép,
nguoi dai digén phé“m vén nha nuéc va Kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudce
(goi tit 1a Nghi dinh 248);

C#n ctr Quy ché tra t1en luong, thi lao, tién thudng ddi véi NQL, lanh dao ACV
ban hanh theo Quyét dinh s 646/QD-HDQT ngay 04/12/2025 (goi tit 12 Quy ché

646):

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP la cong ty ¢b phan co von
g6p chi phdi ciia Nha nude. Theo do, Quy ticn Iuorng, thi lao, tién thudng thue hién
nim 2025 cia Thanh vién Hoi dong quan trj va Kiém soat vién duge xdc dinh theo
Nghi dmh 44 va Nghi dinh 248 (07 thang dau nam xac dinh theo Ngh] dinh 44, 05
thang cudi ndm xac dinh theo Nghi dinh 248 va Quy ché 646) Quy tién luong, thu
lao k& hoach nim 2026 ctia Thanh vién Hoi dbng quan tri va Kiém soat vién dugc xéc

dinh theo Nghi dinh s6 248 va Quy ché 646, cu thé so liéu nhu sau:



1. Déivéi quy tién luong, thi lao, tién thuong thuc hién ctia Thanh vién Hoi dong
quén tri va Kiém soat vién nam 2025:
+ Qu¥ tién luong: 15.086.371.764 dong
+ Quy tién thuong: 2.611.671.499 dong
Quf tién lwong va tién thuong trén dugc xdc dinh theo timg chitc danh cia
Thémh vién Héi dong quan tri va Kiém sodt vién (tinh binh quéan 6 nguoi theo
thdng) gom: 5,167 thanh vién Hoi dong quan tri, Trucong Ban Kiém sodtva 1,917
Kiém sodt vién chuyén trdach theo quy dinh cia Nghi dinh 44, Nghi dinh 248 va
Quy ché 646.
2. Péi v6i quy tién luong, thi lao ké hoach ctia Thanh vién Hoi dong quan tri va
Kiém soat vién nim 2026:
+ Quy tién luong: 16.500.000.000 dong (dwo‘c xdc dinh theo tung chiic danh
ciia Thanh vién Héi dong quan tri va Kiém soar vién gom: 6 thanh vién Hoi
dong quan tri, Truong Ban Kiém sodt va 2 Kié iém sodt vién chuyén trdch theo
quy dinh ciia Nghi dinh 248 va Quy ché 646).

+ Quy thu lao: 113.750.000 dong (duoc xdc dinh cho 1 thanh vién Hoi dong
quan tri kiém Téng Gidm doc rheo quy dinh cua Nghi dinh 248 va Quy ché 646,
thoi gian tinh la 07 thdang cudi nam 2026).

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./.
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B( TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] TONG CONG TY Pjc Lip - Ty Do - Hanh Phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. H6 Chi Minh, ngay \'\thdng G nim 2026

TO TRINH

Vé viée lga chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh cdc nim 2026 ciia
Tong cong ty Céng hang khéng Viét Nam - CTCP

Kinh giti; Pyi hoi ddng cd dong

- Cdn cik Diéu I¢ Tong cong ty Cang Hang khéng Viét Nam — CTCP,

Ban kiém sodt Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh
Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2026 phwong 4n lya chon Cong ty kiém
toan dgc lap thyce hién kiém toén Bdo céo tai chinh (BCTC) nim 2026 nhu sau:

Tir nhidu ndm qua ACV di thyc hién lya chon cdc Cong ty kiém toan phi
hgp dé thyc hién soat xét bdo céc tai chinh hang nim, Ban Kiém soét kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong Uy quyén cho Hoi ddng quan trj quyét dinh vé& viéc lya
chon cong ty kiém todn dé thyc hién soat xét va kiém todn B4o cdo tai chinh céc
nim 2026 cia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP véi céc tiéu chf

sau:
- La cbng ty hoat dong hop phap tai Viét Nam.
- C6 kinh nghiém kiém toén d8i véi céc cong ty dai ching Viét Nam.
- C6 uy tin vé chit lugng kiém toén,
- C6 d6i ngii kiém todn vién c6 trinh d cao va nhiéu kinh nghiém.
- Dap tmg yéu chu ciia Téng cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toén,
- C6 mirc phi phit hgp v6i chit lugng va pham vi kiém toan.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua!

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] ~ TONG CONG TY Poc Lap - Tu Do - Hanh Phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

) TO TRINH
V/yv: Mién nhi¢ém Thanh vién Hoi dong quan tri ciia
Tong cong ty Cing hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh trinh: Dai hdi ddng c6 dong

Cén cit:

- Ludit doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Ludt chirng khodn $6 54/2019/0H 14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban quy
pham phdp ludt huwong ddn cé lién quan;

- Diéu I¢ Téng cong ty Cdng hang khéng Viét Nam — CTCP (ACV),

- Quyét dinh s6 179/0D-BTC ngay 12/02/2026 ciia Bé Téi chinh vé cong
tac can bo;

- Viin ban s6 1888/BTC-TCCB ngay 12/02/2026 ciia BG Tai chinh vé cong
tac can bo;

Hoi ddng quén tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua noi dung nhu sau:

- Mién nhiém chtrc danh Thanh vién Hoi ddng quan trj Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP dbi véi éng Vii Thé Phiét va ong Nguyén Tién
Viét do vi pham quy dinh cta phép luét, da bi co quan chire nang khoi t6, bat tam
giam.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./.
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

| TONG CONG TY Poc Lap - Tw Do - Hanh Phie
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Viv: Thong qua s0 lwong Thanh vién Hoi dong quan tri va

Biu bo sung Thanh vién Hi ddng quin tri ciia Tong cong ty
Ciang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 dong

Can cu:
- Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Ludt chiing khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 va cde van ban quy
pham phdp ludt hudng dan cd lién quan;

- Diéu 1¢é Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV);

- Quyét dinh s6 1429/0P-BTC ngay 10/6/2026 ciia Bg Tai chinh vé viéc cik
nguoi dai dién phcfn von nha nieée tai ACV;

- Viin ban s6 7842/BTC-TCCB ngay 10/6/2026 ciia B Tai chinh vé cong
tac can bo.

Héi ddng quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP kinh
trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thdng qua ndi dung nhu sau:

1. Théong qua s6 luong Thanh vién Hoi ddng quan tri Toéng cong ty Cang
hang khéng Viét Nam — CTCP: 05 Thanh vién.

2. Bu bd sung 01 Thanh vién Hoi dong quan tri Tbng cong ty Cang hang
khéng Vi¢t Nam — CTCP nhu sau:

Thong tin (mg cir vién:
Ho va tén: NGUYEN CAO CUONG
Giai tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 06/11/1976
Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — Ngan hang

Chtic vu hién tai: Phé Téng Gidm ddc Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam - CTCP.

(Dinh kem so yéu Iy lich cia img vién)
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, théng qua./.

X %o—~ >



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Tw do - Hanh phue

VAN BAN CAM KET
Cua Ung ctr vién Thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh gui: Pai hoi ddng cb dong Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Tén t6i la: Nguyén Cao Cudng
CC/Hb chiéu s6: 079076011179
Cap ngay: 07/05/2026  Noi cép: Bo Cong An
Dia chi thudng trti: B96 Bach Ping, khu phé 14, phudng Tan Son Hoa, Tp H6 Chi Minh
Puoge dé cir boi ¢o dong: Bo Tai chinh

Véi vai tro 1a tng ot vién vi trf thanh vién Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong cd dong
thuong nién Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP nam 2026, téi xin cam doan
cdc thong tin da cung cdp trong hd so tmg cir la trung thye va chinh xéc,

Néu triing cir vao Hoi dong quan tri Tdng céng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP,
t6i cam két thuc hién nhiém vu mét cdch trung thue, trung thanh va can trong vi lgi ich cao
nhat cua Cong ty.

Tp. HCM, ngay AT thang 06 ndm 2026

Ung ¢ty vién

Nguyén Cao Cuwong

&



SO YEU LY LICH
(CURRICULUM VITAE)

l\ Ho va tén (Name): Nguyén Cao Cudng

le tinh: . Nam CIN@
v [ Gende}) (Male) (Female)
/% /)

‘\g

h/Cpme of birth): 06/11/1976

‘}‘\

el Nationality): Viét Nam

5. Trinh d6 van hoa (Education): 12/12

6. Trinh do chuyén mén (ghi ré trieong, ndm tot nghiép truong, chuyén nganh): A 7

(Professional qualifications — include college/university, graduation year, |=

majors')
- Truong Pai hoc Kinh té Tp. Hd Chi Minh, t6t nghiép nam 2001, chuyén A\

nganh Cu nhan Tai chinh ngan hang.

7. Qué trinh ¢bng téc (noi cong tdc, chive vy, nghé nghiép i qua tir nam 18 tuéi);
(Enployment history - include name and location of companies, job titles from the
age of 18)
- Tir thang 01/1996 dén théng 5/1999: Nhéan vién phong Tai chinh ké toan.
Vian phong khu vyc mién Nam.
- Tirthang 05/1999 dén théng 11/2005: Nhén vién, Trung tam kiém so4t khai
thac TSN.
- Tirthdng 11/2005 dén thdng 08/2008: Can sur, chuyén vién phong tong hop,
Vin phong Doi ngoai.
- Tu thang 08/2008 dén thang11/2008: Chuyén vién, Van phong khu vuce
mién Nam.
- Tu thang 12/2008 dén thang 11/2011: Déi phé Doi Ban va phuc vy hang
hoa quoc ndi Phong Thuong mai hang héa, Van phong khu vurc mién Nam.

- Tiuthang 12/2011 dén thang 07/2012: Pdi truong D6i Ban va phuc vu hang
héa qudc noi, Phong Thuong mai hang hoa, Van phong khu vuc mién Nam.

- Tu thang 08/2012 dén thang 04/2016: Pho Bi thu chi b, Phé phong
Thuong mai Hang héa Chi nhdnh mién Nam.

- Tur thang 04/2016 dén thang 08/2017: Bi thu Dang uy, Téng Gidm dbc
Céng ty TNHH Dijch vu hang héa Tan Son Nhat.

- Tu thang 08/2017 dén thang 07/2020: Bi thu Pang uy, Tong Gidm dbc
Céng ty CP Dich vu hang héa Tan Son Nhit .

- Tur thang 08/2020 dén thang 04/2022: Uy vién BCH Dang b TCT Hang



khong Viét Nam, Bi thu Dang ty, Téng Giam dc Céng ty CP Dich vu
hang hoa Tan Son Nhat

- Tur thang 05/2022 dén thang 7/2023: Uy vién BCH bang bd TCT Hang
khong Viét Nam, Bi thu Pang uy, Gidm doc Trung tam Dich vu va Khai
thac san bay, Tong cong ty Hang khong Viét Nam.

- Tir thang 08/2023 dén nay: Uy vién BCH Pang bo TCT Céng hang khéng
Viét Nam, Pho Tong Giam doc Tong cong ty Cang hang khoéng Viét Nam
- CTCP

8. Chirc vu cong tac hién nay (Current position): Uy viéen BCH Pang by TCT
Cang hang khong Viét Nam, Pho Téng Gidm dbc Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP

9. S6 luong cb phiéu duge uy quyén va/hodc nim git: 1.608.580.145 cb phiéu.

Number of authorized/ possessed shares)

10. Thong tin vé cac cong ty ma tng cu vien dang nam gilt chirc vu thanh vién
Hoi dong quan tri, cac chire danh quan ly khac va céc lgi ich o lién quan toi ACV
cua ung cu vién Hoi dong quan tri (néu ¢6): R
Nguoi dal digén von cua ACV tai SAGS, gilr chire vu Chu tich Hoi dong quan tri ".,—\\:S'E;
cong ty SAGS. KHONG| °
T6i xin cam ket vé tinh trung thuc, chinh xéc cua cée thong tin ¢4 nhan dugc cc'ng,‘w /Q\
bé tai Ban so yéu ly lich nay. Néu sai, toi xin chiu trach nhiém trudc phap luat. = «-';’_v

(I hereby undertake that the above statements are true. I will take ful
responsibility for them under the law.)

XAC NHAN* TP.HCM, ngavii thang 06 ndm 2026

estation of C omperem Authority) [place], [dd/mm/vy] .
| . Ngwoi khai (Declarant) i~

&/ Nyuyin Cao Cuir
Vo T 0 Do ipuyon Cas Giding
Nauyin Thi Yi
usgen Jh J«ycm
* Ghi ¢cha (Note):
So yéu Iy lich nay phai duge Tha trudng co quan (néu ca nhéan dang lam viéc tai co quan. té chire), hoic

Uy ban nhan dan xa/ phuong noi ca nhan dang ky ho khau thuong trii (néu ¢ nhan khong lam viée tai
co quan, 10 chirc) xac nhan.

This curriculum vitae shall be certified by the Head of company/ organization where the declarant is
working or Commune-level People's Committee where the declarant registers permanent residence (if
the declarant is not working for the company’ organization).
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