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BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DON G QUAN TRI CONG TY NAM 2025
Va chién lwrgre phat trién caa Cong ty giai doan giai doan 2026-2030
(Tai Pai hoi co dong thwdong nién nam 2026)

Thuc hién Piéu L& Coéng ty cb phdn Thong tin tin hiéu Duong sat Sai Gon;
Nghi quyét sé 24/NQ-DPHDPCH ngay 22/04/2025 cua Dai hoi déng c6 dong thudng
nién Cong ty va cac Nghi quyét, quyét dinh, két lusn cia HPQT nam 2025, Hoi
ddng quan trj bdo céo két qua thue hién ndm 2025 cu thé nhu sau:

I. Bao cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2025
1. Co céu thanh vién HDQT:
. 1.1 Hai dong quan tri Cong ty ¢ phin Thong tin tin hiéu Puodng sit Sai Gon
gbm:
- Ong Ubng Nhat Phuong - Chu tich HDQT
- Ong Pam Ngoc Man - Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty.
- Ong Pau Trudng Thanh — Thanh vién HPQT, TP.TCHC
1.2. Tién luong, thit lao ctia ngudi quan 1y: ‘
Don vi: triéu dong

A Nam 2025 Ghi chu
STT Tien lwong K& hoach | Thyc hién
Quy luong, thu lao nguoi quan 2,307 2,442 L(_)q;n}vluan sau
ly thué tang, nén
- | Quy luong nguoi quan ly 2,253 2,388 | tién luong NQL
Thu lao NQL khong chuyén tang.
- , 54 54
trach

2. Tong két cac cudc hop & cic Quyét dinh cia HDQT
Trong nam, H6i ddng quan tri (HPQT) t6 chirc 14 phién hop gom cac phién
thucmg ky (05 phién) va hop mé rdng (09 phién); thuc hi¢n 19 lan phiéu ldy v kién,
biéu quyét bang van ban v€ cac linh vuc hoat dong quan ly, diéu hanh cua Cong ty;

- HDQT da truc t1ep thao luén, phé duyét to trinh ctia Gidm Péc, quyét dinh
cac ndi dung, cac van d& thudc thdm quyén ciia HDQT; céc cude hop ciia HDQT déu
c6 Giam d6c Cong ty tham du.

- HDQT d& ban hanh 14 Nghi quyet 13 quyét dinh vé cac linh vuc quéan ly,
hop tac san xuat kinh doanh, c6ng tac td chirc can bo... Ngoai cac Nghi quyét, Quyet
dinh vé cong tac thudng ky, HDQT d3 thuc hién 19 thdng béo, vin ban cho y kién
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chép thuan dé xuit ctia Ban DPiéu hanh va xin y kién cb doéng, két luan mét sd nodi
dung, cdng viéc quan trong khéac nhu:

+ Thuc hién chu truong, cong tac quy hoach can bd, thil tuc bd nhiém, bd
nhiém lai, kéo dai thoi gian gilt chire vu can b thude thim quyén cia HPQT;

+ Chép thuan Ve viéc ky horp ddng thi cong cong trinh; sta chita dot xuat, ctu
chita bao, lut, cting cb thiét bi gidm séat cac duong ngang, tuyen PS Ha N6i — Tp. Hb
Chi Minh, Iya chon déi tic hop tac kinh doanh khu vuc nha, dét ctia Cong ty.

+ Phé duyét cac ké hoach va ké hoach diéu chinh chi _phi quan ly bao dudng
thuong xuyén KCHT BS; ké hoach st dung lao dong va tién luong; bd sung, diéu
chinh pham vi cac Xi nghiép; phé duy€t hinh thirc va phuong thirc cung tng vat tu,
phu kién thiét bi dé bao tri két ciu ha tdng Pudng sit ndm 2025; tha tuc ky két céc
hop déng mua sam vat tu, cic Hop dong QL BDTX KCHT DS; Hop dong trang bi
cac phuong tién, may moc, dy an tir ngudn vbn hop phap cta Cong ty. Trong céc
phién hop, tit ca cac thanh vién HPQT, truong Ban Kiém soat tham du day du.
Phién hop mé rong, thanh phan t6i Ban diéu hanh, Ban Kiém soét, K& toan Trudng
va cac Truong phong tham du.

+ Phé duyét lva chon don vi thuc hién kiém toan bo c4o tai chinh nam 2025.

+ Chap thuan ban hanh béo céo tai chinh hang quy, ndm; chép thuén ké hoach
trich 1ap du phong tai chinh.

+ Hoat dong giam sat cia HDQT ddi v6i Ban DPiéu hanh dugc thuc hién thong
qua céc Thong béo, két ludn tai cac phién hop HPQT mé rdng, cac y kién trao ddi
truc tiép, bao céo, giai trinh két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Ban Piéu hanh va
céc can bd quan 1y diéu hanh vé két qua hoat dong tai cac phién hop dinh ky, cac Hoi
nghi giao ban thang, quy. Cac ndi dung két luan dugc trién khai thyc hién, da kip
thoi giai quyét, didu chinh, thao g6 nh1eu kho khan, t6n tai nhu Van dé Trich lap quy
du phong tai chinh, giai quyét cong ng tdn dong, vin dé giai quyét ning han mirc vay
vbn ngén hang phuc vu san xuat kinh doanh...; diéu chinh st dung hop 1y lao dong
cac phong, cac Xi nghiép, gin trach nhiém cta c4 nhan véi viée khic phuc, xt ly
cham cac ton tai; cac Nghi quyét, két luan ctia HPQT hang quy d& bam sét, chi dao
kip thoi hoat ddng SXKD cuia Cong ty.

3. Danh gia cia HDQT vé két qua hoat dong ciia Cong ty nam 2025

3.1 Chi dao thwe hién hoan thanh t6t KH SXKD nim 2025

- Thuc hién 100% cac ndi dung cdng tac quan ly, bdo dudng thudng xuyén
KCHT BS, cac cong trinh SXKD; dam bao chat luong, tién do, m§ quan cac cong
trinh, du an (déc biét 1a cac cong trinh thudc du an 7000 ty (phan con lai), 3.000 ty;
bd sung ddy du hé théng TTTH tai cac dudng ngang cO gac tuyén duodng sit Ha Noi
— Tp. HCM).

- Ung phé, ctiu chita, khic phuc kip thoi nhiing thiét hai do con béo s6 13
(KALMAEGI) gay ra tir km 1095+540 dén km 1235+070 va do mua lii kéo dai gay
ra ngdy 17/11/2025 tir km 1095+540 dén km 1377+500 tuyén dudng sit Ha Noi-
TP.H6 Chi Minh.
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- Céc chi tidu vé kinh té k§ thuét, thu nhap doi sdng cta nguodi lao dong déu
dat va vuot so v6i ké hoach.

- Dam béo tuyét dbi an toan chay tau, giam su cd, tré ngai, khong c6 tai nan
chay tau.

- Thuc hién dong bd cac chu truong k§ thuat trong tdm ndm 2025 nang cao
chat lugng hoat dong thiét bi TTTH:; cong tac kiém tra giam sat, xi 1y giai quyét
giam tré ngai thuc hién day du, thuc chét, hoan thanh céc chi tiéu.

3.2 C4c hoat dong san xuat kinh doanh, dich vu

- Téap trung thuc hién hoan thanh cac goi thau, cac Du 4n cai tao, nang cap cac
cong trinh thiét yéu trén tuyén dudng sat Ha Noi — TP.HS Chi Minh thudc du 4n
7000 ty, 3000 ty.

- Doanh thu 67,564 ty dong, dat 133,7% so véi ké hoach, dat 191% so véi
nam 2024. Trong d6 thuc hién 24 cong trinh va hang muc v6i doanh thu: 60,550 ty
d6ng; doanh thu hoat dong dich vu dat 7,014 ty dong

- Tich cuc bam cic co quan cé tham quyén dé thuc hién cac thi tuc phap ly
xay dung xuéng TTTH Hiép Binh Phudc tai dia chi Qudc 16 13, Phudng Hiép Binh
Chénh, Quan Thu Buc, TP.HCM.

- Ban hanh danh muc va gi4 thanh san xudt phu kién cdc san phdm TTTH tu
san xuat nam 2025.

3.3 Cac Chi tiéu thuwe hién

- Doanh thu 211,359 ty, dat bang 109,3% so v&i ké hoach (dat 120,3% so véi
nam 2024).

Trong do:

+ Doanh thu BDTX: 143,795 ty dong

+ Doanh thu ngoai cong ich: 67,564 ty dong
Ty trong doanh thu ngoai cdng ich so voi tong doanh thu dat 32%.

- Loi nhuén trude thué 8,882 ty, dat 103% so véi ké hoach (bang 103% so v&i
nam 2024).

- Loi nhuén sau thué 6,865 ty, dat 103,18% so voi ké hoach (tang 103,18% so
v6i nam 2024).

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong: 16,20 triéu ddng/ngudi/thang, ting
103,84% so véi ké hoach dau nam.

- CO tic: tra ty 18 ¢b tire/cd phén 11%, dat bang ké hoach dau nam.

3.4 X4y dung, hoan thién co ché, quy ché quy dinh quan trj doanh nghiép:

- Ra soat, b6 sung, sira d6i cac Quy dinh, quy ché noi bd, cac dinh mure chi
phi truc tiép trong BDTX va thi cong cong trinh; day nhanh tién d6 thi cong cac du
&n, cong trinh; nghiém thu va hoan tat cic thi tuc thanh toan, thu hdi vén khi cong
trinh xay dung hoan thanh. Tang cudng cong tac kiém soat, thu hdi cdng no, khong
dé phat sinh no ton dong, no qua han, ng kho doi, dam bao an toan tai chinh; Noi quy
lao dong... phit hop v6i quy dinh ctia phap luat déi v6i Cong ty cb phan.
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- Xay dung, bd sung, didu chinh, ban hanh céc ta1 lidu hé théng quan ly chét
lugng phu hop voi co ché méi; Duy tri hoat dong cai tién hé thong QLCL theo tiéu
chudn ISO 9001:2015; d& chinh sira, tinh gon giam 38% dau muc tai liéu hé thong
QLCL va tai lidu noi bd v& céc linh vue, dam bao moi linh vuc quan ly déu duoc thé
ché hoa bing cac quy ché, quy dinh cu thé.

- Béo cdo thyc hién nhiém vu, quyén han ctia Nguoi dai dién phén vén vOi
doan kiém tra giam sat cia Toéng cong ty PSVN; thudng xuyén giam sat, yéu cau
Ban diéu hanh xem xét kiém soat chit ch& ké hoach chi phi, kiém soat cong no.

- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc hd so bao cdo ban giao tai san, thanh Iy tai
san; cac thua tuc thanh quyét toan, kiém toan, quyét toan thué hang ndm; quan ly chat
ché, phii hop tai san nha dat trong toan Cong ty.

4. Hoat dong ciia Ban kiém soat

4.1 Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS): BKS Cong ty gém c6 3
thanh vién:

- Ba Trén Thi Anh Hoa Trudéng Ban
- Ong Nguyén Van Diing Thanh vién
- BaNguyén Thi Ly Ba Thanh vién

4.2 Hoat dong giam sat ciia BKS dbi véi HDQT, BDH va ) dong

- Ban Kiém soat thuc hién viéc giam sat két qua thuc hién cac Nghi quyet
quyét dinh cta HDQT; viée xay dung, trién khai cac ké hoach SXKD ctia Giam dbc,
cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién céc nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat,
Piéu 1é Cong ty, ké hoach klem tra giam séat ciia Ban KS, thong qua tham dinh cac
b4o céo tai chinh, bdo cdo vé hé théng kiém soat noi bd, xem xét két qua kiém toan
ddi vai kiém toan doc lap.

- Céc thanh vién HPQT, Ban Gidm ddc, c6 dong di tuan thi theo ding quy
dinh cta phép luat va Pidu 18 Cong ty, Ban kiém soat (BKS) chua phat hién ra
trudong hop nao vi pham cic quy dinh trong quan 1y, diéu hanh dbi véi thanh vién
HPQT, Ban diéu hanh va cdc can bd quan 1y ciia Cong ty.

4.3 Sy phéi hop hoat dong giira BKS véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va cac can bg quan ly khac

- Nam 2025 BKS da t6 chirc bdn (04) cudc hop dinh ky dé xem xét va danh
gia két qua hoat dong SXKD cua Cong ty; Truéng Ban KS duoc moi tham du tat ca
céc phién hop ctia HDQT; tiép nhan day du va kip thoi cac thong tin vé cac ndi dung
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ddng thoi c¢6 v kién véi HPQT vé céc van dé
c6 lién quan trong quéan ly diéu hanh nhu c6ng tic can b, bdo cdo tai chinh, kiém
soat noi bo, kiém soat thuc hién chi phi...

- Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va cic can bo quan 1y khac di cung cép
day du, chinh xéc, kip thoi cac thong tin, tai liéu lién quan t&i céng tac quan 1y, tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty theo yéu cdu ctia Ban Kiém soat; Hoat dong phdi hop
tudn thu ding theo quy dinh cuia phap luat va Diéu 16 Cong ty.
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5. Danh gia, giam sat ciia HDQT déi véi Giam dbc, Ban dléu hanh

- Nam 2025 Ban Piéu hanh da bam sat, trién khai thyuc hién t6t cac Nghi quvét
ctia Pai hoi cb dong thudng nién, Hoi dong quan tri vé cong tac didu hanh hoat don g
SXKD, hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu Dai héi dé ra; dap Gmg duogc cac yéu cau
diéu hanh t5 chic san xuét kinh doanh, xdy dung va phat trién Cong ty.

- Hbi ddng Quan tri thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh va cac
can bd quan ly, ddm bédo hoat dong ctua Cong ty dung dinh hudng phat trién, an toan,
tuén thu phép ludt va cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dong Quan
tri. Hoi dong Quaén tri chi trong cong tac quan tri tai chinh, an toan chay tau, chi dao
chuén héa céc quy trinh, quy ché quan tri, cdc quy dinh, ting cudng gidm st viéc
thue thi cac quy ché quy dinh trong hoat dong cua Cong ty.

- Ban Piéu hanh d4 thyc hién ddy du trach nhiém bao céo, giai trinh, cong b
thong tin vé& tinh hinh hoat dong kinh doanh day du, minh bach, dung quy dinh cua
phép luét. Véi tinh than trach nhiém cao, mdi thanh vién trong Ban Diéu hanh d4 chi
dong tich cuc thuc hién nhiém vu dugc phan cong, tr1en khai thuc hién phuong an
san xuét kinh doanh phti hop véi yéu ciu nhiém vu thuc & trén co sé chi dao ctia Hoéi
dong Quan tri, didu hanh Céng ty hoan thanh vuot muc ké hoach doanh thu nim
2025.

- Giam sat hoat dong, diéu hanh cia Gidm déc, bao dam thyc hién dung phap
luat, cac Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh, Vin ban
chap thuan cia HPQT.

- Hoat dong gidm sat ctia HDQT dbi v6i Giam dbc va Ban Pidu hanh tiép tuc
dugc duy tri, thuc hién thudng xuyén, hiéu qua théng qua cac két luan, céc y kién
trao doi truc tiép, bao céo, gidi trinh két - qua thyc hién ké hoach SXKD ctia Ban Piéu
hanh va cac can bd quan ly diéu hanh vé két qua hoat dong tai cac phién hop dinh ky,
cac Hoi nghi giao ban thang, quy (12 cudc hop giao ban dinh ky). Céc ndi dung két
luan duoc trlen khai thuc hién, da kip thoi giai quyét, diéu chinh, thdo g& nhiéu khé
khan nhu van dé Von phuc vu SXKD; diéu chinh st dung hop ly lao dong céc phong,
cac Xi nghiép, gin trach nhiém ctia ca nhan voi viée khéc phuc xtr Iy cham céc tdn
tai; ra soat, quan ly chat ch& cac yeu t6 chi phi phuc vu san xuét, sinh hoat va hoat
dong SXKD thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; ting cudng trang thiét bi cai thién
diéu kién lam viéc, CQVH, vé sinh cong nghi€p, tng dung KHCN trong san XUét...

- Thuyc hién gidm sat dinh ky, yéu cau Ban Piéu hanh xem xét kiém soat chat
ché ké hoach chi phi, klem so4t cong ng (thong qua Quy ché tai chinh, quan 1y no),
kiém soat tién mat va tién gui ngan hang.

6. Thuec hién trach nhiém véi c6 dong

- Thyc hién béo cdo thudng nién va cac bdo céo theo quy ché cong bd thorg
tin vé1 UBCK nha nude, Trung tdm Iuu ky va bu trir chiing khoan VN va Sé giao
dich ching khoan ...
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- Thuc hién c4c yéu cau ctia ¢cd déng vé& quéan 1y va giao dich chimg khoan.
Thuc hién nghia vu véi c6 dong theo quy dinh phép luat, da chi tra day du cb tire cho
céc ¢ dong (3,38 ty ddng).

- Triéu tap Dai hoi dong ¢ dong thudng nién theo dung phép luét va didu 1&
Cong ty.

- Trinh Pai hoi dong co déng quyét dinh cac ndi dung quan trong nhu két qua
SXKD, cac chi tiéu SXKD, tién luong, cac quy tién thudng, phtc loi, co tic... theo
tham quyen trong Pai hoi dong cb dong thudng nién, bao dam cac quyen, loi ich hop
phap cuia c6 dong.

- Chi dao, giam sat, diéu hanh cia Giam déc, bao dam thyc hién dung phép
luét, cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong va Nghi quyét HDQT.

7. Két luin

Thuc hién nhiém vu nam 2025, HDQT, Ban diéu hanh cung cac Phong, Ban
chirc nang tham muu, cac Xi nghiép da trién khai thyc hién ddy di cac ndi dung
Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong, céc Nghi quyét, Quyét dinh, Van ban chip thuan
cua HDQT; Thuc hién hoan thanh céc chi tiéu, nhi¢ém vu nam 2025 theo Nghi quyét
Dai hoi ddng c6 dong thuong nién dugc thong qua ngay 22/04/2025; HDQT da thuc
hién t8t chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua phép ludt trong viéc gidm sat d6i voi
hoat dong cua Ban didu ‘hanh va b may gitip vi€c, theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb doéng, céc nghi quyét, quyét dinh, két ludn cta HDQT; kip thoi giai quyét céc
vuong mac khé khan, phat sinh trong qua trinh thyc hién nhiém vu; tich cuc tim
kiém céc co hoi hop tac dau tu phat trién.

Mot s6 mat ton tai, can t1ep tuc hoan thién nhu viéc cdp nhat cac quy dinh, thay
d01 clia phdp luat vé giao dich c¢b phiéu... ciing véi viée hudng dan, tao didu kién dé
cb dong ding ky mé tai khoan va giao dich trén san upcom; va mot s6 linh vue, cong
tac khac nhu cong tac tuyén dung, dao tao, st dung nguén nhan lyc gép nhiéu khé
khan; can phai chi dong xdy dung ké hoach trung va dai han dé tao ngudn lao dong
b6 sung, thay the do khéi lwong diém truc, thiét bi TTTH tang khi cdc ga méi xay
dung trén tuyén dua vao khai thac, str dung; Hop tac kinh doanh va t6 chtrc hoat
dong dich vu trong ndm 2025 tiép tuc gap rat nhiéu khé khan do suy thai kinh té toan
cau, chién tranh Nga — Ukraine va khu vuc Trung Dong va y€u céu dap ung ngay
cang cao cua viéc chdp hanh, thuc thi hé thdng phap luit trong hoat dong SXKD...
Yeéu cau Ban diéu hanh, céc Phong, Ban tham muu, 1&nh dao céc don vi can tiép tuc
nd luc, quyét tim phén du dat két qua tét trong nam 2026.

II. Phuwong huwéng hoat dong nam 2026

Trén cé s6 tinh hinh chung, véi thuc té cu thé Cong ty xdy dung muc tiéu t6ng
qudt nhiém vy SXKD ndm 2026 la: Pam bdo an toan cdc mdt, doi moi sdng tao.
Néng cao chit lwong quan tri, qudn ly cdc cap va chit lwong doi ngii. Chu dong,
tich cuc tham gia hoan thanh dat va vuot cdc chi tiéu KTXH ndm 2026. Ning cao
thu nhdp va doi song vt chit, tinh thén cho nguwoi lao dong va dam bdo hai hoa
loi ich cda cdc co dong.



1. Ké hoach San xuit kinh doanh
1.1 Cac chi tiéu chung nam 2026
- Doanh thu: 232,495 ty dong (ting 10% so vé6i thuc hién 2025).
Trong do:
+ Doanh thu BDTX: 143,795 ty
+ Doanh thu ngoai cong ich: 88,700 ty
- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so véi tdng doanh thu 1a 38,2%.
- Loi nhuén trudc thué dat 8,882 ty ddng (bang so v6i thuc hién nam 2025).
- Loi nhuén sau thué dat 6,865 ty ddng (bang so véi thuc hién nim 2025).
- Thu nhép > 17,82 tridu ddng/ngudi/thang (ting 10% so véi thuc hién nam
2025).
- Cotac>11%

1.2 Ké hoach QLBDTX KCHT Pudng sit ‘
*  Doanh thu BDTX du kién dat: 143,795 ty dong (bang so véi thuc hién nam
2025).

1.3 Ké hoach cong trinh sira chira dinh ky, sira chita I6n va SXKD ngoai
bio duwong thwong xuyeén

*  Doanh thu du kién dat: 88,7 ty dong.

a) Mot s6 cong trinh trong tAm

- Stra chita hé thong tin hiéu ga Tir Son, ga Lim, ga Sen H), tuyén dudng sit
Ha Noi — Péng Pang.

- Stra chita, cai tao dudong ngang km1400+775, km1534+487, tuyén Puong
sdt Ha Noi - TP. H6 Chi Minh

- Di doi dudng ddy Théng tin tin hiéu dudng sit tai Km1502+310, tuyén
Puong sit Ha N6i — TP. H6 Chi Minh

- Xay dung dudng ven sdng Cai doan tir duong Ha Huy Giap dén dudng Tran
Qubc Toan, thanh phé Bién Hoa - Phan TTTH

- Cung cép dich vu su nghi€p c6ng quan ly, bao tri ket chu ha tang duodng sat
quéc gia str dung ngudn thu tir khai thac tai san két cAu ha tAng duong sét

- Phan TTTH - Goi thau s6 12 (xdy dung): Nut giao sb 2 (Km0+787.5 dén
Km1+612.5) va cau duong sat, tin hiéu thong tin lién lac dudng sit, dén bi cham tau
va thi€t hai do phong tdéa trong qué trinh thi cong va cdng tdc dam bao an toan giao
thong thudc Du 4n: Pudng Vanh dai 1, thanh phé Long Khanh

- Bao tri hé théng tin hiéu tai duong ngang Km 1288+320, tuyén duong sit
Ha Noi — TP. H6 Chi Minh, thudc dia phan xa Loc Ninh, thi xa Ninh Hoa, tinh
Khéanh Hoa

- Nang cip, mo rong duong ngang Dudng sat Bic Nam (cong 14) (Di doi
thiét bi TTTH Km 1707+820 tuyén dudng sit Ha Noi - Tp. H6 Chi Minh) thudc du
an: Xay dung (d bao gdm dam bao an toan giao thong va dén b cham tau).

b) Hoat dong kinh doanh, dich vu: Bao gdm c4c hoat dong dich vu & hop tac
kinh doanh, doanh thu dy kién: 6,3 t¥.



1.4 K& hoach dau tw

a) Theo cac dw an ciia Bo Xay dyng:

- Tép trung thyc hién cac dy an dau tu phat trién dudng sat Quoc gia ngudn
NSNN du kién trlen khai trong ndm 2026, cac du an cai tao, nang cap cac cong trinh
thiét yéu trén tuyén duong sit Ha Noi — TP.HS Chi Minh con lai thude gbi 3000 ty.

b) Theo nguf‘)n von hgp phap cia Cong ty:

- Xay dung cong trinh “Vin phong 1am viée tai 325 Qudc 16 13, phuong Hiép
Binh TP. HCM (c6ng trinh chuyén tiép nam 2025 hop tac v6i ddi tac.

- Trang bj 01 xe 6 t6 7 chd dé phuc vu cong tic didu hanh, kiém tra, giam sat,
nghiém thu céng tac SXKD; cong tac ciu chita, gidi quyét tré ngai khi c6 thién tai,
s ¢6 nhdm dam béao an toan chay tau doc theo dia ban Céng ty quéan ly. Thay thé
cho xe 7 chd Toyota zace bién s6 528-9587 do Xi nghiép Thong tin tin hiéu Phu
Khénh dang quan 1y st dung tir nam 2001 d& hét khiu hao tir 1au, tiéu hao nhién licu
nhidu, thudong xuyén hu héng d& gdy mét an toan khi luu théng, anh hudng dén tinh
chi dong trong cong tac Gmg phd, xtr Iy su cb, thién tai; cong tac kiém tra, gidm sat,
nghiém thu phuc vu SXKD. Xe 7 chd Toyota zace bién sb 52S-9587 ctia Cong ty s&
chuyén giao cho Xi nghiép TTTH Thuén Hai sau khi trang bi xe méi.

- Trang bi 03 may do OTDR so¢i quang cho Xi nghi¢p TTTH Phu Khanh, Xi
nghiép TTTH Thuan Hai, Xinghi€p TTTH Sai Gon phuc vu cdng tac cru chita, giai
quyét tré ngai khi c6 thién tai, st ¢6 dam bao thong tin lién lac, bao dam an toan
chay tau.

- Trang bi 03 méy dinh vi tuyén cap ddng, cap quang cho Xi nghiép TTTH
Pht Khénh, Xi nghiép TTTH Thuén Hai, Xi nghiép TTTH Sai Gon phuc vu cong tac
san xuét kinh doanh va giai quyet tré ngai, su cb thiét bi Thong tin tin hiu.

II1. Chién luoc phat trién ciia Cong ty giai doan giai doan 2026-2030

Trude tinh hinh KTXH téng truong chung cta ca nudce, muc tiéu cua Téng cong
ty Puong sat Viét Nam va nang luc thuc té cta Cong ty. Cong ty cb phan TTTH DS
Sai Gon xay dung muc tiéu téng quat: Pdm bdo an toan cdc mdt, phdat trién khoa
hoc cong nghé, doi moi sdng tao va chuyen doi sb. Ndng cao chit lwong quan tri,
quan ly cdc cép va chit lwong dji ngi. Chi djng, tich cyc tham gia hoan thanh
dat va vuo't cdc chi tieu KTXH ndm 2026, phan diu doanh thu va thu nhdp nguoz
lao djng tang 10% tré lén. Ning cao thu nhdp va doi song vat chét, tinh than cho
nguoi lao dong va dam bdo hai hoa lgi ich cua cdc cb dong.

1. Cac chi tiéu chung hang nam giai doan 2026-2030:

STl chitien | POV S

T tinh | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030

1 | San luong ggfg 251.094 | 276.204 | 303.824 | 334.207 | 367.627
Triéu

2 | Doanh thu dore | 232495 | 255744 | 281.319 | 309.451 | 340.396

2.1 | Sén xudt chinh | Triéu | 143.795 | 150.985 | 158.534 | 166.461 | 174.784




dong
23 (HepaRsy Triew | o0 700 | 104.760 | 122.785 | 142.990 | 165.612
chinh dong
3 |Loinhudnsau | Triu | oo | 7000 | 7140 | 7285 | 7.431
thué dong
Thu nhép binh
4 |duancua Toeu | 0000 | 18711 | 19,647 | 20,629 | 21,660
Ngudi lao dong
dong/thang

2. Ké hoach SXKD hang nam giai doan 2026-2030:

- Doanh thu binh quén dat: 283,881 ty dong (giai doan 2026-2030).

Trong do:

+ Doanh thu binh qudn SX chinh: 158,912 ty déong.

+ Doanh thu binh qudn ngodi SX chinh: 124,969 ty dong.

+ TY trong doanh thu ngoai céng ich so véi tong doanh thu la 44%.

+ Loi nhudn sau thué binh qudn: 7,145 ty déng.

+ C6 tirc > 11 %.

+ Thu nhdp binh qudn > 19,693% tri¢u dong.

3. Ké hoach diu tw phat trlen giai doan tir nam 2026-2030:

a) Theo cdc dy dn ciia cdc cap, To ong cong ty DS VN:

- Tap trung thuc hién cac du an dau tu phat trién duong sit Qudc gia nguén
NSNN giai doan tir ndm 2026-2030, tiép tuc thi ccong hoan thanh cac goi thau, cac
Du 4n cai tao, nang cdp cac cong trinh thiét yéu trén tuyén duong sit Ha Noi —
TP.HS Chi Minh.

- Chi d6ng ngudn lyc tham gia cdc du an dudng sét no6i d6, dudng sit tde do cao;
g6i than, dy 4n cong trinh trong pham vi dat duong sit do céc dia phuong dau tu.

b) Theo nguon von hop phdp ciia Cong ty:

- Xay dung cong trinh “Véan phong lam viéc tai 325 Quoc 16 13, phuong Hiép
Binh, TP.HCM (c6ng trinh chuyén tiép nam 2025 hop tic véi dbi tac.

- Nang cép, sira chita nha, phuong tién van tai phuc vu SXKD, thiét bi.

- Trang bi 03 méay do OTDR soi quang

- Trang bi 03 may dinh vi tuyén cap ddng, cip quang

4. Cong tac KHCN, K¥y thuit — An toan:

- Xay dung va thuc hién ké hoach, chuong trinh k¥ thuat trong tdm hang nam
nhiam nang cao quan ly, chét lugng m§ quan hé théng thlét bi thong tin tin hiéu BS
theo Nghi quyét, Ké hoach cia Pang tiy Cong ty va clia cép trén;

- Bam bao chit luong hiéu qua khai thac tuyén cap quang dudng sit dé dap tng
yéu cau SXKD va hop tac véi doi tac;

- Pau tu, ung dung KHCN nhim dam bao vai trd hoat dong gidm sat dudng
ngang CBTD, dudng ngang c6 gac, phong thiét bi TTTH, nhdm nang cao hiéu qua
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giam sat, phét hién sém cic nguy co gdy anh huéng dén TTATGT DS, dic biét 13 tai
cac DN CBTD;

- X4y dung va trién khai thuc hién phuong an phong chdng lut bdo, tng phé su
¢4 thién tai va ctru nan;

IV. Céc giai phap thwe hién xuyén sudt, dong bd cho nim 2026 va cic nim
tiép theo ciia giai doan 2026-2030

- Tb chirc t6t Pai hoi ¢ déng thudng nién nam 2026 va cac nim tiép theo cta
giai doan 2026 — 2030.

- Lanh dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty dam bao 6n dinh va phat trién,
hoan thanh cac chi tiéu k& hoach SXKD nim 2026 theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién 2026 va cac nam tiép theo, v6i cac nhém giai phéap cu thé nhu sau:

1. Giai phap veé tai chinh

- Huy dong moi nguén luc tai chinh, phu hop véi ké hoach SXKD, tién d6 thuc
hién cac du an, quan ly tinh hinh thu chi dung ché d9, dinh muc chi phi.

- Ra so4t, bd sung, sira ddi cac Quy dinh, quy che cac dinh murc chi phi truc tlep
trong BD KCHTDS va thi cong cdng trinh; hoan tat cac tha tuc thanh toan, thu hoi
von khi cong trinh x4y dung hoan thanh.

- Xay dung ké hoach ddu tu phat trién pht hop v6i nhu ciu thuc té, cé trong
diém nhidm dat hidu qua cao nhat trong dau tu va str dung ngudn vén.

- Quaén tri tai chinh, nghiép vu ké toan ding quy dinh, thuc hién déy dua kip thoi
céc nghia vu véi Nha nuée, dia phuong, ngudi lao dong va cb dong.

- Khong dé cong no ton dong qué han. Bo cdo quyét toan dung thoi han theo
quy dinh. Tang cudng cong tac kiém soat, thu hdi céng no, khong dé phat sinh no
ton dong, no qua han, ng kho6 doi, dam bao an toan tai chinh.

2. Giai phap vé San xuét, Kinh doanh

- Chu dong bam sat cac du an cong trinh thudc dia phan quan ly, cac du an dia
phuong trong pham vi quan 1y ctia Cong ty... va cac dinh huéng phat trién ctia Tong
cong ty PSVN, B Xay dung, Cuc Puodng sit vé hé théng TTTH ga, dudng ngang,
hé thong giam sat TTTH... d& d& xuét, 14p phuong 4n, ddm nhan cac ndi dung phu
hop nhim dép tmg nhiém vu, ting doanh thu.

- Xay dung céc ké hoach BD KCHTDS, SXKD, t6 chirc didu hanh manh mé, ¢6
kiém soét dam bao thu hién theo dung quy dinh, quy ché ctia Cong ty

- Quan ly, stir dung vat tu, thiét bi hop Iy dap tng SXKD, khéng lam t6n dong
von.

- Tiét kiém chi phi trong hoat dong SXKD, dam béo chi dung dinh mirc, muc
dich. Tuyén truyen quéan triét can bo, dang vién, ngudi lao dong thuc hién tét Quy
dinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

- Ung dung manh m& KHCN trong SXKD, phét huy tinh thuc chit ctia hé théng
quéan ly chat luong ISO 9001:2015, lam cho hét théng nay 13 céng cu, phuong tién
hoat d6ng, quan tri hd tro manh m& SXKD va khéng dinh thuong hi€u Cong ty.
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- Trién khai va thuc hién ddng bd giai phap dam bao an toan giao théng duong
sat, an toan lao dong theo muc ti€u chung cua céc cap, cua Tong cong ty Puodng sét
Viét Nam vé cong tic dam bao TTATGT DS theo chi thi so 22/CT-TTg ngay
18/8/2025 ciia Thii twéng Chinh phii.

3. Giai phap vé marketing

- Tranh tht sy quan tam, tao diéu kién cla Téng cong ty PSVN, Cuc Buong sét
va B6 Xay dung.

- Tang cuong tiép thi, thuc hién chinh sach hop 1y trong duy tri va phat trién
khach hang d6i véi san xuit kinh doanh dich vu ngoai san xuét chinh.

- Tich cuc cht dong tim kiém cac dy 4n cdng trinh trong moi linh vue duoc phép
kinh doanh ding quy dinh phdp luat. Hop tac kinh doanh, lién danh véi cac dbi tac
trén tinh than phat trién chung, bén viing dam béo ding quy dinh phap luat.

- Nang cao chit lugng hoat dong san xuét phu kién, thiét bi chuyén nganh
TTTH.

4. Giai phap vé nguf)n nhan luc

- Xem xét, diéu chinh to chiic san xuét phu hop (cac t6 san xudt, Xi nghiép...);
thyc hién tt cac noi dung vé& quy hoach, luén chuyén, diéu dong, bd nhiém cac bo;
tuyén dung bd sung, sip xép dao tao lao dong dam bao day du, chat luong (dic biét
la cac k¥ su, clir nhén chuyén nganh TTTH va CNTT)

- Piéu chinh t6 chuc séan Xuét phi hop (tur T6 SX, XN TTTH dn cac Phong
nghiép vu); thuc hién t6t cac noi dung vé quy hoach, luan chuyén, diéu dong, bd
nhiém cén bo; tuyén dung b sung, sip xép dio tao lao dong dam bao ddy du, chit
lugng.

- Xay dung, thuc hién ké hoach bdi dudng dao tao nang cao chét lugng ddi ngli &
tat ca cc vi tri chuyén mén nghiép vy, quan ly, k¥ ndng lam viéc, kién thirc phép
luat vay thirc trach nhiém bang nhiéu h1nh thuc phu hop vé6i diéu kién va yéu ciu
ngudn luc ctia Cong ty, dap ng nhu cau phat trién trong giai doan mdi, giai doan
ting dung KHCN, tuyén Puong sit méi, tuyén dudng sit tde do cao.

- Chu ddng, tich cuc lién hé céc dia phuong, co s& dao tao lam tét cong tac tuyen
dung, bo sung lao dong; phéi hop véi phan hiéu phia nam Trudng cao Déng nghe
dudng sat trong cong tac dao tao, bdi dudng nghiép vu; b6 sung, didu chinh co ciu
lao dong dam bao lao dong day du, chat luong.

- Diéu chinh, b6 sung stra dbi kip thoi Quy ché noi bo pht hop véi ché do, chinh
sach va quy dinh cta phap luét. Xay dung thyc hién chinh séch luong, thuéng va cac
ché d6 dung quy dinh, cong bang, cong khai, gén véi hidu quéa va chét luong cong
viéc nham tao dong luc dé nguoi lao dong phat huy sang tao trong cong viéc; Thuc
hién diy dt ché d6 cho ngudi lao dong, trich ndp Bao hiém x3 hoi, thit nghiép, Y té,
va cac ché d6 chinh sach khac theo quy dinh ctia phéap luét.

- Cai thién doi séng vat chét va tinh thn cho ngudi lao dong; T4 chire cac phong
trao van hoa, thé thao ddm bao nhu cau tinh than cla nguoi lao dong trong Cong ty,
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thuc hién nghiém Noi quy lao dong va Théa uéc lao dong tap thé. Cai thién, nang
cao co s vat chat 1am viéc cho ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Phat dong cac phong trao thi dua hi€u qua; khen thudng kip théi cho cac tap
thé, c4 nhan c6 thanh tich mang lai loi ich cho Céng ty ciing nhu xir ly thich déng
cac hanh vi vi pham Noi quy, va cac quy dinh hién hanh.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Trién khai va thyc hién ddng bd cac chuong trinh, giai phap ky thuat nang
cao chat lugng thiét bi va dam bao an toan giao théng Pudng sit, an toan lao dong
theo muc tiéu chung cia cac cdp B6 X4y dung, Cuc Pudng sit, Tong cong ty Puong
sdt Viét Nam vé cong tac dam bao ATGTDS. |

- Ung dung manh mé khoa hoc cong nghé- ddi méi séng tao- chuyén doi sb
theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa B Chinh trj trong cac mat
quan ly, nang cao chét luong, hiéu qua trong hoat dong SXKD; Pau tu d6i méi cong
nghé dé tang hiéu qua trong SXKD, tiét kiém nhién liéu, bao vé moi trudng.

- Ap dung céc sang kién, khoa hoc cong nghé thuc hanh trong quén ly thiét bi
TTTH, nham phét hién sém hu hong thiét bi va lam chu céng nghé; Pau tu dbi méi
cong nghé va hoan thién cong cu quan ly vao hé théng thong tin ndi bd dén tan Cung
TTTH, nhim khai thac t6i da cong tac didu hanh SXKD kip thoi va hidu qua.

- Cai tién, phat huy tinh thuc chit cta hé théng quan 1y chit luong ISO
9001:2015, tng dung quan tri toan dién, lam cho hé théng nay 1a cbéng cu, phuong
tién ho tro manh mé& phuc vu SXKD cua don vi.

6. Giai phap vé quin ly va diéu hanh

- Tép trung, nang cao chat luong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh hiéu qua, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam d3 x4y dung. Thuc hién quan
ly, kiém soat hoat dong cia Cong ty thong qua hé théng tng dung cong nghé théng
tin trong quan 1y diéu hanh.

- Phat huy ky cuong, né nép, thuc hién nghi€ém ménh 1€nh sén xuét, hai hoa trong
quan hé cong vi€c, sinh hoat. Trong do, phai xac dinh rd ndi dung “Nhdn dién nguy
co' — Phong ngira tiv s6m — Xir Iy kip thoi — Quyét khong tdi dién”, dam bao tinh
than “6 1&”. Pho bién, quén triét kip thoi dén ngudi lao dong nhim nang cao nhén
thirc, y thitc tur gidc chép hanh cic quy dinh ctia phap luét, quy trinh c6 lién quan
trong khi thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Tiép tuc thyc hién phan cép, phan quyén di doi véi viée kiém tra, gidm sét chit
ché& dé dam bao dung cac ché d6, quy ché quy dinh.

- Xay dung, bd sung, stra ddi céc quy dinh, quy ché phu ‘hop véi quy dinh phép
luat hién hanh va hoat dong quan ly c’heu hanh thuc hién thing loi muyc tiéu, chién
luge nhiém vu nim 2026 va cac nim tiép theo trong giai doan 2026-2030 ctia Cong

15

7. Cac gidi phap khac

- Trién khai thuc hién day du nghiém tuc cac Chi thi, Nghi quyét, cidc van ban
chi dao cta cac cap trong cong tac SXKD de kip thoi bdo cdo, tham muu cho Lanh
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dao Cong ty c6 chi dao phu hop, ddng thoi théo g& vuong méc, kho khan tir cac don
vi dé chi dao, diéu hanh cong tac SXKD.

- Ting cudng co s& vat chit Cong ty; cai thién doi sbng vat chét va tinh thén,
sttc khoe cho can bg, dang vién, nguoi lao dong; thuc hién chinh sich chat luong,
thudng va cac ché do6 dam bao ding qui dinh, cong bang, cong khai, gin v6i hiéu
qua va chét luong cdng viée nham tao dong luc dé ngudi lao dong phat huy sang tao
trong cong viéc; thyc hién nghiém Noi quy lao dong va Thoa uéc lao dong tap thé.

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chdng tham nhiing, lang phi cho
can bg, dang vién va ngudi lao dong trong toan Cong ty;

- Tiét kiém trong tét ca cac chi phi, dam bao chi ding ti€u chuan ding dinh
mirc, dting muc dich. Giam t5i da chi phi hoi hop, di cong tac, mua sam trang thiét bi
vin phong, quang cdo, dién, dién thoai, van phong pham, xing dau ... gop phan giam
chi phi san xuét.

- Tham gia Hdi thao nganh do Téng cong ty PSVN va cum khu vuc td chirc
hang nam.

- Gift vitng doan két tao su dong thuén cao, méi quan hé, su phdi hop chit chd
hiéu qua trong lanh dao chuyén mén; gilta cdc phong, xi nghiép; gifta chuyén mon va
céc doan thé duéi su lanh dao théng nhat cta bang ty Cong ty.

Trén day 1a bao cao hoat dong ctia HDQT nam 2025, phuong huéng hoat dong
nim 2026 va Chién lwrge phat trién cia Cong ty giai doan giai doan 2026-2030,
kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem x¢ét thong qua. Ching toi r4t mong nhan duoc ¥
kién doéng gép cia Quy vi c6 dong, nhét 1a nhung tdn tai han ché trong cong tac quan
ly Cong ty va giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh, giup Hoi dong quan tri cung
Ban D1eu hanh phan du dua hoat dong cua Cong ty hoan thanh t6t cac chi tiéu theo
nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2026.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- C6 dong (website).
- Thanh vién HBQT;
- Ban Diéu hanh;

- Ban kiém so4t;

- Luu VT, HPQT.

Ubng Nhat Phwong



A CONG TY CO PHAN ) ‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TIN TIN 'HI . QUONG SAT SAI GON Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

[ one INTING H\éu Tp.H6 Chi Minh, ngéy 1dthdng 04 nim 2026

DUd NG SAT

BAO CAO

chwong_trinh hoat dong nam 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 6
nam 2020, dugc stra dbi, bod sung theo Luat s6 03/2022/QH15 va Luat )
76/2025/QHL1S;

Can ctr Piéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty co phﬁr} Thong tin tin hiéu
Duong sat Sai Gon stra doi, bo sung lan tha hai dugc Pai héi dong co dong thuong
nién nam 2021 thdng qua ngay 23/4/2021;

Ban kiém sot Cong ty ¢ phan Théng tin tin hiéu Buong sat Sai Gon xin bdo
cdo Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 vé cong tac gidm sat cua Ban
kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

1. Co cau thanh vién Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty c¢6 phan Thong tin tin hiéu Pudng sit Sai Gon gdm c6
03 thanh vién:

- Ba Tran Thi Anh Hoa — Trudng ban
Ong Nguyén Vin Diing — Thanh vién
Ba Nguyén Thi Ly B4 — Thanh vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Thuc hién chiic ning, nhiém vu theo quy dinh Piéu 1€ Coéng ty, Quy ché t6
chirc va hoat dong cua Ban klem soat dugc Dai hoi dong co dong thong qua. Trong
nam 2025, Ban kiém soét da to chirc - hop dinh ky 04 lan de trién khai cac nhiém vu
ké hoach trong nam ciing nhu cac van dé lién quan dén c6 dong Cong ty; gidm sat
tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh Cong ty va hoat dong ctia Hoi déng quan tri
(HPQT), Ban Diéu hanh Céng ty nhu sau:

- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri, cac cudc hop giao ban
trién khai cong tac SXKD thang, quy, ndm va cac cudc hop dot xuét khac dé ndm
bat thong tin trong qua trinh quan 1y, didu hanh va cac hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c¢d dong nam 2025;
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri; Viéc tuan thu cac chinh sach, che
d6 ctia Nha nude, cac quy dinh ctia Tong Cong ty PSVN va quy ché ndi bd Cong

ty.
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- Giam sat viéc xay dung, ban hanh, sua doi cac quy ché, quy dinh quéan tri
ndi bo phu hop vaéi Phap luat hién hanh.

- Gidm sét viéc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam
2025; kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh; thdm dinh Bdo cdo tai chinh, bdo céo
két qué kinh doanh hang quy, ndm, danh gié tinh hinh tai chinh, hi€u qua hoat dong
va kha niang bao toan von.

- Thuc hién mot sd cong viéc khac theo chuc nidng, nhiém vu cua Ban
kiém soét.

3. Tién luwong, thi lao ciia Ban kiém soat nim 2025:

Tién lvong, thu lap ctia Ban kiém soét duoc thuc hién theo Quy ché tra luong
cua Cong ty, Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025
4. Giam sat hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: triéu dong

e
s Ty 1€ thue
| 1T Rgtdimg Ké hoach Thuwe hién hign S0 v&i
KH
1. Tbng Doanh thu 193.217 211.359 109,4%
- Doanh thu BDTX 142.475 143.795 100,9%
- Doanh thu ngoai cong ich 50.742 67.564 133.2%
2. Loi nhuan trude thué 8.623 8.882 103%
3.  Loi nhuén sau thué 6.653 6.865 103,2%
4. Tién luong binh quan 15,856 16,200 102,2%
5. Vbén diéu 1¢ 30.741 30.741 100%

Nam 2025, Coéng ty da hoan thanh 100% khéi luong ké hoach bao dudng
thuong xuyén két cAu ha tAng dudng sét; cac cong trinh SXKD dém bao chét
luong, tién d0, dat va vuot céc chi tiéu theo Nghi quyet Dai hoi dong co dong
thuodng nién nam 2025.

5. Giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty

5.1. Thim dinh Bdo cao tai chinh nam 2025: Ban Kiém soat d& thuc hién
thim dinh Béo céo tai chinh ndm 2025 duoc Cong ty TNHH Kiém todan NVA — chi
nhanh phia bac kiém toan va thong nhét bao céo tai chinh da phan anh trung thuc
va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té
cho nim tai chinh két thiic ciing ngay, phtl hop vé6i chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo c4o tai chinh.

5.2. Tinh hinh tai chinh Céng ty



5}
ol

STT Chi tiéu bVvT Nam 2024 Nam 2025
1 Gia tri tong tai san Triéu dong 90.742 113.027
2 Vén gop ban dau Tri¢u dong 30.741 30.741
3 Tong von chi s6 hitu Triéu dong 42.404 43.237
! Ty sut loi nhudn trén % 73 6.1

tong TS (ROA) ’ ’
5 Ty suat loi nhudn trén 5
vén CSH (ROE) /0 157 16,03
6 | Hé s6 bao toan von Lan 1,02 1,02
Kha nang thanh toan Lan
nhanh 1,55 1,37
7 H@q s? nNQ phai tra/von Lan 1,14 1,61
chu so hitu

- Hé sb bao toan von tai thoi diém 31/12/2025 1a 1,02 14n. Vén cht s& hitu
duoc bao toan

- Ty suét loi nhuén trén vén CSH (ROE) nam 2025 1a 16,03% 16n hon nim
2024, thé hién kha nang su dung von hi€éu qua, tao ra lgi nhuan 6n dinh va bén
ving.

- Kha nang thanh toan no ngén han tai ngay 31/12/2025 1a 1,37 lan >1.
Cho thay Céng ty c6 kha nang thanh toan céc khodn no va duy tri tai chinh tbt.
Cong ty khong c6 no dai han.

- Heé s no phai tra/v6n chi s hitu nam 2025 1 1,61 14n (<3). khong vuot
mirc quy dinh tai Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phu
vé quan ly va dau tu vén Nha nuée tai doanh nghiép. No chu yéu 1a cac khoan phai
trd nha cung Umg; phai trd nguoi lao dong vé cac khoan chi ctia nam 2025; céc
khoan ng vay tai chinh va céc khoan chu dau tu tam tng chi phi thi cong céc du
an; cac khoan ndp ngén séach nha nudc cia nam 2025 (do déc thu ctua Cong ty thuc
hién nhiém vu céng ich cho Nha nuéc va sir dung nguén vén tir ngan sach Nha
nudc, nén thoi gian thanh toan hang nam thuong dugc gia han dén 30/1 ndm sau).

- Cong ty d4 thuc hién viéc phan phéi loi nhuan, chi tra cb tirc cho cac cd
dong va trich 14p cac quy nam 2024 ding theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025.

- Thuc hién diy du nghia vu thué va céc khoan phai ndp ngan sach nha
nuéc, bao hiém xa hoi theo ding quy dinh; cic ché d6 lién quan dén nguoi lao
dong, thuc hién chi tra tién lwong, th lao cua Hoi dong quan trl, Ban Piéu hanh,
Ban Kiém so4t Cong ty theo diing phuong 4n chi tra duoc chap thuén.

- Cong ty dé thyc hién phén loai va xu ly céac khoan ng. Thuong xuyén d6i
chiéu, don dbc thu hoi cong no khong dé phat sinh no xéau, no kho doi.

6. Giam sat doi voi hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh va
c6 déng Cong ty

6.1 Poi véi hoat dong cia Hoi df)ng quan tri
- Ban kiém soat dd tham du ddy du va tham gia théo ludn tai cac cudc hop
ctia H6i déng quan tri Cong ty. Thuc hién viée giam sat két qua thuc hién cac Nghi




quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan tri Cong ty duy tri hop thuong ky va dot xuét bang hinh
thire tap trung hodc thong qua lay y kién bang véan ban dé ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh dé giai quyét cac van dé thudc thdm quyén theo diing chiic ning, nhiém
vu va quyén han quy dinh tai Lu4t doanh nghiép, quy ché hoat déng ctia Hoi dong
quan tri va Piéu 1€ cua Cong ty.

- Hbi dong quan tri Cong ty da xem xét, thong nhét cho y kién theo céc
van ban dé nghi cia Giam dbe Cong ty vé céc linh vue SXKD, dich vu cia Cong
ty.

- Hbi ddng quan tri Cong ty da gidm sat chat ché hoat dong ctia Ban Diéu
hanh Céng ty trong viéc thuc hién ké hoach SXKD, dich vu ctia Cong ty. Gidm sét
viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2025.

6.2 Pbi véi hoat ddng ciia Ban Piéu hanh

- Ban Diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién t6t Nghi quyét ctia Pai
hdi dong c6 dong thudng nién 2025, bam sat chu truong, ké hoach va cac Nghi
quyét ctiia Hoi ddng quén tri, chi dao cia HPTV, Toéng Gidm dbc Tong Cong ty
Duong sat Viét Nam trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD, dich vu hang ngay
cua Cong ty.

- Ban kiém so4t d3 tham du déy dua va tham gia thao luan véi Ban Piéu
hanh tai cac cudc hop giao ban SXKD thang, quy va tong két nam.

6.3 Pbi véi cd dong

- Thuc hién bdo céo thuong nién va céc béo céo theo quy ché coéng bd
thong tin véi Uy ban ching khoan Nha nudc, Trung tdm Luu ky va bu trir Chiing
khoan VN va S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi.

- Céng ty da thuc hién chi tra ddy du cd tic nam 2024 cho cac ¢b dong.
Trong nam 2025, Ban Kiém so4t khong nhan duoc y kién khiéu nai ndo ciia cd
dong.

7. Sw phdi hop hoat ddng giiva BKS véi HDQT, Ban Piéu hanh

- Trudng Ban kiém so4t duoc moi tham dy tit ca cac cudc hop cua Hoi
ddng quan tri, cac cude hop giao ban SXKD thang, quy va tong két nam ctia Ban
Piéu hanh va céc cudc hop cua cac doan kiém tra khac; tiép nhan day da va kip
thoi céc thong tin vé cac ndi dung Nghi quyet Quyet dinh cua HDQT.

- Ban kiém soat d& chu dong trao d6i, théng nhit v6i HPQT vé ké hoach,
ndi dung kiém tra, gidm sat va phdi hop véi Ban Diéu hanh trong qué trinh trién
khai kiém tra, giam sat.

- HPQT, Ban biéu hanh d3 cung cap day du, chinh xac, kip thoi cac théng
tin va tai liéu lién quan dén cong tac quan ly, tinh hinh hoat dong Cong ty; tao diéu
kién thuan loi cho Ban kiém so4t thuc hién nhiém vu kiém tra, kiém soét tai Cong
ty.

8. Kién nghi ciia Ban kiém soat

- Céng ty tiép tuc tang cudng cong tac quan tri, quan ly cac cép, tiép tuc
déy manh SXKD dich vu hiéu qua.
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- Tiép tuc ra soét, stra doi bd sung cac quy dinh, quy ché theo dung quy
dinh.

- Nang cao chét lugng, ddm bao hoat dong o6n dinh cua hé théng thiét bj tin
hiéu duong ngang canh béo tu dong nham dam bao ATCT, giam hu hong thiét bi.

- Pam bao tién do céc thu tuc, thi cong, nghiém thu, thanh toan cong tac
duy tu BDTX KCHT BS, cac du 4n, cong trinh nhim dam bao ngudn vén cho hoat
dong SXKD Cong ty.

- Déy manh ra soét, hoan thién hd so phap ly céc co sé nha, dét cua Cong
ty dung quy dinh, dat hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém soét, thu hdi cong no, khong dé phat sinh ng
tén dong, no qué han, no kho doi, dam bao an toan tai chinh va bao toan von.

- Tang cudng cong tac kiém tra soat xét khi thanh toan nhiam han ché rai ro
tai chinh, céc chi phi bj loai trir sau thanh tra, kiém tra cta céc co quan quén ly nha
nudc.

II. CHUONG TRINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM

2026

- Giém sat viéc chdp hanh quy dinh cua Phap luat va Diéu 18, Quy ché cua
Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong; Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

- Giam st viéc x4y dung, ban hanh, stra d6i cac quy ché, quy dinh quan tri
nodi bd phu hop vai Phap ludt hién hanh.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2026.

- Giam sat tinh hé théng, nhat quan va phi hop ctia céng téc ké toan, thong
ké va lap bao cdo tai chinh. Thim dinh bao céo tai chinh hang nim va 06 thang cta
Cong ty. Bdo cdo danh gia cong tac quan 1y cta Hbi ddng quan tri va bdo cdo thAm
dinh tai cudc hop thudng nién Pai hoi dong cb dong.

- Giam sét cong tac quan ly, bao toan va phat trién vén cua Cong ty

- Céc cong viéc khéc theo Piéu 1& Cong ty va Phép luat quy dinh.

Trén day 1a két qua hoat dong kiém tra, gidm sat trong ndm 2025 va K& hoach
hoat dong nam 2026 cua Ban Kiém soat Cong ty c¢b phan Théng tin tin hiéu Pudng
sat Sai Gon. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on ./.

TM. BANOKIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Tai lieu PHDCD 2026; (CBTT, Website)

- Luu VT, BKS.
Tran Thi Anh Hoa
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