CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI TNG Poc lap — Tu do — Hanh phiic
B khk
S6: 185/2026/NQ-DPHDPCD Thdi Nguyén, ngay 19 thdang 04 ndm 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI TNG

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban
huwong dén thi hanh;

- Cén civ Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 ngéy 26/11/2019 vé cde vin ban
hwong dén thi hanh;

- Céin cir Diéu 1é Cong ty c¢é phan Péau tu va Thiwong mai TNG,

_ Céin cit Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cudc hop Dai hji dong cé dong
thiong nién sé 05/BB-TNG-PHPCP2026 ngay 19/04/2026 ciia Cong ty c6 phdn Ddu tu
va Thuwong mai TNG,

- Cén cit Bién ban hop Dai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2026 s6 185A/BB-
TNG-DHDCD2026 ngay 19/04/2026 cua Cong ty 6 phan Pau tw va Thirong mai TNG.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua cic ni dung sau:
1. Thong qua bao cao két qua san xuit kinh doanh nim 2025
Doanh thu tiéu thu ndm 2025: 8.699 ty
Loi nhuan sau thué: 393 ty
(N6i dung chi tiét theo Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd dwoc 'Céng ty TNHH Kiém
todn Deloitte Viét Nam kiém todn).
2. Thong qua bao cdo cia HPQT (“HPQT”), bdo cio ciia Ban Téng giam dbc,
b4o cio Uy ban kiém toan
Noi dung chi tiét theo Bdo cdo dwoc trinh bay tai Pai hi.,
3. Thong qua phwong 4n phin phdi loi nhuin nim 2025
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

STT NOI DUNG SO TIEN (VND)
A | Loi nhuén c6 thé phan phdi (A=1+2) 396.660.180.402
Loi nhuén nam 2024 chua phan phdi 3.565.606.546

2 | Loi nhuan sau thué 2025 393.094.573.856
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STT NOI DUNG SO TIEN (VND)

B | Phén phdi lgi nhuin (B=I+1I+I1I) ' 325.689.366.276

Tra cb tire 2025 bing tién mit

I : 254.397.502.000
(20% von gop cua chu s6 hitu)
Thu lao HPQT nim 2025 (II=3,0% x (2))
II . A B 11.792.837.216
(3,0% loi nhudn sau thué ndm 2025)
Trich 1ap quy khen thwéng phiic lgi (III=15%xA
11 b BRI s 59.499.027.060

(15% tong loi nhudn cé thé phdn phéi)

C | Loi nhuén con lai chwa phan phdi clia nim nay (C=A-B) 70.970.814.125

(Néi dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHPCD2026 ngay 24/03/026 cia
HDQT) |
4. Thong qua phwong an chi tra ¢b tire nim 2025

Chi tra cb tirc nim 2025 cho cb dong 1a 20% Vén didu 1& bing tién mit. Chi tiét cu
thé iy quyén cho HDQT phé duyét.

(Néi dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DPHPCD2026 ngay 24/03/2026 cua
HDOT).
5. Thong qua chi tra thi lao HDQT niam 2025

Chi tra thu lao cho HDQT nam 2025 1a 3% lgi nhuén sau thué nam 2025 cua Cong
ty, twong duong 11.792.837.216 VND. Chi tiét cu thé ty quyén cho HDQT phé duyét.

(N6i dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHDCP2026 ngay 24/03/2026 cia
HDOT).
6. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026

Doanh thu: 9.500 ty dong

Loi nhuén sau thué: 450 ty dong

(N6i dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDOT).
7. Théng qua ké hoach chi tra cb tirc nim 2026

Du kién chi tra tir 16% dén 20% vén didu 18 bing tidn mat hogc cd phiéu. Uy quyén
cho HPQT quyét dinh phuong an vé viéc tam tmg, chi tra ¢d tac dam bao loi ich cb
dong.

(N6i dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDOT).
8. Thong qua ké hoach chi tra thu lao HPQT nim 2026

Du kién chi tra thu lao cho HPQT ndm 2026 1a 3% loi nhuén sau thué nim 2026
bing tién mit. Chi tiét cu thé Uy quyén cho HDQT phé duyét.

(N6i dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDOT).
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9. Thong qua danh sach cic cong ty kiém toan ddc lap va iy quyén cho HDQT

quyét dinh cong ty kiém toan ddc lap thwre hién kiém tra hoat dong ciia Cong ty

Phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan doc lap va uy quyén cho HPQT lua
chon cac cong ty trong danh sach nay dé thuc hién kiém toan cac Bdo cdo tai chinh va
céc Béo céo kidm toan khac trong nim 2026 va dén thoi diém tién hanh Pai hoi ddng c6
dong thuong nién nam 2027 cho Cong ty nhu sau: ,

(1) Pon vi: CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM |

Dia chi: Tang 12, Toa nha Diamond Park Plaza, 16 Lang Ha, Phuong Giang V3, TP
Ha Nai.

(2) Pon vi: CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Dia chi: $6 01 Lé Phung Hiéu, Phuong Hoan Kiém, TP Ha N@i.

(NGi dung chi tiét theo To trinh 56 02/TTr-TNG-DHPCD2026 ngay 24/03/2026 cia
HDQOT).

10.  Théng qua va iy quyén cho HPQT théng qua cic hgp dong, giao dich

v6i céc bén lién quan va to chire tin dung

(N6i dung chi tiét theo To trinh 56 03/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDQOT).
11. Théng qua thay di nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty |

Pai hoi dong c6 dong thdng qua viéc stra d6i, bd sung nganh nghé kinh doanh ctia

Cong ty.
(NGi dung chi tiét theo To trinh $6 04/TTr-TNG-DHDCP2026 ngay 24/03/2026 cia
HDQT).

12. Thoéng qua sira dbi, b6 sung Piéu 1é Cong ty

Pai hoi ddng cd dong thong qua viée sira d6i, bd sung Diéu 1 Cong ty va thdng qua
ban Diéu 1é& dugc sira ddi, bd sung (dd cdp nhat cac ndi dung stra dbi, bd sung, trong d6
bao gdbm ndi dung thay d6i nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty néu tai muc 11 néu trén).
Pidu 18 sira dbi, bd sung s& c6 hiéu luc tir ngdy 19/04/2026 va thay thé cho ban Diéu 1¢ da
dugc ban hanh ngay 27/10/2025.

(Néi dung chi tiét theo To trinh s6 04/TTr-TNG-DHPCD2026 ngay 24/03/2026 cila
HDQOT).
13. Théng qua Quy ché néi bd vé quan tri Cong ty (dwge sira dbi, bd sung nim

2026)

Pai hoi dong cb dong phé duyét ban Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty (dugc sta
ddi, bd sung ndm 2026), thay thé ban Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty da dugc Dai hoi
dbng cb dong phé duyét ngay 20/04/2025. Giao cho HPQT ban hanh Quy ché nay theo
quy dinh ctia phap luat.

(NGi dung chi tiét theo To trinh s6 04/TTr-TNG-DHDPCD2026 ngay 24/03/2026 cua

HDOT).
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14. Théng qua mién nhi¢ém thanh vién HPQT c6é don xin tir nhi¢m va phwong an

bAu bd sung thanh vién HDQT (nhiém ky 2026-2031)

(1) Thong qua mién nhiém dbi v6i thanh vién HPQT c¢6 Don xin tir nhiém la:

Ong Nguyén Manh Linh - Thanh vién HDQT (nhiém ky 2024-2029)

Viéc mién nhiém nay c6 hiéu lyc ké tir ngay duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

(2) Thong qua phuong an bau bd sung thanh vién HPQT (nhiém ky 2026-2031)
nhu sau:

- 6 lwong bau bd sung thanh vien HDQT: 01 thanh vién.

- Nhiém ky cta cac thanh vién HPQT dugc bau bd sung: 2026-2031.

(Noi dung chi tiét theo To trinh s6 05/TTr-TNG-PHPCD2026 ngay 24/03/2026 cia
HDOT).
15. Két qua bAu bd sung thanh vién HDQT (nhiém ky 2026-2031)

Pai hoi ddng ¢b dong da bau bd sung 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031 ké
tir ngdy 19/04/2026 1a: |

Ba Nguyén Thi Phuong - Thanh vién Hoi ddng quan tri
Sau khi thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT va bau b6 sung thanh vién

HDQT, co cAu HPQT gdm céc 6ng/ba cb tén sau:

(1) Ong Nguyén Vian Thoi Nhiém ky 2023-2028

(2) Ong Nguyén Dirc Manh Nhiém ky 2023-2028

(3) Ba Ha Thi Tuyét Nhiém ky 2024-2029

(4) Ba Boan Thi Thu Nhiém ky 2024-2029

(5) Ong Nguyén Hoang Giang Nhiém ky 2025-2030

(6) Ong Pao Ptrc Thanh Nhiém ky 2025-2030 ;

(7) Ba Nguy&n Thi Phuong Nhiém ky 2026-2031 «;
Pieu 2. Pieu khoan thi hanh ' &

Dai hoi dong cb dong nhét tri giao cho HDQT, Ban Téng Giam dbc va Nguoi dai .‘?
dién theo phép luat cia Cong ty chiu trach nhiém trién khai thuc hién céac cong viéc dugce
néu trong Nghi quyét nay, dam bao lgi ich cia cac ¢ dong, doanh nghiép va phu hop véi
quy dinh ctia phap luét.

Ban Nghi quyét gdbm c6 04 (bbn) trang, 02 (hai) didu. Nghi quyét nay da dugc Dai

hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 thong qua va 6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Noi nhin:

- C6 dong;

- Céc ban nganh, co quan hitu quan;
- HPQT, Ban Téng giam déc;

- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI TNG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 185A/BB-TNG-DHPCD2026 Thdi Nguyén, ngay 19 théng 04 ndm 2026
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
ciia Cong ty co phan Pau tw va Thwong mai TNG

- Pia chi tru so chinh: S6 434/1, duong Biéc Kan, Phuong Phan Dinh Phung, Tinh
Théi nguyén.

- M4 s6 doanh nghiép: 4600305723

Hém nay, vao héi 8h40’ ngay 19/04/2026, Pai héi dong cé dong (“PHPCD”) Cong
ty ¢6 phan Péu tw va Thiwong mai TNG da tién hanh hop thwong nién nim 2026 tai Chi
nhdnh may Séng Cong - Khu B, Khu cong nghiép Song Cong 1, Phuong Bach Quang, Tinh
Thdi Nguyén.

THANH PHAN THAM DU":
1. C6 dong cia TNG.
2. Thanh vién Hoi dong quan tri (‘HPQT”) va Téng giam dbc Cong ty ctia TNG,

2.1. Ong Nguyén Vin Thoi - Chu tich HDQT
2.2. Ong Nguyén Pirc Manh - Ph6 Chu tich HDQT
2.3. Ong Nguyén Hoang Giang - Thanh vién HDQT
2.4. Ba Ha Thi Tuyét - Thanh vién HDQT
2.5. Ba Doan Thi Thu - Thanh vién HDQT
2.6. Ong Pao Pirc Thanh - Thanh vién HDQT
2.7. Ong Tran Minh Hiéu - Téng giam ddc.
3. Ban lanh dao TNG.
4. Pai dién Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
5. Va céac khach moi.
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DIEN BIEN, NOI DUNG PAI HOI
PHAN 1. Bdo cfo kiém tra tw cich c¢b dong tham duw Dai hdi va cong bo diéu ki¢n tién
hanh dai hoi

1. Ban kiém tra tu cach ¢ dong PHPCPD thuong nién nim 2026 cia Cong ty cd
phin DAu tr va Thuong mai TNG dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 01/QD-HPQT ngay
20/3/2026.

2. Ba Ha Thi Tuyét - Truong Ban Kiém tra tu céch cb dong bao céo két qua kiém
tra tu cach cd dong tai thoi diém khai mac dai hoi nhu sau:

- Téng sb cd phan c6 quyén biéu quyét Cong ty dd phat hanh 1a: 128.731.266 cb
phén, twong duong véi 128.731.266 phiéu bidu quyét.

- Téng sb cb dong, nguoi dugc Gy quyén tham dy Pai hoi tryc tiép 1a 332 nguoi,
dai dién cho 78.402.156 cb phin c6 quyén biéu quyét, chiém 60,9% tong s6 phiéu biéu
quyét.

Can ctr vao:

- biéu 145 quy dinh v& Diéu kién tién hanh hop PHDCD cuia Luat Doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Khoén 1 Pidu 19 Didu 1¢ hién hanh ciia Cong ty c¢b phan Pau tu va thuong mai
TNG: “Cudc hop Dai hji déng co dong dwoc tién hamh khi ¢6 s6 co dong du hop dai dién
cho trén [50%] tong 56 phiéu biéu quyét”.

K&t ludn: Pai hoi du didu kién tién hanh, c6 du thdm quyén dé quyét dinh cac van
dé ctia Dai héi.

PHAN 2. Phit biéu khai mac Pai hoi; gi6i thi¢u Chi tea, Thw ky cudc hop

1. Ong Nguyén Vin Thoi - Chu tich HDQT phat biéu khai mac va gi6i thiéu ong
Nguyén Dirc Manh - Phé Chu tich HDQT lam Chu toa cudc hop.

2. Thanh phé‘m Poan Chu toa Dai hoi:

- Ong Nguyén Dttc Manh - Pho Chu tich HDQT lam Chu toa cudc hop (theo ty
quyén ciia Cha tich HDQT).

- Ong Pao Pirc Thanh - Thanh vién HDQT.

- Ong Tran Minh Hiéu - Téng giam ddc.
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3. Thu ky Dai hoi:

Ong Nguyén Ptic Manh - Chu toa cudc hop gidi thiéu ba Nguyén Lé Thuy va ba
Nguyén Phuong Thao lam Thu ky cudc hop Pai hoi ddng cbd déng thudng nién nam 2026.
PHAN 3. Thong qua thanh vién Ban Kiém phiéu Dai hoi ddng cb dong thwong nién
niim 2026 ciia Cong ty C Phin Piu tw va Thwong mai TNG gdm cic dng/ba c6 tén
sau day:

1. Ba Ba Tran Thi Thu Ha - K& toan trudng - Truéng Ban

2. Ong Lé& Xuén Vi - Ph6 Téng giam dbc - Thanh vién

3. Ba Ha Thi Tuyét - Thanh vién HDQT/Thanh vién UBKT - Thanh vién

4. Ba Nguyén Thity Ngan - Pho Ban KTNB - Thanh vién
. Ba Nguyén Phuong Thity - Truéng phong TCHC - Thanh vién
. Ong Nguyén Xuén Tung - Ph6 phong TCHC - Thanh vién
. Ong Nguyén Xuan Bao - Ph6 phong KD-KHSX - Thanh vién
. Ong Pham Quang An - Trudéng nhém phong TCHC - Thanh vién

O o0 9 O W

. Ba Triéu Thi Lan Anh - C6 déng khong ndm gift chtrc vu quan ly trong Cong ty

- Thanh vién

Pai hoi da thong qua thanh vién Ban kiém phiéu nhu trén.

PHAN 4. Thong qua chwong trinh Pai hoi

- Ong Pao Pirc Thanh - Thanh vién Poan Chi toa 1én cong b va thong qua chuong
trinh Pai hoi:

Cin cit Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (Diéu 138 quy dinh
vé Quyén va nghia vu cua Dai hoi ddng cb dong, Piéu 139 quy dinh vé Cudc hop Pai hoi
dbng cb dong va Piéu 142 quy dinh vé& Chuong trinh va ndi dung hop Dai hoi ddng cb
dong);

Chuong trinh Dai hi véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. B4o céo két qua san xuét kinh doanh nim 2025

2. Béo cdo cia HDQT, Ban Tong gidm dbc, Uy ban kiém todn

3. Phuong 4n phén phéi lgi nhusn nam 2025

4. Phuong 4n chi tra c6 tirc nim 2025

]
J

Van ban nay diwgc cong bo dong thoi bang tiéng Viét va flcng Anh. Trong tr wong hop cé sy khdc biét hodc cé cdch
hiéu khdc gitta vén ban tiéng Viét va tiéng Anh thi van ban bing tiéng Viét s& duoc wu tién




5. Phuong an chi trd thu lao HPQT nam 2025

6. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2026

7. K& hoach chi tra ¢ tirc nim 2026

8. K& hoach chi tra thu lao HPQT niim 2026

9. Phuong an lya chon don vi kiém toan doc 1ap

10. Thong qua va ity quyén cho HPQT thong qua céc hop ddng, giao dich véi cac
bén lién quan va td chirc tin dung

11. Thay dbi nganh, nghé kinh doanh

12. Stra ddi, bd sung Piéu 1é Cong ty

13. Phé duyét Quy ché noi bd vé quan tri cong ty stta d6i, bd sung

14, Mi2n nhiém thanh vién HPQT va phuong 4n bau bd sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2026-2031

15. B6 phiéu bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031.

- DPHDPCD @3 thong qua chuong trinh Pai hdi nhu trinh bay.
PHAN 5. Cong bb Quy ché Dai hoi

Ong Do Ditrc Thanh - thanh vién Poan Chii toa cong bd tém tit ndi dung Quy ché
td chirc Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién niam 2026 da duge HDQT Cong ty ban hanh
ngay 24/3/2026.
PHAN 6. Noi dung céc bdo c4o, to trinh dwgc trinh bay tai Dai hoi

Poan Chu toa trinh bay trudc DPai hoi vé céc ndi dung bdo céo, to trinh cia HDQT,
trong d6 ¢6 tom luge tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2025 va
ndi dung da dugc PHDCD thudng nién nam 2025 thong qua ma chua duge thuc hién. Noi
dung béo cdo, to trinh cia HDQT bao gbm:

1. B4o cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2025:

Doanh thu ti€u thy nam 2025: 8.699 ty

Loi nhuén sau thué: 393 ty

(Néi dung chi tiét theo Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc Céng ty TNHH Kiém
todn Deloitte Viét Nam kiém todn).

2. B4o cdo Hoi ddng quan trj, Ban T ong giam dbc, Uy Ban kiém toan:
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(NGi dung chi tiét theo Bdo cdo dwoc trinh bay tai Dai hoi).

3. Phwong an phan phdi loi nhuén niim 2025:

STT NOI DUNG SO TIEN (VND)
A | Lgi nhuan c6 thé phan phoi (A=1+2) 396.660.180.402
1 | Loi nhuén nam 2024 chua phan phdi 3.565.606.546
2 | Loi nhuan sau thué 2025 393.094.573.856
B | Phin phdi lgi nhuan (B=I+II+1II) 325.689.366.276

Tra b tire 2025 bing tién mit

L 209 vén gop cuia chii s6 hivw) At S0
Thu lao HPQT niim 2025 (I1=3,0% x (2))
| 13,0% I niuadn saw thué nim 2025) 11710800200
r A ~ 2 4 ° = 0
I Trich 14p quy khen thwéng phic lgi (III=15%xA) 59.499.027.060

(15% tong loi nhudn cé thé phén phéi)

C | Loi nhuén con lai chwa phin phéi ciia nim nay (C=A-B) 70.970.814.125

(NGi dung chi tiét theo To trinh 56 01/TTr-TNG-DHPCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDOT). :
4. Phwong an chi tra co tirc nim 20235

Chi tra ¢ tirc ndm 2025 cho ¢b dong 1a 20% Vén didu 1¢ bﬁng tién mat. Chi tiét cu
thé tiy quyén cho HDQT phé duyét.

(NGi dung chi tiét theo Té trinh s6 01/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDOT).

5. Phwong an chi tra thu lac HDQT nam 2025

Chi tra thu lao cho HPQT nam 2025 1a 3% Lgi nhuén sau thué nam 2025 ciia Cong
ty, twong dwong 11.792.837.216 VND. Chi tiét cu thé Uy quyén cho HDQT phé duyét.

(NGi dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHDPCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDOT).

6. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026

Doanh thu: 9.500 ty dong
Loi nhuan sau thué: 450 ty déng

(Néi dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
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7. K& hoach chi tra c6 tirc nim 2026

Du kién chi tra tir 16% dén 20% vén didu 18 bing tidn miat hodc ¢b phiéu. Uy quyén
cho HPQT quyét dinh phuwong an vé viéc tam ting, chi tra cd tirc dam bao loi ich cb dong.

(Néi dung chi tiét theo To trinh sé 01/TTr-TNG-PHPCD2026 ngay 24/03/2026 cia
HDQT).

8. K& hoach chi tra thi lao HPQT nim 2026

Du kién chi tra thi lao cho HPQT nim 2026 1a 3% loi nhuén sau thué nam 2026
bang tién mat. Chi tiét cu thé Uy quyén cho HDQT phé duyét.

(NGi dung chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDPQT).

9, Danh sach cdc cong ty kiém toin doc Iap va iy quyén cho HPQT quyét dinh
cong ty kiém todn ddc lap thwe hién kiém tra hoat dong ciia Cong ty

Du kién danh sach cac cong ty kiém toén doc 1ap va iy quyén cho HPQT Iya chon
cac cong ty trong danh sach nay dé thuc hién kiém toan cac Bdo céo tai chinh va céc Béo
c4o kidm toan khéc trong nam 2026 va dén thoi diém tién hanh Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2027 cho Cong ty nhu sau:

(1) Pon vi: CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Dia chi: Tang 12, Toa nha Diamond Park Plaza, 16 Lang Ha, Phuong Giang V®,

TP. Ha Noi.

(2) Pon vi: CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Pia chi: $6 01 Lé Phung Hiéu, Phuong Hoan Kiém, TP. Ha Noi.

(N6i dung chi tiét theo To trinh s6 02/TTr-TNG-DHPCD2026 ngay 24/03/2026 cia
HDQT).

10. Thong qua va iy quyén cho HDQT théng qua céc hop dong, giao dich voi
cic bén lién quan va t6 chirc tin dung

(Noi dung chi tiét theo To trinh s6 03/TTr-TNG-DHDCD2026 ngay 24/03/2026 cia
HDOT).

11. Thay d6i nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty
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(NGi dung chi tiét theo To trinh s6 04/TTr-TNG-PHDCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDQT).

12. Sita d6i, b6 sung Piéu 1¢ Cong ty

Dé xuit stra ddi, bd sung Didu 18 Cong ty va thong qua ban Diéu 18 duoc sira dbi,
b6 sung (dd cip nhat cac nodi dung sira ddi, bd sung, trong d6 bao gbm noi dung thay doi
nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty néu tai muc 11 néu trén). Diéu 18 stra dbi, bd sung s&
c6 hidu lyc tir ngdy 19/04/2026 va thay thé cho ban Diéu 18 dd dugc ban hanh ngiy
27/10/2025.

(NGi dung chi tiét theo To trinh s6 04/TTr-TNG-DHPCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDQT).

13. Thong qua Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty (dwore sira dbi, b sung nim
2026)

Pé xuét phé duyét ban Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty (dugc stra d6i, bd sung
nim 2026), thay thé ban Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty di dugc Dai hoi dong cb dong
phé duyét ngay 20/04/2025. Giao cho HDQT ban hanh Quy ché nay theo quy dinh ctia
phap luat.

(Néi dung chi tiét theo To trinh s6 04/TTr-TNG-PHDPCD2026 ngay 24/03/2026 ciia
HDQOT).

14. Mién nhiém thanh vién Hgi ddng quan tri c6 don xin tir nhiém va phwong
4n biu bd sung thanh vién Hdi dong quan tri (nhiém ky 2026-2031)

(1) Mién nhiém ddi véi thanh vién HPQT c¢6 Pon xin tir nhiém la:

Ong Nguyén Manh Linh - Thanh vién HDQT (nhiém ky 2024-2029)

Viéc mién nhiém nay c6 hidu luc ké tir ngdy dugc DHDCD thong qua.

(2) Phuong 4n biu bd sung thanh vién HDQT (nhiém ky 2026-2031) nhu sau:

- S6 lugng biu bd sung thanh vién HDQT: 01 thanh vién.

- Nhiém ky cua céc thanh vién HDQT duoc bau bd sung: 2026-2031.

(Noi dung chi tiét theo To trinh s6 05/TTr-TNG-DHDPCD2026 ngay 24/03/2026 cia
HDQT).

PHAN 7. Théo luin
7
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- Ong Nguyén Pirc Manh - Chii toa didu hanh Dai hi tién hanh thao luan.

- Téng cong da c6 13 cau hoi/gdp y/ndi dung duge thao lusn va tra 16i tai Dai hoi.

(Chi tiét xem tai “Trich dén cdu héi va trd loi phc?n thdo ludn” dinh kem theo Bién
ban nay).

PHAN 8. Biéu quyét va bau ci

- Ong Pao Puc Thanh - Thanh vién Poan Chi toa 1én huéng din va diéu hanh phan
biéu quyét théng qua cac ndi dung, vén @ thudc chuong trinh nghi su va bau bd sung thanh
vién HPQT (nhiém ky 2026-2031).

- Duéi sy hudng din va diéu hanh cia ong Pao Pirc Thanh - Thanh vién Doan Chu
toa, PHDCD d4 tién hanh bo phiéu kin dé biéu quyét thong qua cic ndi dung, vén d& thude
chuong trinh nghi su va bau cir thanh vién HDQT.

PHAN 9. Két qua kiém phiéu va cic van dé da dwogc thong qua

1. Tai thoi diém bt ddu bidu quyét cac vin dé, ndi dung thudc chuong trinh nghi sy
va biu ctt thanh vién HPQT, tdng s6 c¢b dong, ngudi dugce tiy quyén tham dy va biéu quyét
truc tiép tai Pai hoi 12 332 nguoi, dai dién cho 78.402.156 c¢b phin c6 quyén biéu quyét.

Sau khi Ban Kiém phiu 1am nhiém vu kiém phiéu, ba Nguyén Phuong Thily thay
mit Ban Kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu:

* Két qua kiém phiéu cho tirng ngi dung (trir n$i dung biu cit thanh vién
HDPQT nhiém ky 2026-2031):

- Phuong thirc biéu quyét: Bidu quyét “Tan thanh”, “Khéng tén thanh”, “Khong c6
y kién” véi hinh thirc b6 phibu kin truc tiép tai Pai hoi bang td Phiéu biéu quyét do Ban
T6 chirc Pai hdi phét hanh.

- Nguyén tic chung: Mdi c¢b phan phd thong s& tuong tmg véi 01 (mot) phiéu biéu

quyét.
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* Két qua biu bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2026-2031:

- Phuong thirc biu ctr: Bau don phiéu vé6i hinh thirc bo phiéu kin tai Pai hdi bing
t& Phiéu bau ctr do Ban T chirc Pai hoi phat hanh.

- Nguyén tic chung: PHDCD cin bau bd sung 01 thanh vién HPQT nén mdi cb
phdn phd thong s& twong Gmg véi 01 (mét) phiéu bau. CH dong tham dy hop tién hanh biéu
quyét bau cho ting cir vién trong Danh sach ting ctt vién bau bd sung thanh vién HPQT

(nhiém ky 2026-2031).

STT Ung cir vién S6 phiéu biu
1 | Nguyén Thi Phuong 73.039.256

2. C4c vAn dé da dwgc thong qua va ty 18 biéu quyét théng qua twong ving:
(1) V6i két qua biéu quyét néu trén, cac ndi dung/vén dé sau day da dugc PHPCD

thuong nién ndm 2026 thong qua:

STT Noi dung biéu quyét Ty ¢ (T: :l)g qua

1 | Phé duyét bo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2025 100%
Phé duyét bdo cdo cia HDQT, Ban Tong giam doc, Uy ban

2 iy , 100%
kiém toan

3 Phé duyét phuong én phén phéi lgi nhudn nam 2025 99,99%

4 | Phé duyét phuong 4n chi tra cb tirc nam 2025 100%

5 Phé duyét phuong &n chi tra thu lao HDQT nam 2025 100%

6 Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 100%

7 Phé duyét ké hoach chi tra ¢ tirc nim 2026 100%

8 Phé duyét ké hoach chi tra thii lao HDQT nam 2026 100%
Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap va ty quyén

9 cho HPQT quyét dinh cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién 100%
kiém tra hoat dong clia cong ty
Phé duyét thong qua va iy quyén cho HbQT thong qua cac

10 93,16%
hop ddng, giao dich véi cdc bén lién quan va t chire tin dung

11 | Phé duyét thay ddi nganh, nghé kinh doanh 100%

12 | Phé duyét stra d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty 93,16%
Phé duyét Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty (dugc sira doi,

13 2 . 100%
b6 sung ndm 2026)
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Ty 1€ thong qua
(***)

93,16%

STT Noi dung biéu quyét

Phé duyét vige mién nhiém thanh vién HPQT va phuong an
bau bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031
(***) Tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia tdt cd cé dong tham dw va biéu quyét

14

tai cudc hop

(2) V6i két qua bau b sung thanh vién Hoi ddng quan tri néu trén:

- Ba Nguyén Thi Phuong d triing cit lam thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031
cua Cong ty.

- Sau khi thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT va bau b sung thanh vién
HPQT, co cAu HPQT gdm cac 6ng/ba c6 tén sau:

1. Ong Nguyén Vin Thoi - Nhiém ky 2023-2028.

2. Ong Nguyén Pirc Manh - Nhiém ky 2023-2028.

3. Ba Ha Thi Tuyét - Nhiém ky 2024-2029

4. Ba Doan Thi Thu - Nhiém ky 2024-2029

5. Ong Nguyén Hoang Giang - Nhiém ky 2025-2030

6. Ong Pao Purc Thanh - Nhiém ky 2025-2030

7. Ba Nguyén Thi Phuong - Nhiém ky 2026-2031
PHAN 10. Théng qua toan viin dy thio Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong, Bién ban
Pai héi va bé mac Pai hoi

1. Thu ky Dai hoi 1én cong b toan van dy thao Nghi quyét Dai hoi dé PHDCD phé
duyét. PHDCD da nhét tri phé duyét toan vin du thao Nghi quyét voi sb phiu tan thanh
1a 78.402.156 phiéu, chiém 100% téng sb phiéu biéu quyét ctia tit ca cd dong tham dy va
biu quyét tai cudc hop.

2. Bién ban nay duoc 1ap hdi 11h15° phit ngay 19 thang 04 ndm 2026. Bién ban
duge cong bd trude toan thé Dai hoi dé biu quyét théng qua. PHDPCD da nhét tri phé
duyét toan van Bién ban Dai hoi.

3. Chu toa tuyén bd bé mac cudc hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2026

- Cong ty cb phén PAu tu va Thuong mai TNG.

13
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- Dai hoi két thuc luc 11h30° cing ngay.

THU KY
"
Qy‘ L"b

NGUYEN LE THUY NGUYEN PUC MANH

NGUYEN PHUONG THAO
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TRICH DAN CAU HOI VA TRA LOI PHAN THAO LUAN
(Pinh kém theo Bién ban hop Pai hi dong cé dong thizong nién nim 2026)

Cau hoi

Tra loi

n0fING thay trién vong va xu huéng dinh hinh nganh dét

may Viét Nam va toan cdu trong nhitng nim t6i 13 gi?
TNG d3 chuén bj nhimg gi diéu kién gi d& dén dau xu
huéng va ké hoach nhu thé nao dé tiép tuc ting trudng
trong tuong lai?

San xuat dét may la nganh céng nghiép 14u doi, c6 thé néi
14 cfi, va n6é s& van 6n dinh nhu véy trong vai nam tdi.
Nhung cong nghé san xuét thi c6 nhitng thay dbi ro rét
trong vai nam gan day, dira vao tng dung may méc tu dong
héa, phdn mém ERP, Al. Doanh nghiép di dau va thanh
cong trong viéc ung dung cong nghé mai thi doanh nghiép
d6 s& c6 nhiéu lgi thé canh tranh hon. C4c doanh nghiép
FDI 16n vAn séng khoe qua nhiéu thap ky 13 do ho diu tu
manh vao R&D, tng dung céng nghé san xuit. TNG s& di
theo con dudng do.

Hién nay TNG d3 c6 don hang dén thang may? Tinh hinh
chién tranh c6 anh hudng gi dén san lwong va don gia cho
cac quy téi khong?

Tinh hinh don hang TNG hién nay d& c6 dén thang 10, tinh
hinh chién tranh chua c6 anh huéng nhiéu t6i san lugng va
don gia.

Néu tiép tuc tang ning suit, tay nghé ngudi lao dong thi
TNG uéc tinh doanh thu hang nim c6 thé ting trung binh
bao nhiéu %/nam trong 2-3 nam t4i?

Uéc tinh doanh thu hang nim c6 thé ting trung binh
15%/nam trong 2-3 nam tdi.

Sau khi M§ khéi dong diéu tra Viét Nam theo Section 301,
TNG/hiép hoi dét may danh gia tinh hinh thué déi tmg cta
My v6i Viét Nam sé€ ra sao?

Céc hoat dong san xuat kinh doanh tai TNG lu6n huéng t6i
phat trién bén vimg va tuin tht nghiém céc quy dinh lién
quan, ddm bao moi chi tiéu danh gia ctia khach hang vé mit
tudn thu chinh sach, méi truong, k§ thuét chat luong dam
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STT

Cau héi

Tra loi

bao theo quy dinh ctia khach hang va dat tiéu chuén vé danh
gi4 an ninh ctia My => d6i v6i TNG ké hoach mé rong da
dang hoéa thi truong (mé rong thi truong sang Canada/ nude
c0 cac hiép dinh thuong mai), tdng ty 1€ ndi dia hod st dung
nguyén phu li€u trong nudec.

Trong bdi canh nam 2026 dugce du bao con nhiéu thach
thirc, TNG van dit muc tiéu ting truéng hai chit sd. Ban
lanh dao c6 thé chia sé rd hon dau 13 nhém khach hang
hodc thi trudng trong tim s& déng vai tro dan dit ting
truong nay?

TNG van dang tap trung vao khai thac véi cac khach hang
c6 thuong hiéu va uy tin va da hgp tac 14u nim nhu DCL,
columbia vé thi truong van gift ty 16 déu gifta US va EU.
Ngoai ra, TNG c6 ting thi phan dbi v6i thi truong Canada
va c4c thi trudng khéc c6 cac hiép dinh thuong mai.

Gi4 nguyén phu lidu dau vao hién nay ting khoang bao
nhidu % so véi trude chién tranh, ké hoach tng phé cia
TNG ra sao?

Gia NPL dau vao hau hét tang tir 5-10%, c4 biét c6 vai tir
chét lidu poly ting tir 15-20%.

Ung phé ciia TNG: V& gia nguyén phu li€u, TNG da dit
hang xong cho muia F26 va dang san xuit nén hién tai chua
bi anh huéng khi gid nguyén phu liéu ting. Trong mua bio
gid SS27, TNG sé lam viéc chat ché véi khach hang va nha
cung cép dé tim giai phap t6t nhat. Lwa chon céc nha cung
chp cii & ghép don, giam chi phi test... nham tiét kiém chi
phi.

Khach hang va thi truong:
- K& hoach mé rong sang khach hang va thi trudng méi
trong thoi gian téi 1a gi?

- TNG tép trung mé réng c6 chon loc vao thi truong trong
diém EU, Canada, Mexico... va c4c thi truong c6 hié€p dinh
thuong mai, déng thoi nang cao ty trong khach hang chién
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- TNG &anh gia loi thé canh tranh c6t 15i ctia minh so véi
cac doanh nghiép cung phéan khic (chi phi, quy m6, khach
hang, kha ning d4p tmg don hang...) ndm & dau?

lugce hién co, mm% manh mé hinh ODM nhim gia tang bién
lgi nhuén va cing cb vi thé trong chudi gia tri.

- Loi thé canh tranh c6t 16i: TNG ndi bat nhd ning luc san
xuét quy mé 16n, loi thé vé& kinh nghiém san xult cac ma
hang tinh ning c6 cAu tric phirc tap, diu tu manh mé vé
cdng nghé, van hanh hiéu qua, TNG ciing chd trong dau tur
vao cong tac phat trién mau cing loi thé chudi cung Ung
linh hoat, tu san xuét/ tu source cho phép dép ung nhanh
cac don hang FOB/ODM. Quan hé hop tac lau dai véi cic
thuong hiéu quéc t& 16n 13 nén tang gitp cong ty duy tri
don hang én dinh va ting trudng bén vitng.

Trong bdi canh cudc véan tai va nguyén phu liéu ting, TNG
c6 phai chia sé thém chi phi nay véi khach hang khong,
diéu nay anh huéng thé nao dén bién loi nhuén va nhu ciu
dat hang?

Hién tai TNG chua nhan dugc yéu cau chia sé chi phi tir
cac khach hang. Tuy nhién TNG ciing bi 4nh huéng nhiéu
tlr chi phi van tai trong nuéc khi cuéce van chuyén ting
manh. V& gia nguyén phu liéu, hién tai TNG d3 dit hang
xong cho mua F26 va dang san xuét nén hién tai chua bi
anh hudéng khi gi4d nguyén phu li€u tdng. Trong mua béo
gia SS27, TNG s& lam viéc chdt ché véi khach hang va
NCC dé tim giai phép tot nhét.

Giai thich nguyén nhén tang truéng doanh thu TNG trong
Q1/2026? Nho san lugng hay nho gid ban? Ty trong mat

Q1/2026 TNG ting trudng 29% , riéng doanh thu xuat khau
tang 30% so véi cung ky, 1a do: TNG ép dung cong nghé
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hang FOB 1a bao nhiéu %? Co ciu khach hang theo khu
vuc hién hiru?

trong quan tri, sé héa va 4p dung may méc tu dong tang
ning suét, gbp phan ting san luong xuét khiu.

Ti trong FOB hién tai: 100%, thi trudng EU chiém trén
40%, US khoang 39-40%, con lai la cac thi trudng khic.
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Béang can d6i: Hién tai co ciu no vay cua Cong ty ciing
tuong d6i cao (Debt / Equity ~ 1.5 14n; da s trong do6 1a
no bmmc han), trong dai han TNG c6 ké hoach gidm ng vay
(deleverage) hay van duy tri co cu vdn nhu thé nay?

Hién tai TNG chua gidém ng vay ngay (c4c géi trai phiéu va
vay trung dai han dau tu s& phén loai ng theo chuén muc
ké toén). Trong dai han khi tit toan hét cac géi trai phiéu
va can dbi giam déu tu 16n Cong ty s€ gidm dugc ng vay.

11

Ni&m 2025, TNG cho thay kha ning kiém so4t chi phi hiéu
qua, v6i: Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép giam
0,5% so véi cing ky va khong con ghi nhan 16 ty gia. Cong
ty c6 thé chia sé thém vé cach thirc quan tri da gitp dat
duge két qua nay? Trong thoi gian t6i:

- Du dia t4i uu chi phi ban hang va quén ly doanh nghiép
con nhidu khéng?

- Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép du kién s& duy
tri & murc khoang bao nhiéu?

Tur cudi 2024 khi tinh hinh ty gi4 c6 su bién déng nhanh va
manh, Cong ty can ddi viéc khong vay hoan di => ko ghi
nhan 16 ty gi4; mot phan 13i sudt VND ciing 8n dinh & mirc
vira phai nén Céng ty tin dung t6i da viéc vay bang VND.
Chi phi quan ly doanh nghiép: Cong ty tinh to4n tbi da viéc
dinh bién c4c bd phén nhén sy gian amﬁ. Chi phi ban hang:
Céng ty chit dong x4y dung k& hoach van chuyén, han ché
phat sinh cic 16 hang gip; diéu phdi va tin dung vén
chuyén 2 chidu\ giam thiéu vén chuyén xut hang 1& =>
giam chi phi van chuyén va xuét nhép khiu. Déi véi tinh
hinh hién nay, Céng ty ¢ géng duy tri cac cach thic hién
tai va tim kiém dam phan véi cdc nha cung cip\Forwarder
dé c6 duogc gi4 va dich vu ti wu dé cac chi phi khong bi
bién dong ting manh.
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Tu dong hoa va lao dong:

- Mitc d6 tu dong hoa hién tai tai cac khau san xuét chinh
ciua TNG Aomﬁ may, hoan thién...) dang & mirc nao?

- Nhitng c6ng doan nio dugc danh gia 1a kho thay thé lao
dong thu cong trong trung va dai han?

- Mirc @6 tu dong héa tai cac khau cit, may, hoan thién
dang dat & mirc trung binh kha. Céng doan cét dat tir 70 -
90% (mdy trai, may cat tur dong). Cong doan may dat
khoang 20 - 40% tity theo dong san phdm (may b tdi, lap
trinh, nhoi 16ng, bong, dinh dia... tu ddong). Hoan thién dat
khoang 10-35% (mdy dan méc, dinh thé, AGV van chuyén
do TOT ctia TNG tir san xuét va may déan thung tu dong).

- Nhing cong doan dénh gi 13 khé thay thé lao dong thu
cong do san phdm ctiia TNG thude dong san phim quan 4o
Jacket kho. Nén cic cdng doan yéu ciu k§ thudt cao nhu
may dén seam, tra tay, cd, 16n nep, mi diéu mm:.: khong
thé thay thé lao dong thu cong trong trung va dai han dugec.
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D6i v6i mang bt dong san cum cbng nghiép, Cong ty hién
dang ghi nhan:

- Ty 18 14p day dat bao nhiéu %?

- Mirc gia thué binh quén hién tai 14 bao nhiéu va ky vong
didu chinh 1én mirc ndo vao cudi nim?

- L trinh dy kién dé 14p dAy toan b dur 4n s& kéo dai trong
bao 14u?

Hién tai cong ty dang cho thué va sir dung dugc 19ha/52
ha d4t thuong phdm. Mirc gia cho thué giai doan trude vao
khoang tir 110 - 120 USD tuy timg 16. Tir 01/3/2026, TNG
diéu chinh gia thué 1én 130 USD bao gdm tién thué dit va
sir dung ha ting. Chiing t6i hi vong trong 2-3 nim t&i s& lap
day dur 4n.
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