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Vao hdi 09 gidy 00 phut ngay 11 thang 04 ndm 2026, tai TS hop cong nghiép POSTEF - s6

12 dudng 15 KCN VSIP Béc Ninh - phudng Tir Son - Tinh Béc Ninh, di dién ra Pai hoi

ddng cb dong thuong nién ndm 2025 Cong ty cd phan Thiét Bi Buu dién (goi tét 1a: Dai hoi).

Thanh phin tham du :

- Cd dong duge moi hop: Cong ty da moi hop 100% cd dong da dugce Téng cong ty Luu
ky va Bu trir Chimg khoan (VSDC) chét quyén vao ngay 18/03/2026 s& hitu 19.430.006 cb
phén, chiém 100% cb phin c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

- Cb dong va dai dién c¢b dong duge Gy quyén du hop ¢ mit 14 10 nguoi sé hiru dai dién
cho 14.521.548 ¢ phin, chiém 74,74% tng s6 ¢ phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.
Tht ca cac cb dong tham du déu da tir cach theo quy dinh ctia phap luat.

Theo quy dinh phép luat, Piéu 1& Cong ty va quy ché t6 chirc dai hoi, Pai hoi dong cb

dong thudng nién nim 2026 ciia Cong ty c¢b phan Thiét Bi Buu Pi¢n du didu kién tién hanh,
tat ca céc cb dong tham dy Pai hoi déu du tu cach.
Tiép theo Ban Té chirc gidi thiéu va biéu quyét:
1. Poan Chi tich gdm:
a) Ong Tran Hai Van — Chu tich HPQT : Chu tich doan (Chu toa Pai hoi)
b) Ong Nguyén Tién Hing — Thanh vién HPQT-TGP : Thanh vién
¢) BaNguyén Thi Kim Cuong — Thanh vién HDQT-PTGD: Thanh vién
2. Ban Thur ky gdm:
a) Ong Pham Cao Théing — Chanh Vin phong chui tich  : Truéng Ban

b) Ba V3 Thi Minh Hué — PTP.TCKT : Thanh vién
3. Ban kiém tra tw cach c6 dong
Ba Tran Thi Hoa — Trudng Ban kiém soat : Trudng Ban
Ong Vuong Toan Diing — TV.BKS : Thanh vién



4. Ban kiém phiéu gdm:
4.1. Céc thanh vién Ban kiém phiéu, gom:
a) Ong Pinh Vuong Anh — Phé GP Chi nhanh mién Bic: Truéng Ban

b) Ong Nguyén Viét Hai — PP.KHDTXNK cong ty : Thanh vién
c¢) BaNgd Thi Mén — Phong TCKT cong ty : Thanh vién

4.2. Tiéu ban ky thudt gitip viéc Ban kiém phiéu gom:

a) Ong Nguyén Viét Hai — PP.KHDTXNK cong ty : Trudng tiéu ban
b) Ong Lé Hoang Phiic —Trung tim R&D : Thanh vién

¢) Ong Nguyén Viét Anh —Trung tim KD&PTTT : Thanh vién

Tét ca cac cb dong tham du da bidu quyét gio tay véi ty 18 100% ddng ¥ thong qua
danh sach Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu cach ¢b déng do Chu
toa Pai hoi dé cir.

Céc cb dong tham du da bidu quyét gio tay véi ty 18 100% thong qua két qua kiém tra
tu cach cb dong tham du Pai hoi, tuyén bd di diéu kién tién hanh Pai h¢i Dong c6 dong
thuong nién ndm 2026 theo quy dinh cua Phap luét va Diéu 1é Cong ty do Ban kiém tra tu
cach ¢6 dong bao cdo.

Tiép theo chuong trinh, Ba Nguyén Thi Kim Cuong - Doan Chu tich béo cdo, dé nghi
Pai hi thong qua “Noi dung chuong trinh hop va Quy ché té chirc Pai hoi”,

Dai hoi da bidu quyét bang hinh thirc gio tay v6i ty 18 100% ddng y thong qua “N¢i dung
chuong trinh Pai hoi va Quy ché t& chirc Pai hi’’ do Poan chu tich bao céo.

Tiép theo chuong trinh, Ong Pinh Vuong Anh - Truéng Ban kiém phiéu béo céo Dai hoi
vé Hudng dan biéu quyét va Quy ché bau cir tai Pai hoi. Pai hoi thao luan va thong qua
Hudng din biéu quyét va Quy ché bau cir do Trudng Ban kiém phiéu bdo cdo.

Pai hoi da biéu quyét bing hinh thirc gio tay véi ty 18 100% ddng y thong qua Hudng din
biéu quyét va Quy ché bau cir do Truéng Ban kiém phiéu b4o c4o.

TIEN TRiINH PAI HOI

NOI DUNG 1. BAO CAO HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025, KE HOACH HOAT
PONG NAM 2026

Chu tich HDQT trinh bay bo céo ctiia Hoi ddng quan tri ndm 2025, ké hoach hoat dong
nam 2026, nhu sau:

I. Bio cdo két qua chi dao thye hién nhiém vy nim 2025 caa HDQT

1. Théng tin vé thanh vién Hgi dong quan tri (trwée khi PHPCD bit thuong 2025):
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L Thanh vién HDQT Chire vy Negay bit dﬁw’khﬁng con 1a thanh
vién HDQT/HDQT dgc lap
Ngay b nhi¢m | Ngay mién
nhiém
I | Tran Hai Van Chu tich HDQT 30/05/2020
2 | Luong Tuén Phuong TV HPQT khong tham 30/05/2020
gia diéu hanh
3 ‘ 202
3 | Nguyén Huyén Son TV HDQT 30aR0E0
: 30/05/2020
4 | Nguyén Thi Bich Hong | TV HPQT khéng tham
gia diéu hanh
: 202
5 | Lé Huy Péng TV HPQT khong tham | >0 02020
gia diéu hanh
&n Tié 2
6 | Nguyén Tién Hung TV HPQT 30/05/2020
7 | Pham Cénh Huy TV déc lap HDQT 06/03/2021

2. Thong tin vé thanh vién Hji ddng quan tri (sau khi DPHPCD bit thuong 2025):

TT Thanh vién HDQT Chikc vu Ngay bit ddu/khong con la thanh
vién HDQT/HPQT dgc lap
Ngay b6 nhiém Ngay mién
nhiém
: 06/06/2025
1 Tran Hai Van Chu tich HDQT
06/06/2025
2 Ha Thanh Hai TV HDPQT khong
tham gia diéu
hanh
z 06/06/2025
3 Nguyén Thi Kim TV HDPQT
Cuong
B 2 06/06/2025
= Nguyén Tién Hung TV HBQT
. ol ; 06/06/2025
5 Nguyén Hong Tien TV HbQT
06/06/2025
6 Duong Trung Loi TV HDQT khong
tham gia diéu
hanh
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7 Pham Canh Huy

TV doc lap
HDPQT

06/06/2025

Luong Tuén Phuong

TV HPQT khéng
tham gia diéu
hanh

30/05/2020

06/06/2025

Lé Huy Pong

TV HPQT khong
tham gia diéu
hanh

30/05/2020

06/06/2025

3. Toéng két cic cugc hop cia HPQT nam 2025

3.1. Cac cudc hop Hoi ddng quan trj (trwéc khi hop PHDCD bit thwong 2025):
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TT | Thanh vién HDQT Chircvy | Téng sb Trong d6 Sébudi | Tylé | Lydo
budi hop tham dv | tham dy | khong
Hop Lyy tham
truc tiép | kién vin e
ban
1 | Trdn Hai Van CT.HPQT 5 1 4 5 100%
, 5 1 4 5
2 | Lwong Tuan Phuong TV.HbQT 100%
i : TV.HDQT 5 1 4 5
3 | Nguyén Huyén Son 100%
L : TV.HPQT 5 1 4 5
4 | Nguyén Thi Bich Hong 100%
: < TV.HPQT 5 1 4 5
5 | Lé Huy Bong 100%
A TV.HDQT 5 1 4 5
6 | Nguyén Tién Hung 100%
TV.HDQT 5 1 4 5
7 | Pham Canh Huy 100%
3.2. Céc cudc hop Hoi ddng quan tri (sau khi DHPCD bat thudmg 2025):
TT | Thanh vién HDQT Chitc vu | Tong so Trong d6 Sébudi | Tylg | Lydo
budi hop tham dy | tham dy | khong
Hop Lyy tham
truc tiép Kién vin dw
bian
1 | Tran Hai Van CT.HPQT 12 9 3 12 100%
12 9 12
2 | Ha Thanh Hai TV.HDPQT 3 100%
o oo TV.HDQT 12 9 12
3 | Nguyén Tién Hung 3 100%




. TV.HPQT 12 12
Nguyén Thi Kim Cuong Q 3 100%
: TV.HDPQT 12 12
Pham Canh Huy 3 100%
, TV.HPQT 12 12
Duong Trung Loi 3 100%
EL B iy TV.HPQT 12 12
Nguyen Hong Tién 3 100%
3.3. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji dong quén tri (bdo cdo nim 2025):
TT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin Noi dung Ty 18
dinh ban thong
qua
1 BB sé: 23/BB-HPQT | 20/01/2025 | Cir thay thé ngudi dai dién cua Postef tai cong | 100%
ty PDE (cong ty con 100% vén Postef)
2 | BB sé: 31/BB-HDQT | 05/02/2025 | Lich tb chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién | 100%
nam 2025
3 | BB s&: 108/BB-HDQT | 04/04/2025 | Thong qua cac ndi dung trinh Pai hoi dong 6 | 100%
dong thuong nién nam 2025
4 | BB sé: 116/BB-HPQT | 15/04/2025 | Lich td chirc Pai hoi ddng cb dong bat thuong | 100%
nam 2025
5 BB s6: 153/BB-HDQT | 09/05/2025 | Thong qua nhén sy Gng cir Hoi ddng quan tri, | 100%
Ban kiém kiém soat nhiém ky m&i
6 | BB sé: 203/BB-HPQT | 06/06/2025 | Théng qua viéc bau Chi tich Hoi dong quan tri, | 100%
bd nhiém Téng giam déc nhiém ky méi
7 | BB s&: 229/BB-HPQT | 26/06/2025 | Thong qua ngay chét DSCD dé tra cd tirc nam | 100%
2024 bing tién
8 | BB sé: 265/BB-HPQT | 25/07/2025 | Thong qua béo cdo so két hoat dong 6 thang | 100%
dAu nam 2025
9 | BB sé: 266/BB-HDQT | 25/07/2025 | Thong qua han muic tin dung dinh ky tai Ngan | 100%
hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (VPB)
10 | BB sé: 267/BB-HPQT | 25/07/2025 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan 100%
hang Bangkok Dai Chung Trach nhi¢m hitu han -
Chi nhanh Ha NGi ndm 2025
11 | BB sé: 268/BB-HDQT | 25/07/2025 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan | 100%
hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh Ba
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Pinh nam 2025
12 | BB sé: 269/BB-HDPQT | 25/07/2025 | Thu hdi 1.555m2 dét tai 61 Tran Pha, Ba Dinh, | 100%
Ha Noi
13 | BB sé: 451/BB-HPQT | 05/11/2025 | B nhiém Phé Tong giam dbc, kéo dai thoi han | 100%
giit chirc vy Ké toan truéng
14 | BB s6: 452/BB-HPQT | 05/11/2025 | Thong qua han mic tin dung tai Ngan hang | 100%
TMCP Quén doi - Chi nhanh Dién Bién Phi nim
2025
15 | BB sé: 569/BB-HPQT | 30/12/2025 | Thong qua bao cdo so két hoat dong quy | 100%
4/2025, du kién két qua thuc hién nam 2025
16 | BB sé: 570/BB-HPQT | 30/12/2025 | Chu trwong chuyén nhugng co s& van phong, | 100%
nha dit tai TP.HCM va TP.Da Ning
17 | BB sé: 571/BB-HDPQT | 30/12/2025 | Bb nhiém lai Ph6 Téng gidm ddc cong ty 100%
4. Bio cdo vé thi lao ciia HDQT va Ban Kiém soit nim 2025:
Thu lao ké hoach Ty 1€ hoan Thu lao nim 2025
STT Pon vi HDPQT & BKS di | thanh ké hoach dwgce hudng (dong)
dwgc PHDCD cia loi nhuan
2025 phé duyét sau thué nim
(ddng) 2025 (ddng)
(1) (2) 3) (4) (5)=03)*4)
1
Hoi dong quan tri 138,000,000 100,5% 138,690,000
2
Ban kiém soat 46,000,000 100,5% 46,230,000
Cong 184.000.000 184.920.000

Thi lao nim 2025 cia HPQT & BKS thuc hién theo nghi quyét DPHDCD thudng nién nam
2025 va két qua thuc hién nam 2025, thu lao cho ting thanh vién dugc quyét toan theo

nguyén tic nhu sau: Can clr vao nhiém vu thyc té thuc hién cua timg thanh vién va muc do

déng g6p vao su hoan thanh ké hoach ctia Céng ty.

5. Nhirng nhiém vu trong tim HPQT da chi dao thye hi¢n trong nim qua

- Thue hién tinh than nghi quyét ma DHDCPD thudng nién 2025 dé ra, gidm sét chi dao
diéu hanh Ban Téng giam dbc dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 d3 duoc
thong qua; Lua chon va ky két hop dong kiém toan véi mét trong séu (6) cong ty ma

PHDCD thuong nién 2025 da lua chon.




- Chi dao Ban Téng giam déc nd luc thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025
t6t nhét c6 thé trong diéu kién tinh hinh thuc té.
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6. Mot so van deé con ton tai

- Chua thyc hién duoc viée ting vén diéu 16 nén thiéu vén cho hoat dong SXKD, do str
dung vén tin dung 1a chi yéu, phai chiu chi phi 13i vay 16n, chi phi thué vugt 13i vay, dnh
hudng 16n dén hiéu qua cia cong ty.

- Ning suét lao dong chura cao, strc canh tranh con nhiéu han ché.
- Ngudn nguyén lidu, gid ca vat tu ddu vao, tj gia bién dong d4 anh huéng dén két qua

hoat déng cua Cong ty.

I1. B4o cdo chi dao thwce hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Nim 2025, tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc c6 nhimg dién bién phuc tap, kho
ludng, chua timg c6 tién 1¢; cang théng dia chinh tri, canh tranh chién lugc gitta cac nude 16n
ngdy cang gay gét; xung dot quan su tai U-crai-na, khu vuc Trung Pong kéo dai; tranh chép
bién gi6i gitta mot sé nude trong khu vuc vuot qua cac gidi phap hoa binh. Kinh té thé giéi
tang truong cham lai, ng cdng nhidu nuéce ting cao; chinh sach thué quan bién dong bat
thudng, hang rao bao hd thuong mai gia ting. Khoa hoc cong nghé, tri tué nhéan tao, chuyén
dbi s, chuyén dbi xanh tré thanh xu thé va dong luc phat trién.

Nim 2025, kinh t& vi mé co ban 6n dinh, lam phét dugc kiém soat tét, ting trudng
cao, c4c can déi 16n cua nén kinh té duoc bao dam. Tdc do ting GDP quy IV udc dat 8,46%,
ca nam ude dat 8,02%; quy md nén kinh t& dat khoang 514 ty d6 la My (USD), xép thir 32
thé gigi; thu nhap binh quéan dau ngudi dat 5.026 USD, tang 326 USD so véi ndm 2024. Chi
sb gi4 tiéu ding (CPI) binh quan ca nim tang 3,31%, thip hon nhiéu so véi chi tiéu Quéc hoi
giao trong khi da thuc hién ting luong, diéu chinh gia dién, dich vu 'y té, gido duc. Thi trudng
tién t&, ngoai héi co ban dn dinh va dugc didu hanh phi hop véi dién bién thi trudng; béo
dam an toan hé théng céc té chirc tin dung; ting trudng tin dung nam 2025 dat khoang 19%.
Thi trudng chimg khoén nang hang 1én thi truong méi ndi thir cp; thi trudng vang, thi
truong tai chinh ngay cang minh bach, hi€u qua.

Téng kim ngach xuét nhap khau uéc dat trén 930,05 ty USD, ting 18,2% so véi cling
ky; xut siéu dat trén 20,03 ty USD. Téng vén du tu toan x4 hoi dat trén 4,15 triéu ty dong,
twong duong 32,3% GDP, ting 12% so véi cling ky. Téng vén déu tu tryc tiép nudc ngoai
(FDI) diang ky dat 38,4 ty USD, ting 0,5% so véi cung ky; v6n FDI thuc hién dat 27,62 ty
USD, tang 9%, la mtc thuc hién cao nhét tir truede dén nay.

Céc nganh, linh vuc chi yéu cta nén kinh t ting trudng manh mé. Chi s san Xuét
cong nghiép (IIP) udc tang 9,2% so v&i nam 2024, trong d6, cong nghiép ché bién, ché tao
tang 10,5%, tiép tuc khing dinh vai trd tru cft, dan dit tang trudng chung. Khu vuc dich vu
duy tri da ting cao; tdng mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung ting 9,2% so
véi cung ky. Hoat dong san xuét, kinh doanh tiép tuc da ting truéng tich cyuc. Ning suét lao




dong udc dat 245 triéu ddng/lao dong, ting 6,83%, cao hon 1,5% so véi muc tiéu dé ra. Cac
du 4n tdn dong, kéo dai da duoc xur Iy quyét liét, co ban.

Trong ndm 2025, mdc du con nhidu khé khin, thach thic, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi 14i vay, cac chi phi lién quan van con cao, trong khi bién lgi nhuén dat thap
do gia hop dong dau ra gin nhu khong thay dbi trong khi gia ca nguyén vit liéu dau vao, ty
gid bién dong, hang tdn kho van con cao mic du cdc don vi lién quan cling d4 tich cye xur 1y,
chi phi thué do 14i vay vuot, anh huéng 16n dén hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Mic di vdy, Cong ty van kién tri thyc hién muc tiéu phat trién 6n dinh, bén vimg va
bam sat ké hoach duoc giao, véi su chi dao, diéu hanh sét sao ctia Ban lanh dao cong ty, su
ddng 1ong, nd luc cb ging cua tap thé nguoi lao dong, ndm 2025 Céng ty da thyuc hién hoan
thanh vuogt mic céc chi ti€u chinh nhu sau:

Céc chi tiéu K¢é hoach Thuc hién So sanh So sanh
PHDCD giao | nim 2025 | thyc hién 2025/ |thuc hién 2025/
nam 2025 (ty dong) ké hoach 2025 |thuc hién 2024
(ty dong) (%) (%)
Tong doanh thu 1.759.8 1.768,5 100,5% 109,3%
Loi nhuén sau thué 10,8 10,9 100,9% 324,4%
Ty sult ROE (%) 4,7%] 4,74% 100,8% 434.8%
Cd tirc 2025 (%) 4,36%] 4,4% 100,9% 326,0%
Nop NSNN Hoan thanh vugt mirc

I. Mot s6 hoat dong dwge dinh hwéng va chi dao sat sao clia cong ty trong nim
2025:

% Cong ty lubn bam sat dinh huéng cta Déang, Chinh phu, Nganh, Tép doan VNPT vé
chuyén doi so phat trién khoa hoc céng nghé, ha tang vién thong, cong nghé thong tin,
dit liéu, truyén dan, ning lugng.

% Trén co s¢ dinh hudng, chién luge VNPT4.0, chién lugc chuyén dbi sé cia Tap doan
VNPT, Cong ty di chuin bi va trién khai timg budc phu hop cho timg cong doan, day
chuyen, phén xudng trong viéc chuyén d6i s6 doanh nghiép, tiép tuc thuc hién timg budc
can trong, tranh gy x4o tron 16n. Nam 2025 cong ty dat vuot ké hoach céc chi tiéu
chinh, gop phan duy tri 6n dinh, gitt viing dugc thi phan trong tinh hinh kh6 khan, thach
thirc, nhiéu bién ddng cua nam 2025, tao tién dé thuan loi, 6n dinh trong nidm 2026, giai
doan 2026-2029, tdm nhin dén 2035.

« Tiép tuc ¢y manh hoat dong nghién ctru phét trién san phdm moi, dé tai, hoat dong khoa
hoc cong nghé, dugc ra soat danh gia hang thang, bam sat tién do trién khai theo tinh
hinh thuc té d6i v6i cac nhiém vy, hoat dong khoa hoc cong nghé, dé tai, san phim méi
da duoc thong qua va ding ky vdi céc co quan quén 1y, BO KH&CN, Tap doan VNPT.

< Ngoai cudc hop giao ban hang thang, Hoi dong quan tri céng ty van thuong xuyén duy
tri cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé c6 nhitng danh gia so két, phan tich tinh
hinh hoat dong cla cong ty nhitng mt tich cuc va han ché, qua d6 dua ra nhiing giai
phép, diéu hanh phi hop dé bam sat, phan d4u tdi da theo muyc tiéu ké hoach da dé ra.
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Hoi déng quan tri cong ty da thong qua mot s6 noi dung nhu: lich hop va céc ndi dung
trinh PHDCD thuong nién, PHDCD bat thudng nim 2025; tra cd tirc nam 2024 theo
nghi quyét DHDCP thudng nién ndm 2025, bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2025-2029, b6 nhiém cac nhén su gitt chirc danh Pho Téng giam dbc cong ty, danh
gia két qua thyc hién 6 thang, 9 thang nim 2025, thong qua han mirc tin dung dinh ky tai
mdt s6 ngan hang.

Khu d4t tai 63 Nguyén Huy Tudng - Thanh Xuan - Ha Noi, Cong ty tiép tuc sir dung
ding myc dich ctia hop ddng thué dat da ky, xem xét cac phuong én khai thac mat bing
phu hgp v6i hop ddng thué dat, c6 chi phi bu dip duoc phan nao tién thué dit hang nam.
D3 ndp hd so xin diéu chinh chu truong dau tu du 4n theo nghi quyét thi diém ctia Qudc
hoi, nghi dinh cta Chinh pht va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong nhan dan, Uy ban
nhén dan thanh phd Ha Noi.

Khu dét tai 61 Tran Phu, Ba Dinh, Ha Noi da dugc thyuc hién thu hoi, ban giao theo diing
chi dao ctia Trung uong va UBND thanh ph6 Ha Nbi. Cong ty tiép tuc bam sat SO, ban,
nganh lién quan dén viéc chuyén tiép dy 4n (thu hoi dat tai 61 Tran Pht, Ba Pinh, Ha
N6i va giao dt tai 584 Lac Long Quan, Tay Ho, Ha N¢i). Pén thoi diém nay Coéng ty
vin dang tiép tuc bam sét thong tin tir UBND thanh ph6 Ha Noi va cc S6, ban, nganh.

Hoat dong nghién ctru phat trién san phAm m&i, dé tai, hoat dong khoa hoc cong ngh¢
tiép tuc dugc diy manh, dugc ra soat danh gid hang thang, ddng thoi chi dong dang ky,
trién khai nghién ctru nhimg d& tai, san pham mdi c6 kha nang tmg dung thiét thuc véi
tinh hinh thyc té ctia Tap doan VNPT, ctiia Nganh.

Cong ty tiép tuc bam sat chu truong, dinh hudng chién lugc chuyén dbi s ctia Tap doan
VNPT, ciia Nganh, ban lanh dao va toan thé CBCNV cong ty tiép tuc nd luc, cb ging
vuot qua cdc khé khan thach thire hién tai dé 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, duy
tri céc san pham chu lyc, truyén théng, vira dam bao cic mit hang méi phuc vu cho
Nganh chuyén dbdi sb, khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao, trién khai cac giai phép tim
kiém thi truong mdi, khéch hang tiém ning dé 6 ging tao dugc tang trudng doanh thu,
loi nhuan.

Cong ty tiép tuc bam sat muc tiéu phat trién bén vimg, duy tri én dinh, nd lyc cb ging
phfm dau & murc t6i da nhat c6 thé dé thuc hién ké hoach da giao trong didu kién thuc té
con rit nhidu khé khan, thach thie, canh tranh khde liét. Mat khéc, trén co s& xu hudng
phét trién trong thoi gian téi, tinh hinh thuc t& nhu cau thi trudng va cia céc don vi,
Cong ty luén nd luc ¢d ging dap tng nhu cAu khach hang, duy tri 6n dinh, m& rong
pham vi hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru, cai tién,
phit trién san pham mdi, timg bude thay doi cong nghé phi hop dap mg nhu cau phat
trién on dinh, bén vitng.

I1. Kh6 khin, thach thirc:
Bén canh nhimg két qua dat dugc, hoat dong ciia Cong ty ndm 2025 con mot s6 ton

tai, trong do c6 nhiing tdn tai mang tinh khéach quan, nhimg tdn tai mang tinh chil quan. V&i

nhitng tdn tai mang tinh khach quan Céng ty c6 nhing dé xut hd trg tir phia Tép doan

VNPT, ddng thoi Cong ty ciling thing thin nhin nhén cac ton tai mang tinh chu quan dé tap

trung d& ra cic giai phap hoan thién, khéc phuc trong nam 2026.

1. Viéc thay dbi nhén thirc, tu duy vé cong téc chuyén doi so, ap dung trién khai

phin mém cong tac quan tri hién dai con cham, ha tang chuyen doi so can dugc hoan thién

hon nita d& dap tng dinh hudng dot phéa vé ha té‘mg, cong nghé.
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2. Qué trinh nghién ciru phét trién, trién khai 4p dung CNTT, tu dong héa trong
hoat dong san xuat kinh doanh con cham, cn ting cudng hon nita cong tac gidm sat, kiém
tra tién d9, chét luong san phdm, nang cao ning suét lao dong hon nira dé mang lai hiéu qua
cao hon, cin c6 co ché dé tao ngudn luc, dong luc phat trién, trude mét can tap trung xay
dung, nang cao hé théng quan tri s0, quan tri, diéu hanh, van hanh san xuét theo hudng hién
dai, tur dong hoa nhidu hon, bdm sét dinh huéng, phat trién ha ting, cong nghé chuyén doi
s6 ciia Tap doan.

3. Ngoai nhimg yéu té khach quan tac dong, su canh tranh khdc liét, chinh sach
noi dia hoé san phim, Ngudi Viét Nam uu tién ding hang Viét Nam con nhiéu han ché thi
trong hoat dong kinh doanh, thuvong mai ctia cong ty chua luong hét trude duoc céc rui ro,
yéu t6 thay ddi cua thi truong, din dén giam st hidu qua kinh doanh

4.  Cong tac nghién ctru phat tridn cung cAp giai phép, dich vy, san phdm méi con
cham, yéu chua c6 budc dot phat, tién phong.

5. Cong tac 1ap ké hoach, theo ddi SXKD con don gian, tdc dong cua gia ca
nguyén vat liéu dau vao, viéc danh gia, phan tich s6 litu chua c6 chiéu siu nén cling tac
dong dén cong tac quan tri, didu hanh trong hoat dong san xuét, kinh doanh, d4u thau, trién
khai c4c hop ddng kinh té.

6. Cong tic tuyén dung nhan sy, nhit 1 nhén sy c6 trinh do phu hop v6i nhu
cau, vi tri viéc 1am tai cong ty, cac chi nhanh, nha may tai cac dia ban con gép nhiéu kho
khin vé thu nhép, dia ly, ti€u chuén, trinh d6 lao dong chua dép tmg dugce yéu chu ditra,...

7. Trong cdng tc quan tri tai chinh, hé s6 no/vén CSH con cao, mot phan do
chua tdng dugc vbn, khong dap tmg duge nhu cu von tuong xtng véi doanh thu, cong ty
budc phai str dung don bay tai chinh dé dap tmg nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Bén canh d6, cong tic quan tri vé chi phi, hang tdn kho con nhiéu khé khin cé
nguyén nhan tr khdch quan ciing nhu chi quan, viée trién khai thuc hién cac don hang phu
thude nhidu vao déi tac ciing nhu nang lyc ndi tai con nhieu han ché, cong tac san xuat giao
hang, nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng mot sb du 4n con chim, anh hudng dén
thanh khoan, tai chinh, dong tién, tac dong 16n dén hiéu qua chung ctia doanh nghiép.

Panh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Piéu hanh nam 2025:

Ban Didu hanh da thuc hién ddy di cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi dao cta
HDPQT, hoat dong dling chirc nang nhiém vu cia minh theo Didu 1 Cong ty, quy ché quan tri
Cong ty va cac Quy ché HPQT ban hanh, phi hgp véi Luét doanh nghiép hién hanh.

Trong cong tac didu hanh, Ban Diéu hanh chi dong trao dbi, phéi hop, linh hoat giai
quyét duoc nhitng vudng méc nhimmg kho6 khin va dua ra giai phdp thich hop dé han ché cac
chi phi phat sinh, phit hgp theo timg giai doan. HDQT va Ban Pitu hanh thudng xuyén phdi
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hop, théng nhét trong phuong phép diéu hanh, dua ra nhimg gidi phap phtt hop trong qua
trinh thuc hién nhiém vu.

Ban Piéu hanh duy tri ddu ddn cac cudc hop dinh ky, giao ban thang, céc cudc hop
chuyén dé nhu k& hoach, san xuét, kinh doanh, d4u tu, nghién ctru phét trién, dé taii KHCN,
sén phdm méi ... nhim giai quyét théo g nhimg khoé khin vudng mic phat sinh va kip thoi
d& xuét, kién nghi HPQT dé c6 nhing chi dao dinh huéng phit hop véi tinh hinh thye té.

Ban Diéu hanh d4 diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 6n dinh trong
tinh hinh thuc t& c6 nhiéu bién dong, khé khian, thach thirc, da cb ging duy tri dugc cong an
viéc lam, én dinh thu nhép, cac ché d6 phuc lgi cho nguoi lao dong, bao dam ché d6 tién
luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bio hiém that nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan

va phat trién von; Nop ngén sach nha nudce du va vuot ke hoach.

IIL Pinh huéng phat trién nim 2026 va giai doan tiép theo

Nam 2026 14 nam khoi dau cho giai doan phat trién méi, tuy nhién du bo tinh hinh
thé gi6i tiép tuc didn bién phirc tap, khé ludng; cang théng dia chinh tri, canh tranh chién
lugc gitra cac nude 16n gay gét. O trong nude, khé khin, thach thirc va thoi co, thuan loi dan
xen, du bao nhiéu loai chi phi sé tang 1am tac dong, anh huéng khong nhod dén hoat dong cac
doanh nghiép, khé khin, thach thirc nhiéu hon, nhung cing mé ra nhiéu co hdi phat trién
mai.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién nhiém vu ndm 2025, véi muc tiéu dinh hudéng
chién luoc phét trién cia Tap doan dén ndm 2030, tAm nhin dén nim 2035 trd thanh tap doan
cong nghé 14y ha ting s, cong nghé s6 va dich vu sb 1am chu dao, s& hitu va khai thac nén
tang, ha ting tru c6t cla ha tang s6 qudc gia, Cong ty cd phan Thiét bi Buu dién dé ra
phuong hudng nhiém vy ndm 2026 nhu sau:

1. Muc tiéu, nhiém vu chung nam 2026:

Muc tiéu ting trudng cia Cong ty ndm 2026: phin d4u tang truong tir 8% - 10% so
v6i thuc hién nam 2025 vé doanh thu, loi nhuén, ¢ tic.

+ Téng doanh thu: khoang 1.944,8 ty ddng, tdp trung vao cic san phim chii chét,
c6t 1 ciia Postef, bén canh d6 s& tAp trung nghién ciru, hop téc phat trién mot sb san pham,
dich vu giai phap dé d4p tmg ha tang mang 5G.

+ Loi nhuan sau thué: khoang 15,645 ty dong.

+ Thu nhéap binh quén phén d4u hon 12 trigu ddng

+ Phén d4u hoan thanh cac chi tiu PHDCP 2026 dé ra.

+ Nop NSNN: Hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu duge giao.
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2. Dy kién muyc tiéu chién lwge SXKD giai doan 2026 - 2029 (s6 hop nhét) nhw sau:
PVT: Triéu dong

Stt | Tén chi tiéu 2026 2027 2028 2029 Tée d) TTBQ
1 | Téng doanh thu 1944.800| 2.139.280 | 2.353.208 | 2.588.529 10%
1.1 | DT ngoai VNPT 1.401.392| 1.541.532| 1.695.684 | 1.865.253 10%
2 | LNST 15.645 17.210 18.930 20.823 10%
3 | VCSH (VDL + quy DTPT) 230.341 230.341]  230.341| 230.341 10%
4 | ROE 6,79% 7,47% 8,21% 9,04% 10%
5 | Cb tirc (Cong ty me) 6,3% 6,9% 7,6% 8,3% 10%

Dai héi bidu quyét thong qua néi dung: BAO CAO HQI PONG QUAN TRI NAM 2025,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Tbng sé c phin tham gia biéu quyét 14.521.548 cb phan, trong do:

- Téng sb ¢b phan bidu quyét Pong y: 14.521.548 cb phan, chiém 100% tdng s6 cb

phan tham gia bidu quyét.
- Tbng s biéu quyét Khong dong y : Khong co.
- Tbng sb bidu quyét Khong c6 ¥ kién : Khong c6.

- Két qua: Thong qua.

NOI DUNG 2. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ba Trdn Thi Hoa — Truong Ban Kidm soét cong ty trinh bay bao cdo ciia Ban kiém
soat nim 2025 trinh PHPCD thudng nién nam 2026 xem xét, thong qua.

Phén 1. Hoat dgng ctia Ban kiém soat nim 2025
1.Céc cudc hop cia Ban kiém soat

Trong nam 2025 (BKS) da td chirc 4 phién hop: théng qua nhan sy BKS, tham dinh
bdo c4o tai chinh, gidm sat hoat dong cta Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc
quan ly va diéu hanh Cong ty, ra soat hé thong van ban quéan ly ndi bd cua Cong ty. Viéc to
chirc cac cude hop va ban hanh vén ban ctua Ban kiém soat da thuc hién theo dung quy dinh
ctia luat doanh nghiép, diéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong ciia BKS.
2.Cong tac giam sat ciia Ban kiém soat
Trong nam 2025 BKS da thyc hién vai trd gidm sat nhur sau:
- Giam sét viéc tuan thu diéu 1& Cong ty, cac quy dinh hi¢n hanh cua phap ludt trong viéc
quan Iy didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty
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- Giém sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong

- Pai dién BKS tham du diy du cac cudc hop HPQT, Tai cude hop dai dién BKS tham gia y
kién d6i véi HDQT va Ban diéu hanh v& cac van dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- Xem xét bdo céo tai chinh hang quy, ban nién va ca ndm dénh gid anh huéng cac van dé
trong yéu dugc néu trong bio céo kiém toan ctia Cong ty

- Theo d&i giam sét viéc cong bd thong tin ctia Cong ty theo ding quy dinh ctia phép ludt vé
cong b thong tin dbi véi Cong ty dai chung: Cong bd BCTC quy, 6 thang va ca ndm 2025;
bién ban, nghi quyét PHPCD thudng nién 2025, c4c thong tin lién quan dén cong tac thay
d6i nhéan su chu chdt ... theo quy dinh ctia phép luat.

- Thong qua ngudi dai dién vbn ctia 3 cong ty con PDE va POSTEF Ba DPinh va POSTEF Da
Néing c6 100% vén POSTEF dé danh gié hoat dong san xuét kinh doanh va BCTC ca nam
2025.

- Pai dién Ban kiém soét tham du cudc hop giao ban va cac cude hop dot xuét khéc, tham gia
cho ¥ kién tai céc cudc hop vé danh gid két qua thyc hién cua céc b phan trong toan Cong
ty.

- BKS thim tra bdo cdo tai chinh ctia Cong ty, dénh gid tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD,
kiém tra giam sat viéc tuan tha, gip g& va trao dbi truc tiép vai cac bd phén lién quan.

- Kiém tra theo yéu ciu cua cb dong: Tir sau ky dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 dén
nay Ban kiém soét khong nhén dugc bét ¢t yéu ciu no ciia cb dong hodc nhém cb dong ve
viée kidm tra hoat dong quan 1y diéu hanh ctia Cong ty.

3. Thii lao va chi phi hoat déng ciia Ban Kiém Soat

- Thii lao va chi phi hoat dong va céc loi ich khac cua BKS tuan thu theo quy dinh cua luat
doanh nghiép va diéu 1& Cong ty. Thong tin chi tiét da duoc trinh bay tai bdo cdo tai chinh
hop nhét 2025

Phin IL Két qua kiém tra, kiém so4t nim 2025

1. Hoat dong ciia Hdi ddng quan tri

- Ban kiém soét dugc moi va tham du ddy du cac phién hop truc tiép cia HDQT Céng ty,
duoc nhan diy di cac tai liéu hop cac quyét dinh va nghi quyét sau khi dugec HDQT thong
qua.

- Pinh ky hang quy, HDQT t4 chitc cac phién hop dé danh gia, cdp nhat tinh hinh san xut
kinh doanh, thao luén va dua ra cac quyét sch pht hop cho timg giai doan

- Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat, chi dao, phéi hop véi ban diéu hanh tim kiém cac
gii phap théo g& céc khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh va quan 1y diéu hanh

- HPQT d4 ban hanh céc Nghi quyét, quyét nghi va gidm sat ban diéu hanh trong viée trién
khai va thuc hién cac ndi dung cua nghi quyét PHPCD thudng nién 2025

- Hoi ddng quén tri da hoat dong ding chirc ning, nhi¢m vy, phi hop vdi ludt doanh nghiép
va didu 18 Cong ty, bao dam loi ich Cong ty va clia Co dong

2. Hoat dgng ciia ban diéu hanh nim 2025 theo nghi quyét PHPCD

2.1 Thue hién cac chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHDCD 2025
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Ty 18 thue
Thuec hién Ké hoach hién /Ké
TT Chi tiéu PVT 2025 2025 hoach (%)
Téng doanh thu bao gém ca doanh
1 | thu HDTC va Thu nhép khac Ty 1,768.5 1,760 100%
2 Loi nhuén sau thué (Béo cdo TCHN) Ty 10.9 10.8 101%
3 | Ty sudt LNST/VCSH % 3.6% 4.7% 75.8%
4 | Cb tirc (chura trich lap cac quy) % 5.61% 4.36% 128.7%
Tt:iéu
5 Thu nhép binh quin ngudi / thang dong 11.5 12.2 94.3%
6 | Quy tién luong Ty 47.6 73.2 65.0%
% Lao dong binh quan Nguoi 345 500 69.0%

2.2 Phén phéi loi nhudn sau thué va tra Cé tirc:

Cong ty da thyc hién trich 14p cdc quy va tra ¢d tirc nam 2024 cho céc cb dong theo ding
nghi quyét s6 58/NQ-DHPCD TN2025 DPHDCD thuong nién ndm 2025.

2.3 Pon vi kiém todn djc Iip kiém todn BCTC ciia Cong ty

Céng ty TNHH hing kidm toan AASC don vi duge UBCK nha nu6c chap thuin kiém toan
c4c Cong ty niém yét thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh cua Cong ty

2.4 Thu lao HDQT va BKS

Trong nim 2025 di chi thi lao HDQT va BKS ctia ndm 2024 theo nghi quyét Pai hoi dong
cb dong sé 58/NQ-DHDCD TN2025 da phé duyét

2.5 Cic hoat dong khac cua ban diéu hanh

- Ngay 24/07/2025 Uy ban nhén dén thanh phé Ha Noi ban hanh quyét dinh s6 3911/Qb-
UBND v& viéc thu hdi 1555m2 dét tai s6 61 Tran Pht Ba Pinh do Céng ty C6 phén Thiét Bi
Buu Dién dang tam thoi sir dung theo quyét dinh s6 2182/QD-UBND ngay 09/05/2018 cua
UBND thanh phd.

Ly do thu hdi: Thu hdi dét theo quy dinh tai diém c, khoan 1 Diéu 82 luat DAt dai nam 2024.
Giao dién tich dét thu hdi dé thuc hién phuong an cai tao mé rong tuyén dudong Hung Vuong
theo chi dao cia UBND thanh phé Ha Noi

- Ngay 25/12/2025 Uy Ban nhén dan phucmg Ba Dinh ban hanh Quyét dinh s6 656/Qb-
UBND v viéc thu hdi 7.523 m2 dét tai s6 61 Tran Phti Ba Pinh Ha N¢i do Cong ty Cb phan
Thiét Bi Buu Pién dang st dung, giao Van phong Trung wong Dang dé trién khai thuc hién
du an dAu tu ciia co quan Trung wong

- Ngay 19/12/2025 Uy Ban nhén dan phuong Ba Dinh ban hanh Quyét dinh s6 624/QD-
UBND vé viéc phé duyét phuong én Boi thudong, hd tro dbi véi Cong ty Cb Phan Thiét Bi

Buu Dién dé thuc hién dy 4n dau tu cta co quan Trung wong tai dia chi 61 Tran Pht Ba
Dinh.Téng s6 tién bdi thudmg hd trg 14 5.1 ty. Ngay 22/01/2026 Cong ty dd nhén dugc 5.1 ty
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56 tidn bdi thudng hd tro ciia ban quan ly dy 4n dAu tw ha ting phudng Ba Dinh, s tién nay
da duoc hach toan vao thu nhap khéc ciia Cong ty trong béo cao tai chinh 2025

3. Thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2025:

3.1 Cong tac 1ap va kiém toan Béo cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2025 cua Céng ty dugc lap theo chudn muc va ché
dd ké toan Viét Nam hién hanh; dugc kiém toan boi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.
Trong qué trinh kiém toan bo céo tai chinh, Cong ty TNHH Hzng kiém toian AASC dam
bao tinh ddc 1ap, khach quan tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép khi dua ra cécy kién cta
kiém toan.

3.2 Thim dinh béo co tai chinh

a.Mot s6 chi tidu trén bang cin d6i ké tosn hop nhat

Chi tiéu PVT | Nam2025 | Nam 2024 Lﬁé"rﬁ E’“))
A. Taisan ngin han Ty 1,503 1,371 132
1. Tién va céc khodn trong duong tién Ty 133.7 106.2 28
2.Céc khoan dau tu tai chinh ngén han Ty 5.10 5.1 0
3. Cac khoan phai thu ngén han Ty 931.7 870.8 61
4. Hang tbn kho Ty 416.3 380.8 36
5. tai san ngén han khac Ty 16.0 79 8
B. Tai san dai han Ty 1,168 1,168.6 (0.2)
1. C4c khoan phai thu dai han Ty 304 28.8 1.60
2. Tai san c6 dinh Ty 255.8 248.7 7
3. Bit dong san dau tu Ty 1.7 1.85 0.2)
3.Tai san do dang dai han Ty 825.8 | 824 2
4.PAu tu tai chinh dai han Ty 6.1 135 -7.42
5.Tai san dai han khac Ty 49 51.7 (3.1)
Tong cong tai san Ty 2,671 2,539 132
A. Ng phai trd Ty 2,365 2,233 132
1.Ng ngén han Ty 1,399 1,232 167
2.Ng dai han Ty 966 1,001 -35
LB. vbn chii s& hitu Ty 306.0 306.7 -0.7
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Chi tiéu kha niing thanh todn

H¢ s6 kha ning thanh toén tong quat =
Tong tai san / Tong ng phai tra

1.13

1.14

-0.01

Hé sb kha nang thanh toén hién hanh
= Tong tai san ngan han/Tong ny lan
ngén han

1.07

-0.04

Hg¢ s6 kha ning thanh toan nhanh =
(Tong tai san ngén han — Hang ton 1an
kho)/Téng ng ngén han

0.78

0.80

-0.03

Hé s6 kha ning thanh toén 13i vay = ‘
Loi nhuén trude thué va 13i vay lan
(EBIT)/L4i vay phai tra

1.44

1.23

0.21

Vong quay hang t‘SH kho = gia vén 3
hang ban/ Hang t6n kho trung binh

4.07

4.16

-0.08

ROE = Loi nhuén sau thué/ Vén
Chu s@ hiru binh quén %

3.6%

1.1%

247%

Hé s6 ng trén \{én chu s& hitu(D/E) = i
No phai trd/ Von chu s& hitu lan

7.73

7.28

0.45

Céc chi sb tai chinh dic biét 1a céc chi sé vé kha ning thanh toan ndm 2025 déu gidm so vé&i
ndm 2024, hé sé no phai tra trén vén chi s hiru vén & mie rat cao 7.73 lan do Cong ty hoat

dong chu yéu 1a vbn vay.
Chi sé ROE nim 2025 dat 3.6%, nim 2024 13 1.1% ting 2.42% so v6i ndm 2024 ban diéu
hanh da tiét giam mot s6 céc chi phi d& nang cao hiéu qua cua Cong ty

b.M{t sb chi tiéu trén bao cdo két qu kinh doanh hop nhat

Téang
)
o THUC THUC | giam (-)
STT CHI TIEU DVT HIEN HIEN nim
2025 2024 2025 so
voi
2024
Doanh thu thudn (BCTCHN) da logi trir céc
1 khoan giam trir, chua bao gom doanh thu ty 1,758 1,618 140
hoat ddng tai chinh va thu nhap khac
2 Lgi nhuan gép Ty 134 105 29
3 Loi nhuén trudc thué Ty 18.7 8.6 10
4 Loi nhuan sau thué Ty 10.9 3.3 8
5 Gié v6n hang ban Ty 1,624 1,513 111
6 Chi phi ban hang Ty 33.2 5.2 28
Chi phi ban hang loai trir hoan nhap BHSP Ty 34.4 37.4 3
7 Chi phi quan ly doanh nghiép Ty 48.5 56 -8
8 Chi phi tai chinh Ty 43 39 4
Trong do chi phi ldi vay Ty 429 38.4 5
Ty suét
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1 Ty sudt chi phi l4i vay/ doanh thu % 2.44% 2.37% 0.1%

2 Ty suét Loi nhuén gop / Doanh thu % 7.6% 6.5% 1.1%
3 Ty suét Loi nhuan truéc thué / Doanh thu % 1.1% 05% | 0.5%
4 Ty suat gia von hang ban /doanh thu % 92.4% 93.5% | -1.1%
5 R’g‘gﬁfp‘;‘oﬂg‘) Uelne el IR | m 20% | 231% | -0.4%
6 Ty suat Chi phi quan Iy /doanh thu % 2.8% 3.5% | -0.7%
7 Ty suat Loi nhuén sau thué / VCSH % 0.6% 02% | 0.4%

Nim 2025 ban didu hanh d4 c6 tiét gidm céc chi phi chii yéu 14 chi phi gid vén hang bén trén
doanh thu da giam 1.1% so véi nam 2024. Chi phi ban hang va chi phi quéan ly déu giam so
véi nam 2024 da tac dong truc tiép téi hiéu qua kinh doanh cia Cong ty duge cai thién ro
dét. Mic du Cong ty van hoat dong chu yéu bing ngudn vbn vay tién thu tir di vay 1.318 ty
(Chi phi 13i vay trén doanh thu tiang 0.1% so v&i ndm 2024)

¢. Bio cdo két qua kinh doanh Cong ty con cé von gop 100% ciia POSTEF

Chi ti2u PVI | I0% | aimg20zs | pian20zs
e e

Eh(?;lh thu thuan va thu ty 498 _— 68.6
Gia vén ty 315.9 78.8 65.7
Chi phi tai chinh ty 0.2

Chi phi ban hang ty 0.30 1.5 0.88
Chi phi quéan ly ty 6.2 3.1 1.57
Chi phi khac ty 0.1 0.1

Loi nhuan trudc thué ty 3.1 1.40 0.2
Lgi nhuén sau thué ty 2.4 1.1 0.1

Céng ty POT DPa Néng trong ndm 2025 doanh thu cho thué nha dudng 2/9 va doanh thu cho
thué kho tai nha may 5 khu lién chiéu Pa Néng 1a 1.35 ty

d. Cong ty TNHH lién doanh Lao Viét:

Cong ty c6 vén gép 13.2 ty tuong tmg 30% von gop cia POSTEF tai lién doanh. Ca ndm
2025 Céng ty Lao viét 15 640 triéu

Phin IIL Su phéi hop hoat ddng giira BKS doi véi hoat dong ciia HDPQT, Ban TGD
didu hanh va cic bd phin quan ly khac trong Cong ty.
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- Hoi ddng quan tri Cong ty td chirc hop thudng ky céc cude hop c6 sy tham gia day du cua
dai dién BKS. Céc nghi quyét quyét nghi cia HPQT dugc thuc hién trién khai mot cach
nghiém tuc kip thoi

- Ban kiém soat dugc cung cdp ddy du cac thong tin vé cac quyét dinh, nghi quyét cta
HDQT. .

- Ban lanh dao Cong ty, phong ban cong ty, cac chi nhdnh nha mdy da tao didu kién cung cip
tai liéu phuc vu cho viéc thuc hién nhiém vy cia BKS

- C4c thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD tinh hinh tai chinh tinh hinh quan trj Céng ty
duoc cong bd theo ding quy dinh va duge dang tai cong khai trén trang thong tin dién tu
Cong ty

Phin IV: D& xuét va kién nghi ciia BKS

1.Hién tai hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty dang sir dung ngudn vén vay 1a chu
yéu do vay nim 2026 vdi tinh trang tang lai sut vay cuia hé thong Ngan hang s& anh hudng
t6i chi phi ciia Cong ty va anh huéng truc tiép dén loi nhudn cta Céng ty. Ban diéu hanh
Céng ty can c6 cac giai phap ph hop dé bao dam an toan tai chinh cho Cong ty

2.Du 4n 61 Trin Phu da thu hdi theo quyét dinh ciia Chinh pht, Ban lanh dao Cong ty c6 ké
hoach lam viéc véi déi tac v& phuong 4n cho hop ddng hop téc dau tu sb
40/2011/HPHTDT/POT-LVH-HL cho phu hop véi hién tai cua Cong ty

3.Hang tdn kho: s& du 31/12/2025 1a (416 t9) gép 2.1 14n vén diéu 1¢, Ban diéu hanh cén c6
phuong 4n quan tri hang tdn kho, t8i uu hoa cac nguyén vét liéu da nhdp dua vao san Xuét,

tang cuong khau tiéu thu céc san pham tdn dong. C6 cac phuong &n xir Iy céc hang tén kho
kém phim chit, d& tang v6n luu dong cho Cong ty

4.Gi4 vdn hang ban cta Cong ty nim 2025 giam so véi 2024 téng hiéu qua kinh doanh nam
2025 so v6i nam 2024. Mic d chi phi gia vén hang béan trén doanh thu hién vén chiém ty 18
khé cao (92,4%) Vi vy d& nghi Ban diéu hanh tiép tuc phat huy cong téc giam chi phi gid
vén d& nang cao hiéu qua kinh doanh nidm 2026

5. Céng ng phai thu: sé du 31/12/2025 (931 ty) Ban diéu hanh xem xét va c6 cic gidi phép
ting cuong thu hdi cac khoan cong no dé dam bao vén kinh doanh cho Cong ty. Ddi véi céc
cong ng kho doi va qua han thanh toan Cong ty cAn c6 céc gial phap dé thu hdi chanh dé that
thoat von ciia Cong ty

6. Hién tai toan Cong ty c6 ngudn loi vé cho thué nha xudng va van phong & khu vuc nha
may 4 (Lé Minh Xuén) Mién Nam 220 triéu 1 thang, tai khu vuc Mién Trung doanh thu cho
thué nha va cho thué nha xudng 112,6 triéu 1 thang. D& nghi ban diéu hanh can c6 phuong
4n cu thé vé quan 1y cho thué vin phong nha xudng dé phan dinh rd loi nhuén mang lai tur
ngudn thu cho thué nay nhim mang lai hiéu qua chung cho cong ty
V: Ké hoach hoat dgng 2026 ciia Ban kiém soat

Véi chirc ning va quyén han da duge quy dinh Ban kiém soat thay mét ¢ déng thuc
hién kiém tra gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va cac hoat
dong khac ctua Cong ty.
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Trong nim 2026 Ban Kiém soat s& thuc hién nhiém vu kiém soét thuong xuyén va dinh ky
vao cic mét cong tac sau:

- Giam sat tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cac noi dung khac theo nghi
quyét PHDCD thong qua

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac nghi quyét, quyét nghi ctia HPQT va ban TGP
trong cong tac quan ly diéu hanh Céng ty

- Thyc hién cdng tac thAm dinh bo cdo tai chinh, bdo cédo dénh gid cong tac quan ly cua
HDPQT Céng ty trinh DPHDCPD thudng nién

- Thoéng qua ngudi dai dién vbn ctia Cong ty tai cdc Cong ty con va cong ty lién két giam sat
viée str dung von gép ctia Cong ty

- Kiém tra timg vAn d& cu thé lién quan quan ly didu hanh hoat dong ciia ban diéu hanh néu
xét thAy cAn thiét hodc theo d& nghi ciia Cé dong hogic nhém c¢b dong theo quy dinh cua ludt
doanh nghiép va diéu 1& Cong ty

- Trén co s& két qua kiém tra kién nghi voi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh dé ning cao
hiéu qué cong tac quan tri diéu hanh cia toan Cong ty

- Thyc hién cac cong viéc khac theo nhiém vu ctia Ban tuan thi luit doanh nghiép va diéu 18
Cong ty.

Pai hoi biéu quyét thong qua néi dung: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Téngsbcd phan tham gia biéu quyét 14.521.548 c6 phan, trong do:

- Téng sb cb phan bidu quyét Pong y: 14.521.548 cb phin, chiém 100% téng sb cd
phan tham gia bidu quyét.

- Téngsbd bidu quyét Khong dong y : Khong co.
- Tbng s bidu quyét Khéng cé y kién : Khong co.
- Két qua: Thong qua.

Cb dong Hoang Thé Hién (M sb ¢b dong 0111) dat cau hoi:

- D 4n tai 63 Nguy&n Huy Tudng c6 dién tich 1a bao nhiéu? K& hoach trién khai du 4n nhu thé
nao?

- Khu dit Céng ty dugc chp tai sé 584 Lac Long Quén c6 dién tich 1 bao nhicu? K& hoach trién
khai dy 4n méi nhu theé nao? Ty 1€ von gép cua Cong ty tai du 4n 14 bao nhiéu %?

Poan Chu tich trao ddi tap trung vao mot s6 ndi dung sau:

- Du an tai 63 Nguyén Huy Tudng, nThanh Xuén, Ha Noi: dién tich khoang 13.900 m2, trudc
day 1a dat san xuat, sau d6 xin chuyén d6i muc dich sir dung dat, nam 202f1 Qudc hoi cd Nghi
quyet thi diém cac dy 4n bat dong sdn c6 nguon goc dat khac, dang xin di€u chinh chu truong
tong mirc dau tu 1én khoang 1.476 ty dong, SO Tai chinh dang xem xét, dé xuat véi UBND
thanh pho Ha Noi.
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- Ké hoach ctia Cong ty tai khu d4t s6 584 Lac Long Quan: tong dién tich khu dat khoang 2.4
ha, trong d6 1,7 ha 14 dy 4n Nha khach ctia UBND Thanh pho Ha Noi, con lai 0,7ha dét chua
duoc giai phong mét béng Sau khi nhén dugc ban giao mét bang tai 584 Lac Long Quan,
Cong ty s€ co ké hoach trién khai, cap nhét téi cac cb dong.

- Ty 1é tham gia hop téc tai cac dy 4n cua Postef, trong d6 Postef 1a chu dau tu, ty 1€ tai du 4n
63 Nguyén Huy Tudng 13 50/50, tai dy 4n 61 Tran Phu trude d6 1a 51/49.

- Ket qué thyc hién ndm 2025 dat tét, vuot cc chi tiéu ké hoach da dugc gxao ndm 2025, tao
tién @& cho nam 2026. Tuy nhién, tir dau nam 2026 da phét sinh nhung yéu t& bét lgi, kho
khin, tuy vay, Ban Lanh dao cong ty s€ cb ging cao nhét theo Nghi quyét Pai hdi giao.

NOI DUNG 3: BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU

TU, PE TAI, SAN PHAM MOI, HOAT PONG KHOA HQC CONG NGHE NAM

2025; PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025; BANG TONG HQP THU

LAO, PHU CAP CUA HPQT, BKS NAM 2025; MUC CHI TRA CO TUC NAM 2025
Ong Nguyén Tién Hing — Poan Chi tich - Tong gidm déc cong ty béo céo:

1. Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2025 (d3 kiém toan):

1 ong oanh thu hop nhét Ddng 1.759.831.000.000 | 1.768.515.690.369 100,5%
gbm
- BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khac
Trong do:

1.1 | Doanh thu ngodi VNPT Péng 1.189.150.000.000 | 754.617.576.323 63,5%

2 | Loi nhuan sau thué hop Ddng 10.824.000.000 10.903.288.646 100,9%
nhz”'lt

3 | Ty suit LNST/VCSH % 4,7% 4,73% 100,6%
(Vén CSH theo BCTC)

4 | Chtic % 4,36% 4,4% 100,9%

5 | Thu nhap binh quén Ddng 12.200.000 11.518.504 94,4%
Nguoi/thang

6 | Quy tién luong dong 73.200.000.000 47.675.088.314 65,1%
Lao ddng binh quan Nguoi 500 345 69,0%
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Thoi glan thanh toan co tirc ndm 2025: Thuc hién ding theo quy dinh tra c¢b tic tai
diéu 135 Luét Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 “Co tirc phdi dwgc thanh todn day dii trong
thoi han 06 thang ké tir ngay két thiic hop Pai hoi dong co dong thwong nién”. Giao cho

Hoi ddng Quan tri cong ty trién khai thanh toén ¢6 tirc vao thdi gian thich hop dam bao ding
quy dinh cta Lu4t Doanh nghiép 2020.

2. Két qué thue hién ké hoach dau tw nim 2025:

i« e Tong gia tri T T Tong gia
srr | TemdwdnCong | 5o,y | K hogacgh dhu | Ngidung | Ghichy | Liemdotrien ) .. a3 dhu
trinh i khai 2025 i
Tong ké hoach dau
tw 2025 25,503,780,000 690,564,933
Ké hoach dau tw tiep
tuc thye liién hoiic
Al | chuyén tiep tir
nhifg nim truéc 5,073,780,000
sang nim 2025:
Chi phi thiét ké va
tham duyét thiét ké
ban d4u nha xu’cmg s0
1 2 va nha xudng 63 POT Quy 2+
stra chira hé thong béo BN 180,000,000 | Theo 3/2025
chay hi¢n c6, h¢ PCCC ba
thdng chiéu sang su Niz"'ing yéu
cO va exit cau
Stra chira hé thong
’ béo chdy hién co, h¢ POT Quy
thong chiéu sang su BN 30,000,000 3/2025
cb va exit...
Déu tu mua sam day ’
chuyén thiét bi san Tdng du 4n
xut va do kiém 4,6 ty. ba
3 Accu/Battery mua
Lithium, gdm: 1 may han
+ 02 may han; PDE nim 2021 2025
+ 02 may nap xa; (616 triéu).
3,983,780,000 | Gia tri con
lai chuyén
tiép tir nm
+ Thiét bi do. 2022, 2023,
2024 sang
trién  khai
nam 2025.
Muc dich
dau tir dé
lam vo | Quy 2+3/
4 binh accu, | 2025
cac loai
May chin, uén 50 tin, i hop ODF,
2m LC 180,000,000 | hop VNPT
nham giam
tai cho may
AMANDA
hién co va
ting ning
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luc san suat
chung cuoa
NM4

Sira chita nang cép co
s& ha tang nha xudng
I

NM 4

700,000,000

Nham
tao lam
lai mang
x6i va nang
nén nha
xuong da
xubng cdp
do lau nam
chua  cai
tao.

tén

Quy IV/
2025

D4 trién khai
qua 2 gbi
thau.

690,564,933

K¢ hoach dau tu ciia
nam 2025:

20,430,000,000

Nha may 123

8,500,000,000

Dau tw méi

May ubn ty dong
Panel Bending 1.1m

NM 123

3,250,000,000

Tiép tuc
nim 2024

Théang
6.2025

P4 trién khai
theo hinh

thirc thué mua

tai chinh:

2.373.732.000

dong.

I

Sira chita, ndng cép
trang thiét bi hi¢n cé

NM 123

H¢ thong diic nhém
the tich

NM 123

700,000,000

Bao dzrfi’n_g toan bo
day c}?uyén soi

NM 123

3,500,000,000

Chuyén dffi cong nghé
ddy chuyén han

NM 123

650,000,000

Ndng cdp cong nghé
ddy chuyén cdp quang

NM 123

400,000,000

Nha May 4

POT PA NANG

130,000,000

Dau tw méi

Stra chita cau cap dién

POT
DN

20,000,000

Quy 2+3/
2025

stra chita mai nha
inverter (ndng lugng
mit troi)

POT
bN

10,000,000

Quy 2+3/
2025

Stra chita hang rao
(Truc dudng so 7)

POT
DN

60,000,000

Quy 2+3/
2025

Bao dudng duy tu hé
théng 1am mét cac
inveter va hé ning
lrong mat trdi trén
mai.

POT
DN

40,000,000

Quy 2+3/
2025

PDE

Vin phong Cong ty

1,000,000,000
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Nang cip, tu bd, sira Chi, trién
chita: nha vén phong, khai theo
may moc, trang thiét tl,ﬁ? hl?;h
bi, co s& ha tang tai VP Cty Du phong. e e
khu vre van phong 1,000,000,000 yéu cau
Cong ty 61 Tran Phu hogc bat
Ba Dinh, Ha Nbi. kha
. = khéang.
T6 hop VSIP Bic
Ninh 10,800,000,000
Dy kién lap
e EGosin Sk % dat tai mai
Lap dat hé thong dién il
Bt E VSIP nha xudng
mit troi 999K wp 8,800,000,000 3 -KCN
VSIP :
, , Chi trién
Néng cap, tu bo, stra khai theo
chita: nha véan phong, tinh hinh
nha xudng, may moc, . thue té
trang thiét bi, cosoha | SF | 2,000,000,000 | D¥PRORE | yeu chy
tang tai khu vuc hodc bat
VSIP. kha
khang.
3.'Ké hoach dé tai, san phém méi, nhiém vu khoa hoc cong nghé nim 2025 va cac nam
tiép theo:
STT | Du kién d@ tai, sin phaim méi, Pon vi Ghi chi
nhiém vu khoa hoc cong ngh¢ thwe hién
nim 2025
1 5G Mobile Broadband & Fixed CNMB San pham thuong mai cua
Wireless Access: 5G Mifi(Mobile Hisense — Ding thuc hién
Wifi Hotspot), 5G CPE & ODU
(Hisense) .
2 PON: XGSPON ONT (ho trg Wifi CNMB San phadm thuong mai cua
6 hoic Wifi 7) & SFP(Hisense) Hisense — Dimg thuc hién
3 | Wifi Router: hd trg Wifi 6 hodc CNMB San phim thuong mai cua
Wifi 7(Hisense) Hisense — Dung thuc hién
4 | Cép indoor boc chat NM123 San phim m&i — Chuyén tiép
2026
5 | Soi quang don mode G652D; 200 NM123 San phim m&i — Chuyén tiép
uM 2026
6 Soi quang don mode G654E NM123 San pham méi — Dimg thuc
hién
7 Loa nén céc loai+ NM123 Pi xong va dang thuong mai
hod
8 Ta vien thoéng (theo miu cua NM4 Pa xong va thuong mai hoa
Campuchia)
L
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9 | Thiét bi nguoén outdoor vé nhom PDE D3 xong va cung cap vao ha
dtic AC/DC48V - 3kW ting VNPT
10 | Ac quy lithium 48v300ah PDE San phAm m6i — Chuyén tiep
2026
11 | Ac quy 48v50ah v6 nhom NM123/PDE | Dé xong va cung cap vao ha
tang VNPT
12 | Didu khién ti ngudn outdoor PDE Pa xong va cung cap vao ha

PODS-VN VT02 12kW;

tAng VNPT

13 | Module chdng sét vo nhua 100KA PDE San phim cai tién: sir dung
TSG TSG cong nghé¢ mé —
Chuyén tiép 2026.
14 | Hop d4u ndi quang vo nhdm TTR&D | San phdm méi — Dumg thuc
hién
15 | Ngudn hiéu suét cao 1U TT R&D | Da xong va thuong mai hod

ZXDU B301 (1U)

16 | Nguon hiéu suat caoV6 5U TT R&D
ZXDU B301 (5U)

San pham méi — Chuyén tiép
2026

17 | Hé thong nguon cong suat 1én TT R&D
600A-1000A 48V cho node mang
chinh

San pham moi — Chuyén tiep
2026

18 | He théng luu trlt nang luong hd TT R&D
gia dinh két hop solar 5-10kw

San pham ma&i — Chuyén tiep
2026

19 | Tim hiéu, nghién ciru c4c san TTR&D | San pham méi — Chuyén tiep
pham lién quan dén chuyén ddi s6 2026
QG
20 | Ming x6ng quang 12-24FO TT R&D bi xong va thuong mai hoa,
tham dy thau
21 | Ming x6ng quang 48-96FO TT R&D D3 xong va thuong mai hod,
tham du thau
22 | Vé tu outdoor TT R&D D4 xong va thuong mai hoa

|

4. Phwong 4n phén phm lgi nhuin nim 2025, tong hop thu lao HPQT, BKS niam 2025,
mire chi tra cd tirc nim 2025 cho cac cb dong:

4.1. Phwong an phéin phéi lgi nhuidn nim 2025:
| sTT Chi tiéu Ké hoach nim | Thuc hién nim
2025 2025
(VND) (VND)
1 Tdng lgi nhuén ké to4n sau thué cong ty me 10,609,312,358
2 | Téng loi nhusn ké toén sau thué cong ty PDE 2.412.529816
r 3 | Tong loi nhudn ke toan sau thué cong ty Postef Ba B
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STT Chi tiéu Ké hoach nim | Thye hi¢n nim
2025 2025
(VND) (VND)
B‘}nh ’ i 117,023,394
4 Tong loi nhudn ké toan sau thué cdng ty con Postef
ba Nang 1,100,173,424
5 | Téng lgi nhuin sau thué hop nhat cong ty 14,239,038,992
6 | Loai trir loi nhudn ni bg sau hop nhat 3,335,750,346
7 Téng lgi nhuén sau thué hop nhat cong ty nim
2025(sau khi loai trir) 10,824,000,000 | 10,903,288,646
8 Phwong 4n phian phm lgi nhuén sau thué nim
2025 10,903,288,646
8.1 | So co phan dang luu hanh (19.430.006 co phan) 194.300,060,000 | 194,300,060,000
82 |TyleCad tirc ndm 2025 4.36% 4.40%
So tién CO tirc ndm 2025 8,471,482,616 8,549,202,640
8.3 | Trich quy khen thuong 335,928,117 1,082,399,998
8.4 | Trich quy Phuc loi 335,928,117 1,082,399,998
Thu lao HDQT, BKS cong ty nam 2025: Ty 1€ hoan . i
85 | thanh ké hoach lgi nhudn sau thué ndm 2025 L Hnans
g4 tidn Thi lao HPQT, BKS cong ty ndm 2025 184,000,000 184,920,000
Thit lao HDQT nam 2023 138,000,000 138,690,000
|_8' 6 | Loi nhudn sau thué nam 2025 d€ lai chua phén phoi 4,366,010

4.2. Bang tong hop thu lao, phu cip ciia HDQT, BKS nim 2025:
Trén co s& Nghi quyét PHDCPD thudng nién 2025 va két qua thuc hién ndm 2025.
Tbng thit lao cuia HDQT & BKS ndm 2025 duge tinh todn nhu sau:

( Thi lao ké hoach Ty 1€ hoan Thu lao nam 2025
STT Pon vi HPQT & BKS di | thanh ké hoach | dwoc hwing (ddng)
dwge PHDCD cia lgi nhuin
2025 phé duyét sau thué nim
(ddng) 2025 (ddng)
(1) (2) (3) 4) (5)=(3)"H)
1
Hdi déng quan tri 138,000,000 100,5% 138,690,000
2
Ban kiém soét 46,000,000 100,5% 46,230,000
Cong 184.000.000 184.920.000
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4.3. V& mikc chi tri cd tiee nim 2025 cho cac ¢b dong:
+ Can cr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ctia cong ty.
+ C#n ctr tinh hinh thuc té giao dich c6 phiéu POT trén thi trudng chimg khoén.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng chép thusn: muc chi tra ¢d tirc ca

nim 2025 bang tién véi ty 18 12 4,4% (Bdn phay bén phan trdm).

NOI DUNG 4: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025 (Tai li¢u giti kém)

NOI DUNG 5: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU, NGHIEN CUU
PHAT TRIEN PE TAIL SAN PHAM MOIL, HOAT PONG KHOA HQC CONG NGHE
NAM 2026; PHUONG AN THU LAO HPQT, BKS NAM 2026, NGUYEN TAC
TRICH LAP QUY KHEN THUONG, PHUC LQI NAM 2026; KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026 — 2029

Cin cir tinh hinh thuc té thi trudng trong nudce va khu vue nam 2026.

Sau day la phuong an ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cua Céng ty trinh Dai
hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 xem xét, thong qua nhu sau:

Dai hoi dbng c¢d dong thuong nién nim 2026 thong qua ndi dung “Uy quyén cho
HDQT Cong ty co ; phan Thiét Bi Buu Dién thdm dinh cde duw dn dau tw mua sim, sira chita,
thuc hién cdc de tai nghién ciu @é chi dao Ban Téng gidm doc cong ty trién khai thuc hién,

dam bdo tudn thii cdc quy dinh ciia Phdp ludt va hiéu qua dau tw von nham hoan thanh ké
hoach sén xudt kinh doanh nim 2026 da dwoc Dai hoi dong cé déng giao”, bao gbm:

1. Ke hoach SXKD nam 2026:

ST T e
et Lssl R B G re n R [ Silae St N
1 Téng doanh thu (Horp nhat BCTC) Dong 1.944.800.000.000
1.1 | Trong do: ‘
Doanh thu ngoai VNPT Dong 1.401.392.000.000
3 | Loi nhuén sau thué (Hop nhat BCTC) Ddng 15.645.000.000
4 | Ty suét LNST/VCSH binh quan % 6,79%
5 | Cdtic % 6,3%
6 | Thu nhép binh quan ngudi/thang Dong 12.200.000
7 | Quy tién luong dong 73.200.000.000
8 Lao dong binh quan Nguoi 500

Quy tién lwong, dinh bién nhan sy trong ndm 2026 dugc thuc hién theo dling cac quy
ché/quy dinh cta cong ty va phap luat c6 lién quan, ddm bao phu hop véi hiu qua san xuét
kinh doanh va ké hoach Pai hdi ddng cb dong giao.
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2. Ké hoach du tw nim 2026:

A . r .
STT Tén di 4n Céng trinh Ponvj | Tonggitr Néi dung Ghi chi
" dau twr
Nha may 2 NM2
AN 24,100,000,000
I Dk e
al 21,700,000,000
1 ¢ thong ha 3 :
Hé thong han laser ty dong 2.200,000,000 Thang 6.2026
M - - - A A . »
2 ay dic nhom buong lanh 3.200,000,000 ?(l;uan bi KH | Thang 9.2026
Hé thdng 16 nung cao tan (may duc :
| nhom) 3,800,000,000 Thaog:2:2(1%6
Day chuyén san xuat cap Ribbon: A
4 | Chitinh riéng mAy két bing soi — Dy kien thiet bl | 1,40 122026
quang (Ribboning Machine) A ctia Nextrom
I Stza chita, ndng cdp trang thiet bj
hién cd, ] 2,400,000,000
] Nang cap cong ngh¢ day chuyeén cap
quang 2,400,000,000
Wiy 3 NM3 | 15,220,000,000
; | Stachita, nang cap trang thiét b
hién co i
) Béo dudng, ning cap va hoan thién
ddy chuyén Sg¢i quang: 25,220,000,000
1 HP vé cdc chi tiét linh kién vdi
Nextrom
1 HP vé Khuon kéo + nhudm voi
Nextrom
1 HD voi Sikora
HD vai Sumitomo
01 Mdy do dj cumg (Agilent)
Nha May 4 NM4 | 2,058,000,000
I | Blwnewmos 1,040,000,000
1 | May in phun myc tréng (boc chit) 210,000,000 |  SX boc chat Quy 1/2026
S 72 Quy I+
2 | Méy han Robot (1 cdi) 450,000,000 112026
T . ; Lam tang 2 nha Quy I+
3 Thang ning hang KT: 2 mét x 2 mét 380,000,000 sn Eﬁ 11;'1?026
I Siza chita, ndng cdp trang thiet bi
hién cé 1,018,000,000
B Xi lanh truc vit may 65/132 day ) 11/2026
L' | chuyén SX éng nhua 148,000,000 Qay e
Sira chira nang cap co s& ha tang mai ' TV/ 202
2 | ton, hé théng mang x6i nha xuéng 1T 870,000,000 Quy :
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POT DA NAN
O N ™ 2,054,548,000
I BA e
i 1,937,548,000
Chi phi thiét k& va tham duyét thiét
ké ban dau nha xudng so 2 va nha
1 xudng s6 3 sira chita hé thong bao Gian doan 1 Quy 1/2026
chay hi¢n c6, h¢ thdng chiéu sang su 180,000,000
c0 va exit
Stra chira hé thong bao chdy hién co, . :
2 hé théng chiéu sang sy ¢ va exit... 30,000,000 Gigiddin | Quj 142026
3 Lap dit hé théng PCCC xudng 3 492.000.000 Gian doan 2 Quy 2/2026
Lap dat phong bom hé thong PCCC : ,
4 St 2 430,548,000 Gian doan 2 Quy 2/2026
Bé nude ng?im phuc vu PCCC cho 3 ; ,
5 xuong 275,000,000 Gian doan 2 Quy 2/2026
Hé thong PCCC phan ning luong . g
6 mitt tron ' 410,000,000 Gian doan 2 Quy 3/2026
Chi phi nghiém thu tham duy¢t
7 | PCCC dbdng y str dung clia co quan 120.000.000 Giai doan 3 Quy 4/2026
PCCC T
11 Stra chita, ndng cé‘p trang thiét bi
hién co 117,000,000
Stra chira thay thé méang x0i gifta /912026
1 giita xudng 1 va xuong 2. 60,000,000 Quy 2
2 | Chéng dot &p néc nha xudng 25.000.000 Quy 2/2026
¢ y 2/2026
4 | Sira chira hang rao truc dudng s6 7 32,000,000 Quy
i PDE | 3 983,780,000
A .
L i ‘ 3,983,780,000
Dau tu mua sam day chuyén thiét b Téng dy 4n 4,6
1 san xuat va do kiém Accu/Battery . DA lu *
Lithium, gom: B Eeeniug
2 | + 02 may han; 3,983,780,000 1 may han Eam
2021 (616 trigu).
3 | + 02 may nap xa; Gia tri con lai 2026
chuyén tiép tir
B nam 2022 dén
4 | + Thiét bi do. 2025sang  trién
khai ndm 2026
Té hgp VSIP Bic Ninh VSIP 2.000.000,000
X : Chi trién khai
Nang cip, tu bo, sira chira: nha van theo tinh hinh
phong, nha xudng, mdy moc, trang Du phe thioth vén o
thiét bi, co s& ha ting tai khu vire 2,000,000,000 RRARE: ﬁocéceb}giiﬁgu
Yok, khang.
A A A -
Tong ké h.ogch dau tw nim 2026 59.416,328,000
cac don vi
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3.Ké hoach de tai, san phim méi, nhiém vy khoa hgc céng nghé nim 2026, bao gbm:
3.1. Dé tai, sin pham méi, nhiém vu khoa hoc cong ngh¢ nam 2025 chuyén tiép sang:

STT | D@ tai, sin phim méi, nhiém vu Pon vi Ghi chi
khoa hoc cong nghé nim 2025 thwe hién
chuyén tiép 2026
1 Cép indoor boc chét NM2 Nam 2026
2 Soi quang don mode G652D; 200 NM3 Nam 2026
uM
3 Ac quy lithium 48v300ah PDE Nam 2026
4 Module chdng sét vo nhua 100KA PDE Nam 2026
TSG
5 | Ngudn hiéu suat caoV6 SU TT R&D Nam 2026
ZXDU B301 (5U)
6 | Hé thong ngudn cong suat 16n| TTR&D Nam 2026
600A-1000A 48V cho node mang
chinh
7 | Hé thong luu tri ning luong ho TT R&D Nam 2026
gia dinh ket hop solar 5-10kw
8 Tim hiéu, nghién ciru céc san TT R&D Nim 2026
phim lién quan dén chuyén dbi s6
L las
3.2. P tai, san phAm méi, nhiém vu khoa hoc cong nghé nam 2026:
STT Dur kién dé tai, san pham méi, Pon vi Ghi chu
nhiém vu khoa hgc cong nghé thue hién
___nam 2026 i
1 Thiét ké vo ta VT 02 cung cap cho ]
Mobifone (tu chong nang, khong TT R&D San pham moi
dung diéu hoa)
2 . y .
Ngudn cong suat cao 48V1500A TT R&D San pham mai
3 | Soi don mode G657A2 ; :
oi quang don mode : ” 2 B
200 uM NM3 San pham moi
4 : :
Cap Ribbon 1x4 ; 1x8 ; 1x12 NM2 San pham mo1
5 Tu phan phdi quang dung luong TT R&D .
16n dung cho IDC trung tdm vien NM2 San pham mdi
thong/ khu do thi.
6 Céac loai loa nén 25W; 35W va ) . N
60W trg khéng 8Q NM2 San pham moi
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7 Vo6 hop ac quy 51,2V-100Ah luu .
trir dién solar ding trong dén dung NM4 San pham méi
8 T0 outdoor TC 600Y; kich thude: X
(760 x 655 x 535)mm NM4 San pham mdi
9 .
Modul cét sét SPD11 PDE San phim méi
10 | Mach BMS fc quy Lithi ,
v o PDE San phim méi
11 A s A
Ac quy lithium dan dung 48V : .
L BRE San pham mi
T2 | Thiét bi ngudn di 43
i ngudn di dong - i
48V/1200W Dk San pham m6i
13 | Nang cap mach giam sat ta thiét bi
didu khién toc d6 quat theo nhiét PDE San phim méi
do trong va ngoai ti
14 | Thiét bi phuc vu do kiém do 5
ving nhiét 3, dién ap 0 ~70 VDC,
dong 500Adc, bién ap AC truyén g 2 -
dan va sao luu qua RS232, PDE S phiuo)
Modbus RTU, Web, tu dong lap
bdo céo qua excel
15 | Hé théng loa truyén thanh thong PDE RO
minh loai méi (thay cho b ICS) CNMB P
16 . .
Bo ATS cung cap cho Viettel CNMB San pham mai
17 | Bang tai Ecopick Postef BD San phdm méi
TTRD
18 | Thiét bi DWS Postef tham gia Postef BD ST —
phén co khi. TTRD P
19 ;
Converter dung cho Solar loai V6 ngé) San pham mai
20 | Quat ty dong diéu chinh toc do
(diéu chinh bang do rong xung) TTRD San shim moi
theo nhiét ti 4p dung cho ngudn PDE P
V6

3.3. Chc d? tai ding ky Bo KH&CN giai doan 2026 - 2027:

Trong nam 2026-2027, Cong ty du kién dang ky dé tai, nhiém vu khoa hoc cong ngh¢
cap Bo KH&CN dé duy tri truyén thng va thic dAy nang lyc nghién ctru va phat trién cla
POSTEF, tip trung vao mot s6 @@ tai, nhiém vu KHCN nhu sau:

Ponvi | Cip quanly dé

chil tri tai Ghi chu

STT Tén dé tai

30




1 ., . £ 5 thé phoi o1
Nghién ciru va san xuat C6 the phdi hop v6i

cell pincthévin Postef B6 KHCN giéng'vién truong
Béch khoa
2 Nghién ciru va san xuét soi
quang c6 bude song dich
chuyén G. 654.E c6 h¢ s6
suy hao thap dung cho cac Postef B6 KHCN Phéi hop v6i vién Han

tuyén truyén dan duong
dai va soi quang
G.657.B3/G657A1, A2,

lam KHCN Viét Nam

200pm

3 Nghién ctru vét liéu nhua Phdi hop véi vién han
HDPE gia ré dung cho san Postef Bo KHCN 1am khoa hoc cong
xuadt vo cap quang , nghé Viét Nam

+ Nghién ciru san xuat hé
thong pin luu tri ndng o Phéi hop véi giang
lugng BESS (Battery Postef | BOKHCN | .o irrong Béch khoa
Energy Storage System)

5 N Lo - .

gh1en clru san xuét phoi A Phoi hop vai vién Han

dé san xuét soi quang Postef | BOKHCN | 15 KHCN Viét Nam

Viéc trién khai thuc hién nghién ctru phat trién céc san phdm m6i giai doan 2026-2027
n6i trén pht hgp véi chién lugc phét trién hoat dong SXKD cua Cong ty, ddm bao néng cao
chét lugng san phim va hidu qua dau tu cia doanh nghip.

4. Phwong 4an thu lao HoOi d(")ng Quan tri va Ban Kiém soat nim 2026
Ciin cit xdy dung:
- Cong ty xdy dung ké hoach doanh thu, lgi nhuén va mirc lwong binh quén nam 2026.
Phuong an thu lao HDQTva BKS nam 2026 dugc thong qua bang 1,7% (x) loi nhuén sau
thué (s6 ké hoach) ctia ndm 2026:

Stt Pon vi Pon vi tinh Thu lao niim 2026 = 1,7% (x) LNST KH
( LNST KH 2026 = 15,645 tj dong)
1 | Hoi dong quan tri Dong 199.474.000
2 | Ban kiém soat Dong 66.491.000
Téng cong Dong 265.965.000

Quyét todn:
- Trudng hop hoan thanh (bing ké hoach giao) chi tiéu lgi nhuan sau thué nam 2026 thi thu
lao HPQT va BKS béng mirc du kién & trén.

- Thu lao HDQT trong trudng hop 1oi nhuén sau thué thuc hién 16n hon ké hoach giao thi
ctr 1% (mot phan trim) lgi nhuén sau thué vuot so véi ké hoach thi dugc ting t6i da 2%
(hai phan trim); Téng quy thu lao cua HPQT va BKS ti da khong qua 20% muc tién
lwong thuc hién cua Ngudi quan ly chuyén trach nam 2026 (bao gom thanh vién chuyén
trach HPQT, thanh vién dgc 1ap HDQT, Téng giam dbc, Pho Téng giam dbc, Ké toén
truong, thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach).
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- Thu lao HPQT trong trudng hop lgi nhuén sau thué thuc hién nhé hon ké hoach giao thi
¢t 1% loi nhuan sau thué giam so vdi ké hoach thi giam 1% so v6i mirc hoan thanh ké

hoach.

- Trong trudng hop Cong ty 16: Khong chi thi lao.

5. Nguyén téc trich 1p quy khen thwéng, phic lgi nim 2026, nhu sau:

Qu§ khen thudng phuc loi ndm 2026 s€ bang 3.106,6 triéu ddng x (nhén véi) ty 18 LNST
thuc hién nam 2026/LNST ké hoach ndm 2026.
6. Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026 - 2029 (sb liéu hop nhat):
DVT: Triéu dc‘;ng

Stt Tén chi tiéu 2026 | 2027 2028 2029 | Tée a3 TTBQ
1 | Téng doanh thu 1.944.800| 2.139.280| 2.353.208| 2.588.529 10%
1.1| DT ngoai VNPT 1401392 1.541.532| 1.695.684| 1.865.253 10%
2 | LNST 15645 17210| 18.930] 20.823 10%
3 | VCSH (VDL +quy PTPT 230341  230341) 230.341) 230341 10%
| 4 |ROE 6,79% T47%|  821%|  9,04% 10%
5 | Cb tic (Cong ty me) 6,3% 6.9% 7,6% 8,3% 10%

Dai hoi biéu guyét thong qua noi dung:

BAO CAO KET QUA HOAT DONG SAN

XUAT KINH DOANH, PAU TU, PE TAI, SAN PHAM MOI, HOAT PONG KHOA
HQC CONG NGHE NAM 2025; PHUONG AN PHAN PHOI LOQI NHUAN NAM
2025; BANG TONG HQP THU LAO, PHU CAP CUA HDPQT, BKS NAM 2025; MUC
CHI TRA CO TUC NAM 2025

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Tbng sb cb phan tham gia bidu quyét 14.521.548 cb phan, trong do:

- Tbng sd cb phan bidu quyét Pong y: 14.521.548 cb phan, chiém 100% tbng sO cb
phan tham gia biéu quyét.

- Tbéng s biéu quyét Khong dong y : Khong co.
- Téngsd bidu quyét Khéng c¢6 ¥ kién : Khéng co.

- Két qua: Thong qua.

Két qua kidm phiéu dugc ghi ddy di trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hdi.
Pai héi bidu quyét thong qua ndi dung: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN HQP
NHAT NAM 2025

K&t qua bidu quyét nhu sau:
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- Tbng sb cb phan tham gia bidu quyét 14.521.548 cb phan, trong do:

- Tbng s ¢ phan bidu quyét Pdng y: 14.521.548 cb phan, chiém 100% tong sb cb
phdn tham gia bidu quyét.

- Téng sb bidu quyét Khong ddng y : Khong cé.
- Tbng sb biéu quyét Khong c6 y kién : Khong c6.
- Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi day du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hji.

Pai hoi biéu quyét thong qua ndi dung: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU
TU, NGHIEN CUU PHAT TRIEN PE TAI, SAN PHAM MOI, HOAT PQONG KHOA
HOC CONG NGHE NAM 2026; PHUONG AN THU LAO HPQT, BKS NAM 2026,
NGUYEN TAC TRiCH LAP QUY KHEN THUONG, PHUC LQI NAM 2026; KE
HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026 - 2029

K&t qua biéu quyét nhu sau:

- Téng s6 cb phin tham gia biéu quyét 14.521.548 c0 phan, trong d6:

- Téng sé cb phan biéu quyét Pdng y: 14.521.548 co phan, chiém 100% tong sb cd
phan tham gia biéu quyét.

- Tbng sb biéu quyét Khong dong y : Khong co.
- Tbng sb bidu quyét Khong c6 ¥ kién : Khong co.

- Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phidu duoc ghi diy di trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hdi.

NOI DUNG 6: XEM XET, MIEN NHIEM THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2025-
5029 HOI VOI ONG DUONG TRUNG LQI THEO NGUYEN VONG CA NHAN
Can ctr Luat doanh nghiép ndm 2020;

Can ot Didu 18 td chitc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Thiét bi Buu dién;

Can ot Pon xin tir nhiém Thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2029 cia ong Duong
Trung Loi;

Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2026 thong nhéit mién nhiém tu cach Thanh
vién HPQT cong ty nhiém ky 2025 - 2029 dbi véi ong Duong Trung Loi ké tir ngay bién ban
DHDCD thudng nién ndm 2026 dugc thong qua.

Két qua bidu quyét nhu sau:
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Téng s6 cb phin tham gia bidu quyét 14.521.548 c6 phan, trong do:

Téng sé cb phin biéu quyét Pdng y: 14.521.548 cb phén, chiém 100% tong sb cd
phan tham gia biéu quyét.

Téng s biéu quyét Khéng ddng y : Khong co.
Téng s6 bidu quyét Khéng c6 ¥ kién : Khéng c6.

Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu duoc ghi ddy dii trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

NOI DUNG 7: XEM XET, THONG QUA DANH SACH NHAN SU, BAU THAY THE

MOT THANH VIEN HPQT CONG TY NHIEM KY 2025-2029 THEO DPE NGHI CUA
CO PONG LON
Can ctr Luat doanh nghiép ndm 2020;

Cin cir Didu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Thiét bi Buu dién;

Can &t D& nghi ciia ba Nguyén Thi Thuy Duong - Cb déng 16n ciia Cong ty cb phan
Thiét bj Buu dién k& tir ngay 10/11/2025, hién dang s hiru 3.078.562 c6 phan POT (Bang

chit: Ba triéu khéng tram bay muoi tam nghin ndm tram sdu muwoi hai ¢6 phan POT) tuong

duong 15,84% tdng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty (tai ligu giri keém);

Cén ctr So yéu Iy lich nhén su ba Nguyén Thi Thuy Duong (tai liéu giri kem);

Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 thdng qua ndi dung nhu sau:

1/ Thong qua nédi dung biu bd sung 1 (mot) Thanh vién HDQT cong ty nhigm ky
2025 - 2029 (dé thay thé 6ng Duong Trung Loi);

2/ Thong qua danh sach nhén sy tng cir dé bau b6 sung 1 (mot) thanh vién HDQT
cong ty nhiém ky 2025 - 2029, nhu sau:

ST Ho va tén S6 CCCD, ngay cép, noi cip Ghi chii
T
1 | Neuyn Thi Thus 86 CCCD: 079179007318 - Ngay R
i d chp: 22/09/2023 - Noi cép: Cuc Ungoivao HEIQT
Canh sat QLHC vé TTXH

Két qua bidu quyét nhu sau:

Téng s6 cb phin tham gia bidu quyét 14.521.548 c phan, trong dé:

Téng sb cb phin biéu quyét Pong y: 14.521.548 cb phan, chiém 100% tdng sb ¢b
phan tham gia biéu quyét.

Téng sb biéu quyét Khong dong y : Khong co.
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- Téng sb bidu quyét Khéng c6 y kién : Khong co.
- Két qua: Thong qua.
Két qua kiém phiéu dugc ghi day du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hi.

3/ Thong qua két qua bau cir bd sung mot Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty
nhiém ky 2025-2029, nhu sau:

STT Ho va tén Téng sb quyén Ty 1€ % Két qua
dwoc bau cir

1 | Nguyén Thi Thuy Duong 14.521.548 100% Tring ctt

Két qua bidu quyét nhu sau:

- Tbng s6 ¢b phn tham gia biéu quyét 14.521.548 cb phan, trong do:

- Tbong sb cb phén biéu quyét Pong y: 14.521.548 cb phan, chiém 100% tdng s6 cd
phan tham gia bidu quyét.

- Téng s bidu quyét Khong dong y : Khong c0.
- Téngsé bidu quyét Khéng 6 y kién : Khong co.
- Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi dly da trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

NOI DUNG 8: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHON TO CHUC KIEM TOAN PQC
LAP PE KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2026 CUA CONG TY

Can cir Thong tu s 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cia B6 Tai chinh vé kiém
toan doc lap doi véi don vi cd loi ich cong ching va Diéu 1& Cong ty.

P& dam bao thuan lgi cho cong tac didu hanh, Hoi dong quan tr dé xuat phuong an
@ trinh DPHDCD thuong nién nam 2026 nhu sau:

Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 uy quyén cho Hoi ddng quén tri lua
chon mot trong s6 cac cong ty kiém toan dudi ddy thuc hién viéc kiém toan Béo céo Tai
chinh nam 2026 va soat xét Bdo cao tai chinh quy, séu thang dam bao mot sb tiéu chi nhu:
ning luc ctia doanh nghiép kiém todn, chét lrong kiém todn, chi phi hop 1y ...

1. Cong ty TNHH hing kiém toin AASC

ia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu — Quan Hoan Kiém - Ha Noi

Dién thoai: 024 38241990
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2. Cong ty TNHH kiém todn Vaco

~ Diachi: Thng 12A, Toa nha Téng cong ty 319, S6 63 duong Lé Vin Luong, Quin
Ciu Gidy, Thanh phd Ha Noi.

Dién thoai: 024.35770781

3. Cong ty TNHH kiém toin AFC Viét Nam

Dia chi: Sé 4 Nguyén Dinh chiéu, Phuong Da Kao, Quén 1, TP. Hd Chi Minh

Dién thoai: 028.22200237

4. Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)

Pia chi: Ting 11 Toa nha Song Pa, s6 165 Cau Gidy, Quan Chu Gidy, Ha Noi

Dién thoai: 024.62670491

5. Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC

Dia chi: L6 78-80 dudng 30 Théng 4, Quén Hai Chéu, TP. Da Néng

Pién thoai: 023.63655886

6. Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin A&C

Dia chi: S6 02 Trudng Son, Phudng 2, Quéan Tan Binh, TP. Ho Chi Minh

Dién thoai: 028.35472972
Pai hoi biéu quyét thong qua ndi dung: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHON TO
CHU'C KIEM TOAN POC LAP DE KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2026
CUA CONG TY

Két qua bidu quyét nhu sau:

- Tbng sb cb phan tham gia biéu quyét 14.521.548 ¢d phan, trong do:

_ Tbng sb cb phin biéu quyét Dong y: 14.521.548 ¢b phin, chiém 100% tdng s6 ¢6
phan tham gia bidu quyét.

- Tbng s biéu quyét Khéng dong y : Khong c6.
- Tbngsd bidu quyét Khéng 6 y kién : Khong co.

- Két qua: Thong qua.

Két qua kidm phiéu dugc ghi dy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.
THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2026 VA BE MAC PATHOI

Thira uy quyén ctia Doan chu tich, Ban thu ky trinh bay toan van du thao Bién ban va

Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién.
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Sau khi nghe Ban thu ky trinh bay toan van du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty tai Pai hoi, Poan chu tich da lay biéu
quyét ctia Pai hoi bang hinh thic gio tay.

Dai hoi da bidu quyét bang hinh thirc gio tay vai ty 1& 100% thong qua toan van Bién
ban v Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién niam 2026 cua Cong ty CP Thiét bi

Buu dién.
Két qua kidm phiéu dugc ghi ddy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.
Toan thé Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2026 da nhat tri 100% nhiing ndi
dung ghi trong bién ban nay. Bién ban nay dugc 1ap thanh hai (2) ban gbc.

Bién ban dugc 1ap xong lic 11h00 cing ngay ngay khi Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2026 cia Cong ty cd phin Thiét bi Buu dién bé mac.

Béic Ninh, ngay 11 thang 4 niim 2026

TM. PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

, POAN CHU TICH
BAN THU KY %
Phath Cao Thing Tran Hidi Vin
}6‘/6
Vé Thi Minh Hué Nguyén Tién Hing

Nguyén Thi Kim Cwong
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