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DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
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Thoi gian: Tir 13h30 dén 16h30 Thir Tu, ngay 22/04/2026.

Pia diém: Hoi truong ting 6 toa nha Bao lao dong, s6 6 Pham Vin Bach,

CHUONG TRINH HQP

Phuong Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi.

THOI GIAN

NOI DUNG

13h30 - 13h50

Dang ky tham dyu Dai hoi

13h50 - 13h55

Khai mac Dai hi

13h55 - 14h00

B4o cdo tham tra tu cach cb dong tham du Pai hi

14h00 - 14h15

- Thong qua Quy ché Pai hoi, Chuwong trinh Pai hoi
- Gidi thiéu Poan Chu tich, biu Ban Thu ky, bau Ban Kiém

phiéu

14h15 - 15h10

- Trinh bay céc Bdo céo va T¢ trinh xin ¥ kién Dai hoi

15h10 - 15h40

Théao luén

15h40 - 15h50

Dai héi biu quyét

15h50 - 16h00

Nghi giai lao

16h00 - 16h10

Céng bo két qua kiém phiéu biéu quyét

16h10 -16h20

Théng qua Bién ban, Nghi quyét cia Pai hoi

16h20 — 16h30

Bé mac Dai hoi

Ky boi: TONG CONG TY C
Ky ngay: 23/4/2026 19:14:10 3
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~ DANHSACHBAOCAOVATOTRINH
XIN Y KIEN PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Bao céo cua HoOi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2025, dinh
huong nadm 2026.

2. To trinh théng qua muc thu lao cho thanh vién HDQT va BKS nam 2025
va dé& xudt mire thi lao cho thanh vién HDQT va BKS niam 2026.

3. Bdo céo ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat d6ng kinh doanh nim 2025 va
ké hoach kinh doanh nam 2026.

4. Td trinh chép thun Hop dong, giao dich v&i Tép doan Céng nghiép -
Vién thong Quén doi.
5. To trinh thong qua béo cdo tai chinh ndm 2025.

6. To trinh théng qua phuong an phan phéi lgi nhuin nim 2025 va phuong
an phét hanh c6 phiéu tra ¢ tirc.

7. Béo cdo cia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025, ké hoach nam
2026;

8. To trinh lya chon don vi kiém toan Bé4o cdo tai chinh nim 2026.

9. To trinh bd sung nganh nghé kinh doanh va stra ddi, bd sung Diéu I8, Quy
ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
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TONG CONGTY CPCONGTRINH VIETTEL DPoc lip — Ty do — Hanh phic
Sé:  01/QC-VCC Ha Néi, ngay 01 thang 4 ndam 2026

QUY CHE TO CHUC VA BIEU QUYET
TAIDAI HOI DONG CcO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA TONG CONG TY CO PHAN CONG TRINH VIETTEL

CHUONG I. QUY DINH CHUNG

Piéu 1.Pham vi va dbi twong dp dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc té chirc va diéu hanh cude hop Pai hoi
ddng c¢d dong thuong nién nim 2026 (goi tét 1a “PHPCD”) ctia Tong Cong ty
c6 phdn Céng trinh Viettel (goi tit 1a “Cong ty”) bdng hinh thic Pai hdi tryc
tiép két hop truc tuyén va quy dinh viée biéu quyét bang phuong thirc Bo phicu
dién tu.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé& quyén va nghia vu cla cd déng, dai dién
cd déng, ngudi tham du hop va cdc co quan diéu hanh, gitup viéc Pai hoi; diéu
kién, thé thuc tién hanh cudc hop, biéu quyét théng qua céc van dé thudc tham
quyen cua DHDPCD.

Piéu 2.Nguyén tic lam viéc ciia Pai hoi

1. Cong khai, Cong béng, dan chu.

2. Pam bao quyén loi ciia co déng, ciia Cong ty.

3. Phit hop quy dinh phap luat, Diéu 1§, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty
va Quy ché nay.

Piéu 3.Giai thich tir ngir

1. “Ban td chtre” 13 b phan duoc thanh 14p dé phuc vu cong téc chuén bj
va t6 chirc PHPCP.

2. “DPai hdi” 1a cude hop Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2026 cia
Téng Cong ty ¢ phin Céng trinh Viettel.

3. “Cé dong” la ngudi s& hitu ¢d phin CTR, c¢6 tén trong danh sach ch
dong c6 quyén tham dy hop DHDCD tai ngay ding ky cudi cling (09/03/2026)
do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khodn Viét Nam (*VSDC”) cung cép.
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4. “Naudi dai dién cla cb dong” 1a ngudi dai dién theo phép ludt cla cd
dong b chire hodc ngudi duge cd dong ty quyén hop 1¢ bang van ban dé tham
dy PHDCD va thuc hién bo phiéu dién tir.

5. “Dai hdi truc truyén” 1& hinh thuc td chirc PHPCD ¢6 sir dung phuong
tién dién ti, 4p dung cac giai phép cong nghé thong tin hién dai dé truyén tai

hinh anh, 4m thanh théng qua moi truong Internet, cho phép Co déng/Ngudi dai
dién cua cb dong & nhidu dia diém khac nhau cé thé theo dbi dién bien cuge hop,
thao luan, biéu quyét cac van d& cua cude hop thudc tham quyén cia PHDCD.

6. “Bo phiéu dién tir” la vise C8 déng/Nguoi dai dién cua c6 dong sir dung
may tinh, dién thoai hoéc céc th iét bi khéc c6 két ndi Internet dé thuc hién quyén
biéu quyét thong qua Hé théng Bo phiéu dién tir do Céng ty quy dinh va thdng
bao.

7. “Hé théng bo phidu dién tia” 1a hé thong cung cdp cho CO dong/Ngudi
dai dién cta ¢b ddng céc cong cu dé thye hién céc quyén lién quan, bao gom
nhung khéng giéi han ¢ quyén biéu quyét khi tham du DPHDCD.

8. “Yéu 16 dinh danh” 13 nhitng thong tin cin thiét dé xéc dinh chinh xac
mot dbi tuong trong mdt hoan canh.

CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA Cco BONG NGUOI THAM DU PAI HOL
CAC CO QUAN DIEU HANH, GIUP VIEC DAI HOI

Pidu 4.Quyén va nghia vu ciia C dong/Nguoi dai dién ciia 6 dong.

1. Cé dong/Nguoi dai dién ctia cb dong tham dy Dai hoi duge bicu quyét
tat ca cac ndi dung thudc tham quyén theo quy dinh cua phép luét va Diéu 1&
Céng ty theo hinh thirc Bo phiéu dién tir. Mdi ¢b phin c6 mjt phiéu biéu quyét
trén hé thdng bo phidu dién tir.

2. Cé déng/Ngudi dai dién cta cb dong tham dy Dai hdi phdi c6 trach
nhiém béo mét cée thdng tin truy cdp (ma xac thue, OTP, c4c yéu t6 dinh danh
khdc...) dé dam bao réng chi c6 C4 dong/Nguoi dai dién ctia ¢o dng méi co thé
truy cép vao Hé thdng t6 chitc PHDCD truc tuyén dé tham dy, théo luén, phat
bidu v kién va thuc hién bo phiéu dién to. Két qua biéu quyét cia Co
d6ng/Neudi dai dién ciia cd dong trén Hé théng B6 phiéu dién tir dugc coi la
quyét dinh cudi ciing ctia C6 dong/Ngudi dai dién ctia ¢6 dong. Co dong/Nguoi
dai dién cua cb dong chiu moi trach nghiém trude phép ludt, trude Cong ty vé
két qua Bo phiéu dién tir da duge thyc hién trén Hé thong Bo phiéu dién tu.
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3. Khi phét hién théy théng tin dang nhap va/hodc yéu to dinh danh khéc bi
mét, danh cp, bi 16, hodc nghi bi 16, C6 dong/Ngudi dai diéncia cd dong phai
théng bao ngay cho Cdng ty dé kip thoi thuc hién céc bién phdp xu ly dé dam
bio bio mat. Cé dong/Neudi dai dién cia cd dong phéi chiu tréch nhiém vé
nhitng thiét hai, t&n thét va rii ro xay ra do 13i ctia C6 déng/Nguoi dai dién cla
cb dong.

4. Cb ddng/Ngudi dai dién cua cb dong cé quyén dang nhap hé théng va bo
phidu dién tir ké tir 08h00 ngay 15/04/2026 cho dén trude thdi diém cong bd
déng hé théng bo phiéu dién tir tai Dai héi.

5. Xuht trinh CMND/CCCD hoic gidy to tiy than khéc, gidy moi, gidy ty
quyén (néu co) & Ban tham tra tu cach cb dong ddi chiéu (ddi voi ¢ dong tham
du tryc tiép), thue hién thi tuc dang ky dy Dai hdi va huong dan truy cép vao hé
théng bo phiéu dién t0 tir Ban T4 chure. Thong tin CMND/CCCD hodc gidy to
tiry than khac sir dung dé dang ky tham dy Dai hdi phai tring khop vdi thong tin
c6 dong da dang ky s hitu ¢b phiéu CTR.

6. Tudn thu quy dinh khéc cua phap luét, Diéu 18 Cong ty, Quy ché ndi bd
vé quan tri va Quy ché nay. Tuan tha sy didu hanh ciia Chu tich doan va Ban t6
chtrc Pai hoi, khéng gay rdi hodc giy mét trét tu trong Dai hoi.

Piéu 5.Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich

1. Chu tich Hoi d6ng quan tri lam Chu toa DHDCD. Chu toa dé ctr mét sb
thanh vién khac vao Doan Cht tich dé trg gitip trong viée diéu hanh PHDCD va
duge DHDCD biéu quyét thong qua tai hé théng Bo phiéu dién tir trudce thoi
diém khai mac.

2. Nhiém vu cia Poan Chu tich:

-Pidu hanh céng viéc cia Pai hgi theo Chuong trinh hop di duge PHDCD
thong qua.

-Duy tri phin thao luan clia céc cd dong.

-Tra 1&i nhitng van @& dai hoi yéu cau v6i phuong thire thich hop.

_Két ludn nhitng vin @& duoc thao ludn tai dai hoi, diéu hanh théng qua
nghi quyét cia Dai hdi.

-Pé xuét thay ddi chuong trinh hop; hodn/tam dimg hop; thay d6i dia diém
hop; quyét dinh cac bién phap an ninh cén thiét dé duy tri trat tw, an ninh dam bao
an todn Dai hoi va cac nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1é Tong Cong ty.



- Thanh vién Poan Chu tich thyue hién nhiém vu theo phdn cong va chi dao
ctia Chu toa.

Pidu 6.Quyén va nghia vu ciia Ban Thim tra tw céich ¢6 dong

_ Thim tra tu cach Cb dong/Nguoi dai dién cua ¢d dong cé di diéu kién
tham dy DPHDCD theo quy dinh phap luét va Quy ché t6 chtc Pai hoi.

- Tra 1o chét vAn hodc phat hién cac van dé cin xem xét vé tu cach b dong.

- Truéng ban thdm tra tu céch ¢d dong bao cao DPHDCD két qua tham tra tu
cach ¢b déng va tuyén b viéc dam béo diéu kién t& chitc PHDCD theo quy
dinh tai Diéu 10 Quy ché nay.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo phan cong cuia Poan Chu tich.

Diéu 7.Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu 1 bo phén chuyén trach ctia Dai héi, bao goém 01 Trudng
ban va cée thanh vién khac do PHDCP théng qua. Ban kiém phiéu gom:

- T kiém phiéu;

- Té gi4m sét kiém phiéu bao gdm: Thanh vién doc 1dp HDQT va cb dong khac.

Ban Kiém phiéu ¢6 quyén va nghia vu sau:

-Téng hop va bao céo véi Pai hoi két qua biéu quyét ciia Dai hoi.

-Tiép nhén va xir Iy cac vin dé phét sinh lién quan dén viéc thuc hién
quyén bidu quyét trén hé théng bo phiéu trwe tuyén.

- Chiu tréch nhiém v& tinh trung thye va chinh xac cia két qua kiém phiéu

Piéu 8.Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky

Ban Thu k¥ 14 bd phin chuyén trach cia Dai hdi, thanh phan va 56 lugng
do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua, cé nhi¢m vu:

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién cua Pai hoi.

-Téng hop ¥ kién thao luén tai Pai hoi.

- Soan th&o bién ban va nghi quyét ctia Pai hoi.

- Tiép nhén dang ky phat bidu, bai phat biéu clia ¢ déng, nhan thu, tai ligu
lién quan dén dai hoi.

- Thu nhén, bao quan va gui toi hoi déng quan tri nhitng tai lidu, an pham,
Phiéu déng gop ¥ kién ciia c6 dong tai Pai hoi.

- Thue hién céc cdng viée trg gitp khéc theo phén cdng cua Doan chu tich.

\ CHUONG IIL
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI



Pidu 9.Pidu kién tham du Dai hoi.

1. Cd dong cb tén trén Danh sach ¢ dong ¢é quyén dy hop tal thoi diém
chét danh séch cb déng tham du Dai hoi, ¢6 quyén tham dy hoge iy quyén cho
ngudi khac tham dy va phét biéu, biéu quyét cdc van dé tai Dai hoi.

2. C4 dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén ciia ¢b dong phai xuét trinh
Gidy to tity than da dang ky tai Danh séch ¢b dong, thong bao moi hop, gidy iy
quyén (trong truong hgp nguoi tham dw Dai hoi 1a nguoi duoc ¢ déng uy
quyén) dé thyc hién thu tuc dang ky tham du Pai hoi.

3. Uy quyén tham dy PHPCD:

- C6 dbng cb thé iy quyén toan bd hodc mot phan s6 ¢b phéan c6 quyén bidu
quyét ctia minh cho ¢4 nhan hosc td chirc khac (“Ngudi dai dién ctia cd dong”).

- Viéce uy quyén duge coi 1a hop 1€ va ¢é gid tri phdp 1y khi thoa mén day
du cac diéu kién sau:

+ Viéc uy quyén phai dugc thiét 1ap béng van ban (theo mau cta Cong ty
hodic dam bao quy dinh cta phap lujt) va dam bao Céng ty nhén duge ban gbe
van ban uy quyén truoc khi tham du dai hdi hodc dang nhdp vao hé thong t6
chirc dai hoi true tuyén/bé phiéu dién t;

+ Gidy ty quyén cé ddy du chit ky, ghi 15 ho tén, d6ng dAu (néu 14 t6 chirc)
ctia bén Uy quyén va bén nhén ty quyén;

+ Cb déng chua thuc hién ding nhap va xac thyc dé tham dy PHDCP tai
hé thong Bo phiéu dién ti,

- Trong trudng hop ¢6 déng ty quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi,
Quy cb déng vui long gl Gidy ty quyén hop 1é t6i cong ty chdm nhét trude
17h30 ngay 21/04/2026 theo mot trong cdc cach thuc sau:

(1) Giri chuyén phat c6 bao dam hodc truc tiép téi dia chi cong ty.

(2) Thuc hién dang ky Uy quyén trén hé théng Hop truc tuyén
https://agm.viettelconstruction.com.vn/.

. Cb dbng c6 thé ddng thoi gui ban scan gidy ty quyén qua email
ir.viettelconstruction@viettel.com.vn.

- Trudong hop ¢b dong mudn hiy bd viée ty quyén hop 1€ trude do. Co
d6ng phai giti van ban thong bao cho Cong ty. Vige huy bo uy quyén c6 hiéu luc
ké tir thoi diém Céng ty nhan duge ban gbe d& nghi bang van ban hgp 1§ cua cd

déng. Huy bo viéc iy quyen khdng dugc chép thudn néu van ban gui dén Céng



ty (béng phuong thirc giri email, buu dién hodc dich vu chuyén phét c6 bio dam)
sau ngay 21/04/2026.

3. Cac vi khach moi tham du theo Gidy moi cua Ban Té chirc. Cac trudong
hop khéc phai duoc sy ddng ¥ ctia Ban thém tra tr cach cb dong.

Piéu 10.Piéu kién tién hanh Dai hji.

1. Ban Thim tra tu cach ¢6 déng cin cir véo:

-S6 luong Cb dong/Nguoi dai dién clia cd dong dd ding nhap thanh céng
vao hé thdng Attps://agm.viettelconstruction.com.vr/ tinh dén thoi diém khai
mac cudc hop BPHDPCD; va

- 86 lrong C4 dong/Ngudi dai dién cia cb déng tryc tiép tham du PHPCD
tai Hoi truong ting 6 Toa nha Béo Lao dong, sé 6 Pham Van Bach, P. Cu Gidy,
TP. Ha Ndi tai thoi diém khai mac cude hop PHPCP.

Pé lam co so x4c dinh du diéu kién khai mac PHPCPD theo quy dinh tai
Piéu 1é va Quy ché nay.

2. Ban Thim tra tu céch cb déng bdo cdo PHPCD vé sd luong Cé
dong/Ngudi dai dién cia cb dong tham du, tdng sb cb phan ma C6 dong/Ngudi
dai dién cua cb dong tham du s& hiru va/hodc dai dién (tai Khoan 1 Diéu nay)
ciing ty 1é tham du tai thoi diém khai mac.

PHDPCP duoc tién hanh khi ty 1& nay dai dién cho it nhit 50% tong s ¢b
phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty (theo Danh sach ¢b dong tai ngdy dang ky
cudi cling 09/03/2026 do VSDC cung cép).

3. Truong hop cude hop 14n thir nhat khong dt diéu kién tién hanh thi Cong
ty s& thuc hién tri¢u tdp hop lan ti¢p theo dim bio phu hop véi quy dinh cua
phap lut va cac quy dinh ¢6 lién quan.

Pidu 11, Trt tw Pai hoi (dbi voi C6 déng/Ngudi dai dién ciia ¢o dong
tham du truc tiép)

1. C6 déng hra chon vi tri ngdi phit hop theo huong dan cuia Ban T6 chie;

2. Khéng hut thude 14 trong phong hop;

3. Pién thoai khong dé ché do chuéng;

4. Han ché: noi chuyén riéng, st dung dién thoai di dong, mdy anh, may
quay gy anh huéng dén hoat dong Dai hoi.

Pidu 12.Thé thire tién hanh hop va bi¢u quyét tai Pai hoi.

1. Céch thirc diang ky tham du Pai héi:



-Vao ngay td chirc Pai hoi, Téng Cong ty thuc hién thu tuc ding ky cd
dong d6i voi cb dong tham du bing hinh thire truc tiép va phai thyc hién cho
dén khi cac cb ddng c6 quyén du hop coé mat dang ky hét, C6 dong/Nguoi dai
dién cua cb dong dén du Dai hdi sau thoi gian khai mac vin cé quyén ding ky
va tham du, biéu quyét tai Pai hoi. Chu toa khdng c¢é trach nhiém dimg Pai hoi
dé Cb dong/Ngudi dai dién cta cd dong dén mudn dang ky va hidu luc cta céc
dot biéu quyét d tién hanh trude do s& khong bi anh huong,

- Vi Cé dong/Ngudi dai dién cia cb dong tham dyu Dai hdi dong c6 dong
bang hinh thirc truc tuyén, C6 déng/Ngudi dai dién cia cb déng s& truy cap theo
dudng dan (link) dwoge gui trong Gidy moi hop, lya chon dang nhdp voi tu cach
la Cb déng véi tén dang nhap 1a “S6 DPKSH, CMND/CCCD”. Co ddng duge xdc
nhin di tham gia PHPCD sau khi xdc thuc va dang nhip-vao He théng Bo
phiéu dién tir bing mdt trong céc hinh thirc sau:

+ Xéc thue thong tin CMND/CCCD/HG chiéu ding ky s¢ hitu cd phicu
CTR qua EKYC;

+ X4c thue qua OTP dugc gui SMS/Email qua sb dién thoai/dia chi mail c6
déng da dang ky tai danh sach c¢b déng ngay 09/03/2026 do VSDC cung cép.

2. Céch thire tham dy va biéu quyét tai Pai hoi ddng cb dong.

a. Hinh thirc tham du va biéu quyét

C6 dong/Nguoi dai dién cia cd dong c6 thé tham du Pai hdi ddng c6 dong
bang hinh thic truc tiép hoac truc tuyén va thuc hién Bo phiéu dién tir theo quy
dinh. Hudng dan chi tiét cho viéc tham du Pai hoi déng cb dong duoc Cong ty
ban hanh va déng tai trén trang dién tir hteps://viettelconstruction.com.vi/.

b. Biéu quyét cac van dé theo thim quyén PHPCD

Biéu quyét bing hinh thirc Bé phiéu dién ttr, cu thé nhu sau:

_K& tir 08h00 ngay 15/04/2026, C dong/Nguoi dai dién cta co dong ¢6
quyén truy cdp va biéu quyét cic van dé thuge thim quyén ctia Dai hoi dong cd
dong. Thoi gian két thiic bo phiéu dugc théng bdo trén HE thong bod phiéu dién
tir ho#ic theo thong béo truc tiép trong thoi gian té chirc Pai hoi. Két thuc thoi
gian bo phiéu, hé théng s khong ghi nhan thém két qua B phiéu dién ti.

- Cé dong/Ngudi dai dién ciia ¢d dong bo phiéu bidu quyét theo ting van
dé trong ndi dung chuong trinh hep. Khi bidu quyét bang hinh thiuc Bo phiéu
dién tir, ddi véi timg ndi dung, C6 dong/Ngudi dai dién cia b dong chon mot
trong ba phuong 4n “Téan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng c6 y kién” trén



phiéu biéu quyét da dwoc cai dat tai Hé théng Bo phiéu dién tir. C6 dong/Nguoi
dai dién cia ¢ dong nhédn “Gui phiéu bidu quyét” dé luu va gii két qua biéu
quyét vé hé thong.

- Céc n6i dung duoc thong qua khi dam bao ty 1& quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu Ié Cong ty.

d. Ghi nhan va théng bio két qua biéu quyét:

- Cb dong/Ngudi dai dién cia b dong co thé thay ddi két qua biéu quyét
nhidu I&n nhung khong thé hiy két qua.

- Sau khi hét thoi gian biéu quyét theo thong bao cia Ban T chire, hé
théng Bé phiéu dién tir s& dong va ghi nhén két qua C6 dong/Ngudi dai dién cua
c6 ddng da biéu quyét tai thoi diém gén nhét.

“ K&t qua bidu quyét s& duoe xac dinh theo ting van dé, két qua mdi van dé
duge ghi nhén theo timg phuong an “Tan thanh”, “Khoéng tan thanh”, “Khong co
y kién” va duge tinh theo ty 1& phan trim lam tron dén 05 chit s6 thap phan.

Pidu 13.Thong qua cic vin dé tai Dai hji.

1. Ty 1& biéu quyét dé théng qua cac ndi dung xin y kién PHDCP duoe
thye hién theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu I&.

2. Dbi véi C6 déng/Ngudi dai dién cia cd dong da dang nhap hé théng bo
phiéu dién tir nhung khong tién hanh Gui phiéu biéu quyét trén hé théng duoc
coi nhu 1a ¢b déng tham dy nhung khéng tham gia biéu quyét. S6 ¢b phén ctia
C6 dong/Neudi dai dién cua b dong dé khong duge tinh 1am co s& dé x4c dinh
ty 18 biéu quyét cac véan dé tai Pai hoi.

3. Ban Kiém phiéu co trach nhiém tong hop két qua biéu quyét theo ghi
nhan tir hé théng Bé phiéu dién tir va lap thanh Bién ban kiém phiéu, trong d6
phai ghi 1& cac van dé da dugc thong qua va danh sach thanh vién da tring cit
d@di véi timg vi tri. Bién ban kiém phiéu dugc céc thanh vién Ban kiém phicu ky
dé xé4c nhan vé tinh chinh xac, minh bach va ding cic nguyén tic, trinh tu kiém
phiéu. Truong Ban kiém phiéu c6 trich nhiém cong bé Bién ban kiém phiéu
truoe DPHDCD.

Diéu 14. Bién ban Pai héi dong c6 dong.

Noi dung cudc hop Dai hi duge ldp thanh Bién ban, dugc cdng b6 thong
tin c6ng khai va luu trit pht hop vdi quy dinh cua phap luét, Piéu 1é Cong ty.
Bién ban hop dwge doc trudce toan thé Pai hoi va thong qua trude khi bé mac
Pai hoi.



~ CHUONGIV.
‘ PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 15.Hiéu lyc thi hanh.

1. Quy ché nay cd hiéu lyc tai Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién ndm 2026
cia Téng Céng ty ¢b phan Cong trinh Viettel to chirc ngay 22/04/2026 khi dugc
tir 50% tong s& phiéu c6 quyén bidu quyét cia cb dong tham dy tai thoi diem
khai mac tan thanh.

2. Phiéu biéu quyét tai hé théng Bé phiéu dién tir chi c6 hiéu lyc khi Quy ché
nay ¢6 higu lye va DPHDCP du diéu kién tién hanh theo quy dinh cia Piéu I8

3. C6 déng va nhiing ngudi du Pai hi ¢d trdch nhiém thuc hién céc quy
dinh tai Quy ché nay./.

CONG TRIN
VIETTEL R

i S, -
£

—P§ Manh Hing




TAPPOANCONGNGHIEP-VIEN THONGQUANDOL - CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

TONG CONGTY CPCONGTRINH VIETTEL Péc lap — Tu do — Hanh phic
S6: 02/BC-VCC Ha Néi, ngay 01 thang 4 ndm 2026

~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nam 2025, dinh hudng ndm 2026

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Tdng Cong ty ¢b phan Céng trinh Viettel.

Hdi dong quan tri (HDQT) xin dugc bdo cao Dai hoi dong cd dong Téng
Cong ty c6 phan Cong trinh Viettel (Sau ddy goi tat 1a Dai hai) két qua hoat déng
nam 2025, dinh huéng ndm 2026, nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Danh gia chung
- Maoéi truémg chinh tri nhidu phirc tap véi chién tranh xung dot tai nhiéu khu
vue, chinh sach thué ctia My gdy ra rao can voi thuong mai toan cau. Trong nuéc
GDP tang trudng cao trén 8%, mdi truong vi mo dugc On dinh. Dang va Chinh phu
ban hanh nhiéu Nghi quyet van ban phap lujt dé thue déy nén kinh té.
- Nam 2025 12 nam dién bién thién tai, thoi tiét khé ludng tao ra ap lyc 16m 1én
ha tAng mang luéi va céng vige kinh doanh cua Tong Cdng ty. Bén canh d6 ndm
2025 clng la nam dién ra nhiéu su kién 16m cla dét nude nhu AS0, A80, Pai hoi
Pang cac cip... Vi vie Téng Céng ty 12 don vi tién phong trién khal ha ting k¥
thuat dam bao thong tin cho cac su kién day cling 1a thach thirc va niém tu hao clia
CBNV TOng Cong ty.
- Vuot 1én kho khan, vit va, Tono Cong ty tiép tuc hoan thanh thanﬂ loi ké
hoach SXKD duge DPHDCD dé ra va duy tri mac téng truéng 2 con 56.
- Hoat déng quan tri cong ty Téng Céng ty da nhanh chong ki¢n toan mé hinh
Chi nhénh tinh trén co s¢ sap nhép don vi hanh chinh cap Tinh/TP va trién khai
dinh hudng chién luge kinh doanh va xéy dung chlen luge nouon luc cho giai doan
2026-2030 v&i muc tiéu tang trudng cao va phat trién bén viing.
2. Ddinh gid viéc thyc hi¢n nhiém vu do Dai h6i dong co dong giao
2.1. Két qua hoat djng sin xuiit kinh doanh:
2.1.1. Két qua kinh doanh ndm 2025
- Téng doanh thu hop nhat nam 2025 dat 14.058 ty déng hoan thanh 101% k&
hoach, téng trudng 11% so voi cung ky 2024.
- Loi nhuan sau thué hop nhét nam 2025 dat 5997 ty ddng hoan thanh 107% ké
hoach, ting trudng 11,4% so voi cung ky 2024.
o Riéng Coéng ty me: Téng doanh thu dat 11.934 ty ddng hoan thanh 97% ké
hoach, ting truong 17,7% so vol cung k}, LNST dat 587.4 ty déng hoan thanh
112% ké hoach, ting truong 10,5% so voi cung ky; ROE dat 31,1% hoan thanh
125% ke hoach.
2.1.2. Ket qud thiee hién cdc dinh hudng va nhi¢m vu trong tam:
Téng Cong ty da thuc hién tdt theo ding céac dmh huéng va nhiém vu trong
tam duogc giao:
- Hoan thanh xay dung chién luoc kinh doanh giai doan 2026-2030 véi muc
tiéu lon:



+ Thuge Top 100 Doanh nghiép doanh thu lon nhat Viét Nam (VNR 500)

+ Cung cap hé sinh thai khép kin Tu vén - Thiét ké - Trién khai - Van hanh -
T6i wu - Déu tu, dat Top 1-3 th trudng & cde linh vuc kinh doanh chinh gdm: Van
hanh khai thac (VHKT), Pau tu ha tang (PTHT), Xay dung, Giai phap va dich vu
ky thuit (GP&DVKT).

+ Toéng doanh thu dat 28.790 ty ddng vao nam 2030, tdc do tang trudong binh
quén (CAGR) giai doan dat 15,6%

+ Loi nhudn trude thué dat 1 315 ty dong vao nam 2030, ty suat lgi nhudn
trude thué/doanh thu dat 4.6%, tdc do ting trudng binh quin (CAGR) giai doan dat
12%/nam.

- MO0 rOng kinh doanh ngoai Tap doan, Doanh thu véi cac dbi tac ngoai Viettel
dat 5.804 ty ddng chiém ty 1¢ 47%/tong doanh thu Téng Cong ty.

- Tiép tuc khang dinh vi thé s6 1 Towerco tai Viét Nam va vao Top 10
Towerco khu vuc Asian, nim 2025 Téng Cong ty c6 thém 2.000 tram BTS cho
thué, Ity ké s& hiru 12.000 tram BTS; 2,45 triéu m2 DAS; 2.716 km truyén dan;
16,92 Mwp dién mat troi 4p mai.

- Hoat déng kinh doanh & nudc ngoai trién khai dong bd, hiéu qua theo md
hinh kinh doanh tai Viét Nam: 2 thi trudng sé phat trién cac linh vyc kinh doanh
nhu c¢éng ty me, ngoai ra Tong Céng ty d& mé rong kinh doanh ra nhiéu thi truong
khac.

- Hoat déng quan tri h¢ théng duge ddy manh: Trudng thanh sd dat 4.05/5;
Trudng thanh van héa doanh nghiép dat 5/5; Truong thanh quan tri rai ro 5/5;
Trudng thanh hé théng quan Iy chét luong 3/3.

2.2. Thue hién nhirng ndi dung dwoc PHDCD uy quyén
2.2.1. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh 2025:

Hoi ddng quén trlfBan kiém soét td chirc va quyét dinh lua chon don vi kiém
to4n bao céo tai chinh cua Cong ty nam 2025 1a Cong ty TNHH Hang Kiém toén
AASC.

2.2.2. Chitri co tirc nam 2024 trong nim 2025:

HPQT da trién khai nghi quyet 8 37/NQ-VCC ngay 11/09/2025 ve viéc chi
tra co tic nam 2024 bang tién voi ty 16 21,5% tuan thu theo Nghi quyét DHPCP
thuong nién va thoi gian chi tra dam bao theo quy dinh phép ludt. Ngay dang ky
cudi cling nhén cd tic 12 01/10/2025 va ngay thanh todn 1a 15/10/2025.

2.2.3. Thire hié¢n giao dich voi ngwoi lién quan:

Trong nam 2025, ¢6 5.083 hop dong véi ngudi c6 lién quan duge ky két (cac
hop ddng déu cé gia tri <35% Téng tai san (TTS), khong phat sinh hcrp déng gza tri
trén 35% TTS va tuan thu theo to trinh da duge DPHDCD phé duyét voi nguoi lién
quan 1a Tdp doan Coéng nghiép — Vién thong Quan doi). Téng gia trj cac hop dong
duoc ky két 3.629 ty ddng. Trong nim, khéng phét sinh céc giao dich véi nguoi co
lién quan ctia d6i tugng khac.

3. Tb chiic va hoat dgng cua HDPQT
3.1. Cong tac to chirc va hoat djng cia HDQT:

Nam 2025, HDQT Téng Cong ty ¢6 phin Céng trinh Viettel da td chic 11

phién hop (trong do: 04 phién biéu quyét tai cude hop va 07 phién 1y y kién bing



van ban) théng qua 24 Nghi quyét/Quyét dinh nhdm quyét dinh cac vén dé thude
tham quyen cua HPQT.
Sé lugng cac cude hop:

Ngay bat diu/khéng con la

Chire vu (TV L
. .. |HPQTdgclip,| thanh vien HDQT/ HDQT | SO budi ;
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3.2. Thii lao HPQT - Chi phi hoat dong cua HDPQT:

Vigc chi trd luong, thi lao cua HPQT tudn thu theo ding muc da dugce
PHPCP théng qua (Chi tiét theo to trinh vé viée thong qua muc thd lao cho
HPQT va BKS ndm 2025 va dé xuat murc thi lao cho nam 2026).
3.3. Hoat éong cita thanh vién dfe 1dp HDQT

Thanh vién doc 1ap HPQT la ong Nguyen Quang Khai da tham gia 10/11
phién hop cua HDQT va dua ra nhing y kién quan trong vao hoat dong quan tri,
phat trién bén viing va hé théng cong nghe cho Téng Céng ty.

4.

4.1. Danh gid chung hoat dong HPQT

Nam 2025, HDQT TCT da thuc hién nhiéu ndi dung giam sat theo thue té
hoat dong cua don vi: Ra soat, danh gia va xdy dung chién luoc giai doan 2026-
2030 huéng téi mue tiéu da duge DPHDCD thong qua; Xay dung chién luge nguon

Panh gia Két qua hoat dong cia HPQT va tirng thanh vién HPQT




nhan luc phuc vu chién luoe san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 trén quan
diém “Viettel Construction 1a hé sinh thai nhan lue chuan muc toan dién, dién hinh
tién tién cho cac doanh nghiép Viét Nam™; Kién toan md hinh t6 chitc Tong Cong
ty: sap nhdp 63 Chi nhanh thanh 34 Chi nhanh cham dut hoat dong cua 29 Chi
nhanh (trén co s sap nhdp don vi hanh chinh cap Tinh/TP); Gidm sat viéc phén
phdi loi nhudn cong ty con; Trién khai va Giam sét thue hién NQ cua PHDCD
thudng nién (Thye hién ké hoach san xuéat kinh doanh nim; Chi tra cb tirc; giao
dich ngudi ¢é lién quan, phé duyét don vi I{IEI'I] toan).

Ngoai ra HDQT ciing thuc hién mot s6 chuyén dé va giam sat thuc té sau:
4.1.1. Giam sat thue té:

- Pé chudn bi cho nganh nche khéng gian ting trudng mai cho giai doan toi,
Chu tich HPQT thuc hién mot 56 hoat ddng/chuyén dé: Khao sat, tim kiém hop
tac, nghién ciru thi trudng o linh vue ddu tu nha & xa hdi tai Pha Tho, Béc Ninh .

_ Di thuc té danh gi4 quy trinh 1ap ké hoach trién khai thi cong, quy tr inh to
chite thi cong dy én xay dung B2B va dénh gia kiém soat tién d9, chat luong céc
cong trinh tai Hung Yeén.

- Giam sat thuc té hoat dong tac ncrhlep cing ¢d nang cao chét lwong mang luéi
va hoan cbng quyét todn céc cdng trinh vién thong tai Quang Ninh.

- Nghién cuu, trao dbi thuc té véi cac don vi vé cac nguyén tac Quan trj cong ty
theo G20/OECD dé xay dung ké hoach ting diém QTCT cua VCC
4.1.2. Giam sat cac ndi dung dang thue hi¢n khic phuc ton tai cdc két ludn
kiém tra
4.1.3. Giam sit phdp ly {Ileu chinh, sita ddi cdic Quy ché noi bé:

Nam 2025, HbQT da tién hanh ra soat va ban hanh lai 05 quy ché vé linh vuc
tai chinh nham diéu chinh ndi dung phi hgp véi thue té quan 1y, quan tri hién nay
tai Tong Cong ty
4.1.4. Giam st giao dich v&i Nguoi ¢ lién quan:

Trong ndm 2025, ¢6 5.083 HEr v&ingudi cé lién quan duge Ky két (T4t ca déu
14 cac HD ¢6 gid tri <35% TTS va dd xin chu truong tai PHDCD thuong nién nam
2024; Khong phat sinh hop déng gla tri trén 35% TTS} Tong Gia trj cac hop dong
duge ky két 3.629 ty dbng. Céc giao dich vai Ngudi co lién quan d&u 12 hop
dong/gmo dich ky voi Téap doan Cong nghiép — Vién thong Quén doi va cac don vi
thanh vién, khong phat sinh c4c giao dich véi ngudi co lién quan cua d6i twong
khac.

4.2. Panh gla két qua tirng thanh vién

Thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cudc hop HDQT va liy v kién
b%mG van ban voi tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich ciia céc ¢6 dong va sy phat
trién bén viing cua Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh céc trach nhiém chung cia HPQT, céc thanh vién
HPQT di hoan thanh tdt cde nhiém vu theo sy phén cdng, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctua phap luat doanh
nghiép, Diéu lé¢ Céng ty trong viéc tridu tap, t6 chire cac chuong trinh céng tac
nadm, phén cong nhiém vu gilra céc thanh vién, t& chte hop, ly ¥ kién bang vin
ban dé ban hanh céc Nghi quyet ding quy dinh cua phéap luat. Cha tich HDQT



dinh huéng va ra soat chién luoc cho Tong Cong ty. Chu tich HPQT chu tri di

nghién ctru thi trudng khao sat cae linh vye kinh doanh ma&i va chu tri hoat dong
nghién ctru hoc tap nguyén tac quan tri cong ty theo thong 18 t6t cia thé gigi nham
thiic ddy hoat dong quan tri cong ty vuot trén tuén thu hudng tG1 nam trong top cée
doanh nghiép c¢6 hoat dong quan tri cong ty t6t tai Viét Nam.

- Céc thanh vién HDPQT khéc dd hoan thanh cdc nhi€ém vu duge giao, ¢O nhung
déng gop sang tao, kip thoi ddi v&i hoat dong quan ly, diéu hanh cia HPQT, g
phan hoan thanh xuét sdc ké hoach kinh doanh nam 2023,

5. Danh gia viée thue hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh
5.1. Hoatdjng giam sat HDQOT:

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché Quan tri cong ty, cac Quy dinh,
Quy ché quan 1y noi b va Phap ludt hién hanh, hoat dng gidm sat cia HDQT
gdm:

- Giam sat thye hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCP va HPQT da ban
hanh.

- Giam sét thuc hién theo dinh hudng Chién luge kinh doanh duge phé duyét.

- Giam sat va chi dao viéc thuc hién cong b6 théng tin véi muc tiéu dam bao
tinh minh bach va kip thoi dung theo quy dinh.

- Giam sat hoat dong diéu hanh, quan Iy ctia Ban Téng Giam doo nhdm ning cao
hiéu qua hoat ddng kinh doanh, dAu tu va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dat ra.
5.2. Danh gia

- Ban Piéu hanh rit nd luc trong diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh, hoan
thanh ké hoach va thuc hién tét cac nhiém vu HDQT dé ra.

- Ban Blleu hanh duy trl viéc bdo cao HPQT tinh hinh SXKD, tién do thuc hién
cac Nghi quyet cia DHDCD, HPQT vaxiny kién HPQT céc ndi dung theo ding
thim quyen,

- Ban diéu hanh quyét liét trong diéu hanh quén ly cong ng, xu ly hang tén kho
nhim nang cao hiéu qua hoat dong, vong quay von cho-Tong Cong ty qua do gitp
cai thién dong tién, hiéu qua hoat dong cua Tc»ncr Coéng ty. Céc chi s6 tai chinh, chi
tiéu hiéu qua, hoat dong déu t8t hon nam trude.

- Chu dong trong cac hoat dong trai nghiém khach hang, trai nghiém nhan vién,
trai nghiém d6i tac va hoc tip van hoa doanh nghiép.

II. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026
1. Dinh huéng - Nhiém vu trong tim nim 2026

- Néng cao hiéu qua hoat dong Quan trj cong ty dap Gmg theo thong 1¢ tot clia
Chau A va Asean. Phan ddu tang diém Quén trj cong ty vao nhom VNCG20.

- DAy manh dau tu vao nang luong téi tao (dién gio, dién mét troi); nghién clu
dAu tr nha & x4 hoi.

- Nghién ctru, khao sat dau tu tai thi truong Dominica.

- Nang cao ning luc trién khai linh vyc xdy dung B2B tr¢ thanh nha thiu thi
cdng cac cong trinh 16n va trong diém cta dat nude.

- Néng cao dd phu, gia tri cong trinh xdy dung B2C dé trd thanh Top 1 thi
truong trong mang xay dung nha tron goi.



- Chiém linh thi trudng ning lwong mat trdi voi muc tiéu Top 1 thi trudng phan
khiic giai phap nang lugng mat troi cho hd gla dinh tai Viét Nam.
2.  Cacchi tieu SXKD chinh nim 2026 (56 liéu hop nhit)

- Téng doanh thu: 15.653 ty ddng tang trudng 11% so véi nam 20235,

- Loi nhudn sau thué: 622.4 ty déng, ting truéng 3.8% so vGi ndm 2025.

- Ty 18 tra 6 tic du kién: 10%-20%.

- Trong d6: Téng doanh thu cua Cong ty me: 13.696 ty dong va loi nhudn sau
thué ctia Cong ty me: 596 ty ddng; ROE dat 26,8%.

Niam 2026 1a ndm déu tién cia nhiém ky 2026-2030, mdt giai doan thach thire
va danh déu chuyén minh manh mé cta Tong Céng ty. Béng su quyet tdm, doan
két, sang tao, Chung t6i hoan toan tin tuwong Tong Céng ty cua chung ta s& tlep fuc
phat trién ben vimg va manh mé di cung véi xu thé cua qudc gia va dan toc. H’E)QT
cam két nd luc hét minh @& hoan thanh céc dinh hudng, nhiém vu PHDBCD giao.
Chung t6i xdc dinh Quan tri cong ty t6t 1a yéu t& gitip ndng cao nang luc canh
tranh va déng luc phét trién cho doanh nghiép trong twong lai.

Trén day la bao cdo ciia HPQT, kinh trinh BPHDCD xem xét théng qua./.

LBONG QUAN TRI

Db Manh Hiing



TAPPOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANBOI - CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
TONGCONG TY CPCONG TRINHVIETTEL Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 02.1/BC-VCC Ha Ngi, ngay 01 thang 4 ndm 2026

BAO CAO
Ciia Thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri

Kinh gui: Dai hoi dong co dong Tong Cong ty co phan Céng trinh Viettel.

Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri (HDPQT) xin dugc bao cao Dai hdi dong cb
d6ng Tong Cong ty Co phan Cong trinh Viettel két qua hoat dong nam 2025 nhu sau:
- Trong niam cudi cing trong giai doan thuc hién chién lugc 2021-2025 cua

Tong Cong ty c6 phan Coéng trinh Viettel, Ban diéu hanh da quyét liét, sau sat,
khan truong thuc hién cac diéu chinh kip thdi vé co cau té chice, dinh hudng kinh
doanh dé nam bat nhitng co hoi mang lai tir nhitng thay d6i mang tinh dot phé cua
toan bo hé théng chinh tri dong thoi thich tng véi nhitng bién dong cua thi truong
va nhiing anh huang tiéu cuc tir thién tai khi hau. Nho d6 Tong Cong ty da hoan
thanh tt cac chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh cia nim 2025, dic biét c6
nhitng déng goép dang ké vao su thanh cong trong phat trién ha tang mang 5G cua
Tap doan, dong thoi dugc tham gia cac dy &n 16n vé ha tang mang tinh chat trong
diém qudc gia.
- HDPQT d4 thé hién vai tro dan dat chién lugc rd nét, véi viéc chuan bi bai ban
cho giai doan 2026—2030 va téi cau tric té chic quy mo 16n, tao nén tang cho ting
treong dai han. Hoat dong giam sat duoc trién khai toan dién, tir cap chién luoc
dén thuc dia, gop phan nang cao hiéu qua van hanh va chat luong du an. Viéc tiép
can c4c chuan muc quan tri theo G20/OECD va ra soat, hoan thién hé thong quy
ché ndi bo cho thdy cam két nang cao chuan muc quan tri doanh nghiép. Cong tac
kiém soat giao dich véi bén lién quan dugc thuc hién dung quy dinh, minh bach va
trong pham vi dugc DPHPCP phé duyét. Tuy nhién, can tiép tuc theo ddi sat viéc
khic phuc céc ton tai sau kiém tra, giam sat nham cang cé tinh bén viing trong
quan tri va tuan thu.
Trén day la bao cao cua Thanh vién doc lap HPQT, kinh trinh DPHPCD xem

xét théng qua./.
THANH VIEN POC LAP
HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Quang Khai



TAPPOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOL — CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Déc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 03 /TTr-VCC Ha Néi, ngay 01 thang 4 nam 2026

TO TRINH DAI HQI DPONG CO PONG
V& viée théng qua mire lwong, thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
nim 2025 va dé xuit mire lwong, thu lao cho nam 2026

Kinh giri: Pai hdi dong ¢ dong Tong Cong ty c6 phan Céng trinh Viettel.

Can cir Diéu 18 Téng Cong ty ¢b phan Cong trinh Viettel;

Can ctr két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh
nam 2026, Hoi dong quan trj (HDQT) kinh trinh Pai héi dong c6 déng (DHPCD)
théng qua mirc thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhu sau:

1.  Quyét todn lrong, thit lao Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt nam 2025:
1.1. Hoi dong quén tri: Téng muc thu lao, lvong ndm 2025 la: 6,61 ty dong,
trong do:
- Thi lao cho thanh vién HDQT khéng chuyén trach:
+ Thu lao cho thanh vién déc 1ap HDQT: 22 triéu dong/théng.
+ Thu lao cho cac thanh vién HPQT khéc: 7 tridu dong/ngudi/théng.
- Lwong cho thanh vién HDQT chuyén trach:
Thue hién chi tra theo Quy ché luong cta Téng Céng ty va thuc hién ding
theo Nghi quyét duge Pai hoi dong c6 dong thudong nién 2025 théng qua.
1.2. Ban Kiém soat: Tdng muic thil lao, luong nidm 2025 1&: 2,26 ty ddng trong do:
- Thii lao cho Thanh vién Ban Kiém soit khong chuyén trach: Khong cé.
- Luwong cho Ban Kiém soat chuyén tréch:
Thuec hién chi tra theo Quy ché luong ctia Téng Cong ty va thuc hién diing
theo Nghi quyét durge Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2025 thong qua.
(Cde 56 liéu trén khong bao gom thucng tir quy thidng cho Nguoi quan Iy
DHDCD thuong nién 2025 da thong qua).
1.3. Chi phi hoat ddng 2025: Tong chi phi hoat dong 2025 ctia Hji ddng quan
tri va Ban kiém soat: 1,02 ty dong.
2. P& xuit mic lwong, thu lao cho Hdi ddng quén tri, Ban Kiém soit,
nim 2026:
2.1. P& xuft Thi lao, luong cia HPQT:



Du kién téng mue thu lao, lwong cuia HPQT ndm 2026 la 8,2 ty déng,
trong do thu lao cho Thanh vién HDQT khong chuyén trach:

+ Thi lao cho Chu tich HDQT; 33 triéu dong/thang

+ Thi lao cho c4c thanh vién HDQT khéc: 22 triéu déng/ngudi/thdng.

Luong cia Chu tich HPQT, Thanh vién HDQT chuyén trach: Chi tra theo
Quy ché luong va céc Quy ché nodi bd ciia Téng cong ty clia Téng Cong ty.

2.2. Pé xuat Tha lao, lwong cia Ban kiém soat:

Dy kién téng muc thu lao, lvong cia Ban kiém soat ndm 2026 la 2,62 ty
déng, trong d6 thi lao cho Thanh vién Ban kiem soat khéng chuyén trach: 5
triéu déng/ngudi/thang.

Luong cua thanh vién Ban kiém soé4t chuyén trach: Chi tra theo Quy ché
lvong va cac Quy ché néi b cua Téng Cong ty.

2.3. Chi phi dio tao v hoat ddng ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt
nam 2026:

Dé thuc hién nhiém vu trong pham vi quyén han va nghia vu ctia minh, Hgi
ddng quan tri/Ban kiém soat sit dung chi phi tudn thu theo cdc Quy ché nodi bd
ma Tdéng Céng ty ban hanh. Du kién chi phi dao tao va hoat ddng 2026 clia Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soét: 5,0 ty dong.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua./.

M-HQIDONG QUAN TRI
/>~ CHEUTICH /
fin'{jbl;ccrm'r :

“?[  COPHAN
=\ cONG TRIN

ZINH - 1Y __~

—

D6 Manh Hiing




TAPBOANCONGNGHIFP-VIENTHONGQUANDOL  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONG CONGTY CPCONG TRINH VIETTEL Pic lip — Tw do — Hanh phic
S: 04/BC-VCC Ha Néi, ngay 01 thang 4 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH NAM 2025 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢é dong Tong Cong ty CP Cong trinh Viettel.

Ban Diéu hanh xin duoc bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va
ké hoach kinh doanh nam 2026, cu thé nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
1. Tong quan vé méi truomg kinh doanh nim 2025:

Nam 2025, chinh tri va kinh té Thé gidi ¢6 nhiéu dién bién phirc tap. Xung
dot dia chinh tri dién ra phuc tap tai nhidu khu vuc (Nga - Ukraine, Thai Lan -
Cambodia, M§ - Trung - Pai Loan,...). Chién tranh thuong mai tiép tuc cing
thang, dac biét sau chinh sach thué ciia M. Theo nhiéu td chirc uy tin, ting truéng
kinh té toan cau duge du bdo cham lai. Quy Tién t& quc té (IMF) va T chirc hop
tac phat trién kinh t& (OECD) wée tinh tde d§ ting trudng GDP todn cdu nim 2025
o muc 3,2%. Trong khi d6, Ngén hang thé gioi (WB) dua ra muc dy bao 3,3%.

Trong bbi canh do, kinh té Viét Nam van tang truong kha voi mure tang udc
dat 8.02% so v&i nam 2024, chi thap hon toc do tang ctia nam 2022 trong giai
doan 2011-2025. Quy md nén kinh té vugt mbe 514 ty USD, vuon [én vi tri thir
32 thé gi¢i, va GDP binh quan ddu nguoi dat khoang 5.026 USD/ngudi/nim,
khéng dinh vi thé trong nhom cac nuéce ting trudng cao nhit khu vuc va thé gid1.
Déc biét, Viét Nam da tén dung rat tbt su chuyén dich ctua dong von déu tu trén
Thé gi¢i. Tong von ddu tu nude ngoai dang ky vao Viét Nam tinh dén ngay
31/12/2025 dat 38,42 ty USD, tang 0,5% so v&i nam trude.

Nam 2025, Viét Nam liép tuc duy tri moi truong chinh tri on dinh, tao nén
tang quan trong cho tang trudng kinh té va thu hat déu tu. Cudc cach mang tinh
gian t6 chirc bd may cuia hé thong chinh tri va diéu chinh dia giéi hanh chinh da
mé ra céc khong gian phét trién mdi, giup téi vu tiém nang ting trudng. Chinh
phu ddy manh diéu hanh kinh té theo hudéng thic ddy ddu tr cong va phat trién ha
tng chién luge. Tong von dau tu cong nam 2025 duge Qude hdi thong qua & mire
khoang 790 nghin ty dong, tap trung vao cée du 4n quy méd 1én nhu cao tbe Bic —
Nam giai doan 2, san bay quéc té Long Thanh, c4c tuyén vanh dai do thj va ha
tang logistics. Pong thoi, Viét Nam tiép tuc thiuc ddy hoi nhap kinh té quéc té
thong qua viée trién khai cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi nhu CPTPP,
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EVFTA va RCEP, gop phin mé rong thi truong xudt khéu va thu hit dong vén
dau tu nudc ngoai.

Nghi quyét vé Luat Dién lyc méi & Quy hoach Dién 8 diéu chinh duogc ban
hanh, mo ra tiém nang lon cho Iinh vuc NLTT; Luat P4t dai 2024 va Luat Kinh
doanh Bét dong san stra déi mo ra hanh lang phép 1y thong thoang cho linh vyc
Xay dung & dau tu BPS; Luét thué TNDN 2025 cho phép DN diy manh déu tu
vao khoa hoc, cong nghé. Dac biét, Luat Quan ly va Péu tu von Nha nudc tai
doanh nghiép s6 68/2025/QH15 mé ra nhiéu khéng gian, co hoi phat trién méi
cho cac doanh nghi¢p nhu VCC.

Bén canh cac thanh tyu vé chinh tri, kinh té, phép luat, ndm 2025 ciling ghi
dau nhitng ky luc chua tiing c6 vé thién tai tai Viét Nam. Bién bong Xuét hién toi
21 con b#io va 4p thap nhiét déi - mirc cao nhét trong lich sir quan tric. Piéu nay
da tao ap luc rat 16n 1én cée linh vuce kinh doanh cua VCC, dic biét 1a mang
VHKT.

Trude nhitng co hoi & thach thire trén, Ban lanh dao VCC dé khén truong
dwa ra nhitng diéu chinh vé chién lugc, quyét liét, siu sat trong cong tac diéu hanh,
dam bao bd may dugc vén hanh tron tru, thich img nhanh véi cac bién dong cua
thi trudng. Chinh diéu nay dd gép phan quan trong vao viéc hoan thanh xuit sic,
tang trudng & tat ca céc chi tidu kinh doanh trong yéu cia VCC.

Bén canh do, 2025 ciing 1a ndam VCC da dugc Tép doan tao diéu kién tham
gia nhiéu dy 4n 16n, trong diém, tir do nang cao ning luc, lam ban dap dé birt pha
trong giai doan ti. Trong nim 2025, VCC da khén truong sép xép nhén luc, tap
trung diéu hanh, hoan thanh 1ap dit 6.452 tram 5G, dong gbp quan trong vio tong
s0 22.400 tram ciia Tap doan trong nam. Ciing voi do, VCC ciing da va dang phoi
hop ciing cac don vi khéc trong Tap doan dé trién khai mét sb du 4n ha ting quy
mo lén, du an trong diém quéc gia.

2. Panh gia thuc hién cic chi tiéu ké hoach
- Chi tiéu ké hoach hop nhét:

Nim 2025 So véi 2024

TT| Tén chitié | TH 2024

- PARRIIRHIS  [l S KH TH |%KH| A | %
I | Chi tiéu tai chinh (ty dong)
1 | Téngdoanhthu | 12.663 | 13.968 | 14.058 | 101% |1.39511,0%
2 | Téng chi phi 11.991 | 13.247 | 13312 | 100% |1.321|11,0%
3 [LNTT 672 721 746 | 103% | 74 |11,0%
4 |LNST 538 563 600  [107% | 61 [114%
II Chi tiéu hi¢u qua
| | ROA (%) | 76% | 72% | 7.8% |109% |02% | 2,7%




Nim 2025 | So vo6i 2024

TT ¢ i tié e
Tén chi tiéu TH 2024 KH TH KH| A %
2 | ROE (%) | 27,9% 24.7% 30,5% 123% | 2.6% | 9.4%

(S licu trong bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025)
- Chi tiéu ké hoach céng ty me:

e Nim 2025 So véi 2024
TT Tén chitiéu | TH 2024 KH I TH |%KH A | %
I | Chi tiéu tai chinh (ty dong) |
1 | Téng doanh thu 10.139 | 12.361 | 11.934 | 97%| 1.796 | 17,7%
2 | Tong chi phi 9479 | 11.687 | 11.208| 96% | 1.729 | 18,.2%
3 |LNTT ; 660 | 674 727( 108% | 67 10,1%
4 |LNST i 532| 527|587 112%| 56 10.5%
I | Chi tiéu hi¢u qua

1 | ROA (%) 8,1% | 7.3%| 8,02%| 110%]-0,1% | -0,7%
2 | ROE (%) 28,8% | 24,8% |31,12% | 125% | 2,3% | 8,2%

3.  Panh gii cic mit hoat djng sin xuit kinh doanh
3.1. Nhirng mdt dat dwoc '

- Hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh muc tiéu nﬁm 2025 va ting
tru'{mg 2 con sd, duy tri thu nhép nguoi lao dong déu dan trong bdi canh thi truong
rii ro, nhiéu blen dong kho luong.

- Giir vi tri s6 1 thi trudng TowerCo tai Viét Nam v6i liy ké dén hét nam 2025
dat 12.000 tram.

- La don vi nong cbt trong qué trinh trién khai lip dit tram 5G cua Viettel,
hoan thanh lp dat 6.452 tram 5G. dong gép quan trong vao tong s& 22.400 tram
cua Tap doan trong nam.

- Chuyén djch ting dan ty trong doanh thu cac mang mai va khach hang ngoai
Tap doan. 100% cac linh virc méi déu ting trwdng 2 con s6 so véi nam 2024,
Doanh thu ngoai Tép doan tang trudong 15% so voi nam 2024. Ty trong doanh thu
ngoai Tap doan tang tir 39,7% nam 2024 1én 41% nam 2025.

- Hoat dong chuyén ddi s6 tiép tuc dugc trién khai manh me, dén hét ndm dat
murc chuyén déi s6 4,16/5 trong do 6/6 linh vyc déu dat muc 4 trg [én (muc Nang
cao).

3.2. Nhitng nguy co, diém cén cdi thién

- Linh vyc x&y dung khong dat muc tiéu so vai ké hoach do suy giam nguon
viéc du an Péu tu cOng trong thoi gian chuyén dbi chinh quyén dia phuong 2 cép,
sap nhdp tinh, co quan, don vi. Nhiéu du én x4y du‘ng bi chdm ché, déng bing do
Vu'(_‘mg cac thu tuc vé cap phép, ban giao mit bang,... dan dén viéc kéo dai thoi
gian trién khai.

- Mang Co dién tang trudng chua dat ky vong. Nguyén nhan chinh dén tir vige
strc mua ti€u dung ban le chua hdi phuc, dac biét d01 véi cac san phim khong thiét
yéu. Ngudn viée cac dy 4n Co dién tir nguon Dau tu cong cling bi tac dong tiéu
cyc tuong tu nhu mang Xay dung.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Du bao vé méi trirong kinh doanh

- Viét Nam dang dat ky vong cao v¢i muc tiéu téng trudng it nhét 10% trong
nim 2026 sau da ting trudng an twong nim 2025. Muc tiéu nay duge hd trg bai 4
tru ¢t chinh:

e Su ting trwéng manh mé cia Piu tw edng: Ngudn von phan bd cho diu
tu cong 2026 dy kién & mirc 1,08 triéu ty déng va dugce ky vong s& 1a ban dap cho
su phét trién than tbc cta Kinh té Viét Nam trong nim téi.

o Xuit nhap khau tlep tuc ting trudmg 4n twong. Két thuc nam 2025, tong
kim ngach xuat, nhap khau hanﬂ hoa dat 930,05 ty USD, tang 18,2% so vdi ndm
trude, trong doé xuat khiu tang 17,0%; nhap khiu ting 19,4%. Cuc Xuét nhap khiu
cing da dit muc tiéu cao cho nim 2026 véi mdc ting trudng téng kim ngach xudt
khéu trén 8% 50 v6i nam 2025,

* FDI tlep tuc 12 diém sang, v4i 185 ty USD dang ky giai doan 2021-2025,
glal ngan nam 2025 dat 27,62 ty USD, cao nhit trong S nam, phan 4nh niém tin
ctia nha déu tu quec té. Trong nam 2026, Chinh phu du kién ép dung thém nhiéu
chinh sach méi @& thu hat nha ddu tu nude ngodi nhur Golden Visa hay Giam chi
phi sir dung dt.

e Hbi phuc sirc mua tiéu dung: Sau thoi gian tht chat chi tiéu sau dai dich,
nhu céu tiéu ding ca ho gia dinh duoc nhan dinh s& bét dau hdi phuc manh mé
tir ndm 2026.

Tuy véy, Quy tién t& Qubc té (IMF) dénh gia da ting trudng cta Viét Nam
s& giam tlr 6,5% xudng 5.6% trong ndm 2026 do bbi canh kinh té toan ciu du kién
s& giip nhidu kho khan. Ngoai ra, cac ddi tac thuong mai 16n ciia Viét Nam nhu
My Trung Quéc cling duoc du bao s€ gip kho khan. Ngén hang Thé gidi (WB)
va Ngan hang Phat trién chdu A (ADB) du bio mirc ting truéng giam xudng lan
luot 6,1% va 6,4% trong nam 2026.

- Mic du il Kinh b viks git duoc tde do tang trudng & mire 6n dinh, nam
2026 dugc du doan s& con ton tai nhiéu kho khin cho cac doanh nghiép. Tinh
trang lh1éu hut nhén lyc, ddc bigt 1a nhan sy ky thuét chét luong cao dang xay ra
tai nhiéu nganh nghé. Tinh dén hét nim 2024, ty 1& lao dong qua dao tao co bang
chirng chi mai chi dat 28,3%. Trong linh vuc X4y dung, mét s6 doanh nghiép da
dua ra nhiing chinh sach tién lwong mang tinh “pha gia” dé tuyén dung nhén su.
Ngoai ra, tinh hinh thién tai, bdo i duge dy dodn van dién bién kho ludng. Céac
co quan khi tuong du bdo ndm 2026 c6 khé nang it bdo hon trung binh, do hé
thong khi hau toan céu dang chuyén pha tir La Nifia sang trang thai trung tinh va
¢6 thé tién t6i El Nifio. Tuy nhién, diéu nay dong nghia v&i viéc mo hinh thoi tiét
s& phtrc tap va khé du bdo hon, tiém 4n nhiéu rii ro cho céc linh vuc kinh té,

2,  Chi trwong, dinh hwéng kinh doanh nidm 2026:

Vi théng diép thi dua nam 2026 “Cha dong hon, Than toc hon, T4o bao hon,

Hiéu qué hon”, Ban diéu hanh dinh huéng kinh doanh theo tirmg linh vue nhu sau:

- Van hanh khai thac: Tap trung ning cao chit lugng nhan su va nghiém tic
trong cong tac gidm sét, diéu hanh, dam bao cam két KPIs véi Chi déu tu.



- Xéy dung dén dung:

o B2B: Day manh diu tu vé con ngudi - quy trinh - cdng cu - quan tri nhim
ning cao nang lyc trién khai, tang cuong tham gia céc dy 4n Dau tu cdng bén canh
céc du 4n BDS truyén théng. Tiép xtc va bt ddu tham gia vao cc dy an xdy
dung cong nghiép quy md vira va nho nham khai thac ngudn vén FDI.

o B2C: Tiép tuc khing dinh vi thé don vi Top déu thi trudng vé dé phu cong
trinh xdy dung nha dén, gia tang gia trj cong trinh thong qua déng bd nang lyuc
thiét ké - thi cong & hé sinh thai giai phap khép kin danh cho ho gia dinh tir Thiét
ké - Thi cong - Cung cip thiét bi - Giai phap nang luong - Bao tri - Bao dudng.

- Nang lugng & co dién: Tép trung chiém linh thi truong nang lwong mit troi
danh cho h{ gia dinh. Tang cudng tiép xuc, trién khai cac dy an nang lugng mat
tro1 4p mai quy mé lén. Kién toan bd mdy, nang cao nang luc k¥ thudt trong mang
co dién, tir d6 hoan thién giai phap tron goéi Xy dung - Néng lugng - Co dién
danh cho doanh nghiép.

- Déu tu ha ting; Piu tu x4y dung méi 1.000 tram BTS. Pdy manh déu tu
nang luong tai tao, md rong dau tu vao nang luong gié bén canh NLMT. Nghién
ciru phuong 4n dau tu Nha & x4 hoi.

3. Cac chi tiéu s:’m'xuét kinh doanh:
3.1. Chi tiéu hop nhit
TT|  Tén chi ticu TH2025 | KH 2026 i" S y
I | Chi tiéu tai chinh (ty dong)
1 | Téng doanh thu 14.058 15.653 1596 11,4%
2 | Téng chi phi 13.312 14.875 1.563 | 11,7%
3 |LNTT 746 778 32| 43%
4 |LNST 600 622 23|  3,8%
Il | Chi tiéu hiéu qua
1 |ROA (%) 7,8% 7,0% -0,9% | -10,9%
2 |ROE (%) 30,5% 26,3% -4,2% | -13,9%
3.2, Chi tiéu cong ty me
TT Tén chi tiéu TH 2025 | KH 2026 i" v e "
I | Chi tiéu tai chinh (ty dong)
1 | Téng doanh thu [ 11.934 13.696 1.762] 14,8%
2 | Téng chi phi [ 11.208 12.951 1.743 | 15,6%
3 |LNTT 727 745 19]  2,5%
4 |[LNST 587 596 o 1,5%
II | Chi tiéu hiéu qua
1 |ROA (%) 8.0% 7.1% -0,9% ]| -11,1%
2 | ROE (%) 31,1% 26,8% -4,3% | -13,9%




4. Nhiém vu trong tim nim 2026:

- DPao tao, chuén héa ning lye ngudn lyc k§ thuat hién truong Van hanh khai
thac. Muyc tiéu: Xay dung dugc lue lugng Van hanh khai thac lanh nghé, dam bao
vé cd s0 lugng va chat lugng, tir d6 gitip gidm tién phat téng doanh thu.

- Déu tu Nang lugng tai tao. Muc tiéu: Nang tong cong sudt Nang lugng tai
tao do VCC déu tu Ién t6i thiéu 30 MWp.

- Néng cao nang luc trién khai linh vuc Xay dung B2B. Muc tiéu: Trd thanh
nha thau du ndng lyc thi cong cdc cong trinh quy m6 lon: Cao ting, ha ting giao
thong, ha tang khu céng nghiép; Nang cao nang lyuc trién khai, dap. ung cdc tiéu
chuén cao nhat ctia Viét Nam, hudng tai bt nhip véi xu thé cia Thé gidi.

- Nang cao d¢ phu va gia tri cong trinh Xay dung B2C. Muc tiéu: Phu cong
trinh xay dung nha dan 61 100% x&/phuong toan quoc, ARPU cong trinh dat > 1
ty dong. l

- Chiém ith thi truong Néang lugng mét troi: VCC tré thanh don vi top dau
thi trudng, chiém linh phan khtc giai phdp Néng luwgng mat trdi danh cho ho gia
dinh, phu gidi phap Néng luong mit troi VCC t6i 60 xd/phudong mdi trong ndm
2026.

5.  Nhiém vu cu thé cic linh vye:
5.1. Van hanh khai thac:
& Ning cao chit lwgng nguon e Vin hanh khai thac (VHKT)

- Diéu hanh, dam bao diy du dinh bién nhan sy k§ thuat VHKT:

e Tinh toén dinh bién nhan sy dén mic Trung tdm k¥ thudt (TTKT) dam bao
tinh gbi dau va tang nang suit lao dong

e Diéu hanh du theo dinh bién: Ung dung RPA tu dong canh bao hang ngay
dén céc chp quan Iy VHKT nhan sy thira, thiéu theo dinh bién dén mie TTKT dé
c6 phuong an dam bao kip thoi.

- Déy manh trién khai céc chuong trinh dao tao k§ ning cho nhén sy k§ thuat
VHKT théng qua chuong trinh dao tao ddu vao cho FT méi va céc khda dao tao
riéng cho FT kém.

4 Ung dung chuyén déi sé vao cong tic VHKT

- Ung dung Al vao phéan tich anh chup hién truong dé kiém sodat tién do, chét
lugng hoat dong VHKT,

- U’ng dung RPA nhdm hd trg canh béo viée thira thiéu nhan su theo dinh bién.
4 Ciing co ning cao dp bén virng cua mang lwoi

- Chu dong clng cb céc diém xung yéu mang truyén dan (TB 5000 diém/quy).

- Phdi hop v&i VTNet khiic phuc hidu qua chia mua bio dbi véi HTML theo
KH ctia VTNet (sau timg con béo s& cung VTNet bao hong, khao sat thuc té 1én
gidi phap va dua ra ké hoach hanh dong).

8.2 Bé‘ig tw ha tang cho thué: .

- Pay manh tim kiém, xuc tién co hdi dau tu cdc du an NLTT: Tang cudng
tim kiém, tiép xuc du 4n ngay tir cip CNCT, chii trong vao céc dbi twong khach
hang lén, c6 nhu cu st dung NLMT 16n nhu Nha may, KCN, khu ché xuét, co
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quan, truong hoc, bénh vién ¢ ngén sach tiét kiém nang lugng, trang trai néng

nghiép... Song song danh gia hiéu qua, xtc tién trién khai ddu tu dy 4n dién gio.
- Mo rong kénh cOng tac vién, kénh dbi tac vé tu van phat trién dbi voi cac

vi tri ding chung tram BTS: Giao WO cho tinh thyuc hién tiép xuc, 1am viéc véi

cac nha mang dé danh gia két qua, tién dd thuc hién cia céc tinh. Giao dich danh

Gidm déc CNCT la ddu mdi lam viée, thudng xuyén tiép xic, deo bam tryc tiép

voi cac nha mang VNPT, Mobifone tai dia ban phu trach.

5.3. Xay dyng B2B:

* Kénh bdn

- Déy manh tiép xtic chinh quyén va tim kiém dy 4n PAu tu cong tai cép
CNCT.

- Xay dung tap khach hang chién lugc trong mang BDS:

e Tb chirc lién danh vé6i cac doanh nghiép Xéay dung, Co dién uy tin trong
nganh dé néng cao nang luc, dap tmg didu kién tham gia vao cac goi thdu quy mo
16m.

e Ting cudng tuong téc, ky thoa thudn hop téc chién luge véi cac Chu dau tu
da timg hop téc véi VCC nham gia ting ty trong ngudn viée "repeated sale”,

o Xdy dung mang ludi kénh ban, kénh tiép xuc dy dn FDI tai cdc CNCT trong
diém thong qua céc cong ty tu vin déu tu, S¢ KH&DT tinh/TP, BQL cic
KCN/Khu ché xuét tinh/TP.

- Tim kiém co héi trién khai cac du an X4y dung tai thi truong nude ngoai.
dic biét 14 cac thi trudng ma Tap doan da dau tu hodic ¢6 Vin phong dai dién.

& Kénh trién khai & kiém sodt:

- Xay dung do6i ngii nhan su key tai Trung tim, du kha nang trién khai cac du
an trong diém quoc gia & dy an FDI:

» Ddiy manh tuyén dung céc vi tri key trén céc nén tang tuyén dung & céc hoi
nhém chuyén nganh Xay dung trén Facebook.

o Lién hé v6i mang ludi tuyén dung tai céc doanh nghiép Xdy dung 16n trén
thi truomg (Coteccons, Hoa Binh, Central...) nham tim kiém thong tin vé céc ing
vién tiém nang.

- Kién toan luc lwong Ban Chi huy (BCH) dy an tai cdc CNCT.

- Nghién ctru, img dung cac vit liéu xanh vao céc cong trinh do VCC thi cong
nhdm x4y dung hinh anh nha thiu “xanh”, nang cao niang lyc nhdm tham gia vao
cac dy an FDI

- Tang cudng cbng tac didu hanh, kiém soat 3 16p: Trung tim, CNCT, BCH
dur 4n. Tang cuong tmg dung cong nghé sb trong gidm sat va bao céo hién trudng,
5.4. Xay dung B2C
& Kénh bdn:
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- Pay manh trién khai cac hoat dong Marketing, tdp trung xdy dung cic
chuong trinh MKT mang tinh cé thé hoa theo déc thu tirng thi truong nham déanh
“dung & trang” insight khach hang.

- Néng cao ty 1 chuyén dbi hop dong thong qua céc chuong trinh dao tao ky
nang chuyén sau danh cho lyc lugng nhan sy kinh doanh.

- Nang cao gia trj cong trinh thong qua cac goi giai phdp tich hop c6 gid tri
cao, két hgp véi linh vuc Nang lugng & Co dién dé cung cép cac combo SP/DV
uu dai danh cho ho gia dinh.

“« Kénh trién khai & kiém sodt:

- Quy hoach t6 ddi thau phu trién khai tai cac CNCT dam bao sb lwong & chat
lugng. Trién khai ra soat, danh gia dinh ky hang quy chit luong t6 d6i thdu phu
xdy dung, loai bo cac dbi tac chat lwong kém.

- Kién toan mang lu6i ddi tac cung tmg VLXD tai cic CNCT. Tang cudng
cong tac du béo thi trudmg, chi dong lam viéc va dam phén cac didu khoan binh
6n gi4 voi cée nha cung cdp cdp ving.

5.5. Ning lwgng & Co dién
% Kénh bdn

- Déy manh hoat dong Marketing h¢ sinh thai SP/DV danh cho h¢ gia dinh
ctia VCC théng qua céc chién dich truyén théng da kénh, két hop nhiéu nén tang
(Facebook, Zalo, Google, Bao/dai dia phuong,...)

- Néng cao chét lugng luc lugng nhén sy kinh doanh, hudng téi xdy dung doi
ngll "chuyén gia Nang lugng - Co dign" tai cac CNCT.

- Tang cudng tiép xtc, tim kiém co hoi tham gia vao cdc du 4n Ning lugng -
Co dién quy mé l6n nhdm ndng cao hd so nang luc:

& Kénh trién khai & kiém soat:

- Néng cao chét lugng luc luong nhéan su ky thuat cia VCC:

e Phdi hop voi céc nha cung cép trién khai cac chuong trinh dao tao dinh ky
hang quy danh cho nhén su trién khai in-house ctia VCC.

e T6 chire thi, kiém tra danh gid chat luong hang quy nham dam bao 100%
nhén sy trién khai dép ing ddy du yéu céu vé kién thirc & k¥ néng.

- Kién toan lyc lugng nha thiu trién khai du an Co dién tai cic CNCT

- Tang cudng Urng dung s6 hoa, Al vao kiém sodt tién do & chét lwong du 4n.
Pam bao 100% cac dy 4n dugc theo ddi tién do theo thoi gian thue trén hé théng
phin mém diéu hanh cia VCC.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va th@ggqug.{;_
/5 2“~TONG GIAM POC
Pl PP,

ffa / 1ONG CONG

GTY \-

N7

Pham Pinh Truong
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Phu luc 1. Thudt ngir va cdc tir viét tit

Tir viét tit

Dién giai

Y&, TCT Tdng Cong ty Cd phin Céng trinh Viettel

CNCT Chi nhanh Cong trinh Viettel Tinh/Thanh phé

LNTT Loi nhuén trude thué

LNST Loi nhuén sau thué

ROA (%) Ty sudt loi nhudn rong trén téng tai san binh quan
ROE (%) Ty sudt loi nhuén rong trén v6n chu s& hiru binh quén
ROS (%) ' Ty suét 101 nhudn rong trén téng doanh thu

VHKT ' Vén hanh khai thac

NLMT Niang luong mit troi

FT Nhan vién k¥ thudt hién truong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG TRINH VIETTEL Dée lip — Tw do — Hanh phic
Sd: 05 /TTr-VCC Ha N¢i, ngay 01 thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

Pé xuit chép thuan hop 65ng, giao dich
véi Tap doan Cong nghiép — Vién thong Quan dgi

Kinh gui: Pai hoi dong ¢b dong Téng Cong ty ¢b phan Cong trinh Viettel
_ (“PHDCD™).

Cén c Luat Doanh nghiép 2020;

Can ¢t Diéu 1& Téng Céng ty ¢d phin Cong trinh Viettel.

Hoi ddng quan tri (HDQT) béo cdo DPHPCP vé viée Tong Cong ty ¢d phén
Cong trinh Viettel (“TCT”) ky két cac hop dong, giao dich véi Tap doan Cong
nghiép - Vién théng Quan doi (“Tap doan Viettel”) theo Nghi quyét sb 13/NQ-
VCC ngay 24/04/2024 va kinh trinh PHPCD chép thuan hop dong, giao dich
voi Tép doan Viettel, cu thé nhu sau:

I. Bio cao PHPCD hgp dong, giao dich nim 2025

Pugc su chép thudn cia DHDCPD theo Nghi quyét sé 13/NQ-VCC ngay
24/04/2024, Ngudi dai dién theo phap Iuft cua TCT di ky két cac hop dong véi
Tédp doan Viettel trong ndm 2025 nhu sau:

1. Hop ddng, giao dich mang tinh chit thuong xuyén, lién tuc ¢6 gid tri >
35% tong gia tri tai san theo bdo cdo tai chinh gin nhat: Khong phat sinh.

2. Hop dong, giao dich mang tinh chat thudng xuyén, lién tuc c6 gid tri <
35% tbng gi4 tri tai séin theo bdo cdo tai chinh gin nhat:

Nam 2025, téng s6 cac hop ddng co gié tri <35% 6 tong gia trj tai San trén
timg giao dich ctia TCT da duoc ky két 1a 5.083 hop ddng/giao dich véi tdng gid
trj 3.629.076.353.573 déng.

(Chi tiét cac giao dich da duge TCT céng bé trong béo cdo tinh hinh qudn
tri cong ty nam 2025 ngay 29/01/2026)

3. Gia tri dem lai tir cdc giao dich v&i Tap doan Viettel cho Téng Cong ty

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu cho céc khach hang 12 bén ¢ lién
quan (Cac cong ty trong tdp doan Viettel) ndam 2025 dd@ mang lai cho TCT doanh
thu 8.196 ly déng (~5 9% doanh thu cia TCT, +3% so véi ndm 2024) gop phan
gitip tao diéu kién én dinh dé TCT nghién ctru, mé rong, phat trién cac linh vuc
kinh doanh md&i va dam bao doanh thu, loi nhuén va nguon viéc, thu nhédp cho
khoang hon 10.000 nguoi lao dong.

II. D& xuit PHPCD chip thufin hgp ddng, giao dich véi Tip doan Céng
nghiép — Vién théong Quin ddi nam 2027

Hop dfm g, giao dich ¢6 gia tri < 35% tbng gia tri tai san theo bdo cdo
tai chinh gin nhat



Céc hop déng, giao dich mang tinh chat thudmg xuyén, lién tuc trong sudt 12
théng/nam cé gia tri < 35% tdng gid trj tai san va do viéc td chirc DHDCD dé
théng qua timg hop ddng, giao dich 13 bat kha thi. Chinh vi vy, Ban Diéu hanh
TCT kinh trinh HDQT xem xét va trinh PHPCD chip thuin chi truong cho
phép giao két tt ca hop ddng, giao dich co gia tri < 35% tong gi4 tri tai san voi
ndi dung, pham vi céng viéc twong tu, cu thé nhu sau:

a) Cdc don vi ma TCT thuc hién giao dich: Tép doan Cong nghigp — Vién
thong Quan doi va cdc chi nhanh cua ¢6 dong Tép doan Cong nghip — Vién
thcmg Quén ddi hodc cac cong ty ma Tép doan Cdng nghiep — Vién thong Quaén
d6i c6 kha ning chi phoéi hoat dong théng qua s¢ hitu ¢d phén, phin vén gép
hogc thong qua viéc ra quyet dinh ctia cong ty.

b) Néi dung chu yéu ciia cdc hop d’ong giao dich: Xay dung, sua chira, cung
(:0 nin dich di doi, chinh trang ha tang vién théng; Ung ciru thong tin; Thi cong
]dp dat, cung ¢d, bao dutmng, sta chita, thdo d& di do1 nha tram va vat tu thiét bi
nha tram; Xdy dung dan dung, sta chiva, cai tao kho; Ha tang cho thué vi tri
tram; Mua ban hang héa va vt tu thiét bi vién thong, dién ur, d1¢n gia dung phu
kién...; Mua ban dich vu khai thac mang; Mua ban dich vu tu van thiét ké; Mua
bén d;ch vu quang céo, tm}*en théng; Mua ban dich vu van chuyé én hang hoa; va
Mua ban céc hang hoéa, dich vu khac.

¢) Gid tri cua timg hop dong, giao dich: Gia tri ctia timg hop ddng, giao
dich < 35% tong gia tri tai san cia TCT duge ghi nhan trong bao cdo tai chinh
tai thoi diém gan nhit. S

d) Thoi gian giao két cdc hop dffng, giao dich: T ngay 01/01/2027 dén hét
ngay 31/12/2027.

III. T chire thye hign

DHDCD théng qua viéc cho phép Nguoi dai di¢n theo phap luat ctia Tong
Céng ty chii déng quyét dinh, trién khai ky két hop ddng, giao dich gitta Téng
Cong ty voi ngudi ¢6 lién quan néu trén theo dung quy dinh va co trach nhiém
bdo cdo Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat vé dbi tugng, ndi dung giao dich véi
nguoi co lién quan dinh ky 06 thangﬂdn Poéng thoi PHDCP théng qua giao
dich voi céc bén lién quan dugc thuyét minh trong Béo c4o tai chinh kiém todn
ciia Tong Cong ty.

Hoi ddng quan tri sé bao céo lai két qua giao dich ¢6 lién quan v¢i Tép
doan Viettel tai cudc hop PHDPCD thudng nién gin nhat.

Kinh trinh DHDCD xem xét va théng qua./.

Noi nhgn: /’ﬁ ﬁ@l—;ﬁﬁNG QUAN TRI
- Nhur trén; S CHT
= Luu: VPHBQT. Quén 05.

TONG CONG TY |4\
Cj F'me
CONC

P6 Manh Hiing



TAPDOANCONGNGHIP-VIENTHONGQUANEOL - CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Poc lip — Tw do — Hanh phiic
Sé: 06 /TTr- VCC Hé Néi, ngay 01 thang 4 ndm 2026

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 déng Téng Céng ty cb phan Céng trinh Viettel.
Can ¢t Diéu 18 ctia Téng Cong ty ¢b phan Céng trinh Viettel;
Can ctt Bdo céo tai chinh nam 2025 da duge kiém ton boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC.
Hoi déng quén tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng thong qua Béo céo tai
chinh nam 2025 vai nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

TT | Chi tiéu ®VT: Ty ddng) Nim 2025 | Nam 2024 ﬁﬂ:
1 | Bdo cdo tai chinh riéng
1 | Téng taisan 7917 6.729
, | No phai tra 5.926 4,944
- Trong dé No vay 2.263 1.625
3 | Vén chu s& hitu 1.991 1.784
4 | Téng Doanh thu 11.934 10.138
5 | Téng Chi phi 11.208 9.478
6 | Loi nhudn trude thué 727 6359
7 | Loi nhuén sau thué TNDN 587 531
II | Bao cdo tai chinh hgp nhit
1 | Téng tai san 8.186 7.106
" No phai tra 0.118 5.241
- Trong d6 No vay 2.263 1.625
3 | Vbn chu so hitu 2.067 1.864
4 | Loi ich ctia c6 déng khéng kiém soat - s
5 | Téng Doanh thu 14.058 12.662
6 | Tong Chi phi 13.312 11.990
"7 | Loi nhuén trudc thué 746 671
8 | Thué TNDN 146 133
9 | Loi nhuan sau thué TNDN 600 538

(Bdo cdo tai chinh .pr nhat, Bdo cdo cong ty me (Bao cdo neﬁg) cho ndm tai chinh
két thiic ngay 31/12/2025 dii dwoc kiém todn chi tiét dinh kém)
Kinh trinh./.

m&[fBONG QUAN TRI

P06 Manh Hiing



TAPPOANCONGNGHIEP-VIENTHONGQUANDOL  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
TONG CONGTY CPCONG TRINH VIETTEL Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 07/TTr-VCC Ha Néi, ngay 01 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO DONG
Thong qua phwong an phan phol lgi nhudn nim 2025 va phuong an phat
hanh ¢b phiéu tra c6 tire

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Tdng Cong ty ¢d phan Céng trinh Viettel,

Can cur Diéu 1é Téng Cong ty cb phan Cong trinh Viettel;

Can ctr B4o cdo tai chinh nam 2025 da duge kiém toan boi Céng ty TNHH
Hang kiém toan AASC.

Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi thong qua 02 néi dung nhu sau:
I.  Phwong 4n phan phéi lgi nhudn va trich lip cdc quy nim 2025.

Vén diéu 1€ diu ki 1.143.858.790.000
2 |Téng LNST diing dé phin phbi: 587.426.098.041
- |LNST nim nay 587.417.356.381
- |LNST chua phan phéi ky trudc 8.741.660
3 D& xuét co ciu phin phdilgi nhudn: 587.426.098.041
3.1 |Trich quy Piu tu phat trién 146.854.339.095 | 12,8% 25,0%
3.2 |Trich lip Quy khen thudng, phie lgi 131.729.885.646 | 11,5% 22,4%
3.3 |Tré b tibc : - 308.841.873.300 | 27.0% 52,6%
* |Tra ¢ tirc bing tién mat 171.578.818.500 |  15,0% 29,2%
* |Tra cé tire bing cb phiéu 137.263.054.800 |  12,0% 23,4%
4 |LNST con lai chua phén phoi: 0
5 vfm didu 1& cudiky = ! 1.281.121.844.800
Dé xuat:

+ Tong cong ty s dung quy DTPT va von diéi 1é tang thém tir chia c6 tikc
bang ¢é phiéu cho cdc dir dn dau tw phuc vu SXKD cia To ong cong 1y.

+ Péi véi viée trich quy khen thuong, phiic loi: Giao Tong Gidm déc Torzg
Céng ty phdn bé ty I trich quf khen rkmyng quy phiic lgi trén co s& nhu cau
chi thuc té va quy dinh phdp ludt va néi bé cua Téng Cong ty.

II. Phwong an phat hanh ch phiéu dé tra cb tirc

1. Phwong an phat hanh

Tong Cong ty ¢6 phan Cong trinh Viettel phat hanh cb phiéu dé tra cd tic
cho ¢d dong voi phuong an nhu sau:

- Téncd phleu Téng Coéng ty co phan Céng trinh Viettel

- Loaico phleu phat hanh: Cé phleu pho thong

- Ménh gia ¢o phan 10.000 dbng/cd phiéu

- Toéng sb ¢b phan luu hanh: 114, 385.879 cb phan
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- 86 lugng co phleu du kién phat hanh: 13.726.305 ¢ phiéu (Tuong
dwong 12% téng s6 ¢b phén luu hanh)

- Ty I¢ thyc hién: 100:12 (mdi co dong s hiru 100 cb phan tai ngay chét
danh sach co déng thi nhan dugc 12 c6 phan mai)

- Nguén vén phét hanh: Loi nhuén sau thue chua phan phdi can cir theo
BCTC (riéng va hop nhat) nam 2025 da dugc kiém toan.

- Péi tuong phat hanh: Co ddng hién hitu c6 tén trong danh sdch b dong
tai thoi diém chc-t danh séch cb dong dugc hudng quyen

- Ngay chot danh sach c0 dong duge huong quyén: Pai hai c6 dong Uy
quyén cho Hoi dong quan tri lua chon thoi diém thich hop, can cir vao tinh hmh
thi truong va hoat dong cua Téng Cong ty, dam bao ding cac quy dinh cta Phép
ludt hién hanh.

- Phuong thire thuc hién: Co dong cd tén trong danh séch vao ngay chét danh
sach ¢b dong s& ducrc nhén s6 luong ¢o phan m6i twong tmg vai ty 1¢ thyc hién.

- Phuong 4n lam trén, xur Iy phan 1& ¢6 phan, cb phleu le (neu co): So
luong ¢d phleu phét hanh s&€ dugc lam tron dén hang don vi, sb ¢b phiéu 1é thap
phan (m:u ¢6 phat sinh) s€ bi huy bo va ghi nhan bd sung vao loi nhuén chua
phén phdi va dé lai ndm sau.

- Thoi gian dy kién phét hanh: Du kién trong ndm 2026, sau khi Tong
Cong ty hoan ‘rhanh viéc bio co véi Uy ban chimg khoan Nha nude.

2. T chire thue hién

Dai hoi doncr cd déng uy quyen cho Hoi dong quan trj Tong Cong ty quyét
dinh cac vén dé sau va giao cho Tona Giém déc Téng Cong ty tién hanh:

- Thyec hién céc thu tuc can thiét theo quy dinh cta Phap luat dé thuc hién
viéc phat hanh cb phiéu dé tra ¢b e va quyét dinh viée xur ly s6 cd phiéu 1é phét
sinh.

- Thuye hién céc thu tuc dé thay doi Gidy chimg nhén bang ky doanh nghi¢p
tai S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi; Thay ddi Gidy Chitng nhan ding
kv chimg kho4n tai Téong Cong ty Luu ky va b trir Chig khoén Viét Nam va
dang, ky giao dich bo sung tai S& Giao dich Chimg khoéan TP. Hd Chi Minh déi
vGi sd luong ¢ phleu phat hanh thanh cong

- Chl dong stra doi, bo sung Diéu 1é cong ty theo quy md von didu 18 ting
thém va bdo céo Pai hoi dong ¢d dong vao phlen hop gén nhét.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./.

P6 Manh Hiung



TAPPOANCONGNGHIEP-VENTHONGQUANDOL  CONGHOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

TONGCONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Dielip - Trdo - Hanh phiic
Sb: 08 /BC-VCC Ha Ngi, ngay 01 thdng 4 ndam 2026
BAO CAO

Cua Ban Kién_] soat vé két qua hoat dong nim 2025
va ké hoach hoat djng nam 2026

Kinh giti: Pai héi déng C6 dong Tng Cong ty cd phin Cong trinh Viettel.

Cin ctr Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 va céc van ban c6 lién quan;
Cin cir Didu 18 td chire va hoat dong ctia Téng Cong ty;
Cian ctr Quy ché hoat dong va chirc ning, nhiém vu cta Ban Kiém soat;
Cin clr Béo céo tai chinh riéng va hop nhét ctia Téng Cong ty duge kiém
toan bai Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.
Ban kiém soat béo céo Dai hdi dbng cd dong thudng nién (PHDCD) vé
két qua hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat d¢ng nam 2026 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Tb chite va hoat ddng ciia Ban Kiém so4t

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat (BKS) ctia Tong Cong ty c6 sy thay dbi
vé nhan su theo Nghi quyét s6 17/NQ-VCC ngay 16/04/2025.

Sau khi kién toan, BKS hoat dong v&i 03 thanh vién chuyén tréch, gom 01
Trudng ban va 02 Thanh vién, dam bao dung co céu theo quy dinh ctia phép ludt
va Diéu 1& Téng Cong ty.

Trén co s chirc ning, nhiém vu dugc giao, BKS da thuc hién phan cong
nhiém vu cho ting thanh vién theo linh vuc phu trach, déng thdi t6 chirc trlen
khai cdc hoat dong giam sat theo ké hoach di dugc PHPCD théng qua. Viéc tb
chiric va hoat dong cia BKS duoc thuc hién theo nguyén tic doc lap, khach
quan, tuin thu quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Téng Cong ty va Quy ché tb chirc
va hoat djng cua BKS.

2. Tong két hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2025

- Trong nam 2025, BKS da t chiic 05 cude hop nhim danh gid két qua hoat
doéng cua Téng Coéng ty theo timg giai doan va trién khai cdc ndi dung gidm sat
trong tam. Noi dung cdc cudc hop tdp trung dénh gia két qua hoat dong nim
2024 va céc quy nam 2025, phén tich tinh hinh san xuit kinh doanh va tinh hinh
tai chinh, thim dinh bdo cdo tai chinh, ddng thoi nhén dién cdc i ro ¢d thé phat
sinh trong qud trinh quan 1y va diéu hanh hoat djng cua Tong Cong ty.

- M0t s6 ndi dung quan trong da duge BKS théng qua bao gém: ké hoach
hoat ddng nim 2025 ciia BKS, két qua giam sit dinh ky cua BKS, céc ndi dung



b4o cdo va tai liéu trinh PHDCD thuong nién ndm 2025, két qua tham dinh
cong tac lya chon don vi kiém toén doc 14p cho nam tai chinh 2025, bd tiéu chi
danh gia chét lrong hoat dong kiém toan ddc l4p tai Téng Cong ty, cling cic két
luan kiém tra, gidm sat chuyén dé ciia BKS.

- Viéc chi tra thi lao va chi phi hoat dong trong nam 2025 cho BKS: cu thé
d3 néu trong To trinh thu lao cia HPQT va BKS trinh Dai hdl.

- Mot sb6 ndi dung gidm sat dd dugc BKS trién khai trong nim 2025 bao
gdm:

= (GGiam sat hoat dong quén tri va diéu hanh cua Téng Cong ty: Theo déi hoat
dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Téng Giam dbc trong viée trién
khai cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT, gidm sat vi¢e thuc hi¢n cac quy
dinh cla phap ludt, D1eu 1é Téng Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd, cac nghi
quvet phén cdp thdm quyen va phan cong nhiém vu cua H_DQT Ban Piéu hanh
dong thoi danh gia viée t6 chic didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh theo
céc muc tiéu va ké hoach da dugce giao.

= Gigm sat tinh hinh tai chinh va higu qua hoat ddng san xuit kinh doanh:
ThAm dinh cac Béo céo tai chinh dinh ky (quy, ban nién va ndm) trude va sau
kiém todn, phén tich céc chi tiéu tai chinh va chi tiéu hi¢u qua hoat dong nham
danh gid tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va kha nang
hoan thanh cac chi tiéu k& hoach ciia Téng Cong ty.

= Giam sat viéc tudn thu phap lult va cong bé thong tin: Theo ddi viée thue
hién cac quy dinh cta phép luat, Pidu 1& va céc quy ché noi bd trong cong téc
quan ly, diéu hanh, gidm sét viéc thuc hién nghia vu cong b thong tin va dam
bao quyén, lgi ich hop phap cia cd dong, Téng Cong ty va ngudi lao dong.

= Giam sat cong tac quan 1y tai chinh, tai san va chi phi: Gidm séat va danh
gid viéc quan ly cong no, hang t6n kho, tai san, chi phi, viéc thuc hién cong tac
quan ly lao dong - tién luong va viée sir dung cdc nguon lyc cia Téng Cong ty.

» Giam sét cong téc dau fu, mua sam va d4u thiu: Gidm sat viéc trién khai
céc hoat déng dau tu, mua sam, cong tac dau thau, ky két va thue hién hop ddng,
ddng thoi xem xét viéc hoan cdng, quyét toan céc du 4n, hop dong theo quy
dinh.

= Giam sit hoat dong kiém toan va hé théng kiém soat ndi bd: Tham gia &
xudt lua chon va danh gia chit lugng don vi kiém toan doc lép, phdi hop 1am
viée vai don vi kiém toan trong qua trinh sodt xét va kiém todn Béo céo tai
chinh, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi cua kiém toan va cdc két ludn cua
co quan thanh tra, kidm tra, dong thoi xem xét viéce trién khai cong tac quén tri
rii ro, kiém todn ndi bd va danh gia hiéu luc, hi¢u qua cua h¢ théng kiém soat
nd1 bd.



Ll

= Giam séat hoat déng cua céc cdng ty con: glam sat tinh hinh hoat déng cua
cac cong ty con tai thi truong mrorc ngoai, bao gom cédc ndi dung lién quan dén
phap 1y, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va viéc quan ly dong tién.

= Giam sat cong tac pho: hop hoat dong gitta HDQT, Ban Tdéng Giam déc va
chc don vi lién quan véi BKS, gidm sat viéc thyuc hién dam bao cac quyén va lgi
ich hop phap ctia ¢ dong, cdng ty va ngudi lao déng.

Bén canh hoat dong gidm sat, cac thanh vién BKS ciing tham gia cdc
chucmg trinh dao tao, boi dudng chuyén moén danh cho kiém soét vién, tap trung
vao céc linh vuc nhu quan tri edng ty, quan tri tai chinh, quan trj rdi ro ciing nhu
cap nhit cac quy dinh phép ludt lién quan nham ning cao ning lyc thuc hién
nhiém vu.

II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT NAM 2025
1. Danh gia giao dich gita Tlﬁng'Cﬁng ty véi cic bén lién quan

Ciin cir vao khoan 4, Didu 290 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viée
gidm sat cac bdo cdo giao dich gitra Téng Cong ty vdi cac bén lién quan.,

- Trong ndm 2025 khong phét sinh cdc giao dich giita Tong Céng ty, cong ty
con, cong ty do Tdng Cong ty nam quyen kiém soat trén 50% troy 1én vén Pidu
1& v6i céc thanh vién HPQT va nhimg nguoi c6 lién quan cua céc thanh vién do.

- Trong ndm 2025, phat sinh céc giao dich véi cdc bén lién quan Ia giao dich
giita Tong Céng ty vdi Tap doan Cong nghlf;p Vién thong Quan doi va cac dcm
vi truc thudc Tép doan. Noi dung Hop ddng chu yéu lién quan. dén cung cap
dich vu, hang héa thong thuong nhu: dich vu vdn hanh mang vién thong, cung
clp vét tu vién thong, thi cong cong trinh... 3 bdo cdo xin ¥ kién PHDCP
thudomg nién 2025 va cdng bo thong tin ding quy dinh. Cac giao dich nay da
mang lai doanh thu, dong tién én dinh va loi nhuén tot cho Téng Cong ty trong
nam 2025.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng ciia Tong Cong ty

- Nam 2025, Tong Cong ty tlep tuc hoan thanh va vugt céc chi tiéu ké hoach
vé doanh thu, 1¢gi nhuén, nang sudt lao dong va céc chi tiéu tai chinh; duy tri toe
d6 ting truedng hai con sé theo hudng bén vitng, ddng thoi bdo toan va phat trién
von.

- Cong tac didu hanh hoat dong sén xuit kinh doanh dugc trién khai bdm sét
Nghi quyet PHDCP nim 2025 va dinh hucng Chién lugc giai doan 2020-2025,
cAc muc tiéu, nhiém vu trong tim duge t8 chitc thue hién ddng b, ¢o kiém sodt.

- Véi tAm thé nim 2025 1a ndm then chét, nén tang, ving chic, nang tAm vi

thé thwong hiéu, qua do tao tién dé va sy chudn bj cin thiét cho viée trién khai
chién lugce kinh doanh giai doan 2026 - 2030 cia Téng Céng ty.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quén tri



- HBQT Téng Céng ty nhiém ky 2025 - 2030 gom 05 thanh vién do
PHBCD biu theo ding quy dinh cua phap ludt va Diéu & Téng Cong ty. Trong
ndm, HDQT da tb chire 11 cude hop d& xem xét, thao ludn va quyét dinh céc vén
dé thudc thim quyen trong do c6 04 cude hop truc t1ep va 07 luot 1iy v kién
bing van ban. Trén co s céc cuoc hop va viéc lay y kién bing vin ban HDbQT
d4 ban hanh 24 nghi quyét/quyét dinh va 11 bién ban hop nhim trién khai cac
ndi dung quan tri quan trong ctia Tong Céng ty. Céc cude hop va viée ban hanh
nghi quyét duoc thwe hién ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh cua phdp ludt,
Piéu 18 va Quy ché hoat dong cua HDQT. Ban Kiém soat dd tham du cdc cude
hop truc tiép cha HBQT dé theo di, bao céo va tham g1a v kién d6i véi cdc noi
dung lién quan dén céng tac quan tri va diéu hanh cta Téng Céng ty.

- Céc quyét nghi cia HDPQT trong nam tap trung vao viéc dinh huéng chién
luge va chi dao trién khai céc nhiém vu sdn xudt kinh doanh ctia Téng Céong ty,
bao gém: phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu nam 2025,
chi dao xdy dyng chién lugc phat trién giai doan 2026-2030, xdy dung chién
luge nguén nhan luc phuc vu chién luge san xuit kinh doanh giai doan 2026-
2030 trén quan diém “Vlettel Construction 1a hé sinh thai nhén luc chuén mure,
toan dién, dién hinh tién tién cho céc doanh nghiép Viét Nam”, Bén canh do,
HDQT ciing da thuc hién kién toan md hinh t6 chitc cua Téng Céng ty théng
qua viéc sap xép lai hé théng chi nhanh trén toan quoc bao dam phu hop voi
viéc diéu chinh don vi hanh chinh cép tinh/thénh phd.

- Céc thanh vién HPQT da thuc hién trach nhiém va nghm vu trung thue,
trung thanh va cdn trong theo dung quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1& Téng Cong
ty va cdc quy ché quan tri noi bg. HPQT da phat huy vai tro dinh htrcmg chién
luge, gidm sat hoat dong diéu hanh va ban hanh nhiéu nghi quyét quan trong
nhim ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, béo dam quyén va loi
ich hop phép ctia ¢b déng va Téng Cong ty.

- Hoat déng cong bd thong tin cua Téng Cong ty duge thuc hign nghiém
tic theo quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT-BTC ctia B§ Tai chinh vé cong bd
thong tin trén thi trudng ching khodn. Trong nam 2025, Téng Céng ty da thue
hi¢n cong b6 21 ndi dung va bao cao theo quy dinh, bao dam cung cép théng tin
day i, kip thoi cho cé dong va nha dau tu.

- Bén canh viéc thuc hién cdc nhiém vu quén tri thuong xuyén, HDQT va
Ban diéu hanh ciing chu trong ndng cao chat luong quan tri cong ty dai ching
théng qua viéc tham gia cac chuong trinh dao tao vé quan tri cong ty, Gay manh
hoat dong quan hé nha dau tur va duy tri cac kénh trao d6i thong tin thudng
xuyén v6i ¢6 dong va cac td chirc dau tu. Tong Céng ty dong thoi timg bude
chuin héa hoat dgng quan trj theo cdc nguyén tdc quan tri cong ty phtt hop véi
chuin muc qudc té G20/OECD, gép phén tiép tuc hoan thién hé théng quén tri
doanh nghiép.



Ddnh gia chung: HBQT da thyuc hién chic nang, nhiém vu theo quy dinh
cua phap ludt, Piéu 1¢ Téng Cong ty. va cac nglu quyet cua PHDPCD, céc quyet
dinh quén tri duoc ban hanh dung thdm quyén va bam sat dinh hudng phat trién
ctia Tong Cong ty.

4. K&t qua giam sat cong tdc diéu hanh cia Ban Téng Giam dbc

- Ban T(mg Giam dbc da diéu hanh hoat dong cua Tong Céng ty bam sat
Nghi quyet PHBCPD thudng nién ndm 2025 va cac nghi quyet cua HDQT, chu
dong trién khai cc giai phép diéu hanh linh hoat trong béi cinh thi trudng con
nhiéu bién dong, qua d6 hoan thanh va vuot cac chi tiéu san xuat kinh doanh
dugce g1 ao, duy tri toc dd tang trudng hai con 50 so vdi nam 2024 va dam bao thu

nhép on dinh cho ngudi lao dgng. Mot sé diém nbi bét trong hoat dong ctia Ban
Tdng giam dbc trong ndm 2025 nhur sau:

= Hoat dong san xudt kinh doanh clia Téng Coéng ty uep tuc duy tri da ting
trudng tich cuye. Téng doanh thu ndm 2025 dat 14.058 ty dong, vuot 1% so voi
ké hoach dwgec DHDCP giao va ting 11% so vdi ndm 2024, lgi nhudn trude
thué dat 745,4 ty dong, vugt 3,3% so voi ké hoach va ting 10,9% so véi ndm
trudce, loi nhudn sau thué dat 599,8 ty ddng, vugt 7% so vdi ké hoach va ting
11,5% so v6i nam 2024. Céc chi tiéu hi¢u qua tiép tuc duge cai thién, trong d6
ROA dat khoang 7,8% (hoan thanh 109% ké hoach) va ROE dat khoang 30,5%,
duy tri ¢ muc cao.

= Trong linh vuc ha tAng vién thong Tong Cong ty tiép tuc gm vi tri sé 1 trén
thi trudng TowerCo tai Viét Nam voi téng s6 tram tich liiy dén hét nam 2025 dat
khoang 12.000 tram. Pdng thoi, Téng Cong ty la don vi nong cdt trong trién
khai ha ting mang 5G cta VlEttE:] hoan thanh ]ap dat 6.452 tram 5G trong ndm,
dong gop quan trong vao tdng sé 22.400 tram 5G cua Tép doan.

» Co ciu doanh thu tiép tuc duge chuyén dich theo hudng tich cuc khi ty
trong doanh thu tir céc linh vue kinh doanh mdi va khach hang ngoai Tdp doan
ngay cang gia ting. Céc linh vye kinh doanh mai déu dat mtrc ting truong hai
con s6 so véi nim 2024, doanh thu ngoai Tép doan ting khoang 15% so V(1 ndm
true, nang ty trong doanh thu ngoai Tap dodn tir 39,7% nam 2024 1én khoang
41% trong nam 20235.

= Hoat dong chuyén déi s6 tiép tuc duge day manh trén nhiéu linh vic quan
Iy va diéu hanh, gép phan nang cao nang sudt lao dong va higu qua hoat dong
ctia Tong Cong ty. Pén hét nam 2025, muc do chuyen ddi sb ciia Tong Cong ty
dat 4,16/5 diém, trong d6 ca 6/6 linh vyc ddnh gia déu dat mic tir 4 trd 1én (mic
nang cao).

« Ban diéu hanh d3 trién khai nhiéu giai phap nhim nang cao néng luc quan
ly va hi¢u qua didu hanh cia Toéng Cong ty, trong d6 chi trong cong tac dao tao
va phat trién doi ngli cdn bd quan Iy, xAy dung luc lugng cén b ngudn. Pdng
thei chuén hoa cic quy trinh diéu hanh va thue thi Long viéc tai cac trung tdm
kinh doanh va cdc chi nhanh cong trinh tinh/thanh phd, timg budc ting cudng



vai trd cta céc don vi tuyén tinh trong hoat dong san xuét kinh doanh tai dia
phuong.

= Trong nam 2025, Ban diéu hanh da thuc hién kién toan mé hinh to chl.rc
ctia Téng Coéng ty theo hudng tinh gon va ning cao hiéu qua hoat dong, sip xep
lai hé théng chi nhanh trén toan qudc tir 63 chi nhanh céng trinh (CNCT) xuong
con 34 CNCT v chdm dut hoat doﬂg ciia 29 CNCT trén co s& diéu chinh don vi
hanh chinh cép tinh/thanh phd. Téng Céng ty ddng thoi ra sodt, chuén héa chirc
nang nhiém vu cta céc vi tri chirc danh, xdy dung khung néng luc, 19 trinh phat
trién nghé nohxep va phén bic nghe cho céc chitc danh, trién khai hé théng quan
tri hiéu sudt (PMS) trén nén tang s6 nhim chuén hda quy trinh giao chi tiéu va
danh gia hiéu qua cong viéc.

» Téng Cong ty t1ep tuc t6 chitec hoat dong san xuat kinh doanh theo hé sinh
ﬂ'lEll khép kin “Tu van - Thiét ké - Xay dyng - Cung cap thqet bi - Van hanh - Téi
wu”, gép phan nang cao tinh chuyén nghiép, t61 wu ngudn lyc va gia ting hiéu
qua hoat ddng.

- Db v6i HDQT, Ban Toéng Gidm dbc da thue hién ché do bao céo da}r du,
kip thoi vé tinh hinh hoat déng san xuft kinh doanh, tai chinh va céc vén dé
quan trong phét sinh trong qua trinh diéu hanh dé HPQT xem xét, cho ¥ kién chi
dao va dinh hudng trién khai thuc hién.

- Déi véi BKS, Ban Téng Giam déc da phédi hop, cung cdp ddy du théng tin,
tai liéu va tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién chitc ning glam sat theo quy
dinh, cac vy kién, kién nghi cua BKS dugc Ban Téng Gidm dée tiép thu va chi
dao céc don vi lién quan nghién cuu, trién khai thuc hién.

- Bén canh do, Ban Tong Giam ddc tiép tuc quan tdm va thuc hién tot cong
tac d61 ngoai, quan hé cd déng, nha dAu tu va céc co quan quan ly nha nude, gép
phan ning cao uy tin, hinh anh va vi thé ctia Téng Cong ty trén thi truong.

Danh gida chung: Ban Tong Giém déc da diéu hanh hoat dong cua Téng
Cong ty bam sét cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT, t6 chire trién khai céc
nhi¢m vu san xuat kinh doanh hiéu qua, hoan thanh va vugt cdc chi tiéu ké
hoach duge giao. Hoat dong diéu hanh duge thuc hién theo ding quy dinh cua
phéap ludt, Piéu 1é Téng Cong ty va céc quy ché -quan tri ndi bg, gop phén nang
cao hiéu qua hoat ddng va dam bao su phat trién 6n dinh, bén virng ciia Téng
Cong ty.

5. Dénh gid sw phdi hop gitta BKS véi HPQT, BDH va PHDCD

- Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh di phdi hop, cung cap thong tin, tai
liéu kip thoi va tao diéu kién dé BKS thuc hién chic nidng giam sat theo quy
dinh cta phap luét, Pidu 1& Tong Cong ty va cdc quy ché quan tri ndi bo, vige
phéi hop gita céc co quan quan tri va diéu hanh dugc thuc hién trén nguyén tic
tudn thu quy dinh va dam bao lgi ich hgp phap cua Tdéng Cong ty va co ddng.



- Trong qua trinh hoat dong, BKS khong nhan dugc don thu khiéu nai, t6 cdo
hodc yéu ciu kiém tra, giam sat tur ¢6 dong hodc nhém ¢ déng theo quy dinh
cua phap luat va Piéu 16 Tong Cong ty.

6. K#ét qua thAm dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2025

- Béo céo tai chinh nim 2025 ctia Tong Cong ty dugc 13p trén co s¢ ap dung

nhat quan céc chinh séch ké toan. Céc ude tinh ké toan dugc thuc hién trén co

s& than trong va hop ly, tudn thi quy dinh cua Chudn muc ké toan va Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam ciing nhu cac quy dinh phép luét c6 lién quan.

- Béo céo tai chinh riéng va hop nhat ndm 2025 d duoc kiém to4n boi Cong
ty TNHH Héang Kiém toin AASC - don vi kiém toan duge PHPCD théng qua.
Theo dd, kiém toan dgc lap da duara y kién chip nhin toan phin, x4c nhén Bao
cdo tai chinh phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién t& cuia Téng
Cong ty, viéc cong bd thong tin duge thyc hién theo ding quy dinh cua phéap
ludt.

- Ban Kiém soét da theo doi, giam sat qué trinh soat xét, kiém toan va ghi
nhan su phéi hop chat ché gilia Téng Céng ty va don vi kiém toan trong viéc
trao ddi, xir Iy cac vén dé lién quan dén cong téc ké toan, 1ap va trinh bay Béo
cdo tai chinh.

< Mot s chi tiéu Béo cdo tai chinh Hop nhat nim 2025
DVT: Ty dong.



= +/-
STT Chi tiéu 2025 2024 — =5 7
I Béing Cén dbi ké todn |
Téng tai san 8.185,5| 7.106,3| 1.079,3|4 15,2%
TSNH 6.625,4] 5.421,4| 1.204,0/dh 22,2%
Téng tién + DTTC ngin han 3.322,7| 1.740,5| 1.582,2|4k 90,9%
TSDH 1.560,1| 1.684.8| (124,7)|d -7.4%
No phai tra 6.118,4| 5.241,2| 877.2|48 16,7%
No ngén han 5.600,0| 4.652,9| 947,0|4h 20,4%
Vén CSH 2.067.2| 1.865.1| 202,14 10,8%
1 Bio cio két qua kinh doanh
Téng doanh thu 14.057,7| 12.662,6] 1.395,1|4h 11,0%
Téng chi phi 13.312,0] 11.990,5| 1.321,5|4n 11,0%
LNTT 745,7 672,0 73,6|4p 11,0%
LNST 599.7 538,2 61,54k 11,4%
[II |Céc chi tiéu hiéu qua
No/Téng tai san 0,75 0,74
VCSH/Téng tai san 0,25 0,26
ROA 7,8% 7.6%
ROE 30,5%| 27,9%
Vong quay cac khoan phai thu 7,42 6,35 1,07 4R 16,9%
Vong quay Hang t&n kho 25,03 16,75 8,28\ 49,5%
Vong quay von luu dong 15,54 13,59 1,954k 14,3%
Hé sé thanh to4n hién hanh 1,18 1,17 0,02/4p 1,5%
Heé s thanh todn nhanh 1.11 1,03 0,07|4r 7,1%
Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san cia Tong Céng ty dat 8.185,5 ty

dong, tang 15,2% so voi dau ndm. Quy mo tai san tiép tuc dugc ma rong, dép
ung yéu cau tang trudng hoat don g sén xudt kinh doanh.

- V& co chu tai san va nguon von

Co céu tai san ¢6 s dich chuyén theo huong tang ty trong tai san ngan han.
Cu thé, tai san ngén han dat 6.625.4 ty ddng, c]:uem khoang 80,9% tong tal san,
ting 22,2% so voi dau nam. Png lyc ting chu yeu dén tir khoan muc tién va
du tu tai chinh ngan han (ting 90,9%), cho thdy Téng Cong ty chu déng trong
viéc quan ly dong tién va duy tri nguon vén c6 tinh thanh khoan cao. Pong thm
cic khodn phai thu va hang tdn kho duoc kiém soat, gop phin giam ap luc vén
luu dong.

Tai san dai han dat 1.560,1 tj dong, giam 7,4 %, phan anh xu hudng chuyen
dich tir giai doan dau tu sang khai thac khi mét s6 dur an da hoan thanh va bat
ddu tao doanh thu. Co cAu nay phu hop véi ddc thu hoat dong va chu k¥ san xuit
kinh doanh ctia Tong Cong ty.



V& ngudn vén, ng pha; tra 0 murc 6.118,4 ty dong, chiém 74,7% tong ngudn
von, ting 16,7% so véi ddu nam, trong do ng ngan han chiém ty trong 16n
(5.599,9 ty dong, tang 20,4%), phuc vu nhu cAu vén luu dong. Vén chi s& hitu
dat 2.067,2 ty dong, tang 10,8%, chu yéu tir lgi nhudn giit lai.

Nhin chung, co céu tai chinh cua Téng Cong ty duy tri theo hudng sir dung
don bay tai chinh ¢ mﬁc‘phﬁ hop, dong thot van dam bao ning luc tur chu von va
kha ning dap (mg nhu cau von cho hoat dong.

- V& két qua hoat dong kinh doanh

Nam 2025, Téng Coéng ty ghi nhén doanh thu hop nhét dat 14.057,7 ty
déng, ting 11% so vdi nam 2024. l'ong chi phi & mtic 13.312 ty dbng, ting
twong ung 11%, cho thay chi phi dugc kiém soat phu hop v6i quy mé doanh thu.

Loi nhuén trude thué dat 745.7 ty ddng, ting 11%, loi nhuén sau thué dat
599,7 ty ddng, ting 11,4% so v&i nam trude. Mic tang trudng lgi nhudn tuong
ddng voi ting trudng doanh thu, phdn dnh hiu qua hoat dong dugc duy tri 6n
dinh.

Trong bbi canh chi phi dau vao va 4p luc cgnh tranh trén thi trudng, viéc
Tong Cong ty van duy tri dugc toc d6 ting truéng doanh thu va lgi nhuén cho
thdy kha ning té chiic thue hién ké hoach va kiém soat chi phi hiéu qua.

- V& hiéu qua hoat dong va kha ning thanh khoan

Céc chi tiéu hiéu qua hoat dong trong nam 2025 ¢ xu huéng cai thién.
ROA dat 7,8% (so véi 7,6% niam 2024), ROE dat 30,5% (so voi 27,9%), cho
thiy hiéu qua sir dung tai san va von chi s& hiru dugc nang cao.

Hiéu qua st dung vén luu ddng duoce cai thién o rét: chg quay cdc khoan
phai thu dat 7,42 vong (ting tir 6,35 vong), vong quay hang ton kho dat 25,03
vong (ting manh tu 16,75 vonﬂ) vong quay von luu dong dat 15,54 vong (so
voi 13,59 vong} Céc chi sb nay phan 4nh viéc quan ly cong ng va hang ton kho
dugc ting cuong, gop phén nang cao hiéu qua sir dung von.

Khé ning thanh todn duqc duy tri & murc an toan, voi hé s6 thanh toén hién
hanh 1,18 lan va hé sb thanh to4n nhanh 1,11 l4n, déu cao hcm nam trude va lon
hon 1. Hé sb no trén tong tai san & mic 0,75, cho thdy co ciu nguon vén vin
dwa nhidu vao n¢ nhung ndm trong ngudng phi hop véi déc thi hoat dgng.

Nhin chung, cdc chi tiéu hiéu qua va kha nang thanh toan dwoc cai thién so
voil nam 2024. Cong tac quan ly cong ng va hang ton kho hiéu qua hon, thoi
gian thu hdi cong ng rit ngan, gép phan cling ¢6 dong tién va nang cao tinh chu
dong tai chinh.

Ddanh gid chung: Nam 2025 Téng Cong ty duy tri ting trudng 6n dinh, co
cdu tai chinh phu hop véi dic thu hoat dong, higu qua hoat dong va kha ning
thanh khoan dugc cai thi€n, tao nén tang cho viéc trién khai ké hoach san xut
kinh doanh trong cdc nam tiép theo.
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»» Tinh hinh tai chinh Céng ty me
DVT: Ty dong.

T +/-
STT Chi tiéu 2025 2024 — Ve =

I |Bang Cén dbi ké todn
Tng tai sin 7917,0] 6.729,2| 1.187.8|48 17,7%
TSNH 6.365.3| 5.052,3| 1.313,1/4k 26,0%
TSDH 1.551,6] 1.676,9| (125.3)d -7,5%
No phii tra 5.926.2| 4.944.5| 981,7|4r 19,.9%
No ngén han 5.423.6| 4.371,6] 1.052,0/4k 24,1%
Vén CSH 1.990,8| 1.784,7| 206,1[4h 11.5%

I1 |B4o cdo két qua kinh doanh
Téng doanh thu 11.934,3| 10.138.,6| 1.795,7|4r 17,7%
Téng chi phi 11.207,7] 9.478,7| 1.729.,0/4h 18,2%
LNTT 726,6 659.9 66,8 |4k 10,1%
ILNST 5874 531,6 55,8/4k 10,5%

Quy mo tai san va két qua kinh doanh ctia Cong ty me trong ndm 2025 tiép
tuc ting trudng tich cyue so véi nim 2024, trong d6 1oi nhudn duy tri muc ting
cao, phan anh hiéu qua hoat dong duge gil ving.

- V& co cdu tai chinh

Tong tai san tai thoi didm 31/12/2025 dat 7.917 ty ddng, ting 17,7% so vi
diu nim. Co cdu tai san ¢6 xu hudng ting ty trong tai sin ngan han (ting
26,0%), trong khi tai san dat han giam nhe (giam 7,5%), cho thiy Téng Cong ty

chii dong tap trung ngudn Iye cho hoat dong san xuit kinh doanh va néng cao
tinh linh hoat trong sir dung von,

Vé ngudén vén, ng phal tra tang 19, 9%, chu yeu do no ngan han tdng
24,1%, pht hop voi nhu cau bd sung von lru dong. Vén chi s¢ hitu tang 11 5%,
tiép tuc dugc cung ¢ tir két qua kinh doanh. Co cau ngudn vén nhin chung duy
tri su cAn ddi, dap ing yéu cau vén hanh va phat trién.

- Vé két qua hoat dong kinh doanh

Niam 2025, tong doanh thu dat 11.934,3 ty ddng, ting 17,7% so véi ndm
2024, tong chi phi tang 18,2%, tuong Umg véi mic do ma rong hoat déng. Loi
nhudn trude thué dat 726,6 ty déng, ting 10,1%, loi nhudn sau thué dat 5874 ty
ddng, ting 10,5%.

Mic di1 toe do ting chi phi cao hon doanh thu, Cong ty van duy tri dugc
ting trudng lgi nhudn tich cue, cho thiy cong tic didu hanh chi phi va hiéu quéa
hoat dong duge kiém soat phit hgp véi quy mo phét trién.

Ddnh gi@ chung: Nhin chung, nidm 2025 Coéng ty Me¢ duy tri da ting
tmcmg én dinh vé quy md va hiéu qua hoat déng. Co céu tai san - nguon vén co
su diéu chinh pht hop vai dic thu hoat dong san xuit kinh doanh, két qua kinh
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doanh tiép tuc tang truong, déng vai tro chi lyc trong toan Téng Cong ty va tao
nén tang tai chinh cho cdc giai doan tiép theo.
7. Két qua gidm sat Nghj quyét cia PHDCD thudng nién 2025

- Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm d6c da trién khai thyuc hién céc noi
dung theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2025, c4c chi tidu san xudt
kinh doanh chit yéu déu hoan thanh va vuot ké hoach duge giao, doanh thu va
loi nhudn tiép tuc ting trudng so v6i ndm 2024. :

- vén didu 18 ctia Téng Céng ty trong nam 2025 git nguyén ¢ mic
1.143.858.790.000 ddng, trong tmg 114.385.879 ¢ phicu.

- Viéc phén phéi loi nhuan sau thué va trich ldp cdc quy cua Téng Cong ty
dugc thye hién theo ding Nghi quyét PHDPCD va céc quy dinh cta phéap luat
hién hanh. Téng Céng ty da thyc hién chi tra cb tic bang tién mit theo phwong
in dugc DHDCPD théng qua véi ty 18 21,5% von diéu 1¢, dong thoi thyce hién
cong bd thdng tin theo dung quy dinh ciia phap ludt. -

- V3 lua chon don vi kiém todn ddc 1ap: Téng Cong ty da to chire lya chon
don vi kiém toén theo ding quy dinh vé lira chon nha thau cung cép dich vu, qua
trinh x4y dung hd so yéu cAu va td chirc chdm thau dugc Ban Kiém soét gidm
sat. Téng Céng ty da ky Hop ddng kiém toan s6 210725.001/HDTC.KT6 ngay
21/07/2025 véi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Ban Kiém sodt da theo
doi, giam sat viéc thuce hién soat xét va kiém todn Bdo céo tai chinh ndm 2025,
trong qué trinh thuc hién don vi kidm todn da chu déng trao déi véi Ban Kiém
soét céc vén dé lién quan dén cong tac ké toan va viéc 1ap, trinh bay Bdo céo tai
chinh cia Téng Cong ty, dong thii thuc hién soat xét va kiém toan theo ding
cée quy dinh ctia hop dong kiém ton da ky két.

- Cong tac cdng bd thong tin duge thuc hién déay du, kip thoi theo quy dinh
cua phép ludt vé chimg khoén, bao dam minh bach thong tin déi vdi cb dong va
nha dau tu.

- Viéc chi tra thu lao, tién luong va céc loi ich khéac dbi v6i thanh vién
HPQT, BKS va Ban diéu hanh duge thuc hién theo ding Nghi quyét DPHDPCD
va cdc quy dinh hién hanh cta Téng Cong ty.

M. K HOACH HOAT PONG 2026 VA KIEN NGHI
1. K& hoach hoat djng nam 2026

Trong nam 2026, Ban Kiém soat tiép tuc thue hién chirc ning gidm sét theo
quy dinh ctia phép luat, Didu 1¢ Tong Cong ty va cdc nghi quyét cia PHPCD,
tap trung vao mot s noi dung trong tdm sau:

- Giam sat hoat dong quan tri va diéu hanh ctia HDQT va Ban Téng Gidm
dde trong viée trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD, cac nghi qu}f’ét cua
HDbQT va td chirc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cling nhu céac muc
tiu chién lugc cia Téng Cong ty, bao dam tuén thu quy dinh cua phap luit,
Diéu 1 va cdc quy ché quan tri ndi bo.
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- Thim dinh Béo céo tai chinh quy, bédn nién va ndm cta Tong Cong ty, theo
doi, giém sat viée 1dp va cong bd Béo cdo tai chinh trude va sau kiém toén, bao
dam tuan thi cac chudn muc ké toan, quy dinh phép luft va tinh trung thyuc, hop
1y cta thong tin tai chinh.

- Gidm sat qua trinh sodt xét va kiém toén Bdo cdo tai chinh ctia don vi kiém
toan doc lap, theo doi viéc thuc hién céc khuyén nghi cta kiém toan doc 1ap
nhim ning cao chat lugng cong tic quan tri tai chinh va kiém soat néi bd.

- Giam sét viéc quan ly, sit dung von, tai san cua Tong Céng ty, theo ddi viéc
thuc hién céc chi tiéu tai chinh, hiéu qua hoat ddng va viéc phan phdi lgi nhudn
theo Nghi quyét DPHDCD.

- Gidm sat cong tdc quan tri rui ro, hé thong kiém soat ngi bd va tudn thi
trong cdc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Céng ty.

- Tang cudng gidm sat theo chuyén @& ddi voi mot sb linh vuc trong tAm
nhu: cong tdc phédp ly trong hoat dong san xudt kinh doanh, hoat dong dau tu,
cong tac quan ly tai chinh, hé so phép 1y va quy trinh trong hoat dong mua sam,
dAu thiu va ky két hop dong.

- Giam sat viéc thuc hién nghia vu céng b thong tin dinh ky va bat thuong
ctia Tong Céng ty theo quy dinh cua phép ludt vé chimg khoan va thi trudng
chirng khoan.

- Theo dbi, gidm sat viéc thure hién cac két luan, kién nghi ctia co quan thanh
tra, kiém tra, kiém todn va viéc khic phuc céc t-:m tai, han ché da dugc chi ra,

- Xem xét, xtt ly cac dé xuét, kién nghi clia cb dong hoic nhom cd dong (néu
¢6) va thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat khic theo yéu cau cia PHPCD
va quy dinh ctia phéap Iudt.

2. Mobt sb ¥ kién va Kién nghi

’ pé cén{g tdc diéu hanh hoat déng c6 hiéu qua cao, Ban Kiém soét c6 mot sb
kién nghi doi voi HDQTfo)H nhu sau:

- Téng Cong ty tiép tuc ting cudng ra soat kiém tra hd so phép 1y hoat dfng

kinh doanh trong nudc va thi trudng, dam bdo moi hoat déng sin xuét kinh
doanh tudn thi nghiém va thuong ton Phéap ludt.

- Trong béi canh tinh hinh kinh t€ thé giéi va khu vue con nhiéu b1en ddng,
¢6 thé anh hudng dén hoat dong sin xuét kinh doanh, Tong Céng ty cdn chu
dgng xdy dung céc kich ban quén tri va diéu hanh phi hgp nhidm kip thoi thich
ung voi nhiing bién dong cua thi trudong, bao dam duy tri ting trudng va n dinh
hoat ddng.

- Tiép tuc ndng cao hi¢u qua cong tdc quén tri doanh nghiép, chu trong nang
cao chit lwong he thcmg théng tin quan tri phuc vu cong tac diéu hanh va ra
quyet dinh. Pdng thoi ddy manh chuyén d6i s6 trong quan tri va hoat dong sin
xuit kinh doanh nhim nang cao ning sudt lao dong, t6i vu quy trinh quan Iy va
nang cao hi¢u qua hoat dong cua Tong Céng ty.
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- Xay dung va ning tam thuong hiéu, vi thé ciia Tong Cong ty trén thi
trudng trong va ngoai nude. Pong thoi xéc dinh va phat trién cac san pham, dich
vu cdt 181 ¢6 loi thé canh tranh, ting cudng cong téc quan tri va hoat dong truyén
thong, quang ba nhim mé réng thi truong, téi wu chi phi va nang cao hiu qua
kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri cong ty dai ching va hé théng quan
tri ri ro, bdo dém cong tac quan tri i ro dugc trién khai 65ng bd trong toan bo
hoat dong san xuat kinh doanh cta Téng Cong ty.

Trén déy 1a Bo céo clia BKS kinh trinh Dat H6i xem xét thong qua./.
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TAPPOANCONGNGHIEP-VIEN THONGQUANDOL - CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 09 /TTr-VCC Ha Noi, ngay 01 thdang 4 nam 2026

TO TRINH . Al HDI PONG CO PONG
Ve viéc lya chon don vi kicm toan B4o c4o tai chinh nam 2026

Kinh gui: Dai hoi déng ¢b déng Téng Céng ty C6 phan Céng trinh Viettel.
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ctr Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 théng 11 nam 2019;
Cin cir Diéu 1é Téng Céng ty C6 phan Céng trinh Viettel;
Can ¢ quyén va nghia vu cua Ban Kiém soét theo quy dinh ctia phap luit va
Piéu 1é Téng Cong ty.
Ban Kiém soat kinh trinh Dai hot dfing o dong xem xét viéc luwa chon don vi
kiém toén Bdo cdo tai chinh nam 2026 cia Téng Cong ty nhu sau;
1. Yéu ciu dbi véi don vi kiém toan
- -Ladonwvi kiém todn doc l1ap duoc Uy ban Ching khoan Nhi nude chap thuan
kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cdng chung thude linh vire ching khoan nam 2026.
- C6 uy tin, nang luc chuyén mén va kinh nghiém kiém toan phu hop véi quy
mo va linh vuc hoat dgng cua Tong Cong ty.
2. Danh sdch cic cong ty kiém todn dé xuit
Trén co s¢ xem xé€t, danh gid ning luc va uy tin cua cac t6 chic kiém todn doc

lap, Ban Kiém soét dé xuét danh sach cic cong ty kiém todn dé Dai hoi dong ¢6
dong xem xét nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam.
. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.
3.  Kién nghi
Ban Kiém sodt kinh dé nghi Pai hoi dong co dong:

LR
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. Théng qua danh sdch cdc cong ty kiém todn néu trén dé thuc hién kiém todn
Bao cao tai chinh nam 2026 cua Téng Cong ty.

. Giao Hoi dong quan tri lya chon mét cong ty kiém toan trong danh séch trén
dé thuc hién sodt xét Bo cdo tai chinh ban nién va kiém toin Béo cdo tai chinh ndm
2026 ctia Téng Cong ty, trén co so d6 Toéng Giam doc t6 chie ky két va trién khai
thue hién hop déng theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi1 xem xét, théng qua,rf FoaTha s J:-:,_\
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TAPPOANCONGNGHIEP-VENTHONGQUANDOL — CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

TONG CONG TY CPCONG TRINH VIETTEL Déc lap - Ty do — Hanh phiic
S6: 10/TTr-VCC Ha Ngi, ngay 01 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V& viée bd sung, sua dbi nganh nghé kinh doanh va sira dbi, bd sung Diéu I,
Quy ché ndi by vé quan tri cong ty, Quy ché hoat djng ctia Hgi dong quan tri

Kinh giri: Pai hi dong ¢6 dong Téng Cong ty cb phan Cong trinh Viettel.

Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020

Can ot Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 sira ddi, bd sung mot s6
diéu cua Ludt Doanh nghiép;

Can clr Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 sua déi, b6 sung mot
s6 diéu ciia Nghi dinh 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mdt s& diéu cha Ludt Chung khoan;

Cén ctr Diéu 18 Téng Cong ty c¢6 phan Cong trinh Viettel;

C#n ¢l tinh hinh thue té tai Tong Cong ty 6 phan Cong trinh Viettel.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong ctia Tong Cong ty co
phan Céng trinh Viettel (“Téng Cong ty”) phé duyét ndi dung sau:

1. Bb sung,sira ddi nganh nghé kinh doanh:
1.1. Hoat dong kinh doanh d& xuét bo sung

Muc dich: B sung hoan thién chum gia tri kinh doanh cua VCC trong cac
linh vyc xdy dung, nang luong, tao nén ting cho viée trién khai cac hop dong
EPC, hop dong chia khoa trao tay va m& rong hoat dong kinh doanh quéc t&
theo dung dinh hudng chién luge kinh doanh giai doan 2026-2030.

a. Linh vuc Giai phap va dich vu k§ thuit

- Hoat ddng kinh doanh d¢ xuiit bé sung: Cung cip va lap dat he théng luu
trit nang lugng bang pin (BESS).

- Ly do: Thi trudong luu tr&r nang luong bing pin (BESS) dang tang truong
manh cting véi xu huong phat trién nang luong téi tao va chuyén dm xanh (Muc
tiéu BESS cta Viét Nam khoang 10.000 MW — 16. 300 MW dén nam 2030).
Viée kinh doanh, phan phm va tich hop céc giai phap luu trit s€ gitp VCC bo
sung san pham trong chudi gia tri EPC dién mat troi va dién rac, nang cao kha
nang cung cap giai phap tong thé cho khich hang doanh nghiép. khu cong
nghiép va dy an dién déc 1ap; Tang ndng lyc canh tranh khi tham gia cac du an
nang luong va ha ting théng minh.

b.Linh vye thwong mai



- Hoat dong kinh doanh dé xuét bé sung: (1) Ban buén kim loai, quéng
kim loai va nhién liéu cac loai: (2) Hoat dong ty thac va nhan uy théc xuat nhdp
khau.

- Ly do:

(1) Ban buén kim loai, c;ucmg kim loai va nhién liéu cac loai: tao diéu kien
cho VCC tham gia séu hon vao chudi cung umg vat tu phuc vu thi cong ha tang,
co di¢n, ning luong, ting kha nang tu chu chucn cung ung, gidm phu thuéc vao
bén thir ba, déng thoi tan dung loi thé vé mdi quan hé déi tac quéc té dé mo
rong thuong mai hang héa xuat — nhép khéu.

(2) Hoat ddng ty thac va nhén uy thac xudt nhap khau hang héa: giup vCC
da dang héa ngudn doanh thu, phat huy nang luc logistics, tai chinh, va tao didu
kién thuén loi cho viéc phét trién cic hoat donﬂ thuong mai qudc té trong hé
sinh thai cia Tong Cong ty.

1.2. M nganh nghé kinh doanh dé xudt bo sung

- Céc ma nganh nghé dé xudt bd sung méi: 4773, 4672, 4671.

- Céc ma nganh nghé dé xuét bd sung chi tiét: 8299, 4659.

Viéc b('“)' sung nganh nghé néu trén khong lam anh hudng dén ty 18 s& hir
nudc ngoai toi da tai Tong Cong ty.
1.3. Cip nhit nganh, nghé kinh doanh:

a. Ly do:

Ngay 29/9/2025, Thu tuéng Chinh phu d& ban hanh Quyét dinh sd
36/2025/QD-CP ban hanh hg thong nganh kinh t& Viét Nam thay thé cho Hé
thong nganh ban hanh kém Quyet dinh 27/2018/QB-CP. Theo do, Tong Cong ty

can cdp nhét cac nganh nghé da dang ky theo phan loai nganh nghé kinh doanh
mai theo quy dinh cia phap ludt.

b. N§i dung:
Cap nhit ma nganh, tén nganh ngheé kinh doanh ciia 26 ma da dang ky.
(Chi tiét nganh nghé bo sung, cdp nhdt theo Phu luc 1 dinh kém)
2. Sira déi, bé sung Diéu I¢:
Stra ddi 07 ndi dung, bd sung 01 didu:
~ Stra ddi thong tin dang ky ctia Téng Céng ty bao gom:
+ Tru s& chinh: cap nhat dia chi sau khi thay doi dia gidi hanh chinh.
+ Pién thoai, fax, email: cdp nhdt theo tinh hinh thue té.
- B& sung, sira dbi, cép nhat nganh nghé kinh doanh tai Muc 1 néu trén vao
Khoan 1 Diéu 4.
- Bé quy dinh vé “Chimg minh nhin dén” lién quan dén thong tin cia co
dong ca nhan theo quy dinh cia Luét s6 76/2025/QH15.
- Diéu chinh 05 ndi dung theo quy dinh tai Nghi dinh 245/2025/ND-CP lién
quan dén co céu thanh vién HDQT, quyén va nghia vy ciia HDQT va tiéu chuin
cua Tong Gidm déc.
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- B sung 01 Piéu khoan méi lién quan dén “Cac Uy ban truc thugc Hoi
dong quén tri” theo nhu cdu quan trj cong ty.

- Sira d6i Khoan 1 Diéu 4 vé nganh, nghé kinh doanh ctia Téng Céng ty: ghi
nhin bd sung, chi tiét nganh ngh? kinh doanh dugc Dai hoi dong cd dong chép
thudn sau khi hoan thanh viéc dang ky véi co quan nha nude co thim quyén.

(Chi tiét theo Phu luc 02 dinh kém)
3.  Sira ddi, bé sung Quy ché ndi b vé quin trj cdng ty:

Sira dbi 06 ndi dung, bd sung 02 diéu:

- B6 quy dinh vé “Ching minh nhan dan™ lién quan dén thong tin cua cd
dong ca nhan theo quy dinh ctua Luat sb 76/2025/QH15.

- Diéu chinh 05 ndi dung theo quy dinh tai Nghi dinh 245/2025/ND-CP lién
quan dén co cau thanh vién HDQT, quyén va nghia vu cua HDQT va tiéu chudn
cua Tong Giam déc.

- B sung 01 Chuong méi bao gém 02 Piéu khoan lién quan dén “Cac Uy
ban truc thude Héi dong quan tri” theo nhu cdu quan tri cong ty.

(Chi tiét theo Phu luc 03 dinh kém)
4. Sira déi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Stra ddi 04 ndi dung:

- Sira ddi 03 ndi dung theo quy dinh tai Nghi dinh 245/2025/ND-CP lién
quan dén co c4u thanh vién HDQT, quyén va nghia vu cia HDQT.

- Stra ddi 01 ndi dung: Khoan 1 Diéu 15 lién quan dén “Céc uy ban va bJ
méy gitip viéc ciia Hoi dong quan tri” theo nhu cdu quan tri cong ty.

(Chi tiét theo Phu luc 04 dinh kém)
5. Tb chire thwe hién:

Sau khi duge Pai hoi dong c6 déng théng qua, Tong Coéng ty co trach
nhiém ban hanh va cong bd Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty theo
dting thdm quyen, quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.

zggﬂﬁ;ﬁgmm(} QUAN TRI

CHU TICH
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PHU LUC 1.
Chi tiét dé xuit bd sung, sira ddi va cap nhat nganh nghé kinh doanh

Ban lé hang hoa khac moi.
Chi tiét: Ban lé hé thong luu frir dién nang.

12

4672

Ban buén kim loai va quang kim loai
(trir viée thyue hién xudt khau, nhap E:E phan ES_ dbi véi cdc hang hoa thuée Danh muc hang hoa nha dau tr nude

ngoai khong duoe thue hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan phoi theo quy dinh phdp ludt).

4671

Ban budn nhién liéu B: long, khi va cdc san phiam lién quan
(trir viée thie hién xuat khau, srmw E.E: phan _U_HE doi vdi cac hang héa thuéc Danh muc hang héa nha dau tr nudce
ngoai khong duoc thuc hién quyen xuat khau, quyén nhap khéu, quyén phan phdi theo quy dinh phép ludt).

Che Ew Hmwu_- :mrm ma ﬂ:ﬂ m__:u o_ﬂ mm

zwu.___ _.mrm VCC da dan




Ecmﬂ mo:m dich vu hé tro kinh n_omn_u khac con
lai chura dwoc phan vao déu.

Chi tiét:

- Kinh doanh dich vu thwong mai dien tu.

- Xuat khau, nhdp khau cac mdt hang cong ty

momﬁ monm ﬁ:n: vu hé tro kinh doanh khéc con _E chura dwoc E:E vao
dau.

Chi tiét:

- Kinh doanh dich vu 32.9:_@ mai dién ti.

- Xuat khau, amgﬁ khau cac mat hang cong ty kinh doanh.

8299 kinh doanh. - Hoat ddng uy thac va nhéan uy thac xuat khau, x}ﬁn khau hang hoa
(tric viée thuc hién xudt khau, nhap mrnz phéan phéi déi véi ede hang
hoa thuée Um:& miic hdang hoa 3}9‘ dau tu nudc xmoE ?c:.m duwoc
thiee hién quyén xudt khau,_quvén nhép khéu, quyén phan phéi theo
quy dinh phdp ludt).

Ban buén mdy moc, thiét bi va phu ting méy | Ban buén mdy moc, thiét bi va phu ting may khdc.

khac. Chi tiét:

Chi tiét: - Kinh doanh phuong tién phong chdy va chita chay (tric viéc thuc hién

- Kinh doanh phwong tién phong chay va chita xudt khéau, nhap khau, phan phoi déi véi cac hang hoa thuée Danh
- chdy (trie viéc thuc hién xudt lchéu, nhdp khau, muc hang héa nha dau tw nudce zmoﬁ khéng dwoe thuc hién quyén

phan phoi déi véi céc hang hoa thuge Danh mitc
hang hoa nha u.m: fuw nuéc ngoai khong dugc
thuc hién ﬁc&x xudt khau, quyén nhép khau,
quyén phén phoi theo quy dinh phdp Iudt);

- Bén budn thang may, thang cuon.

xudt khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi theo quy dinh phdp
luat);

- Ban buén thang may, thang cuon.

- Ban buén hé théng luu trir dién nang.




0722

Khai thic quang kim loai khdc khong chita sat

1. mﬁ_m: Emn quang , kim HoE khac Euonm n_.E.m sat

2. 1104 | San xuét db udng khong con, nuéce khodng 1105 San xuét d6 udng khéng con, nuwde khodng
Ban buon vat liéu, thiét bi lap dat khdc trong xay dung Bén budn vat liéu, thiét bi mm_u dat khéc trong xay dung
(trir viée thue hién xuat khau, nhap khau, phan phéi (trir viée thue hién xuét khau, nhap khau, phin phoi

3 4663 d6i véi cac hang héa thuéc Danh muc hang héa nha 4673 déi véi cac hang hoéa thuge Danh muc hang héa nha

' dau tu nude ngoai khong duge thue hién a:wnu xXuét nmﬂ tw nude ngoai khong duoe thuc hién m&&n Xuit

khéu, quyén nhdp khau, quyén phén phéi theo quy khau, quyén nhdp khiu, quyén phan phdi theo quy
dinh phap luat) dinh phap luat)
Cung (tng lao dong tam thoi Cung g lao dong tam thoi

4. 7820 | (trlr dich vu dua nguoi lao dong di lam viéc ¢ nudc 7821 (trir dich vu dwa nguoi lao dong di lam viée o nudce
ngoai theo hop dong) ngoai theo hop dong)

5. | 2620 MH__ xuat mdy vi tinh va thiét bi ngoal vi cua may vi| 50,0 | gan xudt may tinh va thiét bi ngoai vi cua may tinh
Sira chira mdy moc, thiét bi. Swra chita, bio dudng may moc, thict bi.
Chi tiét: Chi tiet:

6. 3312 | - Bao dudng, sira chita phurong tién phong chdy chita 3312 - Bao dudng, stta chita phuong tién phong chdy chira
chay; . chay: .
- Bao dudng, sira chira thang mdy, thang cudn. - Bao dudng, sira chita thang may, thang cudn.

1. 3314 | Sira chira thiét bi dién 3314 | Stra chita, bao dudng thiét bi dién

) o Sin xuat dién tir nguén nang lrgng khéng tai tao

San xuat dién Chi tiék:

5 3511 Q:*:mn F— 2 opEy . ALl - San xuat va kinh doanh mua ban dién nang (trix
. mmpc ”_h.ﬂ.umﬂ.ﬁ_w ,_DEW n_M_m:r mua bdn dién nang (tnr truyén tai vi phan phéi dién)

9. ey Beihi. o phaapac. figa) 3512 | San xuét dién tir ngudn niing lrgng tai tao




e AL

] O_E :2

- San xuat va kinh doanh mua bén dién nang (trir
truyen tai va phan phoi dién)

10.

4651

Ban budn miy vi tinh, HEQ bi ngoai vi va phan Bﬂd
(trir viée thue hién xuat khau, nhap khau, phan phdi
do6i voi cac hang hoa thuée Danh muc hing hoéa nha
mm: tr nwde ngodi khong duge thue hién a:%mn xuat
khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi theo quy
dinh phdp luat)

4651

Ban buén miy tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém
(trir viée thwe hién xuét khau, nhap khau, phan phoi
dbi véi cac hang hoa thude Danh muc hang héa nha
dau tu nudce ngoai khong dwge thue hién e&.mn xuat
khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi theo quy
dinh phap luat)

Ll

4752

Ban lé d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khac
trong xdy dung trong cic cira hang chuyén doanh
(trir viée thue hién xuat khau, nhap khau, phan phéi
doi véi cac rmbm héa thuéc Danh muc hang héa nha
dau tu nude ngoai khong dwoc thuc hien &E.&b xXudt
khau, quyén nhap khau, quyén phan phéi theo quy
dinh phap luat)

4752

Ban 1¢ do ngi kim, son, kinh, vit liéu va thiét bi lap
dat khdc trong xay dung

(trir viéc thue hién xuat khau, nhap khéu, phan phéi
dbi vdi cic rwnm héa thuéc Danh myc hang héa nha
dau tu nude ngoai khéng dugc thuc hién n_c%ou xXuat
khau, quyén nhdp khiu, quyén phan phéi theo quy
dinh phap luat)

12.

4759

Bén lé d6 dién gia mcam» giwdng, ti, ban, ghé va do noi
thit twong tu, dén va b dén dién, d6 ding gia dinh
khac chwa duge phan vao dau trong cac cua hang
nr=u.n= doanh

(trir viée thwe hién xuét khau, nhap khau, phéan phdi
ddi voi cdac hang héa thuée Danh muc hang héa nha
dau twr nwée ngoai khong dwoc thue hién nswmb xXuit
khau, quyén nhdp khau, quyén phan phdi theo quy
dinh phap luat)

4759

Bién lé do dién gia &Em giuong, tu, ban, ghé va dé ndi
tht twong tu, dén va bo dén dién, do ding gia dinh
khéc chua duoc phén vdo dau

&

(trir viéc thwe hién xuat khau, nhap khau, phan phoi

-

ddi vai cac hang hoéa thuée Danh muc hang hoa nha

-

dau tuw nude ngodi khong duge thue hién quyen Xuit

-

khau, quyén nhdp khau, quyén phan phoi theo quy
dinh phap luat)

13,

6110

Hoat dong vién thong c6 ddy

6110

Hoat dong vién thong c6 day, khéng diy va vé tinh




14.

6120

Ecmn &c:m vién nuosm wwoum n_mw.
15. 8129 | Vé sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét 8129 Dich vu vé sinh khac
16. 9521 | Sira chira thiét bi nghe nhin dién tit gia dung 9521 wa:mm%qm, b stwimg thigt bi nghe phin dign 1 gia
i tinh, thist bi ngoai vi, phan miEm va Bin 1¢ thiét bi cong nghé théng tin va :5&: thong
thiét bi vién thong trong cdc cira hang chuyén doanh
(trir vige :E.n hién xuat khau, nhap khau, phan phoi
(trr viéc thuc hién xuat khau, nhap khau, phan phoi
moh vGi cac hang hoa thuge Danh muc hang héa nha
17 4741 n.E véi cac HEm hoéa thuoec Danh muc hang hoéa nha 4740 4
au tw nwde ngoai khéng duoc thue hién quyén xuit
ddu tuw nude ngoai khong duoc thue hién n_cwn: xudt
khdu, quyén nhip khau, quyén phan phéi theo quy
khédu, quyén nhap khau, quyén phan phéi theo quy diish ikl Tt
dinh phap luat) inh phap lug
Bén 16 hinh thite khdc chira doe phan vio dau. s i _H_“.nq.ws SRR b N0 0y RO
18. | 4799 | Chitit: 4773 e
- Ban lé thang may, thang cudn Lhitisg ; :
g . - Ban lé thang may, thang cuon.
19. 5820 | Xudt ban phan mém 5829 | Xuit bin phian mém khic
20. 6201 | Lap trinh may vi tinh R
Y T P N S 6219 Lap trinh may tinh khac
21 6202 | Tu van may vi tinh va quan tri hé thong may vi tinh
Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu Hoat dong dich vu mady tinh va cong nghé thong tin
22 6209 g R 6290 : : £
khac lién quan dén may vi tinh khic
Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac
23 7490 chura duge phan vao dau 7499 con lai chura duge phan vio dau

Chi tiét: Tu van chuyén giao cong nghé phong chdy va
chira chay

Chi tiét: Tir van chuyén giao cong nghé phong chdy va
chita chdy




..._.Q.Em ﬁnm dm.

quan Iy nguon lao dong |

= ._..__Auuuw _—‘:-m |=m=a=

nhan  lye  Khic

24, 7830 | (trir dich vu m:m. nguoi lao dong di lam viée ¢ murdc 7822 (trir dich vu dwa nguoi lao dong di lam viéc ¢ nuoc
ngoai theo hop dong) ngoal theo hop dong)
25. 8020 | Dich vu hé théng bao dam an toan 8019 | Dich vu biao dam an toan khic
- - hd - F [ lh - ~ -
26. | 9512 | Sira chiva thiét bj lién lac gsqp | i chbs, s duing mwiy tnk, thick Ty theng Lo

va truyén théng




PHU LUC 2.
Chi tiét ndi dung sira ddi, bd sung Dicu 1¢

Pieu, khoan,

STT gt Noi dung hién tai Noi dung dé xuit sira déi Ly do
Tru s dang ky cia Tong Cong ty la: Tru so dang ky cua Tong Cong ty la:
Rhioin 3Dida 2 |- Pia chi tru s¢ chinh: S6 01 Giang Van Minh, | - Dia chi tru so chinh: 86 01 Giang Van
=* | plwong Kim Ma, quan Ba Binh, thanh phd Ha | Minh, Phuong Giang Vo, Thanh phé Ha | . i et 4
pes o i B N&i, Viét Nam. N&i, Viét Nam, O.mﬁ nhat ﬁwocm tin theo tinh
£ ﬁw_ g Qmm _ Y| - Dién thoai: 024.6275.1785 - Dién thoai: 024.6275.1783 hinh thue t€.
S | - Fax: 024.6275.1783 - Fax:
- E-mail: viettelxlct@viettel.com.vn - E-mail: congtrinhviettel@wviettel.com.vn
- Website: www.congtrinhviettel.com.vn - Website: congtrinhviettel.com.vn
Bo sung 03 nganh nghe:
- 4773: Ban l¢ hang hoa khac moi (Chi
tiét: Ban lé hé thong hiru triv dién ning).
- 4672: Ban buén kim loai va quang kim
loai (trir viée thue hién xuat khau, nhép
khau, phéan phoi doi voi cac hang hoa
Khoan 1 Piéu 4: thude Danh muc hang hoa nha dau tw née . )
Cén ¢t nhu cau san xuat kinh

Nganbh, :m_um kinh
doanh cua Tong
Cong ty

86 nganh nghé

:m.oE khong duge thue hién quyén ﬁ_mﬁ
khau, quyén nhap khau, quyén phin phdi
theo quy dinh phap luat).

- 4671: Ban buon nhién liéu ran, long. khi
va cac san EEE lién quan (trir vigc thue
hién xuat khau, nhap khau, phin phoi doi
vai cac hang hoa thuc Danh muc hang
héa nha dau tr nude ngoai Euonm duoc
thuc hién quyen xuat khau, quyén nhéip
khau, quyén phan phoi theo quy dinh phap
luat).

doanh thuc té ctia doanh

nghiep
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STT

biéu, EE..:.,
diém

Noi dung hién tai

Aw A A - A
Noi dung deé xuat swa doi

Ly do

8299: Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac
con lai chua duge phan vao dau.
Chi tiét:
Kinh doanh dich vu thnreng mai dién tir.
- Xudt khau, nhap khau cac mat hang cong ty
kinh doanh.

8299: Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh
khac con lai chwra dwge phan vao dau.
Chi tiét:

Kinh doanh dich vu thicong mai dién tir.

_ Xuét khéu, nhap khau cac mat hang
cong tv kinh doanh.

- Hoat dgng 1y thac va nhdn iy thae xudt
EE: nhap khau hang hoa (irir viée thire
hién xudt khau, nhap khau, phan phoi doi
voi cac hang hoa thugc Danh nnic hang
héa nha dau tir meée ngodi khong dirge
.53,. b:e: Q:..ﬁ: xudt khéu, %:_m: nhap
khéu, quyvén phén phoi theo quy dinh phap
Tar).

Can cir nhu cAu san xuat kinh
doanh thuc té cua doanh

nghiép

4659: Ban buon may moc, thiét bi va phu
ting may khac.

Chi tiét:

- Kinh doanh phuong tién phong chdy va
chita chdy (trir viée thuc hién xuat khau,
nhap khéu, phan phéi déi voi cac hang hoa
thuée Danh muc hang héa nha dau tu nue
ngodi khong duoc thuc hién quyén .a:.n._.
khau, quyén nhap khéu, quyén phan phéi
theo quy dinh phap luat);

- Ban buén thang may, thang cuon.

4659: Ban buén may moc, thiét bj va phu
tuing may khac (Chi tietz Ban buon hé
thong lteu triv dién nang).

Can ot nhu cAu san xuat kinh
doanh thue té cua doanh

nghiép

25 ma nganh, nghé kinh doanh theo Quyét dinh
27/2018/QD-CP

26 ma nganh, nghé theo Quyét dinh
36/2025/QP-CP (cap nhit ma, tén nganh)

Thay doi theo quy dinh ciia
phap luat

Diém d Khoan 4

Kién nghi van dé dwa vao chuong trinh hop Pai

Kién nghi vin dé dua vao chwong trinh

Bo “Chirng minh nhan dan™




11

Piéu, khoan,

STT it Néi dung hién tai Noi dung dé xuit sira doi Ly do
Piéu 11: hot dong co dong. Kién nghi phai bang van ban | hop Pai h¢i dong ¢6 dong. Kién nghi phai | Do LDN sira doi 2025 bo quy
. - va duge giti dén Téng Cong ty cham nhat 1a 03 | bang van ban va dwoc giri dén Tong Cong | dinh “Chimg minh nhén dan”
e mln. Lo ty chim nhét 13 03 ngay lam viéc trude | la Gidy to phip 1y cia ca

dong hodc nhom
¢d déng nam giir
tr 5% tong so cd
phan phd théng
tro lén

ngay lam viéc trude ngay khai mac. Kién nghi
phai bao gom ho va tén co dong, dia chi thuong
trii, quéc tich, sé Thé can cude cong dan, Giay
chirng minh nhan din, Hé chiéu hodc chimg thue
ca nhan hop phap khac doi véi co dong la ca
nhin: tén, ma sé6 doanh nghiép hodc sé quyet
dinh thanh lap, dja chi try s& chinh doi véi co
dong 14 té chirc; s6 hrong va loai co phin ¢
déng dé nam git, va ndi dung kién nghi dua vao
chirong trinh hop:

ngiy khai mac. Kién nghi phai bao gom ho
va tén cb dong, dia chi thudng tri, quéc
tich, s6 Thé can cude cong dan, Ho chiéu
hodc chimg thuc ca nhan hop phap khac
dbi voi co dong la ca nhan; tén, ma 56
doanh nghiép hodc s6 quyét dinh thanh lap.
dia chi tru so chinh déi véi c6 dong 1a to
chiie; s6 lwong va loai ¢6 phan co dong do
nam gilt, va no1 dung kién nghi dwa vao
chirong trinh hop;

Khoan 3 Diéu 25:

Co cau thanh vién
HPQT

Téne sé thanh vién Héi dong quan trj khéng diéu
hanh phai chiém it nhat mét phan ba (1/3) tong

s6 thanh vién Héi dong quan tri va dam bao ty 1€
s6 thanh vién Hoi dong quén tri déc 1ap tuan thu
quy dinh déi véi cong ty niém yét. Co cau thanh
vién Hoi dong quan trj thue hién theo quy dinh
phap luat. Téng Cong ty han ché t6i da thanh
vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chic danh
diéu hanh cta Tong Cong ty dé dam bao tinh doc
lap cia Hoi dong quan tri

Ty 1& sé thanh vién Hoi dong quan tri
khéng didu hanh va ty 18 s6 thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap tuan thu quy dinh ddi
vi cong ty niém yét. Co cau thanh vién
Hoi dong quan tri thyc hién theo quy dinh
phap luit. Téng Cong ty han ché toi da
thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
chite danh diéu hanh cia Tong Céong ty dé
dam bio tinh doc 1ap cia Hoi dong quan tri

Can cit Khoan 79 Diéu |
Nghi dinh 245/2025/NP-CP.

“S6 lrong thanh vién HDQT
khéng diéu hanh cua cong ty
dai chung phai dam bao quy
dinh sau:

- Cé téi thiéu 01 thanh vién
khong diéu hanh trong trromg
hop cong ty co so thanh vién
HDQT tir 3 dén 5 thanh vién;

- C6 t6i thiéu 02 thanh vién
khong diéu hanh trong trrong
hop cong ty co sO thanh vién
HDQT tir 6 dén 8 thanh vién;




Pbieu, khoan,

STT . Néi dung hién tai Noi dung dé xuit sira doi Ly do
- Co toi thieu 03 thanh vién
khéng dieu hanh trong trang
hop cong ty co so thanh vién
HDPQT tr 9 dén 11 thanh
vién.”
ie an 2 z , . A £ 2 i o
U#wa X Khoan 2 T " B B s | To chirc dao tao, tap huan ve quan trj cong
Piéu 26: To chire dao tao, tap huan ve quan tri cong ty va Sy we P . =
e Mo 3 ik ; R ty va cac k¥ nang can thiet cho thanh vién | ; g &
5 | cac k¥ ndng can thiét cho thanh vién Ho1 dong Hoi dbng quin tri, Téhg gibm dbe. Neudi Cin ctr Khoan 81 Dieu I
5. |Quyén han Vi | guan tri, Tong gidm ddc va nguoi quan 1 khac ong quan tri, 10ng glam €o¢, ZEUL | Nahi dinh 245/2025/ND-CP.
ohi ; sl . hu trach quan tri cdng ty va nguoi quan ly
nghia vu  cua | cya Tong Cong ty . . i - -
HPQT khac cua Tong Cong ty
Bo sung:
- Thure hién chi tra ¢ titc cho co dong theo .
i quy dinh ctia phap ludt sau khi da duoc Dai | €an cit Khoan 81 Bicu |
1éu 26: hdi déng co dong thong qua. Nghi dinh 245/2025/ND-CP.
6 O:Mmu han ,”,.m Clura co - Thanh lap. to chic lai, giai the cac uy ban
nghia vu  cua chuyén mén tryc thuée HPQT. bo phan | _ . L e v
HDbQT T P .. | Can ¢t nhu cau quan tri cua
gitip viéc dé Hoi dong quan trj thye hién | b
T 5 ; . Tong Cong ty
nhiém vy, quyen han ctia minh theo quy
dinh tai Quy ché nay, Diéu lé Tong Cong
ty va theo quy dinh cua phap luat.
B6 sung Pieu khoan quy dinh ve “Cac Uy
ban trure thude Hai dong quan tri/Bo pha . 1 -
Chua co i &mn., :m:. 3” ° P ARmet Rl C30 Snth- LR
b a1 atl: F =
43 glup Vi€ Tong Cong ty

1. Hoi dong quén tri ¢6 thé thanh lap Van
phong HDQT va céac tiéu ban khac dé giip




STT

Piéu, khoan,
diém

Noi dung hién tai

Nb6i dung dé xuit sira doi

viec cho Hoi dong quan trj thwe hién
nhiém vu, quyén han cua minh theo quy
dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Tong Cong
ty va theo quy dinh cua phap luat

2. Hoi dong quan tri ¢6 the thanh lap cac
ay ban chuyén mén trye thuoe HDQT de
tham mury, tw van, ho trg chitc ning giam
sat, quan tri trong cac linh vire chuyén mon
kiém toan. nhan su. luong thuéng, chién
lwroc, dau tu, quan tri rii ro, phat trién ben
vitng ... cho Hoi dong quan tri.

Piém b khoan |
Diéu 34: Tiéu
chuén cua TGP

Khong duge 1a nguoi co quan hé gia dinh cua
ngudol quan ly Téng Cong ty, Kiém soat vién clia
Téng Cong ty va Tap doan, ngudi dai dién phan
vén nha nudc tai Tap doan, ngudi dai dién phan
von cua Tap doan tai Tong Cong ty;

Khong dugc la nguol cé lién quan cia
ngudi quan ly doanh nghiép, Kiém soat
vién cua cong ty va Tap doan, nguoi dai
dién urmn vén nha nudc, ngudi dai dién
phan vén ciia doanh nghiép tai cong ty va
Tap doan.

Can ci Khoan 83 Diéu 1
Nghi dinh 245/2025/ND-CP.

Ngudi ¢b lién quan bao ham
ca nguoi “Nguoi co quan hé
gia dinh”
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PHU LUC 3.

Chi tiét ndi dung sira ddi, b6 sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty

Piéu, khoan,

STT e Noi dung hién tai Noi dung dé xuit sira doi Ly do
¥ o . ; Kién nghi vin dé dwa vao chwong trinh
Kién nghi van de dua vao chuong trinh hop mE s ¢ Wy m. =5
Ehiadin s 1 i yias, & ao ok R hop Pai héi dong co dong. Kien nghi phai
oan J. Dai hoi dong co dong. Kién nghi phai bang | - g S i s
Py 4 P N . . = | bang van ban va dwogc guri dén Tong Cong
1eu 4 vin ban va duoe giri dén Tong Cong ty cham " I I - ¢
2. o S i ; . . ty cham nhat 1a 03 ngay lam viec truoc
A nhat la 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac. ) y : c .
| Quyén cua it nehi ohdi bao sm hova tén ob U6t ngay khai mac. Kien nghi phai bao gomho | . ) _ o
(6 dong hodc | . ERL Bt B BRI A & | va tén co dong, dia chi thudng trd, quoc Bo “Giay chimg minh nhan dan
nhom co dja chi thubmg ted, quoe tich, 36 The:cin cuce tich, sé6 Thé cin cude cong din, Ho chiéu :
¥ i % S 5 z & 5 . s C COI dll, e - A2 x
1 done nam gitx cong dan, Giay ching minh nhén dan, Ho hoqn g thuc ca nl ,sm:q ._ﬁ._‘ khae Die LUW e 0. 2055 % iy
. vk - 4 i A 2 J ac ch cC 1a i é : e A . ; A L
- &% | chiéu hoac chimg thire ca nhan hop phap khac ah_.w 5 n% g._. 5 Ee i ﬁﬂw _u.sm ° | dinh “Giay chimg minh nhan dan
o LONIE 50 T T as ’ & o 01 VOl on ca nhan; (e, SO o gl % X S : &
LU0 TR | 461 vai ed dong la ca nhan; tén, ma so doanh R e M 59114 Gidy to phap ly cta ca nhan.
¢6 phan pho . Loz 5 g A N | doanh nghiép hodc so quyet dinh thanh lap,
¥ L nghiép hodc s6 quyét dinh thanh lap, dia chi| . ) s . e N g oeR A
thong tro lén R . s R ; . | dia chi tru so chinh doi voi co dong la to
tru s& chinh doi vdi co dong la to chire; so ok w0 g ko .
SN 0 EE T elnre; s6 heong va loai ¢o phan co dong do
luwrgng va loai ¢o phan c6 dong do nam giir, va | - S - 4 : i
B . : E ) nim giir, va noi dung kien nghi dua vao
n6i dung kién nghi dwa vao chuong trinh hop; :
chuong trinh hop;
Piém x
Khiin 2 : - Té chirc ddo tao, tip huan vé quan tri cong
womn T6 chire dao tao, tap huan ve quan trj cong ty v gy i oM AR _ ™
Piéu §: e o A ik " ~° 7 | ty va cac k¥ nang can thiet cho thanh vien | , 5 :
va cac ky nang can thiet cho thanh vien Hoi | .. .. i _— “'| Can cit Khoan 81 Pién 1 Nghi
7 ; o oz raed i P 7" | Hoi dong quan tri, Tong Giam doc, Nguoi | . » "
: Quyén han vi dong quan tri, Tong giam doc va nguol quan , e it = o ==, | dinh 245/2025/ND-CP.
uyen han va 19 khac ciia Tang Cne t hu trich quan fri cong tv va nguoi quan ly
5 : < n A :
nghia vu cua | Y EelaN | khac cia Tong Cong ty
HPQT
Diéu 8: B sung: Can cir Khoan 81 Didu 1 Nghi |
3. dinh 245/2025/ND-CP.

Quyeén han va

- Thwe hién chi tra ¢d tirc cho co




Piéu, khoin,

STT b Noi dung hién tai (i dung dé xuat sira dbi Ly do
nghia vu cua déng theo quy dinh cua phap luat sau khi
HDQT da duge Dai hoi dong co dong thong qua.
- Hoi déng quan tri co quyen thanh
lap, co cu td chire quan 1y, giai thé cac Uy
ban chuyén mén tric thudc HDPQT. bo
may ginp viéc cho HDQT.
v.b.2 Dien 9. : o s i g ok
Tiéu chuan. | Thanh vién Hoi dong quan tri clia Tong Cong ,Eumz: Sm:.mE n_omm E_m_.g,_m_ ._,.cm._ ﬁon.m, o . v :
. o Ak, o : ) i A o e Céng ty chi dugc dong thoi la thanh vién | Can cur Khoan 78 Dicu | Nghi
& diéu kién cua | ty chi duge dong théi la thanh vién Hor dong 1153 dhne cudn tri liodc i ddng thn} dinh 245/2025/ND-CP -
thinh vién | quén tri tai toi da 05 cong ty khac oL GOKE U il Teep Lt CURE AN w .
HPQT vién tai toi da 05 cong ty khac
Cian cir Khoan 79 Piéu 1 Nghi
dinh 245/2025/ND-CP.
Téng sé thanh vién Hoi dong quan tri khong “S6 lwong thanh vién HDPQT
Didm 5 diéu :wuw m?&. chiém it u?: mot u:w:. vmp Ty l¢ m.m.. ::m:r 4.mm=J E_E" dong nw,_m.E Hw, khéng diéu hanh cia cong ty dai
khodn 2 Didu :._9 :.Em wo,nre% vién .EQ mm:m. qudn rf v E.a:m m_.m: :ms_,H va ty rw 0 Ewsr E.mb mo_ chiing phai dam bao quy dinh sau:
9 Co chu mma Jmo ty 1€ so .Em,Ew S.mm E@._ déng quan tri | dong quan try doc _m,.u. tuan :E n_:f.m_:: .MQ T E——
e shpkiicd doc _mu.. tudn_thi quy dinh mw.__ véi cong ty | voi o_m_._m ty Emﬁ yét, Co cau thanh vién m_.,mw wﬁw_a”_mﬂam ”:wwhmfmwﬁ MM”M
5 didu kién cia niém m.mr Co cau thanh vién Hoi mmﬁm quan tri E@._ dong pam,z tri thie hién theo e._wm.u:_._: for o s thanh vién HPQT tir 3
thanh . i thue Enu,.Ewo quy dinh _”.Ewm E%.H@mm ﬁ@&m. phap _Ew,_. ,mnﬁm Wcsm Q :w.: wsm 8_. ,mm 44n 5 thanh vién:
Hoi  dong ty han che to1 da thanh vién Hoi dong quan tri | thanh vién Hoi dong quan tr kiém nhi¢m | . €6 téi thiéu 02 thanh vién khong
i kiém nhiém chire danh diéu hanh cia Tong | chic danh dieu hanh cua Tong Cong ty de | diéu hanh trong truong hop cong
Cong ty dé dam bao tinh doc lap cia Hoi | dam bao tinh doc lap cuia Hoi dong quan tri | Ly, c6 so thanh vién HPQT tir 6
dong quan tri den 8 thanh vién;
- C6 toi thiéu 03 thanh vién khong
diéu hanh trong truong hop cong
ty co s6 thanh vién HDQT tir 9
den 11 thanh vien.”
6. Biem b Khong dugce la ngudi o quan hé gia dinh cua | Khong dugc la nguoi ¢d lién quan cua | Can cit Khoan 83 Dieu 1 Nghi
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STT

Dieu, khoin,
diem

Noi dung hién tai

Noi dung dé xuit sira doi

Ly do

khoan 1.2
Piéu 16: Tiéu
chuin cua

TGD

ngudi quan 1y Tong Cong ty, Kiém soat vién
ciia Toéng Céng ty va Tap doan, ngudi dai
dién wwms von nha nude tai Tap doan, ngudi
dai dién ﬁrmn von cua Tép doan tai Hmam
Cong ty:

ngwdi quan ly doanh nghiép, Kiém soat
vién cia cong ty va Tap doan, ngudi dai
dién phan vén nha nudc, nguoi dai dién
phan von cia doanh nghiép tai cong ty va
Tap doan.

dinh 245/2025/ND-CP.

Nguoi co lién quan bao gdm ci
ngwoi “Nguwdi co quan hé gia
dinh”

B6 sung Chuwong VI: Cac Uy ban true
thuoe Hoi dong quan tri

Piéu 17. Cac Uy ban true thude/Bo phan
giup viec Hol dong quan tri.

1. Hoi dong quan tri co thé thanh lap Vin
phong HPQT va cac tiéu ban khac dé gilp
viéc cho Hoi dong quan tri thwe hién
nhiém vy, quyén han ctia minh theo quy
dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Tong Cong
ty va theo quy dinh cia phap luat

2. Hoi dong quan tri co the thanh lap cac
liy ban chuyén mén trre thuge HDQT dé
tham muu, tw van, hé trg chitc ning giam
sat, quan tri trong cac linh vuc chuyén mén
kiém toan, nhan sw, lwong thwéng, chién
lrge, dau tu, quan tri rui ro, phat trién bén
vitng ... cho Héi dong quan tri.

Cian cir nhu cau quan tri cia Tong
Cong ty




PHU LUC 4.
Chi tiét ndi dung sira d6i, bo sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
3 5
str| P a.mm_%.,aa, Néi dung hién tai Noi dung dé xudt sira dbi Ly do
- - - <A
Khoan 4 Diéu 7. Thanh vién Hi @ng quan tri ciia Téng Céng Thanh vién Hoi dong quan tri cia Tong Cong nmn_n:.ﬁroﬁ 78 Dieu |
Tiéu chudn, diéu : 3 B x A i it ty chi duge dong thoi 1a thanh vién HO1 dong | Nghj dinh 245/2025/ND-
L. ty chi dugce dong thot la thanh vién Hoi dong o i
kién cua thanh i bt ta (.42 05 6Boig tv Kic quén tri hoac Hoi dong thanh vién tai toi da 05 | cp
vién HDQT P > cong ¥ cong ty khac
Bk .
me EXiaud To chire ddo tao, z.% _Emn vé quan tri cong ty T6 chire dio tao, x% hudn vé quén tri cng ty Can cir Khoin 81 Biéu 1
Piéu 12: va cac _Q nang can thiét cho thanh vién Hoi o 3
2 . | va cac 5_ nang can thiét oro thanh vién Hoi Nghi dinh 245/2025/ND-
2. Quyén han va mozm quan trj, Tong giam doc, Nguol phu trach | =
2 -3 dong ﬁ_smn 5 Tong giam déc va ngudi quan CP.
nghia vu coa 19 khic ciia Tén Qom ¢ quan tri cong ty va nguoi quan 1y khac cua
HDQT : EReial Téng Cong ty
BO sung:
. - Thuc hién chi tra ¢d tirc cho c6 dong
Diéu 12: theo quy dinh cua phap luat sau khi da duge | Can cir Khoan 81 Diéu |
Quyén han va . Pai hol aonm co momm thong qua. Nghi dinh 245/2025/NB-
- o .~ | Chua co
nghia wu cua - Hoi dong quan trj ¢ e,_wm: thanh lap, | Cp.
HDQT co céu t6 chitc quan ly, giai thé cac uy ban
chuyén mon trie thuge HPQT, bo may giip
vige cho HDQT.
Stra doi, bo sung:
1. Hoi dong quan tri co the thanh lgp Van
. .. | Hoi dong quan trj co thé thanh 13p cac G% phong HDQT va cac tiéu ban khac dé giop viée
Khoan 1 Bieu
R amamo_ aozq trre thude Hoi dong quan tri dé | cho Hoi mo_.hm quan tri thuc hién nhiém wvu, ; " .
15; Cac uy ban Cin cir nhu cau quan trj
=N e m_:w Hoi dong quan tri thuc hién nhiém vu, | quyeén han cua minh theo quy dinh tai Quy ché | =" € N
4, va by may giup cua Tong Cong ty

viéc cua Hoi
dong quan tri

quyén han ncm minh theo quy dinh tai Quy
ché nay, Diéu 1é Tong Cong ty va theo quy
dinh cua phap luat.

nay, Piéu 1é Tong Céng ty va theo quy dinh
cua phap luat

2. Héi dong _z:mb trj c6 thé thanh lap cac uy
ban chuyén mon trre thude H.Hmvo.ﬂ dé tham
muru, tw van, hé tro chirc nang giam sat, quan
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STT

Pieéu,

khoan,

diem

Noi dung hién tai

Nbi dung dé xuiit sira doi

Ly do

tri trong cac linh virc chuyén mon EmE. toan,
nhan su, luong thwong, chién lugc, dau tu,
quan tri i ro, phat trién ben vimg ... cho Hoi
dong quan fri. ‘ .
3. H¢i dong quan tri quyet dinh tén goi, s0
lugng nhén sy, bo nhiém va mién nhiém nhan
sir cua cac bg phan quy dinh tai khoan 1,2 diéu
nay.

4. Hoat monm cia cac bo phan quy dinh tai
khoan 1,2 dieu nay phai tuan thu theo quy che
t6 chitc va hoat dong do Hoi dong quan tri ban
hanh. .

5. Cac két luan, kién nghi cua Uy ban chi ¢6
gia trj tham mu, tr vin dé HDQT xem xét va
@:%mﬁ dinh theo tham ﬂ:%m:,
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