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NGHI QUYET

PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cit Diéu I¢ Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh (“Cang Nghé Tinh”);

Can cir Quy ché lam viée tai Dai héi dong co dong thuong nién Cang Nghé
Tinh nam 2025; Quy ché bau cir TV HPQT, BKS nhiém kp 2025-2030;

Cén cir Bién ban hop Pai héi dong c6 déng thuwong nién Ciang Nghé Tinh
(“Bai hoi’) ngay 18/4/2025; Bién ban kiém phiéu bdau cu Thanh vién HDQT, Thanh
vién BKS Cang Nghé Tinh nhiém ky 2025-2030;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 di dwgc kiém todn

Ngay 10/02/2025, Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY da ky phat
hanh Béo c4o kiém toan doc 1ap Bdo céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty ¢b phin
Cang Nghé Tinh, bao cdo khéng cé ¥ kién loai tri.

Dinh kém Béo cdo tai chinh nam 2024 dd dwoe kiém todn.

Diéu 2. Thong qua Phwong an phén phéi lgi nhufin niim 2024

Phwong 4n phén phéi, trich 1ap céc quy tur ngudn loi nhudn sau thué va chi ¢b
tire nam 2024 nhu sau:

Ty l¢ mire

T o . ; g ok
CHi TIBU Gid trj (ddng) trich voi fong
LN phan

phéi (%)

1 | Loi nhuén sau thué nim 2024 16.918.982.281

i ~ A - 3 . A
L;l]lnchenh léch ty gia do danh gii cuoi 73.716.642
n

3 | Tong lgi nhuin sau thué dwgc phan phéi | 16.845.265.639

4 | Phan phoi cac quy: 5.010.805.639




Quy dau tu phat trién 2.416.931.793 14,35%
Quy khen thuéng phic loi 2.106.203.846 12,50%
Quy thuong Nguoi quan ly 487.670.000 2.89%

5 | Chia ¢b tire 11.834.460.000 70,25%
Ty 1& chia ¢6 tirc/VDL (%) 5,50%

Von diéu lé

215.172.000.000

Diéu 3. Thong qua K& hoach sin xuit kinh doanh, dau tw va chia co tirc

nam 2025 nhw sau:

1. V& Ké hoach SXKD

TT Hang muc Pon vi Ké hoach 2025
1 | Téng san luong Tén 4.700.000
2 Ejﬁ;i’; {upng, (KuOng tnh Tén 3.690.000
Doanh thu Triéu dong 232.000
Loi nhuan trude thué Triéu ddng 18.500
Cb e VND/CP 550
2. V& Ké hoach dau tw
DVT: Triéu déng
. . Tﬁng mirc K,;é hOE;lCh
TT Hang muc Don vi bt von nam
2025
K& hoach dau tw nim 2025 Tr.dong 252.950 28.010
1 | Dy 4n dau tw XDCB Tr.dong 233.000 9.500
Du 4n dau tu XDCB Néng cap mit cau, ‘
1.1 | bai chira hang, duong noi bo Cang Cua | Tr.dong 8.500 8.500
Lo, tong dién tich 10.200 m?
1.2 fi)ighéx?u iﬁ zgnkg:gdoa“h Kho b8 VA 1 ddng | 224.500 1.000
2 | Dy 4n mua sim thiét bi Tr.dong 17.000 17.000
9.1 5;{;? tgf;&glciai;ﬂo Danl 00| e il 3.000 3.000
2.2 |Du 4n déu tu Ol xe néng chup | Tr.dong 14.000 14.000
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container 40-45 tan tai XNXD Crra Lo
3 D}r z'tn nﬁ:lg cip Aph?in ;nénz. C‘NTT 3 950 1.510
dap wng cong nghé chuyen doi so
3.1 | Nang cdp phdn mém Smart-TOS Tr.ddng 1.000 1.000
3.2 | Nang cdp phan mém Bravo 10 ERP Tr.dong 1.800 360
Péiu tu may chu phuc vu phin mém N
: = i ; 150 15
33 STOS Tr.dong 0

Diéu 4. Thong qua Tong mie thi lao, tién lwong Hi ddng quan tri, Ban
kiém soat nam 2024 va Ké hoach thu lao, tién lwong nam 2025.
1) Tién lwong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soit nim 2024:

+ Tién lwong cua Chu tich Hoi dc’:‘ng quan tri chuyén trach

- Tién luong ké hoach: 589.400.000 dong

- Tién luong dé nghi Pai héi dong ¢ dong phé duyét 1a: 619.200.000 dong
(Sau tram muoi chin triéu hai tram ngan dong chadn)

+ Thit lao ciia Hi dong qudn tri, Ban kiém soit

- Téng mure thi lao ké hoach: 582.000.000 dong, trong do:

+ Thu lao cia HPQT:  330.000.000 dong

+ Tht lao ctiia BKS: 252.000.000 dong

- Téng murc thi lao ma Cong ty da tién hanh chi tra va dé nghj Pai hoi dong
co dong phé duyét 1a: 578.612.903 dong (Nam tram bay muoi tam triéu sau tram
muoi hai ngan chin tram lé ba dong), trong do:

+ Thu lao cua HDQT: 326.612.903 dong

+ Thu lao cua BKS: 252.000.000 dong

2) Ké hoach tién luong, thit lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soit nim
2025:

+ Tién lwong ciia Chii tich Hpi dong quan tri chuyén trich

- Tién lrong ké hoach: 684.000.000 déng (Sdu tram tam muoi bén triéu a’cﬁ‘ng
chan)

+ Thit lao ctia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt

Téng mirc thu lao ké hoach cho nim 2025 1a 564.000.000 dong (Ndm trim
sdu muoi bén triéu dong chan), cu the:

- Thii lao ciia HPQT:  312.000.000 dong

+) Chu tich HPQT chuyén trach khong huong thu lao

+) Thanh vién HPQT:  6.500.000 déng/ngudi/thang
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- Thii lao ciia BKS: 252.000.000 dong
+) Truéng BKS:  8.000.000 dong/ngudi/thang
+) Thanh vién BKS: 6.500.000 déng/ngudi/thang
Piéu 5.
Théng qua ty quyén HPQT tam giao ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu
tir ngay 01/01 ciia nam ké hoach cho dén ngay PHPCP.
Piéu 6. Théng qua cic Béo cdo ciia Hoi dong quiin tri va Ban Kiém soat
1. Bao céo hoat dong cua Hoi déng quan tri Cang Nghé Tinh vé két qua thuc
hién cac nhiém vu trong tdm nhiém ky 2020 - 2025 va Phuong hudng hoat dong
nhiém ky 2025-2030.
2. Béo cao hoat dong ctuia Hoi déng quan trj Cang Nghé Tinh vé két qua hoat
dong nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025,
3. Bdo cdo cua Tong giam d6c Cang Nghé Tinh vé ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tu nim 2024 va nhiém vu k& hoach nim 2025.
4. Béo cdo danh gid ctia TV Hoi ddng quan tri doc 1ap nhiém ky 2020 - 2025
5. Béo céo cia Ban kiém soat vé két qua giam sat hoat dong san xuat kinh
doanh, giam sat HDQT va Tong Gidm doc nim 2024 Cong ty CP Cang Nghé Tinh
6. Béo céo cia Ban kiém soat Cang Nghé Tinh vé tu danh gia két qua thuc
hién nhiém vu cta Thanh vién Ban kiém soat va Ban kiém soét nim 2024: Phuong
hudng hoat ddng nam 2025.
Dicu 7. Vé cong tic nhén sy tai Pai hoi:
1. Thong qua ndi dung mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat Cang Nghé Tinh hét nhiém ky 2020 - 2025.
2. Thong qua s6 lugng, co chu, tiéu chuédn, didu kién thanh vién Hoi df‘mg
quan tri va thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2025-2030.
3. Két qua bau cir:
3.1. Két qua bau cwe Thanh vién Héi dong quan tri Céng ty c6 phan Céng
Nghé Tinh nhiém ky 2025 - 2030:
Ong L& Doan Long d trung ctr véi 22.184.839 phiéu bau, dat 106,33%.
Ong Bui Kiéu Hung d tring cir v6i 21.203.839 phiéu bau, dat 101,63%.
Ba Tran Thi Huong da tring ctr véi 20.581.339 phiéu bau, dat 98,65%.
Ong Nguyén Thac Hoai da tring ctr véi 20.581.339 phiéu bau, dat 98,65%.
Ong Nguyén Hong Son da triing ctr véi 19.766.944 phiéu bau, dat 94,74%.
3.2. Két qud bdu cir thanh vién Ban kiém sodt Cong ty c6 phdn Céing Nghé
Tinh nhiém ky 2025 - 2030:
Ba Phan Thi Nhi Ha dé tring ctr v6i 21.058.460 phiéu bau, dat 100,94%.
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Ba Nguyén Ngoc Thily Dung di tring cir véi 20.766.260 phiéu bau, dat
99,53%. :

Ong Nguyén Thé Tién d tring cir véi 20.766.260 phiéu bau, dat 99,53%.

3.3. Két qua bau cir chire danh Chii tich Hoi dong quan tri va chitc danh
Trueng ban kiém sodt Céng ty ¢é phan Cang Nghé Tinh nhiém ky 2025 - 2030:

- Ong L& Doan Long dugc bau giit chirc danh Chu tich HDQT Céng ty co
phan Cang Nghé Tinh nhiém ky 2025 - 2030.

- Ba Phan Thi Nhj Ha dugc bau giit chitc danh Trudng ban kiém soét Cong ty
¢b phan Cang Nghé Tinh nhiém ky 2025 - 2030.

Piéu 8. Thong qua Danh sach cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh 2025

1. Nguyén tdc lra chon cong ty kiém todn déc ldp:

a. La don vi kiém toan ddc lap c6 uy tin, thuong hiéu, duoge nhiéu cong ty
dai chung tin cdy, ¢6 d¢i ngfi kiém toan vién trinh dé cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugec Uy ban chimng
khoén chap thudn kiém toan cho céc don vi ¢6 loi ich cong ching, lua chon don vi
kiém todn hang dau trong danh sach cac cong ty kiém toan du tiéu chuin do Bé Tai
chinh cong bd hang nim dé thuc hién kiém toén va soét xét cic Bao cdo tai chinh
nam 2025 ctia Céng ty c¢b phan Cang Nghé Tinh.

¢. C6 mirc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, chit luong, tién do
kiém toan cta Céng ty ¢ phan Cang Nghé Tinh.

d. Cung cap khod hoc dio tao vé chuyén nganh tai chinh, ké toan, thué mién
phi cho Céng ty ¢6 phin Cang Nghé Tinh.

2. Danh sdch cdc cong ty kiém todn dé xudt:

+ Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;

+ Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C;

+ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

3. Pai hdi nhit tri Gy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon Céng ty
kiém toan ddc l4p 6 uy tin, dam béo tun thi cac quy dinh phéap luat hién hanh.

Pi¢u 9. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong c¢b dong thudng nién ndm 2025 Cong ty
Cé phan Cang Nghé Tinh thong qua va c6 hiéu luc ké tir 18/4/2025.

Dai hoi nhét tri giao Hoi df’ing quan tr1 Cang Nghé Tinh trién khai thyc hién
cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2025 Céng ty Cd
phan Cang Nghé Tinh./.
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T/M. PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhn: HU TQA DAI HOI
- Co dong Cang Nghé Tinh (qua Website) ;
- UBCKNN, HNX (dé CBIT) ;
- HDQT, BKS Cdng Nghé Tinh (dé thuc hién) ;
-Ban TGD Cty ;
- Trudng phong/Gidm doc don vi ;
- Luew : VT, NPTOT.

CHU TICH HDQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANGNGHE TINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 18 thang 4 nam 2025

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 -
CUA CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

THONG TIN DOANH NGHIEP:

- Tén doanh nghiép: Céng ty ¢6 phin Cing Nghé Tinh

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép, ma sb: 2900325068 do S& ké hoach
Piau tu Tinh Nghé An cép 1an dau ngay 31/12/2009, ding ky thay doi va cép lai lin
thir 5 ngay 30 thang 5 nim 2023.

- Pia chi tru s& chinh: $6 10, Puong Truong Thi, phuéng Trudng Thi, Thanh /¥
phd Vinh, Tinh Nghé An.

PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 (“DAI HOQI”)

- Thoi gian: 08 gio 00 phut ngay 18 thang 4 nam 2025.

- Pia diém: Hoi truong Khach san Sai Gon - Kim Lién, s6 25, Dudng Quang
Trung, phuong Quang Trung, Thanh phé Vinh, tinh Nghé An

- Thanh phﬁn tham duy:

1. Céc cb dong theo Danh sach cb déng ciia Cong ty co phan Cang Nghé
Tinh chot tai thoi diem ngay 04/03/2025 do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir ching
khoan Viét Nam cap.

2. Cac thanh vién Hoi dong quan tri Cang Nghé Tinh (“HDPQT”); cic thanh
vién Ban kiém soat Cang Nghé Tinh (“BKS”); Ban di€u hanh Cang Nghé Tinh;
Chu tich Cong doan Cang Nghé Tinh.

B. KHAI MAC PAI HQI, BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO
PONG, THONG QUA QUY CHE TO CHUC PAI HOI

1. Khai mac Dai hoi

Ong Trin Bach Hing, Trudng phong Hanh chinh tong hop Cang Nghé
Tinh tuyén bo ly do, gioi thi¢u Dai biéu va khai mac Pai hoi.

2. Bo cdo két qua kiém tra tw cich c6 dong

Ong Pham Qube Viét, Truong phong K¥ thuat vat tu Cang Nghé Tinh thay
mit Ban kiém tra tu cach co dong béao cao két qua kiém tra tur cach ¢6 dong lap lac
8 gio 00 phat ngay 18/04/2025, cu thé nhu sau:



- Téng cb dong cia Cong ty cb phan Cang Nghé Tinh chét tai thoi diém
ngay 04/03/2025 1a 541 cb déng, dai dién cho 21.517.200 cb phan.

- Téng sb cb dong s& hiru va dai dién ty quyén tham du 12 48/541 c6 déng
Céng ty, nim giir 20.763.460 /21.517.200 c6 phan, chiém 96,5 %

Can cur quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty, sd ¢ dong du
hop da dai dién trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét, nhu vay, Pai hoi véi sé luong,
thanh phan ¢ déng tham du nhu trén 1 hop 18, d didu kién dé tién hanh Dai hoi.

3. Thong qua Quy ché lam viéc Dai hoi

Ong Pham Quéc Viét, Trudng phong K§ thuat vét tw Cang Nghé Tinh trinh
bay trude Pai hdi Quy ché 1am viée cia PHDCD thuong nién nam 2025 cta Cong
ty C6 phan Cang Nghé Tinh

C. GIOI THIEU POAN CHU TICH, BAN THU KY VA THONG QUA
DANH SACH BAN BAU CU VA KIEM PHIEU, CHUONG TRINH DAI
HOI

1. Gi6i thiéu Poan Chii tich diéu hanh phién hop (do Pgi hpi dong co
d@ong bau véi 100% phiéu bi¢u quyét cia cic co déng tham dy):

ig C)ng L.é Doéan Long - Chu tich HBQT - Chu toa
2. Ong Bui Kiéu Hung - TV HPQT, Téng giam déc - Thanh vién
3. Ong Nguyén Thac Hoai - TV HDQT doc lap - Thanh vién

2. Gioi thiéu ban Thu ky (Do Poan Chii tich chi dinh)

- Ba Dinh Thi Thanh Huong - Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong
ty lam Truéng Ban Thu ky

- Ong Hoang Vian Thuén - Phé phong KHKD, Thanh vién Ban Thu ky

3. Thong qua Danh siach Ban Bau cir va Kiém phiéu

Pai hdi gidi thidu danh sach nhan su du kién Ban Bau ctr va Kiém phiéu
gdm 05 ngudi, 100% cb dong cd quyén bidu quyét ¢ mit tai Pai hoi di thong nhat
thong qua Danh sach Ban Béau ctr va Kiém phiéu, bao gom:

1. Ong Yén Vin Phic, Gidm déc XNXD Ctra Lo - Trudng ban
2. Ong Pham Qubc Viét, Trudng phong KTVT - Thanh vién
3. Ong Tran Lix Giap, Phé phong TCKT - Thanh vién
4. Ba V& Thi Thanh Hué, Phé phong TCCBLD - Thanh vién
5.Ba Nguyén Thi Thanh Tam, KTNB chuyén trach - Thanh vién

4. Thong qua Chwong trinh Dai hoi

Sau khi nghe gi6i thidu Chuong trinh Dai hdi, Pai hoi da tién hanh bicu
quyét véi 100% c6 dong c6 quyén biéu quyét cé mit tai Pai hoi théng nhat thong
qua Chuong trinh Pai hoi.



D. DIEN BIEN PAI HOI

1. Bdo céo hoat djng ciia Hoi dong quén tri Cing Nghé Tinh vé két qua
thue hién ciac nhiém vu trong tim nhiém ky 2020 - 2025 va Phuwong huwéng
hoat dong nhiém ky 2025-2030.

Ong Lé Doén Long - Chu1 tich Hoi dong quan tri Cang Nghé Tinh trinh bay
trude Pai hdi Bao cao hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri Cang Nghé Tinh vé két qua
thue hién cdc nhiém vu trong tim nhiém ky 2020 - 2025 va Phuong hudéng hoat
dong nhiém ky 2025-2030.

2. B#o cfo hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri Cang Nghé Tinh vé két qua
hoat dong nim 2024 va ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025,

Ong Lé Doén Long - Cha tich Hoi déng quan tri Cang Ngh¢ Tinh trinh bay
trude Pai hoi Bo cdo hoat dong cliia Hoi ddng quén tri Cang Nghé Tinh vé két qua
hoat dong nam 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025.

3. Béo c#o ciia Tong giam déc Ciang Nghé Tinh vé ké hoach sin xuét kinh
doanh, diu tw niim 2024 va nhiém vu ké hoach nim 2025,

Ong Bui Kidu Hung - Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc Cang
Nghé Tinh trinh bay truéc Dai hdi Bao cao cua Tbng gidm ddc Cang Nghé Tinh vé
ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw ndm 2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025.

4. Bao cdo danh gia ctia Thanh vien HPQT doe 1ap nhiém ky 2020-2025

Ong Nguyén Thac Hoai - Thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p Cang Nghé
Tinh trinh bay trudc Pai héi Bao cdo danh gia ctia Thanh vién HPQT doc lap
nhiém ky 2020-2025.

5. B4o cdo ciia Ban kiém soat vé két qua giam sat hoat dong san xuat
kinh doanh, gidAm sat HPQT va Téng Giam dbc nim 2024 Cong ty b phin
Cang Nghé Tinh

Ba Phan Thi Nhi Ha - Trudng Ban kiém soat Cang Ngh¢ Tinh trinh bay
trude Pai hoi Béo cdo clia Ban kiém soat vé két qua giam sat hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cang Nghé Tinh, gidm sat HPQT va TGD Cang Nghé Tinh nam
2024; Phuong hudng hoat dong nam 2025.

6. Bdo cdo ciia Ban kiém soat Cing Nghé Tinh vé ty danh gia két qua
thire hién nhiém vu cia Kiém soat vién va Ban kiém soat nim 2024; Phuong
huwéng hoat dong nam 2025.

Ba Phan Thi Nhi Ha - Trudng Ban kiém soat Cang Nghé Tinh trinh bay
trude Pai hoi Bao cao tu danh gia két qua thyue hién nhiém vu cta Kiém soét vién va
Ban kiém sodt nim 2024; Phuong huéng hoat dong nim 2025.

7. Trinh Pai hoi vé Lua chon don vi kiém toén cho B#o cio tai chinh
nam 2025 ciia Cang Nghé Tinh

Ba Phan Thj Nhi Ha - Truong Ban kiém sodt Cang Nghé Tinh trinh bay
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tru6e Dai hoi T trinh vé Lya chon don vi kiém todn cho Bdo cdo tai chinh nim
2025 cua Cang Nghé Tinh.

7.1. Nguyén tdc lwa chon céng ty kiém todn djc ldp:

a. La don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin, thuong hidu, duoc nhiéu cong ty dai
ching tin cdy, c6 doi ngi kidm todn vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban ching khoan
chép thudn kiém toén cho cac don vi 6 loi ich cong ching, lua chon don vi kiém
todn hang dau trong danh sach céc cong ty kiém toan du tiéu chuin do B Tai chinh
cong bd hang nam dé thyc hién kiém todn va soat xét cac Béo cdo tai chinh nam
2025 ctia Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh.

c. C6 mirc phi kidm toén hop 1y, phtt hop véi ngi dung, chét lugng, tién do
kiém todn cua Céng ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh.

d. Cung cép khod hoc dao tao vé chuyén nganh tai chinh, ké toan, thué mién
phi cho Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh.

7.2. Danh sdch cde ¢ong ty kiém todn dé xudt:

+ Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC;

+ Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C;

+ Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY

7.3. Pai hoi nhét tri y quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lua chon Cong
ty kiém toén doc 14p ¢6 uy tin, dam bao tudn thii cac quy dinh phép luat hién hanh.

8. Trinh Pai hoi vé viéc Mién nhi¢m thanh vién Hoi dong quén tri, thanh
vién Ban kiém sost nhi¢m ky 2020 — 2025,

Ong L& Doin Long - Chi tich Hai dong quan trj Cang Nghé Tinh trinh bay
trude Pai hoi vé ndi dung mién nhiém thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém
sodt Cang Nghé Tinh hét nhiém ky.

9. Trinh Pai hdi vé& viée BAu thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2025-2030

Ong Lé Dodn Long - Chu tich Hoi dong quan trj Cang Nghé Tinh trinh bay
truée Dai hoi vé ndi dung biu thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soét nhiém
ky 2025-2030.

(_Hf} so ung vién dugce dé cir da duge cong b thong tin tai Tai liéu Pai hoi
va website cong ty)

10. Cong tic bau ctr nhin sy

Ong Yén Vin Phic, Truong Ban Bau ctr va Kiém phiéu trinh bay trudc Dai
hoi ndi dung Quy ché bau cir; Hudng dén va cach thire bau cir thanh vién HPQT,
thanh vién Ban kiém soédt Cang Nghé Tinh nhiém ky 2025-2030.
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11. Trinh Pai hdi Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢o phan Cing Nghé
Tinh nim 2024 da dwoc kiém toan.

Ba Nguy2n Thi Thanh Héng, K& toan truéng Cang Nghé Tinh trinh bay truéc
Pai hdi T& trinh vé Béo céo tai chinh ctia Cong ty ¢ phan Cang Nghé Tinh nim
2024 d3 duge kiém toan.

12. Trinh Dai hdi Phwong 4n Phén phoi lgi nhuan nim 2024

Ba Nguyén Thj Thanh Hong, K& toan truéng Cang Nghé Tinh trinh bay trude
Pai hdi Té trinh vé& Phuong dn Phan phdi loi nhuén nam 2024.

Phuong an phan phdi, trich 1ap céc qu tir ngudn loi nhudn sau thué va chi ¢b
tire ndm 2024 nhu sau:

Ty 1& mire
. CHI TIEU Gil t (@ng) E:";l:’:; ‘;ﬁ‘g
(o)
1 | Loi nhudn sau thué nim 2024 16.918.982.281 \
| 2 | Lai chénh léch ty gia do danh gia cudi nim 73.716.642 " )
3 | Téng loi nhudn sau thué dwge phan phoi 16.845.265.639 /
4 | Phén phoi cic quy: 5.010.805.639
Quy dau tu phat trién 2.416.931.793 14,35%
Quy khen thudng phiic loi 2.106.203.846 12,50%
Quy thudng Ngudi quan ly 487.670.000 2.89%
5 | Chia ¢b tire 11.834.460.000 70,25%
Ty 18 chia cb tic/VDL (%) | 5,50%
Vén diéu 1& 215.172.000.000

13. Trinh Pai hi Téng mirc thu lao, tién lwong Hji dong quan tri, Ban
kiém soat nim 2024 va Ké hoach thu lao, tién lwong nam 2025 ciia Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat.

Ong Trinh Xuan Thuong, Truong phong T6 chirc ¢én b lao dong Cang Nghé
Tinh trinh bay truée Pai hi Té trinh vé Téng mure thu lao, tién luong Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat ndm 2024 va K& hoach thi lao, tién luong ndm 2025 cua Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét.

13.1. Tién lwong, thi lao Hdi déng quén tri, Ban ki¢m soat nim 2024:
13.1.1 Tién lwong cita Chii fich Hpi dong qudén tri chuyén trich
- Tién luong ké hoach: 589.400.000 dong




(Sau

- Tién luong & nghi Pai hdi dong ¢d dong phé duyét la: 619.200.000 dong
trém mudi chin triéu hai trdm ngan dong chdn)

13.1.2. Thit lao ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt

- Téng mirc thi lao ké hoach: 582.000.000 déng, trong do:

+ Thu lao cia HDQT:  330.000.000 dong

+ Thi lao ciia BKS: 252.000.000 dong

- Téng muc th lao ma Céng ty da tién hanh chi tra va dé nghi Dai hdi dong

cb dong phé duyét 1a: 578.612.903 dong (Ném trdam bdy muwoi tdm triéu sdu tram

muoi hai ngan chin tram lé ba dong), trong d6:

chéin)

+ Thu lao cia HDQT:  326.612.903 dong

+ Thi lao ctia BKS: 252.000.000 dong

13.2. Ké hoach tién lwong, thii lao niim 2025:

13.2.1 Tién lwong cita Chii tich Hpi dong quén tri chuyén trach

- Tién luong ké hoach: 684.000.000 dong (Scu trdm tdm muoi bon triéu dong

13.2.2. Thit lao ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt
Téng mirc thd lao ké hoach cho nim 2025 1a 564.000.000 dong (Nim trém

sau muoi bon triéu dong chan), cu thé:

- Thi lao ciia HDQT:  312.000.000 dong

+) Chu tich HPQT chuyén trach khong huong thu lao
+) Thanh vién HDQT:  6.500.000 déng/ngudi/thang
- Thu lao cita BKS: 252.000.000 dong

+) Truéng BKS:  8.000.000 ddng/ngudi/thdng

+) Thanh vién BKS:6.500.000 déng/ngudi/thang

14. Trinh Dai hi vé K& hoach sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2025

ctia Cong ty c6 phian Cing Ngh¢ Tinh

Ong Bui Kiéu Hung, Téng Giam dbc Cang Nghé Tinh trinh bay trudc Dai

hdi To trinh vé Ké hoach san xudt kinh doanh va du tu nam 2025 ctia Cong ty ¢o

phan Cang Nghé Tinh.
* V& Ke hoach SXKD
TT Hang muc Don vi K& hoach 2025
1 | Tong san lugng Tén 4.700.000
, T?ngisan lugng (khong tinh Tén 3.690.000
bén s0 5)




3 | Doanh thu Triéu dong 232.000
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 18.500
5 | Cbtac VND/CP 550
* V& Ké hoach dau tw
PVT: Triéu dong
Tong Ké hoach
TT Hang muc Don vi mire von nim
dau tw 2025
K& hoach dau tw nim 2025 Tr.dong | 252.950 28.010
1 | Dy 4n dau tw XDCB Tr.dong | 233.000 9.500
Dy 4n dau tv XDCB Nang cé'ip mat cau, bai
1.1 | chtra hang, dudong ndi bd Cang Cua Lo, | Tr.dong 8.500 8.500
téng dién tich 10.200 m?
Du 4n dau tu kinh doanh kho bai va dich
1 g | Pvetin.da (R B obRlvAdich| o gane | 224.500 1.000
vu hdu can cang
2 | Dy 4n mua sim thiét bi Tr.déng | 17.000 17.000
Dy an dau tu 01 may dao banh 16p 95KW .
3 G Tr.dd 3.000 3.000
21| 4ai XNXD Cita Ld R
Dy 4n dau tu 01 xe nang chup container ;
5o ] It i ' Tr.dd 4.000 14.000
40-45 thn tai XNXD Cira Lo dong | ed
’ ~ A A A -
: h NTT d:
o (D dn ing Gip phan oicm ¢ i 2.950 1.510
irng cong nghé chuyén doi so
3.1 | Nang cap phdn mém Smart-TOS Tr.dong 1.000 1.000
3.2 | Nang cip phan mém Bravo 10 ERP Tr.dong 1.800 360
3.3 | PAu tw méy chu phuc vu phan mém STOS | Tr.ddng 150 150

15. Trinh Dai hi iy quyén HPQT Céng ty ¢6 quyén tam giao ké hoach
SXKD, du tw tir ngay 01/01 ciia nim ké hoach dén ngay PHPCD
Ong Lé Dodn Long, Chu tich HDQT céng ty 1én trinh bay T trinh théng
qua biéu quyét @& HDQT Coéng ty c6 quyén tam giao ké hoach SXKD, dau tw khi
chua té chitc DHDCD.
16. Thio ludn, déng gop ¥ kién dbi véi ndi dung cic Bao cao/ T trinh
da trinh bay néu trén
Ong Lé Doan Long - Chi tich HDQT Céang Nghé Tinh dé nghi cdc cb dong
théo ludn va déng gop v kién ddi véi cac Bao cdo/ T trinh di trinh bay néu trén.



(Khéng c6 ¢ dong nao tham gia ¥ kién)

Dai hoi cting dd nghe Ong Lé Doan Long, Chu tich HPQT Cang Nghé Tinh
chia sé thém vé tinh hinh san xuét kinh doanh céng ty trong thoi gian t6i va dé
nghi ¢b dong dang lam viéc tai cong ty tiép tuc nd luc, phat huy ndi lue, hoan
thanh tét céc cbng viée duge giao.

17. Cong b6 két qui bau cir

Ong Yén Viin Phiie, Trudng ban Béu cir va kiém phiéu trinh bay trude Dai
hoi Bién ban két qua bdu cir thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém sodt Cang
Nghé Tinh nhiém ky 2025-2030. (C6 Bién ban két qua kiém phiéu kém theo)

18. Bi¢u quyét théng qua cdce ndi dung bio cao/trinh tai Dai hji

Ong L& Doiin Long - Chi tich HPQT Cang Nghé Tinh d¢ nghj cac co dong
biéu quyét thong qua cac ndi dung trinh tai Pai hdi.

Két qua bidu quyét nhur sau:

+ Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Hji dong qudan tri Cing Nghé Tinh vé
két qua thwe hién cdc nhiém vu trong tdm nhiém ky 2020 - 2025 va Phuong
hwong hoat dong nhiém ky 2025-2030.

- Tén thanh: 20.863.660 cb phan, chiém 100% téng s6 ¢6 phan biéu quyét cia
c¢b dong tham gia biéu quyét.

- Khong tén thanh: 0 ¢d phén, chiém 0 % tong s6 ¢6 phan biéu quyét ctia b
déng tham gia biéu quyét.

- Khéng ¢6 ¥ kién: 0 c¢b phan, chiém 0 % tong s6 ¢ phan biéu quyét ctia co
dong tham gia biéu quyét.

+ Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong qudn tri Cang Nghé Tinh vé
két qua hoat ddng nim 2024 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025.

- Tén thanh: 20.863.660 ¢ phan, chiém 100% tdng sb ¢6 phan biéu quyét cta
b déng tham gia biéu quyét.

- Khéng tan thanh: 0 ¢ phan, chiém 0 % tong s6 ¢b phan biéu quyét cia co
d6ng tham gia biéu quyét.

- Khéng ¢6 v kién: 0 ¢b phan, chiém 0 % tdng s6 cb phén biéu quyét ciia cd
déng tham gia biéu quyét.

+ Théng qua Bio cdo ciia Téng gidm doc Cing Ngh¢ Tinh vé ké hoach sin
xuiit kinh doanh, diu tw nidm 2024 va nhiém vy ké hoach nam 2025. .

- Tén thanh: 20.863.660 ¢b phén, chiém 100% tong s6 c¢b phan biéu quyét cta
cb dong tham gia biéu quyét.

- Khong tan thanh: 0 ¢ phén, chiém 0 % tong sb cb phan biéu quyét cia c6
dong tham gia biéu quyét.



- Khéng c6 y kién: 0 ¢b phén, chiém 0 % téng sé ¢b phan biéu quyét ctia cd
dong tham gia biéu quyét.

+ Thong qua Bdo cdo danh gid cua TV Hi dong qudn tri dpc ldp nhiém ky
2020 - 2025

- Tén thanh: 20.863.660 c6 phén, chiém 100% tdng s c6 phéan biéu quyét cia
o déng tham gia biéu quyét.

- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phin, chiém 0 % tdng s6 c¢6 phan biéu quyét ctia co
déng tham gia biéu quyét.

- Khéng c6 vy kién: 0 ¢d phén, chiém 0 % tdng sé cb phan biéu quyét ctia cd
déng tham gia biéu quyét.

+ Théng qua Bdo cdo cia Ban kiém sodt vé két qua gidm sdt hoat dpng
sin xuiit kinh doanh, giim sit HPQT va Tong Gidam doc nim 2024 Cong ty co
phiin Cing Nghé Tinh

- Tan thanh: 20.863.660 c6 phan, chiém 100% téng s6 co phan bicu quyét clia
cd dong tham gia biéu quyét.

- Khéng tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0 % tong s6 ¢b phin biéu quyét cta cd
déng tham gia biéu quyét.

- Khéng ¢6 ¥ kién: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tong sb co phan biéu quyét cta cd
dong tham gia biéu quyét.

+ Théng qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt Cang Ngh¢ Tinh vé tw dinh gid
két qud thuwe hién nhiém vu cia Thanh vién Ban kiém sodt va Ban kiém sodt nim
2024; Phuong hwong hoat dong niam 2025.

- T4n thanh: 20.863.660 cb phan, chiém 100% tong s6 ¢6 phan biéu quyét ctia
cb déng tham gia biéu quyét.

- Khéng tan thanh: 0 ¢d phan, chiém 0 % tong s ¢6 phan biéu quyét clia co
d6ng tham gia biéu quyét.

- Khéng cé vy kién: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tong s6 cd phén biéu quyét ctia cd
dong tham gia biéu quyét. _

+ Thong qua lwa cheon don vi kiém todn cho bdo cio tai chinh nam 2025

- Tén thanh: 20.863.660 cb phéan, chiém 100% tong s6 ¢6 phan biéu quyét cta
¢d dbng tham gia biéu quyét.

- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tong s6 ¢6 phan biéu quyét ctia ¢d
dong tham gia biéu quyét.

- Khong c6 ¥ kién: 0 cb phan, chiém 0 % tong sb ¢b phan biéu quyét cta b
déng tham gia biéu quyét.

+ Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém todn
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- Téan thanh: 20.863.660 ¢b phan, chiém 100% tong s6 c¢6 phan biéu quyét clia
c¢b dong tham gia biéu quyét.
- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tdng s6 cb phan biéu quyét cia co
dong tham gia biéu quyét.
- Khéng c6 y kién: 0 ¢6 phén, chiém 0 % tong s6 cb phan biéu quyét cla c6
dong tham gia bicu quyét.
+ Théng qua phwong dn phin phoi lgi nhuin nim 2024
- T4n thanh: 20.863.660 cb phan, chiém 100% tong s6 ¢ phan biéu quyét cia
¢b dong tham gia biéu quyét.
- Khéng tén thanh: 0 ¢d phan, chiém 0 % tong sb ¢ phin biéu quyét cua co
déng tham gia biéu quyét.
- Khéng c6 y kién: 0 ¢ phan, chiém 0 % tong s c6 phan biéu quyét cia cd
dong tham gia biéu quyét.
+ Thong qua vé Tong mire thit lao, tien lwong Héi dong qudin tri, Ban
kiém sodt niim 2024 va Ké hoach thit lao, tién lwong ndm 2025
- T4n thanh: 20.863.660 cb phan, chiém 100% tdng s ¢b phan bidu quyét cia
co dong tham gia bi€u quyét.
- Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tong s6 ¢b phan biéu quyét cua co
déng tham gia biéu quyét.
- Khéng c6 y kién: 0 ¢b phén, chiém 0 % tong sb ¢b phan biéu quyét cia cb
dong tham gia biéu quyeét.
+ Théng qua vé Ké hoach SXKD va diu tw niam 2025
- Tén thanh: 20.863.660 ¢b phan, chiém 100% tong s ¢6 phan biéu quyét cia
co dong tham gia biéu quyeét.
- Khéng tan thanh: 0 ¢b phén, chiém 0 % téng s6 cb phan biéu quyét cia cb
dong tham gia biéu quyét.
- Khong ¢6 ¥ kién: 0 c6 phén, chiém 0 % téng sb c6 phan biéu quyét cua cb
dong tham gia bi€u quyét.
+ Thong qua ity quyén HPQT Céng ty cé quyén tam giao ké hoach SXKD,
diu tw tiv ngay 01/01 ciia nim ké hoach dén ngay PHDCD
- Tén thanh: 20.863.660 c6 phan, chiém 100% tong s6 c¢d phan biéu quyét ciia
co dong tham gia biéu quyét.
- Khéng tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % tong sé c6 phan biéu quyét cia cb
déng tham gia bidu quyét.
- Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢d phan, chiém 0 % tong s6 ¢b phan biéu quyét cta cd
dong tham gia biéu quyeét.
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E. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI VA BE MAC

DPAI HOI
" Bién ban, Nghi quyét Dai h6i déng cb dong thudng nién nam 2025 ctia Cong

ty ¢b phan Cang Nghé Tinh da dugc doc trude toan thé Dai hdi va duge bidu quyét
théng qua véi: 100% tong s6 phiéu bidu quyét cha cdc co dong tham dy Pai hoi da
théng nhit Bién ban, Nghi quyét Dai hoi; 100% tong s6 phiéu bicu quyét clia cac ¢d
déng tham du Pai hoi da thong nhét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Dai hoi két thiic vao hoi 11 gidr 45 phit ciing ngdy.

T/M. BAN THU KY TM. PAI HOI PONG CO DPONG
TRUONG BAN 03250538HU TOA

o
&
- o

J TICH HPQT
Lé Doan Long

Binh Thi Thanh Hwong
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PAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CANG NGHE TINH DPoc 1ap - Ty do - Hanh phiic
BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Nghé An, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Quyét dinh sb: 08/QP-HPQT ngay 16/04/2025 ctia Hoi dong quan trj
vé viéc Thanh 1ap Ban Kiém tra tu cdch cb dong tai Pai hoi dong C6 dong thuong
nién nam 2025 ctia Cong ty ¢d ph%‘m Cang Nghé Tinh.

Can ¢t Danh sach céc co dong tham dy Pai hoi, s6 ¢O phan ma céc co dofig

s0 hitu va dai dién s¢ hiru. CONG TY

3 ... = cO PHAN

Hom nay, vao héi 8 git 00 phut, ngay 18 thang 4 nam 2025, tai HOI trirdng) g yok 1
Khach san Sai Gon Kim Lién, Ban Kiém tra tu cach c6 déng gom cé: \ -
i - /) 5 y

1- Ong Pham Quoéc Viét, Truéng phong KTVT- Trudng Ban TR

2- Ong Yén Vian Phuc, Giam doc XNXD Ctra Lo - Thanh vién

3- Ba V& Thi Thanh Hué, Phé phong TCCB-LD - Thanh vién

D3 thue hién kiém tra tu cach cd dong tham du cudc hop Dai hoi ddng c¢b
dong thuong nién Cong ty ¢b phén Cang Nghé Tinh nim 2025.

Két qua kiém tra tu cach c6 dong nhu sau:

I. Danh sach cb déng ctia Cong ty cd phan Cang Nghé Tinh chdt tham du
PHPCP thuong nién nim 2025 tai thoi diém ngdy 04/03/2025 do Tong Cong ty
Luu ky va Bu trir ching khodn Viét Nam cép 13: 541 c¢d déng, véi tong s6 ¢ phén:
21.517.200 cb phan.

2. Tong sb cb déng truc tiép tham dy: 48 ngudi, twong ing 20.763.460 cb
phin c6 quyén biéu quyét

3. Téng sb cb déng uy quyén 276 ngudi, twong tmg 20.134.545 ¢b phan co
quyén biéu quyét

4. Téng s6 c¢b ddng ving mat khong thuc hién Gy quyén: 220 ngudi, tuong
g 753.740 ¢6 phin c6 quyén bidu quyét.

5. Tong s6 cb phéan cia céc ¢d déng tham du Pai hoi 1a 20.763.460 cb phan,
chiém 96,5% tong s6 ¢ phan hién hitu c6 quyén biéu quyét cia Céng ty. Do do,
cudce hop Pai hoi dong cd dong hom nay du didu kién vé ty 18 ¢b phan tham du



theo quy dinh Luét Doanh nghiép sé 59/20/QH14, ngay 17/6/2020 va Quy ché lam
viée ciia Pai hoi dong c6 dong thanh lap Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh.

T/M. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

Pham Qudc Viét




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
NHIEM KY 2025 - 2030

Ho6m nay, vao hoi 10 gid 00 phit, ngay 18 thang 04 nam 2025, tai Hoi truong
khach san Sai Gon Kim Lién, sb 25, duong Quang Trung, phudong Quang Trung,
TP Vinh, Tinh Nghé An, Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 ctia Cong ty
¢6 phan Cang Nghé Tinh di tién hanh bdu Ban kiém sodt Cong ty c6 phan Cang
Nghé Tinh nhiém ky 2025-2030.

Ban Biu cit kiém phiéu duoc Dai Hoi dong c6 dong tin nhiém bau bang biéu
quyét truc tiép gdm:

1. Ong: Yén Vin Phac, Giam dbc XNXD Cira Lo -Trudng ban.
2. Ong: Pham Quéc Viét, Truéng phong KTVT - Thanh vién
3. Ong;: Tran Lit Giap, Ph6 Truong phong TCKT - Thanh vién
4.Ba: V5 Thi Thanh Hué, Phé phong TCCB-LD - Thanh vién

5. Ba: Nguyén Thi Thanh Tam, KTNB chuyén trach - Thanh vién, Thu ky

Ban Bau cir kiém phiéu da tién hanh phd bién Quy ché bau ctr, huéng din bau
cti, t& chitc bau cir va kiém todn bd s& phiéu bau thanh vién Ban Kiém soat cta
Cong ty co phan Cang Nghé Tinh nhiém ky 2025 - 2030 véi két qua nhu sau:

1. Tai thoi diém tién hanh Biu cir, s& luong cb dong tham duy 1a: 52 ngudi,
bing 20.863.660 c¢b phan chiém 96,96% tong s cb phéan hién hitu ¢6 quyén biéu
quyét cua Cong ty.

Trong do:

Tdng s6 ¢b dong uy quyen:

+ 86 lugng: 292 Nguoi.
+ Tuong Ung: 20.211.145 Cd phan cé quyén biéu quyét.

2. Téng s6 phiu phat ra: 52 phiéu, tuong (mg 20.863.660 Cb phén ¢6 quyén
biéu quyét.

3. Tong so phiéu thu ve: 52 phiéu, tuong tng 20.863.660 CH phe"in cd quyén
biu quyét.

Trong do:

+ 84 phiéu hop 18: 52 phidu, twong Gng 20.863.660 c6 phin cé quyén biéu
quyét.




+ $6 phiéu khéng hop 1&: 0 phidu, twong tng 0 ¢b phan cé quyén bidu quyét

4. Danh séch g ctr, dé cit vao Ban Kiém soat
+ Ba Phan Thi Nhi Ha

+ Ba Nguyén Ngoc Thuy Dung

+ Ong Nguyén Thé Tién

5. $6 thanh vién Ban Kiém soat dugc bau: 03 ngudi

6. Két qua s6 phiéu bau cho mdi ngudi:
+ Ba Phan Thi Nhi Ha duoc 21.058.460 Phiéu = 100,94 %
+ Ba Nguyén Ngoc Thuy Dung duoc 20.766.260 Phiéu= 99,53 %
+ Ong Nguyén Thé Tién duoc 20.766.260 Phiéu= 99,53 %
! Cén ctr Quy ché Bau cr ciia Cong ty dugc Dai hoi dong cb dong théng qua.
Két qua tring ctr vao Ban Kiem soat Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh nhiém ky
2025-2030 nhu sau:

STT Ho va tén
1 | Phan Thi Nhi Ha
2 | Nguyén Ngoc Thuy Dung
3 | Nguyén Thé Tién

Viée kiém phiéu duge hoan tt vao lic 11 gidr 00 phut ciing ngdy.

e - - A . A A . A . . - [ A ’ A
Bién ban kiém phiéu bau Ban Kiém soat dugc moi thanh vién nhat tri théng

qua va cung ky tén xac nhén,

Ban Bau cir kiém phiéu giao lai Bién ban Kiém phiéu va toan bd phiéu bau

cho Chu toa Dai hdi./.
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BAN KIEM PHIEU

CAC THANH VIEN TRUONG BAN
Pham Quobc Viét

VAA— R vy

Yén Van Phuac

Tran Lit Giap

V& Thi Thanh Hué




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Ty do - Hanh phuc

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
NHIEM KY 2025 - 2030

Hom nay, vao hdi 10 gitr 00 phit, ngay 18 thang 04 nim 2025, tai Hoi trudng
khéch san Sai Gon Kim Lién, s6 25, duong Quang Trung, phudng Quang Trung,
TP Vinh, Tinh Nghé An, Pai hi dong c6 déng thuong nién nam 2025 ciia Cong ty
¢b phin Cang Nghé Tinh d4 tién hanh bau Héi ddng quan trj Céng ty c6 phan Cang
Nghé Tinh nhiém ky 2025-2030.

Ban Bau cir, kiém phiéu duoc Pai Hoi dong ¢ dong tin nhiém bau bang
biéu quyét trye tiép gdm:

1. Ong: Yén Van Phic, Giam ddc XNXD Cira Lo - Trudng ban.
2. Ong: Pham Qudc Viét, Trudng phong KTVT - Thanh vién
3. Ong: Tran Lt Gidp, Phé Truong phong TCKT - Thanh vién
4.Ba: V6 Thi Thanh Hué, Phd phong TCCB-LD - Thanh vién

5. Ba: Nguyén Thi Thanh Tam, KTNB chuyén trach - Thanh vién, Thu ky

Ban Bau ctr kiém phiéu d tién hanh phé bién Quy ché biu ctr, huéng din biu
ctr, t6 chirc bau cir va kiém toan b so phicu bau thanh vién Hoi dong quan tri cua
Cong ty c¢6 phan Cang Nghé Tinh nhiém ky 2025 - 2030 véi két qua nhu sau:

1. Tai thoi diém tién hanh Bau ctr, sb lugng c6 déng tham dy 1a: 52 ngudi,
bing 20.863.660 ¢ phan chiém 96,96 % tdng sb ¢b phin hién hitu cé quyén biéu
quyét cua Cong ty.

Trong do:

Téng sb ¢6 déng uy quyén:

+ 86 luong: 292 nguoi.
+ Tuong Ung: 20.211.145 C6 phan c¢6 quyén biéu quyét.

2. Téng sé phiéu phat ra: 52 phiéu, trong tmg 20.863.660 C6 phin ¢6 quyén
bi¢u quyét.

3. Téng s6 phiéu thu ve: 52 phiéu, trong tmg 20.863.660 C6 phan ¢ quyén
bicu quyét.

Trong doé:

+ 86 phiéu hop 18: 52 phiéu, twong tmg 20.863.660 CP ¢ quyén biéu quyét.

+ 86 phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, tuong tmg 0 ¢6 phan c6 quyen bicu quyét



4. Danh séch tmg ct, dé ctr vao Hoi dong quan tri

+ Ong L& Doan Long

+ Ong Bui Kiéu Hung

+ Ba Tran Thi Huong

+ Ong Nguyén Thac Hoai

+ Ong Nguyén Hong Son

5. $6 thanh vién Hoi ddng quan tri duoe biu: 05 nguwdi

6. K&t qua sb phiéu bau cho mdi ngudi:

+ Ong Lé Dodn Long duoc 22.184.839 Phiéu = 106,33 %

+ Ong Bui Kiéu Hung duoc 21.203.839 Phiéu = 101,63 %

+ Ba Tran Thi Huong duoc 20.581.339 Phiéu = 98,65 %

+ Ong Nguyén Thac Hoai duge 20.581.339 Phiéu = 98,65 %
+ Ong Nguyén Hong Son dugc 19.766.944 Phiéu = 94,74 %

Cin ctr Quy ché Béu cir cia Céng ty duoc Dai hoi dong cb dong théng qua.

Két qua tring ctr vao Hoi dong quan tri Céng ty co phén Cang Nghé Tinh nhiém
ky 2025-2030 nhu sau:

STT Ho va tén
1 | LéDoéan Long
2 | Bui Kiéu Hung
3 | Tran Thi Huong
4 | Nguyén Thac Hoai
5 | Nguyén Hbng Son

Viée kiém phiéu duoc hoan tat vao ltc 11 gior 00 phit cung ngay.

Bién ban kiém phiéu bau Hoi dong quan tri dugc moi thanh vién nhat tri

thong qua va cung ky tén xac nhén.

A b . A A . . A 5 A . A . o A . A A
Ban Bau ctr kiém phiéu giao lai Bién ban Kiém phi€u va toan bd phiéu bau

cho Cht toa Pai hoi./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANGNGHE TINH Dic lap - Tw do - Hanh phiic

$é: 01/BBKP- PHPCD Nghé An, ngay 18 thdng 4 ndm 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ho6m nay, vao hdi 08 gior 00 phut, thir 6, ngdy 18 thang 4 nam 2025 Dai hdi
ddng ¢6 dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty c¢6 phan Cang Nghé Tinh duoc
t6 chirc tai Hoi truong khach san Sai Gon Kim Lién, sé 25, duong Quang Trung,
phuong Quang Trung, TP Vinh, Tinh Nghé An. Ban Kiém phiéu da duoc Pai hoi
théng qua bao gdm:

1. Ong: Yén Vin Phic, Gidm ddc XNXD Cira Lo - Truéng ban.
2. Ong: Pham Quéc Viét, Trudong phong KTVT - Thanh vién
3. Ong: Tran Lit Giap, Pho Truéng phong TCKT - Thanh vién
4.Ba: Vo Thi Thanh Hué, Phé phong TCCB-LD - Thanh vién
5.Ba: Nguyén Thi Thanh Tam, KTNB chuyén trich - Thanh vién, Thu ky

P3 tién hanh kiém phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung trong chuong
trinh nghi su cta ky hop Pai héi déng c6 déng thuong nién ndm 2025 ctia Cong ty
cb phin Céang Nghé Tinh. Tai thoi diém tién hanh biéu quyét céc ndi dung tai Dai
hoi, tng s cd dong: 52 ¢b dong, dai dién cho 20.863.660 ¢ phan, chiém 96,96%
tong s6 co phiéu ¢ quyén biéu quyét clia cdc co dong tham dy Pai hoi,

Két qué kiém phiéu bic¢u quyét nhu sau:

- Téng “s6 phiéu c6 quyén biéu quyét”: 52 phiéu, dai dién cho 20.863.660 )
phén, chiém ty 18 100 % tdng sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

+ Tong s6 phiéu hop 18: 52 phiéu, dai dién cho 20.863.660 cb phan, chiém ty
16 100 % tbng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hi.

+ Tdng s6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phén, chiém ty & 0
% tong s6 phiéu ¢ quyén bidu quyét tai Pai hoi.

1. Théng qua Bdo cdo hoat dong cia Hoi dong quén tri nim 2024 va Ké
hoach san xuit kinh doanh niim 2025 véi s6 phiéu tan thanh dai dién 20.863.660
¢ phan va bang 100 % tong s6 co phiéu c¢6 quyén biéu quyét cta cac co dong
tham du Pai hoi tai thdi diém biéu quyét.

2. Thong qua Bdo ciao hoat dong cia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020-
2025 va Phuong hwing hoat ddng nhiém ky 2025-2030 véi s6 phiéu tan thanh



dai dién 20.863.660 cb phan va bing 100 % tdng sb ¢b phiéu cé quyén bidu quyét
clia cac cb dong tham dy Dai héi tai thoi diém biéu quyét

3. Théng qua Bio cdo két qua hoat ddong kinh doanh va diu tw nim 2024
va nhiém vu ké hoach nim 2025 véi sé phiéu tan thanh dai dién 20.863.660 co
phan va bang 100% tng s6 ¢b phiéu co quyén bidu quyét ciia cac cd dong tham dy
Dai hoi tai thoi dieém biéu quyét.

4. Théng qua Bdo cdo danh gid cia Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
nhiém k¥ 2020 - 2025 véi sd phiéu tan thanh dai dién 20.863.660 c¢b phan va bang
100 % tong sb cb phidu co quyén biéu quyét ciia cac cd dong tham du Pai hoi tai
thoi diém biéu quyét.

5. Théng qua Bio cdo ciia Ban kiém soit Cing Nghé Tinh vé két qui gidm
sat hoat ddng SXKD, giam sat HPQT va Tong Giam doc nam 2024 Cong ty co
phin Cing Nghé Tinh véi sé phiéu tan thanh dai dién 20.863.660 c6 phan va
bang 100 % tdng sb ¢o phiéu co quyén biéu quyét cia céc co dong tham dy Dai hoi
tai thoi diém biéu quyét.

6. Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém soat Cang Nghé Tinh vé tw danh gia
két qua thwe hién nhiém vu ciia Kiém soat vién va Ban kiém soat nim 2024;
Phuong hwéng hoat dong nim 2025 véi s6 phiéu tan thanh dai dién 20.863.660 co
phan va bang 100 % tong sd co phiéu c6 quyén biéu quyét cta céc co dong tham
du Pai hoi tai thoi diem biéu quyét

7. Théng qua T¢ trinh lua chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2025
véi sb phidu tan thanh dai dién 20.863.660 c6 phan va bing 100 % tong sd ¢b
phiéu ¢6 quyén biéu quyét ctia cic c6 dong tham du Dai héi tai thoi diém biéu
quyéL

8. Thong qua To trinh mién nhiém thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020
- 2025 v6i s6 phiéu tén thanh dai dién 20.863.660 ¢d phan va bing 100 % téng s6
b phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cic cd doéng tham du Pai hoi tai thoi diém biéu
quyét

9, Thong qua T trinh Béo cao tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toin voi
s6 phiéu tan thanh dai dién 20.863.660c6 phan va bang 100 % tdng s co phiéu co
quyén biéu quyét ctia céc cd dong tham du Pai hoi tai thoi diém bidu quyét.

10. Thong qua T trinh Phwong an phén phdi lgi nhuin cia nim 2024 véi
s phiéu tan thanh dai dién 20.863.660 ¢ phin va biang 100 % tong s6 ¢ phiéu c6
quyén biéu quyét clia cac ¢b dong tham du Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

11. Thong qua T& trinh Téng mire thit lao, tién lwong Hoi dong quéan tri,
Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach thu lao, tién lwong niim 2025 véi s6 phiéu



tan thanh dai dién 20.863.660 cb phan va bing 100 % tdng sb ¢b phiéu cé quyén
biéu quyét cta céc cb dong tham dy Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

12. Thong qua To trinh K¢ hoach sin xuit kinh doanh va diu tw nim
2025 véi s6 phiéu tan thanh dai dién 20.863.660 cb phan va bang 100% tong sd o
phiu c6 quyén biéu quyét cia cac cb dong tham du Pai hoi tai thoi diém biéu
quyét.

13. Théng qua T trinh dé nghi PHPCP iy quyén HPQT tam giao ké
hoach SXKD, diu tw tir ngay 01/01 ciia nim ké hoach cho dén ngay PHPCD
v6i s phiéu tan thanh dai dién 20.863.660 ¢6 phan va bing 100% tong so cb phiéu
cO quyé—n bidu quyét clia cac ¢o dong tham dy Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

Viée kiém phiéu duge két thic bing vide lap Bién ban kiém phiéu vao lic
11gid 15 phut cung ngay. Bién ban nay gom bén (04) trang, duge lap thanh hai
(02) ban va da dugc tht ca cc thanh vién Ban Kiém phiéu doc va nhét tri voi noi
dung ctia Bién ban. Dai dién Ban Kiém phiéu cong bo két qua kiém phiéu trude
Pai hdi. Ban Kiém phiéu ban giao lai toan b cac Thé biéu quyét va Bién ban cho
T6 Thu ky Dai hoi.
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CONG TY CO PHAN CANG NGHE TiNH
bia chi: S_{i 10, Buong Truong Thi, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

THU MOI HOP PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Kinh givi: Quy vi cb dong

H6i dong Quan trj Cong ty ¢b phan Cang Nghé Tinh trdn trong théng bdo va kinh moi

Quy vi C& déng t6i du Pai hi dong c6 déng thuwdong nién nim 2025 ctia Cong ty, cy thé
nhur sau:

1.
2.

e

Thoi gian t6 chire ky hop: 8 gitr, Thir 6, ngay 18 thang 04 nim 2025

Pia diém: Tai Khach san Sai Gon Kim Lién, sé 25, Pudng Quang Trung, Thanh phd
Vinh, Tinh Nghé An.

Néi dung Pai hdi: Theo chuong trinh Pai hi. (P6i v6i ndi dung Béu cir: Co dong hodc
nhém cb déng cin et Diéu 29 - Ung cit/Dé ctr thanh vién HDQT va Piéu 45 - Ung clr/Pé
ctt thanh vién BKS, Didu 1& Cong ty d& thuc hién d& ci/img cit tham gia thanh vién Hoi
dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 theo Mau don va hd so dinh kém).
Pitu kién tham dy Dai hji:

Cé ddng cé quyén tham du Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2025 ctia Cong ty 1a
c4c cb déng c6 tén trong Danh sich ¢6 dong chdt ngay 04/03/2025.

Nhitng cb déng khong thé tham dy Pai héi ¢6 thé uy quyén cho nguoi khic tham du
(theo méu dinh kém). Ngudi nhan uy quyén khong duge uy quyén cho ngudi thir ba.

Khi dén tham du Dai hoi, Quy Cb dong hoiic Nguoi duge Uy quyén vui long mang theo
Thu moi, CCCD/diang ky kinh doanh (néu 12 t chic) va Gidy 0y quyén (néu la Ngudi
duge Uiy quyén) dé lam tht tuc ding ky tham du Pai hoi.

C déng tu lo moi chi phi dn, &, di lai khi tham du Pai hi.

Gidy Uy quyén; Pon Dé cit/Ung cit va tai li¢u lién quan khac

Pé thudn loi cho cong téc td chirc Dai hoi, kinh d& nghi Quy vi Cb déng g gidy uy

quyén va Don dé cu/lmg cu (néu ¢0) qua Vin phong Cong ty trude 16h00 ngay 14/04/2025
theo dia chi sau: Mrs Pinh Thi Thanh Huong, Cong ty c¢b phan Cang Nghé Tinh, S6 10,
Pudng Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An. SDT: 0975.254.783.

Toan bd ndi dung Chuong trinh Dai hdi, Gié"ly uy quyén tham du Pai hoi va céce tai ligu

str dung tai Pai hoi s& duge cdp nhat trén website ctia Cong ty cd phin Céng Nghé Tinh:
nghetinhport.vn

Tran trong kinh moi!

QR code Tai li¢u Pai hoi tai ddy TM. HOI BOWG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
Pia chi: S4 10, Duomg Truong Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An
Pién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

CHUONG TRINH
OI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Dai hoi dugc th chirc vao ngay 18 thang 4 nim 2025 tai Hoi trudmg khach san Sai Gon
Kim Lién, S8 25, Dudng Quang Trung, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An

07h30 - 08h00 | Tiép dén Dai bidu, Quy cb déng; Kiém tra t cich ¢b dong | Ban 16 chirc
08h00-08h10 | Béo céo két qua kiém tra tur cdch cb dong Ban kiém tra tu
cich cd déng

08h10-08h15 | Khai mac Dai hoi, gidi thiéu Dai biéu va thinh phén tham
dur Pai hoi.

08h15-08h30 | - Trinh Pai héi “Quy ché lam viéc Pai hoi ddng cb déng”
va biéu quyét théng qua.

- Théng qua Chirong trinh Pai héi Ban té chire
- Gi6i thiéu va bau nhéan sy Poan Chii tich va Doan thu ky

- Bau Ban bAu cir va Kiém phiéu

08h30-09h00 | Thong qua cic Béo cdo trinh PHDCD:

+ Béo c4o hoat dong cia HDQT nam 2024;

+ Béo cdo hoat déng cia Hpi dong quan tri nhiém ky
2020-2025 va Phuong hudéng hoat dong nhiém ky 2025-
2030

+ Bao céo két qua hoat déng kinh doanh, du tr ndm 2024
va nhiém vu ke hoach nam 2025

+ Béo cdo hoat dong ctia Thanh vién HPQT déc lap
nhiém ky 2020 — 2025

09h00-09h30 | + Bdo céo ciia Ban kiém soat nam 2024

+ Béo céo tir d4nh gid két qua thure hién nhigm vu ciia Kiém
soét vién va Ban ki€ém soat ndm 2024; Phuong huéng hoat
dong ndm 2025

+ To trinh vé& lya chon don vi kiém toan cho béo céo tai
chinh nim 2025

09h30-10h00 | Théng qua viéc bau HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030 Poan chu tich
+ To trinh mién nhiém thanh vién HDQT, BKS hét nhiém ky
va biu thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030

Ban t0 chirc

HDQT

Ban kiém sodt




NOHETINHPORT

CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
Dia chi: S5 10, Dudng Trudmg Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

+ Théng qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS va
gidi thiéu tmg cir vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030

+ Pai hoi tién hanh bidu quyét va tién hanh biu thanh vién
HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030

+ Ban kiém phiéu tién hanh lam viéc

10h00-10h30

Trinh Pai hoi biéu quyét théng qua céc vin dé sau:

+ T& trinh thong qua BCTC niam 2024 di dugc kiém toén.
+ T trinh théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhudn nim
2024 .

+ T& trinh théng qua téng mirc thi lao HPQT, BKS nim
2024 v ké hoach thil lao ndm 2025

+ T& trinh théng qua ké hoach SXKD va ddu tu ndm 2025
+ To trinh théng qua biéu quyét dé HPQT Cong ty 6
quyén tam giao ké hoach SXKD, diu tir khi chua t6 chirc
DHDCD

+ Mot s6 ndi dung lién quan khac (néu c6)

Doan chu tich

10h30 - 11h10

Céc cb dong tham gia thao Iudn, déng gop y kién dbi vai
cac Bao cao va T¢ trinh
Phét biéu ciia lanh dao cép trén (néu c6)

11h10 - 11h15

Pai hoi tién hanh biéu quyét théng qua cic bdo céo, &
trinh cia HDQT, BKS va ndi dung lién quan khéc (néu c6)

Cong bd két qua bau cur

Doan chu tich

Ban bau cir va
kiém phiéu

10h15 - 11h25 | Pai hoi gii lao
HDQT hop biu Chu tich HDQT; HDQT
BKS hop bau Trudng ban BKS
11h25 - 11h30 | HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030 ra mét Pai hi HPQT, BKS
11h30 - 11h35 | Théng qua Nghi quyét Dai héi Ban thu ky

Bé mac Pai hdi

Doan chii tich




“ONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
—B chi: S 10, Pudng Trudong Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An
cONG Dign\theai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

NSHETIN-HE(TC0 PHAN |~

% \UARG WGRE T/
) H kU xAC NHAN THAM DU
G CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: BAN TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

B0 TSR BHOEIEE ssminrersnsnssssonsinsrssamiassunissasiasseriarmssy

Biaehly s

IIICTVRDIIHLE i o niomvsinstunsasinin sskissie s s i s A A AT A R TR TR S SRS R DR e
5060 BB BRI B0Y scmusicsmsnimeimsssin

Xin xac nhan tham du: cudc hop Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nam 2025 dugc to
chirc bdi Cong ty cb phin Cang Nghé Tinh vao ngdy 18/4/2025 tai Tai Hoi trudng

Khéch san Sai Gon Kim Lién, S§ 25, Pudng Quang Trung, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An

Xin trdn trong cam on !

Co dong
(K xdc nhdn v ghi rd ho tén, déng dau néu 1a phdp nhén)



CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
Pia chi: $6 10, Dudng Trudng Thi, Thanh phd Vinh, Tinh Nghé An
Dién thoai: 0238.3847143 Fax: 0238.3847142

NCGHE T INFERESFET

GIAY UY QUYEN THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH
(Ngay 18/4/2025)

1. BEN UY QUYEN:

AR Ghiee oBE CRIIMIG oo esrensnrsnnsnnsnsans smnrmen dmess s RE TR A S i ST
CMND/GPDKEKD 88: ..o.ovverrreericereees NEAY CAP: ovvvrerererrrenennns B 002 s
Dia chi thubng trd/ T $0! e

PHBIHOE: o B . e s TR R T Y
S6 c6 phin SG K .ecueeecevvnn e eseneee e e e e e eerreneeneens CP

Ngudi Dai didn (367 voi cb G0ng 12 phip HHANY . «.isssmssssssossssssossssmarsnsrsssrrossaroassassyssssssssnsssases
ORI, i issieseinne Ry B i TROMBRER nuasssssecomsiosssrmeamumassingaws
2. BEN NHAN UY QUYEN:

2 R - | o e P RS e e e
S& CMND/HG chidu: .vvevvvveeersereesen. Ngay CAp: coovrvemeresreerecnns N e8be s
P ehi BT T it iamssss s Sy sespey aasetrissss =TSN S Y
IR oAl  ossimnmiminnns IR i s e T R e B MR S P

B 1 B0 U MG, 0ssi s i s S B R peessrie s wonsatisanssistussismnsinn O
3. NOI DUNG UY QUYEN:

Bén duoc uy quyén dai dién cho bén uy quyén tham dy PHDCD thudmg nién nam 2025 ctia
Céng ty ¢b phin Cang Nghé Tinh t chitc vio ngdy 18/4/2025 va duge tham gia biéu quyét céc ndi
dung trong Pai hoi véi sb phiéu biéu quyét trong tmg sd ¢b phan duge uy quyén.

Ngudi uy quyén chiu moi trach nhiém dbi véi viéc uy quyén nay.
4. TRACH NHIEM & THOI HAN UY QUYEN:

Viée uy quyén trén dam béo tudn tha déng cic quy dinh ciia Cong ty ¢ phan Cang Nghé
Tinh va céc quy dinh ctia phap luat;

Gidy uy quyén ndy c6 hiéu luc k& tir ngay ky cho dén khi két thuc phién hop Pai hdi
dbng cb dong thuong nién nim 2025 ciia Céng ty cd phan Cang Nghé Tinh.

Chting t5i hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén ndy va cam két tuin thii nghiém chinh
cdc quy dinh hién hanh cia phép luét va Diéu 1é Cong ty ¢d phan Cang Nghé Tinh.

Bén dwoc ity quyén Bén ity quyén

(Ky va ghi rd ho tén) (K vér ghi 19 ho tén, ding dau néu la phap nhdn)



Miu Pon éeng civ thanh vién HDQT/BKS

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON UNG CU THANH VIEN
HPQT/BKS CONG TY CP CANG NGHE TINH NHIEM KY 2025-2030

Kinh givi: PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

TEAeBABNE: = woouasassies e N A A R G SO

COED 805 oc0 ssusrasionsrarmonsensi L TP S CHp DBRYS <evons wissssisionins
1 T s SIS NNEL R ST e s
TrihG ERUVER MO .o Chuyénnganh: ...

1 cb dong ciia Cong ty Cé phdn Cang Nghé Tinh, hién s& hitu ..o ch

phén, xin dugc Gmg clr vao vi tri thanh vién  Hoi ddng quén tri nhiém ky 2025-2030
ctia Cong ty CH phan Cang Nghé Tinh.

T6i cam doan moi théng tin néu trén, hd so ca nhan kém theo déu hop phép.
Néu duoe biu chon, Toi cam két thyc hién dung, diy di trach nhiém, quyén han cua
minh theo quy dinh phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

., ngay ... thang ... nam 2025

Hb so dinh kém: 3
Co dong
i B B ST TEAENS (Ky va ghi ré ho tén)
B i AR R SRS
T cissveimrcssRs R AR AR R 81

Ghi chit: Khodn 2, Pidu 29. Ung cir, dé cir thanh vién Hpi dong quan tri:

C déng hodic nhém cd dong: s& hitu tir 10% dén 20% téng s6 cb phan phd thong c6 quyen dé ctr
01 Gng ctr vién; so hitu trén 20% dén 50% téng sb co phan phd théng c6 quyén dé ctt tbi da 02 (mg cir
vién: so hitu trén 50% dén 75% tdng s cé phan phd théng c6 quyén dé cir ti da 03 (g cir vién; va so
hitu trén 75% téng s6 cb phin phd théng c6 quyén dé cir ti da 05 Gng cir vién.

Khodn 2, Pidu 45. Ung cii, dé cir thanh vién Ban kiém sodt

2. Cb ddng hoic nhém cb dong: sé hitu tir 10% dén 40% tdng s6 ¢6 phan phd thong cb quyén dé cur

01 (g cir vién; so hitu trén 40% dén 65% tong sb cb phén phd thong ¢6 quyén dé clr t5i da 02 tng cir
vién; s& hitu trén 65% tong s6 ¢b phan phd thong cb quyén d cir t6i da 03 tmg vién.



Méu Don civ dai dién tham gia thanh vién HDQT/BKS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D¢ lap - Tw do - Hanh phie

PON CU DAI DIEN THAM GIA THANH VIEN
HPQT/BKS CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH NHIEM KY 2025-2030

Kinh giti: ~ DAIHOQIDONG CO DONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Tén cb dong: SO . B
CCCD/GCNDPKKD sd: o Dot cép ngay:
Dia Chl S
1a ¢b dong cla Cong ty Co phan Cang Nghe T"nh hlen sG huu v GO phin, dé
nghi dugc cu:
Ong (Ba): s R " .
CMND sb: . Ngaycap: .. .. .. Noi cip:
Dia chi thudng tr: B
Trinh d6 chuyén mon: ... Y Chuyen nganh
tham gia ing cur thanh vién IIm dong quan tri nhi¢gm ky 2025-2030 ctia Cong ty Cb phin
Cang Ngh¢ Tinh.

Ching t6i cam doan moi thong tin néu trén, héd so ¢4 nhén kém theo déu hop phép.
Néu duoc biu chon, Téi (ngudi duge cir) cam két thyc hién ding, ddy du trach nhigm,
quyén han ctia minh theo quy dinh phap luft va Diéu 1¢ Cong ty.

, ngay .. thang . ndam 2025

Ngwdi dwge cir Pai dién phap luit ciia Co dong
(K vt ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén-chite vy va déng dau)
Hé so dinh kém:
o A TR T Tl &
TR A N B e

Ghi chii: Khodn 2, Pidu 29. Ung cir, dé civ thanh vién H@i dong quén tri:

Cb déng hodc nhom b dong: s& hitu tir 10% dén 20% téng sb cb phéan phd théng ¢6 quyén dé cir
01 tmg cir vién; s& hitu trén 20% dén 50% tong sb c6 phan phd théng c6 quyén dé cir toi da 02 tmg cir
vién: s& hitu trén 50% dén 75% tong s6 ¢b phin phd thong ¢ quyen dé cir téi da 03 (g cir vién; va s&
hitu trén 75% téng sé b phin phd théng c6 quyén dé cir t6i da 05 tmg ot vién.

Khodn 2, Didu 45, Ung cit, dé ci thanh vién Ban kiém sodt

3. C& dong hogic nhém ¢b ddng: s& hitu tir 10% dén 40% tdng s& ¢ phan phd théng c¢6 quyén dé cir

01 {mg cir vién; s& hitu trén 40% dén 65% tong sb cb phin phd théng cé quyén d& cir tdi da 02 img cit
vién: s& hitu trén 65% tong s6 cd phin phd thong c6 quyén dé cir tdi da 03 Gmg vién.



Mau So yéu Iy lich ding cho teng et vién thanh vién HDQT/BKS

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pdc 14p - Tw do - Hanh phic

SO YEULY LICH

(Dimg cho umg cir vién thanh vién HDQT/BKS Cong ty CP Cang Nghé Tinh)

Ho va tén: e R RS
Gidi tinh: Nam Nit

Qube tich: R N AT T o . N LR
CCOD88: i DRV CRDY st
Dia chi thudng tri:

Trinh d6 vin hoa:

0 g% SN @ n e R D e

S& dien thoai TEN 18C: oo

THIHHE 38 CHUYEH IO ..o

BISIBESMINT . . oot T M O P

. BOLCHP; o

Tén viin bing | Chuyén nginh | Nam tot nghi¢p | Thoi gian ddo tao | Co'sé dao tao

10. Qua trinh c¢ong tac:

Tir nim... dén nﬁm quv; cong tac .

- Chite vu




T6i cam doan théng tin trén 1a dang sy that va chju hoan toan trach nhiém trude phap luat vé
nhiing thong tin da khai.
, ngay .. thang . ndm 2025

Hb so dinh kém: (CMND, bang cdp, ...) . -
Ung cir vién
s S R (Ky va ghi ¥d ho tén)



BAO CAO CONG KHAI CAC LOI iCH LIEN QUAN

Téitén la

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Dée lidp - Tu do - Hanh phuc

....................................................................................

Ngay thang nm sinh: ......oveveeciiiiiiininnisr s s s s e n

CMND sb

------------------------------------------------------------------------------------

Hién 1a tng ctr vién vao chirc danh thanh vién Ban kiém soat theo Ludt Doanh nghiép

nhu sau:

I. Doanh nghiép ¢é so hitu ¢b phin/phin von gép:

Stt | TénDoanh | ia chitrysé | Nganh nghé kinh doanh | S5 Gidy CN | S6 lugng Ty1é | Thoi diém
nghiép chinh DKKD/Ngay | ¢0 phan/ gop sé hira
cAp/Noi cip | véngép | vonivon
diéu 1&
|
2
3
II. Doanh nghiép nguwdi ¢6 lién quan voi toi dang sé hitu ¢6 phan/von gép tir 5%
von diéu 1¢:
o | a foadoc Ty 18 | Thoi
Hovaten | yo ot | Dinchitrysy | Nganhnght | SOGHYCN | SSlmomgeb | 0F | gz
Stt | (moiquan i 2 : DPKKD/Ngay | phin/von B gk
he) nghiép chinh kinh doanh cfip/Noi cip a6p vm:fvon 80
dieu 1& hiru
1
2
3

1/2




III. Doanh nghiép ma Téi dang 13 thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Hoi
dfmg thanh vién, thanh vién Ban Kiém soit, Téng Giam déc (Gidm di‘)c):

Stt Tén Doanh Bia chi tru s& Nganh nghé kinh doanh S6 Gidy CN | Chirc vy dang
nghiép chinh DKKD/Ngay nam giir
chp/Noi cép
1
2
3
IV. Doanh nghi¢p ma nguwoi ¢6 lién quan véi t6i dang 1a thanh vién Hoi dong
quén tri, Thanh vién Hji dong thanh vién, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam doc
(Giam dbc):
Ho va tén (mbi » Sy . - § oo S6 Gidy CN Chiic vu
Sit quan hé) Te: ]I::i{;anh Pia cll:;nt;u S0 Ngzm:;]l nghl:a kinh PKKD/Ngiy Sang siEm
ghiep : faR cip/Noi cip giir
1
2
3
Tbi cam két bao cdo cbng khai loi ich lién quan trén la dang su that.
oo eeeny QY thdang  nam 2025
NGUOI Kit KHAI

2/2




Ky bai: TONG CONG TY HANG HAT

VIET NAM - CTCP
_ Thsi gian ky: 17/04/2025 17:57:02
_ TONG CONG TY CONG HOA XX HOT CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI VIET NAM - CTCP Péclidp— Tw do—Hanh phic
$6: 150/HHVN-TCNS He Noi, ngéy 17 thing 4 nim 2025

V/v giti thidu cén bd tham gia
HDQT, BKS Cang Nghé Tinh

CANG NGHE TINN

m%‘ggw BENT ih airi: Dai hoi ddng cb dbng Cong ty ob phin Céng Nght Tih

ngay17/4/2025.

bé thue hién vi¢e tham gia ing ct vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém sost
Céng ty cb phan Cang Nghé Tinh (Cang Nghé Tinh), Tong cong ty Hang hai
Viét Nam (Téng cong ty) gioi thiéu véi Dai hoi dong cb dong Cang Nghé Tinh
cac can bo co tén sau tham gia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cang Nghé
Tinh nhiém k¥ 2025-2030:

1. Thanh vién Hji dong quan tri
- Ong Lé Doan Long, Chu tich HDQT Cang Nghé Tinh, Ngudi dai di¢n
phén v6n ctia Tong cong ty tai Cang Nghé Tinh, dai dién 21% vén didu 18.

- Ong Bui Ki¢u Hung, Tong gidm déc Cang Nghé Tinh Nguou dai dién
phan von clia Tong cong ty tai Cang Nghé Tinh, dai dién 15% von didu 18.

- Ba Tran Thi Huong, Phé Chénh Van phong Téng cong ty, Nguoi dai
dién phan vén cia Tong cong ty tai Cang Nghé Tinh, dai dién 15% vén didu 1&.

- Ong Nguyén Thac Hoai Thanh vién doc 1ap HDQT Cang Nghé Tinh.
2. Ban Kiém soat
- Ba Phan Thi Nhi Ha, Thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty.

- Ba Nguyén Ngoc Thuy Dung, Chuyén vién Ban Cang bién & Dich vu
hang hai Tong cong ty
Trén trong gidi thiéu./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; % [
- Dang ay Tcty;

- HDQT Tety;

- Ban Kiém so4t Tety;

- Tong giam dbc Tety;

- Cang Ngh¢ Tinh;

- NDBPV Cang Nghé Tinh;

- Luu: VT, TKTH, TCNS, Qa.




Méu Pon cit dai di¢n tham gia thanh vien HDQT/BKS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

PON CU PAI DIEN THAM GIA THANH VIEN
HPQT/BKS CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH NHIEM KY 2025-2030

Kinh giri: DAI HOI BPONG CO DPONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Tén cb dong: ... é’ ..... JINHH. Tﬂﬁ:ﬂ ...... LBO ....... (o "INOJ#*% ................................

CCCD;’GCNBKKD s6: 3603 552?& Do: ngdy: . 46/&9]{0&@

Dia chl ......... )(a w ..... "RM;TI'ZZCPV ....... 'hni Mg Now...

1a cb dong cla Cong Co phan Can Nghe Tinh, hién s& huul-'; 534- 8¢ cd phan &

nghi duoc cir:

Ong (B2): . En ............. Y, —

CMND sb: 04-00 .3Y€ Nga cap mlu_}i&i NGB .o simmessememsermsis
udh.., Ha Nou:

Dia chi thudng tri: . Thaow., Xudny. ., U& IOV
Trinh d§ chuyén mon: Thac hv Chuyen nganh: &ao Mﬁ ........
tham gia tmg cir thanh vién Hbi dong quan tri/BRS nhiém ky 2025-2030 cua Cong ty cd
phan Cang Nghé Tinh.

Ching t8i cam doan moi thong tin néu trén, hd so ¢4 nhin kém theo déu hop phép.
Néu dugc biu chon, Téi (ngudi duge cir) cam két thuc hién ding, ddy di tréch nhiém,
quyén han ctia minh theo quy dinh phép luat va Piéu 1& Céng ty.

. ngdy{z'rha'ngaﬁr nam 2025
Ngudi dwgc cir Pai dién phap Iuit ciia Cb déng
(Ky va ghi ro ho tén) SVAR r&rc'f ho tén-chite vu va déng dau)
3) : L N

“d T v o OF ,1 5
J l‘guwa et Toudn Vend

Ghi chii: Khodn 2, Piéu 29. Ung cir, dé ci thanh vién Hpi dong quin tri:

C6 déng hodc nhém cé dong: s hitu tir 10% dén 20% tdng sb cé phén phd théng cé quyén dé oir
01 Umg cir vién; s& hitu trén 20% dén 50% tong sb c¢b phén phd thong c6 quyén d& cir tdi da 02 tmg cir
vién; s hitu trén 50% dén 75% tdng sé ¢b phin phd thong cb quyén dé cir t6i da 03 fng clr vién; va s&
hitu trén 75% téng s8 ¢d phin phd théng ¢ quyén @& cir t6i da 05 (g cir vién.

Khodn 2, Diéu 45. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém sodt

3. Cé dbng hofic nhém ¢b ddng: s& hiru tir 10% dén 40% tdng s ¢b phin phd théng c6 quyén dé cir

01 tmg ctr vién; s& hitu trén 40% dén 65% tong s ¢b phin phd théng c6 quyén dé cir t3i da 02 tmg cir
vién; s& hitu trén 65% téng s6 ¢ phin phd thong c6 quyén dé cir t5i da 03 tmg vién.



Miu Pon cie dai dién tham gia thanh vien HDQT/BKS

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc ldp - Tw do - Hanh phiic

DON CU DAL DIEN THAM GIA THANH VIEN
FBQFBKS CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH NHIEM KY 2025-2030

Kinh guri: PAIHOIDONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Tén cb dong: . .\O TNHH T“&ﬂ ‘..6& Q)I'hmot’d&fb T—
CCCD/GCNBKKD s 3 3;‘55 223 Do: Cép ngay: Aﬁl_na.lzozz,
Dia chi: A& LDI’ﬂ hlf ﬂﬂﬂw Tfﬂ& £ rR, ow

oty Co phan Cang Nghé I"nh hién s& 1111114. 2. S'G cd phan dé

14 cb déng cia C
nghi duoc cu:

Ong (Ba): ... ch uﬂm i The, Trerv..

Ncrl cap:.

CMND s6: 1\533‘ c{qp
Pia chi tercmw’L'ru f Hd TP UINR/
Trinh d6 chuyén mén: 0! S-S Chuven nganh

tham gia ng cur thinh vién M6+ dﬂno quén N/BKS phiém ky 20.&5 2030 cua Conzz ty C(J
phén Cang Nghé Tinh.
Chiing tdi cam doan moi théng tin néu trén, hd so c4 nhin kém theo déu hop phép.
Néu duoc bau chon, T6i (ngudi duge cir) cam két thwe hién dung, diy di trach nhiém,
quyén han ctia minh theo quy dinh phap ludt va Diéu 1& Cong ty.
. ng(}y{% thandd nam 2025

Newdi dwge cir

&

.-+-.

.................................................. J’Cfﬂ?ﬂﬂ@m%ﬂu T/)M

Ghi chii: Khodn 2, Piéu 29. Ung ci, @é cik thanh vién Hpi dong quan tri:

Cb ddng hodc nhém cb déng: s& hiru tir 10% dén 20% tbng s6 cb phan pho théng ¢6 quyén dé cir
01 {mg cir vién; s¢ hitu trén 20% dén 50% tong s6 ¢ phin phé thcmg cd quyLn dé cir tbi da 02 tmg cur
vién; s& hitu trén 50% dén 75% tong s6 cb phén phd théng c6 quyén d& cir tdi da 03 (mg cir vién; va sO
hitu trén 75% tdng sb ¢b phan phd thong cé quyén dé cr tbi da 05 mg cir vién.

Khodn 2, Piéu 45. Ung cik, dé cir thanl: vién Ban kiém sodt

3. C& dong hodc nhém cd déng: s& hitu 1 10% den 40% tong s6 ¢b phan phc théng c6 quyén dé cir

01 {mg e vién; s hitu trén 40% dén 65% téng sb cb phan phé thong ¢ quyén dé cir t6i da 02 (mg cir
vién: s& hifu trén 65% téng sb cb phan phd théng c6 quyén dé cir téi da 03 tmg vién.



Miéu So yéu Iy lich diing cho ieng cit vién thanh vién HDOT/BKS

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

(Ding cho tng cir vién thanh vién HBQT /BKS Céng ty CP Cang Nghé Tinh)
1. Hovatén:. u.Hm TFUL TCW
2.  Gidi tinh: Nam ‘% UD
3. Ngay sinh: &}lo‘f //B:H'
4, Quéc Hehe oo Vid" |0 L0 AN .
5. CCCD sé: 0‘1’00&"‘3‘003 _ i chp: C‘fL Cg&,’_{'fc']'ﬂi[j
6. Dia chi thudng tra: f5 £ o S /9"4'--—"
7. 86 dién thoai lién lac: | D 37_ :}? /’9?‘1’ o
8  Trinh d0 vin hod: .. .. Al“% S ———
9,  Trinh d§ chuyén mén: CL BIABR . ... -

Tén vin hﬁng Chuyvén nganh | Nam tot nghi¢p | Thoi gian dao tao | Co sé ddo tao

T mn tnﬂlﬁn PIVS K 1993  andm | T

_B;%'R'n:’ | " i ke’ N A

(i hén 8 |15 koo s008 | 0Swim  Tnidn
- foain I .
10. Quaé trinh cong tac:
Tir nm... dén nim... Bon vi cong tic Chire vu
_2000= 2040 -Cﬁi‘a I%‘ ce 4T & Poka | L6 hobn X nglidp S
10V a8 30

20i0 [ 2014|681 ibeg fik JB”ng Rl

92014 - 3l2018




T6i cam doan théng tin trén 1a ding sy thit va chiu hoan toan trach nhiém trude phap luat vé
nhiimg théng tin di khai.

.., hgay (?’fh.dng %ﬁm 2025
Ung cir vién
R R s W (K vé ghi vé ho tén)

H¢ so dink kém: (CMND, béng cdp, ...)

et



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 18 thang 4 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi 4p dung

- Quy ché nay ap dung cho viéc té chirc hop Pai hoi déng cb dong thuong
nién nam 2025 cia Céng ty ¢ phan Cang Nghé Tinh (sau day goi tat la Dai hot).

- Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu clia cic cd dong hodc ngudi
dai dién theo Gy quyén ctia céc ¢d dong (cb dong/dai dién c6 dong) tham gia Dai
hoi, dieu kién, thé thirc tien hanh Dai hoi.

Pitu 2. Ddi tuong ap dung

Cod dong/dai dién cb déng tham gia Pai hoi ¢é trach nhiém thyc hién cac quy
dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia c¢b dong

1. Diéu kién tham dy:

La cic cd déng/dai dién cb dbng cé tén trong Danh sich c6 dong tai ngay chot
quyén tham du Dai hoi.

2 Quyén cia cdc co dong du diéu kién khi tham dir Pai hoi:

- Buge bidu quyét tit ca cac van dé thude thAm quyén cia Pai hoi.

- Puge uy quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mit minh tham du va
bidu quyét tai Dai hoi.

- Ban t6 chiic Pai hoi s& thong bdo cong khai toan bd ndi dung chuong trinh Pai
hoi. Tét cé ¢d dong du didu kién duge tham gia ¥ kién truc tiép hodc thong qua dai
dién uy quyén cua minh. Tt ca cac y kién tham gia déu dugc thao luén tai Dai hdi.

- C6 dong/ dai dién c6 dong khi du hop Dai hji dong c6 dong phai mang theo
Giby to thy thdn (CCCD hoac ho chiéu...) va Gidy uy quyén (déi voi dai dién cb




2

dong) xudt trinh véi Ban Kiém tra tu cach ¢b dong va duge nhan mot Thé biéu quyét
(ghi tén ¢d dong, méd cb dong, s6 cd phin s& hitu, s6 cd phan dai dién, sé ¢ phén
duge quyén biéu quyét cuia CS déng hodc dai dién cb déng tham du Pai hoi). S$6
lugng c¢b phdn c6 quyén biéu quyét bing tdng s6 cd phan s& hiru va sé cd phan dai
dién iy quyén (néu cb).

- Tai Pai hdi, céc cb dong/ dai dién ¢d dong sau khi nghe bédo cdo vé céc ndi
dung can thong qua s& cling théo ludn va thong qua timg ndi dung bing hinh thirc dua
Thé biéu quyét.

- Céc ob déng/ dai dién cb dong c6 quyén dua ra y kién ctia minh vé cic ndi dung
cua Dai hoi tai phé‘m théo luén theo su diéu hanh ctia Chi toa.

- C6 dong/ dai dién cd dong dén du Dai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay, sau d6
6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khéng c6 trach
nhiém dimg Pai hdi dé cd déng/dai dién cd dong dang ky va hiéu luc cua cac ndi
dung da biéu quyét s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cua cdc cé dong/ dai dién co dong khi tham dy Pai hji

- Céac cb dong/ dai dién c6 dong khi tham dy Dai hdi phai hoan thanh céc thu tyc
dang ky tham dy Dai hoi v6i Ban Kiém tra tu cich c6 dong.

- Trong thdi gian tién hanh Pai hoi, cb déng/ dai dién ¢6 dong phai tuén thi theo
su diéu khién ctia Chu toa Dai héi, Gmg x(r vin minh, lich su, khong gy mat trét tu.

Didu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich cb dong dw Pai hoi

1. Ban Kiém tra tu cach ¢6 déng do Ban té chirc chi dinh.

2. Ban Kiém tra tu cach ¢d dong kiém tra tu cach c6 dong/ dai dién co dong du
hop; Phat céc tai lidu va Thé biéu quyét cho c6 dong/dai dién cd déng; Béo céo trude
Pai hdi vé két qua kiém tra tu cach ¢d dong/ dai dién c6 dong dy Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cita Chii toa va Thu ky Dai hoi

1. Ban T6 chtrc Pai hoi giéi thiéu Chu toa Pai hoi.

2. Chu toa la nguoi ¢6 quyén quyét dinh vé trinh tu, thu tuc va cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh du kién ctia Dai hoi.

3. Chil toa c6 thé hodn hop dai héi khi ¢6 su nhét tri hodc yéu cau cia Pai hdi co
déng da c6 di sé lwong dai biéu du hop can thiét.

4. Chu toa Dai hdi ¢6 quyén thyuc hién céc bién phap can thiét va hop ly dé diéu
hanh cuc hop Pai hoi dong cb dong mot cach cé trit tu, ding theo chuong trinh da
duoc théng qua va phan anh dugc mong mudn ctia da s& ngudi du hop.

5. Ngoai ra, Chu toa DPai hdi thyc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh
tai Picu 24 Diéu 18 Cong ty ¢6 phan Cang Nghé Tinh.

6. Ban T4 chirc Dai hoi gi6i thiéu Ban kiém tra tw céch cd dong, Ban Béu ctr va
Kiém phiéu va Ban Thu ky Dai hoi dé Pai hdi théng qua. Tét ca cac ngi dung tai Dai
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hoi phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban DPai héi. Bién ban Pai hdi va Nghi
quyét ctia Pai hoi déng c¢b dong duoce doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi va
lwu gitt tai Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh.

Diéu 6. Quyén han va nhiém vu ctia Ban biu cir va Kiém phiéu

1. Chu toa Pai hoi giéi thidu Ban biu cir va kiém phiéu va lay y kién théng qua
tai Dai hoi.

2. Ban bau cir va Kiém phié‘u c6 nhiém vu:

- Giam sat viée bidu quyét ciia cac c¢6 dong/ dai dién c6 déng tham dy Dai hoi.

- Téng hop sb ¢b phan biéu quyét theo timg ndi dung dé Chu toa thong béo trude
Dai hoi.

- Bio céo két qua bau cir cong bb trude Pai hoi

CHUONG 1II
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Pidu kién tién hanh hop Pai hdi dong cb dong

Cude hop Pai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi ¢6 s c6 dong/ dai dién cb
dong du hop dai dién trén 50% s cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach co
dong ctia Cong ty ¢d phan Cang Nghé Tinh.

Diéu 8. Cich thire ti¢n hanh Dai hdi

1. Dai hoi dién ra ¥ ngay.

2. Dai hoi s& ldn luot thao ludn va biéu quyét théng qua theo timg van dé trong
ndi dung chuong trinh.

3. Véi mdi van dé cin bidu quyét tai DHDCD, Poan Chu tich Pai hoi sé dé nghi
thuc hién biéu quyét 03 lan theo trinh tur sau:

- Lén thtr nhét: Bidu quyét tan thanh; |

- Lan thi hai: Biéu quyét khong tan thanh;

- Lén th ba: Biéu quyét khong c6 v kién.

Mdi C6 dong hoiic Dai dién ¢b dong (01 ngudi) chi duge biéu quyét 01 1an (tdn
thanh hodic khéng tan thanh hodc khéng c6 ¥ kién) d6i v6i cing mét vin dé cén biéu
quyét tai PHDCD.

4. Nguyén tic thong qua: Céc quyét dinh ctia Dai hdi s& duge théng qua khi c6
trén 50% tong sd ¢d phin cé quyén bidu quyét clia cac cd dong/dai dién co dong dy
hop chép thuén; cac quyét dinh cta Pai hoi thude cac ndi dung quy dinh tai Khoan 1
Diéu 25 Diéu Ié Céng ty Cé phin Cang Nghé Tinh phai duge it nhit 65% tong s6 cb
phin ¢6 quyén biéu quyét ciia cdc ¢b dong/dai dién cb dong du hop chép thuén; quyét
dinh cta Pai hoi thude cac nodi dung quy dinh tai Khoan 6 Piéu 148 Luat doanh
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nghiép phai duoc it nhit 75% tdng s ¢ phan c6 quyén biéu quyét cia céc cd dong/
dai dién c6 d6ng dy hop chip thuén.
CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 9. Didu khoan thi hanh

Quy ché nay gdm 4 chuong 9 didu, duoc thong qua tai cude hop Pai hdi dong b
d6ng thuong nién Cong ty C6 phin Cang Nghé Tinh ngay 18 thang 04 nam 2025./.

TM. BAN TO CHUC

GHE-TQA PAT HOI y
- Y

Chi tich HDQT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH Pic lap — Tw do — Hanh phiic
Nghé An, ngay 18 thdang 04 nam 2025
QUY CHE

BAU CU/UNG CU' THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH NHIEM KY 2025 - 2030

Cdn cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay
17 thdng 6 ndm 2020 va cdc véiin ban hwéng déan chi tiét thi hanh;
Céin cir Diéu 1é Cong ty C6 phin Cdng Nghé Tinh,

Viéc bau ctr thanh vién Héi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2025 - 2030 tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 Céng ty cb phan Cing
Nghé Tinh duge tién hanh theo nhitng quy dinh sau day:

,Diéu 1. Cong viée 16 chirc bu cir duoc dai hdi giao cho Ban Bau cir va kiém /
phiéu thyre hién.

Piéu 2. Ban Bau cir va kiém phiéu gdm 05 thanh vién trong @ c¢6 mdt Trudng
ban va 04 Thanh vién do Chu toa cude hop dé xuat va dugc Dai hdi dong co dong
biéu quyét chip thuan.

%)

Thanh vién Ban biu cir va kiém phiéu khong phai la nguoi tng cti, dé cir vao
HDQT, BKS.

Piéu 3. Cong viée td chire bau cir bao gdm:

- Kiém tra va cong bd danh séch céc thanh vién duge tmg cir, dé cir HDQT, BKS
Cang Ngh¢ Tinh.

- Phat phiéu bau, gidm sat viée bo phiéu, tién hanh kiém phiéu.

- Lap Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu truéc Dai hoi .

- Ciing Chii toa Pai hdi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 cdo (néu c6) vé ngudi
ung cu, dé ctr, cling nhu két qua bau cit va bao céo dé Pai hoi dong co dong quyét
dinh.

Piéu 4. Nguyén tic bau cir:

- Pam bao tuin thu cac quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Cong ty, dam bao dan
chil, cong béang.

- Biu cir cong khai theo hinh thic bo phiéu kin.

- Phuong thirc bau dén phicu.

Didu 5. M&i ¢ déng hodc Pai dién ¢b déng tham du cé miit tai Dai hdi dong cb
déng vio thdi diém biu cir ¢6 01 phidu bau Hbi dong quan trj (mau vang) va 01 phiéu
biu Ban kiém soét (mau hdng) . Gia tri biéu quyét cua phiéu biu tuong tmg véi s6 cb
phén c¢6 quyén biéu quyét ma co dong do s& hitu hodc dai dién theo dang ky tham du
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Pai hoi dong ¢b déng nhan véi s6 thanh vién dugce bau chia Hoi dong quan tri/Ban
kiém soét va ¢b déng c6 quyén dén hét tdng sb phiéu bau ctia minh cho mgt hodc mot
sb (mg ctr vién.

Pidu 6. Didu kién dé cir va &ng cit Thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém
soat Cong ty

6.1. Piéu kién dé cir va ieng civ Thanh vién Hpi dong quin tri

Theo quy dinh tai Didu 29 Pidu 1& Cong ty C phan Cang Nghé Tinh:

1. Trudng hop dd xé4c dinh dugc tng ctr vién Hoi dong quan tri, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén céc ing clr vién toi thidu 10 ngay trude ngay khai
mac hop Pai hgi dong ¢ dong trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty dé ¢ dong c6
thé tim hiéu vé céc tmg vién ndy trude khi bo phidu. Ung cir vién Hoi ddng quan tri
phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thye, chinh x4c ctia cdc thong tin ca nhan
duoc cong bd va phai cam két thyc hién nhiém vu mét cach trung thuc, can trong va
vi loi ich cao nhét cua Cong ty néu duge bau lam thanh vién Hoi déng quan tri. Thong
tin lién quan dén (mg vién Hoi ddng quén tri duoe cong bd bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d6 chuyén mon;

c) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan Iy khic (bao gém ca chitc danh Hoi déng quan tri ciia
cong ty khac);

e) Loiich co lién quan téi Cong ty va cac bén c6 lién quan cuia Cong ty;

f) Cong ty phai ¢6 trach nhiém cong bd théng tin v& cdc cong ty ma Gmg clr vién
dang nim gitt chirc vu thanh vién Hoi déng quan tri, céc chirc danh quan 1y khac va
cée loi fch 6 lién quan téi cong ty ctia tmg cir vién Hoi ddng quan tri (néu co).

2. Cb ddng hodic nhém ¢ dong: s¢ hiru tir 10% dén 20% tdng s6 cd phan phd
théng c6 quyén dé cir 01 tmg ctr vién; s& hitu trén 20% dén 50% tdng s6 ¢d phan phd
théng ¢6 quyén dé cir toi da 02 tng cir vién; s& hitu trén 50% dén 75% tong s6 ¢
phan phd thong c6 quyén dé cur t6i da 03 tmg cir vién; va s& hitu trén 75% tong s6 b
phin phd théng c6 quyén dé cir t6i da 05 Gng cir vién.

3. Trudng hop s luong Gng clr vién Hi ddng quan tri thong qua dé cir va (g
ctr vAn khong du sb lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Ludt Doanh
nghiép, Héi ddng quan trj duong nhiém giGi thiéu thém tmg cir vién hoic t6 chirc dé
clr theo Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri. Viéc HOi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém tng cir vién phai duge cong
bd r6 rang trude khi Pai hoi ddng ¢b dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan
tri theo quy dinh cua phap luat.

4. Thanh vién Hoi ddng quéan tri phai dép g cac tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai Bidu 31 Piéu 1& nay.
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6.2. Diéu kign dé cir va ting cir Thanh vién Ban kiém sodt

Theo quy dinh tai Diéu 45 Diéu & Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh:

1. Trudng hop di xéc dinh duge trude tmg vién Ban kiém soat, Cong ty phai
cong bd théng tin lién quan dén ting cir vién t6i thidu 10 ngay trude ngdy khai mac
hop Pai hoi ddng ¢b ddng trén trang thong tin dién tir cia Céng ty dé c6 dong co thé
tim hidu vé céc {mg vién nay trude khi bo phiéu. Ung ctr vién thanh vién Ban kiém
so4t phai ¢6 cam két bang van ban vé tinh trung thure, chinh xéc clia céc thong tin ca
nhan duge cong bd va phai cam két thye hién nhiém vu mét cach trung thue, cin
trong va vi lgi ich cao nhét cia Céng ty néu duge bau 1am thanh vién Ban kiém soat.
Théng tin lién quan dén ung ctr vién Ban kiém soat dugc cong bd bao gdm cac noi
dung t6i thicu sau day:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d§ chuyén mdn;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chirc danh quan ly khic (bao gdm ca chirc danh Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt cuia cong ty khéc);

¢) Céc loi ich ¢o lién quan t&i Cong ty va cac bén ¢o lién quan ctuia Cong ty;

f) Cong ty phai c6 trach nhiém cbéng bd théng tin vé cac cOng ty ma tng cir vién
dang nim gitr chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém soat, cic
chitc danh quan 1y khéac va céc loi ich ¢6 lién quan t6i cong ty cia Gig clr vién thanh
vién Ban kiém soat (néu c6).

2. CH dong hoiic nhom cd dong: s& hitu tir 10% dén 40% téng s6 ¢b phan phd
théng c6 quyén dé cir 01 tmg cir vién; s& hitu trén 40% dén 65% tong s6 ¢ phan phd
thong ¢6 quyén d& cir toi da 02 tmg cir vién; s& hiru trén 65% tong s6 ¢d phan phd
théng ¢ quyén dé cir t6i da 03 tmg vién.

3. Trudng hop sb lugng cée (ng vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tng cir
khéng du sé lugng cén thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé ctr thém tng vién
hodc t chirc d& cir theo co ché quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty va
Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soét. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu
thém Umg cir vién phai dugc cong bd 15 rang trude khi bau thanh vién Ban kiém soét
theo quy dinh ctia phap luat.

6.3. Ho so ikng civ theo miu ctia Ban 16 chitc Pai hoi, gf:r“m co:

- Pon xin tng cir hodc dé cir tham gia HPQT/BKS theo mau Cong ty quy dinh.

- So véu Iy lich

- Ban sao Bing cap chimg chi chuyén mdn c¢6 céng chiing cua ng vién

- Ban sao cidn cudc cong dan

- Hd so khéc (néu ¢d)
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6.4. Dua trén hd so d& cir hodc tmg cir ctia cac ¢b dong, nhom c6 dong, Ban t0
chirc Pai hoi lap danh sach cac (mg cir vién dép tng di tiéu chuan tai Diéu 6 va Diéu
7 Quy ché nay va trinh Pai hoi dong ¢d dong thong qua.

Piéu 7. S6 lwgng va tiéu chuén thanh vién Héi dong quian tri, Ban kiém soat

7.1. Theo Khoan 1 va Khoan 2, Didu 30, Piéu 1& céng ty, S6 lugng thanh vién
Hoi ddng quén trj 1a 05 ngudi. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri khéng qué
05 nam va c6 thé dugc bau lai véi s6 nhidm ky khong han ché. M6t cé nhén chi duoc
bau lam thanh vién doc lap Hoi déng quan tri ciia Céng ty khong qua 02 nhiém ky
lién tuc.

Va Khoan 1 Piéu 46 Diéu 1&: S6 lwong thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty 1a
03 ngudi. Nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soat khong quéa 05 nim va ¢ thé duoc
bau lai v6i sb nhiém k¥ khéng han ché.

7.2. Thanh vién Hoi ddng quan tri phai thoa man céc tiéu chuin va diéu kién lam
thanh vién Héi dong quan tri theo diéu 31 Diéu 1& Céng ty.

7.2.1. Thanh vién Hoi dong qudn tri phdi dép teng cdc tiéu chudn va diéu kién
sau day:

a) Khong thude ddi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong
linh vue, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhat thiét phai 13 c6 dong cla
Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri cua cong ty khac;

d) Khéng phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ciia Téng gidm ddc va ngudi quan ly
khéc cua Céng ty; ctia ngudi quan 1y, ngudi ¢é thim quyén bd nhiém ngudi quéan 1y
cua cong ty me.

7.2.2 Thimh vién doe lap Héi dong quan tri phdi ddp tng cdc tiéu chuédn va
diéu kién sau day:

a) Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty me hoéc cong ty con
cia Cong ty; khong phai 1a ngudi da ting lam viéc cho Cong ty, cong ty me hoac
cong ty con ctia Cong ty it nhit 03 nam lién ké trudc do;

b) Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thi lao tir Cong ty, trir cac khoan
phu céip ma thanh vién Hoi dém_g quan tri duge huong theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a ngudi cé vg hodc chong, bd d&, b nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd déng 16n ciia Cong ty; 1a ngudi quéan ly
ctia Cong ty hodc cong ty con cua Cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi true tiép hodc gian tiép sé hitu it nhit 01% téng s6 b
phin ¢é quyén bidu quyét ctia Cong ty;
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¢) Khong phai 1 nguoi di ting lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
cua Cong ty it nhét trong 05 nam lién trude do, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

7.3. Thanh vién Ban kiém so4t phai théa man céc tiéu chudn va diéu kién lam
thanh vién Ban kiém soét theo Khoan 2 diéu 46 Piéu 1é Cong ty:

a) Khong thudc ddi twong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 clia Luit Doanh
nghigp;

b) Puoc ddo tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hoéac chuyén nganh pht hop vaéi hoat dong kinh doanh
cua Cong ty:

a) Khong phai 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Héi d{"ing quan tri,
Téng gidm ddc va ngudi quan 1y khéc;

b) Khong phai 13 ngudi quan Iy cdng ty; khéng nhat thiét phai 1a c6 déng hoac
nguoi lao dong cua cong ty;

¢) Khéng phai la nguoi cé quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép cua
cdng ty me; ngudi dai dién phan von ctia doanh nghiép, ngudi dai dién phan von nha
nude tai cong ty me va tai Cong ty;

d) Khéng lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

e) Khong la thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém todn céc béo cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 ndm lidn trude d6.

Pidu 8. Phiéu biu do Ban td chic dai hoi phat hanh c6 ghi 16 s6 ¢6 phan co
quyén biéu quyét ma c6 dong s& hitu hojc dai dién sé hitu. C dong, dai dién cd dong
khi nhén dugc phiéu bau phai kiém tra s6 ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét ghi trén phiéu,
néu c6 sai s6t phai théng bao ngay cho Chii toa hozic Ban biu cir.

Pi¢u 9. Nhiing phiéu sau diy dugc xem 1a phiéu khong hop 1€ va khong cé gia
tri bau cir:

- Phiéu khong theo mau quy dinh va khong c6 diu Cong ty.

- Phiéu bau vuot qua sb téi da theo quy dinh tai Pidu 7 Quy ché nay.

- Phiéu gach x6a hét tén nhiing Gng ctr vién (Phiéu tring).

- Phiéu ¢6 tdy x6a, sira chita ndi dung (Trudong hop viét sai phai dbi lai phiéu
mai).

- Phiéu ghi thém tén ngudi ngoai danh sach g ctr, dé cir da duge thong qua tai
Pai hoi dong cb déng.

- Téng s6 phiéu bAu vugt qua tdng sé phiéu duoc biu in trén phiéu

Piéu 10. Ban bau ctr va kiém phiéu thuc hién kiém phiéu mét cach trung thue,
chinh x4c, diy da va chiu trach nhiém trudc Chi toa va toan thé Dai hoi dong cd
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dong. Viée kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi cudc bo phiéu két thic tai
phong kiém phiéu.

Trude khi mé hom phiéu, Ban bau cir va kiém phiéu phai théng ké, 1ap bién ban,
niém phong sb phiéu khéng st dung dén. Ban bau cit khéng dugc gach xdéa, stra chira
trén phiéu bau.

Pidu 11. Ban biu cir va kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban vé két qua kiém
phiéu va cong b két qua kiém phiéu trudc Pai hoi ddng c6 dong. Bién ban va toan bo
phiéu bau duge giao lai cho Chi toa.

Ditu 12. Nhimng tng cir vién trang cir lam thanh vién HDQT/BKS la nhiing ting
clr vién:

- Puoc xéce dinh theo sé ¢b phin dat duoc tinh tir cao xudng thép trén s6 phiéu
biu hop 1&, bt ddu tir tmg ctr vién co s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh
vién theo quy dinh .

- Truomg hop xac dinh sb (mg cir vién dat phiéu bau hop 18 theo thir tu tir cao )
xudng thip nhidu hon sé t6i da theo quy dinh do ¢é nhidu ngudi cing dat s6 phiéu\%,
bau thdp bing nhau thi Pai héi ddng cb dong quyét dinh bau lai déi véi nhitng ngudi/*
do. _ ;

Picu 13. Néu xét thiy c¢o nhiing hanh vi gian 1an ho#ic vi pham phap luat, vi
pham Diéu Ié Cong ty c6 lién quan dén cude bau eir ndy thi moi ¢d dong déu co quyén
chét vAn Chii toa Pai hoi, Ban bau cir va Chu toa Pai hdi, Ban bau cit ¢6 trach nhiém
giai trinh va lam rd moi van d& chat van clia ¢6 dong va phai chiu trach nhiém trude
Dai hoi dong cb dong./.

TM. BAN TO CHUC rd
"H HOI PONG QUAN TR]

Lé Doén Long



CONG TY CO PHAN
CANG NGHE TINH

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

So: 01/BC-DPHDPCP TP Vinh, ngay 18 thang 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQ1 PONG QUAN TRI VE KET QUA
THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KY 2020 - 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

Cén cir quyén han va nhiém vu cta Hoi dong quan tri da duoc quy dinh trong
Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Can cir Quy ché quan tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

Hoi dfmg quan tri Xin bao cao EDI IDCE) céc ndi dung cu thé ner sau:

2020- 2025

Két qua thyc hién céc nhiém vu trong tdm trong nhiém ky 2020-2025 dugc
phan @nh qua két qua cong tdc quan tri, diéu hanh va hoat dong san xuat kinh
doanh ctua Céng ty CP Cang Nghé Tinh qua cac nam 2020, 2021, 2022, 2023 va
2024 (sau day goi la giai doan 2020-2024) cu thé nhu sau:

1. V& quy m6 doanh nghiép giai doan 2020-2024

& - ; Niam Nam Tang,
?11;5 Quy mo d;)za)nll nghiép ﬂ[(]’;]) vi 2020 2024 g
4 5 | =5-4) |
1 | Vén diéu 1¢ Triéu ddng | 215.172 | 215.172 0
2 | Téng tai san Trieuddng | 275.912 | 315.028 | 39.116
3 | Vén chu s& hitu Triguddng | 234.477 | 242710 | 8233
4 Cc.:rgsc’)r ‘ha tAng, Phuong tién
thiét bi
4.1 | Co s& ha tang
Cang Cuwa Lo
- Téng sb chidu dai cdu bén m 656 656
- Téng sb cau bén Bén 4 4 _
- Téng sb dién tich mat bang m?2 203.499 | 203.499
Cdng Bén Thiy va Hung Hoa
- Tong sb chiéu dai cau bén m 119.8 119.8
- Téng s6 cau bén Bén 4 4 |
- Téng sb dién tich mat bing m?2 97.647 | 97.647 _




4.2 | Phuong tién thiét bi chinh
- Can cau hang ning Chiéc 1 1 0
- Cén truc chan dé Chiée 2 7 5
- Can cau hang trung Chiéc 4 3 -1
- Can cau hang thudng Chiée 6 1 -5
- May xtic dao Chiée 8 13 5
- May xtic lat Chiée 12 13
- Xe vén chuyén, 6 t0, ddu kéo Chiéc 15 21 6
XN
XDA truc 5 5 0
. e iz thuge
5 | Bo may to chue Cang = -
Cong ty co
g 5 ; 1 1 0
von gop khac
6 | S6 lugng lao dong Nguoi 467 393 (-74)
7 | Thu nhap binh quin Trdong/mg/ | 1) 951 | 14300 | (+2.349)
thang
; Triéu dé
8 | Nang sut lao dong HOWOUB | yens | s766 | g4
nguol

- Vé tong tai san: Trong giai doan nay, tdng tai san ctia Cong ty ting do chi
yéu str dung nguon von tich Ity dau tu tap trung dau tu cho viée ndng cap co so vat
chit va ddng bd phuong tién thiét bi di ning luc hoat dong dé ning cao hiéu qua
SXKD va canh tranh vé1 cac cang khu vuc

- Vé no phadi tra: Tix nam 2020-2024, Cong ty luén dam bao duy tri kiém soét
dong tién nén cdc khoan ng dugce thanh toan ding han va khong c6 ng qua han.

- Vé bao toan va phdt trién von: Nhin chung, Céng ty dang hoat dong hiéu
qua va thuc hién t6t cong tac bao toan phat trién vdn. Hang nam déu c6 loi nhuan
va chi tra ¢6 tirc cho céc ¢d dong.

- Vé quy mé co sé ha tang va trang thiét bi: Trong giai doan tr ndm 2020-
2024 cong ty da tap trung ddu tu phuong tién, thiét bi va ha tang cang dé nang cao
nang cao ning lyc canh tranh va dap ung nhu cdu phuc vu khach hang. Bén canh
do Cong ty da thanh ly cac thiét bj qua cii, hiéu qua sir dung thap hozc khéng phi
hop véi yéu cau san xudt ¢ tudi doi cao.

- Vé cor cdu té chite va lao dong: Trong giai doan 2020- 2024, cong ty da timg
budce sip xép lao dong hop ly, ting cudng cong tac dao tao bang nhidu hinh thirc
dé nang cao trinh do, tay nghé cho nguoi lao dong. Téng sb lao dong cua cong ty
dén ngay 31/12/2024 1a 393 ngudi, giam 74 ngudi so véi dau nhiém ky. Mic du
lao dong giam, tuy nhién van dam bao cdng tdc SXKD.
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2. Vé cong tic quén tri

Céng ty CP Céng Nghé Tinh da tham gia trén San Giao dich ching khoan Ha
Nai (HNX). Nam trong nhém cdng ty niém yét, dudi sy quan 1y clia Uy ban Chimg
khoan Nha nudc va Sé giao dich Chiing khoan Ha N¢i, dudi su chi dao cuia HPQT
Coéng ty, Cong ty CP Cang Nghé Tinh luén nghiém tac thuc hién day di cic nghia
vu phép ly trong linh vuc chimg khoan.

Trong nhiém ky vira qua, HDQT Céng ty CP Cang Nghé Tinh da td chic 27
cude hop HDQT; 102 14n 14y y kién va ban hanh 84 Nghi quyét, 113 Quyét dinh dé
chi dao cac ndi dung vé quan tri, san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén co s& tuan
tht quy dinh tai Diéu &, cac Quy ché va nhu ciu quan tri cia cong ty. Noi dung
cac cudce hop cua HDQT déu duoc ghi nhan thanh bién ban, la co so dé HPQT ban
hanh céc quyét dinh c6 lién quan. Céc ¥ kién chi dao cia HDQT déu duoc thong
b4o t6i Ban diéu hanh, c4 nhan, td chire c6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thoi
diém va hiéu qué cua mdi quyét dinh.

Nhiém ky 2020 - 2025, Hoi dong quan tri Cang Nghé Tinh ¢6 5 thanh vién
gdm Chu tich Hoi dong quan tri va 04 thanh vién HPQT. Trong nhiém ky, HDQT
da ¢6 mét s6 bién dong vé nhén su, cu thé:

- Ngay 17/6/2020, Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2020 (nhiém ky
2020 - 2025) da théng qua: (1) mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri hét nhiém
ky (bao gém: C)ng Nguyén Vin Hanh; Ong Lé Doan Long; Ong Lé Duy Duong;
Ong Hoang T4t Thing va éng Nguyén Hdng Son); (2) bau thanh vién Héi dong
quan tri nhiém ky 2020 - 2025 (bao gom 05 Ong Lé Doan Long; Ba Trinh Thi
Ngoc Bién; Ong Bui Kiéu Hung; Ong Tran Vin Dat va Ong Nguyén Héng Son)

- Ngay 27/04/2021, Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 da thong
qua (1) mién nhiém thanh vién Hoi df’ing quan tri ddi v6i Ba Trinh Thi Ngoc Bién;
(2) biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky 2020 - 2025 ddi véi Ong
Nguyén Thac Hoai.

Cho dén nay, Hoi dong quén tri hoat dong voi s6 luong 05 thanh vién, bao
gbém:

Ong Lé Doén Long, Chti tich HDQT nhiém ky 2020-2025

Ong Bui Kiéu Hung, Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025

Ong Tran Van Dat, Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025

Ong Nguyé&n Hong Son, Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025

. Ong Nguyén Thac Hoai, Thanh vién HDQT ddc lap nhiém ky 2020-2025

Mic du c6 sy bién dong vé nhan sy HDQT trong nhiém ky 2020-2025,
nhung cong tac chuyén mon cua timg thanh vién HDQT va cong tac quén tri n6i
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chung cia HPQT da co su chuyén giao, tiép ndi phit hop dé bao dam tinh 6n dinh,
lién tuc, thé\ng nhét trong hoat ddng ciia HDQT.

Bén canh d6, Cong ty dd xdy dung va ban hanh cic quy trinh SOP nham cai
thién hiéu sudt, ddm bao chét luong va giam thiéu sai sét trong qua trinh 1am viéc;
hoan thién va dua vao ap dung bd tiéu chi danh gia két qua hoan thanh cong viée
(KPIs), quy ché tra luong va Hé théng thang bang lwong méi theo phuong phéap
tra luong 3P. Cong tac phép ché clia Cong ty ciing dugc quan tAm, hoan thién voi
hé théng céc quy ché, quy dinh dugc xdy dung maéi va cai tién lién luc, bao dam
chit ché, tudn thi quy dinh phép luat hién hanh va phd hop véi diéu kién hoat
dong ctia Cong ty. Pay 1a hanh lang phép 1y quan trong dé HDQT, Ban kiém soat
va Ban diéu hanh Céng ty chi dao, gidm sit, quan tri c4c hoat dong cua Cong ty.

3. V& cOng tic san xuét kinh doanh

Trong nhiém k3 2020 - 2025, mic di chiu nhidu tac dong bat lgi tir dich bénh
Covid-19, bét 6n dia chinh tri, xung dot quan sy tai mot s6 khu vuc, cung véi su
canh tranh ngdy cang gay git trong nganh khai thac cang bién khu vue, nhung Hoi
déng quan tri da nd luc lanh dao, chi dao Ban didu hanh, céac Phong/ don vi cua
Cong ty hoan thanh t5t ké hoach duoc PHDCD giao hang nim. Cu the:

Nam Nim Nam Nam Nam

TT i tié n Vi
Chitiéu | Don vi 2020 2021 2022 2023 2024

L | Sanluong | Tan | 5ec 987 | 4.649.622 | 4.393.292 | 4.813.545 | 4.311.352

2 | Doanh thu | Tridu.d | 205.810 | 225.155 | 196.960 | 242.377 | 210.999
Lgi nhuan .

3 SN |'Trsncd | 12940 | 22328 20.304 26.387 21.011
trude thué

4 Co tic 8% ™ 5.5% 5,7% 6% 5,5%

(*) C6 tike ndm 2020 bao gém cd phdn ¢6 ticc ndm 2019 con dé lai

Hang ndm, Cong ty thuc hién chia ty 1¢ ¢d tire ding theo Nghi quyét ctia Dai
hoi dong c6 dong, bao dam quyén loi cho cb dong.

Céng ty Cé phan Cang Nghé Tinh ¢6 01 Céng ty lién két 1a Cong ty C6 phan
Lai dit va Dich vu Hang hai Cang Ctra Lo, véi ty 1€ s& hitu 36%. Cong ty lién két
da thuc hién déy du cac ché do quan ly, st dung von va tai san theo ding quy dinh
tai chinh va ké toan ctia Nha nuéc. Dén hét nam 2024, ngudn vén gép cia Cong ty
Co phan Cang Nghé Tinh van duge béo toan va sir dung hiéu qua. Trong giai doan
2020 - 2024, Céng ty thu vé ¢b tirc 12 6.786 tridu dong. Nhu véy, hoat dong dau tu
vao Cong ty lién két dam bao tot cong téc bao toan vé phat trién von, mang lai loi
nhuén cho Cong ty.
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4. V& cong tac dau tu
Két qua thuc hién cong tac dau tu qua cdc nim:
DVT: Triéu dong

TT Piu twr Nim |Nim | Nim | Nim | Nim | Tong
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | cong
Tong mirc dau tu Ké hoach
L |... ' 4 3.7 : ; 2.394 261.984
(DHDCD, HDQT thong qua) 52.400 33.780]56.199|67.211 |52.3
Tdng muc dau tu ké hoach da diéu
2 52.400 33.780]56.199 | 66.211 |51.694 260.284
chinh (HPQT théng qua) - i
3 | Téng gi4 tri Thue hién 41.398 27.430/45.849|61.725 |47.657 224.059
S6 luong du 4n duge giao theo NQ
4 DHDCD 9 8 6 8 7 38
S6 lwgng Du an dugce giao da diéu
5 : i : 9 6 7 6 36
chinh (dugc HDQT thong qua) :
6 | S6 lwong Du an thuc hién 9 8 6 7 6 36
7 | So sanh % Gia trj TH/KH 79% |81,2%| 81,6% | 93,2% | 92,2%
8 | So sanh % S6 lugng DATH/PG 100% |100% | 100% | 100% | 100%

Ddnh gid viée dau tw cic dw dn trong giai doan 2020 - 2024:

Nhiém ky qua, Dai hoi dong c6 dong da phé duyét 38 du 4n véi tong mirc dau
tu 261.984 triéu dong.

H6i dong quén tri da didu chinh phé duyét dau tu theo thim quyén con tong
cong 36 du 4n véi téng mirc dau tu cac du 4n 1a 260.284 triéu dong, 02 du an
ngimg trién khai voi téng mire dau tu: 1.700 tri¢u déng (do tinh hinh hing hoa
thay déi, viée dau tw khong mang lai hiéu quda). Cong tac déu tu da lam thay doi
dién mao ciia Cang Nghé Tinh, néng cao hidu suit, chat lugng va hiéu qua cho
Cang Nghé Tinh.

Thuye hién Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, Cong ty d trién khai thyc hién
duoe 36 du an dau tu véi téng mic dau tu la 260,284 ty dong, véi tong gid trj
quyét toan cac dy an hoan thanh 1a 224,059 ty dong, tiét kiém duge 36,225 ty dong
so véi téng mire dau tu dugc phé duyét. Trong d6 ¢6 5 du an dau tu ¢6 quy mé vira
(con lai la cac dw dan quy mé nho), bao gom.

+ Du 4n diu tu m6i 01 Can cdu chan dé 40-45 tin (Hoan cai cdu CP 1 ciu 4
chuyén sang céu 2 lip tru ¢ dinh), vdi tong mic du tu 30 ty dong, trién khai va
hoan thanh nam 2020.

+ Dy 4n dau tu m6i 01 Can cdu chan dé 40-45 tin (Hoan cai cau CD 2 cau 4
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chuyén sang céu 2 lp tru ¢ dinh), voi tong mire dau tu 30 ty déng, thuc hién
trong 2 nam 2021-2022.

+ Dy 4n Pau tu méi 01 Cén truc chan dé 40-45 tn cd dinh tai cdu 3, véi tfmg
mire du tu 32,982 ty ddng, thuc hién trong 2 nim 2022-2023.

+ Dy 4n dau tu 02 can truc chin dé c¢b dinh (tai cau 1) phuc vu san xuat kinh
doanh tai XNXD Cura Lo, v6i tong mure dau tu 34,113 ty dong, trién khai va hoan
thanh nam 2024.

+ Dy 4n xay dung nha kho sé 4, v6i tbng muc dau tu 38,124 ty ddng, thuc
hién trong 2 ndm 2022-2023.

Qué trinh 14p ké hoach, cdc dy 4n, hang muc dau tur duge Hoi dong quan tri
xem X6t trén co s& tinh hinh thue té va nhu cau can dau tu dé nang cao nang luc
khai thac va dap img dugc nhu cdu cia cac khach hang ¢ hang hoéa théng qua
Céang.

Nhu véy, trong giai doan 2020-2024 Cong ty da co ban hoan thanh viéc dau
tw hé thong can truc tuyén cau tau hién nay cang Cira Lo duge bd tri 02 can truc\
trén mdi ciu tau dap ung yéu céu bbc Xep trén cac tuyen ben, nang cao nang suét:
lao dong, ting nang luc canh tranh cta cang. /

DPanh gia chung:

Nhiém ky 2020-2025, Cang Nghé Tinh da phai déi mat véi nhiéu kho khan
nhung véi sy quyét tam, dong long cta toan thé CBCNV, Cong ty di hoan thanh
cdc chi titu PHPCP thudng nién hing nam giao, tao nén tang cho sy phét trién 6n
dinh, bén vimg cua Cong ty.

Trong nhiém ky 2020-2025 vira qua, ching tdi cling nhén théiy t'éng, mac du
con mot sd mit chua dat duge nhu ky vong ciia quy vi ¢6 dong va cua tap thé
ngu o1 lao dong ‘uong Cong ty, song ching toi cling manh dan bao cao trudc quy v1
cd dong rang Hoi dong quan tri cong ty da hoan thanh nhiing nhiém vu trong yéu
ma Pai hdi dong c6 dong giao pho trong nhiém ky vira qua.



1I. PHUONG HUONG HOAT DONG NHIEM KY 2025 - 2030

1. Tinh hinh chung

Hién nay, kinh t& phat trién tai khu vuc Béc Trung Bo ting trudng chua bén
viing, chua cao. Vén dau tu cho xdy dung két cau ha ting chua dép ng da nhu
céu. Ha ting do thi chua dap Gmg yéu cau phat trién. Ty 1é lao déng that nghiép ctia
viing vin & mirc cao so véi ca nude. Chat lugng ngudn nhén lyc di dugce cai thién
nhung van con chidm trude thach thirc cta cude cach mang cong nghiép 4.0. Bén
canh dd, dong luc tang trudng cua vung noi chung, vai tro ctia cong nghiép noi
riéng con yéu va thiéu bén viing.

Nhém cang bién Béc Trung Bo duge quy hoach ba cang chinh loai 1, d6 la:
Nghi Son (Thanh Hoéa), Ctra Ld (Nghé An) va Viing Ang - Son Duong (Ha Tinh).
Theo quy hoach, Cang Nghi Son gom céc khu bén chuyén ding va téng hgp cho
tau 4 dén 5 van DWT phuc vu lién hop héa loc dau, xi-mang, nhiét dién... Cang
Cua Lo (chung ta) lam hang tdng hop cho tau 1 dén 2 van DWT; Céang Vissai
ngoai bén chuyén dung xi ming con ¢6 3 - 5 bén tdng hop cho tau dén 70.000DWT
dong thoi, nghién ciu xay dung tai Bac Cira Lo, Pong Hoi bén cho tau 30.000 —
100.000 DWT gén véi yéu cau phat trién cia Nghé An. Riéng Viing Ang - Son
Duong s& ¢o khu bén chuyén dung cho tau 40.000 — 200.000 DWT van chuyén
quing sat va thanh phdm cung cac khu bén tong hop cho tau 3 dén 5 van DWT
phuc vu luyén kim, nhiét dién, loc hoa dau va cac nganh cong nghiép ning khac ...
Hau hét cac cang & nhom bién nay (trir Ctra Lo) déu la cang nude siu, it bi boi lang
¢6 kha ning tiép nhan tau 30.000 - 100.000 DWT, phuc vu dic luc viéc phat trién
khu kinh té & céc dia phuong.

Cic yéu 16 thudn loi:

- Cong téc quan tri doanh nghiép dugc minh bach, rd rang va vén hanh theo
quy luat thi truong; cac co ché, chinh sach duoc d6i moi, tao diéu kién cho ngudi
lao dong phat huy t6i da kha ning sing tao clia minh.

- Co chu td chirc, bd méy quan tri dn dinh; Tap thé CVCNV doan két, dong
thudn tao nhiéu thuén loi cho viéc trién khai cong tidc SXKD.

- Céc co so ha tang, phuong tién, thiét bj ctia cong ty duge doi méi, bo sung
phu hop voi yéu cau giai phong hang hoéa nén ning suat lao dong khéng ngimg
tang Ién.

- Céc ndi quy, quy ché quan tri ndi by thuong xuyén duge d6i mai ph hop
vGi tinh hinh da mang lai hiéu qua trong kinh doanh.

Cdc yéu té kho khan:

- Tau c4 ctia ngu dén thudng xuyén chiém dung cdu Cang Cla Lo lam noi
neo dau, gdy can trd dén viée khai thac cau bén, gdy mat an toan hang hai va an
ninh trat tu trén bén cang.
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- Ving nuée trude bén va ludng tau thuong xuyén bj boi ling giy ton kém chi
phi duy tu bao dudng hang nam.

- Khu vue gidp ranh Cang Cira Lo ¢6 rat nhiéu dan cu tap trung sinh song
xung quanh, khéng dung quy hoach nén dd anh huong rat 16n dén hoat dong san
xuat kinh doanh cla Cang nhu: mot s6 mit hang khong thé to chirc san xuat
24h/24h theo théng 1& qudc té (do tiéng 6n); mat hang Than, Klinke ... khong dwoc
su dong thuén cta ngudi dén do anh huéng bui mic di doanh nghiép da 4p dung
rat nhiéu bién phéap giam thiéu hién tuong bui phat tin gy 6 nhiém méi trudng
nhu: phu bat, tudi nudce, quét don, phun rira banh xe trude khi mang hang ra khoi
Céng va xe di chuyén cham ldc di qua khu dan cu.

- Nhiéu cang mai ra doi trong cung khu vye thi truong, co cong sudt va ¢ tau
16n hon nhidu cang Cira Lo (Cang Quéc Té Nghi Son, Cang Qudc té Séng Lam,
Nghi Thiét — Nghé An, Cang Xing diu Thién Minh Ptrc — Ctra Lo, Cang Cira Lo —
Vietsun va Bén 3, 4 Cang Viing Ang) nén canh tranh rat khéc liét va Cang Cira Lo
la yéu thé nhét vé diéu kién tu nhién, ha té“mg.

- Tinh Nghé An khong thu hit duge cac du dn quy mo 16n nhu Loc dau/nhiét
dién/gang thép... Nghi Son; Formousa, nhiét dién ... Viing Ang nén cang thiéu
ngudn hang cht lie; hang nho 1¢, phan tan nén chi phi luu thong/xép d& cao.

- Tinh hinh kinh té, chinh tri trén thé giéi dién bién phiic tap: Chién tranh
thuong mai My Trung, dién bién chinh tri tai Trung Pong... va thién tai, dich bénh
dién ra nhidu da anh hudng rét 16n dén nén kinh té Viét Nam, khu vuc Bic Trung
bo trong do co Cang Nghé Tinh.

2. Cic muc tiéu chién lwoc trong nhiém ky nhw sau:

2.1. Pinh hwong phit trién nhiém ky 2025 - 2030

Trong nhiém ky 2025-2030, Céng ty C6 phan Cang Nghé Tinh s& tiép tuc
ctng ¢b va md rong vi thé, phan dau tré thanh mot trong nhimg cong ty khai thac
cang bién hang dau trong khu vuc Bic Trung Bo, dic biét trong linh vuc cung cip
dich vu xép d& hang container.

Cbng ty sé tap trung vao dau tu phét trién Dy an xdy dung khu Logistics Cang
Ctra Lo va ddu tu phuong tién thiét bi, ha tang Cang dé nang cao quy md hoat dong
va t6i uu hoa quy trinh kinh doanh, tir dé ning cao hiéu qua hoat dong va dam bao
phat trién bén viing trong suot nhiém ky.

2.2. Ké hoach hoat dong nhiém ky 2025 - 2030

Nhim chi dong chuan bi dﬁy di céc ngudn luc dé dat duge muc tiéu trong
nhiém ky 2025-2030 va nhiém vu do Dai hoi déng ¢ dong giao, Hoi dong quan tri
dé ra nhiém vu trong tdm cén trién khai thue hién nhu sau:

2.2.1. Vé céng tdc thi truong



- Duy tri cac khach hang hién hiru, tip trung nguén luc dé trién khai chuong
trinh marketing chudi, cung cap cac dich vu ngoai boc xép, cac dich vy logistics
vGi dinh huéng “lay khach hang lam trung tdm”.

- Tiép tuc ddy manh cdng tac phét trién thi truong, tim kiém khach hang méi
(phu hop ludng tau vao cang) dé tang trudng thi phan hang héa trong khu vire. Pic
biét, tap trung phat trién ngudn hang tir khu vue Lao.

- Quyét tAm thu hit thém céc tau container mé tuyén tai cang Cira Lo va céc
dich vu kém theo.

2.2.2. Vé cong tdc tai chinh

- Bao toan va phat trién vdn; ludn dam bao hoat dong kinh doanh ¢6 13i va on
dinh mtc ¢6 tirc hang ndm cho ¢6 ddng, ning cao thu nhap cho nguoi lao déng.

- Xay dung ké hoach tai chinh r& rang cho timg giai doan nham dat muyc tiéu
chién lugc phat trién ciia Cong ty.

2.2.3. Vé ké hoach thuc hién cdc dw én dau tw trong nhiém ky 2025 — 2030

Cong ty sé tap trung moi nguf‘m luc vao cac dy én dau tu trong diém, dic biét
la cae dy én lién quan dén co s& ha tang, thiét bi va cong nghé thong tin.

Don vi tinh: triéu dé:ng

TT Tén dy an Tong mire dau tw
1 | Dy dn Dau tu xy dung khu Logistics Cang Clra Lo 224.500
Du an déau tu phuong tién thiét bi, ha ting Cang, N
2 A e S : 216.770
Coéng nghé thoéng tin va cac hang muc khéc
Tong cong 441.270

Ngudn von diu tu: Cong ty du kién s& sir dung ngudn vén tu c6 von vay
thuong mai va ting von diéu lé.

Tuy timg thoi diém cu thé va nhu cau dau tu hang nam, Cong ty s& lua chon
phuong én huy dong vén phit hop, ddm bao cén dbi tai chinh va hidu qua st dung
von, phuc vu cho cic du 4n quan trong va céc hoat dong mé rong quy md san xuét
kinh doanh trong nhiém ky 2025-2030.

2.2.4. Céc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh giai doan 2026-2029

T Nam Nam Nam Nam
i tid Am 2027
| CREEER | BVL | agee g | om0 2028 2029
p | Sanluong | 200.000 | 4.730.000 | 4.880.000 | 5.000.000 | 5.150.000
(TTQ)
2 T(’”%hdoanh Ted | 232.00 | 227.000 | 235300 | 243300 | 252.900
u




3 | Loinhuan | 18500 | 19500 | 20500 | 21.500 | 22.500
trudce thué

2.2.5. vé cong tdac quan tri ngi bg

Tiép tuc nang cao nang suat lao dong va hiéu qua khai thac. Déy manh phéan
cap, phan quyén, hoan thién hé thong ‘quan tri bao dam thdng nhat, dong bd, kha
thi, phu hop. Tlep tuc hoan thién, chuan héa va 4p dung cac quy trinh chuan SOP
trong quan tri, didu hanh va khai théc.

2.2.6. Vé cong tac lao dong, tién luwong

Xay dung ké hoach phat trién ngudn nhéan luyc cho giai doan 2025-2030.
Trong d6 cht trong phat trién ngudn nhan lye chat luong cao, ddi ngii nhén lyc ky
thudt, quan tri doanh nghiép, va quén tri cdng nghé. D61 méi cong tac tuyen dung,
ddy manh hoat déng dao tao, duy tri va phat huy vén hoéa dao tao huan luyén noi
bo. Tlep tuc duy tri/ ndng cao muc tién luong va céc ché dd chinh sach, phtc loi
cho nguoi lao dong.

2.2.7.vé cong nghé thong tin

Déy manh chuyén doi s, sb hoa, tmg dung manh mé& cong nghé thong tin
trong quan ly, diéu hanh, khai thdc. X4y dung 16 trinh, ké hoach va giai phap dé
phat trién hé théng cang xanh, hién dai, dam bao dap Umg céc quy dinh, tiéu chuan
va huéng dén muc tiéu ting truéng va phat trién bén viing.

3. Mt s6 gidi phap thwe hi¢n

3.1 Giai phap chung

- Ndm bét théng tin vé& quy hoach phat trién cang trong khu vue, qua dé dé ra
céc giai phép va chién luge kinh doanh phét trién Cang lau dai. Nghién ctu kha
nang hop tac, lién doanh lién két véi céc khach hang 16n dé ciing nhau khai thac
hidu qua cic ha tang co s¢ sin ¢6 clia Cong ty.

- Khai thac ¢6 hidu qua nang luc ndi tai ciia Cong ty nham gia ting chat lugng
dich vu, tiét giam chi phi san xuit dam béo tinh canh tranh.

- Tép trung, huy dong moi ngudn lyc dé dau tu phat trién Cang vé chiéu sdu
nhdm néng cao nang luc san xuét kinh doanh va kha ning canh tranh.

3.2 Giai phap vé thi trudong

- Tiép tuc ting cudng cong tac chim séc khach hang, thuong xuyén xay dung
chinh sach gia cude linh hoat phi hop véi bién dong ctia thi truong, ning cao niang
luc canh tranh cla cang.

- Nghién ctru trién khai mé rong mét s6 dich vu hd tro, phdi hop véi cac hang
tau sém md tuyén Container qudc té di thang tir Cang Cira Lo.

3.3 Gidi phap vé dau tw

- Tap trung dau tu bd sung thay thé cac phuong tién, thiét b cii kém hiéu qua.
Ting bude dong bd cac phuong tién, thiét bi, cong cu xép do hang héa va quan ly
str dung hiéu qua nhitng trang thiét bi con str dyng duogc, ap dung tu dong hoa vao
quan ly dé tinh giam bo méy gian tiép.
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- Xéy dung quy hoach va ké hoach dau tu dai han dm vai ha ting cang nhu:
Dy an Pau tu xdy dung khu Logistics, Kho, bai va nang cap ha tang, cac cong trinh
kién triic khac dé c6 co s& ha ting dong bd phuc vu c¢ong tac san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat thuc hién viée dau tu. Cong khai
minh bach trong d4u thau, trong x4y dung, mua sdm, trong thanh quyét ton.

- Pio tao néng cao kién thuc chuyén mén va y thire trach nhiém cua nhimng
nguoi tham gia vao hoat dong dau tu. Nang cao chét lugng kiém tra, thim dinh va
phé duyét du an.

- Ra so4t, xdy dung chuong trinh dau tu nhim kiém soat tét dong tién.

3.4 Giai phap vé quan tri, diéu hanh

- Tép trung 1anh dao d6i méi trong cong tic quan tri, didu hanh san xuat, sap
xép bé may co ciu td chirc hop ly nhim nang cao stic canh tranh cia Cang va dap
ing yéu cau hoi nhap kinh té quéc té.

- Tép trung xay du‘ng cac quy trinh SOP dé thay thé céc quy trinh ISO nham
ning cao hidu qua quan ly, giam thiéu rii ro va gia tang tinh kiém soat trong toan
bd qua trinh van hanh cua Cong ty.

- Tap trung ra soat hé thong céc van ban, quy dinh quan tri cho phi hop véi
tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh ctia Cong ty va cic quy dinh ciia phap lut.

- Boi dudng nang cao trinh do 1y ludn chinh tri, k¥ ning quan 1y, diéu hanh
cho ddi ngli can bo lam cong téc quan ly trong cong ty.

- Tang cudng to chire giao luu hoc hoi va trao doi kinh nghiém vé quan trj va

didu hanh trong linh vuc khai thac cang véi cac don vi thanh vién trong khéi cang
bién Viét Nam.

3.5 Giai phap phat trién ngudn nhén lue

- T4 chirc danh gi4, ra soét, dinh bién lai lao déng dé sir dung nguén nhan luc
hop ly nhim khai théc tét nhét ning luc trf tué va sire lue ctia doi ngll can bo, cong
nhan vién, bé tri sdp xép, phan cong lao doéng hop Iy nham sir dung ¢é hiéu qua
yéu to lao dong.

- Ap dung bd tiéu chi danh gia két qua hoan thanh cong viée (KPIs), quy ché
tra luong va HE thé{mg thang bang lvong mdi theo phuong phap tra luong 3P dé
dam bao tinh céng bang, nhim tao dong lyc kich thich nguoi lao dong hang say lao
dong, gitr chéan cac lao dong chét luong cao t1ep tuc & lai cong hlen cho cong ty.

- Phat dong cac phong trao thi dua lao dong, san xuét soi ndi. Kip thoi dong
vién, khen thudng, vinh danh nhiing ¢4 nhan va tap thé co nhiéu thanh tich xuat sic
trong lao déng san xuat.

- Pao tao phat trién ngudn nhan luc: Pao tao, cap nhat, ‘nang cao trinh d¢
chuyén mén theo hudng hién dai hoa bén canh hinh thirc truyén thong, nang cao
trinh do nghiép vu cho CBCNV khéi quan ly; Bao tao nang cao tay nghé cho cong
nhén vién tryc tiép va phuc vu. Pao tao bd sung tay nghe cho cdng nhén vién dé
thuan tién cho cong tac b tri va st dung lao dong.

3.6 Giai phap vé tai chinh
11
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- Xay dung cac ké hoach str dung von ¢b dinh va von luu dong khoa hoc va
chi tiét hon nhim phi hop véi dic thi khai théc cang bién, trén co sé d6 dé quan ly
va stir dung vbn theo ké hoach da dé ra.

- DAy manh cong tac thu héi ng va thanh toan cac khoan cong no.

- Tiét giam chi phi, giam gia thanh dich vu théng qua kiém sodt tét chi phi
san xuit kinh doanh.

3.7 Giai phap vé cong nghé thong tin

- Phat trién cong nghé thong tin theo hudng dap Ung t6t nhat cac muc tiéu
xay dung Cang, cai thién diéu kién va méi truong lam viée, ting nang suét lao
dong, ndng cao nang luc canh tranh phu hop voi xu huéng cong nghé chung cua
céc cang bién trong khu vuec.

- Phat trién ha tang cong nghé thong tin theo hudng tap trung, dong bo, bao
dam dn didu kién dé ting dung trong quan 1y, didu hanh san xuét, dap (mg yéu cau
cua cac hang tau, khach hang va cac co quan quan ly.

- Hoan thanh va ap dung phdn mém khai théc cang véo tit ca cac hoat dong \
san xuat kinh doanh, :

3.8 Giai phap vé quan tri va quan Iy rii ro

- Xay dung nhén thirc vé rii ro cho CBCNV théng qua viée dao tao vé quan
ly rui ro trong doanh nghiép.

- Xay dung chinh sach va t6 chire quan ly rii ro ndi bo ddi véi cac phong
chuire néng trong toan cong ty.

- Xay dung quy trinh quan ly rli ro; cac quy trinh ing phé vai rui ro trong dé
co cac chuong trinh du phong va duy tri hoat dong kinh doanh thurong xuyén.

Trén day la bao céo cua Hoi dfmg quan tri tng két hoat dong trong nhiém ky
2020 - 2025 va phuong hudng ké hoach nhiém ky 2025 - 2030. Ching t61 mong
mudn céc Quy ¢b dong s& déng gbp nhiéu y klen thiét thyc gitp Hoi dong quan tri
hoat dong ngay cang hiéu qua cho su phat trién bén vimg clia Cong ty./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
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CQNG TY CO PHAN
CANG NGHE TINH

Sé: 02/BC-PHPCDH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

TP Vinh, ngay 18 thang 04 ndm 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024; KE HOACH
SXKD NAM 2025

C#n ¢t quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quan trj da duge quy dinh trong
Diéu 1¢ to chirc va hoat dong Céng ty CP Cang Nghé Tinh.
Can ctr Quy ché quan tri Céng ty CP Cang Nghé Tinh.

Hoi dong quan tri xin bao cao Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025
cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Pinh gia mot so6 két qua dat duge.

1. V& két qui SXKD. g
Niim 2024 Thyc [ Sosinh [N
TT | Chi tiéu Ponvi |, o e hién cung ky "
Ké hoach | Thuc hién | Tilé % 2023 (%)
7 |2 3 4 5 6 = 5/4 7 8=5/7
{ | Sanhrong Tén | 4.300.000 | 4.311.352| 100% | 4.813.545 90%
thdng qua
50 Laomg Teus 34.000 39.074 |  115% | 33.823| 116%
Container
2 | Doanh thu Tricud | 200.000| 210999 | 105% | 242377 87%
3 | Loinhugn ! 20.000 21011 105% | 26387  80%
trudce thué

* Vé san lwong: Trong nim 2024, san lugng hang hoa thong qua Cang
4.311.352 tan dat 100% so véi ké hoach va giam 10% so voi so cung ky nam 2023,
trong do:

- San lugng hang xudt nhap khau dat 615.804 tAn, giam 48,17% so véi nam 2023,

- San luong hang qua canh dat 1.439.032 tan, giam 9% so vdi nam 2023.

- San lugng hang ndi dia dat 2.256.516 tan, ting 10,39% so véi nim 2023.

Trong do: San lugng hang container dat 39.074 teu, tuong duong 622.979 tan, ting
15,52% so v&i nam 2023.

- San lugng hang hoa tai clu 5 dat 929.532 tén, ting 12,64% so véi nam 2023.

* Tong doanh thu: Niam 2024 dat 210.999 triéu ddng, giam 12,95% so voi
nam 2023 va dat 105,50% so vdi ké hoach ndm 2024. Trong d6: Doanh thu ngoai
dich vu béc xép nhu: xa lan chuyén tai; Xe vén chuyén hang; Cho thué phuong

1



tién thiét bi, nhan cong lam tai cAu 5 Cang Cira Lo v6i tdng ngudn thu ngoai bbe
xép nam 2024 dat 18.247 triéu dong, giam 47,48% so véi cling ky nim 2023 va dat
72,99% so voi ké hoach nam 2024.
* Loi nhudn: Nam 2024 lgi nhuén trudc thué dat 21.011 triéu dong, giam
20,37% so v&i ndm 2023 va dat 105,1 % chi tiéu giao ca nam.
2. Vé cbng tac dau tu.
Ké hoach vén céc du 4n déu tu Chuyén tiép tir nim 2023 va cac du 4n dau tu
m&i thuc hién nim 2024 (theo NQ DHPCD): 47.644 tridu dong; Céc du 4n dau tu
b6 sung nam 2024 duge HPQT phé duyét: 4.750 triéu ddng; Dy 4n nglmg trien
khai thue hién ndm 2024: 700 triéu dong. Ké hoach vbn cac du én dau tu duoc
DHDPCD va HPQT théng qua nam 2024: 52.394 trigu dong.
DVT: tri¢u dong

Sb KH vén Thue hién | Hinh thite | Ngiy hoin
T Hang muc 2 i i ;
= lwgng | nim 2024 | quyet todan | thue hién thanh
i t s A *
j |Mdymberiictbl 43.394 40.132
dung cu
Pau tu 02 ¢an truc chin Diuthiu | Hoan thanh
dé ¢6 dinh phuc vu san rong rai, dua vao st
1 Wi e 33.994 . e -
xuat kinh doanh tai e L thue hién dung ngay
XNXD Cira Ld quamang | 30/12/2024.
5 ,.,\ Piuthdu | Hoan thanh
Pau tu 01 xe 6 td con - Hirer vl
2 | (gim cao) phyc vu 01 3.000 41111 Wi ,
SXKD thuc hién dung ngay
quamang | 06/11/2024.
Piu tu 01 xe twdi nudce Hedn thanh
3 phEJC vu t}rm' m}rcrc p 01 750 70 Chi fﬂ_nh dua vao tsuf
chong bui tai xi nghiép thau dung ngay
xép do Bén Thuy 04/12/2024.
Péuthau | Hoan thanh
4 D'au tr 01 may dao banh 01 5.000 4856 | Ton8 r.aﬂl, dua vao ?ll'
xich thure hién dung ngay
qua mang | 22/01/2025.
5 5 Ngtrng thuc hién th a
Pau tu 02 Bang chuyén 1g1rr;g e el .n
5 |hang bao tai XNXD| 02 700 Biaise SEEEROT 4 &
e R 14/10/2024 do cai tién bang
Cira Lo P AN £
tai cli dam bao san xuat
. X
i C‘ac hang ml_u,ﬁdau tu 9.000 7525
xdy dung co bian
Néng cip duong ndi bd Dau thau | Hoan thanh
1 | Cang Cira Lo tai vi tri: 01 5.000 4402 | rOng rai, dua vao sir
Tram cén 120 tén, trudc thyc hién dung ngay




kho 4 va tram cén 150 quamang | 07/11/2024.
A
tan

Nang cép duong ndi bd Pau thiu | Hoan thanh
Cang Cira Lo tai vi tri: rong rai, dua vao sir
Tt 1 : 3.12 :
Duong gitra bai 3A va 2 el 3 thue hién dung ngay
3B quamang | 20/12/2024.
Téng 52.394 47.657

Nhu viy, cde du 4n déu tu chuyén tiép tir ndm 2023 va cic du an dau tu
khai cong nam 2024 dugc cong ty trién khai theo ding ké hoach. Qué trinh thyc
hién dAu tu da tudn thu cac quy trinh, thi tuc dau tu theo cac quy dinh cta phép
luat va cong ty. Téng khéi luong thuc hién dat 100% ké hoach ; Tong gid tri thuc
hién c4c dy 4n du tu trong nim 2024 14 47.657 triéu ddng, giam 4.737 trigu dong.

3. Vé cong tac quin tri tai chinh.

Céng tac quan ly tai chinh trong ndm 2024 luén duge HDQT chu trong dung
mire, cong tac kiém todn, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat ddng san xuat kinh
doanh, trong xdy dung co ban thuong xuyén dugc ting cuong, cong khai minh
bach theo diéu 18, quy dinh ctia phap luat. Thuc hién tot cong tic cong bé thong tin
va quan hé cb déng theo quy dinh cta phép luat ddi véi cong ty niém yét.

II. Hoat dong cia HPQT trong nam 2024.

Véi vai trd 12 co quan quan 1y cao nhat dai dién cho quyén loi cac cb dong;
trong nam 2024, HPQT da tich cuc thue hién vai trd, nhiém vu theo chudn muyc
quén tri ctia Cong ty C6 phan. Hbi ddng quan tri tb chiic hoat dong chuyén trach,
ra quyét dinh va c6 su phan céng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT trong ting
[inh vuc hoat d6ng cu thé. Cac thanh vién HPQT da tham du dé’iy da cac cude hop
va tham gia cac y kién, biéu quyét doc lap vé cac van dé quyét dinh cia HPQT
ciing nhu cho y kién ddy di tai cac phiéu ldy y kién bang vin ban ctia HPQT.
HDQT d4 thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo ding quy dinh cia luét
doanh nghiép, phép luat c6 lién quan, Piéu 1& cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng ¢b dong. Cu thé:

- Gidm sat chéat ché cac hoat dong ctuia Ban didu hanh; giai quyét kip thoi cac
dé xudt ctia Ban diéu hanh va dua ra céc quyét dinh, cac chi dao chinh xéc, kip thoi
mang lai hidu qua kinh té cho Céng ty.

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sich
hang nam.

- Quyét dinh cac giai phap phét trién thi truong, tiép thi va cong nghé.

- Quyét dinh phuong 4n dau tu va dy 4n dau tu.
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- Théng qua bdo céo sdu thang, mgt nam trude khi cong b6 thong tin theo quy
dinh.

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi dong c6 dong
thudng nién ndm 2024,

- Trinh bao cdo quyét todn tai chinh nam 2024 di duogc kiém todn va kién
nghi murc ¢b tie duoc chi tra nim 2024 1én Pai hdi dong ¢d dong thudng nién nam
2025.

- T4 chirc thyc hién viée chi tra ¢6 tirc ndm 2024.

III. Tong két cac cude hop HPQT nim 2024,

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri d3 tién hanh 05 cude hop HPQT (Cude
hop thi nhét ngay 08/03/2024, cudc hop thir hai ngay 27/05/2024, cude hop thur 3
ngay 12/7/2024, cube hop thir 4 ngay 10/10/2024 va cudc thtr 5 ngay 24/10/2024).
Tai cac cudc hop va céc 1an 14y y kién, Hoi ddng quan trj dd ban hanh 24 Nghi
quyét, 20 Quyét dinh. Cu thé nhu sau: (Phu luc 1 Kém theo)

Ngoai ra con nhiéu chi dao khac dén dbc va dinh huéng cho Ban diéu hanh
trong qud trinh diéu hanh sén xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Cac cudc hop ctia Hoi df“mg quan tri déu c6 thanh vién Ban kiém soat tham du
véi tu cach quan sat vién.

IV. Tinh hinh thue hién Nghi quyét cia Pai hi dong co déng nim 2024

Trong nim 2024 Pai hoi dong co dong di ban hanh 01 Nghi quyét tai Pai hoi
thudng nién ndm 2024; théng qua chi dao thuc hién cdc ndi dung cu thé nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan cho bdo cdo tai chinh nim 2024:

BCTC nam 2024 da duoc don vi kidm toan dgc 1ap Céng ty TNHH Kiém
toan va Tu vAn UHY thue hién, dam béo tiéu chudn lua chon ciing nhu thude mét
trong danh sach cac don vi kiém toan doc lap di duoc Pai hoi df’ing cd dong nam
2024 thong qua.

- Tinh hinh phan phfii lgi nhuén nim 2023: thyc hién trich lap cac quy theo
ding quy dinh tai Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong nim 2024:

T M S6 tién T 18
Chi tiéu N D

¢ (triéu dong) ()

1 | Loi nhuén sau thué duge phan phéi 20.564.136.156

2 | Trich quy DTPT 4.943.618.332 24,04%

3 | Trich quy KTPL 2.182.013.324 10,61%
] — o St ok LR 0

4 :";';:h quy thudng Ban quan ly va kiém 578 184.500 2,57%
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Loi nhudn sau thué chia cé tic 12.910.320.000 6%
6 | Loi nhuén dé lai khong phan phoi 829.471.327

- Tién lwong, thi lao va cic khodn thu nhip khic ciia HDQT, BKS nim
2024: duge thue hién dung nghi quyét DPHPCP 2024 va Quy ché luong hién hanh
ctia Cong ty, cu thé s6 lugng thanh vién HPQT: 5 ngudi, BKS: 3 ngudi. Muc thu
lao d6i véi céc chite danh kiém nhiém cho HPQT va BKS la 578,6 triéu déng, tién
lwong va thu nhap ctia thanh vién HDQT chuyén trach 1a 619,2 triéu dong.

V. Két qua gidm sat ddi vai can bd quén ly.

Niam 2024 céc thanh vién Ban diéu hanh va can bd quan 1y cong ty di thuc
hién t4t cc nhiém vu ctia minh trong viée st dung va phét huy cac ngudn lue vé
von, tai sin va lao dong ctia cong ty, t6 chirc thuc hién nhiém vy san xuét kinh
doanh theo ké hoach Pai hoi dong cb dong giao, thuc hién diy di nghia vy véi nh
nuée, cac ché do chinh sach véi nguoi lao dong. 3

VL. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2025.

Can ctr vao du béo tinh hinh thi truong ¢ khu vuc trong thoi gian té1; Cong ty
CP Cang Nghé Tinh x4y dung ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

K¢é hoach doanh thu, loi nhuin:

- Téng san lugng: 4.700.000 tan

- Tong san luong (khong tinh bén s6 5): 3.690.000 tan
- Doanh thu: 232 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 18.5 ty dong

Tréan trong! ‘«_r/

T/M. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 03/BC-PHPCD TP Vinh, ngay 18 thang 04 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2024
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi déng cd dong Caong ty ¢o phan Cang Nghé Tinh

Ban diu hanh Céng ty Cd phan Cang Nghé Tinh xin dugc bao cdo két qua
san xudt kinh doanh - d3u tu nim 2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025, cu thé
nhu sau:

Phan thi nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2024

I/ TINH HINH CHUNG

1. Khé khin:

- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc @i mit v6i nhidu khé khan, thach thirc, bét én,
khé luong, dic biét 1a xung dot quin sy, bét én chinh tri leo thang. Nén kinh té ctia
Viét Nam timg bude phuc héi nhung van con cham.

- Ludng tau ra vao cang Cira Lo do dic thu vi tri dia Iy nén thuong xuyén
bi bdi ldng va phai duy tu dé dam bao do séu theo thiét ké -7,2m. Trong nam
2024 mot sé thoi diém d6 sdu ludng chi dat - 6.3m dén - 6.5m da gy kho khin
cho viéc tiép nhén céc tau co trong tai 16n ra vao Cang.

- Hang hoa khu vue Béc Trung Bg kha nho 18, cac khu cong nghiép hoat
dong chua ¢ hiéu qua nén chua tao duoc ngudn hang du Ién va on dinh. Hién nay,
Céng ty van tiép tuc thu hut nguon hang héa tir thi trudng Lao véi mit hang chinh
la Kaly va Quing céc loai.

- Mt hang container xuat khau phan tan, khoi lwgng nho 1& nén viée mé va
duy tri céc tuyén container quc té gip rat nhiéu khé khan,

- Tau c4 cta ngu dan van thudng xuyén chiém dung cdu cang Ctra Lo lam
noi neo dau, gdy can trd dén viée khai thac cdu bén, an toan hang hai va an ninh
tréat tu trén bén cang.

- Su canh tranh gay gt gilta cac cang trong khu vyc nhu cym cang Nghi
Son, cang Viing Ang, bén sb 5 cang Cira Lo, Cang qubc té Vissai - Nghé An,
Trong khi d6 céng Ctra Lo bi han ché ludng va cau bén, khong thé tiép nhan duge
cdc tau trong tai 1én hon 20.000DWT nén canh tranh rét kho khan,

o



2. Thuan loi:

- Chinh phu va cac B9, nganh, dia phuong trién khai nhiéu giai phap
nhim thdo g& khé khan, thic diy ting truéng, giit vimg 6n dinh kinh té vi mo
va cée can déi 16n cia nén kinh té nhu: Giam mit bang 13i suat cho vay, 6n dinh
thi trwdng ngoai hdi; thuc dy giai ngan von déu tu cong; trién khai cdc géi tin
dung hd tro cdc nganh, linh vuc; mién, giam, gia han thué, phi, tién st dung
dat,...

- Tu tuéng CBCNV én dinh, doi séng va viéc lam cta ngudi lao dong
duoc dam bao.

- Ngui}m nhan luc, co s¢ ha téng va cac phuong tién thiét bi xép do dugc
bd sung, dau tu nang cép phi hop véi yéu cau san xuét nén nang suit lao dong
dugc tang lén 10 rét.

- Céc nbi quy, quy ché quan tri thuong xuyén dugc xay dung, bo sung,
stra d6i phit hop véi yéu cdu thuc tién mang lai hidu qua trong viée t6 chirc san
Xuat.

- Puge su quan tdm hd trg cia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
va Chinh quyén céc cap da tao diéu kién thuén lgi cho mdi trudng hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

1. PANH GIA VIEC THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024

1. Cac giai phap da thue hién:

Trong nim 2024, v&i nhimg khé khin tir nén kinh té, thi trurong hang hoa sut
giam, canh tranh khc ligt gitra cac Cang trong khu vuc va dédc biét han ché vé
lubng hang hai da anh huéng rat 16n dén viéc thu hit cée tau co trong tai 16n qua
Cang Ctra Lo. Ptng trude tinh hinh khé khin va dé gift chan duge khéch hang
hién hitu va thu hit thém duoc cac khéch hang méi, Cong ty da thuc hién nhiéu
giai phap dong b trong d6 tép trung manh vao cic giai phap lién quan dén thi
truong va khach hang nhu:

- Can o vao dic diém tinh chat céc loai hang héa thong qua Cang, di chia
ra 04 nhom hang chinh: hang roi, hang bao, hang 16ng, hang container va xay dung
cac chinh sach riéng biét dé thu hat, phuc vu khich hang t6i wu. Trong d6, tép
trung chinh vao thi trudng Lao véi mat hang chién luge 1a kaly bich. Nam 2024,
nhom mit hang tir Lao vé da chiém 52,47% vé tong san lugng hang héa thong qua
Cang vai san luong dat: 1.774.600 tan.

- Néng cao chét lugng dich vu théng qua viéc cai thién nang suét xép da,
giam thoi gian chd doi cla tau nhu: dAu tw méi phuong tién, thiét bi xép dd, xay
dung maéi hé théng nha kho.... Thuong xuyén lam viéc véi Cang vu, Hoa tiéu dé
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tw van khéch hang lua chon ¢& tau phil hop véi lubng va hé théng cau bén cia
Cang.

- Tiép tuc mé rong, phat trién: Dich vu vé dai 1y van chuyén, dai 1y hang hai,
van chuyén duong thity, duong b, ...; Hop tic véi cac don vi thanh vién cua cia
Téng Céng ty Hang hai Viét Nam nhim phat trién cac dich vu Logisstics tai khu
vue mién Trung. Thyuc hién nhiing chinh sach wu tién dé khuyén khich viéc mo
tuyén container quéc té tir Cang Cira Lo

- Tip tuc phat trién viéc 1am dai 1y cho hing tau SITC dé ddy nhanh viéc
phat trién tuyén cont quéc té, thu hat va diy manh viéc chuyén dbi khai thac hang
roi sang hang container.

- X4y dung vén hoa lay khach hang lam trung tdm va san pham dich vu phai
thod mén duoc yéu cu clia khach hang. Thuong xuyén ddy manh céng tic chim
séc khach hang, phan khtc timg nhém khach hang dé c6 ché do chim soc cu thé
voi cac khach hang.

- Tiép tuc néng cép, hoan thién phan mém Quén ly va khai thac cang; phan
mém Lap ké hoach san xudt; chir ky sé dién tir; phin mém quan ly phuong tién,
thiét bi va tai san... thong qua hé théng phin mém, khach hang c6 thé giao dich,
tuong tac truc tiép moi liic, moi noi mét cach dé dang va thuén loi.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu nim 2024

NAM NAM SS NAM 2024 (%)

e DANH MUC VT KH 2024 093 0%t NAM | KH

2023 | 2024
1 | Sén lwong HATQ Tan 4.300.000 | 4.813.545 | 4.311.352 | 89,57 | 100,26
* | - Hang xuft khéu Tén 300.000 | 394.741 | 173.660 | 43,99 | 57.89
* | - Hang nhip khau Tén 800.000 | 793.386 | 442.144 | 5573 | 5527
* | - Hang qua canh Tén 1.400.000 | 1.581.372 | 1.439.032 | 91,00 | 102,79
* | - Hang ndi dia Tén 1.000.000 | 2.044.046 | 2.256.516 | 110,39 | 225,65
* |-Chus Tén 800.000 | 825226 | 929.532 | 112,64 | 116,19
2 | San lwgng HHBX Tén 7.000.000 | 9.262.203 | 7.310.680 | 78,93 | 104,44
3 | Tong doanh thu Triéu dong | 200.000 | 242.377 | 210.999 | 87,05 | 105,50
4 | Chi phi Triéu déng | 180.000 | 215990 | 189.988 | 87,96 | 105,55
5 | Loi nhuén truée thué | Triéu dong 20.000 | 26.387 21.011 | 79,63 | 105,06
6 | Nop ngin saich NN Triéu dong 13.000 8.042 9,924 | 123,40 | 76,34
7 | Thu nhép BQ NLD Triéu dong 12,97 14,33 14,36 | 100,23 | 110,71




3. Danh gia cic hoat dong khac trong nam 2024

3.1 Khach hang

3.1.1. Duy tri va ting truong thi phin, khach hang: Duy tri toan bj 20%
khich hang I6n nhit mang lai 80% doanh thu va phit trién thém 02 khdch hang
méi, san lwong tiv khdch hang mdi toi thiéu 50.000 tin

Cong ty ludn chu trong cong tac phat trién thj truong, cham soc khach hang
hién tai va thu hat khach hing mé&i. Pua ra cac bién phap cai tién dich vu, thu hit
khach hang nhu nang cao chét luong dich vu, chia s& kho khin véi khach hang, két
hop véi céac hang tau container cung cép thém dich vu gia ting... nhiam thu hat
thém ngudn hang qua canh tir Lao, mién Tay Nghé An, céc khu cong nghig¢p trén
dia ban tinh Nghé An qua cang.

Trong nim 2024 da thu hat duge thém 30 khach hang gdm cdc mit hang
nhu: quang sét, than, cat, thirc an gia stc, gd tron... San lugng tlr khach hang mai
nim la 166.071 tan, dat 332,142% so véi chi tiéu giao ca nam.

3.1.2. Doanh thu dich vu ngodi béc xép, logistics (bao gom doanh thu cung
cdp nhin lye va cho thué phuong tién, thiét bi tai cdu 5 va doanh thu logistics):
25 1y dong |

Doanh thu dich vy ngoai bbec xép nam 2024 dat: 18.247 triéu d@mg, giam
47,48% so véi cung ky nam 2023 va dat 72,99% so véi ké hoach niam 2024,

Vi cac dich vu: van chuyén duong bd cho céac khach hang tir cdc nha may -
Cang Cira Lo hodc nguoc lai; cung cAp xa lan lam mit hang tai khu vuc chuyén tai;
van chuyén dudng bién; cung cdp nhan lyc, thiét bj tai cdu 5 cho Cang Cua Lo,

Tuy nhién, ngudn thu ngoai bc xép trude ddy cha yéu la chuyén tai hang
quang barit va quing sit. Tur thang 3/2024 céc bén tong hop cua Cang Vissai da
dua vao khai thac c6 kha ning tiép nhan tau dén 70.000DWT mit hang quéng barit
ctia Cong ty Shanghai ChongMing Minerals Lao va hang quéng st cia Cong ty
TNHH thuong mai va van tai quéc té DN da chuyén sang Cang Vissai vi viy da
lam giam san luong va doanh thu mét hang nay. Ngudn thu xa lan chuyén tai nam
2023 chiém 69,3% ty trong nguon thu ngoai bdc xép nhung nam 2024 ngudn thu
nay chiém ty trong 46,36% ngudn thu ngoai bdc xép.

Bén canh d6, Cong ty da tich cuc chuyén huéng tap trung vao dich vy vén
chuyén dudng bd/dudng bién cho cdc khach hang (xay dung chudi dich vu tron
goi). Trong nam 2024 hoat dong cung cap dich vu vén tai dudng b 14 3.971 trigu
ddng dat 406,86% so v&i nam 2023 (ndm 2023 dich vu nay dat 976 trigu dong) va
dich vu nay chiém 21,76% ty trong nguodn thu ngoai bbe xép nam 2024,

3.1.3. Dbi méi phuwong thirc xudt khau hang hoa tai Cing: Chuyén doi
phicong thire xudit khéu bang container cho hiang héa tai cing (100.000 tin)



Cong ty dd nd luc lam viéc véi céc co quan quan ly ¢ dia phuong thue hién
chinh sach hé tro tiu container khi cdp Cang Cira Lo (Tau qubc té: 300 tricu
dong/chuyén cap cang; Tau ni dia: 100 triéu ddng/chuyén cdp cang) nham hd trg
t6i da cho Hang tau ciing nhu khach hang xuét nhap khau.

Hién nay, Cang Nghé Tinh dang lam dai Iy cho hang tau SITC dé day nhanh
viée phét trién tuyén cont qudc té, thu hit va ddy manh viéc chuyén ddi khai théc
hang roi sang hang container. Nim 2024, Cong ty da két hop véi Hang tau chuyén
d6i duge cdc mit hang xuét khiu nhu: sit 14t, tinh bot sdn, tinh bdt da, cao lanh, da
block... trude ddy chu yéu di bing hang roi hodc duong bé nhung hién nay khach
hang da lua chon chuyén sang di bing container. San lugng chuyén doi bing
container nam 2024 dat: 32.273 tin, dat 32,27 % so véi chi tiéu giao c& nim.
Tuy san lugng chua dat dugc nhu ky vong nhung di tao duoc nhiing tién dé quan
trong phat trién trong nhiing nim tiép theo khi tau container tuyén quoc té dap g
dii diéu kién c6 thé truc tiép vao cang Ctra Lo.

3.2 Quy trinh Noi b

3.2.1. Chuin héa quy trinh

Pé nang cao hiéu qua quan 1y va hoat dong séan xudt, trong nam Céng ty da
tién hanh chuan hoa 08 quy trinh lam viéc theo chuan SOP. Trong d6, Quy trinh
xép d& hang Quiing va Quy trinh xép do hang Bao, duge quy dinh tai Quyét dinh
s6 249/QB-CNT, 250/QD-CNT ngdy 28/06/2024 ciia Téng Giam doc la nhiing
quy trinh san xuat true tiép gitip t6i wu héa quy trinh 1am viée, ndng cao hi¢u qua
trong cong tac xép d hang héa tai cang.

3.2.2. Pdy manh phin cip phan quyén

Heé théng phan quyén giira Téng gidm dbc va cac Pho Tong giam ddc, truéng
cic Phong/Xi nghiép da duoc xdy dung, diéu chinh va ban hanh theo Quyét dinh
56 684/QD-CNT ngay 28/06/2024. Didu nay tao diéu kién cho cac Phé Tong Gidm
dbc va cac bo phan/don vi hoat dong mot cach ddc 18p, sang tao va chi dong hon.

3.3 Hoc héi phat trién

3.3.1. Hoan thién hé thong quan tri nhin sw - dinh gid KPI & khung ning
lwe

- Thue hién dénh gi4 két qua thuc hién céng viéc theo KPI tir by phén, dén
cap ban didu hanh dugc tién hanh danh gia theo quy tir quy 3/2024 va s& thuc hién
dong bé danh gia theo thang tir cép nhan vién dén ban diéu hanh trong niam 2025.

- Hé théng danh gia ning lyc cling dd dugc phat trién dya trén tir dién ning
luc va khung ning luc nhim dam bao su phi hop gitta ning lyc cta nhan vién véi
yéu cdu cong vige. Cic budc ra soat co céu t6 chirc theo chirc nang nhiém vy, xay
dung ma tran chitc ning theo bd phén va md ta cong vige cho timg vi tri da duoc ra



soat thuc hién. Trong thang 1/2025 d4 tién hanh 4p dung dénh gia néng luc cho cac
bd phén lao dong gian tiép.

3.3.2. Thiic ddy hoat déng SXKD tip trung (Hoan thanh chuyén doi so
cong tdc phdt trién thi truong va khdch hang)

- Ngay 20/05/2024 @i ban hanh quy trinh SOP Marketing tai Quyét dinh s6
205/QD-CNT caa Téng Giam doc cong ty.

- Ngay 10/06/2024 dd ban hanh quy trinh SOP Cham séc khach hang tai
Quyét dinh s 231/QD-CNT ciia Tong Gidm dbc cong ty.

- Viéc trién khai tng dung CRM sb hoa dit lidu: Dang tiép tuc thuc hién thi
nghiém tng dung giai doan 2 va da trién khai ki két hop dong v6i nha cung cap
dich vu img dung CRM vao ngay 05/12/2024.

- Trién khai do ludong ty 1& khach hang hai long tai trang website VIMC:
“http://khaosat.vime.co”: da trién khai, thong bao cho 100% khach hang, sb lugng
khéach hang thuc hién khao sat dat 60% trén tong sb khach hang.

3.3.3. Thic day vin héa Kaizen (60 sing kién Kaizen: 45 sing kién dwoc dp
dung, trong dé 30 sdng ki¢n dem lai hidu qua dinh lwong)

- 86 lwong sing kién:

Téng giam doc da chi dao trién khai va giao KPI vé Kaizen cho cic phong,
don vi. Trong ndm 2024, Céng ty c6 88 sang kién ding ky gui vé To kaizen Cong
ty. Trong dé c6 60 sang kién dugc ap dung vao san xuét kinh doanh, 50 sang kién
dem lai hiéu qua dinh luong. Tiéu biéu c6 17 sing kién dugc Hoi dong khoa hoc
cbng ty cong nhan mang lai hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Dao tao khéa 58 va 7 lang phi trong SXKD

Ngay 29/9 va ngay 30/09/2024, cong ty da 16ng ghép ndi dung 58, 7 lang phi
trong SXKD vao Lop hoc vé an toan lao ddng dén toan thé can bd nhan vién,
nguoi lao dong trong cong ty.

- Trién khai géc Kaizen

Ngay 19/9/2024, TS Kaizen Cong ty da ban hanh Chuong trinh trién khai goc
Kaizen nim 2024 tai Cang Nghé Tinh. Géc Kaizen duge phan thanh 3 dia diém, cy
thé nhu sau:

+ Tai tru s& Van phong Cong ty: bd tri Goc Kaizen tai khu vue lam viéc cla
B& phan IT Céng ty (thudc phong HCTH), 1a Bo phan Trung tdm Goc Kaizen cia
Cong ty.

+ Tai XNXD Ctra Lo: bé tri Gée Kaizen tai khu vue 1am viée cua B phan IT
clia don vi XNXD Cua Lo.



+ Tai XNXD Bén Thuy: bé tri Géc Kaizen tai khu vuc lam viéc CBNV phu
trach cong tac Kaizen cua don vi.

3.4 Cong tac diu tu:

Ké hoach vén cdc du én dau tu Chuyén tiép tir nam 2023 va cac du an dau tu
moi thue hién nam 2024 (theo NQ DHDCD): 47.644 tri¢u dong; Céc du an dau tu
bé sung nim 2024 dugc HPQT phé duyét: 4.750 triéu dong, Du 4n nging trién
khai thuc hién nam 2024: 700 tridu dong. Ké hoach vén céc du 4n dau tu duge
PHDCP va HPQT thong qua ndm 2024: 52.394 trig¢u dong.

PVT: trigu dong

- e $6 | KHvén | Thuchién | Hinh thire | Ngay hoan
BRE. P lrgng | nim 2024 quyét toan | thyc hién thanh
z r A .
y |MApmeetuictly, 43.394 40.132
dung cu
DLl el i Phu thiu | Hoan thanh
i i rong réi dwa vao su
1| vu sdn xudt kinh 02 33.094 | 31556| % pdierey
f‘;ﬁnh wANED Ol quamang, | 30/12/2024.
5 o Péu thiu | Hoan thanh
Dau tu 01 xe 0 t0 con N S v
2 | (2dm cao) phuc vu 01 3.000 3,000 [Perte ,
SYXKD thue hién dung ngay
' quamang | 06/11/2024.
e st i
3 11
;. i dinh dua vao su
3 | nu6e chéng buitaixi | 01 750 20| Chidi B
hiép xép do B& thau dung ngay
ek e 04/12/2024.
Thay
Péu thiu | Hoan thanh
Pau tu 01 may dao rong réi, dua vao su
4 : 8 e 4 i
banh xich o 2 Q{JD e thue hién dung ngay
quamang | 22/01/2025.
Piu tur 02 Bing Ngimng thye hién theo vin
5 |chuyén hang bao tai| 02 700 ban s6 04/TB-HPQT ngay
XNXD Cira Lo 14/10/2024
Cic hang muyc diu
1T i < 9.000 TD25
tw xAy dwng co ban
e D g Péu thiu | Hoan thanh
bo Cing Cira LO 1&11 vi rong rai dwa vao st
1 | tri: Tram can 120 thn, | 01 5.000 4402 | 05T -
thue hién dung ngay
trude kho 4 va tram i i 07/11/2024
cn 150 tan L iing '




Nang cfip duong noi Dau thau Hoan thanh

bc_,) Can‘g CmiLé taa_x Vi 01 4.000 3123 rong 1:3:, dua vao :su

tri: Puong giita bai thue hién dung ngay

3Ava3B qua mang | 20/12/2024.
Téng 52.394 47.657

Nhu vdy, céc du 4n diu tu chuyén tiép tir ndm 2023 va cdc du 4n déu tu
khoi cong nam 2024 dugc cong ty trién khai theo ding cédc quy trinh, thu tuc dau
tu theo cac quy dinh ctia phép luat va cong ty. Téng khéi lugng thuc hién dat
100% ké hoach ; Tdng gia tri thyc hién cdc dy 4n dau tu trong nim 2024 12
47.657 ty dong.

3.5. Hoat dong diu trr vao Cong ty lién két (Cong ty CP lai dit va dich vu
hang hai Cang Cira L0)

3.5.1 V& tinh hinh quén Iy, sit dung, bio toan va phat trién von:

Céng ty CP lai dit va dich vu hang hai Cang Ctra Lo d thue hién céc ché
do quan ly, sur dung vbn va tai san ding cdc quy dinh cliia Nha nude va Cong ty.
Pén hét nim 2024 thi ngudn vdn gép ctia Cong ty CP Cang Nghé Tinh van duge
bao toan va str dung co6 hi¢u qua.

3.5.2 Loi nhuén thu vé tir hoat dong dau tu:

Nim 2024 Cong ty da thu vé ¢6 tirc cia ndm 2023 tai Cong ty CP Lai dat
va dich vu Hang hai Cang Ctra Lo 13: 1.548 triéu dong.

Nhu véy, hoat dong dau tu vao Cong ty lién két hién tai dang dam béo tot
cong tac bao toan phét trién vén va loi nhuén thu vé cho Cong ty.

3.6. Cong tdc ATVSLD va PCCN; béo vé mi truong, cii thién diéu
kién lam viéc

Hang hoa xuét nhap qua cang da dang, nhiéu chiing loai, thoi gian lam viéc
lién tuc 24/24 gi0, diéu kién 1am viéc ngoai troi, thoi tiét khi hau khéc nghiét nén
anh huéng khéng nho dén td chire thuc hién cong tic ATVSLD - PCCN. Tuy
nhién, Céng ty, Hoi déng ATVSLD da cé nhidu bién phép cén thiét, kip thoi nhu
trong cdy xanh; vé sinh cong nghiép, phun nudc chéng bui hang ngay; cap nude dd
vio mila hé cho céng nhan; trang cip diy da BHLD nham cai thién diéu kién lam
viéc dam bao an toan cho ngudi ; phuong tign, thiét bi va khong dé xay ra chay nd.

Téng chi phi cha cong tac an toan, vé sinh lao dong thuc hién trong ndm
2024 1a: 3.670 triéu dong, trong do:

- Céc bién phap VSLD, cai thién diéu kién 1am vige: 2.547 trigu dong

- Trang bi phuong tién bao vé ca nhén, chdm séc sitec khoe ngudi lao dong:
1.116 triéu dong




- Tuyén truyén, hudn luyén ATVSLD: 7 triéu dong.

Cong ty da trién khai thuc hién cic cong tac xdy dung “Cang xanh”. Trong
nam 2024, Coéng ty da thanh lap Ban chi dao trién khai thuc hién, 4p dung tiéu
chuén co s¢ vé Tiéu chi cang xanh tai XNXD Cang Cira Lo va céc chi phi da thyc
hién dé dam bao cong tdc méi trudng, xdy dung Cang xanh la: 42.219 tri¢u dong,
cu thé: phﬁn dau tu thiét bi: 32.096 tridu ddng (2 cin truc ¢d dinh +xe tudi nude);
phén sira chita ning cap co sé& ha tang, trong cdy xanh: 10.123 triéu ddng ( dau tu,
sira chita hé théng duong bai, muong thot nude va ludi chdng bui).

3.7 Cac hoat dong khac

Tham gia diy di va cé hiéu qua cic chuong trinh van hod xa hoi, thé duc
thé thao do nganh va dia phuong phéat déng. Céc t6 chirc: Cong doan, Poan TN,
Cuyu chién binh va Ban nit c6ng .... hoat dong déu, sbi ndi, cé anh hudng tich cuc
dén viéc thuc hién céc nhiém vu SXKD clia cong ty.

5. Panh gia chung

Nam 2024 véi nhig khoé khan chung tir nén kinh té trong nudc, the gidi va
clia cong ty, nhung céc chi tiéu chinh nhu san lwgng hang héa, tong doanh thu, lgi
nhuén trude thué déu dit hodc ting trudng hon so voi ké hoach, dam bao hiéu qua
cho céc cd d6ng, thu nhip cho ngudi lao dong va dong gop diy da ngudn thu cho
ngan sach dia phuong.



Phén thi hai
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2025
VA CAC GIAI PHAP CHI PAO THUC HIEN

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG:

1.1. Kho khan:

- Tinh hinh thé gi¢i tidp tuc didn bién phirc tap véi nhidu yéu td kho luong,
dac biét la sy leo thang ctia cac xung dot quén su, bét 6n chinh tri tai nhiéu khu vuc
cling Vi céc rii ro vé dia chinh tri, ning lugng va chudi cung tng toan cau. Trong
béi canh dé, nén kinh té Viét Nam dang trén da phuc hoi, song te do phuc hdi con
cham, thiéu tinh bén viing va tiém 4n nhiéu thach thirc. Bén canh dé, céc chinh
sach thué quan va bao hd thuong mai clia Hoa Ky va céc nén kinh té 16n tiép tuc
anh huong dén hoat dong thuong mai qudc té, trong d6 co tac dong nhét dinh dén
Viét Nam.

- Tau ca cta ngu dan van thudng xuyén chiém dung ciu cang Cira Lo lam
noi neo dau, gay can trd dén viéc khai théc cau bén, an toan hang hai va an ninh
trat tu trén bén cang.

- Khu vuc khai thic ciia cang Cira Ld ¢6 rat nhiéu dén cu tép trung sinh song
xung quanh nén da anh huong rat 1én dén hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Cang
nhu: mot sé mit hang khong thé to chirc san xuat 24h/24h theo thong 1¢ qudc té
(do tiéng 6n nhu mit hang d4 roi, container...); mot s6 mat hang gdy ra bui ban
(nhu quing sat, d4 trdng...) trong qué trinh xép do hang giy kho khin trong viée
quy hoach bai chira hang va ton kém nhiéu chi phi dé dam bao cong tic moi
truong.

- Ludng hang hai cang Cira Lo tuy di dugc duy tu nao vét xudng - 7,2m
nhung dé sdu ludng nay chi méi dam béo tiép nhan tau 25.000DWT giam tai. Hién
nay, khach hang cé xu hudng st dung cang nudc sau cho cdc ¢d tau tir 30.000
DWT - 60.000DWT trong khi Cang Cira Lo véi dd sdu ludng va cau bén chua dap
(mg dugc ma phai canh tranh véi céc cang nude siu 16n lan can nhu Cang Visai,
Viing Ang hay Nghi Son la hét sttc khé khan.

- Viéc md tuyén container quéc té tir cang Ctra Lo cling gép rat nhiéu kho
khzin do san lwong hang hoa chua 6n dinh, phan tan nho 1é, khong du san lugng t6i
thidu dé tau container vao nhén va can c6 thoi gian dé khich hang chuyén doi
phuong an vén chuyén.

- Tinh hinh thoi tiét didn bién khé ludng nén @i anh huéng dén hoat dong
SXKD cua Cang.

1.2. Thuan lgi:
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- Céng ty ddi méi vé phuong thire quéan 1y khoa hoe, hiéu qua hon; thyce hién
diu tu déi méi céng nghé; phét trién quy mé, ning cao nang lyc tai chinh tao ra
dong luc phat trién cho Céng ty.

- Cac phuong tién thiét bi méi dau tu s& nang cao ning luc khai thac cang va
thu hut hang vé qua cang.

- Pugce sy quan tam giup do cua Téng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
va Chinh quyén céc cép tao diéu kién va moi truong thuan lgi cho Céng ty hoat
dong.

1.3 Panh gia tinh hinh thi trudng

Khu vuc Béc mién Trung hién tai chi ¢6 it cang khai thée hang container,
phdn 16n céc cang chi yéu khai thac hang rdi. Do nang lyc san xuit cling nhur thi
truong mién Trung khd nho 1&, céc khu cong nghiép hoat dong chua cé hig¢u qua
nén khong tao duoc ngudn hiang di 16m va on dinh dé cung cép cho cac cang bién.
Péi véi Cang Nghé Tinh hién nay, hang héa khai théc qua chu yéu la céc loai hang
roi: D4 trdng, Thic in gia stc, Quing, Than, Phan bon va hang Container.... Cac
mat hang Gb dam, G vién nén, Quang Barite do st dung céc tau c6 trong tai 16n
tir 40.000DWT - 60.000DWT nén dd chuyén dich sang cang Vissai, mit hang
Quiang sit st dung tau > 20.000DWT ciing khai thac tai cang Vissai.

Pé hoan thanh muc tiéu kinh doanh, song song véi viéc duy tri cac khach
hang truyén théng, thu hat thém khach hang méi bing céc bién phép cai tién nang
cao chit luong dich vu nhu cam két vé ning suét, chit luong xép d& hang hod, thoi
gian giai phong tau, va bao quan hang hoa théng qua co ché thuong phat & rang,
minh bach. Ting cudng cdng tac nghién ciru, khao sat cac thi truong nhu: Lao va
mién Tdy Nghé An véi cac mit hang Kaly, Quéng st va mot sé mat hang khoang
san khac tai khu vue nay. Day 1a thi truong tiém ning cho hoat dong khai théc cia
Cang Nghé Tinh.

1.4 Nhém khach hang muc tiéu Céng ty tip trung phat trién trong niim
2025:

- Nhém khéch hang kaly (xuét x@ tir Lao): Puge xdc dinh 1a mt hang chién
lwge ma Cong ty dang tép trung phat trién. Mat hang nay cha yéu dugc vén chuyén
qué canh tir Lao vé Viét Nam dé xuét di céc thi truong nhu Trung Qudc,
Indonexia, Nhat Ban, Malaixia... va mot phé‘m dong container xuit di quéc té hodc
tiéu thu cho thi truong ndi dia. Véi viée ndng cao cong sudt nha may, du kién san
lugng thong qua Cang trong nam 2025 dat 1.500.000 tan trong d6 phan san lwgng
hang phén bon kaly tir Lao 1a 1.450.000 tan va hang phan bén ndi dia 50.000 thn
dyr kién ting 66.7% so voi ké hoach ndm 2024,

- Nhém khédch hang container: Mt hang container néi dia & khu vyc Cutra Lo
do hai Hang tau khai thac chinh 1a: Vietsun va GLS. Hang container cta hang tau
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Vietsun van chuyén duoc thong qua cau 5 Cang Cira Lo (Cong ty trong hé thong)
va hang ctia hang tau GLS vén chuyén duoc théng qua céu 3,4 cang Cira Lo (thudc
Cang Ngh¢ Tinh).

Mit hang container luoén dugc Cong ty tdp trung uu tién phat trién trong sudt
thoi gian qua ciing nhv cdc ndm tiép theo. Mt khéc, véi céc chinh séch khuyén
khich, hd tro ctia chinh quyén tinh Nghé An dbi véi céc hing tdu va cée doanh
nghiép xudt, nhap khau, van chuyén container. Cang Nghé Tinh tiép tuc thyue hién
nhiing chinh sach wu tién dé khuyén khich viéc mo tuyén container qudc t& tir
Céang Cira Lo, hd tro cdc hing tau trong viée quan ly container xuat nhap, quan ly
vo container, dong rut, van chuyén container. Cang Nghé Tinh hién nay dang l1am
dai 1y cho hang tau SITC dé day nhanh viéc phat trién tuyén cont quc té, thu hut
va ddy manh viéc chuyén dbi khai thac hang rdi sang hang container. Du kién
trong ndm 2025 san lugng mét hang container dat 720.000 tén tuong duong 42.000
teu ting 14% so v&i ké hoach nim 2024,

- Nhém khach hang dé: Day 1a nhém khach hang truyén thong cta Céang, san
lugng nam 2024 uwdce dat 356.534 tan, ting 12,9 % so véi nam 2023. Mat hang da
6 han ché 1a hang khodng san, gié tri san pham hang hoa thap va bi anh hudng
nhiéu béi chinh sach thué va xudt nhap khau ctia Chinh phi, cu thé: dén nam 2026
viée xuét khau da thd s& hoan toan phai chdm dit theo Thong tu 23/2021 cia Bo
Cong Thuong (dugc sua d6i, bd sung tai Thong tu 45/2023/TT-BCT). Cung vai dé
la su canh tranh cla cic Cang trong khu vye, dac biét la cum Cang Nghi Son. Do
anh hudng boi céc yéu t6 khach quan nhu phan tich & trén nén san lugng cua mat
hang nay van ting truéng chdm khong déng ké. Du kién trong nam 2025 san lugng
mat hang nay théng qua Cang la 330.000 tdn va 100% san lugng & khu vye cum
cang Ctra Lo s€ dugc thong qua Cang Nghé Tinh.

- Nhom khach hang nguyén liéu thire dn gia stc: Hang thic &n gia slc san
lugng nam 2024 wde dat 182.075 tan, ting 30,8% so v6i nam 2023. Nganh chan
nudi Viét Nam dang cé nhiing bude phuc hdi tich cuc sau nhimg khé khin trong
vai ndm qua. Viéc ting ty trong chdn nudi trong san luong néng nghiép va tang thu
nhap kha dung cua nguoi tiéu dung la nhitng yéu to quan trong thic déy thi truong
thirc #n chin nudi trong nude va trén dia ban. Dé thu hit thém san lugng cho mit
hang nay, Céng ty xay dung phuong 4n dich vu tron géi tir dich vu Cang dén céac
kho nha may. Du kién san lugng nim 2025 dat 250.000 tén.

- Nhém khéch hang sét thép ctia Cong ty TNHH khoa hoc k¥ thuét kim loai
Tan Viét: Cong ty nay nhap khéu nguyén liéu cht yéu tdn cudn va thép cudn tir
Trung Quéc, v6i viée dua déy chuyén 2 vao hoat dong tir thang 11 ndm 2024 dy
kién san lugng ctia nha may dat 100.000 tén trong ndm 2025, san pham cta nha
méy chit yéu la thép can ngudi, thép khong ri chét luong cao dugce tiéu thu tai thi
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trudng ndi dia va xuat khau sang Trung Quédc. Pay la khach hang cé tiém nang
phat trién va dé thu hit dugc mit hang nay Cong ty dé lam viée v6i khach hang de
cung cép dich vu tron géi bao gém ca dich vu vén chuyén tir cang dén nha may.
Du kién trong nim 2025 san lugng mit hang nay théng qua Cang la 100.000 tan.

- Nhém khach hang quing st (xudt xir tir Lao): Mt hang nay duge van
chuyén tir Lao vé Viét Nam theo hinh thitc qua cénh xuét sang Trung Qudc hodc
tiéu thu thi trudng ndi dia. PSi v6i hang quing sit qua canh, khach hang sir dung
¢& tau 16n > 20.000DWT nén khéng thé khai thac qua Cang Nghé Tinh. Doi voi
hang quing ctia Cong ty Hung Cuong va khach hang khéc tiéu thy ndi dia hodc su
dung tau < 20.000DWT, Céng ty dang két hop voi Cong ty TNHH Cang Cira Lo
va thuc hién céc bién phap moéi truong, xay dung chudi dich vu tron goéi cho khéch
hang (tir xép d& tai Cang, van chuyén hang héa tlr clra khéu — cang Ctra Lo — nha
méy cia khach hang) dé thu hit mat hang nay qua Cang. Véi nhiing nguyén nhan
khach quan trén va mat hang nay phu thude rét nhidu vao yéu t6 thi truong, nén du
kién san Iuong thong qua Cang trong nim 2025 dat 250.000 tan.

1I/ DU KIEN KE HOACH NAM 2025

Cin ct tinh hinh dy kién ngudn hang théng qua cang; ning luc td chiic san
xudt; ngudn tai chinh va bién dong ting, gidm cia cac chi phi va cac chi tiéu
VIMC giao Cong ty di xdy dung ké hoach nim 2025 nhu sau:

TT Hang muc Pon vi K¢ hoach 2025
1 | Thng san lugng Tén 4.700.000
5 'g)ong san lugng (khong tinh bén s6 Tén 3 690.000
San luong container Teu 42.000
4 | Doanh thu Tr.dong 232.000
L.oi nhuén trudce thué Tr.déng 18.500

* V& ké hoach dau tu:
- K& hoach vén dau tu ndm 2025 1a 28.010 triéu dong, bao gbm:
+ Dy 4n déu tu XDCB: 9.500 triéu dong
+ Du 4n mua sém thiét bi: 17.000 triéu dong
+ Du 4n chuyén dbi sb: 1.510 triéu dong
PVT: Triéu dong

Thn . Ké hoach
mir ;
V¥ Hang muc Pon vi dkg ¢ ¢ von nam
e 2025
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K& hoach dau tu nam 2025 Tr.ddng 252.950 28.010

1 | Dy 4n dau tw XDCB Tr.dong 233.000 9.500
Du 4n déu tw XDCB Nang cap

at cau, bai chira hang, due ‘

g | SR SR SRS E). rrabng 8.500 8.500
ndi bo Cang Cira Lo, tong dién
tich 10.200 m?
Du 4n di ki anh 3

|12 80 den s keinh dannh Kbe oo 224.500 1,000
bai va dich vu hédu can cang

2 | Dy 4n mua sim thiét bj Tr.dong 17.000 17.000
Dy 4n déu tw 01 may dao banh ;

15 [ Tr.dd 3.000 3.000
16p 95K'W tai XNXD Cira Ld e
Du 4n du tw 01 xe nang chup

2.2 | container 40-45 tin tai XNXD | Tr.dong 14.000 14.000
Ctra Lo
Dy 4n ning cap phin mém

3 |CNTT dap tung cong nghé 2.950 1.510
chuyén ddi s6

~ A A A I't'" :

g, (RO g phen et QDA g 1.000 1.000
TOS

3.2 Néang cap phan mém Bravo 10 Tr.ddng 1.800 160
ERP
DPéu tu mdy chu phuc vu phin A

: ‘ o Tr. 1

33 mém STOS r.dong 150 50

1. Céc giai phap dé thwe hién tot KHSX nim 2025

3.1 Gidi phdp vé thi trwong va san xuit kinh doanh

- Chu trong phét trién thi trudng, cham séc khach hang hién tai va thu hat
khach hang méi. Nang cao chat lugng dich vu, chia s& khé khan véi khach hang,
két hop véi céc hing tau container cung cép thém dich vu gia tang... nhim thu hat
thém ngudn hang qué canh tir Lao, mién TAy Nghé An, cic khu cong nghiép trén
dia ban tinh Nghé An qua cang.

- Tiép tuc m& rong, phat trién dich vu Logistics trong d6 tip trung manh mé&
vao viéc phat trién dich vy van chuyén dudng bd/dudng bién, xay dung chudi dich
vu tron goi cho khach hang sir dung dich vu tai Cang nhét 1a mat hang quing sit,
hang thirc an gia stc, tinh bot sit, da khoi...; Hop tac véi cac don vi thanh vién cua
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cia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam nham phat trién cac dich vu Loglsstlcs tai
khu vire mién Trung.

- Pay manh viéc két hop véi cdc hing tau, thyc hién nhiing chinh sach uu
tién @ khuyén khich viéc mé tuyén container quc té tir Cang Cira Lo, hd trg céc
hang tau trong viéc quan ly container xuit nhdp, quan ly vé container, dong rit,
van chuyén container. ... Thuc hién viéc lam dai 1y cho hang tau dé day nhanh viéc
phét trién tuyén cont qudc té, thu hat va day manh viée chuyén doi viée khai thac
hang container.

- Tim kiém nha dau tu dé trién khai thuc hién du an déu tu kinh doanh kho
bdi va dich vu hau can Cang tai xa Khanh Hop, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An.

- Hop téc véi Cong ty TNHH Cang Cira Lo nhim tin dung toi da ngudn
nhén luc, ha tang, phuong tién thiét bi sin ¢6 cia 2 bén dé phdi hop cling khai thac
an toan va hiéu qua; on dinh thi trvong khach hang, huong dén su canh tranh lanh
manh va ting truéng bén vitng giita hai cong ty.

- Téng cudng cdng tac kiém tra viéc thuc hién hop ddng tai cac don vi; phoi
hop khéch hang chudn bi céc diéu kién (hang hoa, xe vén chuyén, cdu, cong cu,
nhén lue, ciu bén ...) dé xép do dat/vuot dinh mic ..., dam bao cung cép dich vu
t5t nhét cho khach hang

- Duy tri, thiét lap va md rong céc mdi quan hé mat thiét véi cac co quan
quan ly nha nuéc, co quan quan ly chuyén nganh tai dia phuong dé tao diéu kién
thuan loi cho hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Cung cip day du cac théng tin va céc hoat dong clia Cong ty thong qua
Website nhu: Két cau ha tang, phuong tién, thiét bi, dic tinh ludng tau ra vao cang,
dac biét la cac thong tin Cong ty ap dung céc ing dung cdng nghé mai va céac sang
kién cai tién k¥ thuat vao san xuét.

- Pdy manh quang ba thuong hiéu, hinh &nh, ning luc cta cong ty thong qua
Website, mang x& hdi, cidc chuong trinh tai trg, giao luu thé thao, van héa, vin
nghé.

3.2 Gidi phdp vé hop tde, lién két dé phdt trién sin xudt kinh doanh/djch
vu chudi voi cde DN trong cung T 5ng cong ty

Tich cuc phdi hgp véi cdc don vi trong Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
nhu Vosa, VIMC Logistics, VIMC Lines, TT Logistics Cang Can Tho... dé ddy
manh thuc hién cdc cdng viée trong chudi dich vu logictics ma Tong Cong ty trién
khai trong d6 ¢6 khu vue Béc Trung Bo.

3.3 Gidi phdp vé chinh sdch khdch hang

Lan tda vin hoé 14y khach hang lam trung tim va san pham dich vu phai
thod mén duoc yéu cau cia khach hang. Thiét lap va quan ly hd so khéch hang mét
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céch khoa hoc dé théng qua do6 nim bét duoc nhu ciu hién tai cling nhu tiém nang
phét trién cua céc khach hang, Pong thoi nghién ciru dé ndm ving cht truong phat
trién cta nganh, ctia ving kinh té, ting cuong cdng tac du bdo, nam chéc tinh hinh
bién dong cla thi trudng dé tir d6 c6 thé xdy dung dugc chién luge marketing
ding dén, xac thuc

- Xay dung bd may tb chirc theo dinh huéng lay khach hang 1am trung tam.

- Thudng xuyén cham s6c khach hang, phét trién khach hang méi, phan
khtic ting nhom khach hang dé ¢ ché do cham sdc cy thé véi cac khach hang.

- X4y dung cdc giai phap tron géi t6i wu chi phi, phuc vu khéch hang, ci
thién chét luong dich vu... dé dap img ngay cang cao hon yéu cau ctia khach hang,

3.4 Gidi phdp vé qudan tri va doi méi doanh nghiép

- Duy tri va khéng ngiing céi tién hé thdng quéan 1y chat lugng ISO 9001-
2015; Ung dung Kaizen trong viéc cai tién va ning cao ning sut, chat lugng clia
Cong ty; Pong bd cac tiéu chi danh gia két qua hoan thanh céng viée (KPIs).

- Ra soat, sira d6i va bd sung cac ndi quy, quy ché trong toan Cong ty nham
phuc vy hiéu qua cho coéng tic quéan tri va diéu hanh hoat dong sin xuét kinh
doanh. Trong d6, dic biét chi trong xdy dyng va ban hanh:

+ Quy ché quén trj nhan sy, bao gdm tdi thidu cic ndi dung: tuyén dung, dao
tao, danh gia, quy hoach, bd nhiém, diéu dong, luan chuyén, tir chire, mién nhiém,
tién luong, thi lao, khen thudng va ky luit lao dong;

+ Quy ché quan trj tai chinh, bao gf’im tbi thiéu cac ndi dung: chi tiéu ndi bd,
quan Iy ng, dong tién, tai san, quyét todn von dau tu, giam sat tai chinh va sir dung
cac quy.

- Thue hién tii co cau té chirc bd may tinh gon, trong d6 phan cong rd rang
chirc ning, nhiém vu cho ting phong, don vi va cho timg vi trf cong tac; dam bao
su phéi hop nhip nhang va hiéu qua trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Khéng nglng phat huy phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat nhim nang
cao nang sudt lao dong, giam gia thanh san phém, tdng vu thé cach tranh, ndng cao
hiéu qua san xudt kinh doanh cho Céng ty;

- Xay dung phuong dn va to chire san xuat hop 1y, khoa hoc nham tranh ling
phi vé vét tur, nhan cong va thoi gian san xuét.

3.5 Gidi phdp vé tai chinh va diu tw

3.5.1 V& tai chinh, dong tién, phan bd ngudn tién

- K& hoach tai chinh, dong tién, phan bé ngudn tién cin cir trén két qua hoat
san xuét kinh doanh hang nam cia cong ty, sir dung tai san mot cdch hiéu qua, vide
mua sém tai san dam bao cin ddi dong tién trong san xuat kinh doanh.
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- Thye hién céc ché d6 quan 1y, st dung von va tai san ding cdc quy dinh tai

chinh va ché d6 ké toan theo quy dinh ctia Nha nudc. |

| - Cong tac san xudt kinh doanh dam bao c¢6 1ii, hang nim déu thuc hién tot

cong tac chi tra CO thc cho céc c¢b dong va hoan thanh tit ca cac nghia vu Thué,
Bao hiém x4 héi va quyén loi ctia Nguoi lao dong.

- Pam bao vé kha ning thanh toan va tinh 6n dinh trong co cdu von. Déy
manh cong tac thu hoi cOng no.

- Lam tét cong tdc dénh gid, lva chon dy 4n déu tu dé hinh thanh nén nhiing
tai san cd dinh pht hop, mang lai higu qua cao.

- Quan ly d6i v6i timg tai san kinh doanh, theo nguyén tic mdi tai san phai
do ca nhan hoac bo phén chiu trach nhiém quan ly, str dung.

- Tang cudng cong tac quan ly chi phi hiéu qua theo chi dao cua VIMC va
céc hanh dong cbt 18i: thuc hién nghiém tac cac quy dinh, quy ché sir dung chi phi,
1ap ké hoach va tinh toan cdc khoan chi phi ma Cong ty chi trong ky; thudng xuyén
kidm tra va giam sat cdc ching tir khai bao vé chi phi, khéng chap nhén nhiing
khoan chi phi khong c6 ching tir hop 1€ va vuot qua quy dinh.

3.5.2 Vé dau tu

- Pau tu phuong tién, thiét bi co s¢ ha tang ... dé phyc vu t6t cho hoat déng
san xuét kinh doanh trén co s tinh hinh thuc té va nhu cau can dau tu dép tng
duoc nhu cdu cua céc khach hang.

- Cian ¢t vao tinh hinh thue té cta cong ty, du doan dién bién tinh hinh thi
trrdng trong twong lai dé lua chon hinh thic dau tu pht hop.

- Phén tich tinh kha thi ctia du 4n dau tu mot cach k¥ ludng, ti mi, khoa hoc
trude khi thue hién.

3.6 Gidi phap pé nguﬁn nhin luc

- Tiép tuc bd sung, stra doi cdc quy trinh phi hop véi thuc té diéu kién
SXKD tai cong ty; ap dung triét dé phuong phap tra luong 3P dé tao dong lue, thu
huat ngudn nhan luc chét lugng cao va gitt chan nhimng lao dong c6 trinh dd chuyén
mdn nghiép vu va tay nghé cao yén tdm cong tac, gin bo 1au dai véi cong ty.

- Pdo tao ning cao k¥ nang va nang luc cho nhan vién, tuyén dung nguén
Nhén luc chét lugng cao phuc vu cho chién lugc clia Cong ty trén co s& nhu ciu
thue té.

- Dﬁy manh thuc hién céng tic Truyén thong thic ddy viin héa doanh nghiép
va mdi truomg 1am viée tich cuc; tuyén truyén rdng rdi cho ngudi lao dong trong
toan Cong ty vé ké hoach phat trién, kho khin va thuan loi, ché do chinh sach cua
Cong ty. Ngudi lao dong can hiéu rd, tir ¢6 nang cao y thirc trach nhiém, tinh than
doan két, sén sang vuot khé dé ddng hanh cling Cong ty hoan thanh dugc cac chi
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tidu dé ra;

- T chire céc phong trao thi dua lao dong, san xuét hiéu qua. Kip thoi dong
vién, khen thuéng, vinh danh nhiing ca nhan va tap thé cé nhiéu thanh tich xuét séc
trong lao dong san xuét;

- Nang cao hiéu qua quan ly va didu hanh céng viéc. T6i uu hoa cac quy
trinh quan ly nhéan sy; g dung cong nghé thong tin gitp tdng cuong su tuong tac
trong quan ly cong viée, dinh hudng theo doi cong viéc theo thoi gian thuc gitp
cong tac quan 1y dat hiéu qua cao nhit.

3.7 Gidi phdp vé Cong nghé - Ky thudt, chuyén doi sé

- Thuc hién chuyén dbi sb tai Cong ty nhim dat duoc muc tiéu kép, do 1a
dung cong nghé két ndi toan b ha ting, thiét bi dé t6i wu hoa cac hoat dong san
xuét kinh doanh, dong thoi thiic diy md ra cdac md hinh kinh doanh méi mang tinh
dot pha, trong do iy cong nghé 1am nén tang hoat déng va la gia tri cit 16i cua
trong vén hanh Cang.

- Té chire dao tao lue lugng nhan vién IT ¢ ning luc dap (mg nhu cau cong
nghé phuc vu céng tac san xut kinh doanh va lam chii cdc cong nghé hién hitu.

- Tich cuc trién khai nghién ctu ing dung, dau tu déng bo thiét bi, ddi mai
cong nghé, timg budc ning cao gi4 tri, d4p tng tiéu chudn madi truong. Thay thé
dan céc thiét bi, cong nghé tiéu tén nhidu nang lugng, nguyén liéu, tiép can nhanh
cong nghé va k§ thudt tién tién, ting cudng hiéu qua kinh doanh va pht trién bén
ving.

- Trién khai ing dung coéng nghé sé vao quan ly kinh doanh khai thac (Gia
thanh) theo theo hudng thiét thue, c6 gia tri st dung va phuc vu hiéu qua cho cong
tac quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

- Ung dung phin mém Quén ly va khai thac cang TOS; phin mém Quan ly
khéch hang (CRM); phin mém Léap ké hoach san xudt; chit ky s dién tir; phan
mém quan ly phuong tién, thiét bji va tai san... thong qua hé théng phan mém,
khéch hang ¢ thé giao dich, twong tac truc tiép moi lic, moi noi mot cach dé dang
va thudn loi.

- Néng cdp, cai tién hé thong Camera gidm sét trong toan cong ty; cai tién,
nang cp thiét bi, hé théng CNTT phuc vu hop truc tuyén.

3.8 Gidi phap khdc

- Ra soat cai tién, sira d6i bd sung cdc quy trinh Xép d& va cic quy trinh
khéc dap tng yéu cau “mdt hé thong” theo chuan chung, hién dai va hidu qua cua
Tdng cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) dé phuc vu t6t cho cong tac quan tri va
diéu hanh san xuét kinh doanh song song vé&i viée ap dung Cong nghé thong tin
VA0 san Xut.



- Ting cudng img dung tién bd khoa hoc kj thuét vao quan 1y, didu hanh.

- Bdi dudng nang cao trinh d6 ly ludn chinh tri, k¥ ning quan 1y, diéu hanh
cho ddi ngli can b lam cong tac quan ly trong cong ty.

- Tang cudng to chirc giao luu hoc héi va trao ddi kinh nghiém vé quan tri
va diéu hanh trong linh vue khai thac cang véi cac don vi thanh vién trong khoi
cang bién Viét Nam.

Trén day la toan bd Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh - dau tw nam 2024
va nhiém vu ké hoach nam 2025, thay mat Ban diéu hanh xin dugc béo céo téi
Dai hoi ddng co dong thudng nién nam 2025 Cong ty co phan Cang Nghé Tinh.

Tran trong cam on!

CONG TY CP CANG NGHE TINH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH Pdc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 04/BC-DPHDCD Nghé An, ngay 18 thiang 4 nim 2025
BAO CAO

PANH GIA CUA THANH VIEN HDQT PQC LAP
NHIEM KY 2020 - 2025

Kinh gii: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Cing Nghé Tinh

Thue hién chire ning, nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) theo quy dinh
tai Didu 1& Cong ty C6 phdn Cang Nghé Tinh (“Cang Nghé Tinh”) va céc quy dinh
phép luat lién quan, Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp tran trong béo cdo trude
Dai hoi ddng ¢b dong (DHDCD) vé két qua thye hién nhiém vu nhiém ky 2020 - 2025
va danh gia vé hoat dong ctia Hoi déng quén tri nhiém ky vira qua nhu sau:

I. Hoat dong cia thanh vién djc 1ap Hoi dong quan tr

thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap da thuc hién ddy dii nhiém vu quy dinh tai Diéu’;
1é Céng ty, tich cuc, chi dong trao déi théng tin v6i Hbi ddng quan tri va Ban diéu
hanh @& dua ra nhitng khuyén nghi, d& xuat hop 1y, hidu qua. Thanh vién doc lap Hoi
ddng quan tri thuc hién nhiém vu qua hai cach thirc co ban sau:

- Tham gia cac budi hop truc tiép va truc tuyén, nghién ctru cac ndi dung xin y
kién bang vin ban cia Cang Nghé Tinh d& ndm bit thong tin, trao doi y kién va duara
cac dé xudt, v kién dbi véi cac hoat dong cia cong ty nhiam néang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Chti dong dua ra céc dé xuét, tham gia thao ludn, trao dbi v6i cac thanh vién
HPQT va véi cac thanh vién ctia Ban diéu hanh, cic phong chuyén mén va don vi
lién quan ddi véi céc linh vue duge phén cong, cu thé: Ong Nguyén Thac Hoai dugc
phan cong phu trach cong tac phat trién thi trudng, quang ba va phat trién thuong hidu
clia cong ty. Gim sat, chi dao Ban diéu hanh trong cong tdc chim s6c khach hang,
quan ly chit lugng dich vy, danh gid mirc d hai long ctia khach hang dbi véi céc dich
vu ctia cong ty. Tham gia nghién ctru thi truong, du bao thi trudong va phét trién cae
dich vu logiestic thu hiit hang qua cang. Thuc hién cac quyén han, nhiém vu clia
truéng, pho ban, tiéu ban, hoi dong, t6 dugce quy dinh cu thé tai céc quyét dinh thanh
lap do chu sé hitu hodc Hoi ddng quan tri ban hanh.

I1. Dinh gia cia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hoi
dong quan tri
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Trén co s& két qua san xuét kinh doanh va cac mit hoat dfng cta Cang Nghé
Tinh no6i chung va céng tac quan tri cia Hoi dong quan tri néi riéng, céc thanh vién
Hoi dbng quan tri doc 1ap c6 mot sb danh gia vé hoat dong clia Hoi déng quan tri
Cang Nghé Tinh trong nhiém ky 2020 - 2025 nhu sau:

Vé viéc thuc hién Nghi quyét cia Pai hdi dong cé dong héng nam: Trén co céc
ndi dung da dugc Dai hdi dong ¢ dong théng qua, Hoi dong quan tri da chi dao va
gidm sat viéc thye hién ciia Coéng ty dam bao tudn thi cac ndi dung da dugce Dai hoi
ddng cb dong thong qua, két qua san xuat kinh doanh héing ndm dat dugc theo ndi
dung béo céo tai Dai hoi.

Vé cdc ndi dung da thao ludn ciia Hoi dong quan tri: La mét hoat dong thudng
xuyén va co ban, Hoi déng quan tri xem xét dé xuét cta Ban diéu hanh trong pham vi
quyén han va trach nhiém quy dinh tai Diéu I¢ cong ty, cac Quy ché clia cong ty va
phap ludt hién hanh. Bén canh d6, Hoi dong quan trj vin chi dong nghién ctru, thao
ludn nhidu ndi dung lién quan dén hoat ddng quan tri cong ty va dinh hudéng phat trién
cua cong ty.

Vé viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri: Viée
théng qua céc ndi dung cin thao ludn duge thue hién bang hinh thic biéu quyét truc
tiép tai cudc hop hodic xin y kién bing vin ban. Viée biéu quyét thong qua cac ndi
dung tudn tht nguyén tic da s6 va cic yéu cau khac quy dinh tai Diéu 18 va cac Quy
ché cia Cong ty. Y kién cua céc thanh vién Hoi dong quan trj duge tong hop thanh
Bién ban, 1a co s& dé Chu tich Hoi ddng quéan tri ky ban hanh cic Nghi quyét, Quyét
dinh va duge luu gilr tai Nguoi phu trach quan tri Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri déu duoc théng bao t6i Ban kiém soét, Ban diéu hanh.

Vé hoat dpng ciia Hoi déng quan tri va cde thamh vién Hpi dong quan tri: Hoat
dong cia Hoi ddng quan tri néi chung va cua timg thanh vién Hoi ddng quan tri dugc
didu chinh boi Piéu 18, cac Quy ché ciia cong ty va phap luat hién hanh. Khéng c¢6
hanh vi vugt quyén, lam quyén trong qua trinh thuce hién nhiém vu quyén han.

Vé viée thue hién cdc giao dich voi doi twong co lién quan: T éng Giam dbc da
thuc hi€n nghiém tic viéc bao céo, xin y kién Ho6i dong quan tri vé viée thue hién giao
dich gitta Cang Nghé Tinh va cdc ddi tugng c6 lién quan véi cong ty/Ngudi ndi bo
cia cong ty. Hoi ddng quan tri di xem xét cin trong cac ndi dung ndy va tuén th
nguyén tic bo phiéu, tinh phiéu bidu quyét khong bao gdm phiéu ctia thanh vién Hoi
ddng quan tri ¢6 loi ich lién quan dén cé4c bén trong hop dong. Céng ty da thuc hién
cong bd thong tin ddi vi céc giao dich nay va thong ké diy du trong Béo céo tinh
hinh quén tri, Bdo cdo thuong nién.

Vé thit lao, chi phi hoat dong ctia Hpi dong quan tri: Thu lao, tién lwong va céc
loi ich khéc ctia thanh vién Hoi ddng quéan tri thyc hién theo Nghi quyét dai hoi dong
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b dong va giam sat thuc hién trén co s6 cac Quy ché, Quy dinh vé& quan ly tai chinh,
tién lwong ciia Cang Nghé Tinh, dam bao minh bach va nghiém tic.

Vé hoat dong gidm sdt ciia Hoi dong quan tri @i voi Ban diéu hanh: Hoi dong
quén tri gidm sat hoat ddng ciia Ban didu hanh théng qua viée yéu cdu Ban diéu hanh
bao cao bﬁng van ban hoac béo cao truc tiép tai cudc hop, thong qua hoat dong kiém
tra tryc tiép ctia Ban Kiém toan ndi b va dugc thuc hién toan dién trén cac hoat dong
cua cong ty

Trén day la Bao céo vé két qua thuc hién nhiém vu cta céc thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 14p va nhiing dénh gia vé hoat ddng cia Hoi ddng quan trj Cong ty
Cb phan Cang Nghé Tinh trong nhiém ky 2020 - 2025 vira qua. Kinh chuc Bai héi
thanh céng t6t dep.

Trén trong bao cdo./.

TV HQI PONG QUAN TRI PQC LA

Nguyén Thac Hoai



CTY CP CANG NGHE TINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 05/BC-PHPCP Nghé An, ngay 18 thing 4 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, GIAM SAT HPQT
VA TONG GIAM POC NAM 2024 CONG TY CO PHAN CANG NGHE TINH

Kinh giti:  Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025
Céng ty Cb phan Cang Nghé Tinh

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Ching khodn;

- Cén ctr Biéu 1& Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh;

- Can ¢t quy ché hoat dong Ban Kiém soat Cong ty CP Cang Nghé Tinh;

- Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién sé 01-24/NQ-
DHDCD ngay 15/4/2024;

- Ciin ctr bdo cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vin UHY;

Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh kinh bio céo trudc Dai
hoi ddng cé dong vé& két qua thyc hién giam sat hoat dong san xuat kinh doanh,
giam sat Hoi dong quan tri va Téng giam déc Cong ty C6 phén Cang Nghé Tinh,
nhu sau:

PHAN L. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

L. Théng tin dén hoat djng chung Cong ty

- Céng ty C6 phan Cang Nghé Tinh hién dang hoat dong theo Gidy ching
nhén Ping ky Doanh nghiép Céng ty Co phin; mi sé doanh nghiép: 2900325068
do S& K& hoach va Dau tu tinh Nghé An, cdp lan dau ngay 31/12/2009, ding ky
thay dbi lan thir 5 ngay 30/05/2023.

- Vén didu 1 tai 31/12/2024: 215.172.000.000 ddong, tuong duong
21.517.200 c6 phan.

- Vén thuce gop dén 31/12/2024: 215.172.000.000 dong (trong d6 Tong cong
ty Hang hai Viét Nam-CTCP la ¢b déng 1én, nam quyén kiém sodt 51%, Cong ty
TNHH Tuén Loc Commodities 21,35% con lai 27,65% clia cac cd dong nho 1€
khéc).




Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a: Kinh doanh dich vu cang va
bén cang; Bbc xép, bao quan va giao nhin hang hoéa; Kinh doanh kho béi, kho
ngoai quan; HO tétng clru nan, ctu hd trén bién; Kinh doanh dich vu hang hai va
cung (g tau bién; Xay dung va cho thué Vin phong lam viéc...

Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha
N6i vao ngay 19/07/2016, ma b phiéu: NAP.

Tru s6 chinh ctia Cong ty hién dit tai Sé 10, dudng Truong Thi, phudng
Trudng Thi, thanh phé Vinh, tinh Nghé An, Viét Nam,

T chitc quan 1y va hoat dong ctia Cong ty theo mé hinh: Dai hoi ddng cb
dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va Tong giam dbc.

Ho6i dong quan tri, gom:

Stt |  Thanh vién HDQT Chiic vu Nighiv bb higin | 2P S phin
von (%)
1 | Ong L& Doén Long Chi tich HDQT 17/06/2020 21
2 | Ong Bui Kiéu Hung TV HDQT 17/06/2020 15
3 | Ong Tran Vin Pat TV HPQT 17/06/2020 -
4 | Ong Nguyén Hdng Son TV HBQT 17/06/2020 21,35
5 | Ong Nguyén Thac Hoai | TV HDQT doc lap 27/04/2021 5
Ban kiém soét, gf‘)m:

Stt Thanh vién BKS Chike vu Ngiy b6 nhiém | Nhiém ky
1 | Ba Phan Thi Nhij Ha Trudng BKS 15/04/2024 2020-2025
2 | Ong Nguyén Thé Tién TV BKS 17/06/2020 2020-2025
3 giﬁ‘;g“““ blgiw Thdy TV BKS 17/06/2020 2020-2025

- Ban Téng gidém déc 4 thanh vién, gom:

+ Ong Bui Kiéu Hung, Téng giam débc;
+ I['f)ng Tran Nam Hai, Phé TGP phu trach néi chinh;

+ Ong Nguyén Danh Hai , Phé TGP phu trach Kinh doanh.

+ Ong Nguyén Xuan Hung, Phé TGD phu trach khai thac (theo quyét dinh
s6 18/QD-HDQT ngay 21/12/2024).

(Ong Trén Van Dat, Phé TGP kiém Gidm déc XNXD Cira Lo nghi huu tir
ngay 01/9/2024).

- Téng s6 Can bd nhan vién cua Cong ty tai ngdy 31/12/2024 la 393 nguoi
tai ngay 01/01/2024 la 388 nguoi da ting 05 ngudi so vai dau nim 2024. Trong
dé: Co clu td chirc:

+ Pon vi truc thuge co 02 Xi nghiép:
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(1) X{i nghiép Xép d& Cira Lo (305 nguoi da ting 7 lao dong so vai dau nam);
(2) Xi nghiép Xép d Bén Thuy (41 nguoi da giam 01 ngudi so véi diu nam).
+ 06 phong chuyén mon thuoc khoi van phong, gom:

(1)Phong Ké hoach kinh doanh: 6 ngudi

(2)Phong Tai chinh ké toan: 6 nguoi

(3) Phong K¥ thuat Vat tu: 5 nguoi

(4)Phong Té chire can bd-Lao dong: 5 nguoi

(5) Phong hanh chinh Tong hop: 17 nguoi

(6) Phong Quan tri, Kiém toan: 2 ngudi.
+ 01 Van phong Céng doan: 2 nguoi.

Cang Nghé Tinh ddu tu gop vén vao 01 cbng ty lién két 1a Cong ty CP Lai
dit va Dich vu Hang hai Cang Cira Lo ndm 2016, véi gia tri von gop la 4.860 tridu
ddng trén VDL 13,5 ty ddng, chiém ty 1é biéu quyét 36%.

11. Két qua gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quain tri

- Trong ndm 2024 Hbi ddng quén tri di to chic thanh céng ky hop Dai hoi
cd dong thuong nién ngay 15/04/2024, theo d6 da ban hanh Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién sé 01-24/NQ-DPHDCD ngay 15/4/2024, ngay 26/5/2024
HDQT di ban hanh NQ s6 14/NQ-HPQT ve viéc trién khai Nghi quyét cua
DHDCD thuong nién nam 2024,

Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT la thanh vién
chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém Téng Gidm débc, 01 thanh vién HDQT doc
lap va 02 thanh vién kiém nhiém khéc, ngay 01/9/2024 ong Tran Van Dat PCT
HPQT nghi huu, theo d6 trong thoi gian chd dén dai hoi c6 déng nam 2025 ba
Trin Thi Huong NPDPV ctia VIMC nhiém ky 2020-2025 (cin ctt quyét dinh sb
466/QD-HHVN ngay 17/10/2024 va Céng vin sb 467/HHVN-TCNS ba Tran Thi
Huong — phé CVP VIMC lam NDDPV cua VIMC nhiém ky 2020-2025 va dai
dién 15%VDL) dugce 6ng Tran Vin Pat PCT HPQT Céng Nghé Tinh uy quyén
thue hién quyén cia TV HDQT.

Hoi dé‘mg quan tri d& hoat dong theo ding chuc ning, nhiém vu, quyén han
duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, biéu 18, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
va cdc quy dinh cta phdp ludt hién hanh. Trong nim 2024, HDQT da to chirc 05
cudc hop HPQT, ndi dung céc cude hop chi yéu vé danh gia tinh hinh SXKD, dau
tu; tinh hinh, tién do thuc hién ké hoach tai nghi quyét s6 01-24/NQ-PHDCD cua
Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2024, vé thuc hién cdc khuyén nghi cta
BKS, ctia KTNB. Ngoai ra, HDQT cing v6i Ban diéu hanh ch tri nhiéu cuge hop
quan trong lién quan dén hoat dong cua Cong ty, thong nhit dua ra cac dinh
huéng, chi dao kip thoi cac hoat dong ciia Cong ty.
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Nam 2024, Hoi dong quan trj Cang Nghé Tinh da ban hanh 24 Nghi quyét,
20 Quyét dinh, cac nghi quyét, quyét dinh théng qua déu dugc théng nhat ¥ kién
clia tit ca cac thanh vién tham du va di phan anh duge dinh huéng, giai phap kinh
doanh cuia Cong ty phu hop véi chu truong chung ctia nha nuée, cua chu s hitu va
bbi canh thi trudng, cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duge ban hanh ding
thAm quyén, phu hop véi Piéu 18 Céng ty va quy dinh coa phap luat. Hoi dong
quan tri da hoat ddng theo ding chirc nang, nhiém vy, quyén han duoc quy dinh tai
Piéu 18, quy ché ndi bo vé quén tri cong ty, quy ché hoat dong cia HPQT va cac
quy dinh cta phap luét hién hanh; ludn chu dong, nd luc thuc hién va hoan thanh
cdc nhiém vu Pai hoi dong ¢b dong thdng qua, dam bao loi ich cua céng ty va cua
cb déng.

- Trong nam 2024, HPQT di bam sét ké hoach san xuat kinh doanh nam
2024, chi dao Ban diéu hanh thuc hién. Hoi dong quéan tri duoc to chirc hoat dong
chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 su phan céng nhiém vu cho cic thanh vién
HPQT theo timg linh vuc hoat ddng (trong thoi gian cho bau lai TV HPQT tai dai
hoi ¢b dong 2025 ba Trin Thi Huong dugc éng Tran Vin Pat PCT HPQT Cang
Nghé Tinh uy quyén thuc hién quyén cia TV HDQT, theo d6 HDQT CNT da ban
hanh Quyét dinh sb 17/QD-HPQT ngay 30/10/2024 vé phan cong nhiém vy thanh
vién HPQT Céng ty CP Cang Nghé Tinh). Hoi dong quan tri di st sao trong
cong tac gidm sat didu hanh cua Ban diéu hanh, thudng xuyén danh gia tinh hinh
va dé ra phuong hudng cho ky t6i dé dam bao dat cac chi tiéu ké hoach duge giao.

- Viéc thuc hién cong b thong tin duge HPQT chi dao thuc hién tudn thu
cac quy dinh cia Ludt chirng khoan. Coéng ty cong b6 thong tin theo quy dinh tai
Thong tu sb 96/2020/TT-BTC ngdy 16/11/2020 va Théng tu sé 68/2024/TT-BTC
ctia BO Tai chinh v& viée cong bd théng tin trén thi trudng ching khoan; Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot
sb didu cta Luét chimg khoan s§ 54/2019/QH14 va Théng tu s6 116/2020/TT-
BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng dan mét s6 didu vé quén tri cong ty
&p dung d6i véi cong ty dai ching.

II1. Két qua giam sit hoat djng ciia Téng giam dbc

- Trong nim 2024, Téng giam déc va Ban diéu hanh da cha dong trién khai,
thue hién cdc nhiém vu va chi tiéu tai nghi quyét cua PHDPCB, cua Hoi démg quan
tri; trong qué trinh diéu hanh timg thanh vién trong ban diéu hanh di luén thé hién
tinh thin trach nhiém, kinh nghidm cdng téc, ki ning lam viée cing véi tap thé
nguoi lao dong vuogt qua kho khan. Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 vé san
lrong, doanh thu, lgi nhugn dd hoan thanh va vuot ké hoach nim 2024 giao, tuy
nhién céc chi tidu két qua hoat dong déu giam so v6i cing ky ndm 2023 (san Juong
giam 10%, doanh thu giam 13% va lgi nhuan trude thué giam 20%).
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- Téng giam dbc va Ban didu hanh thyc hién va chip hanh nghiém chinh cac
quy dinh ctia phap luat, Didu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé cong tac quan tri doanh
nghiép. Ban didu hanh dinh ky t6 chirc cac cude hop giao ban hang thang, thuong
xuyén danh gia tinh hinh thuc tién dé rat kinh nghiém ciing nhu dé ra phuong
hudng cho thoi gian téi dam bao hoat dong dugc thong sudt, tang nang luc hoat
dong cua tat ca cac ngudn luc lao dong.

- Téng gidm dbc da trinh HDQT 25 t& trinh chu yéu tap trung vao x4y dung
quy ché, quy trinh ndi bg, céng tac t6 chirc nhan su, sép xép hoan thién bd may,
cic van dé vé SXKD, dau tu, Chién luge phat trién Cang xanh giai doan 2024 -
2025; 2026 - 2030; dinh hudng dén nam 2035 tai Cang Cua Lo.

- Pé tiép tuc ting cudng cdng tac kiém soat hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Céng ty, trong nam 2024, HPQT va Ban diéu hanh dd ban hanh cic quy
ché, quy dinh, quy trinh quan tri ndi bd theo tham quyén cu thé da xay dung va ban
hanh dugc 6 quy ché, 7 quy dinh, 20 quy trinh (13 SOP va 7 ISO) trong tong s6 |

O

102 quy ché, quy dinh, quy trinh hién coé. >

- Pam béo céc ché do dbi v6i ngudi lao déng theo ding quy dinh clia Nha/'*
nudce va cac khoan phuc loi khac; tao diéu kién méi truong lam viéc xanh, sach,.-“-/
thuc hién tét théa wée lao dong tap thé di ky két.

IV. Két qua thAm dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh nim 2024, giam
sat thwe hién Nghi quyét Pai hdi dong co dong nam 2024

| Két qua tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh niim 2024

Ban Kiém soat théng nhit véi bdo cdo ctia Hoi dong quan tri va Ban didu
hanh v& tinh hinh kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty.

Nim 2024 Thue So sanh

TT Chi tié L — hié dine I
G ®""'| Kéhoach | Thychién |TilZ% | p3 c“('f.g ) Y

! 2 3 E 5 6 =25/4 7 8=25/7
| qsuzn higmg ‘thong | e 4300000 | 4311352 | 100% | 4.813.545 90%
o heong | s 34.000 39.074 | 115% | 33.823 116%

Container

2 | Doanlithu Triéu & 200.000 210999 | 105% | 242377 87%
3 tﬁg‘é mhugn, tmve | 20.000 21011 | 105% | 26.387 80%
4 | Loinhufn sau thué & 16.000 16.919 | 106% 21.394 79%
5 | Tyléchiachtic | %/mam 5.50% 5.50% | 100% 6% 92%

Thu nhdp binh| Triéu o .
6 | cianin i 12,97 1436 | 111% 14,33 100%




Trong nam 2024, véi nhitng khé khan tir nén kinh té, thi truong hang hoa
mién Trung kha nho 1&, cac khu céng nghiép hoat dong chua c6 hiéu qua nén chua
tao duoc ngudn hang da 16n va dn dinh, ludng tau ra vao cang Cira Lo do dac thu
vi tri dia ly nén thuong xuyén bi boi ling va phai duy tu dé dam bao do sau theo
thiét k& -7,2m. Trong nam 2024 mot sé thoi diém do sdu ludng chi dat tir 6.3m -
6.5m da gy kho khan cho viéc tiép nhén céc tiu cé trong tai 16n ra vao Cang,
trong khi sy canh tranh gay git gifta cdc cang trong khu vuc nhu cum cang Nghi
Son, cang Viing Ang, bén s 5 cang Cira Lo, riéng Cang qudc té Vissai da dua vao
khai thac cac bén téng hop c6 kha ning tiép nhan tau 1én dén 70.000DWT, tir cubi
thang 3/2024 mit hang quing barit ctia Cong ty Shanghai ChongMing Minerals
Lao va hang quang sit cia Céng ty TNHH thuong mai va van tai qudc té DN da
chuyén sang khai théc tai Cang Vissai vi ¢6 chi phi thap hon, d6 1a mét nhan té
lam giam san luong va doanh thu mdt hang nay qua cang Nghé Tinh. Ding trude
tinh hinh khé khan d6, Ban lanh dao Cong ty da thuc hién nhidu giai phap, tron
d6 tap trung manh vao céc giai phép lién quan dén phat trién thi trudng va giit cha
khach hang, két qua hoat dong nim 2024 cu thé nhu sau:

* V& san luong: Trong nam 2024, san lugng hang hoéa thong qua Cang
4.311.352 tn dat 100% so v6i ké hoach va giam 10% so véi s6 cliing ky nam 2023,
trong do:

- San lugng hang xuat nhép khau dat 615.804 tan, giam 48,17% so véi nam
2023.

- San luong hang qué canh dat 1.439.032 tén, giam 9% so v6i nim 2023.

- San luong hang ndi dia dat 2.256.516 tan, tang 10,39% so vdi ndm 2023,

Trong d6: San lugng hang container dat 39.074 teu, tuong duong 622.979
tén, tang 15,52% so voi ndm 2023.

- San luong hang hoa tai cau 5 dat 929.532 tan, tang 12,64% so véi nim
2023.

San luong hang hoéa chung théng qua cang da giam so voi cung ky nam
2023, nguyén nhén chu yéu 1a cdc mit hang tong hop giam, nhu hang Quing sét
gidm 54%, Quing Barite giam 75%, Than giam 38%, cat giam 50%, gd tron gidm
32%, gb vién nén gidm 62%. Bén canh do thi cdc mit hang cé tang trudng trong
nam 2024 |4 mat hang chu luc nhu:

+ Hang thirc an gia sGc san lugng nam 2024 dat 242.167 tén, ting 74% do
nam 2024, chian nudi Viét Nam thuén lgi hon so vdi cac nam trude. Gia cde san
phim chan nudi, dic biét gid thit lon ting, dam béo gitip chan nudi co6 1ai, nhu cau
tiéu thu thuc phém trong nudc ting trudng ¢ muc ting 5,5%/Mnim, dlu ra cho chin
nudi rong mé hon. Viée ting ty trong chin nudi trong san lugng nong nghiép va



ting thu nhap kha dung ctia ngudi tidu ding 1a nhimg yéu t6 quan trong thic day
thi truong thirc an chan nudi trong nudc tang.

+ Hang phén bén céac loai dat 1.287.208 tan, tang 33% do mot s6 khach
hang tip trung nhap khau mit hang nay phuc vu cho thi trudng ndi dia; Nha may
kaly tai Lao ning cao cong sudt ddy chuyén san xuat va tap trung qua canh hang
qua Viét Nam dé xuat di Trung Qudc.

+ Hang d4 céc loai dat 341.258 tan, ting 8% do trong ky, khach hang tai cac
thi truomg Pai Loan, Han Qudc c6 gia ting don hang tiéu thu nén da gbp phan [am
tang san luong mat hang nay thong qua cang.

* V¢ Doanh thu:

Doanh thu nim 2024 dat 210.999 triéu dong, bing 105% so véi ké hoach va
giam 13% so vé&i thye hién nam 2023. Loi nhuédn trudc thué dat 21.011 triéu déng
bang 105% ké hoach tuy nhién da giam 20% so véi thuc hién nam 2023.

Thu nhdp binh quén thang cta ngudi lao dong ndm 2024 1a 14,36 triéu
ddng/ngudi/thang c¢é cao hon nhung khong thay doi vé ty trong so véi ciing ky
nam 2023.

2.  Cong tac diu tw nim 2024

Ké hoach dau tu theo Nghi quyét HPQT nim 2024, va trién khai ké hoach
dau tu 2024 duge thdng qua tai Nghi quyét sé 08/NQ-HPQT ngay 17/04/2024 cia
HDPQT véi tdng gid tri dAu tur 1a 47.644 triéu dong. Trong nidm phét sinh 2 du 4n bo
sung ngoai k& hoach (Nghi quyét sé 17/NQ-HPQT ngay 17/7/2024) 1a Diu tu bd
sung 01 xe twéi nude tai Xi nghiép xép d& Bén Thity gié tri du todn 750 tridu dong
va Nang cép duong ndi bd XNXD Cua Lo tai vi tri duong gitra bai 3A va 3B véi
tdng gia tri 1a 4.750 triéu ddng, ddng thoi dimg dy 4n dau tu 02 bang tai hang bao
tai XNXD Cira Lo do khong phu hop véi tinh hinh thi truong la 700 triéu dong.
Trong nam 2024 Cong ty da thuc hién hoan thanh 100% ké hoach vé thuc hién du
4n va giai ngan (gié tri giai ngdn bang véi gia trj quyét toan du 4n 1a 47.759 triéu
ddng). Chi tiét:

Pvt: Triéu dong

Téng mire | Von diu Dagidi | Ty I¢ hoan

T Néi dung A ngin= | thinh KH
dintw | w2024 | % o1 iy
A | Dy 4n chuyén tir nim 2023 93%

34.230 33.944 31.658

1 | Dy an dau tu XDCB

2 | Du 4n mua sdm thiét bj 93%

34.230 33.944 31.658

Du 4n dau tu 02 can truc chén dé ¢6

2.1 | dinh phyc vy sin xuét kinh doanh tai 93%
i XNXD Cira Lo 34.230 33.944 | 31.658
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B | Dy dn dau tv mdi nim 2024 13.700 13.700 12.258 89%

r A o
1 Duw 4n dau twr XDCB 5.000 5.000 4.402 88%
11 | Dwan dAu tw XDCB Nang cip 289
" | duomg ndi by Cang Cira Lo 5.000 5.000 4.402 d
. L A * o
2 | Dw an mua sam thiét bi 3.700 3.700 7856 90%

Dy 4n déau tw 01 mdy xtc ddo banh

2.1 | xich dung tich gau 0,61 m3 (XNXD 97%
Bén Thity) 5.000 5.000 4.856
Du 4n dau tu 01 xe 6 td con (gdm a
24 | it 3,000 3.000 |  3.000 L
2.3 | Dy én déu tw 02 Bang tai hang bao i o ) k?lgf‘&
' Cng (Trong K& hogeh) 47930 |  47.644 | 43.916 i
II | Du 4n ngoai ké hoach nim 2024 4.750 4.750 3.843 81%
Du 4n Néang cap duéng ndi b Cang
Cira Lo tai vi tri: Puong gita bdi 3A 4.000 4.000 3.123 78%
1 |va3B
Dy 4n déu tu 01 xe tudi nuée phuc
vu tudi nuGe chong bui tai xi nghi¢p 750 750 720 96%
2 | xép d& Bén Thuy
Téng cong (I+11) 52.680 52394 | 47.759 a2

3. Két qua giam sat tinh hinh thye hién cic ndi dung tai Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong nim 2024

- V& Doanh thu: Doanh thu thuc hién nim 2024 dat 210.999 triéu déng,
bang 105% so v&i ké hoach.

- V& chi tidu loi nhuan trude thué thue hién nim 2024 14 21.011 triéu dong
so v6i Nghi quyét Pai hi dong cb dong 1a 21.011 triéu dong ting 5% so véi ké
hoach.

- Lya chon don vi kiém to4n nim 2024 cho Céng ty: BCTC nim 2024 da
duoc don vi kiém todn doc 1ap Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY thyc
hién, dam bao tiéu chuén lya chon cfing nhu thuéc mét trong danh sach cac don vi
kiém todn doc lap da duoc Pai hoi dong cb dong nam 2024 déng y.

- Tinh hinh phan phéi lgi nhuén nim 2023 1a 20.564 triéu dong dé trich lap
cac quy theo ding quy dinh tai Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2024: quy
Khen thuéng, phuc loi la 10,61% tuong tng 2.182 triéu dong (Cong ty di co Bién
ban ngdy 02/5/2024 théng nhit gitta TGD va CT Céng doan v/v trich 13p Quy
Khen thuéng 12 30% va Quy Phic loi chiém 70% trén tong quy duge duyét), quy
thuéng Ban didu hanh 1a 2,57% bing 528 tri¢u dong, trich Quy Dau tu phat trién
24,04% tuong tmg 4.943,6 tri¢u dong.
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- Chia ¢d tire nam 2023: trong nim 2024 Céng ty da thuc hién chia ¢6 tic
cho ¢b dong véi mirc 13 6% 1a 12.910 triéu dong tir ngay 10/7/2024 theo dung Nghj
quyét PHCD da thong qua.

- Tién luong, thl lao va cac khoan thu nhap khac cua HPQT, BKS ndm
2024 thuc hién ding nghi quyét PHPCD 2024 va Quy ché luong hién hanh cua
Céong ty, cu thé s luong thanh vién HPQT: 5 ngudi (01 chuyén trach, 05 kiém
nhiém), BKS: 3 ngudi (kiém nhiém), muc thu lao dbi véi cac chirc danh kiém
nhiém cho HPQT va BKS 1a 578.6 triéu dong, tién lwong va thu nhép ciia thanh
vien HPQT chuyén trach 1a 619,2 triéu déng.

V. Két qua thim dinh bso cfo tai chinh

1. Nhin xét vé Béo cdo tai chinh

Ban Kiém soat da thuc hién thdm dinh Béo céo tai chinh nim 2024 ky ké
todn tir 01/01/2024 dn ngay 31/12f’2024 dd dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY, la don vi ndm trong danh sach céc cong ty kiém toén
duoc thong qua tai PHPCP thudng nién nam 2024 va thdng nhat xac nhan két qua
nhu sau:

Ban Kiém soat thdng nhét v6i ¥ kién cia don vi kiém toan ddi véi Bao cao
tai chinh cta cong ty nam 2024: “Theo ¥ kién ciia ching 16i, Bdo cdo tai chinh da
phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Céng ty Co phan Cang Nghé Tinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két
thiic ciing ngay, phit hop v6i Chudn muc ké todn, Ché dg ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cde quy dinh phap Iy ¢o lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao
tai chinh”.

- Béo cdo tai chinh ctia Cong ty dugc lap trén co s& cac chudn muc ké toan
Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢d lién
quan, ma so ké toan chi tiét, tong hop ding quy dinh.

- Viée cong bd thong tin dinh ky tai Sé giao dich Chirg khoan Ha Noi Cong
ty d thuc hién tot cong tic cong bo thong tin t6i cd dong cling nhu i6i d6i tac, cac
ddi tuong quan tam dugc day du, kip thoi, dang quy dinh theo Luét ching khoan
s6 54/2019/QH14 va cé4c van ban lién quan.

2. Panh gia mot so chi tiéu tai chinh

Can ot sb lidu tai Bdo cdo tai chinh cia Cong ty di dugc kiém toan nim
2024, Ban Kiém soét lap bang tong hcrp sau:

Tinh hinh Tai sén - Ngudn von cta cong ty trén bang Can dbi ké toan tai
ngay 31/12/2024:

Pvt: triéu dong

CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024 Tang / giam

A. Tong tai san 315.028 309.520 5.508
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* Tai san ngan han 49.628 57.803 (8.175)
- Tién va tuong duong tién 12.413 18.648 (6.235)
- Diu tur tai chinh ngén han 4.000 4.000 i
- Céc khoan phai thu ngén han 27.063 27.165 (102)
- Hang ton kho 2,937 1.952 985
- Tai san ngén han khac 3215 6.038 (2.823)
* T4 sin dii han 265.400 251.717 13.683
- Tai san c6 dinh 214.290 202.954 11.336
- Tai san d¢ dang dai han 32 531 36.139 (3.608)
- Ddu tu tai chinh dai han 4.860 4.860 )
- Tai san dai han khac 13.719 7.764 5.955
B. Tong ngudn vén 315.028 309.520 5.508
* No phai tra 72318 68.108 4.210
- No ngéin han 67.618 50.413 17.205
- No dai han 4.700 17.695 (12.995)
* Nguon von chi s hiru 242.710 241.412 1.298
- Vén gop ctia chi s& hitu 215172 215.172 .
- Qu¥ ddu tu phat trién 9.789 4.846 4.943
- Loi nhuan sau thué chua phén phéi 17.749 21.394 (3.645)

Mt s6 chi tiéu tai chinh co' ban niim 2024

Don vi Chi s
tinh 31/12/2024 | 01/01/2024

S6 TT Chi tiéu

A Khi niang thanh toin

Kha néing thanh todn nhanh

I | (Tai san ngin han - Hang tdn| Lan - 0,69 1,11
kho)/Ng ngén han) , ,

Kha nang thanh todn hién hanh
(Tai san ngfin han/No ngéin han) 0,73 1,15

10



1‘ YL A F\ J"\
B Co cau Tai sian, nguon von

1 Tai sén ngén han/Téng tai san Yo 15,75 18.68

2 Tai san dai han/Tong tai sin % $4.25 8 1',32

3 Tdng no phai tra/Tong ngudn vén % 22,96 22.00

4 | Vén chi s& httw/Téng ngudn vén Yo 77.04 78,00

C | Hésb No

1 Téng no phai tra/Vén chu s¢ hitu %o 29.80 28,21
Téng no phai tra/Tong Tai san %o 22.96 22.00

D Chi s6 hiéu qua hoat djng
Loi nhuidn sau thuéf’Téng tal san

%

(ROA) 5,37 6,91
) Lqi‘ nhuén sau thué /Doanh thu o

thuan (ROS) 8,13 9,02
3 Loi nhuén sau thué/Von chi s& hitu o

(ROE) 6,97 8.86

Nhan xét:

Qua céc chi tidu tai chinh, ta thay dugc tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dang
gap nhidu khé khian, cdc chi tidu vé& hé sb kha ning thanh toan tai thoi diém
31/12/2024 déu <1, Hé sb kha nang thanh toan nhanh va Hé s6 kha ning thanh
toan ngén han chi dat 0,69 va 0,73 lan da giam manh so v&i thoi diém déu nam, céc
chi s v& kha nang thanh toan ciia Cong ty cho thdy tinh hinh tai chinh, dong tién
cua Cong ty khong dam bao an toan, No ngin han ctia cong ty 12 67.618 triéu dong
trong khi tai san ngén han chi dat 49.628 triéu dong, cho thay Von luu dong
thudng xuyén (13 phdn ngudn von cén thiét cho hoat dong kinh doanh hing ngay
ctia mét doanh nghiép. Pay 14 ngudn tai chinh ma cong ty sir dung dé duy tri céc
hoat déng san xut, ban hang, va thanh toan céc khoan chi phi ngén han) dang bi
am, Cong ty dé lam vao tinh trang kho6 c6 kha ning thanh toan céc khoan ng dén
han. :
- Co cAu tai san, ngudn védn: tai 31/12/2024 tai san ngén han dat 15,75% trén
téng tai san da giam 16% so véi thoi diém dau nim; theo do tai san dai han dat
84,25% trén Léng tai san tang so voi thoi diém dau ndm cho thf{l}’ trong nam Cong
ty da tap trung dau tu Tai san dai han, co ciu Tai san Nguon von chua hop 1y, khl
ty trong Tai san dai han lon tuy nhién ty suit sinh 16i thap va ty trong tai san ngén
han can phai tang thém téi thiéu phai dap tmg dugc céc khoan No ngén han.

- Hé s6 no: Chi s6 no phai tra trén tong TS va ng phai tra trén vén chu sé hitu
cta cong ty tai thoi diém 31/12/2024 dat l1an lugt 13 22,96% va 29,8% co ting
nhung khéng bién dong nhidu so véi cdc nam trude va hé sd no <1 cho thiy ty 1¢
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von di vay thap, Céng ty khéng bi ap luc nhiéu vé chi phi 13i vay.

Céc chi sé hiéu qua hoat dong nim 2024: Lgi nhuin sau thué/Tbng tai san
(ROA) dat 5,37%, Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (ROS) dat 8,13%, Loi
nhudn sau thué/Vén cht sé httu (ROE) dat 6,97% da giam so véi cing ky nim
2023, mac dit két qua kinh doanh van ¢6 lgi nhuén va hoan thanh ké hoach nim
2024 dé ra nhung téc db ting truéng, hiéu qua sir dung von clia Cong ty dang thép
hon GDP binh quén trong nudc (theo sb théng ké GDP clia VN niam 2024 la
7,05%).

VI. Panh gia viée phdi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri, Tong
giam doc v6i Ban Kiém sodt

- Ban Kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Tong giam doc
va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién chic nang nhiém vu dugc giao. Hoi d{:ing
quan tri va Tff‘mg giam dbc da tao diéu kién thudn loi dé Ban Kiém soét thuc hién
nhiém vu. Ban Kiém soat duoc cung cép diy di cac thong tin va tai liéu lién quan
dén hoat dong cua Cong ty, duge moi tham du ddy du cac cude hop ciia Hoi dong
quan tri va céc cudc hop can thiét khac, riéng cac bubdi hop cta ban didu hanh do
tinh chit cong téc 1a KSV kiém nhiém nén diéu kién tham gia c6 han ché.

- Céc y kién déng gop ctia Ban Kiém soét déi véi hoat dong ciia Hoi dong
quén tri, Tong giam dbc va Ban didu hanh céng ty déu dugc ghi nhan va dugc didu
chinh ngay trong qua trinh ra cac nghi quyét, quyét dinh va trién khai thyc hién.

- Su phdi hop chiit ché giita Hi dong quan tri, Ban Kiém sodt va Tong giam
dde gop phi“m tang cuong hiéu qua st dung von, tai san cling nhu ting cudng higu
qua cong tac va quan 1y giam thiéu rti ro trong cong ty.

VIL Bio cio vé cac giao dich lién quan dén céc thanh vién HDQT, TGD
va ngwoi diéu hanh khic

Trong ndm 2024, Cong ty c6 phét sinh hgp dong giao dich véi Nguoi c6 lién
quan nhu cédc cong ty co cung chung chu so hitu 1a cong ty me VIMC, gbm: Cong
ty Vén tai bién VIMC; Chi nhanh Céng ty C6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam va
cac cong ty lién két 1a Cong ty TNHH Tuén Loc; Cong ty Co phan Lai dét va Dich
vu Hang hai Cang Cura Lo la cac cong ty co6 chung loi ich. Cong ty thuc hién viéc
biéu quyét ldy y kién HPQT trudc khi ky hop ddng ciing nhu cong khai hop dong,
giao dich ¢ lién quan theo quy dinh ctia phap luat co6 lién quan ding quy dinh tai
Piéu 167 Luét doanh nghiép 2020.

PHAN I1. PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé hoan thanh tét cac nhiém vu ndm 2025 va nang cao hiéu qua kinh doanh
ciia cong ty, Ban Kiém soat xin c6 mot so d& xuét, kién nghi sau:

1. Tiép tuc kiém soat chit ch& chi phi hiéu qua, cé phuong an rd rang va cy
thé trong viéc ning cao ning luc hoat dong cia Tai san, ngudn vén hién cd, ciing
nhu hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

12

—

3z5g

G T
PHA
aHE

=
=
—

t



2. Cin cht trong phat trién ngudn nhan luc chit luong cao, ddy manh
chuyén d6i s6, sép xép bd may tinh gon, hiéu lye, hidu qua. Nang cao doi séng vat
chét va thu nhap cho ngudi lao déng.

3. Ddy manh hon nita cong tac phat trién thi truong, tim kiém méi va thu hat
trd lai doi véi cac khach hang da mét khi luéng trude bén di duge nao vét trd lai -
7,2m. Cén quyét liét trong cong tac déi mdi, thao g& cac diém nghén, liy khach
hang va con nguoi lam trung tam.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong gidm sat ctia Ban Kiém soat nim
2024, Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhiin:

- Nhur trén;

- HBQT Coéng ty;

- Céc thanh vién BKS (dé t/h);
- Luu: VT, BKS.

Phan Thj Nhj Ha
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Djc lip — Ty do — Hanh phic

S4: 06/BC-DHDCD Nghé An, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO TY PANH GIA KET QUA
THUC HIEN NHIEM VU CUA KIEM SOAT VIEN VA BAN
KIEM SOAT NAM 2024, PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2025

Kinh gii:  Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
Cong ty CP Cang Ngh¢ Tinh

Can ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; cONG

(_Zén cf_r I-\’l’\ghi.diflh 50 AlS?fZQ}\ZOfI‘?IB-Cl? ngé:y 31/12{2020 cua Chinh phu (*w
quy dinh chi tiét thi hanh mdt so diéu cua Luédt Ching khoan;

Can cir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh "’m T

huong dan mot so diéu vé quan tri cong ty dp dung ddi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP;

Can ctr Diéu 1é ctia Cong ty CP Cang Nghé Tinh;
Can ¢t Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty;
Can ¢ Quy ché hoat dong clia Ban Kiém sodt Cong ty CP Cang Nghé
Tinh;
~ Can otr Nghj quyét s6 01/NQ-DHDCP ngay 15/04/2024 clia Dai hdi dong
¢o dong thuong nién nam 2024;
Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty CP Cang Ngh¢ Tinh kinh bdo cao Dai hoi

dong co dong vé hoat dong ctia Ban Kiém so4t nam 2024 va phuong huéng hoat
dong ndm 2025 voi cde ndi dung nhu sau:

1. Hoat déng ciia Ban Kiém soat nim 2024

1.1 86 lwong thanh vién Ban Kiém sodt
Nhan sy Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién:

1)  BaPhan Thi Nhi Ha - Trudng Ban Kiém soat
2) Ong Nguyén Thé Tién - Thanh vién Ban Kiém soét

3)  BaNguyén Ngoc Thiy Dung - Thanh vién Ban Kiém soét
1.2 Két qud thiee hién nhiém vy niim 2024 ciia Ban Kiém sodt

Thue hién nhiém vu dugc Dai hdi dong ¢ dong giao, trong nam 2024, Ban
Kiém soét da thuc hién gidm s4t hoat déng ctiia Hoi déng quan trj, Ban diéu hanh



va kiém tra hoat doéng SXKD ctia Céng ty CP Cang Nghé Tinh. Trong qua trinh
thue hién nhiém vu vé kiém tra, gidm sat, BKS luén dam bao tinh trung thuc va
can trong, dao dic nghé nghiép, khéng can tré dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Trong nam 2024, Ban kiém soét ¢6 03 (ba) cude hop truc tiép tai don vi va
thuong xuyeén cd su trao doi, danh gia céc van dé lién quan trong cong tac quan
Iy, diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty phuc vu cho cho muc dich kiém soét
cua BKS.

- Kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai thuc hién cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh, dich vu toan Cong ty ndm 2024 thong qua céc tai liéu, bao cdo
va cac cudc hop trong nam 2024.

- Gidm st viéc tudn tha Nghi quyét Dai hoi dong cd dong niam 2024, viéc
ch{ip hanh Diéu 18 Cong ty, Phap ludt Nha nude va cac Quy ché, quy dinh, nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT va Ban diéu hanh trong céng tic quan ly, dicu
hanh thuc hién nhiém vu nam 2024.

- Giam st céc chi tiéu tai chinh; bao toan va phét trién von; Thue hién cac
du 4n dau tu va hiéu qua dau tu; Viée thuc hién ché db tai chinh, phéan phéi loi
nhudn va st dung cac quy.

- Trong nam 2024 Céng ty khong c6 doan co quan thanh tra, kiém tra, kiém
toén, co quan Thué, co quan nha nude c¢6 thim quyén nao dén lam viée, theo do
BKS thuc hién giam sat Cong ty trong viéc thuc hién cdc chi dao/kién nghj cta
Chu so hiru VIMC.

- Thong qua hoat dong kiém tra giam sat, BKS duara cac y kiérl, kién nghi
v6i HPQT, BPH vé cac bién phép ting cudng kiém soat, giam thiéu rii ro, dam
bao tudn tha cdc quy dinh phép lut, Diéu 18, quy dinh ndi bd, gép phan ning
cao chat lugng, hidu qua hoat dong va hoan thanh nhiém vu SXKD trong nim
2024 cua Cong ty.

- Tham gia dong gép ¥ kién stra dbi, bd sung, sodt xét hé thong tai liéu quan
tri noi bo trong Cong ty.

Bén canh cdc cong viée thuong xuyén Ban Kiém soét cling di hoan thanh
cong téc tham dinh Béo céo tai chinh (da kiém toan) ciia Céng ty nim 2023 va
Béo céo tai chinh 6 thang dAu nam 2024; Thim dinh viéc xdy dung quy tién
luong cua ngudi quan ly va nguoi lao dong tai Cong ty.

Ban Kiém soét da nghiém tic thyc hién cac ndi dung trong Ké hoach hoat
dong nam 2024 cia Ban Kiém soat da dugc Dai hoi dong cO dong thong qua,
bam sat Nghi quyét clia bHDCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thye te, thire
hi¢n dung trach nhiém va quyen han theo quy dinh cta Luat Doanh nghigp, Piéu
1é Cong ty. Duy tri 6t moi quan hé cong tac va phcu hcrp voi Hoi dong quan tri,

Téng giam ddc va Ban Cheu hanh. Thue hién day di céc béo cdo gidm sat va béo
cdo khéc khi duoc yéu cdu. Céc thanh vién Ban Kiém soét lam viéc v6i tinh than
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trach nhiém cao, theo nguyén tac doc lap, can trong, luon vi lgi ich ctia c6 dong
va cua Cong ty.
r - r X - ¥ -4 L hJ - I: -
1.3 Danh gia ket qua hogt dpng cua cac thanh vién Ban kiém sodt

- Vi tinh than trdch nhiém cao, trong qué trinh hoat déng, timg thanh vién
Ban kiém so4t ludn khing dinh ning luc chuyén mén nghiép v, kiém tra mot
cach doc 1ap, khach quan va béo céo theo ¥ kién ctia minh vé tinh trung thuc va
hop ly ctia béo cdo tai chinh, cling nhu tinh tuan thi phéap luat cta cac hoat dong
kinh doanh chung. Thuong xuyén trao doi, dong g6p v kién thing thin véi Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh khi phat hién ra sai s6t ciing nhu cac hoat dong c¢6
tiém 4n rai ro cho Céng ty.

- Céc thanh vién Ban Kiém soat d4 hoat dong tuan thi cac quy dinh cia
phap luét, Diéu 1& va Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soét.

- Timg thanh vién d3 hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gid
cac ndi dung cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tic, trung thyc. Trong
qué trinh thuc hién nhiém vy, cdc thanh vién Ban Kiém soét thuong xuyén trao
doi, tinh than lam viée tap thé, thyuc hién cong viée mot cach khach quan va dat
hiéu qua cao nhat.

- Céc thanh vién dé chu dong trong cdng viée, c6 nhiéu y kién déng gop
cho HDQT/ Ban diéu hanh, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao nim 2024,

1.4 Luong, thit lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2024

Luong va thu lao cta cac thanh vién Ban Kiém soat dugc thuc hién theo
che do cua Cong ty, tudn thu quy dinh tai Didu 1é Cong ty va Luét Doanh nghiép
s& 59/2020/QH 14, Nam 2024, ca 03 kiém soat vlen déu lam viéc theo hinh thitc
kiém nhiém nén khéng phat sinh tién luong, tong tién thi lao cla cac thanh vién
Ban Kiém soat la 252 triéu dong

Cac chi phi hoat dong cua Ban kiém soét duge thuc hién ding dinh muc

chi theo quy dinh tai Quy ché chi tiéu ndi bo cua Cong ty.

2. Phuwong hwéng hoat dong nim 2025

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat quy dinh tai
Luét Doanh nghiép, Biéu I¢ Cong ty va nhiém vu duoc giao tai PHDCD thuong
nién nam 2025, Ban Kiém soat lap ké hoach hoat déng chi tiét cho nam 2025
trinh Pai hoi dong ch dong thuong nién thong qua, trong do tap trung kiém tra,
giam sat cac cong viée chu yéu sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién céc chi tidu san xuét kinh doanh nim 2025
do Pai hoi dong ¢6 dong giao.

- Kiém tra, thdm dinh Béo céo tai chinh quy, ban nién va ca nim 2025 ctia
Cdng ty.

- Gi4m sét cdc chi tiéu tai chinh; Béao toan va phat trién von; Thyc hién
cac du an dau tu va hiéu qua dau tu; Viée thuc hién ché do tai chinh, phan phoi
logi nhuan va stir dung céc quy.

o=

Ay

pod
f—



- Kiém tra viéc tudn thi cdc ché d9, chinh sach, phép ludt ctia Nha nude.
Kiém tra tinh hinh thue hién cong tdc xay dung céc quy che, quy dinh, quy trinh
quan ly ndi b cia Cong ty.

- Kiém tra giam sat tinh hop phap, hop ly, trung thyc va can trong cua Hoi

ddng quan trj va Tong gidm dbc trong viéc to chirc thuc hién quan ly va diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Giam sat viéc thuc hién, tudn thu Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cia
Cong ty, tudn thu cac quy dinh cta phép luét nha nude; Tuan thu cac chi dao cta
Hoi déng quan tri, ciia Tong giam dde.

- Panh gia hoat déng cta hé théng kiém soat n6i bd Cong ty. Dé xuit kién
nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé thong kiém soét ndi bo.

- Giam sét viée thye hién nhiém vy ctia bo phin Kiém todn noi bd dé tang
cuong cong tac giam sat tai cong ty.

- Gidm sat viée thuc hién céc két luan, kién nghi ctia cic doan thanh )
kiém tra, kiém toén tai Cong ty. )f;
*

)

- Thuc hién céc cong viéc khac cua BKS theo quy dinh cia Ludt doanh
nghiép hién hanh.
- Cé@p nhét chinh sich, quy dinh méi ban hanh, tham gia cdc 16p dao tao
dé nang cao trinh do chuyén mon.

(Chi tiét Ké hoach hoat dong nam 2025 kem theo bdo cdo nay)

Trén day la bao céo tu danh gia két qua hoat déng nhiém vu cua Kiém
sodt vién va cua Ban Kiém soat nim 2024, phuong hudng hoat dong cua Ban
Kiém sodt nam 2025. Ban Kiém soat kinh bao cdo Dai héi dong ¢6 dong xem
xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT CNT;

- Céc thanh vién BKS (dé t/h);
- Luu: VT, BKS.

Phan Thi Nhi Ha
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH Poc 1ip - Tw do - Hanh phiic
S$6: 01/TTr-PHPCH Nghé An, ngay 18 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée Iira chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025
ciia Cong ty CP Cang Nghé Tinh

Kinh gui: Dai hoi dong o dong Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

ban huéng dan thi hanh;

Cén ct Diéu 1é ctia Cong ty CP Cang Nghé Tinh;

Thyc hién cdc quy dinh cia phép luat va Diéu 1& Cong ty CP Cang Nght
Tinh, Ban kiém soat Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2025 phé duyét danh sach cac don vi kiém todn thyc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh ndm 2025 cta Cong ty CP Cang Nghé Tinh, nhu sau:

1. Nguyén tic lwa chon edng ty kiém toan ddc 1ap:

a. La don vi kiém toan doc lap cé uy tin, thuong hiéu, duoc nhiéu cong ty dai
ching tin cdy, co doi ngl kiém to4n vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban chig khoan
chip thuén kiém toan cho céc don vi ¢ loi ich cong ching, lua chon don vi kiém
toén hang dau trong danh sach cic cong ty kiém toan du tiéu chuén do B Tai chinh
cong bd hang nam dé thuc hién kiém toan va sodt xét cac Béo cdo tai chinh nam
2025 cta Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

¢c. C6 murc phi kiém toan hop 1y, phi hop véi ndi dung, chat luong, tién do
kiém toan ctia Cong ty CP Cang Nghé Tinh.

d. Cung cép kho4 hoc dao tao vé chuyén nganh tai chinh, ké todn, thué mién
phi cho Céng ty CP Cang Nghé Tinh.

2. Danh sach cic cong ty kiém toan dé xut:

Ban kiém soat Coéng ty CP Cang Nghé Tinh da tdng hop bang xép hang cic
Céng ty Kiém toén ddc lap nam trong danh sich t6 chirc kiém todn duoc chip
thuén thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chiing nam 2025 duge Bo Tai
chinh phé duyét tai Quyét dinh sé 2730/QB-BTC ngay 15/11/2024, dé lya chon
dugc don vi kiém toan ddc 1ap dam bao niang luc 16t nhét dap tng cac y€u ciu vé
kiém toan BCTC cta Céng ty CP Cang Nghé Tinh. V&i tiéu chi lya chon:

+ C6 Doanh thu 16n tir soat xét va Kiém toan BCTC.



+ C6 sb lwong nhan vién va doi ngii kiém toan vién Ién, chuyén nghiép c6
trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém.

+ C6 sb luong khach hang 16n, uu tién cho cic don vi kiém toan dé kiém
toan tai cac Cong ty ¢6 quy md lén va nganh nghé tuong tu voi Cong ty.

Ban kiém sodt Céng ty d& xuit 03 don vi kiém toan doc lap sau:

- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van A&C;

- Cbéng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua ndi dung, tiéu chi lya chop™
danh sach céc cong ty kiém toan duge néu & trén va uy quyén cho Hoi dong qua

dung quy dinh cta phéap luat./.

Noi nhin:
- Nhur trén; TM. BAN KIEM SOAT
- HPQT CNT; TRUONG BA

- Céc thanh vién BKS;
- Luu: VT, BKS. Ha04

Phan Thi Nhi Ha



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc liap - Tw do - Hanh phic

Nghé An, ngay 18 thang 4 nam 2025

CONG TY CO PHAN
CANG NGHE TINH

S6: 02/TTr-PHDCD

TO TRINH

Vv: Mién nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoe Quéc héi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Piéu lé Cong ty CP Cang Nghé Tinh;

Thue hién Diém 2 diéu 30 quy dinh vé “nhiém k¥ ctia thanh vién Hoi don ZSus25;
quan tri” va Diém 1 didu 46 quy dinh vé “nhiém ky ctia thanh vién Ban kiém sog%m;
tai Diéu 1é Cong ty CP Cang Nghé Tinh; Tai Pai hoi nay, céc thanh vién Hoi don O PHA
quan tri va Ban kiém soat da hét nhiém ky 05 ndm (2020 2025), Hoi dcmg q M{EM’E NGHE

tri kinh trinh Pai hoi c¢6 déng thudng niém 2025 vé viéc Mién nhidm céc tha \\!V___H
N - T

. A A A A A A 5 A L A ) Fw ~
vién hét nhiém ky dé tién hanh bau ctr cho nhi¢m ky mdi, cu thé nhu sau:

- s . Nhiém ky Ly do mién
Stt Ho va tén Chire vy hoat d6xg nhigm

1 | Ong L& Do#n Long Chu tich 2020 — 2025 Hét nhiém ky
HbQT hoat dong

2 | Ong Bui Kiéu Hung Thanh vién 2020 — 2025 Hét nhiém ky
HDbQT hoat dong

3 | Ong Tran Van Pat Thanh vién 2020 — 2025 Hét nhiém ky
HPQT hoat dong

4 | Ong Nguyén Thac Hoai | Thanh vién 2020 — 2025 Hét nhiém ky
HDQT hoat dong

5 | Ong Nguyén Hoéng Son Thanh vién 2020 — 2025 Hét nhiém ky
HbQT hoat dong

6 | Ba Phan Thi Nhi Ha Trudng ban 2020 - 2025 Hét nhiém ky
Kiém soat hoat dong

7 | Ba Nguyén Ngoc Thuy Thanh vién 2020 — 2025 Hét nhiém ky
Dung Ban kiém soat hoat dong

¥ —




8 | Ong Nguyén Thé Tién Thanh vién 2020 — 2025 Hét nhiém ky
Ban kiém soat hoat dong

Hbi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viée mieén nhiém
céac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat néu trén.

Tréan trong kinh trinh./. ,‘r/

H - -
A
%’H T oG

¢ Doidn Long
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG NGHE TINH Dgc 1ap - Ty do - Hanh phac

S6: 03/TTr-DHDCD Nghé An, ngay 18 théing 4 ndm 2025
TO TRINH

V/v: thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwogc kiém toan

Kinh giri: Dai h$i ddng ¢ dong Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh

Cén civ Ludr Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 duoc Quéc hdi nudce
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cik Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quoc héi
nwoc CHXHXN Viét Nam,

Can cir Piéu 1é Cong ty co phin Cang Nghé Tinh; P
Cén cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty CP Cang Nghé Tinh fgy ien
duoe kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw véin UHY. (=] o pui

CANG NGHE

Zo

s o4
T

Héi dong quan tri Cong ty CP Cang Nghé Tinh kinh trinh Pai hoi dong
dong théng qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 nhu sau:

Béo cdo gdm:

(1) Bao cdo cua Ban Giam dbe

(2) Bao cao cua kiém todn doc lap

(3) Bang cén ddi ké toan

(4) Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

(5) Béo cdo luu chuyén tién té

(6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh

Trong do, bao gdbm mat s6 chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu 31/12/2024
I- Tinh hinh tai chinh

1 | Tong tai sin 315.028.224.664

1.1 | Tai san ngin han 49.628.307.046

1.2 | Tai san dai han 265.399.917.618

2 | Téng ngudn von 315.028.224.664

2.1 | No phai tra 72.318.404.325

22

Von chu s¢ hitu

242.709.820.339




- Vén dau tu chu s& hitu 215.172.000.000

- Quy dau tu phat trién 9.789.366.731
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi 17.748.453.608
II - Két qua kinh doanh
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 210.998.560.103
1.1 | Doanh thu thuan 208.040.982.497
1.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.767.307.067
[.3 | Thu nhép khac 190.270.539
2 Tﬁng loi nhuéin ké todn truéc thué 21.010.982.005
3 | Chi phi thué TNDN hién hanh 4.091.999.724
4 Loi ‘lzhuan sau thueé thu nhap doanh 16.918.982.281
nghiép
5 | Lai co ban trén ¢6 phiéu 786
Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va biéu quyét thong qua.
Trén trong.
T/M HOI BONG QUAN TRI
Noi giri: 2003250¢
- Nhu trén;
- HDPQT Cty;
- Ban kiém soat Cty;

- Luu: VI, NPTQT




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TiNH Déc lip - Tw do - Hanh phiie
Sb: 04/TTr-DPHDCDH Nghé An, ngay 18 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

V/v: Théng qua phwong 4n phén phéi lgi nhufin nim 2024
Kinh giri: Pai hdi ddng cb déng Cong ty ¢6 phian Cing Nghé Tinh
Céin etk Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwge Quoc hdi nude

CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
Cdn ik Diéu 1é Cong ty c6 phan Cang Nghé Tinh;

Can ot két qua san xuét kinh doanh nim 2024 d3 dugc kiém toan, HP ){:AHE NGHE

kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong théng qua phuong én phan phéi loi nhuédn v ﬂ"f@, g
chi ¢ tirc ndm 2024 cu thé nhu sau: =

Ty 1€ mic
$ CHi TIEU Gi4 trj (@dng) E;"l;; c::: t;);:é.gi
(%)
1 | Loi nhuin sau thué nim 2024 16.918.982.281
2 | Lai chénh léch ty gia do danh gid cudi nim 73.716.642
3 | Téng lgi nhuin sau thué dwgc phin phdi 16.845.265.639
4 | Phan phéi cic quy: 5.010.805.639
Quy dau tu phat trién 2.416.931.793 14,35%
Quy khen thudng phiic loi 2.106.203.846 12,50%
Quy thudng Ngudi quan ly 487.670.000 2.89%
5 | Chia c0 tire 11.834.460.000 70,25%
Ty 1é chia ¢6 tic/VDL (%) 5,50%
Vén diéu 1¢ 215.172.000.000

Tran trong kinh trinh./.



Noi givi:

- Nhu trén;

- HBQT Cty;

- Ban kieém sodt Cty;
- Luu: VT, NPTQT

<
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH DPoc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 05/TTr-PHPCH Nghé An, ngay 18 thang 4 nam 2025
TO TRINH

V/v: Tién lwong, thu lao Héi dong quin tri,
Ban kiém soat nim 2024 va K¢ hoach tién lwong, thi lao nim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO DPONG CONG TY CP CANG NGHE TINH

- Can cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi mude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cén etk Diéu 1é Céng ty CP Céng Nghé Tinh; 3

- Cén cir nhiém kp hoat déng 2020 - 2025 ciia cde thimh vién Hoi dong/.

quan tri trinh Pai hoi déng cd dong théng qua vé viée chi tién lwong, thi lao cho
HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach tién luong, th lao HDQT, BKS nim 2025
nhu sau:

1. Tién lrong, thu lao Hdi déng quén tri, Ban kiém soat nim 2024:

1.1 Tién lwong ciia Chii tich Hpi ddng quan tri chuyén trach

- Tién luong ké hoach: 589.400.000 ddng

- Tién luong d& nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét 1a: 619.200.000 déng
(Sciu tréim muwoi chin triéu hai tram ngan dong chan)

1.2. Thit lao cua Hji dé‘ng quan tri, Ban kiém sodt

- Toéng muc thi lao ké hoach: 582.000.000 ddng, trong do:

+ Thi lao caa HPQT:  330.000.000 ddng

+ Thi lao ctia BKS: 252.000.000 ddng

- Téng mirc thd lao ma Céng ty da tién hanh chi tra va dé nghi Pai hoi dong
cd dong phé duyét la: 578.612.903 dong (Nam trdm bay muoi tdm triéu sdu tram
muoi hai ngon chin trdm 1é ba dong), trong d6:

+ Thu lao cia HDQT:  326.612.903 ddng

+ Thu lao cia BKS: 252.000.000 ddng

2. K& hoach tién lwong, thi lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2025:

2.1 Tién lwong ctia Chii tich Hji dong quén tri chuyén trach



- Tién luong ké hoach: 684.000.000 ddng (Sdu tréim. tdm muoi bon triéu dong
chin) |

1.2. Thit lao ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt

Téng mirc thi lao ké hoach cho nam 2025 1a 564.000.000 dong (Ném trdm
sdu muoi bon tridu dong chan), cu thé:

- Thii lao ciia HPQT:  312.000.000 ddng

+) Chu tich HPQT chuyén trach khong hudng thu lao

+) Thanh vién HDQT:  6.500.000 ddng/ngudi/thang

- Thii lao cia BKS: 252.000.000 dong

+) Truéng BKS:  8.000.000 ddng/ngudi/thang

+) Thanh vién BKS: 6.500.000 déng/nguoi/théng

Trén day la noi dung vé viéc tién luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban
sodt ndm 2024 va Ké hoach tién luong, thu lao nam 2025. Kinh trinh Dai hdi do
cb dong thuong nién nim 2025 xem xét thong qua. 1Y N

Tréan trong kinh trinh./. "J’MHH

T/M. HQI PONG QUAN TRI

Noi givi:

- Nhu trén;

-HDPQT Cty;

- Ban kiém soat Cty;
- Luu: VT, NPTQT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH Déc 1ip - Tw do - Hanh phiic
S6: 06/TTr-PHDCH Nghé An, ngay 18 thing 4 ndam 2025
TO TRINH

V/v: thong qua ké hoach SXKD va dau tw nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cd déng Cong ty cb phan Cang Nghé Tinh

Can ¢t Lu4t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ¢t Diéu 1& Céng ty ¢d phan Cang Nghé Tinh.
~ Hai dong quan tri Cong ty c:é phan Cang Nghé Tinh kinh triI}h Pai hoi don
co dong thuong nién nam 2025, ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 20235
véi nhitng chi tiéu nhu sau:
1. Vé Ké hoach SXKD

CONG T
€O PHAI
CANG NGHE °

\*

TT Hang muc Pon vi K& hoach 2025 \M
1 | Tong san lwong Tén 4.700.000
) T?ng;san lvong (khéng tinh Tén 3.690.000
bén 50 5)
3 | Doanh thu Triéu dong 232.000
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dé‘mg 18.500
5 | Cé tic VND/CP 550

2. Vé Ké hoach dau tu
PVT: Triéu dong

2 - Ké hoach
. Tong mire " 5
TT Hang muc Pon vi Hoa von nam
i 2025
K¢ hoach dau tw nim 2025 Tr.dong 252.950 28.010
1 | Dy 4n déu tw XDCB Tr.dong 233.000 9.500
Du 4n déu tu XDCB Nang cap
A ~ h. a 5 g
i [PiEbel, BAL i Jn2ng, SUIOR | o 8.500 8.500
ndi by Cang Cua Lo, tong dign
tich 10.200 m?




g | TR S8 T AULGRES 0| s 224.500 1.000
bai va dich vu hau can cang
2 | Dw 4n mua sim thiét bi Tr.dong 17.000 17.000
Du an dau tr 01 may dao banh 3
2.1 | ; g socs Tr.do 3.000 3.000
16p 95KW tai XNXD Cira Lo =S
Du 4n dau tu 01 xe nang chup
2.2 | container 40-45 tan tai XNXD | Tr.dong 14.000 14.000
Ctra Lo
Du an nang cAp phian mém
3 |CNTT dap dng cdong nghé 2.950 1.510
chuyén ddi s6
NA z hk A art- % 2
51 (DRI SR Bosl mem B Tr.déng 1.000 1.000 |2
TOS | _
32 Nang cap phan mém Bravo 10 Tr.ddng {800 360 |
ERP
Pau tr may chil phuc vu phan 3 <
. 1 S Tr.d 150 150 |2
33 | mém STOS AN

Trén day la noi dung Ké hoach SXKD va dau tu nam 2025. Kinh trinh Dai
hoi déng cb dong xem xét thong qua.
Tran trong kinh trinh./.

_ T/M. HQOI PONG QUAN TRI
Noi giri: 5

- Nhu trén;

-HPQT Cty;

- Ban kiém sodt Cty;
- Luu: VT, NPTQT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG NGHE TINH Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S$6: 07/TTr-PHPCD Nghé An, ngay 18 thang 04 néim 2025
TO TRINH

V/v dé nghi PHDCP iiy quyén HDQT tam giao ké hoach sin xuét kinh
doanh va dau tu tir ngay 01/01 ciia nim ké hoach cho dén ngay PHPCD

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d déng Cong ty Cb phin Cang Nghé Tinh

Cén cie Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Diéu I¢ Cong ty C6 phdn Cang Nghé Tinh;

Can cur Cdc van ban phdp ludt cé lién quan;

Can cir Quy dinh ciia Tong Céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP vé viée gia
hoach san xudt kinh doanh va ddu tie cho cde don vi thanh vién;

Céin ctt Tinh hinh thuc té hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) vé ddu te ¢
Cong ty;

Cdn cir Bién ban hop HPQT ngay 11/4/2025 cia Héi dong Quan tri Céng iy
Co phan Céing Nghé Tinh.

I. SU CAN THIET

Cong ty C6 phan Cang Nghé Tinh la don vj thanh vién cta Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam - CTCP. Theo quy dinh ctia Tong Céng ty, ké hoach SXKD va déu tu
ctia Cong ty duoc Téng Cong ty giao hang nim. Tuy nhién, thoi diém giao ké hoach
ciia Tong Cong ty c6 thé khong tring voi thoi diém td chie Pai héi déng cb dong
(DHDCD) thuong nién ctia Cong ty.

Trong trudng hop nay, viée chd doi PHDCPD thong qua ké hoach c6 thé gly
chdm tré trong trién khai, anh hudng dén hiéu qua hoat dong va viéc thuc hién céc chi
tiéu ké hoach cuia Cong ty. Do d6, viée trao quyén cho Hoi dong Quan trj (HPQT)
duge tam giao ké hoach SXKD va dau tu do Téng Cong ty giao 14 can thiét dé dam
bao tinh chu ddng, kip thoi va hidu qua.

IL. NOI DUNG PE XUAT

Cong ty kinh dé nghi PHDCP xem xét va thong qua viée Gy quyén cho HDQT
tam giao ké hoach SXKD va dau tu ngay sau khi nhan dugc van ban chi dao tir Téng
Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

1. Pham vi 4p dung: Uy quyén tam giao nay chi ap dung ddi véi cac ké hoach
SXKD va dau tu do Tong Céng ty giao.

2. biéu kién:




+ HPQT phai xem xét k¥ Iudng, danh gia tinh kha thi, hidu qua kinh té, rai ro
va tAe dong dén hoat dong ciia Cong ty.

+ Quyét dinh tam giao phai dugc théng qua bing hinh thire biéu quyét tai cude
hop HDQT, voi ty 1€ phiéu thuan theo quy dinh cta Diéu Ié Cong ty.

+ K& hoach tam giao khéng vuot qua 20% so véi ké hoach SXKD va diu tu da
dugec DPHDCP thong qua trong ndm trude.

3. Thoi gian 4p dung: Tir ngay Nghi quyét DPHPCD thuong nién dugce thong
qua den khi c6 Nghi quyét méi thay thé.

III. TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

+ HDQT chju trdch nhiém trude phép luat, Téng Cong ty va PHDPCD vé cac
quyét dinh tam giao ké hoach SXKD va dau tu.

+ HDQT phii bio céo chi tiét cac ké hoach da tam giao tai PHDCP gan nhat
dé xem xét va phé duyét chinh thirc.

+ HDPQT dam bao viée thuc hién ké hoach SXKD va déu tu tuan tha ding qu‘yr

dinh phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cta Téng Céng ty Hang hai Viét Nam ¥
CICE.

IV. TAC PONG DU KIEN
Viéc thong qua dé xudt ny s& gitip Cong ty:

+ Nang cao tinh chii dong va linh hoat trong viéc thuc hién ké hoach do Téng
Cong ty giao.

+ Dam bao trién khai ké hoach SXKD va dau tu kip thi, hidu qua.

+ Gép phan hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugce giao.

+ Tang cudng hiéu qua hoat dong va kha niang canh tranh ctia Cong ty.

V. KIEN NGHI

Kinh trinh PHPCPD xem xét va thong qua biéu quyét iy quyén cho HPQT
Cong ty tam giao ké hoach SXKD va dAu tu tir ngdy 01/01 cta nim ké hoach cho dén
ngay DPHDCD theo ndi dung da trinh bay.

Tran trong kinh trinh!

T/M. HOI BONG QUAN TRI
Noi giti: =
- Nhu trén;

- HDQT Cty;

- Ban kiém soat Cty;
- Luu: VT, NPTQT
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