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Loi nhuan quy | Masan ting gan gap 4 lan so véi cung ky

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 24 thang 04 ndm 2025 — Cong ty C6 phan Téap doan Masan (HOSE:
MSN, “Masan” hoac "Céng ty”) hdm nay céng bo bao céo tai chinh chwa kiém toan cia Quy 1 nam 2025.

“Hanh trinh 5 nam xay dung nén tang tiéu ding — ban Ié ctia chiing téi da hoan tat. Masan Consumer,
WinCommerce va Masan MEATLife cung dat tang tridng loi nhuén hai chi sé trong quy 1 ndm 2025. Day
fa minh chiing ré rang nhat ctia mét hé sinh thai tich hop va cdéng hudng dé cung nhau phat huy sic
manh. "Chuyén doi s6" la manh ghép chién lwoc dé khai mo toan bé tiém néng cua hé sinh thai nay, gidp
chiing toi téng tbc, bude vao quy dao tang trudng cé loi nhuan.” - Tién sT Nguyén Dang Quang, Cha ti
Tap doan Masan chia sé. Tham khao thém “Thw ngé cia Chu tich”

cO PHAN
TAP DOAN
Diém nhan két qua kinh doanh:

« Tap doan Masan (HOSE: MSN): Loi nhuan sau thué sau phan bé cb déng thiéu s6 (NPAT Post-

MI) dat 394 ty déng, tang 278,8%: Ty 1& no rong/EBITDA ghi nhan & mire 2,9x, gilr nguyén so vai
quy truoc.

= Masan Consumer (UPCoM: MCH): Doanh thu dat 7.489 ty déng, tang 13,8% so véi cung ky; Loi
nhuan hoat ddng (EBIT) ghi nhan 1.736 ty dong, tang 13,8% so v&i cung ky; Loi nhuén sau thué
trwéc phan bé co déng thiéu sd (NPAT Pre-Ml) dat 1.614 ty déng, gidm 3,3% so voi clng ky do
thu nhap tai chinh thuan giam sau khi MCH thuc hién cac dot chia cé tirc trong ndm 2024.

»«  WinCommerce (WCM): Doanh thu dat 8.785 ty déng, tang 10,4% so v&i cung ky; NPAT Pre-Ml
dat 58 ty dong, tang 132 ty dong nho tang trwdng clng ctra hang (LFL'), cong tac m& réng quy
md mang ludi va lwot khach mua sam tang.

= Masan MEATLife (MML): Doanh thu dat 2.070 ty déng, tang 20,4% so véi clng ky, NPAT Pre-MI

dat 116 ty déng, tang 163 ty ddng nho gia heo hoi thuan loi, gia tri heo thit tang va téi wu héa co
cau mang thit ché bién.

» Phic Long Heritage (PLH): Doanh thu dat 424 ty dong, tang 9,7% so v&i cung ky; NPAT Pre-Ml
dat 43 ty déng, tang 98,7% so véi cung ky nhd mé méi ctra hang.

= Masan ngh-Tech Materials (MHT): Doanh thu dat 1.393 ty déng, tang 12,0% so voi doanh thu
LFL2 quy 1/2024 ctia MHT; NPAT Pre-MI am 222 ty déng, cai thién 480 ty déng nhé thoai vén tai
H.C. Starck (HCS) va gia khoang san tang manh do cang thang thwong mai gitba My va Trung
Quobc.

Chi tiét hoat dong kinh doanh:

= NPAT Post-MI cua Masan trong quy 1/2025 ting gan 4 1an so véi cling ky, dat 394 ty dong,
thé hién 16 trinh ré rang cua Céng ty trong viéc hoan thanh ké hoach ca nam. Két qua nay
dén tir mirc ting ~440 ty déng loi nhuan so véi cung ky tai mang tiéu ding — ban lé3 va sw
giam thiéu anh hwéng tir cac mang kinh doanh khéng cét 16i.

« Mang kinh doanh tiéu ding — ban I& tiép tuc duy tri da tang truéng hai chir s6 va loi nhuan
bén virng: Doanh thu cia MCH tang tredng manh véi bién lgi nhuan duy tri cao; WCM mé

' LFL ctia WCM @& cap dén nhom clra hang dwoc mo truéc nam 2024 va van dang hoat dong.

2 LFL dbi véi MHT @& cap dén viéc loai trir H.C. Stark (‘HCS”) vao nam 2024 dé so sanh tuong dwong voi sb ligu nam
2025,

2 Mang kinh doanh tiéu dung ban 1é bao gém MCH, WCM, MML va PLH.



réng quy md mang lwdi ddng théi cai thién bién loi nhuan; MML tiép tuc duy tri da tang triedng.
Dac biét, WCM va MML déng gép 206 ty dong vao tang tredng EBIT so voi cung ky cla toan
Tap doan. WCM va MML sé |a nhikng tru cét tiép theo mang lai lgi nhuén bén virng cho Masan
trong twong lai.

Sau khi thoai vén chién luvoc khoéi HCS, MHT ghi nhan murc 16 gidam manh. Biéu nay gidp
Masan nang cao chét liong tai chinh hop nhét va dy manh tap trung vao nén tang tiéu dung
—ban lé.

Masan ky vong tac dang truc tiép tir thué quan My khong dang ké 1én hoat déng clia céng ty.
Thi truang My dong g6p dwdi 1% doanh thu cia MCH, cac san pham chi lwe cta MHT hién
khéng bj ap thué. Masan dang theo sat dién bien va chl déng trién khai chién lugc gia mét
cach linh hoat bam sat tinh hinh thuc t& va cau tric danh muc san pham phi hop dé giam
thiéu bat ky tac dong nao dén tam ly tiéu dung.

Trong kich ban thué quan tang cao, dii xuat khdu va FDI c6 thé chiu ap luc, cac bién phap
kich cAu trong nwdc sé dong vai tro hé tro. Cac nganh cét 16i nhw hang tiéu dung thiét yeu va
ban 1& thuc pham phuc vu nhu ciu hang ngay duoc ky vong duy tri sirc chéng chiu t6t. Bén
canh do, tiéu dung ngoai gia dinh co the chiu suc ep khi ngu0| tieu dung wu tién blra an tai
nha va cat giam chi tiéu khéng thiét yeu Trong bdi canh nay, cac nha ban l& co loi nhuan,
dong tién manh va tap trung vao nhu cau thiét yéu nhu WCM ¢ loi thé ndm bat thi phan Viéc
ung dung cong nghé va chién lwoc thwong mai tap trung sé gidp tan dung quy mo dé gla tang
gia tri cho ngudi tiéu dung dong th&i nang cao nang Iwc canh tranh. Ngoai ra, gia nguyén liéu
dau vao nhuw lta mi, ca phé va dau co dang giam, giup giam ap lwe chi phi va tao dv dia aé
MCH tai dau tw mé réng thi phan.

NPAT Post-MI bridge (VND billion)

Consumer-retail businesses Non-core/Non-operating activities
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MCH ghi nhan doanh thu quy 1/2025 dat 7.489 ty déng, tang 13,8% so voi cung ky. Két qua tich
cwec dén tir tang tredng xuyén subt & cac nganh hang: Gia vi (tang 15,9%), Db uéng (tang 8 1%),
Ca phé (tang 39 8%) San pham cham séc ca nhan va gia dinh (tang 13,0%) va doanh thu quoc
té tang 73,2% so véi cuing ky. Trung Quéc, Nhat Ban, Han Qubc va Bong Nam A tiép tuc 1a nhirng
thi trvong dong gop chi lwc vao doanh thu quéc té cia MCH. Hién tai thi trudng My chiém duwéi

1% doanh thu ciia Masan Consumer.

Hang tdn kho tai nha phan phdi & mirc lanh manh 19 ngay, téng nhe so v&i 17 ngay cung ky
do ap dung chinh sach ban hang m&i cho kénh khach hang si. Tl thang 3, MCH tht nghiém
céc diéu khoan thwcrng mai mé&i nham day manh ban gop va wu dai cho nha ban le. Nhiéu
ch|en dich tai ra mat san pham dang dwoc trién khai dé kich cau, du kién giup ton kho quay
vé murc binh thwdng, ddng thei git vibng da tang tredng trong quy 2.
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MCH ghi nhan bién loi nhuan gép & mirc khong ddi so vaéi ciing ky, dat 46,7%, do co cau danh
muc chuyen dich sang cac san pham méi va chi phi nguyén liéu tang, duwgc bu dap mét phan
nh& chién lwoc gia & mét sé6 nganh hang phu.

Chi phi khuyen mai dwoc cat giam dé tai phan bé ngudn luc mét cach chién lwgce vao cac hoat
dong xay dung thwong hiéu, phat trién kénh coé hiéu qua dau tu cao hon.

EBIT tang 13,8% so v&i cung ky, phén anh hiéu qua véan hanh va klem soat chi phi chat ché
trong béi canh doanh thu tang truéng. NPAT Post-MI gidm nhe, chl yéu do chi tra cb tirc gan
23.000 ty ddng trong nam 2024 1am giam thu nhap tai chinh.

WCM ghi nhan NPAT Pre-MI dat 58 ty dé\ng trong quy 1/2025, tang 132 ty doéng so voi quy 1/2024.
Day 1a quy thi ba lién tiép WCM co6 14i, dong thoi tang toc mé réng mang luoi clra hang theo ding
16 trinh 5 nadm da cong bo tai Pai hdi ddng Co déng nam 2024.

Doanh thu WCM dat 8.785 ty ddng, tang 10,4% so véi cung ky, nho tang treéng doanh sé
LFL dat 7,8% trén toan mang ludi siéu thi mini. Bac biét, mé hinh WinMart+ Néng thén ghi
nhan tang trwdng LFL dat 13,5% so voi cuing ky. Doanh thu trung binh hang ngay cia mo hinh
cua hang WiN, WinMart+ N6ng thon va WinMart+ Thanh thi lan luot dat 25,2 triéu déng, 17,1
triéu déng va 18 2 triéu dong, tang 9,1%, 16,7% va 8,2% so v&i cung ky.

Tang trucrng doanh thu ctia WCM dén tir lwu |U’0’ng khach tang manh cho thay sirc hut nguoi
tiéu dung va dw dia m& réng mang luéi. Khu vue nong thén — noi chiém hon 60% dan s6 Viét
Nam sé la thi treéng tiém nang trong twong lai. Theo dé, doanh thu trung binh hang ngay cla
md hinh WinMart+ Néng thén dat 94% so v&i mo hinh WinMart+ Thanh thi (tang tr mirc 87%
cling ky nam ngoai).

Khu vuc mi&n Trung ghi nhan mirc tang treéng LFL cao nhat cia mé hinh siéu thi mini. Thanh
cong nay dén tir chinh sach wu dai phl hop véi nguoi tieu dung va loi thé tién phong trong

viéc chon vi tri chién lwoc. Trong quy 1/2025, WCM tiép tuc cling c6 hién dién tai khu vuc nay
v&i 45% sb clra hang méi dwoc mé tai day.

Tinh dén thang 3/2025, WCM da m¢& rong 144 ctra hang mai, bam sat ké hoach m¢ 400-700
ctra hang trong nam. Hon 90% sb ctra hang mai tap trung tai mién Bac va mién Trung — khu
virc WCM chiém thi phan 16n va c6 loi nhuan cao.

Nho tang triedng LFL manh mé va hi¢u qua van hanh t6t, bién EBIT LFL cua mé hinh siéu thi
mini va siéu thi 1an lvot dat 2,6% va 1,0% trong quy 1/2025, tang lan lwot 160 diém co ban va
180 diém co ban so v&i cling ky nam trudc.

MML ghi nhén NPAT Pre-MI dat 116 ty ddng trong quy 1/2025, tang 163 ty ddng so véi cung ky
va la quy thir ba lién tiép co lgi nhuan dwong.

MML ghi nhan doanh thu 2.070 ty ddng trong quy 1/2025, tang 20,4% so v&i clng ky nam
trwde, nhe tang tredng hai chir s6 manh mé & ca mang thit va chan nuéi.

Doanh thu mang thit ting 22,5% so v&i cling ky, dwoc thic day béi gia heo hoi tang cao, sw
ma& réng trong mang lwadi ban 1&é WinCommerce, tang trdng manh mé clia mang thit ché bién
va cac kénh tang trwéng méi nhw HORECA cho mang thit ga. Mang chan nuéi tang 14,9%
nh& tang trwdng 28,1% trong chan nudi heo, hwéng loi tir xu hwéng gia heo hoi tang. Trong
khi @6, mang ga tiép tuc dwoc tai cau tric theo dinh huéng chién lugc ciia MML.

Mang thit ché bién chiém 36,0% tdng doanh thu ctia MML trong quy 1/2025, tang 25,8% so
v&i cung ky, phan anh chién luoc tap trung vao cac san phadm gia tri gia tang. Cac thuong
hiéu manh Ponnie va Heo Cao B&i ghi nhan doanh thu g6p hang thang dat 240 ty dong Cac
san pham dm mai tiép tuc la déng Iwe tang tredng then chét khi doanh thu tir nhém sén pham
nay tang gap 5 lan so véi cling ky va déng gép 28% doanh thu thit ché bién, so v&i 7% trong
quy 1/2024 — khang dinh vai trd chién luoc trong viéc md& réng cac co hdi tiéu dung va day
manh tang trdng théng qua danh muc san pham muc tiéu.



«  MML tiép tuc mé réng hién dién tai chudi ban 1& WCM, véi doanh s6 trung binh méi ngay trén
méi clra hang tang 24,9% so v&i cung ky. Tinh dén quy 1/2025, MML dé&n dau danh muc dam
déng vat tai WCM véi thi phan ap dao 54% — gap 5 lan vi tri thir hai, dong thoi gilr vieng vi thé
dan dau & c& mang thit twoi va thit ché bién.

« Trong quy 1/2025, téng gia tri heo thit tang 11,7% so véi cung ky, nhé san lwgng heo thit trong
kénh B2C tang va diéu chinh gia ban dé bu dap chi phi dau vao tang cao. Mirc tang nay con
dén tir viéc gia tang str dung heo thit trong san xuét thit ché bién va téi wu gia trj tir phu pham
théng qua cac phat kién dbi mai trong mang thit twoi.

PLH ghi nhan doanh thu thuan 424 ty déng trong quy 1/2025, tdng 9,7% so vdi cung ky nhé mé

rong clra hang mai.

= Doanh thu tir mang kinh doanh thwc phdm gém banh mi, banh ngot, kem va sira chua tang
manh 52,1% so v&i cung ky phan anh xu huéng tiéu dung tich cye. Mang nay co tiém nang
giup gia tang gia tri don hang cho PLH. Trong quy 1/2025, mang kinh doanh thic phdm déng
gop 7.9% vao téng doanh thu cia PLH, tang 200 diém co ban so véi cung ky.

= Mang ludi cira hang co ghi nhan murc mé réng trong quy 1/2025 véi téng cong 184 ctra hang
flagship* trén toan quoc Phuc Long hién trong giai doan chuyén déi, tap trung vao tai cau tric
mo hinh thay vi m& réng nhanh s lwgng clra hang.

= Bién EBITDA (Lgi nhuan trudc thL;é, l&i vay va khau hao) dat 19,1% trong quy 1/2025 nho&
chién lwgc gia hiéu qua, (rng pho tot vai ap lwc chi phi dau vao.

= NPAT Pre-MI tang gan gép d6i, mang lai mirc tang 21 ty dong. Bién loi nhuan rong tang manh
450 diém co ban so véi clng ky, dat 10,1%.

MHT ghi nhan doanh thu LFL tang 12,0% so v&i cung ky, dat 1.393 ty déng trong quy 1/2025 sau
khi thoai von HCS trong nam 2024.

= Du chiu @nh huwdng tir dot bao tri dinh ky trong quy, bién loi nhuan cia MHT cai thién nho
chat lwong quang cao hon, gia tang va tac déng tich cuc tir viéc thoai von HCS. Bién NPAT
Pre-MI téang 680 diém co ban.

« Cangthang thwong mai My - Trung dan dén viéc Trung Quéc han ché xuét khau kim loai chién
lwoc, day gia tdng manh. Gia bismuth tdng gan 6 lan tir d&u ndm; tungsten va déng ciing tiép
tuc tang do thiéu hut ngudn cung va nhu cau coéng nghiép cao. Pay 1a co hdi lon cho MHT,
ddng thei khdng dinh vai tro chién lwoc clia cong ty nhw mét ngudn cung ngoai Trung Quéc.

« Theo théng tin m&i nhat vé thué ddi rng clia My, cac san pham clia MHT khéng bi ap thué tir
Viét Nam, gitip céng ty duy tri sy 6n dinh va tang trwdng bén virng trong bdi canh dia chinh tri
phirc tap va nhu cau khoang san chién lwroc tang cao.

Techcombank (TCB) - céng ty lién két cia Masan, dong gop 1.177 ty déng EBITDA trong quy
1/2025, giam 4,3% so v&i cung ky. Két qua chi tiét, vui long tham khao website clia ngan hang.

Két qua hop nhit:

Doanh thu thuén: Trong quy 1/2025, Masan ghi nhan 18.897 ty dong doanh thu thuan, tang 0,2%
so v&i cung ky. Tuy nhién, néu loai trir déng gdp doanh thu tir HCS trong quy 1/2024, doanh thu
clia Masan tang 11,1% trén co sé& so sanh twong dwong (LFL).

EBITDA dat 4.003 ty dong, tang 22,0% so v&i cling ky nho tang trwdng loi nhuén én dinh cla cac
mang tiéu dung — ban Ié va chién lwoc giam sé hiru cac mang khéng cot 16i. Loai trie déng gop
clia HCS trong quy 1/2024, tang truéng EBITDA dat 20,8% so v&i clng ky.

4 Clra hang flagship khéng bao gém cac ctra hang bén trong WinCommerce
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= NPAT Post-MI ghi nhan 394 ty déng, tang manh 278,8% so v&i cung ky. Két qua nay dén tir da
tang trwéng loi nhudn bén virng tai cac mang tiéu dung — ban Ié va dong gop tir viéc thoai von
chién lugc khéi HCS, du chi phi tai chinh rong tdng nhe. Két qua vuot trdi ti cudi ndm 2024 dén
nay tiép tuc cling ¢4 niém tin ctia ban lanh dao vao chién lvgc chuyén dbi va tang trwdng dai han

cta nén tang tiéu dung — ban [é.

» Bang can déi ké toan:

= Tién va cac khoan trong dwong tién tinh dén quy 4/2024 dat 13.173 ty dong, gidam 31.5% so
v&i quy trude, so véi mire 19.226 ty dong vao cudi nam 2024.

« Ty lé no rong/EBITDA 12 thang gan nhéat dat 2,9x, duy tri so v&i quy 4/2024 nhé dong tién to

hoat dong kinh doanh cai thién va giam ng vay.

= Dong tién tw do (FCF) quy 1/2025 cai thién manh, ghi nhan 743 ty déng, tang 81,0% so véi

cung ky nhé loi nhuan tang va giam chi dau tw (CapEx).

Cap nhéat két qua nam 2025:

Ké hoach nim 2025

% Tang trudng Kich ban co s&
MSN

Doanh thu thuan — LFL 7%
EBITDA - LFL 5%
MCH

Doanh thu thuan 8%
EBITDA 6%
WCM

Ctra hang mé mai 400
Doanh thu thuan 8%
EBITDA 23%
MML

Doanh thu thuan 8%
EBITDA -5%
PLH

Doanh thu thun 18%
EBITDA 20%
MHT

Doanh thu thuan — LFL 3%
EBITDA — LFL -15%

Ké hoach chi tiét nam 2025:

Kich ban cao

14%
14%

15%
12%

700
12%
32%

14%
1%

36%
45%

19%
18%

Quy 1 2025

11,1%
20,8%

13,8%
12,0%

1565°
10,4%
45.2%

20,4%
43,8%

9,7%
32,4%

12,0%
179,4%

Tuy thude vao phé duyét ndi bd clia Cong ty, diéu kién kinh té vi mé va su phuc hdi cla thi trvong tiéu
dung, Masan duw kién doanh thu thuan hop nhat nam 2025 sé nam trong khoang tir 80.000 ty dong dén
85.500 ty dong, twong (rng v&i mirc tang trwdng LFL tlr 7% dén 14% so v&i cung ky (sau diéu chinh cho
viéc tach hop nhat HCS). Trong nam 2025, téng doanh thu hop nhat, khéng bao gom MHT, du kién sé
nam trong khoang tir 74.013 ty déng dén 78.013 ty déng, twong (rng voi mire tang tredng tir 8% dén 13%
so v&i cung ky. NPAT Pre-MI dw kién dat tir 4.875 ty déng dén 6.500 ty déng, tang trudng manh mé tir

14% dén 52% so véi mirc 4.272 ty ddng trong nam 2024.

« Trong tam chién lwoc:

5 Pay la tdng s6 clra hang mai trong quy 1 nam 2025.
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=« Tiép tuc tap trung vao tang trudng loi nhuan véi trong tam la mang kinh doanh cét I6i tiéu dung
- ban lé.

MCH tiép tuc dat mirc tang trwdng doanh thu hai chir sé trong khi van duy tri lgi nhuén
cao.

WCM tap trung vao ting truéng cé loi nhuan bang cach day nhanh mé& moi clra hang
trong khi van duy tri tang trwéng LFL manh mé.

« Phat trién va (rng dung céng nghé xuyén subt dé thic day hiéu qua hoat déng va tang cudng
sw két hop trong nén tang tiéu dung - ban 1é cia MSN. Biéu nay dwoc thwc hién théng qua
chuong trinh hoi vien WIiN va sy tdng cwdng hop tac gitka cac thwong hiéu Masan voi
WinCommerce.

= Gidm don bay tai chinh hon nira dé cai thién bang can déi ké toan va giam chi phi tai chinh.

= Giam s¢ hiru trong cac mang khéng c6t 16i sau khi ban H.C. Starck dé don gian hoa céu tric
tap doan va tré thanh mét nén tang tiéu diing ban 1é tap trung hon.

MCH dat muc tiéu dat murc tang trwdng doanh thu hai chir s6 tr 10% dén 15% vao nam 2025, dat
33.500 ty dong dén 35.500 ty déng, Diéu nay dwoc thic day bdi cac dong luc tang trirdng chién
lugc va viéc phat trién chudi cung tng ky thuat sb ‘Retail Supreme Nhirng phat kién nay sé glup
s6 hoa ban |é truyén thdng, viéc lap ké hoach cung & cau, san xuét, phan phoi, tir d6 cai thién viéc
lén ké hoach cung (rng, tdng nang suat ctia nhan vién ban hang va téi wu ROI clia hoat déng tiép
thi. Trong quy 2/2025, MCH sé tai tang tbc ra mat cac san pham déi méi trong nganh hang Thuc
pham tién loi va Bo uong lam m@i cac thwong hiéu manh nhu Kokomi va Wake- up 247, dong thoi
day manh cac phat kién ban hang clia nganh hang San pham cham séc ca nhan va gia dinh (HPC)
nham thic day tang trwdng doanh thu.

« Trién khai chién lwoc cao cap hoéa trong nganh hang Giavi & Thuc pham tién loi: Tang cwong
vi thé dan dau thj truong trong phan khic cao cap béng cach chuyen déi tr mi an lién sang
cac bira dn ché bién sdn nhw “Lau Tw S6i”, “Com Tw Chin” va “Lau Cam Tay". Nhitng phat
kién trong nganh hang Thue pham tién loi giip ndm béat tang trudng trong xu huwéng tiéu ding
bén ngoai gia dinh.

= Thuc thi cac ddi méi trong nganh hang d6 uéng va HPC: M& réng danh muc Wake-Up 247 va
gianh thi phan trong phan khtc tra uong lién (RTD) v&i cac san phdm méi clia Tea365; tai cau

tric danh muc dé tap trung xay dung cac san pham mai thuéc Chanté va Net, tham gia sau
hon vao thi trudng cham soéc ca nhan.

« Chién lwoc Go Global: Dat mirc tang trudéng 20% tr& 1én bang céach tép trung vao cac thi
trwong chinh nhu My, Han Quéc, Nhat Ban va EU véi danh muc san pham gia vi, thyc phadm
tién loi va ca phé hoa tan.

WCM dw kién dat doanh thu thuan tir 35.600 ty ddng dén 36.900 ty déng, tang trudng tir 8% dén
12% so voi cung ky nam trwéc va dat loi nhuan sau thué duong ca nam. Diéu nay sé duorc thic
day béi viéc mé rong mang luGi cira hang tang téc tang trwéng doanh thu LFL. Trong quy 2/2025,
WCM sé tap trung day nhanh viéc m& mai clra hang va duy tri kiém soat chat ché loi nhuan nham
(rng pho voi s thay déi nhu cau do yéu td mua vu.

= DAy nhanh lai viéc mé& cira hang méi véi 400-700 siéu thi mini trong nam 2025 clng chién
lwgc tap trung theo khu vire.

- Day nhanh tang trwcyng LFL cho céac siéu thi mini théng qua chién lwoc phan loai téi wu. Tang
cwcyng hop tac vai cac thuong hiéu cua Masan dé tao ra cac chién luoc phan loai va ra mat
san pham riéng biét, cling nhu khuyén mai va tiép thi dwoc ca nhan héa cho cac héi vién WIN.

« Dat dwoc mic ting trudng LFL mét chiv s6 cao cho céc siéu thi théng qua viéc cai tao thanh
cong theo mé hinh m&i: WinMart Thanh thi va WinMart Néng thon.

«  Thi diém phién ban m&i clia chwong trinh Hoi vién WiN véi cac chuong trinh khuyén mai va
loi ich méi cho ngwm tiéu dung bén canh churong trinh hién hanh trong nura dau nam 2025.
Chwong trinh Héi vien WiN méi sé duoc trién khai trén toan quéc trong niva cudi ndm 2025.



Thi diém dich vu dai ly ngan hang dé hién thuc hoéa chién luoc Point-of-Life.

MML du kién sé mang vé doanh thu tir 8.250 ty ddng dén 8.749 ty dong, tang trwdng tir 8% dén
14% so véi cling ky. Két qua nay sé dat dwoc trén hanh trinh lién tuc chuyén déi dé tré thanh céng
ty ché bién thit ciia MML va viéc hop tac sau hon voi WinCommerce. Trong quy 2/2025, MML sé
tiép tuc ra mat cac san pham déi mai va tap trung nang cao gia tri heo nuéi thit.

Nang cao gia tri thanh pham ciia méi heo nudi thit 1én 10 triéu dong/con, tuong dwong mirc
tang truong ~10% so véi cung ky nam treéc bang cach toi da héa ty & sir dung.

Tiép tuc dau tw vao mang thit ché bién véi muc tiéu dong gop doanh s6 36-37% vao co' cau
doanh s6 clia MML.

Ra méat "Meat Corner" bén trong chudi WCM, huéng toi muc tiéu gia téng thi phan doanh so
thit ché bién trong chudi WCM tir 16,6% Ién 20% trong nam 2025. Hwéng dén muc tiéu la 40%
trong dai han.

PLH dat muc tiéu dat mirc tang tredng tir 1.910 ty dong dén 2.200 ty déng, twong (ng voi mirc
tang trwdng so véi cling ky tir 18% dén 36%, bang cach thic day tang trwdng LFL va cai thién
bién lgi nhuén.

Cai thién tang trirdng doanh sb trén clng ctra hang (SSSG) voi chién dich tiép thi tai dia
phuong, chuong trinh khuyén mai trén toan quoc, tich hop vao Hai vién WiN va trién cac du
an theo mua vu khac.

Péi méi thwong hiéu va trién khai cac mé hinh clra hang méi dé xac dinh cac gia tri riéng biét
giap thu hat khach hang hién tai va khach hang moi.

MHT dw kién doanh thu dat tang truéng LFL tr 3% dén 19% so v&i doanh thu MHT khéng bao
gom dong gép tir HCS. MHT dat muc tiéu dat doanh thu tir 6.487 ty dong dén 7.487 ty dong, loi
nhuan dwoc cai thién nhé gia khoang san tang.

M& réng hoat déng khai thac va céi thién kha nang thu hbi.
Tiép tuc toi wu hoa chi phi hoat déng.
Téi da hoa doanh sb ban déng va cac san pham phu.

Nghién clru cac giai phap thay thé chién luoc dé giam don bay

Vol @S =3 /0y



Két gua tai chinh hop nhat’quy 1/2025

Két qua kinh doanh
Ty dbng

1Q2025 1Q2024 Tang

Doanh thu thuan 18.897 18.855 0,2%
Doanh thu thuan - LFL 18.897 17.009 11,1%
The Crown X 15.782 14.152 11,5%
Masan Consumer Corporation 7.489 6.580 13,8%
WinCommerce 8.785 7.957 10,4%
Masan MEATLife 2.070 1,720 20,4%
Phuc Long Heritage 424 387 9,7%
Masan High-Tech Materials 1.393 3.089 -54,9%
Masan High-Tech Materials — LFL 1.393 1.243 12,0%
Loi nhuén gop 6.194 ' 5.255 17,9%
The Crown X 5419 4919 10,2%
Masan Consumer Corporation 3.500 3.076 13,8%
WinCommerce 2.058 1.919 7.2%
Masan MEATLife 571 400 42.7%
Phuc Long Heritage 294 247 19,3%
Masan High-Tech Materials 146 (114) -228,8%
EBITDA 4.003 3.282 22,0%
EBITDA - LFL 4.003 3.313 20,8%
The Crown X 2272 1.950 16,5%
Masan Consumer Corporation 1.919 1.713 12,0%
WinCommerce 362 250 45,2%
Masan MEATLife 178 124 43,8%
Phuc Long Heritage 81 61 32,4%
Masan High-Tech Materials 413 117 253,4%
Masan High-Tech Materials — LFL 413 148 179,4%
Techcombank 14977 1.229 -4,3%
Loi nhuan/Chi phi tai chinh thuan (1.306) (1.325) -1,5%
Thu nhap tai chinh 577 574 0,5%

Chi phi tai chinh (1.883) (1.899) -0,9%

Thu nhap / (Chi phi) khac (297) 7 -4323,2%
Thué TNDN (239) (155) 54,6%
LNST trwée phan bd Cé déng thiéu sé 983 479 105,3%
LNST sau phan bé Cé déng thiéu sé 394 104 278,8%

b Cac scf: liéu tai chinh dwa trén cac sé liéu quan Iy chua duoc soat xét va phu hop voi cac Chun muc [(é toan Viét Nam.
Bé ngan gon va don gian, phan tich phan khuc chi bao gom cac mang kinh doanh hién c6 va khéng hien thi tAt ca cac
mang kinh doanh cia Masan (chang han nhu WinEco, Mobicast, v.v.) nhung tac dong tai chinh cla chiing duoc phan

anh trong sé liéu tai chinh hop nhat ctia Masan,
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Bang can déi ké toan

Ty déng . Qs Fy204
Tién va cac khoan tu’o’ng dwong tién’ 13.173 19.226
No vay 61.313 65.549
No ngén han 24.206 26.724
Ne dai han 37.107 38.825
Téng tai san 143.152 147.585
Téng vén chi sé& hivu 43.328 40.752
Total Equity Excluding MI 30.750 30.242
S6 lwong c6 phiéu dang lwu hanh (triéu cé phiéu) 1.438 1.438

Cac chi sé tai chinh tiéu biéu

Ty déng 1Q2025 FY2024 1Q2024
Net Debt to EBITDA®? 2,9x 2,9x 4,2x
ROAA 3% 3% 1%
ROAE 6% 5% 1%
FFO® to Debt 13% 1% 3%
LTM FCF'® 9.913 9.580 6,839
Cash Conversion Cycle 45 44 63
S6 ngay ton kho'! 71 75 89
S6 ngay phai thu' 7 8 12
Sé ngay phai tra 33 38 38
CAPEX (348) (3,099) (397)

7 Tién va cac khoan twong dwong tién bao gom dau tw ngan han (chd yéu la tién guri co ky han 3 dén 12 thang) va cac
khoan phai thu lién quan dén hoat déng ngan quy va dau tu (bao gbm cac khoan phai thu co i suat nhat dinh).

& Ty 1& no rong/EBITDA s dung ‘Tién mét va cac khodn twong duong tién’ nhu chu thich 7.

9 FFO: Tién tir hoat déng thuan trong 12 thang gan nhat( LTM") duoc tinh tir EBITDA va loai trir dong gép tir TCB, diéu
chinh cho chi phi tai chinh thuan va diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép trong giai doan bao cao.

10 Dong tién thuan Gwoc tinh tir EBITDA va loai trir déng gép ti TCB, diéu chinh cho thay dbi trong vén lvu déng, thué thu
nhap doanh nghiép va chi phi dau tuw CAPEX.

11 84 ngay t6n kho duoc tinh bang cach 14y sé dw tén kho cudi ky chia cho Gia vén hang ban LTM,

12 54 ngay phai thu va phai tra duoc tinh dua trén sé du khong bao gom sé du khang lién quan dén hoat déng kinh
doanh chia cho Doanh thu LTM va COGS LTM tuong tng.
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GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN

Céng ty Cé phan Tap doan Masan (‘Masan” hoac “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
St ménh ctia Tap doan la cung cép cac san phadm va dich vu vurot tréi cho 100 triéu nguoi dan Viét Nam
va trén thé gidi, dé ho chi tra it hon cho cac nhu ciu co' ban hang ngay. Masan hién thuc héa tam nhin
nay bang cach thic day nang suét théng qua nhitng phat kién méi, ap dung cong nghe xay dung thwong
hiéu manh va tap trung hién thuc hoa nhitng co héi Ién gan véi cude séng hang ngay cla dai da s6 nguoi
dan.

Céc Cong ty thanh vién va lién két ciia Tap doan Masan la nhirtng Céng ty da&n dau cac linh virc hang tiéu
dung nhanh, thit c6 thwong hiéu, ban I, chudi F&B, dich vu tai chinh, vién théng va san xuét vat liéu céng
nghiép co gia tri gia tang. Day la nhirng linh vwe dang tang truwdng cao cla nén kinh té Viét Nam.

Danh cho Nha déu tu/Chuyén vién phan tich
Dwong Hoang Phu

T: +84 28 6256 3862 %" CONG TY
E: ir@msn.masangroup.com cO PHAN

i TAP DOAN
Danh cho Truyén théng MASAN

Pham Van
T:+84 28 6256 3862
E: pr@msn.masangroup.com

Thong cao bao chi nay co nhirng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong dw dinh hoac chién lvoc cla
Masan co thé lién quan dén nhiing rui ro va sw khéng chac chan. Nhitng nhan dinh twong lai nay bao
gbm ca nhirng ky vong ctia Masan co chira dwng nhirng rai ro, sw khéng chac chac va nhirng yéu té minh
dinh hoac tiém an nam ngoai tAm kiém soat clia Masan co thé khién cho két qua thuc té trong hoat déng
kinh doanh, hoat déng tai chinh hodc thanh tich ciia Masan khac biét rat Ién so véi nhivng ndi dung dugc
trinh bay hoac ngam dinh trong cac nhan dinh twong lai. Nguwdi doc khéng nén xem nhirng nhéan dinh
twong lai nay 1a duy doan su kién sé& xay ra hodc 1&i hira vé& hiéu qua trong tuong lai.
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