
AG X SAIGON

cOr,rc ry c6 pnAn
THUc pnAna ruOruG sAN xuAr rnAu sAt coN

Dia chi: s6 58 V6 Vdn TAn, Phudng V6 Thi Sdu, euOn
Di6n thoai: (84.28) 3.9304464 - 3.9304466
Email: info@aqrexland.con

3, Tp. u6 cni vinn
Fax (84.28) 3.9303186

Website: http://www.aqrexland.com

TP. Ho Chi Minh, ngdy 20 th6ng 03 ndm 2025

QUY CHE

BAU cu rnny rHE rHANH UEN nQl oOruc ouAN TR!

cOllc TY cO PHAN THuc PHAM ruOruc SAN XUAT KHAU sAI GoN

NHTFM t<i zozt - 2026

- cdn cu LuQt Doanh nghiQp s5 sgtzozotQHl4 ngdy 17/06/2020;

- Cdn co Di6u tQ s&a a6i tAn thI'7 c1a COng ty C6 phAn Thqc phdm N6ng sdn Xudt khdu
Sdi Gdn ("C1ng ty) duEc DaihQiddng 6 dong COng ty thOng qua ngdy 1A09/2022;

- Cdn c0 Don tu nhiAm thdnh vi€n HQi ng Qudn tri C6ng ty CP Th+tc phdm N6ng sdn
xudt xndu siii Gdn c1a ong phqm Hdi Long ngdy 20/03/2025.

Dai hOi ddng c6 dOng thuong ni6n ndm 2025 cria COng ty CP Thupc phjm N6ng sdn Xu6t fn6u
Sdi Gon ti€n hdnh bAu crl thay the 01 (mat) thdnh vi6n HOi d6ng Qudn tri ("HDeT") nhi6m ky 2OZ1
- 2026 theo c6c nOi dung dudi ddy:

DIEU 1: Nguy6n t5c chung

- D0ng ludt, dfng Di6u le t6 choc vd hoqt dQng sr]a e6i tan T cia Cong ty Cp Th\rc
ph5m N6ng sdn XuAt kn5u Sdi Gon.

- Hinh thrirc thuc hien: b6 phi6u kin theo phuong thfc bAu ph6 th6ng.

- ret qud bAu crl duEc tinh tr6n s6 c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t cr]a c6 d6ng trqrc ti6p
hoac dai di6n theo 0y quy6n dr,r hqp.

- M6i dai bi6u c6 eong duEc ph6t mOt Th6 bAu crl duy nhdt (thd b5u cr] do Ban t6 chrtc
dai hQi ph6t ra, c6 d6ng d6u treo cria COng ty CP ThLrc ph5m N6ng sdn Xudt khdu Sai
Gon).

- Thdnh phAn c0a Ban Biu crl - Ki6m phi6u phdi duEc Dai hgi thong qua. Thinh vi6n
cia Ban BAu crl - Ki6m phi6u kh6ng phdi ld ngucri c6 t6n trong danh s6ch d€ cfr/Ong
c11.

otEU z: Dtiituqng thr.rc hign bAu crl

C6 eong s& hou c6 phdn c6 quy6n bi6u quy6t vd dqi dign theo 0y quy6n cga c6 d6ng s6r

hou c6 phAn co quyen bi6u quy6t (theo danh s6ch c6 dOng c0a C6ng ty ch6t ngdy
2410312025) c6 mat taiOai hOi.
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OIEU g: Si5luqng thdnh vi6n HDeT biu b6 sung

- 56 luong thdnh vien HDQT duoc bAu thay th6 la 01 (mQt) th?rnh vi6n.

OIEU +: Th6 bau crl vi ghi Th6 bau cr)
a. Danh s6ch Ong cr? vi€n thdnh vi6n HDQT duEc sip x6p theo th0 tu ABC theo t6n vd

ghi dAy drl hq vii t6n tr6n Th6 bAu cr}.

b. Th6 bau c& vd ghith6 bAu cir

Th6 bAu cir duoc in th6ng nhat, c6 s5 c6 phAn c6 quy6n bi6u quyet, so phieu

bAu theo md s5 tham du.

- C6 d6ng hodc dqi diQn theo riy quy6n crla c6 d6ng duEc phat Th6 bAu crl thdrnh

vi6n HDQT theo md s6 tham dr,r.

- Trudng hEp ghi sai, c6 d6ng, dai diQn theo 0y quydn crla c6 d6ng c6 th6 d€ nghi
Ban bAu cr? d6iTh6 blu cr? kh6c.

- C6 d6ng, dai diOn theo riy quydn crla c6 d6ng phdi tu minh d6nh d5u vdo 6
"Bi6u quyt5t bdu" tuong Ong voit6n rlng crl vi6n mi minh bAu chon.

c. C6c trudng hgp Th6 bAu cr] kh6ng hEp t€

- Th6 bAu crl khong phdi la th6 theo m5u quy dinh do Ban t6 chrtc Dai hOi ph6t

hdnh cho c6 OOng hofc nguoidai dien theo riy quyen dqr hqp.

- ThA bAu cr] ghi t6n ngucri ngoiri danh s5ch d6 cr}, rlng crl md Oai hOi thong qua

hoic phi6u bAu bi gqch, x6a, tAy hoqc srla chira.

- Th6 bAu crl khdng bAu cho mQt Ong crl vi6n nio hoic sO thanh vi€n duEc bau
vuEt qu6 sO thanh vi€n duoc bAu thay th€ cOa HDeT.

DIEU S: Phuong thr?c biu crl

a' M6i c6 d6ng dLr hop duEc cdp mQt th6 bAu crir thdnh vien HDeT (c6 ghi s5n s6 c6
phdn co quy6n bi6u quy6t, s6 phi€u bAu theo md s6 tham dqr).

b. ViQc bAu thdnh vi6n HDQT duEc thyc hi6n theo phuong thr?c bdu ph6 th6ng (bi6u
quy6t thOng thucrng), theo d6 m6i c6 dOng hofc nguoi dai dien theo iy quy6n dfr hqp
c6 sti phi6u bAu bdng s5 c6 phAn c6 quy6n bi6u quyet crla cd d6ng hoic nguoi dqi
di€n theo 0y quy€n tham dU hgp cria c6 d6ng do.

c. C6 dong, dai dien theo riy quy6n cua c6 d6ng bAu cho it nhat mOt ring cir vi6n vd t6i
da bang s6 luEng thanh vien HDQT bdu thay the de duoc Dai hqi ddng c6 d6ng 6n

dinh. 56 phi6u bdu cho m6i ung crl vi6n bdng s6 phi6u bAu cOa c6 d6ng d6.

d. Khi ti6n hanh bdu ct}, c5 ddng, dai di6n theo iy quyen crla c6 dong phdi tu di€n vdo
Th6 biu crl crla minh bdng c6ch d6nh d5u viio 6 "Bi6u quy6t bdu" tuong 0ng vdi t6n
fng crl vi6n md mirrh bAu chon.
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f.

Trudng hop c6 srr ghi nhAm, ho{c thay ooi ong cr} vi6n md minh bAu chgn, c6 d6ng,

dai dien theo rly quy6n c0a c6 dong li€n h9 voi Barn BAu cir - Ki6m phieu d6 duoc c6p
laith6 bAu crl mdiv0i dieu ki€n phdi nQp lai th6 bdr,r cr? c0.

The bau crl duEc bd vdo thung phieu dE ni6m phong.

DlEu 6: Ban Biu crl - Ki6m phi6u, nguyGn tic b6 phii5u vi ki6m phii5u

a. Ban Biu crl - Ki€m phi6u

- Ban Bdu crl - Ki€m phi6u do Chrl tqa dA c& vd duEc Dai hqi ddng c6 dOng th6ng
qua.

- Ban BAu crl - Ki6m phi6u co tr6ch nhi€m:

( Trinh Dai hQi ddng c6 dOng th6ng qua euy ch6 bAu c&;

/ Gidi thiQu thd va phat th6 biu cr}, huong d5n vdr gidi dap thic mic trong
qu6 trlnh b6u crl;

r' Ti6n hanh ki6m phi6u;

/ COng bO k€t qud bAu cr? trudc Dai hQi dong c6 d6ng.

- Thdnh vi6n Ean Bdu cr? - Ki6m phi6u khdng dugc ld nguoi c6 t6n trong danh
sSch dd cr] vir Ong crl vdo HDeT.

b. Nguy6n tic b6 phi6u vi ki6m phi6u

- Ban Bdu crl - Ki6m phi6u ti€n hdnh ki6m tra thdrng phi6u trudc sr,r ch4ng ki6n crla
cdc c6 d6ng.

- Viec b6 phi6u duEc b5t dau khi viQc ph6t th6 bAu cr? duEc hoan tdt va ket th0c
khi c6 dong cu6i cung b6 th6 bAu crl vdo th0ng phi6u, trong moi truong hEp
kh6ng vuEt qu6 15 phUt k6 tu khi hodn tdt viQc ph6t th6 bau cr}.

- Vi€c ki6m phi6u phdi duEc ti6n hdnh ngay sau khi vi€c b6 phi6u tet tnuc.

- f6t qu6 ki6m phi6u duEc lqp thdnh vdn bdn vi duEc Tru&ng Ban BAu crl - Ki6m
phi6u cOng b6 tru6c Dai hOi.

OIEU Z: Nguy6n t5c trring c& thinh vi6n HDeT

- Nguoitr0ng crl thdnh vi6n HDQT duoc x6c dinh theo s6 phi6u bAu tinh tir cao xu6ng
thdp, b5t dAu tu O'ng c0 vi€n c6 s6 phieu bdu cao nhdt cho d€n khi d0 s6 thdnh vi€n
biu thay th6 md Dai hqi d6ng c6 dong 5n dinh nhung trong moi truong hqp phdi
nh?n duEc sO phi6u bau t6i thi6u tuong duong vrl,i 65% s6 c6 ph6n c6 quy6n bi6u
quy€t tham du dai hOi.

- Truong hEp c6 tu hai (02) r?ng crl vi6n tr& l6n dqt cirng s5 phieu bAu nhu nhau cho vi
tri thdnh vi6n HDQT thi s6 ti6n hdnh bAu lai trong s6 c6c Ong crl vi6n c6 s6 phi6u b6u
ngang nhau.
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glEU g: Lqp vir cong bti Bi6n bdn ki6m phi6u

Sau khi ki6m phi6u, Elan BAu ct} - Ki6m phi6u phdi l?p bi6n bdn ki6m phi€u. NQi dung bien
bdn ki6m phi6u bao gdm: T6ng sO c6 dong, dai dien theo 0y quyen crla c6 d6ng tham gia

du hgp, t6ng s6 c6 dOng, dai diOn theo 0y quyen c0a c6 dong tham gia b6 phi6u, tf t6
phi€u bAu cOa c6 dOng, dai dien theo riy quyAn crla c6 d6ng tham gia b6 phi6u so vdit6ng
so phi6u bAu cria c6 d6ng, dai diQn theo riy quy6n crla c6 dong tham gia d\r hgp, s6 vd ti
le phi6u hEp l€, phi€u kh6ng hEp l€; sO vi ti l0 phi6u bAu cho tung ong cr? vi6n thdnh vi6n
HDQT. Todn vdn Bi€n bdn ki6m phi€u phdi dugc cong b6 trudc Dai hoi.

DIEU 9: Nhong khi6u nai ve viQc bAu vd ki6m phi€u sE do ch0 toa cuQc hgp gidi quy6t vd duoc ghi
vio bi6n bdn cuQc hgp Dqi hQi d6ng c6 d6ng,

Quy ch6 nay gom c6 09 (chin) Di€u vd duEc dec cdng khai trucyc Dai hoi O6ng c6 eong
thucrng ni€n ndm 2025 dA bi6u quy6t th6ng qua.
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cONG TY c6 PHAtt
THr/c pHAtrrt tt0t'tc sAN xuAr xHAu sAl GoN

Dia chi: s6 58 V6 Vdn tAn, Phuong Vo Thi S6u, Qu?n 3, Tp. UO Chi Minh
Dien thoai: (84.28) 3.9304464 - 3.9304466
Emai | : itrfol@aqrexland.cont

Fax: (84.28) 3.9303186
Website: http://rrvrrrrw.aqrexland.com

Tp. H6 Chi Minh, ngdy 20 thdng 03 nam 2025

BAO cAo cUA BAN TONG GIAM DOc

KET QUA KINH DOANH NAM 2o24VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

Kinh gtiPi: DAt HotDoNG c0 oottc rHucvNG tlEtrt ttAut zozs

Thuc hien c6c Nghi quy6t crla Dai hgi d6ng c6 d6ng vd HQi d0ng qudn tri COng ty CO phAn Thqrc

phAm N6ng sdn Xuat fnAu SAi Gdn, Ban T6ng Gi6m d6c trAn trgng b6o c6o Dai hQi d6ng cO d6ng vd

k6t qud hoat dOng ndm2024 vd k€ hoach ndm2Q25 nhu sau:

r. BAo cAo HoAT DQNG KINH DoANH NAM 2024

1. KOt qud hoqt dgng kinh doanh hqp nhdt nem 202+

T6ng doanh thu thuc hiQn ndm 2024 dat 1,575.6 t! d6ng, dat 177o/o k6 hoach ndm, trong d6:

- Thuc ph5m cn6 Oien dat ti le 177o/o so voi k6 hoach.

- Dich vq cho thud vdn phdng, nhd xudng dat ti le 1O1o/o so v6i k6 hoach.

- Thu nhqp tdi chlnh dat ti l0 367% so voi k0 hoach.

T6ng lEi nhuin sau thu6 thUc hi€n ndm2Q24 dat344.6tf ddng, dat 359% ke hoach ndm.

K6t,it .
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Don vltinh: ty d6ng

T6ng doanh thu thuAn

Doanh thu chd bi6n thVc phdm

Doanh thu dich v(t cho thui

Doanh thu tdi chinh

T6ng lqi nhu{n tru6c thut5

Cn6 oi6n thqtc phdm

Dich vU cho thu6

Thu nhQp tdi chinh

T6ng lgi nhufn sau thu6



2. Hoqt dQng theo linh vtrc kinh doanh

2.1Ho4tctQng kinh doanh b6t dQng sin:

- Dich vqr cho thu6 vdn phdng: Thi truong cho thu6 vdn phong v5n con nhiAu kho khdn do

ngu6n cung cOa c6c toa nhd vdn phong hi6n cao hon nhu cAu. MQt s6 ffrActr hdng thu6

tai toa nhd chuy€n dOi phucrng th0c lirm viQc tir xa, thu hgp diQn tich ho4t dQng hoic di

dcvi vdn phdng d6 gidm chi phithu6, Cdng ty dd n6 luc tim ki6m kh6ch hdng mdi thay th6

khi co khdch thu€ trd mit bdng vd duy tri 6n dinh ti lQ ldp day 100% trong nim 2024.

- Cdc du 5n dAu tu xAy dr.r,ng tai Qu?n 7, Qu0n.8: C6ng ty ghi nhfn chi phi ti6n thue dAt

ph6t sinh tdng do di6u chinh bdng gi6 OAt mOi tr6n dia bdn TP HCM c6 hiQu luc tu ngdy

3111012024 d}n 31112t2025 theo Quyet dinh s6 TS\ZOZ4IQD-UBND ban hdnh ngdy

2111012024. C6ng ty ti6p tuc theo d6i, cdp nhqt thOng tin ph6 duyet h6 so ph6p l! tu c5c

co quan ch&c ning.

2.2Ho4tdOng kinh doanh chiS bii5n thr.rc ph5m:

Trong ndm 2024, hoqt dQng kinh doanh cne Oien thwc phAm c0a COng ty da t?n dung duEc

nh0ng co hQi thuin lei dC gia tdng c6c dqn hdng gia cong xu6t khAu. Cong ty c0ng ch0 dQng

vd linh hoat 6p dUng c6c phuong 6n nhdm tdng cucrng hiQu qud hoqt dOng sdn xuat kinh

doanh. Vdi nhCrng cO ging vd n6 h/c c0a Ban di6u hdnh vd tap the c6ng nhAn vi6n, Cdng ty

di dat duqc ket qud ddng kO trong hoqt dgng gia c6ng ch6 bi€n thr,rc phAm xu6t ffr5u.

KE HoAcH HoAT DQNG NAM 2o2s

1. Cic chi ti6u kti hoach kinh doanh hqp nn6t nim 2OZS

STT
Theo linh vr1c kinh doanh

(Dvt: tV ddng)

Chi ti6u kii hoqch 2025

Doanh thu
hqp nh6t

LN sau thu6
hEp nhdt

I

2

3

Doanh thu ch5 bi6n thuc phdm

Doanh thu dich vu cho thu6

Doanh thu tdichlnh

1,727.38

43.64

19.15

213.35

17.73

15.32

T6ng cQng 1,790.17 246.40

KO hoqch hinh dgng nim 2025

2.1 Hoqtdgng chothu6vdn phdngvd nhdxu&ng:

Cii thien chdt lugng dich vU: ddm bdo cdc tien ich, djch vU hd trE kh6ch hdng lu6n duEc

nAng cao Oe Oap rlng nhu cAu crla khdch thu6 vd ddrn bdo khSch hdng hign tqi lu6n nh3n

duEc srr h6 trE t6t nhAt.

Duy tri bdo duOng co sd vQt ch6t: thqrc hiQn d0ng quy dinh vd c6c cdng t6c ki6m dinh,

s&a chlra, bdo tri, bdo dudng cdc h0 th6ng ky thuft toa nhd ddm bio toa nhd hoat dQng

6n dinh, an todn.
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2.2 Hoqt dQng cn6 Oi6n thqrc phim:

Nhim duy tri vd phdt huy muc ting tru&ng tlch crrc dd dat dugc trong nim 2024, d6ng

thoi d6i ph6 voi nh*ng thdch thrlc du bdo trong hoqt dgng thuong mai todn cAu ndm

2025, Ban DiAu hdnh chrl dOng co chinh s6ch giu c6c khdch hdng hiQn h0u vd tim ki6m,

m0 rgng thi truong. D6ng thcvi, theo d6i vd cOp nh?t kip thoi nh0ng thay doi trong chinh

sdch thuong mai crla cdc thi truong khdch hdng d6 co c6c phuong dn phir hEp ung pho

vdi cdc bi6n dOng vd ccy hOi mdi.

B6n canh d6, c6ng ty quan tam dOn vi0c dAy nhanh ti€n do cdi tao md rQng co sd ha
tAng, trang bi b6 sung m6y m6c thiet bi sdn xu5t d6 n6ng cao hiQu qud ho4t dOng.

VG c6ng tdc qudn tr!:

TQp trung vdo ki6m r;o6t chdt luong vd an toan thr,rc phAm, chi phi sdn

chuy6n dO duy tri ndng lgrc c4nh tranh.

Ti6p ttrc thuc hien t6i uu h6a, hcrp l1i h6a sdn xudt, thr,rc hign c6c gidi, d0ng
h6a trong sdn xuAt dti tdng ning su6t lao dQng, ha chi phisdn xu6t. ,/rri

Qudn lf cong tdc dau tLp, mua sim trang thict bi ddm bdo chAt oo va
tudn th0 cdc quy dlnh cria cong ty vd phir hEp voi c6c quy dinh c0a

Ti€p tuc nAng cao ndng h.rc qudn l1i vd ki thu?t dO d6p rlng y€u cAu phat tri6n trong giai

doan mcri; kh6ng ngirng cdi thiQn c5c chinh s6ch luong thudng, ph0c lEi, diAu ki€n ldm
viQc g6p phAn n6ng cao doi s6ng vft ch6t vd tinh thdn cho ngudi tao dQng.

TrOn d6y ld 86o c5o k€t qud kinhr doanh ndm 2024 vii k6 hoach hoqt dgng ndm 2025 crla Ban T6ng
Girim d6c cdng ty c6 phdn Thuc phdm N6ng sdn xuat k|rau sdi Gdn.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng bi€u quyet th6ng qua.

2.3

chi phi vqn
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CONG TY CO PHAN

THI/C PHAM ttOttc sAN XUAI rHAU SAI GON
Dla chi: s6 58 V6 Vin tan, Phuong V6 Thi S6u, Qu?n 3' Tp' HO Chi 

-Minh
oien tnoai: (84.28) 3.9304464 - 3.9304466 Fax: (84'28) 3'9303186

imail: info@iorexland.com Website: htto://www'aqrexland'com

Tp. H6 Chi Minh, ngay 20 thdng 03 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR!

VE COruc TAC QUAN TR! NAM 2o24VA DINH HIPCING NAM 2025

Kinh thua Quf c6 d6ng,

HOi d6ng eu6n tri C6ng ty C5 phdn ThUc phAm NOng sdn Xuat fnAu Sdri Gdn ("HDQT') trAn trQng

bdo c6o truoc Dai hQi v6 t<Ct qud ho4t dgng vd c6ng tdc qudn tri crla HDQT trong ndm 2024 vd

dinh huong hoat dOng ndm2025 nhu sau:

r. TiNH H|NH HoAT DQNG cOA HDQT NAM 2024

1. B5o c6o hoqrt dQng cria HDQT ndm 2024

Trong ndm 2024, HDQT dd t6 chr?c 04 cuOc hQp, ban hdnh 34 nghi quy6t th6ng qua c6c cugc

hqp dinh ky trqrc ti6p va l5y V kiCn HDQT b6ng vin bin d6 quyet dlnh cdc v5n dO li6n quan d6n

viOc qu6n tri, di6u hdnh c6c mdng hoat dOng kinh doanh vd dAu tu crla C6ng ty'

Trong quy$n han vd tr6ch nhiQm cOa minh, HDQT dd tich cWc thrJc hiQn cdng t6c chi dao,

gi6m sdt, h6 trq Ban T6ng Gidm d6c t6 chr?c thUc hiQn Nghi quy€t c0a Dqi hQi dOng cO OOng

tri6n khai cdc Nghi quy6t crla HDQT phir hqp vdi cdc quy dinh c0a ph6p lu?t hien hinh, tuAn

thfi Di6u lQ Cong ty vd ddnr bio tinh hieu qud trong todn b0 hoat dQng cia C6ng ty.

HDQT di theo s6t tinh hinh sdn xuAt kinh doanh cria C6ng ty, tir d6 dC ra cAc muc ti6u cU th€

nhdm tfp trung ngudn lgrc, co sd v4t chAt vd cdc chinh s6ch phu hgp, h6 trE Ban Dieu hdnh

hodn thdnh k6 hoach kinh doanh ndm 2024 vd c6c muc ti6u ph6t tri6n ddi han cria C6ng ty.

HDQT ch( trgng gidm sdt srl dUng hEp ly chi phi, qudn lf chit ch6 c6ng nE, t6n kho nhdm

ddm bdo an todn tdi chinh vd hieu qud kinh doanh.

HDqT cirng dd chi dao vd gidm s6t c6ng t6c cdi tao md rgng kho, xu&ng nhim tOi uu h6a viQc

srl dqrng co s& ha tAng d6 nAng cao ning h/c sdn xu6t, khai thac triOt d6 cac co hOi khi co di6u

kien phir hEp d6 gia tdng doanh thu cho mdng kinh doanh thgc phAm ch5 ni6n ld hoat dOng

trgng tAm c0a COng tY.

2. DSnh gi6 tinh hinh thr-rc hien Ngh! quyet Dqi hgi Ct6ng cO e6ng ndm 2024

HDeT d6 hodn thdnh cdc nOi dung cOa Ngh! quy6t s6 0|\ZOZ+/NQ-DHDCD ngdy 2210412024

cfia Dai hOi dbng c6 d6ng dd th6ng qua tqi cuQc hgp thuong ni6n nim 2024, cU th6 nhu sau:

- Thuc hiOn phAn ptr6i loi nhu0n ndm2023, trong d6:

+ Chi c6 trlc nim 2023bhngti€n mit (15% menh gi6 cO phln): 16,2ty dOng.
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+ Trich khen thudng HDQT vd Ban Ki6m so6t: 3,5 ty ddng.

- Hodrn thdnh vdr vucrt m0c k6 hoach kinh doanh ndm2024 crla DHDCD dE ra.

- Lr/a chon C6ng ty TNHH Ki6m todn AFC ViCt Nam thr.r,c hiOn kiSm todn 86o c5o tdi chinh

cho ni6n d0 2024 cia C6ng ty.

- Chi thu lao HQi d6ng Qudn tri, Ban Kiem so6t vd Thu kf ndm 2024 theo mrlc dd ph€ duy€t.

DSnh gi6 cic m{t hoqt dgng kinh doanh cia G6ng ty

Nam 2024 ti6p t\ic ld rnOt ndm nhi6u bi6n dgng vri kh6 khdn crla kinh t6 todn cAu cEng nhu

kinh tO Vi€t Nam. Nh?n dien 16 nh0ng th6ch th0c vd tQn dung t6i da c5c lqi th6 s5n co, COng ty

dd chrl dQng vd linh hoat 6p dung nhi6u bi6n ph6p hiQu qud nhim ki6m so6t c6c rrli ro trong

hoat ctOng sin xudt kinhr doanh, b,5 sung ngu6n v6n dAu tu vdo Cdng ty con d6 n6ng cao hiQu

qu6 hoqt dgng cria ngdrnh ngh6 kinn doanh chri h,rc.

Trong ndm 2024, hoqt dQng kinh doanh cn6 Oi6n thqrc ph6m c0a COng ty da tqn dr,rng duEc

nh0ng co hoi thuOn lEi dO gia tdng c6c don hdng gia c6ng xu6t khAu khi n6n tdng hq tAng,

trang thi6t bi tluEc dAu tu dang dAn ph6t huy hi6u qud cirng vdi srr n6 lqrc crSa tap thC tdnh dqo

vd ngudi lao dgng cl6 mang lqi kCt qud v6 doanh thu vd lqi nhudn ctqt m0c tdng trudng cao

nh6t trong su6t qu5 trinh hoqt tlgng cho d6n thoi di6m hien tqi. BOn canh d6, hoat dQng kinh

doanh dich vU cho thu6 vin phdng c0ng duEc duy tri 6n d!nh.

K6t th0c ndm tdi chinh 2024, COng ty da dat ttuEc k6t qud nhu sau:

T6ng Doanh thu thrrc hien ndm 2024 dqt 1,575.6 t! dong, dat 177% k6 hoach ndm. Lqi

nhufn sau thu6 thqrc hien ndm 2024 dat 344.6 ti d6ng, dat 359% k€ hoach ndm, tdng trudng

147o/o so vdi cung ky.

DINH HUONG HOAT DoNG NAM 2025

'1. Hoqt dQng kinh doarnh b5t d6ng sdn:

Ndm 2025, theo c6c quy dlnh d6 ban hdnh, bdng gi6 d6t tai TP HCM di6u chinh tdng ct6J

bi6n. COng ty se phdi chi tr6 khodn chi phi ti6n thu6 OAt tang gdp d6i so vdi ndm 2024, ddc

biCt d5i vdi c6c khu d6t chua tri6n khai dr,r 6n, gdy dnh hudng l6n d6n hoqt dgng kinh

doanh mdng b6t dgng sdn cia COng ty. Trong tinh hinh ndn kinh t6 chung v6n cdn nhi6u

kh6 khdn, khdch thu€ vdn phdng c6 xu hudng thu hgp quy mO hoat dgng, c6t girim chi phi,

di ddi d6n vi tri c6 gi6 thu6 16 hon ho{c tr6 lai mat bdng. ViQc di6u chinh tdng gi5 cho thu6
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(Don vitinh: ti,ddng)

T6ng doanh thu thuAn

T6ng bi nhuQn trudc thu6

T6ng lqi nhu?n sau thu6



dLp ki6n chua th6 thwr: hiQn dC bU d5p chi phi. C6c y6u tO tr6n s6 t6c dQng trqc ti6p d6n

hiQu qud kinh doanh cfra C6ng ty trong ndm 2025.

2. Hoqt ctgng kinh doanh chti bi6n thgc phAm:

Vd thi truong xu6t khiiu, ndm 2025 du b6o ti6p tuc duy tri dd tdng trudng thudn lEi. Tuy

nhi6n tinh hinh chinh tri th6 gidi chua 6n dinh, thi trudng ti6p tuc e6i mat vdi nhi6u thdch

thr?c nhu: gi6n doqn chuSi cung t?ng, chi phivin chuy6n gia tdng vd c6c chinh s6ch phdng

vQ thucrng mqi. HDQI- s5 ti6p tuc thgrc hign chi6n lugc phdt tri6n an todn vd tdng tru&ng

b6n v0ng; giir virng llh6ch hdng vd thi truong ti€u thu nhim ddm bdo doanh thu vd lEi

nhu?n theo k€ hoach. C6ng ty cUng se d5y mqnh dAu tu chi6u sAu vA hq tAng s6n xu6t OC

giir v0ng tinh canh tranh vd ndng cao higu qud hoqt dgng.

Tr6n co s& phAn tich c6c y6u t6 kh6 khin vd thu4n lEi dnh hu&ng cl6n cdc mit hoat dOng crla

C6ng ty trong ndm 2025,IIDQT dit mUc ti6u vA c6c chi ti,Ou k6 hoach k6t qui kinh doanh hEp

nhdt ndm 2025 nhu sau:

Tr6n dAy ld bdo c6o t6m tit fet qud hoat dgng vd c6ng tdc qudn tri crla HOi ddng Qudn tri COng

ty C6 phAn Thr,rc phAm Nong sdn XuSt ffrAu Sdi Gon ndm 2024 vri dinh huong hoqt dgng trong

ndm 2Q25.

Kinh trinh Dai hQi d6n9 c6 ctdng COng ty xem x6t th6ng qua.

QUAN TR!

T!CH

l. rtt

3

Linh vr,rc kinh doanh

(Dvt; ti,d6ng)

Chi ti6u kii hoqc

Thrrc phAm cfr6 Uien

Dich vlr cho thu6 vdn phong, nhd xudng

Hoat dQng tdi chinh

1,727.38

43.64

19.15

17.73

15.32

1,790.17

VO TH! HUYEN LAN
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BAO CAO COA BAN KIEM SOAT

Tqi Dqi hgi d6ng co d6ng thucrng ni6n 2025

(Ngay 22t04t2025)

Kinh grli: Dqi hgi tldng c6 e6ng thudng ni6n nim 2025

Cin cf:

- Luat Doanh nghilp s6 SgtZOZOtQHl4 dugc Qu6c hQi nuoc CQng hod xd hOi chl nghia

Viet Nam th6ng qua ngdy 17 thang 06 ndm 2020;

- ChOc ndng nhiem vu cha Ban Ki6m sodt ("BKS") quy dinh tai Dieu Ie c1a Cong ty C6

phAn Thvc phdm N6ng sdn Xudt khAu Sai Gon ("C6ng ty") sita d6i tAn 7 duEc Dai hOi

ddng C6 dong (.DHDCD) Cong ty th6ng qua ngdy 1A09/2022;

- Bao c6o tdi chinh ri6ng vit 86o c6o tdi chinh hEp nhdt c1a C6ng ty C6 phAn Thqc phdm

N6ng sdtn Xudt khAu Sdi Gdn ni6n d0 ket th1c tai 31/12J2024 dd dtrEc ki€m to6n b&i

COng ty TNHH Ki6m todn AFC ViCt Nam;

- Vd k)t qud hoat d)ng c1a Ban ki6m sodt.

Ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phAn Thrxc phAm N6ng sdn Xudt khdu Sai Gdn nhiem ky 2021-2026 xin

bdo c5o trudc Dai hQi dOng cd d6ng thuong ni6n ndm 2025 k6t qud kirSm tra, gi6m s6t cdc mit
hoat dOng cOa C6ng ty trong ndm2024 nhu sau:

l. Hoqt clOng c0a Ban ki6m so6t

1. Th6ng tin vd thinh vi6n Ban ki6m soit ("BKS")

BKS hoat dQng trong ndm 2024 g6m c6c thdnh vi6n sau:

- Be Dang Thu Hd - Trudng Ban

- Ba V6 Hodng Bich Nggc - Thdnh vi6n

- Ba NguySn Thu Thriy - Thdnh vi6n

2. Hogt dgng gi6m s6t crja BKS Oi5i vOi Hgi DOng Quin tr! ("HDQT"), Ban TOng Gi6m
cliic vi c6c hoqt dgng crla C6ng ty

2.1 K6t qud gi6m sdt d6i vfui hoqt Clqng cita Hgi ddng quitn tri

- HDQT dd thr.rc hien dAy drl chrlc ndng, nhiQm vq trong c6ng tdc dinh hudng chi6n lugc
phdt tri€n, girim s5t viec tri6n khai kO hoach sdn xu5t kinh doanh vd chi dao cdng t6c
qudn lf trong phqm vi thAm quyAn c0a Hgi d6ng qudn tri, tuAn thri dring theo Luqt

Doanh nghigp, Luft chr?ng khodn, Di6u lQ cria COng ty, Ngh; quy6t c0a Dai hgi d6ng c6

d6ng vd cdc quy dinh khac cria ph6p luAt.

A
(,rY

3(
\*\

\



- HDQT dd t6 chrlc cdc phi6n hqp dinh ky hdng quy? vd c6c dqt lAy f kien vO cdc v6n dO

ph6t sinh c6 sqr tharn gia c0a c6c thirnh vi6n HDQT, thdnh vi6n Ban Ki6m sodt nhdm

n5m O5t kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc t6 cOa COng ty, dinh hudng vir d6 ra c5c chrir

truong thrrc hien cdr; hoAt dQng sdn xu6t kinh doanh theo kO hoAch dd dugc DHDCD

thong qua.

- HDQT C6ng ty dd gi6m s6t Ban TOng Gi6m dOc triOn khai vd thwc hiQn hodn tAt lOOo/o

c6c nOi dung cria Nghi quy6t Dai hQi d6ng cO d6ng ndm 2024 clng nhu Ngh! quyt5t,

Quy€t dlnh crla HDQT dd ban hdnh nhim mang lai hieu qud t5t nh5t cfro c6 eOng.

2.2 Kdt qud gi6m s6t c6c hoqt dQng cia Ban T6ng Gi6m d6c

- Ban Tdng Gi6m ddc dd tri6n khai thwc hien c5c nghi quytlt, cdc chfr truong chi dAo cr]a

HDQT, ch0 dOng lQp ke hoach qudn l1i diAu hdnh hoat dOng kinh doanh nhdm hodn

thdnh c6c chi ti€u k6 hoach do Dai hOi dong c6 eOng ndm 2024 dd ra.

- Ban T6ng GiSm d6c dd thr/c hiQn dAy dn viec l?p bdo c6o tdi chinh dinh k!'; ti6p thu vd

tri6n khai kip thoi c6r: dO xuat crla Ban ki6m sodt nhdm ndng cao hiQu qud qudn lf di6u

hdnh.

23 Ph6i hqp hoqt cllng giua BKS A6i vU hoqt dQng cia HDQT, Ban T6ng GiSm d6c
vd cdc nhdn sy qudn ly khdc

- HDQT vd Ban T6ng rGi6m d6c dE hEp t5c tao di6u kiOn dO BKS thrrc hiOn nhiOm vu cria

minh. Ban ki6m so6t duEc mdi tham gia dAy d0 cdc cuOc hqp HDQT; Ban T6ng gi6m

dOc dd cung cAp cdc; th6ng tin tdi liQu, crl nh6n sr.r phu trdch c6c phong ban ph6i hqp
ldm viQc vdi BKS khi c6 y6u cAu.

- BKS dd th6ng b6o cho HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c vO kd hoach ldm viQc, d6ng g6p )i

ki6n trong c5c cugc hqp HDQT vd c6c ki6n nghi trong cOng tdc qudn tri grli d6n Ban

T6ng gi6m d6c nhinn h6 trq cho c6ng t6c qudn lli di€u hdnh cdc hoat dOng s6n xuAt

kinh doanh cia COng ty.

- Hirng th6ng, BKS xern xet sO s6ch kO to6n, sodt x6t b6o crio k6t qui hoqt dgng sin xuAt

kinh doanh vd trao Odi tam viQc vdi c6c phong ban chrlc ndng trong ho4t dgng ki6m tra
gi5m sdt theo quy dinh.

- BKS sodt x6t vd thAnr dinh cdc 86o c6o tdi chinh, trao d6i ldm vi€c voi don v! ki6m to6n

nhim th6ng nfrat sO lieu B5o cdo tdi chinh ndm.

f f . 86o c6o tinh hinh tii chinhr vi Ktit qui hoqt clgng sin xu5t kinh doanh ndm2O24

1. Tinh hinh tdri chinh

C6c b6o c5o tdi chinh ri6ng vd hqp nh6t cria COng ty cho ndm tdi chinh fet tnUc vdo ngdy

3111212024 duEc lfp turAn th0 chuin mqrc ke todn vd cne O0 fC toen theo Th6ng tu
200120141TT-BTC vd Th6ng tu 20212014TT-BTC ngiry 2211212014 vi cdc quy dinh hiOn

hdnh. B5o c5o tdi chinh phdn 6nh trung thqrc vd hqp lyi tinh hinh tdi chinh c0a COng ty ni€n

d9 ket th0c ngdy 31112121.024 duEc ki6m to6n bdi Cong ty TNHH Ki6m todn AFC Viet Nam

vd duEc HDQT, Ban TGD th6ng nhdt thdng qua.

Qua th5m dinh, Ban Ki6rm so6t khOng c6 dO xu6t dieu chinh ndo khSc v€ sO tieu trinh bdy

tr6n cdc 86o c6o tai chinh dd duoc ki6m todn.
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Don vitinh: t!' d6ng

I T6ns tiri sin 1.201.3 826,9 374.4 45.3%

I Tdi san nedn han 1.014.6 631.8 382.8 60.6%

2 Tdi san dai han t86.7 195.1 -8.4 -4.3Yo

tr Tdns nsudn v6n r.201.3 826.9 374.4 45.3o/o

I No ph6i trd 138.6 89.1 49.5 55.6%

L1 Nq nsdn hqn I32.8 B3.3 49.5 59.4%

1.2 No ddi han 5.9 5.8 0.1 1.2%

2 V6n chri sd hiru r,062.7 737.8 324"9 44.0%

T6m tit c6c chi ti6u tii chinh 1sO ligu hqp nh6t)

Nhqn x6t vA tinh hinh tii chinh: Tinh hinh tdi chinh cia C6ng ty 6n dinh vd ddm bdo khd

ndng thanh to6n cdc khodn nE d6n han. He s6 nq (T6ng nE/T6ng tdi sdn) d mrlc th6p, vdi

ti lC la 11.5o/o. Ti le v6n chO s& h0u so vOitOng ngubn v6n tai 3111212024 dat 88% vd tdng

440/o so v6i clAu ndm.

Ktit qui hoqt dgng sdn xu6t kinh doanh

S6 lleu t6ng hqp k6t qud kinh doanh theo cdc lTnh v\rc hoat dOng nhu sau:

Don vitinh: ti ddng

Nh{n x6t vd kiit qui kinrh doanh: Xet c6c chitieu k6 hoach do Dai hOi ddng cO e6ng dO ra,

k6t qud hoqt dgng kinh doanh cria Cdng ty dat vd vuEt k6 hoach.

- T6ng doanh thu dat 1,575.6 tf d6ng, dat 177o/o k6 hoach

- T6ng lEi nhu0n sau thu€ dat344.6 tf ddng, dat 359% k6 hoach.
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1 T6ng doanh thu thuAn 1,575.6 892.3 177%

Doanh thu ch6 bi6n thvc phAm

Doanh thu dich vu cho thu1

Doanh thu tdi chinh

1,481.3

43.4

5'1.0

835.6

42.8

13.9

177%

101%

367%

2 T6ng lgi nhufn tru6c thu6 409.0 115.0 356%

cn6 Oi6n thuc phdm

Dich vU cho thui

Thu nhQp tdi chinh

344.3

22.2

42.5

74.8

26.3

13.9

460%

84%

306%

3 T6ng lgi nhufn sau thu6 344.6 95.9 359%



lll. Phuong hu6ng hoqt dQng cia Ban ki6m soit nim 2025

Trong ndm 2025, BKS tiep tUc thUc hiQn c6c cOng viQc theo d0ng quy6n han vi tr6ch nhiem

trong d6 tfp trung ch0 y6u cdc cOng viQc theo k6 hoach nhu sau:

- Gi6m s6t viQc thUc hien c6c Nghi quyet duEc Dai hgi dOng c6 d6ng th6ng qua;

- Gi5m s6t viec tuAn thrl phdp luQt, Di6u l0 c6ng ty vd c6c quy ch6/quy dinh cria C6ng ty

trong hoat dqng qudn lyi diAu hAnh doanh nghi€p;

- Gi6m s6t thr,rc hiOn c6c chi ti6u k6 hoach sdn xu6t kinh doanh ndm 2025 do Dai hOi

d6ng c6 d6ng dd ra;

- GiSm s6t hoat dQng dAu tu, sr} dr;ng vd qudn lii v6n;

- Ki6m tra vd thAm dinh B5o cdo k€t qud kinh doanh th6ng, B5o c6o tiri chinh nim;

- Xem xet sO k6 todn, h0 so k€ todn vd cdc tdi lieu kh6c crla COng ty nhim
hgp ly, trung thuc, hEp phdp vd mr?c d0 cAn trong, nh5t qu6n cOa c6ng
th6ng k6 vA lip bdo c6o tdi chinh; i

- ThWc hiQn c6c c6ng viQc kh5c cOa Ban ki6m so6t theo quy dinh crla

Tr6n dAy ld b6o c6o hoat dOng ndm 2024 cla BKS C6ng ty CO phAn ThWc

khAu Sai Gon kinh trinh Dai hQi dOng cO d6ng.

TrAn trgng,

BAN KIEM

Thdnh Vi6n Thdnh Vi€n

Ncvi nhAn :

- Nhu tr6n;
- Luu VT, BKS.

tra tinh
to6n,

tep.

sdn XuAt
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TCY TR|NH

DAt HQt oOtrtc c6 oOttc rHt/cvNG NIEN ttApt 2025

cOttc ry c0 pHAN lfHuc pHAM tt6ttc sAN xuAr KHAU sAl coN

- Cdn cu LuQt Doanh nghiQp s6 sgtzozotQHl4 ngdy 17/06/2020;

- Cdn c0 Di6u t€ sha O6i tAn th(r 7 c1a C6ng ty C6 phAn Thqc philm NOng sdn Xudt khdu

Sai Gdn ("C6ng ty) duEc Dai hQi d6ng c6 (l6ng ("DHDCD") th6ng qua ngdy 12/09/2022;

vd;

- Cdn cu Nghi quyet sO 04/2025/NQ-HDQI ngdy 20/03/2025 cha HQi ddng Qudn tri C6ng

ty vd viQc th6ng qua tdi li€u hqp DHDCD thuong ni6n ndm 2025.

HQi d6ng Qudn tri COng ty CP Thwc phAm NOng sdn XuAt ffrAu Sdi Gon trinh Dai hQi d6ng cO

d6ng xem x6t vd cho yi ki6n bi6u quy6t thOng qua cdc nQi dung sau:

. TO TRiNH 56 t: B5o c6o c0a Ban T6ng Gi6m d5c ("Ban TGD"), 86o c6o cria Hgi diln

quin tr! ("HDQT") vi 86o c6o c0a Ban Ki6m so6t ("BKS")

HDQT trinh DHDCD COng ty thOng qua B5o cdo c0a Ban TGD v6 k5t qud kinh doanh nd

2024; B5o cdo hoat dqng crla HDQT vd 86o cdo cria BKS.

. T0 TRINH S6 Z: 86o c6o tii chinh ki6m toin ndm 2024

HDQT trinh DHDCD C6ng ty thong qua Bdo c6o tdi chinh ri€ng vd B5o c6o tdi chinh hgp

nh6t cho nim tii chinh k6t th0c ngdy 3111212024 c0a COng ty CP Thr,rc phAm NOng sdn XuAt

khAu Sai Gdn di duEc ki6nr to6n bdi Cdng ty TNHH Ki6m todn vd AFC Viet Nam.

. To TRiNH s6 g: Phuong 5n phAn ptrtii tqi nhufln ndm 2024

HDQT trinh DHDCD C6ng ty th6ng qua phuong dn phAn pn6i tqi nhuin ndm 2024 nhu sau:

STT Chi ti6u sii tcn (vND)

1 Lqi nhuOn sau thuO 344,547,085,613

2 Qu! khen thudng IIDQT & BKS (2% LN sau thuO) 6,890,942,000

3 C6 tfc ndm 2024 kring ti6n mdt (20% m€nh gi6) 21,600,000,000

T0 TR|NH S6 +: Kti hoach kinh doanh ndm 2025

HDQT trinh DHDCD Cong ty thong qua kO hoach kinh doanh ndm2025 nhu sau:



STT KhoAn mgc DVT KG hoech nim 2025

I T6ng doanh thu (tlqp nhAt) ti ddng 1,790.17

2 Lgi nhu?n sau thur6 (HqP nhdt) t! d6ng 246.40

TO TRiNH 56 S: ph6 duygt danh sAch cic c6ng ty ki6m to6n tlQc l{n vi 0y quydn cho

HDQT lga chgn don vi ki€m to6n 86o c6o tdi chinh nim 2025

HDqT trinh DHDCD C6ng ty th6ng qua viQc 0y quyAn cho HDQT lya chgn don vi ki€m to6n

86o c5o tdi chinh ndm 20i25.

HDqT trinh DHDCD COng ty th6ng qua Danh sdch cAc c6ng ty ki6m to6n theo d6 xu5t c0a

Ban Ki6m so6t (Cdc don'vi ki€m to5n trong Danh s6ch dd xuat nim trong Danh s6ch duqc

0y ban chr?ng khodn Nhd nu0c ch6p thuan thrrc hiQn ki6m to6n cho don vi co lqi ich c6ng

chring thuQc linh vgc churrg khodn ndm 2Q25) nhu sau:

1. COng ty C6ng ty TNHH Ki6m to6n AFC Viet Nam

2. C6ng ty DV Tu vAn Tdi chinh Ke todn vd Ki6m to5n phia Nam (AASCS)

3. C6ng ty TNIIH Ki6m to6n & Tu v5n RSM ViQt Nam

4. C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd Tu vdn A&C

TO TRiNH SO S: Thay d5i nhdn sr,r tham gia HDQT G6ng ty

HDQT trinh DHDCD COng ty th6ng qua miSn nhiQm 01 thdnh vi6n HDQT vd bAu thay thC 01

thirnh vi€n HDQT nhi€m ky 2021-2026 nhu sau:

1. MiSn nhiem chr?c danh thdnh vi6n HDQT COng ty nhiOm ky 2021-2026 d6i voi Ong

Pham Hdi Long theo don tu nhi€m.

2. Bdu thay thC thanh vi6n HDQT C6ng ty nhiem ky 2021-2026. SO luqng: 0d
IAfu

. T0 TR|NH S6 Z: 86o c5o k6t qui chi tri thir lao crla HDQT, BKS, Thu k vi
trinh th6ng qua kti hoqch thi lao vi chi phi hoqt dQng ndm 2025.

HDQT b6o c6o DHDCD C6ng ty ket qud chi trd thir lao c0a HDQT, BKS HDQT

ndm 2024 vd trinh th6ng qua m*c chi thir lao c0a HDQT, BKS vir Thu kf ndm 2025 nhu

sau:

L KOt qud chi trd thir lao crla HDQT, BKS vd Thu kf ndm 2024:

S6 tien duqc ph6 duyQt : 1,020,000,000 dOng

S6 tiAn chi trd thwc tO : 1,015,714,440 dOng

2. Trinh th6ng qua thu lao vd chi phi hoat dQng crla HDQT, BKS vA Thu kf ndm 2025lA

1,020,000,000 dOng/ndm.

TrAn trgng kinh trinh.

QUAN TR!

VO rn! HUYEN LAN
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