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Kinh gtri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty.

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr ké hoach td chuc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024;

Ciin ct tinh hinh thuc té hoat dong.

Hoi déng quan tri (HDQT) béao cao hoat dong nam 2023, phuong huong,
nhiém vu cht yéu nim 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023

1. V& co céu td chirc, hoat dong ciia HDQT

Nhan sy Hoi1 dong quan tri (HDQT) Cong ty nhi¢m ky 2023 - 2028 dugc
bau tai Dai hoi dong cd dong ngay 18 thang 04 nam 2023 gom 03 thanh vién:

1. Ong Truong Ngoc Phuong - Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Vin Diép - Thanh vién HDQT

3. Ba Bui Dung Huyén - Thanh vién HDQT

Trong nam 2023, HDQT Cong ty da hoat dong tudn thu theo ding quy
dinh cua phap luat, Diéu ¢ to chue va hoat dong cua Cong ty, phu hop voi tinh
hinh thuc té va dem lai hiéu qua t6t nhit cho ‘Cong ty. HDQT da thuc hién 17
cudc hop, giai quyét cac cong viée lién quan dén chi dao quan 1y diéu hanh cong
tac san xuat kinh doanh, kién toan bd mdy quén ly, nhin su trong toan Cong ty.
Céc cude hop cia HDQT duge tri¢u tap dung thco quy dinh, dugc chuan b1 ky
vé nodi dung, bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dua ra cac quyét dinh kip
thoi. Cac van dé thudc tham quyen quyét dinh cia HPQ' duge xem xét va biéu
quyét theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi cac hinh thic van ban
nghi quyet quyét dinh. Cac nghi quyet/quyet dinh cia HPQT déu duoc thong
bao diy du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Giam dbc va Ban kiém sodt; duoc
Ban Giam dbc, cac co quan, don vi truc thudc trién khai thuc hién diy du, tich
cuc va co ban dat dugc nhimg muc tiéu HDQT Cong ty dé ra. Cac thanh vién
HPQT trén ting cuong vi, chic trach duoc phan cong da tich cuc chu dong
trong cong viéc, phat huy toi da val tro, trach nhiém, két qua dat t6t, c6 nhiéu
déng gop quan trong vao cac quyet dinh chung ciia HDQT.




Ngay 04/4/2024 S& Giao dich ching khoan Ha Noi dé co vin ban Quyét
dinh vé Viég duy tri dién cénh bao t6i don vi c6 ¥ kién kiém toan ngoai trir tir 03
nam lién ticp tré lén,. Sau khi nhin dugc vin ban trén, HPQT d& chi dao thuc
* hién giai trinh c6ng bo théng tin va ding tai chitiet trén trang dién tir cia Cong ty.
2. Céng tic trién khai thuc hign Nghi quyét tai Pai hoi ddng cb dong

- Thyc hién Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb d6ng thudng nién nim 2023,
HPQT Céng ty d3 phén cbng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, ddng thoi
trién khai cho Ban Giam déc, cac Phong chirc nang Cong ty thuc hién cac ndi
dung dugc thong qua tai DPHDCD phu hop véi tinh hinh thuc té ctia don Vvi.
HPQT Céng ty lanh dao, chi dao da thuc hién trich qu¥ theo quyét nghi cia Pat
hoi d& duge thong qua; thuc hién tra c¢d tic bing tién v4i ty 1& 2% cho cac cb
dong; chi quyét toan tién luong ndm 2023 cho HDQT va Ban kiém soat.

- Puoc sy ay quyén cia Dai héi ddng b dong, HDQT d4 lua chon Céng
ty TNHH Hang Kiém toin AASC, don vi thuc hién fir vén x4c dinh gia tri doanh
nghiép vi quyét toan chi phi khi c6 phin hoa Cong ty. Hién nay, bdo cdo da
duoc kidm to4dn xong va gli cho cac co quan chirc nang lién quan dé thdm dinh.

- Céc Nghi quyét dugc thong qua déu dugc HPQT giao cho Ban Giam dbc
tridn khai thuc hién va bdo cdo HDQT. Trong céc trudng hop khac, cac quyét
dinh cia HDQT dugc 1ap thanh Nghi quyét va giao cho céc don vi, cé nhan co
trach nhiém lién quan thuc hién.

3. Két qui hoat dong sin xuét kinh doanh

Nim 2023, HDQT Céng ty di lanh dao don vi thuc hién nhiém vu trong
didu kién ¢6 nhiing thuin lgi nhu: Céng ty thuong xuyén nhén dirgc sy quan tam
1anh dao, chi dao truc tiép cia Thuong vu Déang ty, Ban Giam ddc Tong Cong
ty; su hudéng din, giup d& va tao didu kién thuin loi cta céc co quan chire nang
va cha ddu tu; Dang y, HPQT, Ban Giam dbc cong ty doan két, c6 su dong
thuén cao; can bd chu tri cac cép nhiét tinh, trdch nhiém, c6 nang hre, kinh
nghiém trong quén 1y, didu hanh cdng viée; céc co quan, don vi phéi hop nhip
nhang; doi séng vét chit, tinh thin cén bd, nhén vién én dinh, cong tac thi
truomg, viée lam duoc bao dam, uy tin thuong hiéu cta Cong ty trén thuong
trudng van dugc giif viing va ting budce ning cao. ,

Hoi déng quan tri da 1anh dao, chi dao don vi thuc hién nhiém vu SXKD
dung huéng, ding phép luét, dat hiéu qué cao. Chép hanh nghiém céc quy dinh

ctia Nha nudce, Bd Qudc phong, Tong Cong ty, Cht du tu va cdc quy dinh cla
phép luét vé thi cong, quan 1y chét uong, hoan céng, thanh quyét to4n. Trién
khai, t& chiic chiit ch& quy trinh tlr bude giao nhiém vu cho cic don vi thi cdng
cong trinh dén thi céng thuc té, co ban bao dam ding tién dd, chét lwong, yéu
ciu thiét ké, k§, m§ thudt, tiép tuc tao dugc uy tin voi chi dau tu.

Lanh dao, chi dao thi cong 11 cong trinh: 09 cong trinh xdy lép; 02 cong
trinh giao thong, ha ting. Cic cdng trinh do don vi thi céng dugc trién khai chat

chg, co ban bao dam ding va vugt tien do, chét luong, yéu clu thiét k&, k§ m§



thuat, tiép tuc tao duoc uy tin voi chu dau tu. Tiéu biéu trong cac cong trinh thi
cong co cac cong trinh: Cym dyu an Trung tam Chinh tri - Hanh chinh, Trung tam
Hoi nghi biéu dién Thanh pho Hai Phong; Dy an Tru s& lam viéc HDND va
UBND quéan Cau Giay.

Phat huy moi ngudn lyc trong cong tac tim kiém thi truong, viéc lam.
Tiép tuc giit vimg thi truong truyén thong, mé méi thi truong tai cac tinh, thanh
pho co ti€ém nang.

Cong tac dau thau, nhét 1a ddu thau qua mang, hoan thién hd so ning luc,
xdy dung hd so du thau bao dam chét ché, ding quy trinh, quy dinh, dap ung
yéu cau véi timg loai dy an, cong trinh tham gia. Tong gia tri hop dong Cong ty
trién khai thi cong trong nim 2023 12 2.426,6 ty dong.

Cong tac an toan, bao ho lao dong, phong chbng chdy nd trén cong trudng
dugc cac cap quan tdm va chu trong hon. Cac cong trinh thi cong co ban dam
bao an toan tuyét doi vé con ngudi va trang bi.

* Két qua thwe hién mdt s6 chi tiéu SXKD nim 2023:

- Gié trj san xuat (khong bao gom VAT): 1.252,497/KH 618,5 ty dong
dat 203% so vdi KH Cong ty dé ra;

_ Doanh thu: 1.060,585/KH 567,835 ty ddng, dat 187% KH Cong ty dé ra;  ——
8797,
——

- Thu hdi vén: 1.541,477/KH 658,971 ty ddng, dat 234% KH Cong ty déra; |
- Loi nhuan truée thué: 4,433/KH 4,358 ty dong, dat 102% KH Cong ty :& ;’ﬂfg
AR TU XA
deé ra; L KY THL
- Cac khoan giao ndp: 7,001 ty ddng; ;.2;9/
- Tl}u nhiap binh quén: 12,100 tri¢u dong/ngudi/thang, dat 119% KH“‘“—A“‘
Cong ty dé ra;
- Cb tirc (%): 5%
4. Hoat dong doan thé
HDQT chi dao va tao diéu kién thuan loi dé cac t& chire Cong doan, Poan
thanh nién, Hoi phu nit co s& hoat ddng, qua d6 da khich I¢, dong vién va tap
hqp duoc can bd, doan vién, hoi vién toan don vi tich cyuc thi dua lao dong san
xuat, xdy dung don vi vitng manh toan dién.
[I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024
Quan t1:ic’§t cac Chi thi, Nghi quyét, Ké hoach cua 'céc cép, can cu Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2024 va diéu ki¢n thyuc té cua don vi, HDQT
Cong ty x4c dinh phuong huéng, nhiém vy hoat dong nam 2024 nhu sau:
1. Tiép tuc chi dao viéc ra so:élt, stra dbi, bd sung ban hanh c;’[a‘"ly du, chat
ch@ cac quy ché, quy dinh quan ly dé phu hop véi diéu kién phat trién cua Cong
ty theo ting giai doan, dam bao dung voi Luat Doanh nghiép va cac van ban
phap quy ctua Nha nudec.



2. Chi dgo trién khai thuc hién ké hoach SXKD, xiy dung don vi duoc
Pai hoi ddng ¢6 déng thudng nién théng qua, phat huy tét thé manh trong linh
vuc xay Ié'ip, giao théng, ha ting. .. phén d4u hoan thanh va hoan thanh vugt mirc
céc chi tiéu k& hoach dd xé4c dinh. T4p trung chi dao lam tt cong tac kiém tra,
giam sat chat ché& cac chi phi san xuét, ha gia thanh san phé_m, tao loi thé canh
tranh, ting doanh thu, lo1 nhuén. '

- 3. Lanh dao, chi dao thuc hién c¢6 hiéu quéa chi trirong kién toan td chirc
bién ché, bd tri, xap xép str dung can bo ding ning luc, phat huy duoc s& truong
ddng théi bao dam chit ché, ding quy trinh. Chu dong thu hit nhan Iuc, kién
todn céc ban didu hanh thi cdng c6 dd ning lyc cin thiét dé sin sing trién Khai
thi cdng cac cong trinh, du 4n méi, ¢6 quy md, gia tri 16n.

4, Tiép tuc- thire hién céc bién phéap tai co chu vé tai chinh; tich cuc dam
phan v&1 dbi tac dé tim kiém ngudn tai chinh cho thanh toan cong ng va trién
Khai cic du 4n, cfing nhu bao dam chi phi quan 1y, chi phi chi tr 6 tirc, thi lao
va céc chi phi bao dam cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

5. Chép hanh nghiém phép luit Nha nuéc, Diéu 1§ cia Cong ty; giai quyét
t5t mdi quan hé gifta HDQT véi Dang ty, Ban Giam d6c Céng ty. Xdy dung
mbi doan két théng nhét cao trong lanh dao, chi huy, bio dam thyc hién diang
nguyén tic tap trung dén chi, tip thé 1nh duo, ¢4 nhan phuy trach.

6. Thuomg xuyén ra soat, danh gia néng luc, chit luong d6i ngl can bd
cac cp, c6 bién phdp bdi dudng, rén luyén nhim phét huy ning luc s& trudng
cla tirng ngudi, tung budce nang cao chét lwvong ngudn nhin lyc cua don vi.

7. Dinh k¥ td chitc cic cudc hop HPQT dé danh gia cong tic quan ly,
diéu hanh cta Coéng ty, ban thio va dé ra cac chn trirong, bién phdp nham ning
cao chit Iuong, hiéu qua hoat dong cia cac co quan, don vi trong Cong ty. Duy
tri ché @b d4nh gi4, kidm tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD dinh ky hang
thang, quy; tranh thi va phat huy nhiing thuan loi, kip thoi dé ra cac chi truong,
bién phép 1anh dao khic phuc, chin chinh nhiing han ché, khuyét diém dé néng
cao hiéu qua SXKD va chit hrong x4y dung don vi, bao dam cho Cdng ty nhanh
chéng vuot qua khé khin, én dinh don vi dé phat trién.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong ciia HDQT Cong ty cb phan Dau tu
xdy dung va k¥ thudt 29 nim 2023 va phuong hudng nhiém vy ndm 2024.
HDQT sé& tiép tuc ning cao ning lyc quén tr, tap trung dinh hudng thuc hién ké
hoach SXKD cua Céng ty theo ding Nghi quyét cia DHDCD, dua ra cac gial
phép phu hop, linh hoat vao timg thoi diém, giai doan dé tiép tuc xﬁy\dung‘ Cong
ty ngdy cang 6n dinh, phat trién bén vilng, nang cao uy tin véi Chi dau twva doi
tic, khach hang.

Tai Dai hoi, thay mit HPQT, tb1 chan thanh cdm on cic quy vi cc“} déng
&3 tin tudng, gin bé véi Cong ty trong thoi gian qua, déng‘th(‘)’i mong mudn tiep
tuc nhén duo‘c‘ sw tng ho dic biét cic quy cd déng uén dong hanh, cb vi, chia



sé khé khin voi HDQT va cong ty dé cong ty hoan thanh cic nhiém vu trong
nam 2024 va nhimg nam ti€p theo.
HDQT Céng ty tran trong béo cao trude Dai hoi ddng c6 dong. £

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban kiém soat; *

- Ban Giam déc;

- Pai hoi ddng cb dong;
- Lwu: VT, Thur ky HPQT. H10.%/
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