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KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

*Pie diém tinh hinh

Nam 2023, tinh hinh thé gidi van tiép tuc co nhieu bién dong phttc tap, canh
tranh chinh tri gitta cac cudng quoc ngay cang gay git: chién su N ga - Ukraina da
dién bién phiic tap va kéo dai; Tir thang 10/2023 lai ¢ thém xung dot gitra Isarel
— Hamas. Cac bién phép trimg phat cua My va Lién minh Chéu Au @i vOi Nga
da anh hudng toan dién dén cac nén kinh té trén toan thé gioi,... Voi quyét tAim
phuc héi va phat trién kinh té, tao da hoan thanh muc tiéu kinh té - x4 hoi ndm
2023 va giai doan 2021-2025 theo \Ighl quyet Dai héi Dang XIII, Chinh phu da
chi dgo B, nganh, dia phuong trlen khai quyét ligt, tich cuc cac ]‘lhlem vu, giai
phap phuc hdi, phat trién kinh té - x& hoi. Kinh té vi mo tiép tuc duy tri dn dinh,
lam phéat trong tim kiém sodt, cac can déi lon duoc dam bao; chinh sach tién té,
tai khoa duoc diéu hanh chi dong, linh hoat va higu qua. M&i trromg d‘an fir kinh
doanh duogc cai thién tich cuc, gop phdl’l phuc hoi va phat trién kinh té - x4 hoi,
lao sy tin twong, ung ho cua nhan dan va cong dong doanh nghiép,

Toy nhin, do chiu tac dony anh hudng Lhung ctia tinh hinh thé fiaL, trong
nuoc, gla vat tu vat liéu xay dung bi truot gia, gia dién, gid xdng tang, ngudn cung
khéng 6n dinh, nhit 1a dbi voi céc vat tu xdy dung phai nhap khau.

Nhan dinh, danh gid ding tinh hinh, khic phuc kho khan thach thue, tén
dung ti da loi the cung véi su quan tAm lanh dao, chi dao séu sic cla Tong cOng
ty 319; Su tng hd gitp d& cua céac dbi tac, khach hang; dic biét 1a su doan két,
théng nhat, quyét tdm cao, trén dudi dong long ctia 1anh dao, chi huy, céc ¢b dong
va cdn bo nhén vién trong toan don vi. Cong ty 29 d timg budc vuot qua mudn
van khé khin, thach thirc thich nghi dan véi mé hinh hoat dong moi va dat duoce
nhiéu két qua, thanh tich quan trong trong san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2023
cu thé nhu sau

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
Nam 2023, Céng ty dd dat duoc theo ké hoach Dai hoi ddng cb dong
(PHDCD) ndm 2022 d4 dé ra, xac dinh theo bang tdng hop dudi day:

-

Iy,
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) Nim 2023
Chi tiéu f;f; "
Khéng bao gb pVv y . 5
STT | (Khong bao gom T nim Ké Thue SS véi véi
VAT) KH y

2022 | hoach hién (%) | nim

12022
1 | Gi4 tri san xuét Tr.dbng | 182.952 | 618.500 | 1.252.497 | 203% | 685%
2 | Doanh thu Tr.dong | 173.628 | 567.835 | 1.060.585 | 187% | 611%
3 | Loinhuin truéc thué | Tr.dong |  1.752| 4.358 4.433 | 102% | 253%
4 | Loinhuinsauthué |Tr.ddng| 1.235| 3.268 3.530 | 108% | 286%

. PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023

1. Céng tac Pau thau, thi trudong va quan 1y hop dong thi cong xay
dyng

Nam 2023, s6 hop dong ky méi [a 11 hop ddng véi tdng gia tri la: 2.426,60
Ly dOng 1 (suu thud). Cle hop ddng ky maoi ed gld w] 1dn, tao tdn d& cho cong ty
hoan thanh tt nhiém vu San xuét kinh doanh trong nam 2023 va nam tiép theo.

Céng tac lap hd so du thau duge Cong ty chu trong, chét luong héd so du
thdu da duoc néng cao, dung luat, khong xay ra sai sot trong qud teinh dau thau,
1& trung thau khi tham gia dur thiu cao.

2. COng tde quin Iy didu hanh thi céng cdc cong trinh

- Ngoai viée quan ly true tiép va théng qua bio cio nhu trude day Cong ty
tng budc ap dung cong nghé trong quan ly nhu lip Group, lap ditt camera quan
ly, theo doi gidm sat tinh hinh théng qua d6 kip thoi phat hién céc sai sot va co

M G6i thau sb 26, Goi thau sb 27, Goi thu sb 30 thude Dy dn dhu tu xdy dung cong trinh Trung tim
Chinh trj - Hanh chinh thanh phd, hé théng giao thong va hé théng ha ting k§ thuat ddng bo tai Khu d6 thi Béc
séng Cam - thanh phd Hai Phong va Géi thiu s6 29, Goi thdu sé 33 thude Du 4n diu tu xay dung Trung tim Hoi
nghi - Biéu dién thanh phé va hé théng ha ting k¥ thuit dong bé tai Khu dé thi Béc séng Cim - thanh phd Hai
Phong.

Goi thau XL-01: Thi cong xay dung, 1&p dat thiét bi thude du 4n Du 4n dau tw xay dung Cai tao, sita chita
tru sé Bo Cong Thuong tai sé 23 Ngd Quyén, Hoan Kiém, Ha Nbi; 03 g6i thau Thi cdng sira chira du an trang trai
néng nghiép két hop dién mat trdi 4p méi Trac Son, Gia Lai, Pirc Hué - Long An; Géi thiu XL02: Ph4 do, thi
cong xay dung va lip dit thiét bi cong trinh thudc di dn "Cai tao tru s 1am viée Téng cong ty Truyén thong da
phuong tién" tai 65 Lac Trung, phudng Vinh Tuy, quin Hai Ba Trung, Ha N6i* Géi thiu: X4y dung phén nha khéi
didu tri ndi tra 300 giudng va cac hang muc phu trg, thang mdy, may phat dién thudc dy an :"Du 4n Xay mdi bénh
vién y hoc ¢b truyén" Long An



bién phép xt ly kip thoi. Cac cong trinh trong toan Cong ty trién khai co ban dam
béo tién d6 theo hop dong da ky két.

- Cung voi1 do Cong ty thu“(‘mg xuyén t6 chirc hop, phén tich nguyén nhan,
tang cuong can by hoan thién ho so, lap bién phap, tién @ thi cong khdi luong
con lai; ké hoach chi tiét nhéan cong, vat tu, tai chinh. Mt khéc, tang cuong kiém
tra, ctr can bo gidm sét truc tiép; dam béo tai chinh kip thoi dé dam bao tién do
theo yéu céu cua Chu dau tu.

3. Céng tic quin Iy chat lwgng cic cong trinh

- Trong ndm vita qua, Céng ty di trién khai thi cong nhidu céng trinh, trén
khip ca nudc. Chét lugng cac cong trinh thi cong co ban dam bao, cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan thuc hién theo dimg quy dinh, khong c6 su ¢ vé
chét luong, mot s6 cong trinh duge Cht dau tu danh gia cao.

- Cong téc dam bao an toan lao dong, vé sinh méi trudng duoe trién khai
thyc hién nghiém tic, khong dé x4y ra mét an toan lao dong.

4. Cong tac hoan thanh, ban giao cong trinh dwa vao st dung

Nam 2023 Cong ty da ban giao dua vao st dung 01 cong trinh, gid tri: 29,84
ty ddng®

- Cac cong trinh trong toan Cong ty trién khai co ban dam béo tién do theo
hop dong da ky két tao dugce nidm tin ciia Chu dan tir,

Chét luong céc cong trinh trong toan Coéng ty thi cong duge dam bao, cong
tac nghiém thu, thanh quyét toan thuc hién theo ding quy dinh, khéng co sy ¢d
VA phat Ty edog, teinl,

- Cong tic an toan lao dong, vé sinh méi trudong duoc duy tri nghiém tic
dam bdo an toan tuyét dbi vé nguoi va trang thiét bi, may méc.

5. Cong tic tai chinh, ké toan

- Cong tac tai chinh, thu hoi vén duoc thuc hién c6 két qua rét tét. Bam bao
nguon vbn, can dbi diéu tiét tot cac Ioau ngudn vén ctia Ngén hang va céc cb dong
dé huy déng va tao thém ngudn vén cho SXKD, nhit 1a trong nhitng thoi diém
kho khan, d4p ung kip thoi nhiém vy SXKD cta Cong ty.

- Phéi hop chit ché véi co quan Tai chinh cip trén lap va thdm dinh quyét
toan tai chinh, x4c dinh mét bang tai chinh, hoan thanh céng tac kiém toan cta
don vi kiém toan déc 14p va cong bd bao cdo tai chinh trén thi trrdng chimg khoan.

@ Céng trinh: G6i thiu sb 04: Toan bd phin xay Iap va thiét bi - Dy 4n: Xay dung trudng Tidu hoc Nam
Son 2 {giai doan 2)
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- Thyc hién tot viée dang ky, ké khai, quyét toan thué kip thoi, ding quy
dinh, khau trir kip thoi thué dau vao, thu ndp day du céc khoan thué phat sinh véi
ngan sach nha nuéce. Thu, chi bao hiém theo dung quy dinh cia BO Qudc phong.

6. Cong tac xay dyng don vi

Cung v6i hoat dong SXKD, Cong ty chit trong x4y dung cac td chirc, con
ngudi viing manh, cé tinh than trach nhiém cao véi cong viée, xay dung khdi doan
két, tinh than tuong than, tuong 4i trong don vi. Quan tdm chim lo doi sdng, thu
nhap, moi truong, co s& vat chét, noi lam viéc, sinh hoat ctia can bg, nhan vién,
nguoi lao dong. Cong tac an toan lao dong va vé sinh méi truong tir Tru s¢ Cong
ty dén céc cong trudng duoc dam bao tbt. Cac ché d6 tién lwong, thudng 18, tét
dugc thuc hién day du, ding quy dinh, dam bao thu nhép cho can bd, nhan vién,
ngudi lao dong. Thudng xuyén. quan tim hd trg céc trudng hop ¢6 hoan canh khé
khan, dbi tuong chinh sach trong va ngoai don vi.

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong thuong nién, Cong
ty da phan cong nhiém vu cu thé cho c4c thanh vién trong ban lanh dao, ddng thoi
nhanh chéng trién khai cho céc co quan chirc ning Cong ty thuc hién céc ndi dung
dugc théng qua tai Dai hoi dong c6 déng phi hop v6i tinh hinh san xudt kinh
doanh thuc té ctia Céng ty.

Céng ty c6 nhidu nd luc dé xdy dung, hoan thién ning luc quan tri pht hop.
Tép trung cao d6 cho hoat dong SXKD, dam bao thu nhap cho nguoi lao dong.

* Mot sb ton tai, han ché trong SXKD:

- Viée huy dong céc nguon luc tai chinh va diéu tiét vén bao dam cho nhiém
vu SXKD c6 thdi diém chua kip thoi. Céng tic nghiém thu, thanh, quyét toan thu
hdi & mét sb cdng trinh con cham, tinh trang chu dAu tw no dong kéo dai gay kho
khan vé vén cho SXKD.

- Céng tac quan 1y didu hanh nhiém vu SXKD clia can bd chi tri mét sé don
vi con han ché. Chit luong, tién dd thi cdng mot sb cong trinh chua bao dam, con dé
cht déu tu don dbc nhéc nhé.

- Cong tac kiém tra, giam st hoat dong SXKD cua céc co quan chirc nang
cong ty c6 thoi diém chua thuwong xuyén, siu sat nén con nhidu tdn tai bit cap xay

ra tai cac cong trinh.

WZ\NST < 5o~ 42N



Phan 2
PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2024

Nam 2024, Céng ty 29 thuc hién nhiém vy SXKD trong diéu kién du bio
tinh hinh thé giéi, nhat 14 cac van dé an ninh phi truyén théng s& tiép tuc dién bién
phtc tap, kho luong va tac ddng truc tiép dén kinh té xa hoi cia nudc ta. Thi trudng
viéc lam van 12 van dé séng con véi mdi doanh nghiép, dic biét 1 [inh vuc xay lap
nganh nghé chu dao cua Cong ty hién nay tiép tuc c6 su canh tranh quyét liét gitta
cac doanh nghiép. Do d¢, dé gitr viing su én dinh va phat trién, tao di viéc lam,
dam bao ché d6 chinh sach cho can b0, nhan vién, nguoi lao dong cling nhu chi tra
¢ tirc phu hop cho céc c6 déng, Cong ty 29 xéc dinh muc tiéu, phuong hudng nam
2024 nhu sau:

I. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2024

1. Chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2024

- Gié tri hop ddng chuyén tiép tir nam 2023 sang 2024 1a: 1.364,15 t ddng.
- Gia tri hop ddng ky méi du kién: 500 ty dong.

< i

Chi tiéu Nim 2024
- o N N Thyre hien -
't (Khong bao gom bVl - : Ke SS vai
nam 2023
(VAT) - hoach | nam 2023
1 | Gi4 tr san xuét Tr.ddng 1.252.497 | 1.399.800 112%
2 | Doanh thu Tr.dong 1.060.585 | 1.074.800 101%
3 | Loi nhudn truéc thué | Tr.ddng 4.433 5.374 121%
4 | Loinhuén sau thué | Tr.dong 3.530 4.299 122%
5 | Chia cb tirc % 5% 5% 100%

2. Nhiém vu trong tdm va giii phap chit yéu nim 2024

- Khéng ngumg néng cao hiéu qua hoat dong SXKD trén co sé tuan tht chit
ch& quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1& Céng ty, dam bao tao didu kién va phat huy
nang luc clia d6i ngll cdn bd quan 1y didu hanh tir co quan :x:uéng cac don vi tryuc
thuoc Viéc lam nam 2024 co ban d& dap tng du, Cong ty tiép tuc néng cao nang
Iuc vé nhén su, may moc thiét b1 dé dap Uing yéu cau ngay cang cao cua cdng tac
dAu thiu, dam bao ngudn viéc on dinh cho nhirng nim tiép theo.

- Tap trung cao dd vao céng tic chi dao, diéu hanh san xuét céc dyu 4n 1én
Coéng ty dang thuc hién. Chi dao cac co quan, don vi td chitc SXKD, chi huy diéu
hanh san xuét khoa hoc, chit ché, cong tac chudn bi thi cong cu thé va pht hop
vOi1 ting cong trinh; day manh céng tac quan ly chét lwong cong trinh dé gdy dung
uy tin, thuong hiéu ddi véi ddi tac va cha dau tu, trong tam la cac cong trinh, du
an:

S

W



+ Géi thau s6 26, G6i thau s6 27, Goi thau sé 30 thude Dy an déu tu xay
dung cong trinh Trung tdm Chinh trj - Hanh chinh thanh phé, hé thdng giao théng
va hé théng ha tAng k¥ thuit déng bd tai Khu dé thi Bic séng Cm, thanh phd Hai
Phong. 7

+ G6i thau s 29, Goi thau s6 33 thude Dy 4n dau tu x4y dung cdng trinh
Trung tAm Hbi nghi - Biéu dién thanh phé va hé théng ha ting k§ thuét dong bd
tai Khu d6 thi Bic séng Cém, thanh phé Hai Phong

+ G6i thau s6 6: Thi cong x4y dung va mua sim, 1ip dat thiét bi phan con
lai ctia du an - Dy én: Xay dung Tru s& lam viéc Quan ty, HDND va UBND quén
Cau Gidy tai 6 d4t ki hiéu D22 - Khu d6 thi méi Ciu Giay.

+ G6i thau XL02: Pha d3, thi cong x4y dung va lap dat thiét bi céng trinh
thudc du an "Cai tao try st lam viéc Tong cong ty Truyén théng da phuong tién"
tai 65 Lac Trung, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Ha N6i”.

+ Goéi thau: X4y dung phan nha khéi diéu tri ndi tri 300 giudng va cic hang
muc phu trg, thang may, may phat dién thudc du an:"Dy an X&y madi bénh vién y
hoc ¢ truyén" Long An.

+ G6i thau: Thi cong x4y dung, cung cip va lip dit thiét bi cong trinh thude
Du 4n x4y dung thay thé Khu B va Khu D ctia Bénh vién Binh Dan.

IL. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO HIEU QUA SXKD
CUA CONG TY

1. B6i v6i cong tac dhu thiu, nhan thiu phai bam sét véi gia ca thi trudng.
Dao tao doi ngli can bo k¥ thudt noi nghié€p c6 di nang luc dé trién khai lap hd so
du thau, hd so chao gia cc goi thau dam bao tring thau cao. Sau khi trang thiu
(rién khai thi cong ¢6 hiéu quéa ngay tir ddu, giam thiéu rui ro phat sinh.

2. Tang cuodng cdng tac thi truong dam bao du viée lam cho nam 2024 va
g6i dau cho nhimg nam tiép theo. Pac biét tip trung vao cac cong trinh, dy an
trong diém nhu: Trung tdm Chinh tri - Hanh chinh, Trung tim Hbi nghi - Biéu
dién Thanh pho Hai Phong; Tru s& quén Cau Glay, Du an Xay moi bénh vién y
hoc ¢ truyén Long An. Xay dung chién lugc va té chic thue hién cong tac boi
dudng, tuyén dung, thu hit cdc nhén su chat luong cao gan v6i pham chét, niang
luc ¢4 nhan b sung, thay thé cho cac cong trinh du an. Ddng thoi ra soat, xu ly
dit diém nhiing can bg, nhén sy yéu kém vé phim chit, ning luc, tdn dong mét
can ddi vé tai chinh. Tang cudng cdng tac dau tu tang néng luc thiét bi thi cong
phu hop véi quy mé cdng trinh, nhim dam bdo tién d6, chit lugng va hiéu qué
kinh té.

3. T4 chirc thi cong va tang cuong cbng tac kiém tra thuong xuyén, dot Xudt
toan dién céc cong trinh dam béo tién d6, chit luong, ddm béo an todn vé moi
mit; x4y dung ké hoach kiém tra chét luong céng trinh thuong xuyén, dic biét 1a
d6i voi cace cong trinh 16n, trong diém, nhiing céng trinh ¢6 nguy co cham tién do.




Téap trung kiém tra cac cong trinh ¢d ddu hiéu yéu kém, thi cong cham tién do, kip
thoi c6 bién phéap diéu chinh pht hop.

Té chitc quén Ly, d’leu hanh déng bd vé nhan luc, Vit tu, tai chinh dbi véi
cac cong trinh yéu cau tién d6 hoan thanh trong nam 2024. Pay nhanh cong tac
lap hd so thanh, quyét toan, dam bao t6t viée thu hdi vén; thue hién tdt cong tac
bao tri, bao hanh theo dang cam két hop dong.

4. Tich cuc chu dong khai thac, huy dong va td chirc luan chuyén von, phuc
vu kip thoi, ¢6 hidu qua nhiém vy SXKD; dam bao tai chinh thanh toan tién [uong,
tién thudng, thuc hién nghia vu véi NSNN, thanh toan cdng no va cac khoan chi
phi khéc kip thoi. Ting cudng cong tic quyét toan va thu ndp ddy du nghia vu
BHXH, BHYT, BHTN nam 2023 véi Bao hiém xa ho1/BQP; thuc hién thanh
quyét toan kip thoi, ding ché dé tién luong, BHXH, BHYT va céc ché d6 khéc
cho ngudi lao dong. Lam tdt cong tac thanh quyét toan thu hdi vén nhanh gon,
dit diém. Ddng thoi tich cuc chi d6ng thu hdi von tir cac cong trinh cd, giai quyét
dirt diém ton dong tai chinh céc nam trude dé lai.

5. Thuc hién t6t cac che d6 chinh sach, tién luong, thuéng, quan tim dam
bao viéc lam, chiam lo doi song vt chit, tinh than cho cén bd, cong nhén vién va
nguot lao dong; Thuc hién tot cong tac quan ly, b tri st dung, dam bao quén sb,
chtt déng, tich cyc giai quyét quan s6 déi du khong c6 viée lam; xdy dung ké
hoach luin chuyén, bé sung, diéu dong trong 1di b cOug Ly.

Trén day 1 béo céo tdng két hoat dong SXKD ctia Céng ty cb phén Pau tu
xdy dung va k¥ thuét 29 nam 2023 va phuong hudng SXKD nim 2024. Cong ty
s€ ti€p tuc néng cao nang lu’c quén tri, tap trung thire hién k& hoach SXKD cta
Céng ty theo dting Nghi quyét cia PHDCD dé ra; klp th01 d& ra cac giai phap phu
hop, linh hoat vao tung thoi diém, giai doan cu thé dé tlep tuc x4y dung Cdng ty
ngay cang phat trién 6n dinh, bén VU’ngL

Noi nhan: i 687 IR ocC:
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