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~ BAOCAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1309351 XPH AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO PONG
Hoi dong quén tri (“HPQT”) béo cdo téi Dai hoi dong cb déng (“PHDCD”) hoat
dong cia HPQT trong ndm 2022 va dinh hudng chién luge ndm 2023 nhu sau:
I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Tong két cic cufc hop va viin ban da ban hanh cita HPQT trong nim 2022
HDQT thudng xuyén td chirc cac phién hop dé giai quyét kip thoi cac cong vige
thudc thim quyén ciia HPQT. Trong nim 2022, HDQT da hop 08 phién dinh ky, dé
trién khai nghj quyét cia PHPCD ciing nhu thyc hién céc néi dung khac thudc thdm
quyén ctia HPQT. Céc cudc hop déu héi tu du cac didu kién tién hanh, tit ca cac thanh
vién duong nhiém tham dy day du, dam bao ding thi tuc theo quy dinh cta Diéu 1é va
Quy ché hoat dong cia HDQT BMSC.

Cac Bién ban hop, Nghi quyét/Quyét dinh dé trién khai thuc hién cic ndi dung
hop. Cu thé nhu sau:

STT

HINH
THUC
VAN BAN

NGAY
BAN
HANH

SO VAN BAN

NOI DUNG

Bién ban
hop HPQT
14n 1.2022

11/01/2022

01.1/2022-
BMSC/BBH-
HDbQT

1. T6 chirc giai Golf Mua Xuan tai Hoa
Binh

2. Théng qua bao cdo KQKD 2021 va
KHKD 2022

3. Khen thuong TV HPQT tham gia diéu
hanh va dbi téac cao cép ctia HDQT

Bién ban
hop HBPQT
l4n 2.2022

17/02/2022

04/2022-
BMSC/BBH-
HPQT

Thong qua viéc quan hé tin dung véi Ngén
hang Nam A véi tdng han mirc 200 ty
ddng. Muc dich vay bd sung ngudn vén dé
dau tu trai phiéu chinh phu

Nghi quyét
HDQT

17/02/2022

05/2022-
BMSC/NQ-
HPQT

Thong qua viéc vay 200 ty tai ngan hang
Nam A

Bién ban
hop HBQT
14n 3.2022

18/02/2022

06/2022-
BMSC/BBH-
HDQT

Théng qua viéc mua xe 0 t6 phuc vu hoat
dong kinh doanh
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1. Thong qua viéc cung cap dich vu cho
Bién ban 07/2022- khéch hang (g trudc tién bén chimg
5 | hop HPQT | 18/03/2022 | BMSC/BBH- khoan
14n 4.2022 HPQT 2. Giao 6ng Hoang Vin Théng hoan thién
hé so dang ky nghiép vu tai UBCKNN
1. Phé duyét viéc cung cap dich vu cho
Nigh gyt 07A/2022- khéch hang tmg trudc tién ban chitng
6 HD QT 18/03/2022 | BMSC/NQ- khoéan ’
HDbQT 2. Giao 6ng Hoang Vin Thang hoan thién
ho so ding ky nghiép vu tai UBCKNN
1. Trién khai thuc hién phuong én phat
Bign bhan {78035 hénh 6 phiéu chi tré c6 tic nim 2021
7 |hepHPQT | 16/05/2022 | BMSC/BBH- | > 0120 6ng Hodng Vén Thing 16 chirc
1An 5.2022 HPQT thue h1:;n Vfi q‘iyﬂ. i’hnh cac Yan df cé.l:en
quan d¢ hoan tat viéc phat hanh c6 phiéu
tra cb tirc nim 2021
1. Thong nhat thong qua viéc trién khai
thuc hién phuong 4n phét hanh ¢ phiéu
Nghi quyét 18/2022- chi tra cd the ndm 2021 )
8 HD QT 16/05/2022 | BMSC/NQ- 2. Giao Ong Hoé.r}g Vién Théng to chirc
HPQT thye hién va quyét dinh céc vén dé c6 lién
quan dé hoan tit viéc phat hanh cb phiéu
trd ¢d tirc ndm 2021
1. Vay von tai céc t6 chirc tin dung véi
Bién bin 19/2022- téng han {nﬁc 200 ty déng.’Muf: dich phuc
7 |hopHPQT | 01/06/2022 | BMSC/BBH- | ¥ hodt dong kinh doanh ctia cong ty.
13n 6.2022 HPQT 2. Giao Tong Giam doc' 1<y ket va ;chucf hién
cdc vin ban, ching tir lién quan dén viéc
vay von trén
1. Thong nhat thong qua viéc vay von tai
céc td chire tin dung véi tdng han mirc 200
Nehi quyét 18/2022- ty ddng. Muc dich phuc vu hoat dong kinh
8 HD QT 01/06/2022 | BMSC/NQ- doanh ctia cong ty. '
HDPQT 2. Giao Tong Giam dbc ky két va thyc hién
cac van ban, ching tir lién quan dén viée
vay von trén
1. Stra d6i Piéu 1 t6 chic va hoat dong do
Bién ban 23/2022- phét hanh ¢ phiéu tra cb tic
9 |bop HDQT | 03/08/2022 | BMSC/BBH- | 5 a0 Téng Giam déc thyc hién thi tue
lan 7.2022 HPQT diu chinh gidy phép thanh 14p va hoat
dong tai UBCKNN
Nghi quyét n4/2027- 1. Thong nhét thong qua viéc stra doi l?iT%u
10 | HPQT 03/08/2022 | BMSC/NQ- 1& tc‘} churc \:é hoat ddng do phat hanh co
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2. Giao Tong Giam ddc thuc hién thu tuc
diéu chinh gidy phép thanh l4p va hoat
dong tai UBCKNN
Bién ban 31C/2022- L " :
11 | hop HPQT | 27/12/2022 | BMSC/BBH- Bf;’;:;’ttggf kgﬂi"? S;’Eg ;“a;;?fn ot
4n 8.2022 HPQT T HeREoe oani nam
Nghi quyet 31D/2022- Théng qua ndi dung cude hop tai Bién ban
12 |HPQT 27/12/2022 | BMSC/BBH- | hop s 31C/2022-BMSC/BBH-HPQT
HDPQT ngly 27/12/2022

2. Bio cdo vé giao dich véi cic bén lién quan
a. Giao dich gitta Cong ty véi nguoi co lién quan ciia Cong ty hodic gita Cong ty

Vi cd dong lon, nguwoi npi bd, nguoi co lién quan ciia nguwoi ndi bo.

Giao dich 1: Cong ty Cb phan Xay dung va thiét ké sb 1.

- Loai hop ddng: Hop ddng tu vén t6 chitc Pai hoi ddng cb dong.

- Mbi quan hé: T4 chirc 6 lién quan cua ngudi ndi bd.

- Thoi diém giao dich v6i Cong ty: 16/03/2022

Giao dich 2: Cong ty Cb phin Xay dung va thiét ké s6 1.

- Loai hgp dong: Hop ddng tu van chao ban ¢ phiéu

- Mbi quan hé: T6 chue 6 lién quan cua ngudi ndi bo.

- Thoi diém giao dich véi Cong ty: 20/10/2022

b. Giao djch giita ngwoi ndi by Cong ty, nguoi cd lién quan ciia nguwoi nji by vdi
cong ty con, cong ty do Cong ty nim gifk quyén kiém sodt: khong phat sinh

3. Hoat djng giam sat ciia Hpi d(")ng quan tri

a. Doi véi thanh vién HDQT djc lip

Cin ctr theo quy dinh tai Pidu 155 - Luét doanh nghiép va DPiéu 276 - Nghi dinh
155 quy dinh chi tiét mot s6 diéu ciia Luat Ching khoan, hién Cong ty c6 02 thanh
vién HPQT doc lap dép tmg ding yéu cau clia phap luat hién hanh.

Trong nim 2022, thanh vién HPQT doc 14p tham gia ddy du cac cudc hop, cho ¥
kién biu quyét vé cac vén dé dua ra va céc kién nghj dé phat trién hoat dong, quén trj
Cong ty.

b. Doivéi Ban Téng Gidm doc va nguoi diéu hanh khdc

Hoi df?)ng quan tri da thuc hién giam sat toan dién dbi véi hoat dong ctia Ban Tbng
Giam dbc va nguoi didu hanh khac trong viée trién khai Nghi quyét PHPCD va céc
Nghi quyét cia HDQT, két qua giam sat nhu sau:

Ra soat va thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2022; chuan bj ké hoach kinh
doanh nidm 2023 trinh PHDCP thudng nién; tiép tuc cép nhat va nang cdp hé thong

cong nghé théng tin phyuc vu cic san pham kinh doanh méi ctia Cong ty va néng caéﬁ/
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chét lurgng dich vu khach hang; ra soét hé théng, dam bao an toan, chii dong phong rui
ro; thuc hién tra cb tirc bﬁng cb phiéu cho ¢6 déng; chi dao trién khai thuc hién phat
hanh ¢ phiéu ting vén diéu 18, stt dung ngudn von huy dong tir dot phét hanh trong
ndm phd hop véi Nghi quyét cia PHPCP va céc nhiém vu khac dé phaét trién kinh
doanh gén lién v6i an toan hoat dong.

Ban Tdng Gidm déc da bam sat cac Nghi quyét cia HDQT dé trién khai cac chii
truong cia HPQT, chi dao, thuc hién theo ding phan cép thAm quyén, kiém tra, diéu
hanh moi hoat dong ctia Céng ty. Téng Giam dbc ciing la thanh vién HPQT ctia Cong
ty, nén viéc trién khai thyc hién cdc Nghi quyét dién ra nhanh chéng, kip thoi.

Théng qua co ché kiém tra, gidm s4t bing béo céo dinh ky hang théng, quy vé két
qua kinh doanh va tinh hinh hoat dong ciua Cong ty va céc bdo cao djt xudt khi c6 yéu
ciu, HDQT d4nh gi4 Ban Tdng Gidm déc va ngudi diéu hanh khac da thyc hién cdc
quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh ciia phap ludt hién hanh, Diéu 1¢
Cong ty va Nghi quyét PHPCD, HPQT dong thoi nd Iyc thyc hién nhiém vy duge
giao, dua ra céc bién phap dé ning cao hoat dong kinh doanh.

Déi v6i két qua hoat dong kinh doanh nam 2022, HPQT ghi nhén sy déng gop va
nd lyc cta toan thé cén bd, nhan vién BMSC trong niam 2022. Tuy nhién két qua kinh
doanh ctia Cong ty 1a twong ddi so v6i céc cong ty chitng khodn cling quy md va trong
tinh hinh kinh t& con nhiéu bién déng, canh tranh cia thi truong con rat 16n. BMSC
vén can nhin nhan lai nhirng ton tai ctia minh dé thay dbi tét hon trong nim 2023, cu
thé: Béy manh viéc thuc hién céc sang kién, ndng cao tinh tudn thi va tép trung
chuyén dbi sb, tim kiém dbi tac chién lrgc dé phat trién bén vimg.

c. Ddi vdi cdc tiéu ban truc thujc HPQT

Hién HPQT c6 02 tiéu ban tryc thudc 13 tiéu ban quan tri rii ro va tiéu ban kiém
toan ndi bo.

Céc tiéu ban da thanh 1ap vé6i chirc ning tham muu cho HPQT vé dénh gia hiéu
qua hé théng théng quan 1y rdi ro, tuén thi va hd trg HDQT thyc hién gidm sat cép cao
vé hé théng kiém soat ndi bo.

Trong nam 2022, 02 tiéu ban da hoat dong trén tinh than doc lap, khach quan,
trung thwe nhdm muc dich tdi thiéu héa thiét hai cho Cong ty va khach hang, dam béao
qua trinh hoat dong ctia Cong ty dugc dién ra thong sudt, lién tuc, an toan, chinh xac,
hiéu qua, ting cudng kha ning dat dugc cac muc tiéu di hoach dinh.

4. Thu lao, chi phi hoat djng cia Hoi dbdng quan tri

Niam 2022, HPQT da thuc hién tam chi thu lao cho timg thanh vién, chi tiét nhu sat;;g,-
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STT Ho va tén Chirc vu Thu lao ndm 2022
1 | Thiéu Hiru Chung Chu tich HDQT 1.466.666.664

3 | Hoang Vin Théng Thanh vién HPQT 240.000.000

4 | Tran Thj Thanh Huong | Thanh vién HDQT 120.000.000

5 | Pao Vin Chiéu Thanh vién HDQT 60.000.000

6 | Phan T4n Thu Thanh vién HDQT 0
Téng 1.886.666.664

Luwu y: Thu nhép trén cia HPQT 14 thu nhép trude thué.

PVT: Pong Viét Nam

5. Cac ngi dung da trién khai thyc hién ciia HPQT trong nim 2022:

a. Ve két qud hoat dpng kinh doanh:
Trong bdi canh thj trudong chimg khoan Viét Nam trong nam 2022 din bién phirc

tap va chju 4p lyc 16n tir bién dong cua thi truong quéc té trude xu huéng thit chat
chinh sach tién té tir cac nudc 16n nhim kiém ché lam phét va nguy co suy gidm kinh
té toan cAu. Nam 2022, BMSC hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach kinh doanh
ndm 2022 duogc giao, cy thé:

Téng doanh thu 1a 530 ty ddng, bing 96% so véi nam 2021 va dat 160% so véi ké
hoach dé ra.

Téng chi phi 1a 651 ty ddng, bing 204% so véi nam 2021 va dat 261% so voi ké
hoach.

Loi nhudn trude thué 1a (120) ty ddng. Trong do6, lgi nhudn da thuc hién 65 ty
ddng va lgi nhuan chua thyuc hién (185) ty dong.

Loi nhudn sau thué 1a (96) ty ddng va bing (145)% so véi hoach nam 2022.

Tép trung trién khai cac hoat dong kinh doanh theo dinh huéng cln trong, an toan,
han ché riii ro va tudn thii quy dinh ciia phdp luét hién hanh.

b. V@é hé so phdt hanh cé phiéu tri cé tiic:

Trong ndm 2022, HPQT d thong qua hd so phat hanh ¢b phiéu dé tra cb tirc do
PHDCD thudng nién ndm 2022 phé duyét véi ty 1& 7% bing cb phiéu cho cb dong.
Ngay 15/07/2022, Céng ty da hoan thanh dot phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc néu trén va
ngay 22/08/2022 sb lugng cb phiéu tra ¢b tirc phat hanh thém chinh thic dugc giao
dich bd sung trén San giao dich chirng khoan Ha Noi.

Nam 2022, hoan thanh viéc sita dbi, bd sung Diéu 1& lién quan t&i viée thay doi

mirc vén didu 16 1én 609.893.750.000VND sau khi két thuc dot phat hanh cé phiéu tl%@/
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cb tirc. Hoan thanh viéc ding ky thay dbi gidy phép thanh 1ap va hoat dong tai Uy ban
Chimg khoén nha nudc. Pdng thoi cdp nhat thong tin Cong ty tai S& Ké hoach déau tu
TP. HCM.

c. Vé hé so chao bdn c6 phiéu riéng Ié ting von diéu I¢

DHDCD d4 phé duyét to trinh chao bén c¢b phiéu riéng 1¢ dé ting vén diéu 1&
turong ng véi sb vbn tdng 1a 391 ty ddng. Trong nam 2022, thi trudng ching khoan
ciing chimg kién mét sé vu viéc ndi com vé giao dich mua ban ¢ phiéu, tréi phiéu
doanh nghiép (giao dich thao ting, che gi4u thong tin, truc l¢i...) anh huéng nghiém
trong dén tam 1y ctia nha ddu tu. Cing véi dién bién giam diém cia VN-Index, thanh
khoan thj trudng cling c¢6 xu hudng giam lién tuc, TTCK Viét Nam buéce vao giai doan
diéu chinh manh. HDQT da dinh huéng lui thoi gian phat hanh cb phiéu riéng 1¢ dé
tang von diéu 1¢ sang nam 2023 cho phi hgp véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Tinh hinh kinh té vi mé va thi trwomg chirng khoén 2023

Nén kinh té vi mé va thj truomg ching khoan thé gi6i néi chung va Viét Nam néi
riéng sé tiép tuc d6i mit voi nhitng rui ro va thudn lgi sau:

Téc do ting trudng toan clu 2023 duge du doan chi & mirc 2,7% do suy thodi kinh
té nhe & Chiu Au va qué trinh md cira trd lai dly gép ghénh & Trung Qudc. Cac qubc
gia quyét dinh thét chit tai chinh va chinh sach tién té, cdc han ché do tinh trang
Covid-19 dién ra tai Trung Quéc va cudc khing hoang thi trudng bét dong san ngay
cang trAm trong, ciing nhu tic dong tir cudc chién & Ukraine véi ngudn cung cap khi
dbt tir Nga sang chau Au bj thit chit. Hé théng ngan hang tai My, Chau Au gip hang
loat kh6 khdn sau khi mdt s6 ngan hang tai M§ va Thuy Si sup db.

Trong khi lam phat van chua dugc kiém soat, lai suét tang va giit & mirc cao, cung
tién than trong, dédo han trai phiéu tao luc céu lém vé thanh khoan. Thj truong viée lam
suy yéu, ty 1& thit nghiép cao hon ky vong, va nhitng bat én dia chinh trj tiép tuc 1a céc
tac nhan déy nén kinh té toan cau d6i mét véi nguy co suy thodi nhe trong nam 2023.
Thj trudng chimg khoan dwgc d béo s& con nhiéu khoé khan, khé du bao.

Nhung kha ning phuc hdi quan trong & Trung Quéc, ddng thoi nhidu quéc gia
trong chiu A di sin sang cho sy ting trudng trong nam téi va didu d6 co thé chimg to
su tich cyc déi véi phan con lai ciia nén kinh té thé gidi.

2. Dinh hwéng hoat djng ciia HPQT nim 2023

Trén co s& nhitng nhén dinh trén, HDQT dinh hudng chién lugce hoat dong tronép/

tdm trong nhi¢m ky nhu sau:
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i) Kién toan b¢ may quan trij:

Nim 2023, BMSC thyc hién bau thanh vién HPQT nhiém ky IV (2023-2028).
Pdng thoi hop bau Chu tich HDQT nhiém ky méi. Trong nhiém k¥ sip t¢i, HDQT tép
trung kién toan b6 may quan trj dim bao cong tac bd tri nhén sy, phan cong nhiém vy
cho cac thanh vién. Phat huy vai tro, trach nhiém dgc lap cia tirng thanh vién HDQT
trong cong tac quan tri Cong ty.

ii) Tang von 1én 1000 t§ dong trong nim 2023:

Du kién ting vén didu 1é cong ty tir 609 ty ddng 1én hon 1.000 ty déng théng qua
(1) Phét hanh cb phiéu tir ngudn vén chii s& hitu (36 ty ddng); (2) chao bén riéng 1é
(358 ty ddng). Muyc dich cia dot ting vén ndy nhim gia ting ngudn vén trung, dai han
ning cao ning lyc tai chinh, tai trg trong yéu cho nhu cau dau tu phat trién ha ting
cong nghé co ban, dép tmg mirc vén phép dinh dé c6 thé cung cép tit ca nghiép vu clia
mdt cong ty chirng khoan.

iii) Tép trung diu tw cong nghé:

Tap trung trién khai va hoan thién céc cong cu va san phém huéng dén tdi wu nhu
ciu ctia ngudi ding (APP, EKYC, Web Trading, Chuyén tién nhanh) hé trg moi giéi,
quan tri va chdm séc khach hang.

iv)  Tap trung phat trién ngudn lyc:

Kién toan cong tac quan trj danh gia va sip xép ngudn lyc tai BMSC dép tmg yéu
chu bbi canh cta kinh t& méi theo hudng chudn muc, minh bach, ding ngudi ding
viéc. Cai thién co cAu nhén sy kinh doanh/hd trg tir mirc 44% sang mirc 60% trong
nim 2023 nhim tao nhan sy nong cdt, tinh nhué. Uu tién nhan su cho doi ngii kinh
doanh tryc tiép.

Tép trung td chirc ddo tao ndi bd xdy dung chuén muyc, dao dirc CBNV BMSC
nhim dam bao ddi ngii can bd nhan vién thdm nhuén va thuc thi chii d6ng vin hoa cbt
15i da xdy dung. T6 chirc cac hoat dong ndi bd nhim diy manh va ning cao tinh than
lam viéc cia CBNV.

Xay dung lai bd tiéu chudn d4nh gia thuc hién cong viéc KPIs hudng dén khich 1é
thuc thi cong viéc nham khai thac hiéu qua tdi da nang lyc cia CBNV. Thyc hién cai
thién thu nhép cho nguoi lao dong theo huéng ngang bang v6i thu nhap binh quén cua
nganh. Gin ché do luong thudng clia ngudi lao dong vao két qua kinh doanh nha
ning cao hiéu suit lao dong va hiéu qua kinh doanh. ézp
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v)  Phat trién thwong hi¢u va ning cao uy tin:

Trién khai cdc giai phép nhdm néng cao tin nhiém va quang ba thwong hiéu cia
BMSC théng qua co quan chitc ning, phuong tién truyén thong, két hop véi cac don vi
su nghiép gido duc dé quang béa thuong hi¢u trong dai han.

Tén dung hoat ddng khai thac hé sinh thai khi lién doanh, lién két v6i cac ngan
hang dé quang céo, ndng cao thuong hiéu.

Hoan thién website, kénh mang xa héi dé quang ba san phém dich vy, thuong hiéu
hinh anh ctia cong ty.

vi) NAng cao chét lrgng san phim, dich vu:

X4y dung doi ngii phat trién san phidm hién hitu, ndng cao dich vu chim séc khich
hang..Hoan thién, cai tién quy trinh, biéu mAu, rut ngén thoi gian giao dich nham phyc
vu khach hang nhanh nhat, tét nhét.

Déy manh hoat dong lién doanh, lién két v&i cac ngan hang thuong mai, quy déu
tw,..nhdm khai thac hé sinh thai khach hang tién dén viéc cung cdp tron géi cc sin
phém, dich vu ngan hang — ching khoén dén cho hé khéach hang.

Vi tinh thin d6, HDQT kinh trinh Pai hdi thao ludn, déng gbp ¥ kién, thong qua
cac ndi dung tai bdo cdo nay. Pdng thdi giao HPQT trién khai t6 chirc thyc hién.
BMSC mong mudn tiép tuc nhan dugc sy tin tudng, gén bé ciia cac C6 dong. Ban lanh
dao va tap thé can bd nhan vién s& nd lyc hét strc dé vuot qua moi thach thire, tiép tuc
phét trién BMSC, sdng tao va gia ting gid trj cho C6 ddng, cho khach hang va cho xa
hoi.

Kinh chuc Pai héi thanh cong tbt dep.
Trén trong,
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