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Cian cu:
Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 do Qudc hdi khoa 14 nwéc CHXHCN Viét
| Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Luat chig khoan sé 54/2019/QH14 do Quéc hoi khoa 14 nuée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng din Luét ching
kho4n va céc viin ban huéng dan thi hanh;
Piéu 1¢ t& chirc va hoat dong Céng ty ¢b phén cong nghé cao Traphaco;
| Quy ché hoat dong cua Hoi dong quéan trj Céng ty cd phan Cong nghé cao
Traphaco;
Nghi quyét sb 35/2024/NQ PHDCDH ngdy 10/04/2024 ctia Pai hdi dong cb déng
| thuong nién nam 2024,

Hbi ddng quan tri (HDQT) kmh trinh Pai hoi dong cd déng (DHDCD) Kkét qua
|
i
|
\

hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cu
thé nhu sau:

PHAN L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. THUAN LOI VA KHO KHAN

1. Thuén lgi:

- La cong ty con véi 51% vbn s& hitu ctia Cong ty ¢b phin Traphaco (Traphaco)—
cong ty c6 Thuong hi€u uy tin, ¢6 thé manh vé céc san pham Poéng dugc, hé théng
phén phéi 16n, hién dai, chuyén nghiép va co chién lugc phét trién bén viing,

- 98% doanh thu ctia Traphaco CNC la ban hang cho Traphaco, duge tao didu kién
liy hang theo don dit hang va thanh toan kip thoi.

- San pham tdt, chit lvgng cao dwoc khich hang tin dung.

- Ning luc san xudt cac diy chuyén 16n, t& chire sén xuét hop ly, doi ngii can bd nhan
vién (CBNV) c6 kinh nghiém, nhiét tinh, trach nhiém.
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Hoi dong quén tri Traphaco CNC chi dao sét sao, ludn dinh huéng tao didu kién aé

ban diéu hanh gén bé chiit ché va thuc hién theo chi trrong, dinh huéng cua Tong

cong ty.

. Kho khan: _
Nam 2024, Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng; canh tranh

chién lugc gay git; xung dot leo thang

hoat dong cua cong ty me.

quy dinh phdp Iy, canh tranh tir duoc phdm nhap khau.

ting trudng thi phin - gia ting canh tranh véi cac nha thude truyén thong

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Két qua thyc hién chi tiéu Doanh thu (chwa VAT), loi nhuin sau thué

Kinh té Viét Nam gip khé khin, nganh duge phdm d&i mit v6i céc thach thic vé

Thi truong bén 1é thay ddi hinh thirc mua ban truc tuyén phd bién hon , céc chudi
nha thudc hién dai (Pharmacity, Medicare va Long Chéu,...) m& rong quy mo va

98% doanh thu cuia Traphaco CNC la tir Traphaco nén dnh huéng chung tir két qua

Niam 2024 . Thue
S0 ginh hién nim
STT N¢i dung 18 igadi ?}}fc o | 20242023 | T 0
s ién o -
(ty dong) (ty ddng) TH/KH (%) (ty dong)
1 %1?::: ,E,'RJT) 536,0 5000 | 935% | 97,3% 514,8
1.1 | DT Bén Traphaco | 5240 4884 | 932% | 97,8% 499,6
- | Hang sén xuét 108,3 105,9 97,8% 95,3% 111,1
i iﬁﬁg MpEEST | ey 382,5 | 92,0% | 98,5% 3885
12 ?Eii‘;;goa‘ 12,0 122 | 101,7% | 1184% 10,3
13 E{;Ban hang phu 0.3 6,1% 4,9
y | g nhuansau 41,0 360 | 87,8% | 91,1% 39,5

» Tbng Doanh thu nam 2024 dat 500,9 ty ddng ~ 93,5% KH nim, ~ 97,3% CK.

Trong do:

+ Doanh thu ban Traphaco dat 488,4 ty ddng ~ 93,2% so KH, ~ 97,8% CK do mot sb
mit hang ban thuc té khong dat nhu ky vong, ¢6 san phém tang, c6 san pham gidm, sb
tang khong du bu sb giam, tiéu biu:
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) B TH 2024 + TH/KH + TH 2024/2023
San pham ) b -
(tydong) | (yadng) | % | (tyddng) | %

Hing Tottri 11,9 -2,5 -18% -4,5 -28%
sin Mfthorphan bee 7,3 -2,2 -23% -3,8 -34%
> Con xoa bop Jamda 9,1 -2,1 -19% -2,5 -22%
Tra girng 6,5 +1,3 +24% +1,4 +26%

Hang | Boganic Forte (5 vi) 90 -21,8 -19% -18,9 -17%
hop HHDN (5 vi) 121,3 -4,3 -3,5% +2,4 +2,1%
tac TPBVSK ANTOT - 1Q 10,9 -2,2 -17% -5,6 -34%
san Cebraton (5 vi NM) 35 +4,2 +14% +16 +84%
xudt San phdam méi 11,3 +6,3 +126% +8,7 +335%

+ Doanh thu ban ngoai Traphaco dat 12,2 ty df‘mg, vuot ké hoach 1,7% va ting
trudng 18,4% so v6i cing ky. Nam 2024 14 nam ddu tién hoan thanh ké hoach doanh
thu ban ngoai tir khi Trapphaco CNC phat trién bd phan kinh doanh @& phét trién khéch
hang ngoai Traphaco 09/07/2020. Nam 2024 Traphaco CNC tich cuc tim kiém va nhan
san xuét nhidu cdc san phim gia cong ngoai dé ¢ thém viéc 1am cho ngudi lao dong va

@8 khai thac t6i uu cong sut clia cac diy chuyén it sin Xut.
» Lei nhufn sau thué nam 2024 dat 36 ty déng ~ 87,8% KH nam, ~ 91,1% CK, do
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trong ndm phét sinh nhidu cdc khoan chi phi nhu ting khéu hao déu tur may moéc
thiét bi méi, trién khai dugc lidu dat GACP, gia dién ting gia, chi phi stra chita cai
tao nha xudng cho danh gia GMP-WHO.

Co clu td chire va nhin sy ciia cong ty:
Co cAu t& chirc gdm 6 phong, 6 phén xudng, 1 ban Phét trién kinh doanh.
V& nhén sw: Tdng sb nhén sy tinh tai thoi diém 31/12/2024 1a 300 ngudi, gidm 9
ngudi so voi thoi diém 31/12/2023 (309 ngudi), trong dé:

e Dai hoc, trén dai hoc: 60 ngudi = 20%.

e Trung cip, cao déng : 141 ngudi = 47%.

e Dugc t4, cong nhan : 99 nguoi = 33%.
Thu nhép binh quin nguoi lao dong nam 2024 dat 22,3 triéu ddng/ngudi/thang, dat
94,8% ké hoach, dat 99,6% so cung ky.

. Cong tac diu tw, tai chinh:

Cong tac dAu tu: Tdng kinh phi la 36,6 ty déng

Mot sé dau tw tidu bidu:

Néng ting nha diéu hanh: Hoi trudng méi khang trang, stc chira 16n, phong hoi thdo
tién nghi, phuc vu tét cac hoat dong nodi bd va dbi ngoai, sén sang doén tiép cac doan
khéach hang.

X4y dung méi khu kiém nghiém, du tu thém 18 mdy méc thiét bi méi, dam bio
hoat dong kidm tra chét lwgng dat theo nguyén tdc GLP-WHO.

Mé rdng xudng san xuit Nang mém: du kién dua vio khai thac tir Quy I11/2025.
Piu tu DAy chuyén phun sdy: Tang cong sufit phun sy ghp 5 14n may cfi.

Déu tu Méay déng nang cing: Tang cong suit déng nang, déng dugc céc san pham
kho, dap tng duge ké hoach sén xudt nam 2025 glp 1,5 1an so v6i nam 2024.



+ Hoan thién Day chuyén thudc nuée dung trong, thubc nuée ding ngoai: Pau tu céc
thiét bi san xuét (méy chiét r6t, may riva sy chai, ti siy nép,...) @& dam bao san xudt
lién tuc, giam chi phi, ddm bao chit lugng san phdm.

+ Déu tu PhAn mém nhan su: S6 hoa cong tac nhén su, cong, luong.

- Cong tac quan tri tai chinh:

+ Thuyc hién tt cong téc quan 1y tai chinh cta cong ty, ting cudng hiéu qua tai chinh
doanh nghiép theo ding quy dinh cia phap luat. Nop ngén sach ding quy dinh (17,6
ty ddng).

+  Thue hién tbt han muc ngén sach: Tiép tuc viéc theo ddi han mirc ngin sich, canh
bdo cdc khodan muc vugt ngan sich, kiém soat ngin sach dam bao ké hoach loi
nhuén cua cdng ty.

+ Thuc hién tét cong téc thu - chi, dap ing ddy du nhu cdu chi cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty.

4. Cong tac quan Iy chét lrong, nghién ctru ding ky sin phim

- Céng tac chat lwong:

+ Hoat ddng quén ly chét lwgng duoc duy tri dn dinh. Kiém soat tit c nhiing thay ddi
lién quan chét lugng san pham (vét tu, thiét bi, nha xuéng, méi trudng, con ngudgi),
duoc theo ddi chit ch& va ¢6 canh bdo sém, han ché t&i da rui ro. Khéng c6 khiéu
nai phat sinh trong nam.

+ Hé théng quan Iy chét lugng cha cong ty dwoc duy tri trong ndm 2024:

e Duy tri chitng nhan ISO 9001:2015, ISO14001:2015 v& hé théng quan ly chét
lugng va moi trudng.

o Duy tri ching nhdn GPs-WHO v& thyc hanh t&t san xuét thudc, nguyén liéu lam
thudce tir duge liéu.

o Ding ky mé rong didu kién san xudt cho M§ phdm dang uét, thyc phim bd sung
va thye phdm thuong dé da dang san phdm san xuét.

e Hoan thanh co6 4 ving tréng duoc liéu dat GACP (Trach T4, Ngai ctru, Co ngot,
Dira can) (Traphaco CNC s& hifu 5 ving trdng dwgc liéu dat GACP-WHO bao
gdm ca clic hoa vang).

- Céng tac ding ky: Pam bao hidu luc sb ding ky/ s6 cong bd (SPK/SCB) san phim
khéng anh hudng dén san xudt. Nam 2024 c6 thém 17 SPK/SCB - 106% KH (16
s6), trong d6 c6 thém 3 SPK méi 1a VNC Trasinus, VNC Dudng cdt, Con xoa bop
Jamda New.

Tinh dén 31/12/2024, Traphaco CNC s& hitu 93 SPK/SCB (29 SDK + 64 SCB).

- Nghién ctru, trién khai sin pham méi:

Nim 2024
STT Noi dung
KH TH % TH/KH
1 S6 san phim m&i CNC nghién ctru, trién 10 15 150%
kkhai ¢6 doanh thu
2 Doanh thu | SPM trién khai nim 2024 16 23,2 145%
san pham
méi (SPM) | SPM 3 niim 2022-2024 34 34 100%
(ty dong)




Doanh thu san phim méi trién khai nim 2024 dat 23,2 ty ddng vugt 45% so v6i ké
hoach va ting truéng 123% so véi cing ky (ndm 2023: 10,4 ty dong), do trién khai
thanh cong cac san phdm do Traphaco nghién ctru va viéc ban ngoai di c6 budce phat
trién manh khi ¢6 nhitng san phdm méi mang lai doanh thu cao, tiéu biéu nhu: Hoat
huyét thong mach dat 6,5 ty ddng, Vién ha thi 6 mat ong vimg dat 3,6 ty dong, Trapha
Spray dat 2,2 ty ddng, Tra ctic hoa Pong tring ha thao dat 1,6 ty dong,....

5. Cong tac ké hoach - sin xudt:

- Pap tmg 100% hang cho thi truong (dbi tac Traphaco va dbi tac ngoai).

- Céc ddy truyén san xudt dam bao tudn thi ding nguyén tic cia GMP-WHO.

- Chu dong kiém soat chit luong san phdm trong qué trinh san xudt, tudn thi quy
trinh, quy dinh.

- Cong tac an toan lao ddng: dugc dam bao, trong nim khong c6 phat sinh sy ¢b no.

- Kha ning khai thac timg dang bao ché:

STT Dg;ﬁ ::zy‘;:é/ Ca lam vige PVT Cﬁ“ci:l';ﬁé;dﬁy L l‘;‘[fzi:héc 1;rhya|lihgc
2024/2023
1 | Chiét suit 3ca/ngiy KgDL 1.840 94% 94%
2 | Vién nang cling lca/ngdy/ 2 may | Vién — 88% 113%
400.000
3 | Hoan cling 1,5ca/ngay Tai 200.000 86% 191%
4 | Vién nang mém 3ca/ngay Vién 1.000.000 76% 92%
5 | Vién bao film 1 ca/ngay Vién 800.000 76% 124%
6 | Thude nuée 1 ca/ngdy Lo 10.000 70% 81%
7 | Vién bao dudng 2 ca/ngay Vién 3.000.000 69% 109%
8 | Thubc éng TT 1,5ca/ngay Ong 120.000 41% 92%
9 | Tra cém lca/ngiy Hoép 15.000 35% 235%
10 | Thubc éng ON 2 ca/ngay Ong 100.000 29% 75%
11 | Hoin mém lca/ngay Hop 4.000 25% 137%

Nim 2024 tdng san xut 1.066.178.972 don vi sp = 102% so v6i ndm 2023; tit
¢ cac ddy chuyén déu khai théc dudi 100% cong sut.

So v6i ndm 2023: Ting trudng khai thac & cac day chuyén vién nang cting, vién
hoan cirmg, vién bao film, vién bao dudng, tra c¢bm, vién hoan mém chi yéu do ting céc
san phidm m&i san xudt trén cac day chuyén nay (nhu vién bao film hoat huyét thong
mach, vién hoan cting ha thu 6 mét ong vung, vién tinh nghé che day, tra girng plus, tra
ctc hoa, vién nang ctiing Didicera, Tasora...).

6. Cac hoat dong quan tri khac:

- T chire thanh cong PHPCD nim 2024 va ky niém 18 ndm thanh Iap cong ty.

- Hoat dong cai tién lién tuc tiép tuc dugce thuc déy manh mé, trong ndm c6 147 dé
xuét cai tién dugc tiép nhan tir cdn bd nhén vién cdc by phén cua cong ty. Cdc cai
tién d& giup néng cao hiéu qua lam viée, dam béo an toan, gidm chi phi va ting
doanh thu (mét s6 cai tién quy duge bing tién dwgc ddnh giad dem lai higu qua 171
triéu dbng). Trién khai chuong trinh thi dua ndm 2024, Traphaco CNC c6 15
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chwong trinh dugce duyét trién khai, 1 chuong trinh giai khuyén khich, 1 chuong trinh
giai ba.

Ung dung chuyén dbi sd vao mot sb cong viéc tai cong ty nhu: Duy tri Base trong
cong tac hanh chinh, gidy to, kiém soat cong viée; Truy xudt ngudn gdc san phim
bing md QR code; Phdn m&m nhan sy HRM - s héa hoat déng nhan su, cong,
luong; St dung cong cu Al vao cong viée, truyén thong, chuyén vin ban thanh
giong noi, xur ly vdn ban...

Ngay 17/05/2024 Traphaco CNC duoc trao giai thuong Ngbi sao thube Viét lan
thir 2 v6i danh hiéu Doanh nghiép cong ty, ciing hai san phim Tottri va Dwong cdt
hoan. Nim 2024, Traphaco CNC ciing dat TOP 20 Thuong hi¢u Vang Viét Nam
nam 2024 va duoc Lién doan lao ddng huyén khen thuéng vi P& c6 thanh tich xut
sic trong phong trao “Lao dong gidi, lao dong séng tao” va hoat dong cong doan.

1. PANH GIA:

1.
>

>

\4

YV VY

2.

»
»
»

Piém lam dwoc

Doanh thu ban ngoai dat 12,2 ty ddng, vuot ké hoach 1,7% va ting trudng 18,4% so
va1 cung ky.

Hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach nim v& s6 san phdm méi va SPK/SCB sé hitu:
+ Doanh thu san phim méi trién khai nim 2024 dat 23,2 ty dong vuot 45% so voéi
ké hoach va ting trudng 123% so vdi ciing ky, doanh thu san phidm méi 3 nim
(2022-2024) hoan thanh ké hoach.

+ C6 thém 3 SPK + 14 SCB, vuot 6% KH.

Dat chimg nhdn GACP thém 4 dugc liéu, Traphaco CNC s& hitu 5 duoc liéu dat
GACEP (ctc hoa vang, trach ta, ngai ctru, dira can, cé ngot).

Hoan thanh Nang ting nha didu hanh; Hoi trudng, phong hoi thao khang trang, tién nghi.
Néng cao hoat dong kiém nghiém, hoan thién khu kiém nghiém theo nguyén tic GLP.
Duy tri lién tuc chting nhdn GMP céc diy chuyén san xuét.

Puoc trao gidi thudng Ngbi sao thube Viét 1an thit 2 véi danh hiéu Doanh nghiép
cong ty, cling hai san phdm Tottri va Dudng cbt hoan.

Piém chwa lam dwgce
Doanh thu dat 93,5% ké hoach.
LNST dat 87,8% ké hoach.
Thu nhép binh quén NLD dat 94,8% ké hoach

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

C#n ctt cac du bdo vé tinh hinh kinh t& va thi truong ndm 2025; Can ct ké hoach

mua hang cia Téng cong ty va tinh hinh thue té, sau khi xem xét moi mit hoat dong san
xuét kinh doanh cta cong ty nam 2024, Hoi déng quan tri cong ty d& xudt chi tidu san
xuit kinh doanh chu yéu nam 2025, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thong qua:
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Cac chi tiéu chinh:

- Doanh thu (chua VAT): 505 1y dong (doanh thu ban ngoai: 14 ty dong).

- Pautu: 95,4 ty d("ing.

- Loinhuan sau thué: 36,5 ty déng.

- Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong nam 2025: it nhat bing v&i nim 2024.

- Doanh thu san pham méi trién khai nim 2025: 10 ty ddng. Doanh thu s&n phém m&i
3 nim 2023-2025: 34 ty ddng.

- Dat chiing nhdn GACP — WHO 04 duoc liéu.

- 86 ding ky/ s6 cong bb s& hitu 31/12/2025: 105 SDK/SCB (ndm 2025 ¢6 thém 3
SBK + 12 SCB).

- Chap hanh day di céc quy dinh ctia phép luét. Nop ngan sach dung quy dinh.

- Tiép tuc duy tri cac chimg nhan quan 1y chét lwong 1SO, GPs — WHO.

Ciac gidi phap thyc hién:

Thiic diy bdn hang dat doanh thu:

Phdi hop véi Traphaco (phong Marketing, kinh doanh, ETC) tiép tuc phét trién ban
hang c4c san phim chi luc cta Traphaco CNC.
Diu tu cho hoat déng ban hang ngoai Traphaco: tim kiém dbi téc gia cong; tim kiém
co hdi xudt khiu; 1én phwong 4n va trién khai ban hang online.

Vé cong tdc ké hoach, sin xuit:
Lap ké hoach san xuit khoa hoc, tiét kidm chi phi dé ting cong sudt cac day chuyén,
ting ning sudt lao dong.
Theo d&i bién dong tdn kho traphaco (hang tudn) dé xac dinh cdc mit hang c6 bién
dong ton kho dot bién. Tir d6 phdi hop v6i Traphaco dé chi dong didu tiét san xuit
dap ting hang cho thi truong (ké c4 don hang phat sinh).
Tich cyc trao ddi théng tin gifta bd phan ké hoach va b phin kinh doanh cuia cong
ty vé& céc don hang méi dé cha dong trong cong tdc nhép kho vat tw va bd tri san
Xudt.
Chu dong trao dbi théng tin don hang gitta cac thang dé dam bao viéc 1am cho nguoi
lao dong twong déi déu gitra cac thang.
DPam béo cong viéc cho ngudi lao déng 6n dinh trong sudt ndm, tranh tinh trang
thiéu hut hodc du thira lao ddéng theo mua vu.

Piu tw ning cip mdy méc, thiét bi va phdt trién sin phim

Pau tu nang cip may méc thiét bi nhim d4p tmg nhu ciu thi trudng.

Diy manh hoat déng nghién ctru, ting cuong hop tac voi vién, trudng va cdc nha
khoa hoc. Thiét 1ap quan hé hop tdc véi cac truong dai hoc, vién nghién ctru c6 thé
manh trong linh vye dugc liéu va cdng nghé bao ché. Mai cac nha khoa hoc, chuyén
gia diu nganh tham gia c¢d vén, phan bién cac nghién ctru nham dam béo tinh khoa
hoc va ting dung thyc tién cao.

Kiém soat hiéu qua ddu tu: Panh gi4 hiéu suit ciia cic hang muc ddu tw, dam béo
t6i wu chi phi.
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Noi nhin:

HNX

Hoan thién dau tu md rong nha xudng Nang mém; tim hiéu va dau tu cdc may moc
thiét bi phtt hop dép Gmg nhu cdu thi trudng va toi wu héa quy trinh san xudt, giam
chi phi vin hanh, ting ning suét lao dong.

Qudn Iy chi phi bing ké hoach ngin sdich:

Xay dung ké hoach ngan séch hop ly, khoa hoc, phtt hop véi tinh hinh kinh doanh.
Giao ké hoach ngan séch cu thé cho ting bd phan, dong thoi ¢6 co ché giam sat,
canh bdo kip thoi nhiing khoan chi phi ¢é nguy co ting hodc giam &nh hudng dén
chi phi.

Duy tri hé thong qudn 1y chit lwong:

Pam bao hé théng quan ly chit lugng vin hanh higu qua.

bat chimg nhin GACP-WHO it nhét 4 duoc liéu.

Chuyén dbi so trong hoat dg’ing sin xudt kinh doanh

Ung dung cong nghé Al vao cong viée trong hoat dong san xudt, kinh doanh aé tbi
uu hoa hiéu suit lam viéc.

S hoa tdi da cac hoat déng cuia cong ty, yéu cu tit ca cic phong ban &p dung cong nghé
dé cai thién tc do xir Iy cong viéc, tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua van hanh,
Tang cuwong dao tao va phdt trién nhin sw: Néang cao ning lyc doi ngli thong qua
cac chuong trinh dao tao chuyén siu, cap nhat xu hudng mdi trong nganh.

Kinh trinh Pai héi déng cb déng xem xét va théng qua.

Tréan trong./.

HOERONG QUAN TRY’
2N

DHDCD ndm 2025,
HDQT, BKS; Ban GD
Website Traphaco CNC
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