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STT NQI DUNG CHU TRI
THOI
GIAN

nAr oAu

THOI
LrlgriG

I THU TUC KHAI MAC

I

D6n tiiip kh6ch mdi, c6 ddng
Ban t6 chric

08:00 8:30CO eOng Dang kf tham d1r Dai hQi, nhpn Th6 bi6u quy6t

Ki6m tra tu c6ch Cd d6ng, ph6t tdi lipu hqp cho c6 ddng Ban KTTC

2 Tuy6n bO l;f do, gi6i thieu thenh phdn tham dg Dai hQi 6ng Nam 8:30 08:40

3

86o c6o ktit qud ki6m tra tu c6ch c6 d6ng tham dp DH
, .l

- Ban ki0m tra tu c6ch c6 d6ng: + Ba LC ThiThi
+ Ong Nguydn Thanh Titin
+ Be Vfi Th!H6ng

08:40 08:45

4

Gi6i thiQu vd th6ng qua Dodn Chri t!ch, Ban Thu ky, Cdng UO Quy6t Ainn
thdnh l4p Ban Kitim tra tu cdch C6 dOng

- Dodri chri tich: + BdNguy6n ThiKi6u Chi- Chi tich HDQT
+ 6ng D[ng Quang Th6ng- Gi6m cttic

+ Bi TrAn Thi Di€p- K6 to6n trucmg
- Ban Thu kli: + Bd Nguy6n Thi Hdng Minh

+ Bi Dbng ThiLuy6n
, .i r.a- Ban.ki€m phi€u : + Ong Chu Vdn Th6ng - Trudng ban

+ 6ng o5 nru ti6n
+ Ong TrAn Xudn Edng
+ Ong NguYSn Thanh Ti6n
+ Bd Vfi Thi Hdns

Chir to4 08:45 09:00

5 Thdng qua chuong trinh D4i hQi, thdng qua Quy cht5 t6 chric Dai hQi Chri toa 09:00 09:1 0

II CHUONG TRiNH DAI HOI

I B6o c6o cria Ban si6m d6c 6ng Th6ng 09:10 09:1 5

2 86o c6o hopt <lQng cta HQi d6ng qu6n tri Bd Chi 09:1 5 09:20

a
J 86o c6o ho4t dQng cfia Ban Kii5m soSt Bd Thi 09:20 09:25

4 Cic Tr) trinh Dai h6i:
Theo phffn

c6ng cria Chri
toa

09:25 10:00

/ta. t
Td n'inh th6ng qua BCTC vd phtrong dn phdn phiii lqi nhuAn ndm
2024

Bd DiQp

zt. z Td trinh ccic chi fiAu kA hoach nam 2025 )ng Thdng



STT NOI DT]NG CHU TRI
THOI
GIAN

nAr oAu

THOI
LrlgrYG

4.3 TT phwong dn PPLN, KH vd mtc c6 tthc dr ki€n ndm 2025 Bd DiQp

4.4
TT quy& tudn fidn laong, thil lao cia HDQT, BKS ndm 2024 vd m*c
,.:
ti€n ltong, thil lao ndm 2025

Chit toq

4.5 Td trinh vd viAc laa chon don vi kidm todn BCTC ndm 2025 Bd Thi

ilI nAu rnaNH vrnN HDer, BAN KrEM soAr NHIDM KV
2025 -2030

I
C6ne b6 quv cfr0 aA cr?. ims cri vdo HDOT. BKS

10:00 10:05

2
C6ng bO quyet dinh nhan sy qutur lf v6n g6p vd thu dA cir thdnh vi0n
HDQT, BKS cua T6ng c6ng ty CP Bia - Ruqu - NGK HeNOi

10:05 10:15

a
J

C6ne bO danh s6ch dd cir, img crl thanh vi6n HDQT, BKS
10:15 l0:20

4
Thyc hiQn b6u 86 sung thdnh vi6n HDQT, BKS nhiQm ky 2025 -
2030

10220 10:30

Iv THAO LUAN vA BIEU QUyET 10:30 l1:00

1 Dai h6i thio lu6n chcbilo c6o vd td trirrh tai Dai h6i Cht toa

2 Chir tga bi6u quy6t.th6ng quac6c td trinh t+i Dai hQi Chir toa

a
J

C6ne bO ktit qu6 biOu quv6t th6ne qua c6c td trinh Chri to4

V cONc Bo KET euA runu pHlf,u nAu rn,tNH vIfN
HDQT, BAN KIfM SOAT

Ban ki0m
r.Apffeu 11:00 11:05

+ HDQT, ban kii5m so6t ra mdt dai hOi
Chtr toa 11:05 l1:10

VI roNG rEr o+r Hgr
I Ih6ng qua Bi€n bin, Nghiquytit Oai tr6i Ban Thu ky 11:10 llz20

2 Cht tga bi6u quy6t thdng qua BB + NQ EI{DCD 2025 Chtr tga Ilz20

J Bd m4c Dai hQi Chir toa 11:30

BAN TO CHUC DAI HOI
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Cdn cri Luflt Doanh nghiQp sO SSIZOZOIQH14 ngiry 1710612020;

Cdn cri luQt chimg kho6n s6 SqOOP/QH14 ngiry 2611112019;

Cdn cri Di6u lp tO chric ho4t dQng cria COng ty cd phAn Bia Hd NOi - Nam Einh,

Dai hQi il6ng cO d6ng thudng ni6n ndm 2025 c:iua C6ng ty cO phAn Bia Hd Ngi -
Nam Einh dugc thgc hipn theo Quy chti tO chric sau ddy:

Didu 1: Mrlc tlich' i

D6m b6o trinh tu, nguy6n dc ring xri, bi€u quytit tpi Dpi hQi d6ng co

thulng ni€n cria COng ty cd phAn Bia Hd NQi Nam Dinh. Di6n ra theo dring quy di

vd thdnh c6ng t6t d-ep.

C6c Nghi quy€t cria Dpi hQi tl6ng c6 dOng th6 hiQn y chi thdng nhdt cria Dai hQi
+l i +^ t,tl6ng cd d6ng, ct6p rmg nguyQn veng quy6n lgi cfa cd ddng vd dring ph6p luAt.

Didu 2: Diii tugng vh phgm vi

O6i tuqng: Tdt ctr c6c c6 d6ng, tlai diQn theo riy quyAn tham dU Eai hQi d6ng c6

ddng thudng ni6n cria Cdng ty dAu phii ch6p hdnh, tudn thri c6c quy dinh tai Quy ch6

ndy, Eidiu lQ C6ng ty vd quy dinh hiQn hdnh cria ph6p luflt.

Ph4m vi ap dpng: Quy chti ndy dugc st dpng cho viQc t6 chric hqp Dai hQi ddng
i. r^ ,r \

cd d6ng thudng ni6n ndm 2025 cl0,a Cdng ty c6 ph6n Bia Hd NQi- Nam Dinh.

Di6u 3: Didu kiQn titin hinh Dai hQi tldng c6 d6ng

(Theo diiu I9 Diiu t€ t6 chilrc hoqt dQng C6ng ty cO phAn Bia Hd Ni.i I,{am Dinh)

l. CuQc hgp Dai hQi d6ng cO d6ng dugc ti6n hdnh khi c6 sO c6 ddng dg hgp dai

diQn cho ff€n 50Yo tdng sd phitiu bi€u quytit.

2. Trudng hgrp kh6ng c6 dri sO lugng ilai bi6u cAn thitit trong vdng ba muoi (30)

phft kC tt thdi rti€m 6n dinh khai m4c dpi hQi, ngudi triQu tflp hgp huj' cuQc hgp. CuQc

hgp Dai hQi tl6ng cO d6ng phii ilugc triQu tpp 14i trong vdng ba mucri (30) ngdy te tt
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ngdy dg dinh tO chric D4i hQi tl6ng cO d6ng lAn thrl nh6t. Oai hQi tl6ng c6 ddng triQu

t{p lai chi duo. c ti6n hnnh khi c6 thenh vi6n tham dU ld c6c c6 d6ng vd nhftng ilai diQn

dugc uj' quydin dg ho.p ilai diQn tu ba muoi ba phAn trdm (33Yo) t6ng sd phitiu bi6u
quy6t trOl€n.

3. Truong hqp dAi hQi hn thti hai khdng dugc ti6n hdnh do kh6ng c6 dri sO Oal

bi0u cdn thi6t trong vdng ba muoi (30) phft tC ttr thoi <ti6m 6n dinh khai m4c dai hQi,

nguoi triQu tQp ho.p huj' cuQc hgp. Dai hQi d6ng cO d6ng lAn thri ba c6 th6 dugc triQu

tflp trong vdng hai mucri (20) ngdy kC tt ngdy dg dinh ti€n hdnh ilai hQi l6n hai. Trong

trulng hgp ndy, cuQc h-op D4i hQi il6ng cO d6ng dugc ti6n hdnh kh6ng php thuQc vdo
I A -n r r

sd c6 d6ng dU hqp vd ty lQ sO c6 phdn c6 quyOn bi6u quy6t cira c6c c6 d6ng dp hgp vd

c6 quy6n quytit itinh tAt ch cdc v6n ct€ du kitin dugc ph6 chuAn t4i D4i hQi d6ng c6

ddng lAn thri nh6t.

Diiiu 4z D4i bi6u tham dq D4i hQi ttdng c6 d6ng

1. Cric C6 ddng/nguoi d4i diQn C6 ddng theo tiy quyen cria cO d6ng so hfru c6
t X , ;, r.Xphdn c6 quy6n bi€u quy6t (theo danh s6ch c6 d6ng itdng $;i cu6i cirng ngdy 151312025)

phdi c6 m{t dring thdi gian quy dinh vd ldm thri tpc $A"g ry vdi Ban t6 chric Dai hQi;
;'

2. Kh6ng hft thu6c 16 trong HQi trulng; git trflt tg, khdng sri dpng diQn tho4i.
-^, 

, ,.A ,r . r. 4A
T6fi ch circ mdy diQn thopi di dQng phii tdt m6y ho{c kh6ng d0 chudng.

Didu 5: Doirn chri tich

1. Cht tich HQi tl6ng qudn tri la Cht tich Dodn Chri tich vd ld Chri tga Dai hQi
.l i -^ ,r \
ttdng cd ddng thuong ni€n ndm 2025 cira COng ty c6 ph6n Bia Hd NQi- Nam Dfnh.

2. NhiQm vU cta dodn Chri tich:'

- Di€u hdnh c5c ho4t dQng cria D4i hQi ttdng cO d6ng theo Chuong trinh cria HQi
rX
tl6ng qu6n tri dugc Dai hQi d6ng cd d6ng bi6u quy6t th6ng qua t4i Dai hQi.

- Trinh dU th6o, t<tit tufln chc vdn dA cAn thi6t dC Dai hOi bi6u quy6t;

- TrA loi nhting v6n d€ do D4i hQi y€u cAu;

t.- Giai quy6t c6c v6n c16 ph6t sinh trong su6t qu6 trinh D4i hQi.

- Ei€u khi€n Dai hQi theo dring nQi dung chucrng trinh Dpi hQi, c6c thd lQ quy

cn6 ea dugc Dai hQi tl6ng thdng qua. Chri tga ldm viQc theo nguy€n thc tap trung ddn

chri vd quy6t dfnh theo da s6.

Eidu 6: Ban thu kf Dai hQi

1. Ghi ch6p dAy dri, trung thyc todn b0'n0i dung di6n bi6n dai hQi vd nhirng v6n

eA ea dugc c6c cd ddng thdng qua ho{c cdn luu y tai Dai hQi.

2



2. So4n th6o Bi0n b6n hgp Dai hQi vd Nghi quytit vd c6c v6n ctO dd dugc th6ng
qua t4i Eai hQi.

Di6u 7z Ban kiGm tra tu cich Dgi bi6u

Ban ki6m tra tu c6ch D4i biiSu c0a Eai hQi c6 trhch nhiQm ki€m tratu c6ch vd
tinh hinh cO d6ng iti5n dg hgp.

- Trudng Ban kitim tra tu c6ch D4i bi6u b6o c6o vdi Dai hQi d6ng cO ddng tinh
hinh c6 d6ng cttin dU hgp. Ni5u cuQc ho.p c6 dt sti luqng Eai bi€u dU hqp dai dign tr€n

50% sd c6 ph6n c6 quydn bi€u quyiit tham dU thi cuQc hgp Dai hQi ddng cO d6ng Cdng

ty cd phAn Bia Hd NQi Nam Dinh dugc tiiSn hdnh.

Di6u 8: Ban ki6m phi6u

- Ban ki€m phitiu phdi x6c <tinh chinh x6c kt5t qui bi6u quyiSt tai Dai hQi;

Nhanh ch6ng th6ng b6o cho Thu ky ktit qui bi6u quyiSt;

- Xem x6t vd b6o cilo vdi Dai hQi nhtng trudng hgrp vi pham th€ lC bi€u quytit,

bAu cti hoflc don thu khi6u n4i v0 k6t qui ki6m phitiu.

2. Cilchthric ph6t bi€u: C6 d6ng phrit bi6u ng6n ggn vd tflp trung vdo dring nhtrng

nQi dung trgng tdm cAn trao d6i, pht hqp v6i nQi dung chucrng trinh nghi sg cria Dpi
hQi dA dugc th6ng qua. Chri to4 D4i hQi c6 quyAn nh6c nho hoqc t10 nghi cO tl6ng tQp

trung vdo nQi dung trgng t6m cAn ph6t bi€u Ae ti6t kigm thoi gian vd ddm b6o ch6t

lugng th6o lupn.

3. Trh ldi y kii5n thilc milc cria cd d6ng: Cht tga ho{c thdnh vi€n do Chri tga chi

dinh sE gihi d6p c6c y kitin th6c mhc oiua cO d6ng tai Dai hQi hoac se tri loi bing vdn

bin sau Dai hQi.

Didu 10: Bi6u quy6t th6ng qua cic v6n tI6 tgi D4i hQi.

I \t 
^ 

,:,l. Nguy€n tdc: Tdt ch cdc vdn d€ trong chuong trinh hgp cria E4i hQi dugc thio
r A . ri t.i
luBn vd l6y bi6u quydt c6ng khai cta DHDCD bdng c6ch gio phi6u biOu quyOt. Phi€u

bi€u quytit do Ban td chric Dai hQi ph6t tryc ti€p m6i cO d6ng mQt phi6u biOu quytit.

Tr0n th6 bi6u quy6t ghi md sO cO d6ng.

2. Phuong thric bi€u quytit:



- Khi ti6n hdnh bi6u quytit t4i D4i hQi, c6c C6 cldng/dai diQn CO dOng bi€u quy6t
.l , 1

ddng y ho4c kh6ng d6ng f thdng qua mdt vdn dO sC gio phi6u bi€u quyOt [€n cao theo

sq di6u hdnh cria Chri tga tl6ng thoi tich y kit5n cria minh 16n phitiu bi€u quytit.

- Trong trucrng hqrp cO ildng/ttai dien c6 d6ng ndo vi ly do Uat Wra kh6ng ph6i

roi kh6i cuQc hgp tru6c kni k6t thric D4i hQi thi cO ttdng/dai diQn cO d6ng c6 tr6ch

nhiQm li6n he vdi Ban T6 chric dC gti lai thd bi€u quy6t. Ntiu c6 rl6ng/it4i diQn cO d6ng

d6 kh6ng th6ng b6o v6i Ban Td chric thi cO d6ng d6 coi nhu dd tl6ng y v6i tht ch( -;.nhffng vdn d€ s€ dugc bi€u quy6t tai Eai hQi.

- Ngay sau khi hodn thdnh phAn Bi6u quyiSt th6ng qua ciic nQi dung'dugc trinh
bdy t4i Dai hQi, Ban Kitim phiiSu s€ ti6n hdnh ki6m phitiu vd c6ng UO t<5t qui ki€m
phi6u tru6'c Dai hQi.

3. The lQ biOu quytit:

- 01 (mQt) cd phitiu ph6 th6ng tuong rlng vdi 0l (mQt) phi6u UiCu quyCt.

- V6n ee gl€u quytit dugc th6ng qua khi c6 trOn 50o/o trb l6n tdng sd phii5u bi6u

^, 
i, r^ /^ . r.^ ,l -^quy6t cria cac cd ddng/ Eai di€n cd ddng c6 m{t tai Dai hOi d6ng cO ddng chdp thufln

Di6u 11: Bi0n bino Nghi quy6t hgp D4i hQi tl6ng cO Adng.

Bi€n bin hgp vd Nghi quyiSt cta DBi hQi tt6ng cO d6ng ph6i dugc dgc vd th6ng
..,.L

qua tru6c khi be mpc D4i hQi.

Tr€n dAy ld todn bO Quy chti lam viQc ctia Dai hQi il6ng c6 d6ng ndm 2025 cir
Cdng ty cd phAn Bia Ha NOi - Nam Dinh. Dai bi€u du hqp Dai hQi ph6i ch6p hdnh

nghiOm chinh Quy chti tO chric Eai hQi d6ng cO d6ng.

TM.HQT OONC QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Thi KiGu Chi
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CONc TY C6 PHAN BIA-

Nrtoc crar rsAr rm NOr

P BIA HA NOI -NAM DIIYH

ceNG rroA xA ngr cHU NcHi,L vrpr N.{\I
DQc l$p - Tg do - H4nh phrtc

BAo cAo cua Her ooNc euAx rnl
vn rnr QUA HOA.T DQNG NAnn 2024VA OlXn HUONG NAVI 2A2s

(Drp thdo)
Kinh gfri: D4i hQi tldng cO d6ng thudng ni6n niim 2025

..^' r).HQi d6ng quin tri Cdng ty cO phdn Bia Hd NQi- Nam Dinh ("HANABECO") xin
trdn trong b6o c6o Dai hQi tl6ng cd d6ng ("DHECE") 'nd k6t qud ho4t dQng cria HQi

ddng quin tri ("HEQT") trong ndm2024 vd tlinh hu6ng hopt dQng ndm2025 nhu sau:

I. 86o c6o k6t qui ho4t rlQng nilm 20242

1. Tinh hinh chung:

Ndm 2024, kinh t€'tfr6 giOi ti6p tgc eOi mflt vdi nhirng rui ro th6ch thric nhung
Uat eAu c6 nhtrng d6u hiQu 6n ctinh dAn sau nhi6u ndm chiu nhtrng cri stic vC Oicn bQnh,

chi6n tranh...

Trong nudc, tinh hinh kinh t6 - xa hQi c6 nhffng d6u hiQu kh6 quan, dpc biQt,

trong nhfing th6ng ddu ndm, s6n xu6t c6ng nghigp ud thuong m4i dich vp phpc hOi ta
y6u t6 h6 trq cho nhu cAu ti€u dirng. Tuy nhi6n, do 6nh huong cria bi6n OOi ruri fra
tlec bigt ld hflu qui cria ccrn b6o sO f eOi vdi khu vuc mi6n B6c da 6nh hu&ng kh6n

1 , -l A ,nho tl€n cloi s6ng cfia ngudi ddn, tir d6 t6c clQng dOn nhu cdu tiOu dirng nhirng sd

phdm khdng thi6t ytiu nhu c6c sdn phdm t16 u6ng c6 ciin.

^i.Ddi vdi ngdnh bia, tinh hinh cpnh tranh trong ngdnh vdn gay gdt. ViQc kiOm tra
ndng dQ cdn eOi vOi ngudi tham gia giao th6ng ti6p tpc dugc thpc hiQn nghiOm tric,
chpt ch6 dd t4o n€n th6i quen t6t cho ngudi ti€u dirng cl6 u6ng c6 cdn, nhung d6ng thcri

cf,ng ldm gihm sin lugng ti6u thg cria ngdnh. D€ gidnh thi phAn, ctrc hdng dOu dang

tich cpc thpc hiQn nhi0u hopt dQng truydin th6ng, c6c chuong trinh khuytln mAi ..,, t?o

n6n sg cpnh tranh v6 cirng kh6c ligt tr€n thi trudng. BCn cpnh d6 v6n cdn t6n t4i n4n

hdng nh6i, hdng gi6.

Thufln lgi: C6ng ty sdn xu6t bia hoi Hd NQi mang Thuong hiQu Qu6c gia vd s6n

phAm b6nh mj'Balan nOi titing tir 1968 dugc nhi€u ngudi ti6u dtng ua thich.

Z. Xfit qui thqc hiQn cic chi tiOu cria ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nim
20242

- Ch6t luqng sin phAm bia hoi HA NOi vd Bia Ha NOi - Nam Dfnh 6n dinh vd
dugc duy tri bdi hQ th6ng quin ly ch6t lugng theo tiOu chuAn ISO vd c6c quy dinh cua

KY
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TOng C6ng ty CP Bia - Rugu - Nu6c Giai kh6t Ha NOi, Cdng ty. T6ng sin lugng Bia
hoi s6n xu6t tieu thu ndm 2024 bing 90,29Yo so vdi thgc hi0n cirng kj' vd dqt 87,95o/o

so vdi k6 ho4ch.

ri 1, i- Sin phdm b6nh m| Ba Lan ctia COng ty ndm 2024 ti€p tpc c6 sg tdng trucnrg,

thgc hiQn ci ndm h,733 t6n, ting 0,7gyo so vdi ctng kj,vd vugt 0,4lyo ki5 hoach. Ch6t
:..

luqng ti6p tqc dugc duy tri 6n tlinh.

- Sin lugng ti6u thu nu6c lgc HanaAqua ndm 2024 ld 297,33 nghin lit, tdng
8,060 so v6i cirng kj'vd vuqt 4,32yo so vdi kti ho4ch.

.rl , . t t r A- VC hiQu qu6 s6n xuAt kinh doanh: Lgi nhufln sau thu6 ld,640,54 triQu d6ng bdng

80,540 so v6i cirng kj,, tdng I2,18% so v6i kO ho4ch ndm.

- Doanh thu ld 58,89 tj'd6ng dqt96,50yo so vdi thgc hiQn cing kj,vd dpt g},l}yo
so v6i k6 hoach.

- NOp ngAn sdch 27,99 tf ddng bing 95,93o/o cingkj,ndm 2023 vd dqt94,22%kC

hopch.

- Cdng ly da thyc hiQn chi trd cO trlc nlm 2023 cho c6c cO d6ng theo dting
phuong 6n chi trA c6 tuc dd dugc DHDCD thucrng ni6n ndm 2024 th6ng nh6t th6ng
qua.

3. Ho4t tlQng chinh cria HEQT trong nilm20242

Trong ndm 2024, HDQT thucrng xuy€n theo d6i, ki6m tra vd gi6m s6t chi dao

Ban diAu hdnh theo silt ciic Nghi quyiSt cria DHDCO de tO chric thyc hiQn vdi tinh thAn
a'i

tich cgc, cdn trgng. HEQT C6ng ty ddtiOn hdnh hgp dO ban hdnh 7 Nghi quy0t chi d4o

thpc hiQn vd hodn thdnh Nghi quy6t dd dugc DHDCD th6ng qua t4i DHDCD.thudng
niOn ndm 2024. pOi vOi c6c quy6t nghi cria HDQT dd dugc thOng qua, dugc gi6m s6t

ti6n d0 tri6n khai vd b6o c6o k6t qui trong c6c cuQc hgp HDQT.

C6c Nghi quyiSt cria HDQT trong ndm2024 th6ng qua c6c v6n dA chinh sau:

a) V0 hopt dQng kinh doanh:

Trong ndm2024, HDQT dd thUc hiQn dring chric ndng, nhiQm v.u, quyCn h4n cta
minh trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ctia c6ng ty nhu:

- Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2024 dd dugc ki€m to6n vd phuong 6n ph6n
t l. t . rphdi lqi nhufln ndm2024.

- Th6ng qua c6c b6o c6o cria Gi6m t16c Cdng ty vC ki5t qu6 s6n xu6t kinh doanh

c6c quy vd ch ndm 2024, giao cho Ban Gi6m d6c c6ng ty tdng cudng c6ng t6c qu6n ly
itiAu hdnh, chi d4o c6c bQ phfr/phonglban theo siit ki5 ho4ch c6ng viQc dC ph6n d6u

hodn thdnh c5c chi ti6u k6 ho4ch SXKD nlm2024.

- Th6ng nh6t giao Ban Gi6m it6c COng ty tdng cudng kiOm so6t ho4t dQng s6n

xu6t kinh doanh, c6i ti6n hqp ly h6a qu6 trinh s6n xu6t, ti6t kiQm chi phi, tflp trung



nguiin lgc cho c6ng t6c brin hang, phrit tri€n thi trudng, ph6n ct6u hoan thdnh c6c chi
ti6u kti ho4ch sin xu6t kinh doanh.

- Ch6p thu4n viQc ky tciSt Hqp diing, giao dfch ndm 2025 gita COng ty CO phAn

Bia Hd NOi - Nam Dinh vd Nguoi c6 li6n quan - T6ng COng ty CO phAn Bia - Ruqu -

Nudc giii khAt Ha NQi bao giim: Hqp d6ng Li-xdng; Phs lpc th6a thu{n hqp t6c khai
th6c sr? dung cdng trinh kho. Giao Gi6m d6c hj tet Hgp ddng, giao dich d6m b6o tudn
thri dring quy clinh cria phtlp luflt, quy ch6 nOi b0 vd tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria

COng ty.

- Ch6p thuQn tt6 xu6t cria Ban gi6m d6c ky hcr-p d6ng vdi C6ng ty TNHH ki€m
to6n Nhdn Tdm Viet ee n6m to6n 86o c6o tdi chfnh 2025.

.,tb) V€ c6ng t6c t6 chfc, lao dQng, ti6n lucrng :

PhO duyQt qu! ti6n luong thpc hiQn ndm2024 vd kO ho4ch tiAn luong ndm2025
cta Cdng ty,

c) V€ ban hdnh e6c quy chi5, quy ttinh nQi b0 bao g6m: Quy ch6 ti6n lucrng vd

Quy ch6 cdng bO th6ng tin cria C6ng ty.

+. f6t'ciui gi6m s6t vlr hd trg cria HDQT d6i vdi Ban Gir{m tl6c:

HDQT 1u6n quan tdm sdu s6t diSn cric m{t ho4t <tQng cria COng ty, tir d6, dua ra

crlc chi tlpo kfp thdi vd h6 trg Ban Gi6m d6c trong c6ng t6c cli0u hdnh ho4t dQng sin
xu6t kinh doanh.

ViQc cung c5p th6ng tin, b6o c6o cho HDQT tlugc Ban Gi6m t16c thgc hiQn

lhucrng xuy€n vd dAy dri, phpc vU kip thdi cho c6ng viQc chi d4o, gi6ms6t cria HDQT. \
C6c Nghf quyiSt cria D4i hQi tl6ng cd d6ng, Nghi quyi5t cfa HDQT dugc Ban 1l 

\
 ., tA r .A I \ . ,i r 'Gi6m tl6c nghiCm tric tri6n khai, kip thdi th6ng tin b6o c6o vd di€u chinh ti€n trinh l

thgc hiQn phu hqp vdi tinh hinh thgc t€ vd y6u cdu cria HDQT.

" 5. KGt qui gi6m sft rl6i vr6,i Gi6m tl6c Cdng fy:

Thpc hiQn dfng nhiQm vg, quyen h4n cta Gi6m d6c dugc quy dinh tai Luflt
Doanh nghiQp vd Di€u lQ td chric vd hopt dQng cria C6ng ty.

Da tO chric thyc hiQn c6c Nghi quytit cria Dpi hQi d6ng cO d6ng vd HQi d6ng quin
tri; di€u hdnh mgi hopt ilQng s6n xu6t kinh doanh.

Thucrng xuy6n b6o c6o, xin y ki6n chi d4o cria HQi tt6ng quin tri, d6m b6o c6ng

t6c l6nh d4o, chi d4o mgi linh vpc hopt dQng cria C6ng ty theo quy dinh cria ph6p luQt,

cnti e9 chfnh s6ch cria Nhd nudc vd Di€u lQ cria Cdng ty.

. 6. K6t quf, gi6m s6t tl6i vr6'i c6c cin bQ quin tf khic:

C6c phdng, ban, don vi thpc hiQn dfng nhiQm v.u, quy6n h4n vd tr6ch nhiQm thuQc

linh v.uc dugc phdn c6ng. Can bO quan ly ldm viQc c6 tinh thAn ff6ch nhiQm, gucrng m6u

trong c6ng t6c lSnh dqo vd quan ly diAu hanh.

IDI||lt/
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7. Bi6o cio vd hogt tlQng cfra thinh vi6n HQi tldng quin tri:

a) OOi vOi Chi tlch HQi el6ng quin tri - Bi Nguy0n Thi KiAu Chi:

- ThUc hiQn ttring nhiQm ng, quyAn h4n cta Cht tich HQi d6ng qudn trf dugc quy
dfnh t4i Luflt Doanh nghiQp; EiCu lQ t6 chric vd ho4t ctQng cria COng ty;

- Ludn chi d4o, cli6u hdnh, triiSn khai t6t mgi cdng vipc dO 6n ctinh tinh hinh s6n

xu6t kinh doanh cria C6ng ty;

- PhOi hqlp t6t v6i Ban Gi6m d6c tri6n khai c6c gi6i ph6p n6ng cao hiQu qui hopt
ilQng SXKD. Xdy dUng mdi cfing nhu hodn thiQn c6c Quy chi5, Quy dinh cria Cdng ty.

b) pOi vOi thdnh vi6n HDQT - Girim d6c - Ong D[ng Quang Thing:

- Thqc hiQn dring nhiQm vr,r, quyAn hpn cria Thdnh vi6n HEQT, Gi6m d6c dugc
quy dinh t4i Luflt Doanh nghiQp, Di6u lQ tO chric vd hopt dQng cia COng ty;

- Da tO chrlc thgc hiQn c6c Nghi quytit cria E4i hQi tl6ng cO ddng ua Ugi eOng

qu6n tri; di6u hdnh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, c6ng t6c dAu tu;

- Thucrng xuy€n birc c6o, xin y kitin chi dpo cria HQi tt6ng qudn trf, d6m b6o c6ng
t6c l6nh dao,-chi d4o mqi linh ypc ho4t dQng cria C0ng ty theo quy dinh cria Ph6p lu{t,
ctr6 dO chinh s6ch cria Nhd nu6c vd Di€u lQ ctia Cdng ty;

- D5 cung HQi ddng qudn trivd Ban diAu hdnh n6 lpc trong cdng t6c chi dpo di6u
hdnh, tri6n khai chc gihi ph6p tl6ng bO d6 gifr vd phrit tri6n thi trucrng ti6u thp s6n

phAm.

- Cht dQng trong viQc chi d4o, diAu hanh, tritin khai c6c c6ng viQc 116 6n dinh tinh
hinh s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty;

c) D6i vdi thdnh vi6n HDQT - Ong Vfi Th6 Tudng:

- Ong Vfl The Tulng thpc hiQn nghi€m tric tr6ch nhiQm, nghia vu cria thdnh viOn

HDQT theo quy dinh cria phhp luQt, Di6u lQ C6ng ty ctng nhu c6c quy chiS, quy dinh
nQi b0 cria Cdng ty.

- Cirng voi cdc thdnh vi6n HDQT kh6c, Ong Vt fh6 Tucrng d5 c6 nhiAu d6ng
g6p, dua ra d€ xu6t vA viQc t6 chrlc qu6n ly doanh nghiQp, c6ng t6c lao dQng, tiAn
lucrng chinh s6ch t16i v6i ngudi lao dQng trong doanh nghiQp.

d) D6i v6i thdnh viOn HEQT - Ba DFng Thi Thriy:

- Bd D4ng Thi Thriy thpc hiQn nghiOm tric tr6ch nhiQm, nghia vp cria thdnh vi€n
HDQT theo quy dinh ctia ph6p lu{t, DiAu lQ Cdng ty cfing nhu c5c quy ch6, quy dinh
nQi b0 cria C6ng ty.

- Cirng c6c thdnh viOn HDQT kh6c, Bd D[ng Thi Thriy dd c6 nhiAu d6ng g6p

trong c6ng t6c quin tri doanh nghiQp, c6ng t6c k! thuft, ch6t luqng, sin xu6t cta COng

ty, c6ng thc xdy dUng c6c dinh mftc, ti€u chuAn k! thuflt.

e) EOi vdi thdnh vi6n HDQT - 6ng TrAn Minh Tu6n:
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- 6ng TrAn Minh Tu6n dd thUc hiQn nghiCm tric tr6ch nhiQm, nghia vp cria thdnh
viOn HEQT theo quy tlfnh cria phrip luflt, Di6u lQ Tdng cdng ty cflng nhu c6c quy ch6,

quy clfnh nQi b0 cria Cdng ty.

- Cirng c6c thdnh vi6n HDQT kh6c, Ong TrAn Minh Tu6n dd c6 nhiAu d6ng g6p

trong cdng t6c quin tri doanh nghi€p, gi6m srit viQc qu6n ly vd srl dUng vdn, tdi s6n t4i
doanh nghiQp, viQc thlrc hiQn c6c chi ti€u ki5 hopch sdn xu6t kinh doanh.

0 86o c6o v€ thtr lao, chi phf hopt itOng cria HQi tt6ng qudn tri ndm2}24:

STT Chric danh 56 neuoi DVT Sd ti6n

I Chri tich HDQT 1 D6ne 48.000.000

2 Thdnh vi6n HDQ1 4 EOne 144.000.000

T6ne 192.000.000

il. Dinh hufng ho4t tlQng cfra HQi tldng quin tri nIm 2025:

HEQT C6ng ty xhc dinh nhfrng y6u tO adt lqi do tinh hinh b6t On chfnh tri tr€n

thti gi6i s€ 6nh hu&ng tli giit ci nguyOn vflt liQu dAu vdo, sy cpnh tranh tr€n thi trudng

bia trong nq6_c ngiy cdng gay ght, sp thay eOi tnat thudng cria thoi ti6t, ctng nhu c6c

quy ctinh ctia Nhd ntr6c vA han chri srl dUng bia rugu sE 6nh hucrng lon tdi hopt dQng

SXKD cta COng ty trong ndm 2025. Tru6c nhtng kh6 khdn n6u tr6n, HEQT sE cirng

v6i Ban di€u hdnh tdng culng cdng t6c kiOm so6t ho4t tlQng SXKD cria don vi, tdi uu

h6a c6c ngu6n lgc nhdm 6n tlinh sin xu6t, ti€u th1r, tri6n khai c6c chuong trinh h6 trg
chdm s6c kh6ch hdng, git v0ng vd ph6t tri6n thi trudrng.

NhQn thrtc rO nhirng co hQi vd th6ch thric phia tru6c, HDQT Cdng ty dd thdng

ntr6t mQt s6 chi ti6u k6 hopch SXKD chinh ndm 2025 trinh DHDCD xem x6t th6ng

qua nhu sau:

- S6n lugng tiOu thg

+ Bia hoi c6c lo4i t[ng 5,34oh so v6i thpc hiQn ndm2024.
+ B6nh mj'Ba Lan 735 t6n bing 100,27oA so v6i thgc hiQn ndm2024.
+ Nu6c Lgc: 310.008 lit bdng 104,26yo so v6i thUc hiQn ndm2024.

-l 
r r- T6ng doanh thu: 61,00 tj'c16ng bdng 103,58% so v6i thgc hiQn2024.

- NOp ngdn s6ch 28,88 tf tl6ng bing 103,20yo so vdi thpc hiQn 2024.

- Loi nhudn trudc thuO: 0,90 ti d6ng bdng 106,72oh so v6i thgc hiQn2024

- Lqi nhufln sau thu6: 0,64 tiit6ng bing 100,18% so v6i thyc hiQn2024.

pe trien khai kti ho4ch kinh doanh cta Cdng ty, HDQT dC ra c6c biQn phdp chi

ttpo tti6u hanh linh hopt, hiQu qu6, quy6t HQt hon dC hoan thdnh t6t cdc nhiQm vu sau:

1. Cdng tfc quin tri

- Cap nhQt c6c hinh thric quin trf hiQn d4i, phn hqrp v6i m6i trudng kinh doanh

cho c6n bQ quin ly.

5
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- Thyc hiQn dring ch&c ndng, nhiQm v9, quyAn h4n cria HDQT, Ban kii5m soiit,

Ban di6u hdnh dugc quy dinh trong DiAu l0 t0 chrlc ho4t dQng, Quy cht5 hoat dQng cfia

HEQT, Quy ch6 ho4t dQng cia Ban kiOm so6t. NAng cao ndng lyc quan tri, kiiSm tra,

ddn d6c viQc thuc hiQn nhi€m vg cria c6c thdnh vi6n.

- Tdng culng ki6m tra, gi6m s6t c6c m6t hoat ttQng cria COng ty

- Chi d4o vd thqc hiQn t6t c6c mpc tiOu dd dugc Dai hQi tl6ng c6 d6ng th6ng qua,

ph6n d6u hodn thdnh vugt mric c6c chi tiOu k6 hoach s6n xu6t kinh doanh ndm 2025.

2, Cdng tictd chrfrc sin xu6t- kinh doanh:

^.i. ..2
- Ti0p tpc tQp trung ddu tu cho c6ng t6c thi trudng nhdm m0 rQng vd ph6t tri6n thi

trudng Bia hoi vd B6nh rnj', Nudc lgc.

- Xdy dUng vd triOn khai c6c ph6p th6o gd kh6 khdn md rQng thi trudng, nghiOn
, . ,. ,2,cfu phrit tri€n thi truong. Thpc hiQn chinh s6ch brin hdng linh hoqt, cdc chucrng trinh

i ..x aA
Knuyen m?r no trg kh6ch hdng thric dAy ti6u thg s6n phAm.

- TiCp tpc thgc hiQn sp chi d4o cria TOng Cdng ty vC tdng cudrng cdng t6c quhnly

thitruong, lhgong hiQu, phdn vung lAnh th6 (Theo Hqp d6ng litxdng).

- Tdng cudng kiOm tra ddm bdo ch6t lugng vd'vQ sinh an toirn thpc phAm, c6c quy

ttinh b6n hdng do Tdng C6ng ty vd COng ry ddd6 ra.

- Tiep tsc duy tri thqc hiQn tdt HQ th6ng quin l1f ch6t lugng ISO 9001 : 2015,

22000 - 20I8,ISO 14001 :2015 vd y6u cAu cria TOng COng ty.

- Titin hdnh rd so6t stra lai hQ th6ng dinh mric kinh tO k! thuQt, dA xu6t c6c biQn
,.)phrip nhdm gi6m chi phi chri y6u nhu than, diQn, nu6c ....

3. C6ng t6c tIAu tu:
T{p trung hodn thiQn hodn thiQn hQ th6ng sin xu6t vd ndng cao ch6t lugng sin

tApnam.

4. Ngudn nhAn lgc:
Thgc hiQn ddo t4o, b6i du0ng c6n bQ, nhim tpo ra clQi ngfl c6n b0 c6 trinh dQ

chuy6n m6n sdu, c6 kinh nghiQm da d4ng ndng cao hiQu su6t vd ch6t lugng lao dQng.

Tr0n ddy ld b6o c6o ki5t qui ho4t dQng ndm2024 vd dinh hudng ho4t dQng ndm

2025 ct.r- HQi il6ng quin tri Cdng ty C6 phAn Bia Hd NQi- Nam Dinh, kinh trinh

DHDCD xem x6t th6ng qua.

Trdn trgng!

TM. HQr OoNC QUAN rRI
CHU TICH
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Kfnh gfri: D4i hQi tldng c6 O6ng thudng ni6n nim 2024

puAN rnrJ NnAr

oANH crA Ho4T D9NG sAN xuAr KINH DoANH NAnn 2024

I. Tinh hinh chung:

Ndm 2024, kinh tC th€ gidi ti6p tpc ct6i m4t vdi nhffng nii ro th6ch thric nhtmg

Uat eAu c6 nhirng d6u hiQu 6n <tinh dAn sau nhiOu ndm chiu nhffng cri sdc ve aicfr bQnh,
..,,

cnren rann...

Trong nudc, tinh hinh kinh t6 - xd hQi c6 nhtng d6u hiQu khi quan, d{c biQt,

trong nhfing thdng dAu ndm, sin xu6t cOng nghiQp vd thucrng mpi dfch vp phpc frOi n
y6u tO h6 trg cho nhu c6u ti6u dirng. Tuy nhi€n, do inh hucrng cta bi6n d6i khi h4u,

tfflc biQt ld hflu qu6 cria con b6o sO : eOi v6i khu vqc miAn BAc dA 6nh hucrng kh6ng
1 , -A a\. 

^ 
, rAnh6 d€n ddi s6ng cria ngudi ddn, ttr d6 thc tlQng d6n nhu c6u ti6u ding nhirng sin

phdm khdng thi€t y€u nhu c6c sdn phdm tl6 u6ng c6 c6n.

DOi v6i ngdnh bia, tinh hinh cpnh tranh trong ngdnh vdn gay git. ViQc ki€m tra
X .^ ). ri. ,. \. ,in6ng d0 cdn il6i vdi ngudi tham gia giao th6ng ti0p tpc dugc thUc hiQn nghiCm tric,

ch4t ch6 dd tao ndn th6i quen t6t cho ngudi ti€u dirng ctd udng c6 cdn, nhrmg tl6ng thoi

cfing ldm giim s6n lugng ti6u thu cria ngdnh. E€ gidnh thi phAn, c6c hdng dAu dang

tfch cr,rc thpc hiQn nhiAu hopt dQng truyAn th6ng, c6c chucrng trinh khuyiSn m4i ..., t4o

n€n sp c4nh tranh v6 cirng kAOc tQt tr€n thi trudng. BOn cpnh d6 v6n cdn tdn t4i n4n

hang nh6i, hdng gi6.

ThuQn lgi: COng ty sin xu6t bia hoi Hd NQi mang Thuong hiQu QuOc gia vd sdn

phAm bffi mj'Balan nOi titlng fi 1968 dugc nhi€u ngudi ti6u dr)ng ua thich.

III. K6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nim 20242

. -,i1. VG srin xuAt kinh doanh bia:



T6ng sin luqrng Bia hoi sdn xu6t fi€u thp nlm 2024 bing g},2gyo so vdi thgc
hiQn cirng k! vd dqt 87,95%o so voi ki5 ho4ch. Trong d6:

Sdn luqng bia hoi Ha NQi d4t 85,98% so vdi thgc hiQn ctng kj'vd dpt 81,86% k6

hopch.

Sin lugng s6n xu6t vd ti6u thg Bia hoi Hd NOi - Nam Dinh cdc lo4ib1ng96,64%
so vdi thUc hign cung lcj'vd d4t 97,45yo ki5 ho4ch.

2. VG sin xu6t kinh doanh br[nh m] vir nufc uiing tinh khi6t:

EOi vOi ho4t dQng sin xu6t, kinh doanh sin phAm b6nh mj'Ba Lan cfia C6ng ty
ndm 2024 ti6p tpc c6 sy tdng truong, thpc hiQn ci n[m ld 733 t6n, tdng 0,79Yo so vdi
cing kj'vd vugt 0,4lyo kti hoach. Ch6t luqng ti6p tuc dugc duy tri 6n ctinh.

Sin lugng ti6u thp nudc 19c HanaAqua ndm 2024Ld297,33 nghin lft, tdng 8,060

so vdi cirng k! vd vugt 4,32Yo so v6i k6 hopch.

3. HiQu qui SXKD nim 20242

Lgi nhuan trudc thuti ld 844,93 triQu <t6ng d4t 83,23o/o so v6i cing lcj,, tdng

I8,38oh k6 hoach

Trong d6;

- Bia hoi Hd NQi vd bia hoi dia phuong l5 t,O8 ty, gihm l5 so vdi cirng bi le
l{,\Iyo nguy6n nhdn chinh ld s6n luqng ti6u thp gi6m, c6c chi phi c6 dinh khdng
gi6m, 6nh hu&ng tdi l6i 15 cta tirng sin phAm.

- B6nh m! lai 1,03 ti d6ng, tdng32,75o/o sovdi ctng kl2l23 vd vugt 163,42Vo

so v6i kt! ho4ch ddu ndm 2024.

- Nudc lgc l6i 0,099 tj' gi6m l4,l2oA so vdi cing ki 2023 vd vugt 34,22% kC

ho4ch ndm.

- Vfln ffii 16 116,53 triQu ddng gi6m 15 75,970 so v6i cirng ki 2023

- Dich vp cho thu€ tdi sAn ldi 709,95 triQu d6ng bing 1 17,l6yo kti hopch vd bing
7 8,l5oh cirng kj' ndm 2023.

Ho4t dQng tdi chinh ldi 411,49 triQu d6ng dqt205,75o/o so k6 ho4ch vd bing
49,560A cung kj' 2023,

- NOp ngdn s6ch27,99 tf it6ng dqt94,22Yo kti hoach vd bing g5,g3Yo ctng kj,
2023.

Mric chia cd tric d1ki}n:2%

4. Cdng tfc tIAu tu xiy dgng co bin: Kh6ng c6.

5. C6ng tfc thi trudng:



md rQng thi trudng, thgc hiQn chinh srich brin hdng linh ho4t, c6c chuong trinh khuyOn

mai h6 trg kh6ch hdng.

Ti6p tpc thgc hiQn sy chi dpo cta T6ng COng ty v€ tdng cudrng c6ng t6c qu6n

ly thi trudmg, thuong hiQu, phdn virng hnh th6 (Theo Hg'p ttdng Lixdng);

- Tdng cucmg ki6m tra ddm b6o ch6t luqng vd vQ sinh an todn thpc phdm, c6c

quy dfnh b6n hdng do TOng Cdng ty vd C0ng ty dAdA ra.

6. Cdng tic quin lf:
- TiCp tpc duy tri thyc hiQn HQ th6ng qu6n ly ch6t luqng ISO 9001 :2015,22000:

2018, 14001-2015 vd y€u cAu cria TOng Cdng ty.

- TitSn hdnh rd so6t sfra 14i hQ th6ng dinh mric kinh ti5 k! thuflt, dC nrat c6c biQn

phrip nhdm gi6m chi phi chri y€u nhu than, diQn, nu6c ....

Titip tpc t4p trung itAu tu cho cdng tr[c thi trudng nhim md rQng vd ph6t tri6n

thf truong Bia hoi HA NQi vd Bia hoi ctia phuong. Tim mgi biQn phdp th6o gd kh6 khAn

- M0 rQng thi trudng ti6u thg s6n phdm, sitit chpt quin ly, 10p vd duy tri kf 
=

cuong ky luAt lao dQng, c6c biQn ph6p thpc hdnh ti6t kiQm, ,t O.rg hng phi trong snn R
NG TYxu6tkinhdoanh. . ' 
,pHAr,r

Mac dir glp rdtnhi€u kh6 khdn trong viQc 6n dinh sin xu6t kinh doanh nhung .BlA
n ^ 7 +2.- La^ ^A-^ x-,,:a^ 1;* +L,, -LA^ ^L^ -^,,xi lnn AAnn ."' i' "l 'l'llAl 

OlllllCOng ty vdn d6m b6o c6ng dn viQc ldm, thu nhflp cho ngudi lao dQng, gi6i quy€t ti€n 'r' ,/,
lucrng, ti6n trg c6p cho CBCNV trong nhiing thdngmia ddng c6 sin lugng th6p, dim ,69
b6o mric ti6n luong tOi tnieu theo quy dinh cria Nhd nu6c, tri luong thing kj, h4n, 

:

khdng ng dgng tiAn luong, b6o hi€m, tiAn thu&ng ctra ngudi lao dQng.

- Mrlc thu nhflp binh qu6n dat 6;050 triQu ddng/ngudi/th6ng.

- Ph6i t<Ct trqrp v6i C6ng dodn vpn dQng, tao di€u kiQn ngudi lao dQng hu0ng
(mg thpc hiQn c6c phong trdo thi dua do COng dodn vd chinh quyAn ph6t tlQng, thgc

hiQn t6t c6c chti trucrng chinh s6ch cria Ding vd Nhd nudc.

PHAN THLT HAI

xn no4cH sxKD NArvr 202s vA GrAr PHAP THrtc HIEN

Cdng ty xftc dinh nhfing yi5u tO U6t lgi til m6i trudng kinh doanh, sg thay eOi tnat

thudng cria thdi titit, 6nh hucmg tr) chi6n tranh th6 gi6i cflng nhu c6c quy dinh cria Nhd

nudc vC h4n chti sri dUng bia ruqu sE titip tpc 6nh hucrng lcrn dt5n ho4t dQng SXKD cria

C6ng ty trong ndm 2024. Tru6c nhirng kh6 khdn n€u tr6n, Ban gi6m ddc c6ng ty sE

tdng cudmg c6ng t6c ki€m sorit ho4t tlQng SXKD ctia dcrn vi, tt5i uu h6a crlc ngudn lpc

nhim 6n dinh sin xu6t, ti6u thp, tri€n khai c6c chucrng trinh hd trq chdm s6c kh6ch

hdng, gifi virng vd ph6t tri€n thi trudng.



Dga tr€n nhfing nhan dinh d6nh gi|ket qui SXKD ndm 2024 dU b6o tinh hinh

ndm2025, Ban l6nh d4o Cdng ty xdy dgng chi ti6u kti ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm

2025 vd gi6i ph6p thUc hiQn nhu sau:

1. Cic chi ti6u k6 hoach SXKD ndm2025:

2. Cic gif,i ph6p chri y5u:

- Tflp trung x6y dpg quin ly thuong hiQu bia hoi Hd NQi, BAnh mj,Ba lan, t6ng
t A, r " , Aculng quan, $ chdt lugttg sin phdm theo hQ th6ng quin ly chdt luqng ISO vd he thdng

qudn ly ch6t lu-o. ng cria T6ng cdng ty.

- C6ng t6c mua sim XDCB nim 2025:

+ Xdy dpg ld nu6ng brinh mj;vd thi6t bi s6n xu6t.

+ Mua s6m, sta chfia, c6i t4o TSCD - CCDC: hQ th6ng nOi hoi 2t6n/h .

+ Mua m6y n6n khi, rn6y n6n 14nh.

+ Xe 6 tO phUc vg c6ng t6c thi trudrng.

- Quin ly sin xudt kinh doanh:

,r fi}p tpc duy tri vd c6i ti6n hQ th6ng qu6n ly ch6t lugng theo tiOu chuAn ISO

9001:2015 vd22000: 2018, 14001-2015 cria T6ng C6ng ty.

,/ TiCp tuc thgc hiQn chinh s6ch tiiSt kiQm: Tfp trung c6ng t6c titit kiQm vdo

nhtng chi phi chinh nhu diQn, than, nudc, chi phi srt dpng m6y m6c thiCt bi nhtrng chi
..tphi chi€m ty trgng cao trong gi6 thdnh nhu nguy6n, vft liQu, than, diQn, nudc, chi phi

sria chiia m6y m6c thiCt bi.

/ Thvc hiQn k6 ho4ch dAu tu theo dring quy dinh, dim b6o ch6t luqng, titin dQ,

hiQu qu6. ThUc hiQn t6t kti ho4ch sria chiia vd b6o du0ng ctinh k) theo ki5 ho4ch.

- C6ng t6c quin ly lao dQng:

/ RA so6t 14i dfnh bi€n, dfnh mric lao dQng tli cdc don vf bQ ph{n, c6 kti hopch
7.

tuy€n dpng, ddo t4o lao dQng. Thr;c hiQn kC ho4ch lao dQng ti6n luong theo chi dpo cfia

HDQT, tiiSp tpc thgc hiQn giao kho6n quy tiAn lucng theo c6ng viQc.

TT Chi tiGu Dcrn vi T}J2024 r<H2025
ri l0

KH/CK
(%)

I T6ns doanh thu Tf itdng 58,89 61,00 r03,5804

2 NQp ngdn s6ch Tf tl6ng 27,99 28,98, 103,20Yo

5 Lgi nhufln trudc thu6 Tf tl6ng 0,84 0,90 106,72yo

4 Lgi nhufln sau thu6 Tf d6ng 0,64 0,64 100,18%

5 Mrlc chia cO tric du ri€n ndm 2025:2%



{ C6 biQn ph6p ndng cao ndng sudt, chAt lucr-ng lao dQng ctia tirng dcrn vi. Rd

so6t viQc thUc hiQn kho6n ti6n luong san phdm d6n trlng dcrr vi dring quy dinh. ThUc

hiQn hQ th6ng thang bdng luong moi vd ch6 d0 b6o hi6m theo lu4t Lao dQng, luflt 86o
hi6m.

'/ Duy tri t6t viQc thgc hien nOi quy, ki 1u4t lao dOng tdng cudng viQc ki6m tra
gi6m s6t viQc chdp hdnh nQi quy lao dQng, quy dinh b6o h0 an todn lao dQng, thgc hiQn

nghiOm tric ch6 dQ thucrng ph4t hdng th6ng.

,/ Tdng culng gi6o dpc ndng cao f thric ky lu4t, trhch nhiQm, ti6t kiQm trong
X. r | ^ A r

cdng viQc cria mdi c6n bQ cdng nhdn vi€n. TO chric crlc kh6a hgc v0 ISO, an todn vQ

sinh lao dOng, phdng ch6ng ch6y n6, kh6m srlc kh6e itfnh k!...
-,1- VC c6ng t6c th!trudng:

,r fi}p tgc tQp trung dAu tu cho cdng t6c thf trubng nhdm m0 rQng vd phrit tritln
thi trudng Bia hoi Hd Ngi vd Bia hoi HN- NE. NEm Uat tip thdi tinh hinli thi trudng,

i " rr
c6c y€u cdu cria kh6ch hdng tt6 c6 biQn ph6p th6o 96'.

'/ TiCp tpc thpc hiQn sy chi dpo ctra TOng C6ng ty vd tdng culng c6ng t6c quin
ly thi trudng, thuong hiQu, phdn vtng lSnh thd (Theo Hqp ddng li-xdng m6i);

,/ Tdngcudng ki6m tra dim b6o ch6t lugng vd vQ sinh vd an todn thgc phAm, c6c

quy ctinh b6n hdng do TOng COng ty vd COng ty ddd6 ra.

TrCn ddy ld 86o c6o cta Ban Gi6m t16c il6nh gi6 ho4t itQng s6n xu6t kinh doanh

ndm2024 kti hopch ndm2025, kinh trinh DHDCD xem x6t th6ng qua.

Trdn trgng!

TM. BAN GIAM EOC
Gi6m tl6c

Ding Quang Thing

N
',il
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ToNG coNc rY co psAN BrA- RUou - cgNG HoA xA Hgr cH0 NcHi.t vrpr NAM
DQc l$p - Tg do - Hqnh phric

P BIA HA NQI _ NAM Dtr{H

Nam Dinh, ngdy ... thdng ... ndm 2025

nAo cAo ffir euA Ho4.T EqNG KrEM TRA,

crAM sAr cu,r BAr{ rrtnn soAr NAnn 2024

(Trinh DAi hQi tldng c6 e6ng nim 2025)

Cdn cir Luflt Doanh nghiQp s6: 59l202OlQHI4 dugc Qu6c hdi Nu6c cQng hda

xd hQi chri nghia Vigt Nam th6ng qua ngdy 171612020:

Cdn cir di6u lQ tO chirc hopt dQng C6ng ty cO phAn Bia Hd N9! - Nam Dfnh
dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thdng qua ngdy 2710412021

Cdn cri Nghi quy6t Dai hQi D6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2024:

Cin cri. 86o c6o ki6m todn, b6o c6o tdi chinh ndm 2024 cria cdng ty TNHH
Ki6m to6n NhAn Tdm ViQt i

Ban ki6m so6t xin b6o c6o k6t qui ki6m tra giSm sdt c6c mlt hopt dQng trong
ndm2024 cria Cdng ty c6 phAn Bia Hd NOi - Nam Dinh nhu sau:

I. Ho4t tlQng cria Ban Ki6m sodt trong nim 20242

llCilcthdrnh vi6n ban ki6m soft trong nim 2024 bao gdm:

1. Bd: LO Thi Thr - Tru&ng ban

2. Bd: LO Thi PhucrngLan - Ki6m so6t vi6n

3. Bd: Nguy6n Thi Thu Trang - Ki6m so6t vi6n

2l Tlnh hinh ho4t tlQng cfra Ban ki6m so6t:

Cin cri vdo quy6n hpn vd tr6ch nhiQm ctra Ban ki€m so6t, Ban ki€m so6t COng

ty cO phan Bia Hd NOi - Nam Dinh: Thgc hiQn theo quy ch6 cta Ban kiOm so6t, ph0n

c6ng nhiQm vp cho tirng thanh vi6n tr6n linh vuc vd lAp k6 hoach ki€m tra gi6m sifi
ndm2024.

GiSm s6t viQc thsc hiQn Nghi Quy6t Eai hQi d6ng cO d6ng, tuAn thri <tiAu l0 cta
COng ty, Nghi quy6t, Quytit dinh ctia HQi d6ng quan tri.

Gi6m sdt viQc ch6p hanh nghTa vp cria C6ng ty v6i Nhd nu6c.

Thgc hiQn gi6m s5t tinh hinh xdy dUng vd thgc hipn k6 hopch s6n xu6t kinh
doanh ndm2024, giSm s5t ki6m tra tfnh hqp ly, hqp ph6p tfnh trung thuc vd mric <I0

A
cAn trgng trong qu6n ly, di6u hdnh hopt clQng kinh doanh cria C6ng ty.

I

ffi,
Yc(*\
\*\l|t I

\Q>



GiSm s5t viQc tuan tht c6c quy dinh vA c6ng bti th6ng tin cfia C6ng ty.99

Thuc hiQn thdm dinh thdng qua B6o c6o tdi chinh ndm 2024 dd dugc ki6m
toSn cin COng ty, d6nh giri tinh hinh thgc hien Nghi quytit Dai hQi ct6ng c6 d6ng

,l \

muCIng nlen.

Trong qu6 trinh thUc hi€n nhiQm vp Ban ki6m so5t tham dU dAy dir c6c cuQc

hqp thucrng ki'vd UAt ttruong cria IDQT vd si5 cuQc hgp c6n thi6t cfra Ban didu henh,

c5c thdnh vi€n Ban ki€m so6t lu6n duy tri thucrng xuyOn, trao ddi th6ng tin d6 cdng
t6c gi6m s6t d4t hiQu qui tOt nfr6t. Ban ki6m so6t d6ng gop y ki6n v6i FIQi d6ng quan

tri, Ban giSm d6c vO c6c chri trucrng, k6 hopch, thr,rc hiQn s6n xu6t kinh doanh, tdi
chinh, viQc tu6n thir c6c qui dfnh vd cdng bi5 c6c th6ng tin ctra C6ng ty theo quy dinh
cta ph6p luflt.

3/ Thi lao cria Ban ki6m so6t:

Thi lao c5c thdnh vi6n Ban ki6m so6t dugc thUc hiqn theo Nghi quytit s6

O1AIQ - DHDCD ngay 121412024 cria DHDCD thulng ni6n ndm2024.

STT Chfc danh 55 nsucri DVT sd tidn
I Trudne Ban ki6m so6t I DOng 36.000.000

2 Thenh vi€n BKS 2 DOng 48.000.000

T6ne 84.000.000

II. K6t qui ho4t tlQng:

ll B6o c6o Tiri chfnh nim 2024.

Qua thAm tra b6o c6o vd xem xet c6c tdi liQu li6n quan, Ban Ki6m so6t nhpn
th6y: B6o c6o tdi chinh ndm2024 dd phan 6nh trung thuc hqp l;f tr6n khia cpnh trgng

i .. . f
y€u tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty tAi ngey 3U1212024, cflng nhu k6t qui hopt dQng

kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n tiAn t0 cho Ndm tdi chinh ktit thric cilng ngdy, phtr
1 ,. I A '
hqp vdi chuAn mgc k€ to6n, ch6 dQ K6 to6n Doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy clinh
ph6p ly c6 li6n quan dtin lap vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

C6ng ty cld thgc hiQn IQp c6c 86o c6o tdi chfnh quy d6y dfr, d6p img.dugc c6c

n6i dung cfing nhu m6u bi6u theo cnti eO quy dinh.

2l Dhnh gi6 viQc thgc hiQn c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh cfra HQi tldng quin
tri nim 2024.

Ban Ki6m so6t dugc mdi tham dg dAy dtr c6c cuQc hgp cta HQi d6ng quin tr!
("HDQT"), gua d6 Ban Ki0m so6t nhfn thdy:

C6c thinh vi6n HDQT de b6m sdt chi cl4o mgi linh vgc ho4t dQng cria COng ty
v6i tinh thAn ldm viQc doirn k6t, t6p trung, ddn chu.



. The thirc cuQc hgp, nQi d*g, bi6n ban cuQc hgp; C6c Nghi Quy6t, quy6t ainfr

vd vdn b6n cria HDQT pht hqp voi Luat doanh nghiQp, EiAu lQ cria C6ng ty.

C6c Nghf quy6t vd Quyi5t dinh cria FDQT dd hiQn thgc h6a viQc trii5n khai
Nghi quytlt cria D4i hQi ddng .O d6ttg ndm 2024. Qua rd so6t, HDQT vi Ban diAu

henh c16 thgc hiQn dring theo cdc nghi quy6t dd dugc ban hdnh trong ndm2024.

3lKi6t qui gi6m sit ho4t ilQng cria HQi tldng quin tri vir Ban tli6u hdrnh:

-tX A , ' t ap 1, ! t '
VC c6ng tdc titi chinh KO to6n: Ban di6u hdnh dd chi d4o phdng KC to6n thgc

hiQn cdn d6i nguOtr ,r5n phuc vg hopt dQng s6n xu6t kinh doanh. Khai th6c t6i da
).(r\,1 ,t^-'ngu6n v6n nhin r6i dC tdng hiQu qu6 ho4t dQng. Phdng K6 to6n dd nghiOm tric thgc

hipn 10p B6o c6o tdi chinh, 86o c6o qu6n trf, 86o c6o thu6 dirng thdi h4n theo quy

dinh cria ph6p luat.

-. 
I t ' t a , I aA , ,1 r .A 

^ '
Ti6n luong vd c6c ch€ dQ chfnh s6ch: C6ng ty thgc hiQn nAng, di6u chinh luong

kip thoi cho c6n bQ c6ng nhdn vi6n theo quy dinh cria nhd nu6c, thW hipn chi tr6
lucrng dirng quy clinh, quy ch6 hiQn hdnh

* Vd thr;c hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch SXKD: tinh hinh thgc hiQn mQt s6 chi
ti6u tIfl dugc'D4i hQi tldng C6 O6ng thulng ni6n nim 2024 th6ng qua cB th6 nhu
sau: -' '

T?nh hinh thuc hi6n chi ti€u vi sdn laong: G>----<
- Ch6t lugng s6n phAm bia hoi He NOi vd Bia He Nqi - Nam Dinh 6n dinh vd NG T'

dugc duy tri bdi he th6ng qu6n Iy chdtlugng theo ti6u chu6n ISO vd c6c quy dinh cua - 
qlAt

iil; Cd't;t cp eiu - Rusu - Nu6c Giii khdt He NOi, cdng ty. rong sa'i"*e ei" ?|ftu,, ; " i. ..^
hoi s6n xudt ti6u thu n6m 2024 bdng 90,29oA so v6i thUc hiQn cing kj' vd dqt 87,95yo )

','' < \
so v6i kti ho4ch. '9

d, t A 1 , t \ h r r  ^- SAn phdm b6nh mj' Ba Lan cta COng ty ndm 2024 ti6p tpc c6 sg ting trucmg,

thpc hiQn ch ndm IiL 733 tdn, tdng O,7gyo so v6i cirng kj' vd vugt 0,4Iyo kti hoAch.

Chat luq'ng ti6p tpc dugc duy tri 6n dinh.

- S6n lugng ti6u thU nu6c lgc HanaAqua ndm 2024 Id 297,33 nghin lit, tdng
8,060 so v6i ctrng kj'vd vugt 4,32Yo so v6i kti hoach.

.tl r . n ' I r T . | ^- V6 hiQu qu6 s6n xuat kinh doanh: Lgi nhupn sau thu6 Id 640,54 triQu ddng bdng

80,54oA so v6i ctng 1c!, tdng I2,I8yo so vdi k6 hopch ndm.

- Doanh thu ld 58,89 tf d6ng d?t g6,50Yo so v6i thgc hiQn cung ky vd dpt

90,l8Zo so v6i k6 ho4ch.

-NOp ng6n silch27,99 tj'ddng bing gs,g3yo cing kj.ndm 2023 vd dpt 94,220
r At 1

Ke noacn.

-C6ng ty dd thUc hipn chi tr6 c6 tric ndm 2023 cho c6c cd ddng theo dring
phucmg 6n chi tri cO tric dd dugc EHDCD thucmg ni6n ndm 2024 th6ng nh6t th6ng
qua.

?



ST
T C6c chi tiGu DVT

Thqc
hiQn
nim
2023

Nim 2024 Thgc
hiQn/k6
ho4ch
(%)

So s6nh
cing k)

(%)
K6

ho4ch
Thgc
hi6n

1
T6ng lqi nhuQn

..4truoc tnue
Ti cl6ng 1,015 0,714 0,845

118,35
%

83,25Yo

2
TOng lgi nhu{n
sau thuO

Ti d6ng 0,795 0,571 0,641
112,26

%
80,75

.t
J NQp ng6n s6ch Ti ct6ng 29,172 29,701 27,986 94,23yo 95,93o

- T?nh hinh thue hi€n chi ti1u vi k€t qua kinh doanh:

?k Tinh hinh tiri chfnh Cdng ty:

So sSnh v6i k6 hopch s6n xu6t kinh doanh nhm 2024 dd dugc Dai hQi d6ng c6
d6ng th6ng qua, chi ti€u vA sAn lugng bia hoi kh6ng d4t. Tuy nhi6n, san lugng b6nh
mj'vd nu6c lgc dAu tdng

Vdi sU chi d4o cua HDQT, sU gi6m s6t ctra Ban ki6m so6t, Ban di6u hdnh dd
diAu hdnh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, chir dQng tii5t gi6m chi phi, ndng cao hiQu

7 7 A, r \' a, A^qu6 sin xudt, nho d6 C6ng ty dd hoan thenh vd vugt k€ hopch d6i v6i chi ti6u loi
nhufn.

K6t qui s6n xu6t kinh doanh ndm 2024 cfia C6ng ty c6 ldi. Cdc chi sO tj, su6t
lqi nhu?n tr6n v6n cht s0 hiru (ROE) dat 2,64yo, ti' r,rat iqi nhu0n tr6n t6ng tbi sen
(ROA) dat 1 ,97oA ph6n 6nh tfnh hiQu qu6 trong hopt dQng kinh doanh.

Vtin luu dQng rdng du<rng ph6n 6nh tinh hinh tei chinh cria C6ng ty c6n d6i.
A, 1t 

^ 
t

C6c chi s6 ng phti trh tr6n vdn chri sd hiru, kha nSng thanh to6n d mric an todn theo
quy dinh.

STT Chi s6 tii chfnh DVT 3t/12t2024

I V6n luu dQng rdng Ti d6ne _ lr,3g7
2 Nh6m chi s6 v6 kh6 ndng sinh ldi:

Khd ndng sinh ldi trAn v6n chil sd hftu( ROE) % 2,64Yo

Khd ryQng sinh ldi tr€n tdi sdn (ROA) % l,9ro
a
J Nh6m chi s6 kh6 ndns thanh to6n:

H€ s6 khd ndng thanh todn tdng qudt: Ldn 3,60

H€ s6 khd ndng thanh todn nq ddn hqn: Ldn )))
H€ s6 khd ndng thanh todn nhanh Ldn 1,68

4 HQ sd ng ph6i tri tr6n v6n chri so hiru LAn 0,38

5
HQ s6 b6o todn v6n (VOn CSFW6n ddu tu cria
csH) LAn r,2l



. Cfic s6 liQu tr6n cho thdy, C6ng ry dep b6o dugc hi6u qui trong hopt dQng s6n

xu6t kinh doanh, tinh hinh tai chinh cdn dt5i, an todn, thgc hiQn dugc muc ti6u b6o. ' ,. .;.
todn vd ph6t tri6n v6n cht sd hiru.

4lPhucrng 6n phAn pn5i lgi nhu$n nim 2024:

DVT: DOng

STT NQi dung s6 tidn

I T6ng lgi nhu$n sau thu6 nim 2024 640.540.399

II Lqi nhu$n chua phin ptr6i ndm 2023 95.328.589

ilI Phin ptr6i lgi nhu$n sau thu6 ndm 2024 73s.868.988

I Trich lQp cdc qu! khen thucmg, phric lgi 200.000.000

2 Chi tr6 c6 tric 400.000.000

a
J Loi nhupn dC lai chua ph6n ph6i 13s.868.988

- Ty le cO tirc kti hopch rrdm 2024 Id 2% dd dugc Dai hQi d6ng cO ddng ("EHDCD")
thuong ni€n ndm 2024 th6ng nhdt th6ng qua. \

5/ D6nh gi6 sg ptrSi hgp ho4t tlQng gifra Ban ki6m so6t voi HDQT, Ban Didu\\
hinh: l.l1

V6i tinh thAn tr6ch nhiQm, xdy dlmg vd hgp tdc trongqu6 trinh hopt dQng, thr,rc

hipn nhiQm vU cua c6c c6 d6ng giao, Ban Kii5m so6t lu6n phOi hqp, trao <l6i vd d6ng
, , r.A .r 3

e6p ! ki6n thdng thdn, trung thgc vdi HQi d6ng quin tri trong viQc xdy dUng c5c Quy
ch6, nQi dung cuQc hgp, Nghi quy6t, Quytit dinh cria HQi d6ng quin tri. Ban Ki6m
so6t cfing thudrng xuy6n xem x6t, g6p ! ki6n v6i Ban di6u hdnh trong c6c ho4t clQng

,A
s6n xudt kinh doanh dO phu hqrp v6i mr,rc ti6u ctra COng ty, HQi ddng quin tri vd c6c

chinh s6ch, ch6 d0 quy dinh.

ol.f xi6n cfra C6 tl6ng:

Trong ndm 2024, Ban Ki€m sodt kh6ng nhfn dugc f ki6n khitiu npi, t5 c6o
rJ v i e o 

o 
1 7 t 'bdng vdn b6n ctia C6 d6ng vO c6c sai phpm cria HQi ddng qu6n tri, Ban di€u hirnh,

Ban Ki6m sodt trong qu6 trinh thlrc thi nhiQm vp dugc giao.

IIU MOt s6 t i6n nghi cfia Ban Ki6m so6t vfi C6ng ty:

M{c di, ndm2024 vdi nhi6u kh6 kh6n nhu: tinh hinh th6 gi6i ti6p tgc diSn bitin
phric tAp kh6 luong v6i nhi6u ytiu tO r[ri ro, b6t dinh, xung dQt qudn sg ti6p tpc leo

thang; 6 trong nu6c, cOng t6c thi trudrng cAnh tranh ngay clrng kh6c liet; Nghi dinh
L00|20I9AID-CP ngey 30 th6ng 12 ndm 2019 cua Chinh phu quy dinh xu phpt vi
pham henh chfnh trong linh vgc giao th6ng dudng b0 vd ducrng s6t c6 hieu lUc thi

s
).

1/s)



hanh ti 0l/01/2020 vA vigc cim rugu bia d6n dtin srlc ti6u thp cria thi truong sut
gi6m. Nh.mg bdng sg n5 lgc cria Ban diAu henh vi todn thiS nguoi lao dQng de g6p
phAn thirc ddy C6ng ty dC hoan thanh mQt s6 chi ti6u quan trgng Dai hQi d6ng cO

d6ng giao cho.

Tuy nhi6n, bu6c sang ndm 2025 m4t hdng chfnh cira c6ng ty ld Bia hoi cdc Ioqi
t.rlarlcnlu ann nuong ldrn tu Nghi dinh 100 cua Chfnh phri trong viQc phong chting tilchqi

cira Bia, Rugu vd Ngh! dinh 168/20244ID-CP ngiy 26112/2024 cliua Chinh phri quy
dinh xtr phpt vi pham henh chinh vA trat ty, an todn giao th6ng trong linh vpc giao
th6ng ducrng b0; tru di6m, phUc trOi ei6m gi6y ph6p 15i xe c6 hiQu lUq thi henh tir
ngey 0110112025; th6m vdo d6 sg cpnh tranh oiua cdc don vi s6n xu6t cing mflt hdng
r lA - \du ki6n sE ngdy cdng gay gdt, quy6t liQt hon; ntrfrng kh6 khen, th6ch thiri cdn k6o

ddi. Do d6, dC gi6m thi6u tdc dQng cria ytiu tO b6n ngodi d6n ho4t dQng s6n xu6t kinh
doanh, Ban Kitim so6t tl6 nghi HQi ddng quin tri, Ban diAu hdnh:

- C6 k6 hopch s6n xu6t kinh doanh diri h4n, linh hoat;

- Ndng cao hi6u su6t ho4t dQng m6y m6c, khai th6c c6 hiQu qui c6c tdi s6n cria COng

Iy;

- CAn thgc hiQn t6t c6ng t5c sdng ki6n, cii ti6n k! thuft, rd soat vd xAy dung lai dinh
mfc s6n xu6t htit sric ti6t kipm ctt giem chi phi kh6ng cAn thi6t, d6 ndng cao lgi

t A ,l I   l \
nhuQn vd tdng thu nhflp cho nguli lao dQng dO cl6m b6o doi s6ng cho ngudi lao dQng.

- Tdng cudng c6ng t5c ddo tpo vd ddo tpo nAng cao diii vdi dQi ngfi c5n bQ quin ly
, 

^ 
r). ,r 1.. .A t "cdc cdp d6ng thoi v6i viQc quy ho4ch vd phdt tri6n dQi ngfl c6n b0. Ndng cao y thirc,

trSchnhiQm crta cdc c6n bQ qu6n ly;
1,

- DAy mpnh c6ng t6c ti€u thp ct6i v6i s6n phAm b6nh mj, vd sin phAm nu6c u6ng
,6

tinh khi6t. Ddy liL 02 s6n phdm ft chiu t6c dQng cua Nghf dinh 168

Tr6n d6y li B6o c6o ktit qu6 hopt dQng ki6m tra, giSms6t vd mQt sd dO nghi v6i
HQi ddng quin tri, Ban diAu hdnh Cdng ty ctra Ban Kitim so6t ndm 2024, dd duqc t6t
ch cilc ki6m sodt vi6n nhdttrith6ng qua.l.

Xin tr6n trgng cim crn!

Noi nhfrn:

- Thdnh vi6n HDQT, BGE;

- Thu kf HDQT, BKS.

TM. BAN KINM SOAT
TRI.IONG BAN

L0 Thi Thi



ffiq'/ rnNc a
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WW
:3Bhfrr

Ht ilot.ilAI

NG CONG TY CO PHAN BlA-
NIIOC GIAI KHAT HA NOI

P BIA HA NQI -NAM DD.fH

CQNG HOA XA ngr CHU NGHIA VrET NAM

DQc lfp - Tq do - HSnh phtftc

TO TRiNH
V/v thdng qua B6o c6o tii chinh vir Phuong 6n phAn ptrOi tqi nhu$n nilm2024

@F thno)

Kfnh gfri: D4i hQi tt6ng cO OOng thudng ni6n nim 2025

- Cdn crl Luflt doanh nghiQp sO SglZOZOlQHl4 dd dugc Qu6c hQi nu6c

CH)GICN ViQt Nam thdng qua ngdy 17 /612020; -

- Cdn cri Di6u lQ C6ng ty C0 phAn Bia Hd NQi- Nam Dinh;

- Cdn 
1i 

Nghi quyt5t Dpi hQi ilOng cO d6ng thudng ni€n ndm 2024;

- Cdn cri B5o c6o,ki6m toan 86o c6o tdi chinh nlm 2024 cira cdng ty TNHH

Ki6m To6n Nhan Tdm ViQt (NTV).

HQi dOng qu6n tri C6ng ty Cd phAn Bia Hd NOi - Nam Dinh kfnh trinh Eai hQi

cl6ng cO d6ng thdng qua 86o c6o tdi chinh vd Phucmg an phdn ptrOi tqi nhufln ndm

2024 nhu sau:

1. B6o c6o tiri chfnh nilm20242

B6o c6o tdi chinh ndm 2024 cria Cdng ty CP Bia Hd NOi - Nam Einh dE dugc

c6ng ty TNFtrI Ki€m To6n Nhdn Tdm ViQt (NTV) ti6n hdnh ki6m to6n theo dring

c6c ChuAn mr,rc kti to6n ViQt Nam, Ch6 dO ki5 to6n ViQt Nam, c6c quy dinh cria Nhd

nu6c vd t16 dugc HDQT COng ty cO phAn Bia HA NOi- Nam Einh c6ng bti theo quy

dinh, d6ng thdi dugc ddng tii trOn Website: http://www.biahanoinamdinh.com.vn.

-,^. .l , , . | ' 1 r r IHQi tl6ng qudn trf kinh trinh DHDCD thdng qua 86o c6o tdi chfnh ndm 2024

cria C6ng ty CP Bia Hd NOi - Nam Dinh ctd rtugc ki6m toSn bdi c6ng ty TNru{ Ki6m

To6n Nhdn TOm ViQt (NTV) vdi mQt sO chi ti€u chri y6u sau:

Donvi tinh: D6ng

STT

A TAI SAN _ NGUON VON

I f6ns tii sin 33.623.857.760

I fdi san ngdn h4n 20.735.102.168

2 fdi sdn ddi han 12.888.755.s92



sfir x*it fi;

il \gudn v6n 33.623.8s7.760

I t{g ph6i trA 9.337.737.687

2 r'6n chri sd hiru, trong d6: 24.286.120.073

r'6n ddu tu cria chti so hiru 20.000.000.000

lu! ddu tu ph6t tri6n 3.550.251.085

lu! kh6c thuQc v6n chri sd hiru
gi nhuQn sau thu€ chua phAn phdi 640.540.399

B rnr QUA HoaT EQNG KrNH DOANH
1 )oanh thu thuAn b6n hdng vd cung c6p dich vp s8.481 .897.633

2 -gi nhu4n thu6n tD hoat dQng kinh doanh 860.266.974
a
J f6ng lqi nhu4n kC to6n trudc thu€ 844.923.151

4 -gi nhuQn sau thud thu nhflp doanh nghiQp
- 

640.540.399

(S6 tiQu tr6n dugc trich tu 86o c6o tdi chfnh ndm 2024 dd dugc ki€m todn cria

Cdng ty Cd phAn Bia Hd NOi - Nam Dfnh)

2. Thdng qua Phuong 6n phAn ptr6i tqi nhu$n ndm2024z

Don vi t{nh; D6ng

TT Chi ti6u sii tiOn Ghi chrfi

I Tdng lqi nhufn siru thu6 nirm2024 640.s44399

LNST tr6n BCTC

ndm2024 dd

dugc ki6m to6n

il Lgi nhu$n chua ph0n ptriii nem 2023 95.328.589

III Phffn ph6i lqi nhu$n ndm2024 735.868.988

I Trfch l$p cic qu! 200.000.000

1.1 Qu! dAu tu ph6t tri6n

r.2 Qu! khen thucmg, phfc lgi 200.000.000

1.3 Qu! khen thuong Ban di6u hdnh 0



I

Ghi chrfi

Chi tri cd tftc nilm2024 (Tf rc chi tri
2%)

400.000.000

DHDCD thudng

niAn ndm 2024 dd
.1 ^ r '(tnong qua Ke

hoqch chi trd c6

t*c ndm 2024 ld
2%o, cdn cthvdo

KQSXKD ndm

2024, i6ng ty xdy

&tng vd trinh
1,pnuong an cnt ffa,

c6 t{tc vdi fj, l€ ld
-2%

Lgi nhu$n chua ph6h pn6i nlm 2024 135.868.988

ae bi ndy €,
w sd c6nld6ll

tiu"c Henlffini
cd ttlc vdo

Kfnh trinh E4i hQi xem xdt vd bi€u quytit thOng qua.

Xin tr6n trgng cim crn!

TM. HQI DONG QUAN TRI
cHU TICH

Nguy6n Thi Ki6u Chi



TONG cONG TY c0 PHAN BrA-

cOrblw
cd pHAN

BIA
ni lqt.tiu siru

cONc rv cO pHAN srA- cgNG HoA xA ugr cn0 Ncni,t vrET NAM
NI-IOC cmt rHAr Ha NQt DQc tfp - Tq do - H4nh phfcz$:

o'./(..Zcot?r.qc l$i\pr BIA HA Ner -NAM Dr-Nrr
s'/ f;l\

*
.,d /S/

Q')
'/

G-rO TO TRiNH

V/v th6ng qua c6c chi ti6u k6 ho?ch SXKD ndm 2025

(Dqt thdo)

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cO O6ng thudng ni6n nim 2025

Cdn c* LuQt doanh nghiQp sii SS|ZOZI/QHI4 dd duqc Quiic hQi nudc CHXHCN
Vi€t Nom th6ng qua ngdy I7/6/2020;

Cdn c* Di€u l€ tij chrirc vd hoqt d\ng cila C6ng ty C6 phdn Bia Hd NQi - Nam

Dinh.

..^. rl
HQi d6ng qudn tri COng ty C6 phdn Bia Hd NQi - Nam Dinh kinh trinh Dai hQi

d6ng c6 d6ng xem x6t thOng qua ciic chi ti6u kti hoaeh SXKD ndm2025 nhu sau:

Kinh trinh D4i hQi xem x6t vd bi0u quyOt th6ng qua.

Trdn trgng!

TM. HQI DONG QUAN TRI
cHU TICH

TT Chi ti6u Dcrn vi KH2025 Ghi chri

I TOng doanh thu Tf cl6ng 61,32

2 NQp ngdn sSch Tf d6ng 28,88

aJ Lqi nhufln tru6c thu6 Tf d6ng 0,90

4 Lcri nhuAn sau thuO Tf tt6ng 0,64

5 Mric chia c6 tric % 2

Nguy6n Thi Ki6u Chi



Kg'A
'.t7coNB

*\ BIA
a\ilAt{0r.tiAHD|lJl|,w

oc crAr rcrAr HA NoI
ceNG HoA xA ugl cn0 Ncni.l vrST NAlr

DQc lfp - Tq do - H4nh phrric

P BrA nA Ngr -NAM Dr-Nrr

Nam Dinh, ngdy .... thdng ..... ndm 2025

TO TRiNH

V/v th6ng qua k6 ho4ch phin pn6i lgi nhugn, mrfrc c6 ttfrc dg ki6n ndm 2025

(D4r thdo)

Kinh gfri: Dpi hQi tldng c6 d6ng thudng ni6n nim 2025

Cdn Cdn cri LuQt doanh nghipp sO SgtZOZ0lQHl4 dd dugc Qu6c hQi nudc

CHXHCN ViQt Nam th6ng qua ngdy 171612020;

Cdn crl EiAu lQ tO chrlc vd hopt itQng cria Cdng ty CO phAn Bia Hd NOi - Nam
Dinh.

HQi d6pg quin trf COng ty C6 phdn Bia HA NOi - Nam Einh kinh trinh Eai hQi

ct6ng cd ddng xem xdt th6ng qua kti hopch ph6n ptr6i tqi nhufln, mr?c cd tric du kitin
ndm2025 nhu sau:

Don vi tinh: Eing

TT Chi ti0u s5 ticn Ghi chri
I TSng lgi nhufln sau thu6 ndm2025 641.714.155

II Lgi nhufln chua phin ptriii nlm 2024 135.868.988

III PhAn ph6i lqi nhudn'sau nilm2025 777.583.t43
I Trich l$p cfc quf 200.000.000

1.1 Qu! cl6u tu phrit tri€n

t.2 Qu! khen thucmg, phfc lqi 200.000.000

1.3 Qu! khen thu&ng Ban diOu hdnh

2 Tri cd trfrc nim 2025 (mric chitrh2%o\ 400.000.000

3 Lqi nhu$n chua phf,n phSi 177.583.143

Kfnh trinh D4i hQi xem xdt vd bi€u quy6t th6ng qua.

TrAn trgng!

TM. HQr oONC QUAN rRI
cH0 TICH



ffiR

A"h-{O
ttil0t.tlttsltlt1

cONc ry cO pHAN sra-
OC GIAI rHAr ge NOI

ceNG HoA xA ugr cHU lvcnia ur.Dr NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phrftc

BIA HA NOI - NAM DII\IH

TO TRiNH

V/v th6ng qua quy6t to6n thir lao nilm 2024; mrfrc tidn luong, thir lao X6.tro4.ch

nilm2025 cria thirnh viGn HOi tldng quin tri vdr Ban ki6m sorlt
(Du thflo)

Kinh giri: D4i hQi tldng c6 OOng thulng ni0n nlm 2025

- Cdn cri Luflt doanh nghiQp s6 59l2020lQHl4 d5 dugc QuSc hQi nu6c
CHXHCN ViQt Nam thOng qua ngdy 17 thdng 6 ndm 2020;

- Cdn ori-Di6u lQ td chrlc vd ho4t clQng cria Cdng ty;
,I- Cdn cri nghi quy6t Eai hQi d6ng cO ddng thudng ni6n ndm 2024;

Cdn crlB6o c6o tdi chfnh ndm2024 dd dugc ki€m toin;

- Cdn cri Ki5 ho4ch SXKD ndm2025;
..^. -xHQi cl6ng qu6n tri COng ty cd phdn Bia Hd NQi - Nam Dinh kfnh trinh Dpi h6i cd

d6ng xem xdt th6ng qua quyiSt toan ti6n luong, tht lao ndm2024; mric ti6n luorng, thi
lao kr5 hopch ndm2025 cria thdnh vi€n HQi tt6ng quan tr! vd Ban ki6m so6t.

1. Quy6t todn thir lao cria thirnh viOn HQi ttdng quin tri vir Ban ki6m soit
ndm 2024:

STT Di6n gi6i S6 tiOn (tl6ng)

I K6 ho4ch tidn lucrng, thir lao theo Nghi quyiit DHECE
thudng ni6n nim 2024

276.000.000

2 Thgc hiQn 276.000.000

Thi lao cria thdnh vi6n HQi ddng qu6n tr! 192.000.000

Thir lao cria thdnh viOn Ban kiOm so6t 84.000.000

3 Ch0nh lQch: ch6nh lQch thrpc hiQn so vfi k6 ho4ch thdng
qua DHDCD 0



2. K5 hqch tidn |uung thi lao, tidn thu&ng nilm 2025 cria thhnh vi6n HQi
-ltl6ng quin t4 vir Ban ki6m soit:

a) K6 ho4ch ti€n lucng, thir lao:

- Thir iao cria thanh vi€n HQi il6ng qu6n tri ki€m nhiQm: 192.000.000 itdng.

- Tht lao cria thanh vi€n Ban ki€m so6t ki6m nhiQm: 84.000.000 d6ng,

TOng cQng: 276.000.000 tl6ng

b) TiCn luong, thir lao, ti€n thucrng thgc hiQn: SE dugc quyiSt to6n theo Nghi itinh
sO ++1ZOZSAID-CP ngiry 28102/2025 cria Chinh phri, hudng d6n thr,rc hiQn quy ctinh vA

Qudn ly lao dQng, tiOn luong, tht lao, tiAn thuong trong Doanh nghiQp Nhi nudc, c6

xem x6t loqi trir y6u tO kh6ch quan 6nh hu&ng di5n ndng su6t vA lgi nhufln thuc hiQn

ndm 2025.

Kfnh trinh D4i hQi it6ng c6 d6ng xem x6t vd bi6u quytit thdng qua.

TrAn trgng!

Noi nhiln: . -
. DHECE 2025;
- Luu VTh, Thu kf.

TM. HQr OonC QUAN rRf
cHU TICH

Nguy6n Thi Kidu Chi

2



- ti]

cONG Ty c0 PHAN BIA - RUQU - CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DOc l4p - TU do - Henh Phtic

Nam Einh, ngdY ... thdng ..' ndm 2025

GIAI KHAT HA NQI
BIA HA NQI - NAM DINH

TO TRiNH
VA/ Lqa chgn tlon vi ki6m toin 86o c6o tiri chinh ndm2025

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng c6 O6ttg thudng ni6n nim 2025

- c6n cri luft chimg kho6n so sqnotglQHl4 ngdy 2611112019;

- c6n crl LuQt Doanh nghiQp so sglzozolQHl4 ngdy 1710612020;

- c6n cri cli6u lQ C6ng ty C6 Phan Bia Hd Noi - Nam Dinh dugc Dai hoi cl6ng

c6 d6ttg th6ng qua ngey 271041?021.

'Kinh trinh Dai hoi ct6ng c6 dong thong qua viQc uy quyott cho HQi <16ng quin

tri C6ng ry quy6t dinh lga chgn tlcrn vf ki6m to6n dQc lQp, d€ thUc hiqn so6t x6t b6o

c6o tdi chinh 6 thfungdAu ndm vd ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm2025 cua COng

ty.

Tr6n co s0 d€ xu6t llra chgn ctra Ban ki6m so6t Cdng ty, d6p ring yOu cAu ki6m

to6n b6o c6o tdi chinh hqp nhat cta c6ng ty Mp - T6ng C6ng ty .6 phdn Bia - Rugu

- Nudc gi6i kh6t Hd NQi.

Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd bi6u quy6t th6ng qua.l.

Xin trdn trgng cdrn on!

TM. BAN KIEM SOAT

TRI'ONG BAN :

KPs!
talcorfoit

A\t|A ti0t.liAt Dlr{H,,

A'-hn#
BIA

Hilot.lin

LC Thi rhi
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r6Nc cONc rv c6 PFrAN BIA - ceNG uolxA ngr cn0 Ncnia vrTr NAM
EQc t$p - Try do - H4nh phrflcNrjoc crAr rnAr HANoI

NG TY CO PHAN
NOI. NAM DIhIH

ro rnimr DAr Her oONc co o0xc
viQc bAu Thinh viGn HOi d6ng quin tri vi Ki6m sodt viOn nhiQm ky 2025 -2030

(Dtt thdo)

Kinh grii: D4i hQi tl6ng cO d6ng thudng ni€n2025

Cdn cri Luflt Doanh nghiQp s6 5912020/QHl4 do Qu6c hQi kh6a 14 nudc

CHXHCN ViQt Nam th6ng qua ngdy 171612020;
, 

^.1 ' , tt , AACIn cu Di€u lE tO chtic vd hopt ilQng cria C6ng ty CO phdn Bia HilNQi - Nam

Dinh,
..^. rl , , .  ^ , ^lHQi d6ng quan tri Cdng ty CO phdn Bia Ha NQi - Nam Dinh kinh trinh Dai hQi

d6ng c6 d6ng ltrucmg ni6n ndm2025 xem x6t vd th6ng qua nQi dung nhu sau:

l. Th6ng qua s6' luqnd bAu Thdnh vi6n HQi il6ng qu6n tri, Ki€m so6t vi€n

nhiQm k! 2025 -2030:
^A r ,_r \ i .  ..^. r). " , . t X- 56 lugng Thdnh vi€n HQi d6ng qudn tri bdu thay th€ Thdnh vi6n HQi d6ng

qu6n tri h6t nhiQm ki,: 05 thdnh vi€n.

- Sd luqng Ki€m so6t viOn bdu thay the fi6m so6t vi€n h6t nfripm kj,: 03 thdnh

vi6n.

2. Thdng qua danh s6ch img cri vi€n AC UAu vdo chric danh Thdnh viOn HQi tt6ng
a ,.

quAn tri, Ki€m so6t vi6n nhiQm ky 2025-2030:

2.1. Thdnh vi€n Hgi d6ng quan tri:

- 6ng8a.....
- Ong/Ba ......

- Ong/BA .....

- Ong/Ba .....

- Ong/Ba .....

^ ^ --.42.3. Ki€m so6t vi6n:

- Ong/Ba .....

-6ng/8a.....

- Ong/Bd .....

(So y€u ty lich cila cdc dmg c* viAn dinh kdm theo)

Kfnh trinh Dai hQi xem xdt vd bi6u quytit thdng qua.



Xin trAn trgng cim on!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Thi Ki6u Chi



ceNG HoA xA ugr cnO Ncnia vg,r NAM
D6c lfip - Tu do - Hanh phfccOruc rv

cd pHAru

BIA

K[nh sfti:

:rI rnANH vmN H.er DoNG euAN TRI, B4N xrnu soAr
c ry cO puaN BrA HA NQr - NAM DINH Nsrpv ri' zozs-zo:o

naN rO cnrlc DAr Her oONc co uONc rHrtoNG Nr0N Navr zozs

c0Nc ry cO pnAN nn nA Ner - NAM DINH

T6n t6 chric/c6 d6ng cri nhdn/ nh6m c6 dOng (c6 danh s6ch kdm theo):

Gi6y CNDKKD/CMND:................ ngdy c6p .......tai ...:......:......

Dia chi:
r : _i +^ / | , i ++ \ ,.t r. I A r i A r ILa co oong (nnom co oong) so nuu so co pnan: .................. c0 phrin.
,^)(Bdng chit: .......... .......), tuong duong v6i .....................r. o/o vdn

diAu lg cria CONG Ty c0 IHAN BrA HA NQr - NAM DINH

Cdn cri quy dlnh cria ph6p lupt hiQn hdnh, Quy ch6 tO chric Dpi hQi, Quy ch6 bdu crl vd Di6u lQ t6
chric'vi ho4t rtQng cria CONG Ty CO PHAN BIA HA NQI - NAM DINH, xin d6 cri:

ung/ua:

Sinh ngdy: ............:.......................

CMTND/HQ chi6u si5:.....................ngay c6p............ .............tai

Eia chi:

ldm trng cft vi6n ee O4l hQi d6ng cO d6ng nEm 2025 CONC TY CO PHAN BIA HA Net -
NAM EINH bAu vdo HQi dong qu6n tr! CONC Ty C0 eHAN BIA HA NQr - NAM Dr,NH

2025-2030.

Trdn trong!

.., ngdy ......thdng ... ... ndm 2025

To cHrrclco ooNctNHOM co DoNG
or cr/

Cdc hi so ctfnh kdm bao gim:

- So ytiu lf llch cria ngudi dugc dA cir (c6

d6n 6nh);

- Bin sao hQ khAu thudng tni (ho[c Gi6y

ddng kf tam tni ddi hpn), CMND (hoac h0

chitiu) vd c6c bing c6p, vdn bing chimg

chi chimg nhfln trinh d$ vdn h6a, trinh i16

chuv6n mdn:



CONG TY
CO PHAN

BIA
t.i xot.ntx

DArYH sAcn NHoM cO o0Nc of crl

rnAxn vffin uo. r ooxc euAx rRI, BAN xmvr soAr

nh6m cO d6ng c6 t€n sau ddy ntr6t tri ttA crl:

Ong/Bd:

CMND/HO chitiu s5: .....ngey c6p............ .............tai

Ldm img ct vi6n AC Oai hQi tl6ng c6 ddng thuong ni}n2025 CONC TY C0 PHAN tsIA
HA NOI - NAM DINH bAu vdo HQi d6ng quin tr!, Ban ki6m so6t CONG TY C0 pHaN gIA

HA NQI - NAM D[-NH nhiQm ky 2025 -2030.
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S5 tugng c6
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OC GIAI TUAT IIA NOI
G TY CO PHAN
NQI - NAM DINH

TONG CONC TY CO PFIAN BIA - ceNG no^L xA ugr cnu NcniL vryT NAIvr

DQc lflp - Trp do - H4nh phric

QUY CHE On Ct/, trNG Ctr, nAU CtI
Her oONc euAN TRI vA n^q.N runu soAr NHIpM Ki z0zs-2030

- Cdn cf Luflt Doanh nghiQp sO SS|ZOZOIQHI4 th6ng qua ngdy 1710612020;

- Cdn crl Luflt chimg khoan vd c6c vdn bin hucmg ddn thi hdnh;

- Cdn cri Di€u lQ t6 chric vd ho4t dQng cta C6ng ty; Quy ohiS nQi b0 vC quin tri

Cdng ty c6 phdn Bia HdNOi -Nam Dinh.

Dai hQi <t6ng cd d6ng thulpg ni€n ndm 2025 ctia c6ng ty c6 phan nia HA NQi -

Nam Dinh ti6n hdnh bAu cri thdnh vi€n HQi d6ng quan tri, Ban kitim so6t nhiQm kr 2025 -

2030 theo c6c nQi dung du6i ddy:

Eidu 1. D5i tuone thuc hi6n bAu cfr:

1. Quy0n bAu cri: f 5t ch c6c c6 d6ng sd hiru cd ptrArVApi dign ty quy0n cria C6ng

ty c6 phan Bia Hd NQi - Nam Einh c6 mpt tpi Dai hQi.

2. Sti lu-o. ng Bdu cri thdnh viOn HEQT, BKS

- Thdnh vi€n HQi ddng qu6n tri 05 ngudi.

- Thdnh vi€n ban kiOm so6t 03 ngudi.

3. NhiQm lc! cria thdnh vi6n HEQT, BKS: 5 nim (2025-2030)

Didu 2. Didu ki6n tfrne cfr, d6 cfr vio thinh vi6n HDOT. BKS:

1. Didu kiQn rfrng cfr, tld cr? viro thirnh vi6n HQi tl6ng quin tri:
Ld nhflng ngudi mi ph6p tupt vd Di€u lQ Cdng ty kh6ng c6m ldm thenh vi0n HQi

tl6ng Quin tri. Thdnh vi6n HQi tl6ng Quan tri c6 th€ khdng phii ld cO d6ng cria c6ng ty

nhung c6 trinh dQ chuyOn m6n ttit nghiQp Dpi hgc trd l6n, kinh nghiQm trong quin ly kinh

doanh ho{c trong nganh nghO cht ytiu cria Cdng ty.

- C6 dri ndng lUc hdnh vi ddn sp, kh6ng thuQc dtii tugng bi c6m quin ly doanh

nghiQp.
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- C6 stc kh6e, ph6m ch6t d4o dric ti5t, trung th1rc, liOm khitit, c6 hitiu biiSt ph6p

lu4t.

- Kh6ng thuQc d6i tuo-ng quy dinh tpi khoin 2 Di€u 17 LultDoanh nghiQp, li€n

quan diin thenh vi€n HQi d6ng quin tri kh6ng dugc dim nhiQm ho{c dugc fiy

quyCn dim nhiQm c6c chr?c danh thdnh vi6n Ban kiOm so6t vd f6 toan truong

cria C6ng ty.

2. Didu kiQn ftng cri, tld cri viro thirnh vi6n Ban Ki6m sorit:

a. C6 ndng lgc hanh vi ddn sp itAy dfi;

b. Khdng phii ld vg ho4c ch6ng, cha d6, cha nudi, mg d6, mg nu6i, con d6, con

nu6i, anh ruQt, chi ruQt, em ruQt cria thenh vi6n HQi ddng qu6n hi, Gi6m dtic vi
nguoi quan $ kh6c;

Kh6ng dugc gifi c6c chric vp quan ly cdng ty; Kh6ng ldm viQc trong b0 phfln k5

torln, tdi chinh cria c6ng ty; kh6ng ntr6t tniet phdi ld c6 ddng ho{c nguoi lao

dQng cria cdng ty; i

Khdng h thenh vi6n hay nhAn vi6n cria c6ng ty ki6m to6n dQc lflp thpc hiQn

ki6m toan b6o c6o tdi chffi cta cdng ty trong 03 ndm liOn tru6c d6.

3. Quydn dugc Dd cfr li'ng vi6n A6 UAu viro HQi ddng quin tri, Ban ki6m so6t

- Chc c6 ddng n6m git c6 ph6n ph6 th6ng trong thdi hpn li€n tpc it nhdt sriu

(06) th6ng c6 quy6n gQp s6 quyAn biOu quytit cira ttmg ngudi l4i vdi nhau d0
rl
tlO cu c6c img viOn HQi ddng quin tri. Cd d6ng ho{c nh6m c6 ddng nim giff tir

5% d€n du6i I0% tdng sd c6 phdn c6 quyAn bi€u quyi5t dugc dO cri mQt (01)

img viOn; Tt 10% d6n du6i 30o/o dugc <tO cri ttii da hai (02) img vi6n; Tn 30%

d6n du6i 40Yo dugc it€ cft t6i <la ba (03) img viOn; ti 40% <t6n du6i 50% dusc

dA cft ttii <ta b6n (0a) img vi6n; tv 50% d6n du6i 600/o dugc dA cti tdi da ndm

(05) rmg vi€n; tu 60% d€n duoi 70Yo dugc dA cri t6i da s6u (06) ung vi0n; tu

70% d€n 80% dugc dA cti trii da bey (07) img viOn; vd tu 80% d6n duoi 90%

dugc d€ cti ttii dathm(08) ung vi6n.
\IA- rruong nQp so lugng c6c img vi6n HDQT/BKS th6ng qua dA ct vd img cir

vdn kh6ng ttfr s6 lugng c6n thirit, HQi tt6ng qudn tri ducrng nhiQm c6 th6 dii cri

th6m img cri vi6n hoflc t6 chric d€ ct theo co chti dugc Cdng ty quy itinh tai

Quy chti nQi b0 vC quan tri c6ng ty. Co ctrif Ae cu hay c6ch thr?c HQi rl6ng

quin tri duong nhiQm it6 cti img cu vi6n HQi ddng qudn tri phii dugc c6ng bd

d.
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16 rdng vd phii duo. c DAi hQi <16ng cO tt6ng th6ng qua tru6c khi ti6n hanh bAu

\ I l'- Truong hgrp sd img ct vi€n dugc c6 tl6ng ho{c nh6m cd d6ng dO cri thdp hcrn

sO tmg cri vi0n dugc quy6n d€ ct theo Quy chti bAu cri tpi Dai hQi <16ng cd

d6ng thi sii fmg ct vi6n cdn lpi do HQi d6ng quan tri, Ban ki€m so6t e16 cri.

4, Hd so tham gia tfrng cfr, dd cr? f'ng vi6n tI6 biu viro HDQT, BKS

C6c c6 d6ng d6p ung dri ti€u chudn vd di6u kiQn ldm thenh vi6n HDQT, BKS quy

ttinh tai Khoin 3, Di0u 2 Quy chti ndy c6 thti hm h6 so d6 img cri, d€ cri Ad Uau vdo

HEQT:

Hd so tham gia img cri, d6 cri img viOn dO bAu vdo HDQT, BKS baogdm:

+ Don xin tl€ ctltmgcri tham gia HDQT/BKS (theo mdu);

+ So y6u ly lich do img ct viOn t1r khai (theo mdu);

-r

+

MQt trong c6c gi6'y td sau: Bin sao CMTND/ HQ lJrdu thudng tru (hopc Gi6y

ding ky t4m tni dii han), H0 chi6u n6u H ngudi ViQt Nam d nudc ngoii,

ngudi nu6c ngodi;
 , r J A -C6c bdng cdp, vdn bdng chimg chi chimg nhfln trinh dQ chuy6n mdn (n6u c6).

Gi6y td x6c nhfln tj' lQ so hiru c6 d6ng/nh6m c6 d$ng t16p rmg di6u kiQn ti6u

tt€ cft theo Quy chti ndy quy ctinh.
trl ,r . , o rt\ i 1 1. ! I 

^Hd so tham gia fng cu/<16 ct phdi tlugc giri v€ Ban td chric Dai hQi tru6c

17h00 ngdy 1 l/0412025 theo dia chi: Cdng ty CP Bia Hd NQi - Nam Einh, dia

chi: si5 5 dudng Th6i Binh, Phudng Quang Trung, TP. Nam Dinh.
^i.D6i vdi c6c trudng hgp t16 cirlftng cri tai Dpi hQi thi c6 d6ng / nh6m cd d6ng

<16 cri I tme cri phii cung c6p ngay hd so dO cu / img cri cho Chri tga dO duqc

xem x6t.

- Chi nhtng hd s<v dO ctr/ring cri d6p rmg <hi <ti€u kiQn tl6 cu/irng cri vd ntrirng

img vi6n dtry tng tlt etiOu kiQn tuong img cria thanh vi6n HDQT/BKS m6i

dugc dua vdo danh s6ch img ct vi€n cdng b6 tai Eai hQi.

Didu 3. Ban ki6m phi6u

1. Ban ki6m phi6u g6m 5 thenh vi6n do Chri tich tloan cl€ cri vd dugc Dpi hQi co

tl6ng th6ng qua. Thenh vi€n Ban kiOm phitiu c6 th€ kh6ng phii ld cO d6ng

nhrmg kh6ng dugc c6 t€n trong danh s6ch <tO cri vd img ctr vdo HEQT, BKS.

2. Ban ki6m phiiiu c6 trilchnhiQm:

cu.
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- Phritphitiu bdu vi huong din c6ch thric ghi phitiu bAu,

- Ki0m tra, gi6ms6t viQc b6 phitiu (hoAc bi€u quy6t) cta c6c c6 ddng.

X6c dfnh k6t qui bi€u quytit cria c6 d6ng vC c6cvSnee tfrOng qua t4i Dai hQi.

- Titin hdnh ki6m phi6u; L{p bi6n bin ki6m phitiu vd c6ng tO ti5t qud Bdu cu

trudc Dai h0i;

3. Xem xdt vd b5o c6o vdi Dai hQi quytit dinh nhirng trudng hgrp vi pham nguyOn

thc,thd l0 bi0u quytit.

Didu 4. Phi6u bAu vh ehi phi6u bAu:

I. Danh s6ch rfrng cfr viGn thinh vi6n HQi tldng quin tri, Ban Ki6m so6t:

Eugc sap xtip theo thri tg A,B,C theo tOn, ghi d6y <tri h9 vd t€n tr0n phitiu bAu. -
II. C6ch thrfrc BAu cfr:

Dai hQi c6 th6 lqa chgn quytit dinh 02 hinh thirc bAu cri sau:

1. BAu crl bing hinh thrfrc Bi6u quy6t (Duqc quy dinh tai mqc II quy ch6 lem

viQc Eai hQi thucrng ni€n2025) '

2. BAu cfr bing phi6u bAu

a. Phi6u bAu vir ghi phi6u bAu:

Danh s6ch ring cri vi€n thdnh vi6n HQi tt6ng quin triiBan ki€m so6t: Sau khi dugc

DAi hQi <16ng c6 <l6ng thdng qua danh s6ch img vi6n Ae tau thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri,
Ban ki6m so6t. Ban td chirc sC ghi dAy <tri h9 vd t0n tr6n phi6u b6u hogc Dai hQi il6ng c6

d6ng th6ng nh6t viQc c6c cO ddng s€ tg diAn t6n c6c img vi6n vdo phitSu bAu do ban t6

chric ph6t.

- Phi6u bAu dugc in th6ng nh6t c6 d6ng d6u Cdng ty CP Bia Hd NQi - Nam

Dinh.

- M5i c6 d6ng/dai diQn iry quy6n cttin dg Dai hQi sE dugc ph6t mQt "phiiSu bAu

thanh vi6n HDQT", mQt "phi6u b6u thdnh vi6n BKS" img v6i s5 c6 phAn md

cd d6ng so hiru vi dugc riy quyAn.

- Trubng hgrp ghi sai, cd tl6ng d€ nghi Ban BAu cu eOi pnieu bdu kh5c <tO ghi lai

(chi t16i khi chua b6 phiOu bdu vdo thing phitiu);

- C6, d6ng phii t.u minh ghi s6 phitiu bAu cho timg irng cti vi6n vio 6 tr6ng cria

rlmg cu vi6n d6 tr6n phi6u bAu.

b. Nguy6n tic b6 phi6u vdr ki6m phi6u

4



- Ban.ki6m phii5u tiiSn hanh ki€m tra thing phitlu tru6c sp chfng kitin cria c6c

c6 d6ng: ViQc bo phitiu dugc bit diu khi viQc ph6t phitiu b6u cti dugc hodn t6t

vd ktit thric khi cO d6ng cui5i ctrng b6 phi6u bAu vdo thing phitiu;

- ViQc ki6m phiiSu phii duo. c tiiSn hanh ngay sau khi viQc bo phitiu k6t thric;

- f6t qui ki€m phitiu dugc lfp thinh vin bin vd dugc Td truong Ban kiOm
r.A . r IphiOu vd bdu cri c6ng b6 tru6c Dai hQi;

- Cdc phii5u bAu sau khi da ki€m dugc luu gifr t4i trp sd C6ng ty.

c. Cic trudrng hgrp phi6u bAu kh6ng hqp lQ:

- Phi6u kh6ng theo mdu quy dinh, kh6ng c6 d6u cta C6ng ty.

- Phi6u gpch x6a, sria chfra, ghi th€m hopc ghi t6n kh6ng dring, kh$ng thuQc

danh s6ch ring cri vi€n dd duqc HDQT th6ng nh6t thdng qua tru6c khi ti6n

hinh b6 phiiiu;

- Phi6-u c6 t6ng s5 quy€n <ta bi6u quy6t cho nhinrg img cri viOn cria cO d6ng

vugt qu6 tdng s6 quy6n dugc biiSu quyiSt cria c6 ddng tt6 ndm git (bao g6m

quy€n so hiru vd dugc riy quy6n (Dinh kdm php lpc hu6ng ddn bAu d6n

phi6u).

Eidu 5. Neuv6n tic trfne cfr:

- Ngudi trung ct thdnh vi6n FDQT/BKS duoc x6c dinh theo sd phitiu bAu hopc

tj, le bieu quy6t cao nh6t tinh tt cao xu5ng thdp,btt d6u tir irng cu viOn c6 s6

phiiSu bAu cao nh6t cho iliin khi.ihi st5 thdnh vi€n HDQTiBKS cAn bAu

- Trudrng hcr-p e6 nhirng irng cri vi6n dpt s6 phitiu bdu ngang nhau md cAn phdi

lopi bcrt de eat ctri s6 thanh viOn trung cri theo quy dinh thi ngudi ndo sd hiru

ho{c dpi diQn scr hiru nhi0u c6 phdn hon s€ duoc chon. Ntiu sti c6 phAn scr hfiu

ho4c <t4i diQn so hiru ctng ngang nhau thi s€ t6 chric bdu lai gifta c6c ring cri

vi€n ndy d€ chgn.

Didu 6. Lflp vdr cdne b6 Bi6n bin ki6m phi6u:

1. Sau khi ki€m phitiu, Ban KiiSm phitiu phdi lpp bi6n bin ki€m phitiu. NQi dung

biOn ban ki€m phitiu bao gdm: T6ng sti c6 d6ng tham gia dg hgp, t6ng s6 cd

d6ng tham gia b6 phitiu, fj' lQ phi6u bi6u quytit cira cd d6ng tham gia bo phi6u so
,..A A ..4v6i t6ng sd phi€u bi6u quy6t cria c6 ddng tham gia dg hgp (theo phucrng thirc

s
,,J \o

J*

Kf,
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bdu d6n phiOu), s6 vd ti lQ phiOu hqp lQ, phi€u kh6ng hgp lQ, phi€u trdng; s6 vd ti



..q

lQ phi6u bi6u quy€t cho ttng fmg cti vi6n HDQT vd BKS, Danh s6ch tning ct
nhiQm ky 2025 - 2030;

2. Toan vdn Bi€n ban ki6m phi6u phii dugc c6ng bti tru6c Dai hQi.

Di6u 7. Khi6u nai vi xr? lf khi6u nai: Nhiing khiiSu nai vG viQc bAu vi kitim phitiu

s€ do Chri tga Dai hQi gini quytit vi dugc ghi vdo Bi6n bin cuQc hsp Dai hQi cO d6ng.

Quy chii ndy g6m c6 07 di€u vd dugc dgc c6ng khai trudc Dai hQi tl6ng cd <16ng <16

biOu quytit thdng qua.

CHU TOA EAI HOI
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W.1 LUC HTIONG OAX nAU THANH VrnX HDQT/BKS
(Theo phuong thrfrc bAu ddn phi6u)

- Lo4i phi6u bdu:

^r.(rnleu mau :

Phi€u mdu :

biu thanh vi6n HQi d6ng qudn tri.

bdu thdnh vi6n Ban kir5m sodt.

- Bo phitiu: ChcPhii5u bAu dugc b6 vdo thirng phi6u ni6m phong.

- chi phi6u bAu:

M5i cO ddng c6 t6ng si5 phi6u bdu tucrng img v6i t6ng sti cd phAn c6 quy6n biOu

quy6t @ao g6m scy hiru vd dugc riy quy€n) nhdn v6i sO tnanh vi€n dugc bAu. C6 d6ng
, .. a .A

c6 th€ chia t6ng s6 phi6u bdu cho tdt cit chc img vi0n, ho{c d6n todn bQ phiOu bdu cho

mQt ho{c mQt si5 img cri viOn nhrmg tdng cQng sti phirlu bAu cho chc img cr} vi6n kh6ng
, 'Adugc vugt qu6 t6ng s6 phi6u bdu cta minh.

Vf dqt: Eai hQi el6ng cO d6ng bi6u quyiSt chgn'02 thdnh vi6n HQi ddng qudn tri

trong t6ng s6 02 imgviOn. Cd ddng Nguy6n Vdn A nim gifr (bao g6m so hiru vd dugc

ty quyOn) 10.000 cd phdn c6 quy6n bi6u quytit. Khi d6 t6ng sti phi6u bAu cria c6 d6ng

Nguy6n Vdn A ld: 10.000 cd phdn x 2: 20.000 Phi6u beu CO d6ng Nguy6n Vdn A c6

thO bAu d6n phi6u theo phucrng thric sau:

Trulng hgp 1: CO <fOng Nguy6n Vdn A chia d€u sti phi6u bAu cira minh cho 02

ung v iu bdui6n (tucrng duong m6i img cu vi€n nhfln dugc 10.000 phiOu

TT Hg vd t6n img viOn Sd phi6u bdu

Nguy6n Vdn I 10.000

Tr6nYdn2 10.000

Trudng hgp 2: CO <tOng Nguy6n Vdn A ddn todn bQ phi6u bAu cria minh cho I

img vi€n

TT H9 vd tOn img viOn
36 phitiu bAu (cho chc ftng

vi€n)

Nguy6n Vdn I 20.000

Trdn Vin 2 0
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Trudnrg hgp 3: CO ttOng NguyEn Vdn A b6 phitiu b6u cta minh cho 2 ring vi6n

tm nhau

TT Hg vi t6n img viOn
Sd phi6u b6u (cho chc img

vi€n)
Nguy6n Vin I s.000

TrdnYdn2 r s.000

Phi6u bAu kh6ng hqp l0
t)

Phi6u kh6ng theo mdu quy dinh, khdng c6 ddu cria C6ng ty.

Phi6u gpch xo6, sfta chira, ghi th€m ho4c ghi t6n khdng dring, kh6ng thuQc danh

ring cri vi6n dd dugc DHDCD thong nh6t thOng qua rlu6c khi ti6n henh bl6 phii5u.

d6u

Phi6u c6 t6ng sO quyAn dA bi6u quy6t cho nhirng img cu viOn cria c6 ddng vugt

qu6 t6ng sti quy6n dugc biOu quy6t ctra cd d6ng d6 nlm gifr (bao g6m so hiru vd dugc

ty quy€n).

CO itdne Nguy6n Vdn A ntiu bAu cho 2 nsudi sti phit5u b6u nhu sauVi dtl: il6ne N Ven A cho 2 nsudi

TT H9 vd t6n img viOn
56 phi6u b6u (cho c6c ring

vi0n)
Nguy6n Vin I 10.000

Trdn Vin 2 15.000

Ld khdng ho,p lQ
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cONc TY CO PHA}{ BIA -
NTJOC GIAI rgAr trA NOT

ceNG HoA xA ngI cHU NcHi.q. vIET NAM
DQc lflp - Tg do - H4nh phfc

ndm 2025

NG TY C6 PNAX
A NQr - NAM Dr{H

Nam Dlnh, ngdy thdng

A,

BIEN BAN HQP

DAr HQr ooNC Co ooNG THTIONG NrtN NAvr 202s

CONC TY CO PHAN BIA HA NOI . NAM DINH

@s th6o)

TOn Doanh nghiQp

Trg s& chinh

Di6n thoai

Mfl s6 doanh nghiQp

Thdi gian hgp

Dia di6m hgp

cONc rY co PHAN BrA HA NeI - NAM DINH

SO S euong Th6i Binh, phucnrg Quang Trung, TP. Nam

Dlnh, tinh Nam Dinh.

0228.3642199

0600161270

Tt th00 d6n ...h....Ngdy Ls1412025

HQi trucrng C6ng ty .6 phan Bia Hd NOi - Nam Dinh, So

5 ducrng Th6i Binh, phudng Quang Trung, TP. Nam

Dinh. tinh Nam Einh

NQI DUNG DAI HQI:

- Thdng qua 86o c6o cria Ban gi6m d6c d6nh gi5 hopt dQng san xu6t kinh

doanh ndm2024 vd k6 ho4ch ndm2025;

- Th6ng qua B6o c6o cta HQi d6ng quan tri vA k6t qui hopt ctQng ndm2024 vit
clinh huong ndm 2025;

- Th6ng qua 86o c6o hopt ctQng ctra Ban ki€m so6t ndm 2024 vd k6 hopch ndm

2025;

- Thdng qua Td trinh th6ng qua 86o c6o tdi chinh vd Phucmg an phdn pnOi tqi

nhuan ndm2024;

- Th6ng qua Td trinh th6ng qua c6c chi ti6u ktl hopch ndm2025;

- Th6ng qua Td trinh th6ng qua Phucrng 6n phdn pfrOi tqi nhufln ndm 2025,

mric c6 tuc dg kitin ndm 2025;

- Th6ng qua Td trinh th6ng qua quyt5t to6n thir lao ndm 2024; mric tiAn lucng,

thir lao kti ho4ch ndrn2025 cira thdnh vi€n HQi d6ng quan tri vd Ban ki6m so6t;



- Th6ng qua Td trinh th6ng qua viQc lga chgn c6ng ty ki€m to6n B5o c6o tdi
chinh ndm 2025;

- Bi€n ban hgp vd Nghi quy6t cta D4i hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni€n ndm
2025.

DIf,N BIEN DAI HOI

A. KHAI MAC DAI HQI VA THANH PHAN THAM D\ION HQI:
1. Khai m4c D4i hQi: Dpi hQi dA nghe 6ng Vfl Hodi Nam - Thay mdt Ban t6

chric ph6t bi6u khai mpc Epi hQi.

2. Thirnh phAn tham dg D4i hQi:

2.1.. Kh6ch mcri tham dq D4i hQi:

2.2. Thdrnh vi6n HQi tldng quin tri:
- Be Nguy6n Thi KiAu Chi - Chtr tich HDQT

- 6ng DFng Quang Thdng - Thanh vi6n HEQT
A' 

-) 
i'- Ong Trdn Minh Tudn - Thanh vi6n HDQT

- Ong Vfi Th6 Tudrng - Thdnh vi6n HEQT

- Bd Dang Thi Thriy - Thanh vi6n HDQT

2.3. Thinh viOn Ban ki6m sodt:

- Be LC Thi Thi - Tru&ng BKS.

- Be LC Thi Phuong Lan - Thenh vi6n BKS

- Be Nguy6n Thi Thu Trang - Thenh vi6n BKS

2.4. Thhnh viGn Ban tlidu hinh:
- Ottg DAng Quang Th6ng - GiSm ddc C6ng ty

A. .t- 
-t 

i 
-- Ong Vfr ThC Tucrng - Ph6 Gi6m ctdc C6ng ty

- Ong TrAn Dpi nghia - Ph6 Gi6m d6c C6ng ty

- Ba TrAn Thi DiQp - Kti to6n trudng.

3. 86o c6o tu c6ch ki6m tra c6 ddng

Dpi hQi dd nghe Be Le Thi Thi - Trucrng ban ki6m tra tu c6ch c6 ddng b6o c6o
, A. , ,.A
k6t qud ki€m tra tu cdch c6 c16ng.

K6t qui nhu sau:

-AA'- T6ng sd cd phdn cria HANABECO la 2.000.000 c6 phdn, tucmg img
2.000.000 sd phitiu c6 quydn bi6u quytit (01 cd ptrArVOt phitiu bi6u quy6t).



- Tdng sti cO cl6ng dugc quy€n dU hqp chOt d6n ngay ftfi3120D5 le ..... cO

d6ng, <tai diQn cho 2.000.0@ sii phiiiu co quy6n bi€u quyi5t, dqt tj/ IQ I0O% vt5n cti€u

lQ cria Cdng ty.

-i ^ 
'- Tdng sO c6 cl6ng tham dy Dai hQi vio thdi <li€m th00 ngAy 151412025 ld .....

cO d6ng (trong <16 c6 ...... Cd il6ng tham dU hUc ti6p vd ..... cO cl6ng riy quy6n tham

dU hqp 1€) dai diQn cho ..... cO phen ph6 th6ng, datty le ... ....% tdng si5 phi6u
r .i A. ,  ,
bi6u quy6t cria Cdng ty.

Cdn crl Luflt Doanh nghiQp s6 SS1ZOZO/QH14 do Qu6c hQi nu6c CQng hda xd
hQi chu nghia ViQt Nam ban hdnh ngey n rc612020 vd Di6u lQ C6ng ty Cd phdn nia
He Ngi - Nam Dinh srla cl6i nn + ngey 2710412021, cuQc hgp Dpi hQi d6ng cO dOng

thucnrg ni6n ctra C6ng ty 16 phan Bia Hd NQi- Nam Dinh ngay rc14.2025 thi cli6u

kiQn ti6n henh.

B. NQI DUNG DAI HQI: -

I. DAi hQi th6ng qua Doirn chri t!ch, Ban thu \i, Ban ki6m phi6u:

Chri tga Dai hQi - Bd Nguy6n Thi Ki€u Chi - xin y ki6n DHDCD th6ng qua

Danh sSch Dodn Chri tich, Ban Thu ky vd Ban Ki6m phi6u nhu sau:

1. Dodrn Chri tich'' {

- Be Nguy6n Thi KiAu Chi

- Ong Dang Quang Thdng

- Be Trdn Thi DiQp

2. Ban Thu kf:
- Be Nguy6n Thi H6ng Minh

- Bd Dang Thi Luy6n

3. Ban ki6m phi6u bi6u quy6t:

- Otrg Chu Vin Thdng - Trudng Ban
A-XrrA^4."t- Ong Trdn Xudn DOng - Uy vi6n

- Otrg od rtru ri6n - Uy vi€n

- Otrg Nguy6n Thanh Tii5n - Uy vi6n

- Be Vfi Thi H6ng - Uy vi6n

f ti6n thio lu$n cria c6 d6ng: .........
Dpi hQi bi6u quy6t bing hinh thrlc gio Th6 bi6u quy6t.

K6t qui bi6u quy5t:

-i A r./ r.AT6ng s6 phi€u bi6u quy€t: .........phi6u. Trong d6:

fi* tu\n: Dqi hQi thdng nhdt thfing qua Danh sdch Dodn Chfi tlch, Ban
Thu h!,, Ban ki6m phi\u 

.J

Chri tga dai hQi

Thdnh vi6n

Thenh vi6n

Thdnh vi6n

Thanh vi6n

'jo

5r
.c

E

ltof

:!Nl



II. D4i hQi nghe Bir Nguy6n Thi Kidu Chi - Chri tga trinh bny nQi dung
Chuong trinh hgp vir Quy chd t6 chftc Dai hQi tldng c6 a6ng thudrng ni6n nim
2025 trinh.il4i hQi thdng qua.

{'t i6n thio lufln cria cd d6ng:

Dai hQi bi6u quy6t bdtrg hinh thr?c gio Thd bi6u quy6t.

KGt qui bi6u quy6t:

T6ng s6 phi6u bi6u quyiit: .........phi6u. Trong d6:

PhAn lo4i phi6u S5 luqng
(Phi6u)

Tf te tucrng riyg trGn tdng sd
phi6u bi6u quy6t cria c6,tl6ng aq

hon vi bi6u quv6t

Hqp le

Kh6ng hqp lp 0 0

T6n thdnh

Kh6ng t6n thdnh 0 0

KtrQng c6 y ki6n 0 0

Kh tuQn: DHDCD thhng nhfu thilng qua Chwong trinh h.op vd Quy ch| tO

chrbc Dqi hQi ctilng cO dilng thwdng niAn ndm 2025 cfia chng ty cO phhn Bia Hd
NQi- Nam Dlnh.

, ilI. C6c B6o c6o trinh bdry tai Dai HOi:
A..":..'.r'^n.'-.r.A- Ong Ding Quang Thdng - Gi6m ddc C6ng W - Dai diQn Ban tli6u hanh trinh

bdy 86o c6o ciaBan Gi6m d6c d6nh gi6 hopt ctQng sin xu6t kinh doanh ndm2024 vir
kti ho4ch n1m2025 (NQi dung dinh kdm).

- Ba Nguy6n Thf Ki0u Chi - Chri tich HDQT Cdng ty trinh bdy 86o c6o cria
' tt^. rl 7 | , rAHdi <l6ng quin tri v6 k€t qu6 ho4t dQng ndm 2024 vd tlinh hucmg ndm 2025 (NQi

dung ttinh kdm).

- Be LC Thi Thi - Truong Ban Ki6m so6t trinh bdy 86o c6o hopt clQng cria Ban
ki6m so6t ndm 2024 vd k6 hopch ndm2025 (NQi dung dfnh kdm).

IV. C6c Td trinh khic dugc trinh biy t4i D4i HQi:

a) Bd Trdn Thi DiQp - Kti to6n trudrng C6ng ty hinh bdy:

- Td trinh thdng qua 86o c6o tdi chfnh vd Phuong an ph6n pnOi tqi nhu4n ndm

2024 (NQi dung dinh kdm);

- Td trinh th6ng qua Td trinh th6ng qua Phucrng 6n phdn phOi tqi nhu6n ndm

2025,mr1c cd tric dy ki6n ndm 2025 (NQi dung dinh kdm);
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b) Ba Nguy6n Thj Ki6u Chi - Chri tfch HDQT trinh bdy: Td trinh th6ng qua

guy6t to6n tht lao ndm 2024; mric thir lao k6 hopch ndm 2025 cria thanh vi6n HOi
rl ' ^. t
cl6ng quan tri vd Ban Ki€m so6t (NQi d.rog clinh kdm);

c) Bd Le Thi Thi - Truong Ban Ki€m so6t Cdng ty trinh bdy: Td trinh thdng
qua viQc lga chgn c6ng ty ki6m torin 86o c6o tdi chfnh ndm 2025 (NQi dung clinh

kdm).

d) Ong E{ng Quang Thang - Gi6m c16c COng ty trinh bdy: Td trinh thdng qua

c5c chi ti€u k6 hopch ndm 2025 (NQi dung ctfnh kdm) ;

e) Bd Nguy6n Thi Ki6u Chi - Chtr tich HDQT trinh bdy: Td trinlr th6ng qua

danh s6ch tl6 cu thdnh vi6n HDQT, BKS nhiQm W 2025 - 2030 (NQi dung dinh
kdm);

V. Dai hQi ti6n hinh th6o tu$n c6c nQi dung trong chuong trinh D3i hQi.

Sau khi Dpi hQi nghe trinh bdy c6c B6o c6o, Td trinh, Chri tga Epi hQi- bd

Nguy6n Thi Ki6u Chi chu tri viQc th6o luQn.

Cdu hoi 1:

Cdu h6i2

VI. Cic nQi dung tlugc thdng qua t4i Eai hQi

Dpi hQi titin hdnh bi€u quy6t blng hinh thric gicr Th6 bi6u quy6t clO th6ng qua A
c6c nQi dung dA trinh Dpi hQi. NQi dung tlugc thdng qua vd ki5t qud bi6u quytit nhu c .l

sau: t:A
:A

1. NQi dung 1: Th0ng qua 86o c6o cria Ban gi6m ddc d6nh gi6hoqt dQng sin ilIl
xu6t kinh doanh ndm2024 vd k6 hopch ndm2025 (Ban tlinh kdm), nhu sau: :{*

a. K6t qui kinh doanh ndm2024:

-i 
r i ,r '- T6ng doanh thu: 58,89 fj' tt6ng

- Lqi nhufln tru6c thu6: 0,84 ti ctdng

- Lqi nhuQn sau thu6: 0,64 ti d6ng

b. K6 hogch kinh doanh ndm2025:

-i 
r r ,r '- Tdng doanh thu: 61,00 fj' cl6ng

Lgi nhupn trudc thu6: 0,90 ti cl6ng

- Lqi nhufln sau thu6: 0,64 t! ct6ng

K6t qui bi6u quy5t:

-i i r.A r .i A.T6ng s6 phi6u bi6u quy6t: .........phi6u. Trong d6:



Phin lo4i phi6u 55 lugng
@hi5u)

Ty rc tuong rfrng tr6n t6ng sd
phi6u bi6u quy6t cria c6,tl6ng aq

hop vir bi6u quv6t

Hqp l9

Khdng hqp 19

T6n thinh
Kh6ng t6n thdnh

Kh6ng c6 y ki€n

KAt hQn: DHDCD thilng nhdt thilng qua NQi dung 1 n\u fiAn.

2. NQi dung 2: Th6ng qua 86o c6o cria HQi ddng quan tri v6 ktSt qui hopt clQng

ndm2024 vd tlinh huong ndm2025 (BAn dinh kdm).

K6t qui bi6u quy6t:

-lT6ng s6 phi6u bi6u quydt: .........phi6u. Trong d6:

Pfran lo4i phiSu
55 lugng
(Phi6u)

Ti le tuong rfrng tr6n t6ng s6
phi6u bi6u quy6t cria c6,adng aq

hon vir bi6u quv6t

Hqp l0

Khdng hqp le

T5n thdnh

Khdng t6n thdnh

Kh6ng c6 y ki€n

f& tuQn: DHDCD th6ng nhfu thbng qua NQi dung 2 nhu fiAn.

3. NQi dung 3: Th0ng qua 86o c6o hopt dQng cria Ban ki€m so6t ndm 2024
vd k6 hopch ndm2025 (BAn ctinh kdm).

K6t qui bi6u quy6t:

-i A rT6ng sd phi6u bi6u quy6t: .........phi6u. Trong d6:

Phfin lo4i phi6u Sd lugng
(Phi6u)

Ty rc tutrng ring trOn t6ng s6
phi6u bi6u quy6t cria c6ddng Oq

hon vi bi6u ouv6t
Hqp lQ

Khdng hqp lQ

T6n thdnh

Kh6ng t6n thdnh

I(hdng c6 y ki€n
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Xdt luQn: DHDCD thdng nhfu thhng qua NQi dung 3 nhu trhn.

4. NQi dung 4: Th6ng qua Brio c6o tai chinh ndm2024 dd dugc ki6m toiin vd

Phucmg an phdn pnOi tqi nhuen ndm2025 (Bin dinh kdm).

Mrlc chia cti tuc n6m 2025:2Yo

r6t qui bi6u quy6t:

-i 
I r ' r,A mT6ng s6 phi6u bi€u quy6t: .........phi6u. Trong d6:

PhAn lo4i phi6u S5 luqng
(Phi6u)

Ty le tuong rfrng tr0n t6ng sd
phi6u bi6u quy6t cria c6,tt6ng ar;

hon vir bi6u quv6t

Hqp lQ

Khdng hqp le

T6n thdnh

Kh6ng t6n thdnh

Khdng c6 y ki6n

f& ftiQn: DHDCD thilng nhdt thfing qua NQi dung 4 n1u fihn.

5. NQi dung 5: Thdng qua c6c chi ti€u k6 hopch ndm2025 nhu sau:

TT Chi ti6u Dcrn v! t<H2025

I Tdng doanh thu Tf dOng 61,00

2 NQp ngdn s6ch Tf d6ng 28,88

.,
J Loi nhudn trudc thu6 T! d6ng 0,90

4 Lqi nhu?n sau thu€ Tf d6ng 0,64

) Mric chia cO tuc % 2

K6t qui bi6u quy6t:

T6ng s6 phitiu bi€u quy6t: .........phitiu. Trong d6:

\

X
:!

;tH/.

fi

PhAn to4i phi6u
S5 luqng
(Phi5u)

Ty le tuong rfrng tr6n tdng sO

phi6u bi6u quy6t cria c6,tl6ng oq
hop vi bi6u quy6t

Hqp lQ

Khdng hqp lQ

T6n thdnh

Khdng t5n thdnh

Kh6ng c6 y ki6n
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K& luQn: DHDCD thdng nhfu thhng qua Niri dung 5 nhu fiAn.

6. NQi dung 6: Th6ng qua Phuong an ph6n pfrOi tqi nhufln ndm 2025, mric c6
r t .A

tuc du ki€n ndrn 2025 nhu sau:

Don vi tfnh: Ddng

TT Chi ti6u s6 tidn Ghi chf
I TOng lqi nhu$n sau thu6 ndm2025 64r.714.t55
il Lgi nhu$n chua phffn pn6i nlm 2024 13s.868.988

ilI Phin pn6i tqi nhufn sau nim 2025 777.583.143

t Trich l$p cfc qui 200.000.000

1.1 Qu! dAu tu ph6tlri€n

t.2 Qu! khen thucrng, phric lgi 200.000.000

1.3 Quf khen thuong Ban di€u hdnh

) Tri c6 tftc nim 2025 (mr'lc chi trh 2o/o) 400.000.000

3 Lgi nhufn chua phffn ph6i 177.s83.143

K6t qui bi6u quy6t:

T6ng s6 phi6u bi6u quy6t: .........phiiSu. Trong d6:

Phffn lo4i phi5u SO lugng
@hi6u)

TJtl0 tuong rfrng tr0n t6ng s6
phi5u bi6u quy6t cua c6.Odng OU

hop vir bi6u quv6t
Hqp le

Khdng hqp lQ

T6n thdnh

Kh6ng t6n thdnh

Kh6ng c6 y ki6n

Ki* luQn: DHDCD thdng nhiit thilng qua NQi dung 6 nAu fiAn.

7. NQi dung 7: Th6ng qua quy6t torin thir lao ndm 2024; mrlc tidn lucrng, thir
lao kti hopch ndm2025 cria thdnh vi6n HQi cl6ng quin tri vd Ban kitim so6t:

7.1. Qrryiit todn thil lao cfia thdnh vihn HQi d6ng qudn tr! vd Ban kidm sodt
ndm 2024



STT Di6n giii s5 ti6n (tldng) Ghi chli

I K6 hopch tht lao theo Nghi quy6t

DHDCD thudrng ni6n ndm 2024
276.000.000

2 ThUc hiOn 276.000.000

a
J Ch6nh l€ch 0

7.2. K6 hoqch tiin lwong, thil lao, tiin thudng ndm 2025 cilq thdnh viAn H/i
:)
d6ng qudn tr! vd Ban ki€m sodt:

a) KO hopch ti6n lucrng, thi lao:

- ThU lao cria thanh vi6n HQi clOng qudn triki€m nhi6m: 192.000.000 <16ng.

Thi lao cira thdnh vi6n Ban ki6m so6t ki6m nhiQm: 84.000.b00 d6ng.

Tdng cQng: 276.000.000 il6ng

b) Ti6nlucmg, thir lao, tidin thucmg thgc hiQn: SE dugc quyiSt todn theo nguy6n
,a 4. r | 't[c quy dinh tai Nghi 'dinh s6 44120254{D-CP ngay 2810212025 cria Chinh phu

hucmg d6n thUc hiQn quy dinh vA Quan ly lao dQng, ti€n lucrng, thi lao, ti€n thucrng

trong Doanh nghiQp Nhd nu6c, c6 xem x6t lopi tru ytiu tO tcnacn quan anh hucrng
tA ' A, \ r

dOn ndns sudt vdr loi nhudn thuc hi6n ndm2025.
:"

Ket qui bi6u quy6t:

-i A rTdng sd phi€u bi6u quy€t: .........phi€u. Trong d6:

Phfln lo4i phi6u 55 luqng
(Phi6u)

Ty te tuong tfrng tr6n t6ng s6
phi6u bi6u quy6t cria c6,tl6ng dg

hon vi bi6u quv6t

Hqp le

Kh6ng hqp lQ

T6n thdnh

Kh6ng tan thenh

Kh6ng c6 y ki€n

Xht tuQn: DHDCD thilng nhiit thilng qua NQi dung 7 n\u ffAn,

8. NQi dung 8: Dpi hQi d6ng cO d6ng riy quy6n cho HQi cl6ng quan trf cdng ty
lpa chgn c6ng ty ki6m to6n 86o c6o tii chinh ndm2025 (Bin ilinh kdm).

K6t qui bi6u quy6t:

-i I rTdng s6 phi6u bi6u quy6t: . . ... ....phi6u. Trong d6:

:\
r:1

il*,

il



Phin logi phiSu 56 tuqng
(Phi6u)

Ty le tucrng rfrng trOn t6ng s6
phi5u bi6u quy6t cfra c6ddng dg

hon vh bi6u ouv6t
Ho-p l9

Kh6ng hqp le

Tan thanh

Khdng tan thanh

Kh6ng c6 y ki6n

fh tuQn: DHDCD thilng nhiit thilng qua NQi dung I nAu ffhn.

9. NQi dung 9: DHDCE bAu thenh vi6n HDQT, BKS nhiQm ky 2025 - 2030
(Bdn dinh kdm).

la,

KGt qui bi6u quy6t:

-A A t.A r .i K, t.AT6ng s6 phi6u bi6u quy6t: .... . ....phi6u. Trong d6:

PIA_" lo4i phi6u Sd luqng
(Phi6u)

Ty l0 tuong rfrng tr6n t6ng s6
phi6u bi6u quy6t cfra c6.edng oq

hon vi bi6u quv6t

Hqp lQ

Kh6ng hqp lQ

T6n thdnh

Kh6ng t6n thdnh

Khdng c6 y ki€n

Xift tuQn: DHDCD thdng nhfu thhng qua NQi dung 9 nAu fihn.

10. Thu kf dgc todn vdn Bi€n ban, Nghi quy€t kl hqp Dpi hQi cl6ng c6 d6ng

thuong ni6n ndm 2025 trinh Dpi hQi bi€u quy6t th6ng qua.

Dpi hQi ti6n hdnh bi6u quytit bing hinh thfc gio Th6 bi6u quytit.

K5t qui bi6u quy5t:
mi I t.A r .i A,T6ng sd phi6u bi6u quy€t: .... .....phi6u. Trong d6:

PhAn lo4i phi6u Sd lugng
(Phi5u)

Ty rc tucrng rfrng trOn t6ng s6
phiSu bi6u quy6t cria c6,adng oq

hon vir bi6u quv6t

Hqp lQ

Kh6ng hqp 1€

T6n thdnh

Kh6ng t6n thdnh

Kh6ng c6 y ki6n
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I

r& tuQn: DIIND thdng rtfu fiAng qua Ngh! quyiit kj, hgp Dqi hQi it6or
cd dhng thudng niAn ntun 2025

11. nf nn4,c DAr HQr

Bd Nguy6n Thi KiAu Chi- Cht tea ph6t bi6u ktit thric Dpi hQi.

Dpi hQi cl6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2025 cria COng ty .6 phen Bia Hd
NQi- Nam Dinh ktit thric vio lfc ctng ngity.l.

CHU TQA

*t

NGUYEN THI KTEU CHI

Ban thu kf dai h6i:

Ki bdi Ky bdi

Bir Nguy6n Thi Hdng Minh
Chric vp: Thu ky Dpi hQi

Blr D{ng Th! Luydn

Chrlc qr: Thu ky Dei hQi
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cOruo rv
cd nHAr'rg

ilxq.ugt6ttlr

. NIJOC GIAI THAT IIA NOI
NG TY C6 PTdX

HA NQI. NAM DTYH

TONG CONG TY CO PHAN BIA - ceNG HoA xA ngr cHU NGHIA vrpr NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phfc

58,89 ry d6ng

0,84 ty ddng

0,64 tj, cl6ng

61,32 f ddng

0,90 ri cl6ng

0,64 t! cl6ng

Nam Dlnh, ngdy thdng ndm 2025

NGHI QUYET
DAr HQr oONc cO ooNG rHrIOr{c NrfiN NAvr z02s

CONC TY CO PHAN BIA HA NQI - NAM DINH
(Ds th6o)

Cdn cri Luflt Doanh nghipp sO SglZOZOlQHl4 do QuOc hQi nudc CQng hda

xd hQi chri nghia ViQt Nam ban hanh ngey 1710612020 vd c6c vin ban hucnrg d6n thi
hdnh;

Cdn cri DiAu lQ C6ng ty CO phAn Bia Hd NOi - Nam Dinh dd dugc Dpi hQi

cl6ng Cd d6ng thudrng ni6n,nim 2007 th6ng qua vd dugc sua d6i \dn 4 ngey

2710412021;

Cdn cri Bi6n ban cuQc hgp Dpi hQi cl6ng cO d6ng thulng ni6n ndm 2025

Cdng ty C6 phAn Bia Hd Ngi - Nam Dfnh ngay $rc412025,

QUYfr NGHf:

Didu 1. Epi hQi tl6ng ci5 d6ng ("DHDCD") th6ng qua 86o c6o crtaBan gi6m

ddc tt6nh gi6 hopt ctQng san xu6t kinh doanh ndm2024 vd k6 ho4ch ndm2025 nhu
sau:

f. f6t qui kinh doanh nhm2024z

-ia- T6ng doanh thu:

- Lqi nhuQn hu6c thu6:

- Lqi nhuQn sau thu6:

2. K6 ho4ch kinh doanh ndm2025:

- T6ng doanh thu:

- Lqi nhufln tru6c thu6:

- Lqi nhuQn sau thu6:

' 
Didu 2. Thdng qua 86o c6o cria HQi d6ng quin tri v€ ktit qu6 hopt d6ng ndm

2024 vd ctinh hu6ng ndm 2025 (Bin clinh kdm).



Didu 3. Th6ng qua B6o c5o hopt clQng cria Ban ki6m so6t ndm 2024 vd kO

hopch ndm2025 (Ban <linh kdm).

Didu 4. Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2024 dd dugc ki6m to6n vd

Phuong 6n phdn ptrOi tqi ntruan ndm 2025 (Bin <tfnh kdm).

- Ty lQ chi tri ciS tuc ndm 2024:2%

Di6u 5. Th6ng qua c6c chi ti6u kti hopch nlm2025 nhu sau:

TT Chi ti6u Don vi KH2025

I T6ng doanh thu Tf d6ng 67,32

2 NQp ngdn s6ch Tf cl6ng 28,88

a
J Lqi nhuan tru6c thui5 Tf d6ng o;90

4 Lgi nhupn sau thu6 Tf d6ng o,iq

5 Mrlc chia c6 tric % 2

Di6u b. ffrOng qua k6 hppch phdn ptrOi tqi nhupn ndm2025 nhu sau:

TT Chi ti6u Sd ti6n Ghi chri

I Tdng lgi nhu$n sau thu6 ndm2025 641.7t4.155

II Lqi nhu$n chua phAn ph6i nim 2024 135.868.988

III PhAn phdi tqi nhuin sau nim 2025 777.583.t43

1 Trfch l$p cic qui 200.000.000

l.l Qu! dAu tu ph6t tri6n

r.2 Qu! khen thu&ng, phfc lgi 200.000.000

1.3 Qu! khen thuong Ban di6u hdnh

2 Tri c6 trfrc nim 2025 (mrfrc chitril2o/o'1 400.000.000

3 Lgi nhu$n chua ph6n ph6i r77.583.L43

Didu 7. Thdng qua quy6t toan tht lao ndm 2024; mrtc ti€n luong, thu lao k6

hopch ndm2025 cua thinh vi6n HQi ddng qu6n tri vd Ban ki6m so6t nhu sau:

1. Quy6t to6n thi lao cfia thdnh vi6n H$i ct6ng quan tri vd Ban kiiSm sodt nim
2024:

STT DiSn giii s5 tidn (tldng) Ghi chf

I K6 hopch thir lao theo Nghi quytit DHDCE
thudrng ni6n ndm 2024

276.000.000



STT Di6n giii s6 tidn (tldng) Ghi chri

2 ThUc hiqn 276.000.000

J Ch6nh l6ch 0

2. Ke hopch ti6n lucmg, thi lao, ti€n thudrng ndm 2025 cria thdnh vi6n HQi
ri
tl6ng quan trivd Ban ki€m so6t:

a) Kti hopch tiAn lucmg, thr) lao:

- Tht lao cira thanh vi€n HQi il6ng quan tri ki€m nhiQm: 192.000.00Q d6ng.

- Thn lao cta thanh vi6n Ban kiOm so6t ki6m nhiQm: 84.000.000 d6ng.

T0ng cQng: 276.000.000 ct6ng

b) TiAn lucrng, thir lao, ti6n thucrng thgc hiQn: SE dugc quy6t to6n lheo nguyOn

t6c quy dinh tai Nghi dinh s6 4412O25:ND-CP ngiy 2810212025 cria Chinh phu

hucmg ddn thpc hiQn quy dinh v€ Quin ly lao dQng, ti€n luong, thi lao, ti6n thucrng

trong Doanh nghiep Nhd nu6c, c6 xem x6t lopi tru ytiu tO khach quan 6nh

cl€n ndng sudt vd lqi nhg$n thpc hiQn ndm2025.

Di6u 8. Epi hQi ddng cO d6ng uy quyAn cho HQi cl6ng qu6n tri c6ng

chgn c6ng ty ki6m to6n B6o c6o tdi chinh ndm2025 (Ban dinh kdm). ii 0lllt|

Di6u 9. Dpi hQi da bAu thanh vi6n HDQI BKS nhiqm ki 2025 - 2030

c6c 6ng bd:

1. - Thenh vi6n HEQT

- Thenh vi6n HDQT

- Thenh vi6n HDQT

Thenh vi€n HDQT

Thenh vi6n BKS

Thdnh vi6n BKS

Thenh vi6n BKS

Didu 10. DiAu khoan thi henh

1. Nghi quy€t dugc DIIDCD nhdt trf th6ng qua todn v[n tpi DIIDCD thudrng

ni6n ndm 2025 vd c6 hiQu luc t<C tu ngey dugc th6ng qua.

2. C6c 5nglBd thanh vi6n HQi il6ng quan tri, Ban Ki6m so6t, Ban Gi6m ddc

vd todn ttr6 CO cl6ng COng ty .6 phAn Bia Hd NQi- Nam Einh chiu tr6ch nhiQm thi
hanh Nghi Quytit ndy.

ty *
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Noi nhQn:

- Nhu di6u 9;
- HNX, UBCKNN;
- Luu:Vth, Thu k1f.

TM. DAr HQr OdnC C6 O6NC
CHU TOA

NguySn Th! Ki6u Chi
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