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TO TRINH 11
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN BQ 2022 - 2023
(Vv Théng qua chii tricong vé dinh hieéng chién heoc phdt trién ciia cong ty dén 2025
va tam nhin dén 2030)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 da dwoe Quoc hoi meée Cong hoa Xa hi Chit
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vén ban hwong dan thue thi;

- Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty Co phan Thianh Thanh Cong — Bién Hoa;

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi dong c¢6 dong phé duyét chi truong vé dinh huéng chién luoc

cta cong ty dén 2025 va tdm nhin dén 2030, cu thé:

1.  Dinh huéng chung vé chién lwge phit trién:
Cong ty tiép tuc bam st dinh huéng vé tmg dung md hinh Chudi gid trj Thuong mai tuan
hoan — Circular Commercial Value Chain véi muc tiéu tro thanh Nha cung cip giai phap
nong nghiép cong nghé cao, tham gia vao chudi gia tri thuc phim va dé udng (Food &
Beverages) toan cau, tién phong dén déu nhu cau Khach hang dé hoan thién h¢ sinh thai san
phim dich vu xuyén subt. Theo d6, thanh cong mé khoa cac thi truong tiém nang va dat mirc
doanh thu 60.000 ty déng nam 2030.

2. Giai phap chién luge:
a) Chién luoc phét trién bén ving:

- Véquan tri cong ty (Corporate Governance): X4y dung md hinh quén trj trén nguyén
tic quan tri tip trung ddp Ung céc tidu chuan quéc té v& quan tri tét, dap tmg chién
luoc phét trién bén viing theo cac tiéu chi ESG.

V& chién lugc E&S: TTC AgriS hién thuc hoa cam két phat trién bén vimg nham cén
bang hé sinh thai va méi truong thdng qua viée gia tang cac khoan dau tu nghién ciru
thuc ddy tu duy kinh té tudn hoan & timg cong doan, chia sé tri thirc va trach nhiém
v6i cac bén lién quan, bao gdm téi sir dung nguyén vét liéu, nude thai va luu trit ndng
luong, giam tiéu hao trong qua trinh san xudt cling nhu day manh canh téc hiru co va
san phdm hitu co, thuc day tmg dung nén tang trao d6i cong nghé va truy xuit ngudn
gbc canh tac.

b) Chién luge Operation Excellency: Xay dung va van hanh M6 hinh kinh doanh chudi gia
tri tuan hoan cho giai doan 2023-2025 va 2026-2030. bao gdm:

o Consumer Solution — ComC: Trung tdm kinh doanh, phan phdi da nganh hang tham
gia vao chudi san pham néng san Thue phim va D6 ubng (Food & Beverages) ¢6
ngudn géc tir Mia - Dira va cac cdy trong clia cong ty, trén co s& két nbi khach hang
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da kénh tu dong dua trén nén tang chuan hoa dir lidu va tich hop cong nghé, gia ting
trai nghiém khach hang.

o Processing Solution — ProC: Trung tdm cung cip giai phap va dich vu Quan 1y vén
hanh san xudt, Kiém sodt chét lugng san phdm va ché bién da dang cic nganh hang
phuc vu da dang khach hang trong linh vuc Thuc phim va Db ubng (Food &
Beverages):

o Agriculture Solution — AgrC: Trung tdm cung cép giai phap van hanh néng nghiép,
tw van nong hoc va canh tac chinh xac thong qua s hoa chudi gi tri nong nghiép,
dua cong ngh¢ thong minh vao quan ly hoat dong van hanh nong nghiép cling nhu
du béo chinh xéc céc bién dong thoi tiét, dich bénh cdy trong nham thuc day hiéu qua
canh téc bén virng va tuan hoan.

¢) Chién luoc khai théc viing nguyén liéu: Xay dung mo hinh nong truong kiéu mau tai Viét
Nam, Lao, Campuchia & Uc 4p dung canh téc chinh xdc gia ting gia tri ciy trong va thiic
ddy mé hinh khoan va khoan dich vu vé6i cac doanh nong & timg dia phwong nhim gia
tang gia tri kinh té ndng nghiép tuan hoan & timg quée gia va ving lanh thd, tham gia sdu
rong gia tang hiéu qua nong nghiép va ndong hoc cho cidy mia va cédc cay tréng trong hé
sinh thai.

d) Chién luge Thuong mai: Md rong thi truong tiéu ding ¢ Viét Nam, Uc, Trung Qudc va - 900 "‘“‘\
cac quoc gia ASEAN, dua thuong hiéu nong san Vit tham gia vao thi truong thuong CONG'I'Y
mai khu vuc thong qua viée toi da héa chudi gid tri thuong mai tir cdy Mia va cac loai cO PHAN
cdy trong, t6i wu loi thé tir ngudn nguyén liéu sach duge canh téc trén dién tich hon ANI THANH 0
70,000 ha tai Viét Nam — Lao — Campuchia — Uc. QIEN HOA

e¢) Chién luge san pham va cong nghé: ddy manh hoat dong Nghién ctru phat trién va tng \w

dung cong nghé (R&D - Technology) nham cung tmg da dang céc san pham Thuc pham
va Dd ubng (F&B), khai thac t6i da gia tri dinh dudng va bao toan dinh dudng tir ngudn
gde thue vat, da dang cac ngudn nang luong tu nhién va dudng chat thiét yéu cho co thé.
Tao lap Hé sinh thai nén tang chia sé (SBT Sharing Ecosystem) cho céc chuyén gia chia
sé trao ddi tri thirc nhim tham gia sdu hon vao linh vue ché bién thyc pham - tién phong
dam bao uy tin dinh dudng, huéng dén muc tiéu Net Zero vao 2035, gép phén phat trién
kinh té, xa hoi va chia sé thanh qua.

f) Chién luoc cung Umg toan dién: déng vai trd dbi luu hang hoa va dam bao ngudn cung
ndi dia, nang tAm thuong hiéu ndng san Viét trén san giao dich qudc té; dong thoi mo
rong hé sinh thai phén phéi san phém dich vu gifra cdc thi trudong tiém nang, cung b loi
thé canh tranh thong qua t6i wu chi phi va gia ting dich vu khich hang.

g) Chién luoc phén bd von va tai chinh: Quan trj tai chinh va phan bd ngudn vén nham ting
cudng su On dinh tai chinh, thic day sy tham gia ctia cac ngudn von xanh qude té cho
linh vue ndng nghiép. tiéu ding va céc linh vuc phu tr¢g ma cong ty theo dudi. Theo do,
chinh sach chia tra ¢b tirc, mua lai ¢d phiéu, tdi da hoa cac danh muc dau tu thong qua
céc phuong thirc ddu tu va chao ban ra cong ching (IPO) theo chién lugc tai chinh & timg
giai doan.
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3. Uy quyén va giao cho Hoi dong quan tri t chire trién khai dam bao thuc thi thanh cong chién
luge phat trién néu trén théng qua viée xac dinh 1o cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm, 16 trinh
va ké hoach thuc hién cu thé.

Tran trong kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.
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