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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V/v tinh hinh thyuc hién nhiém vu Nién d¢ 2022-2023 va dinh hudng cho Nién do 2023-2024.

Kinh gtri: Quy Pai hoi dong C6 dong.

Hoi déng Quan tri (HDQT) Cong ty C4 phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (SBT) xin trn
trong béo cdo Pai hoi dong C6 dong (PHPCD) vé tinh hinh thyc hién nhiém vu Nién
dd 2022-2023 va dinh hudng ké hoach Nién do 2023-2024 nhu sau:

PHAN I - BAO CAO TiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN PO 2022-2023:

1. Pénh gid vé hoat dong quan tri trong Nién dg 2022-2023:

Nién d 2022-2023 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé giéi va trong nude con gip nhiéu
kho khén, lam phét duy tri & murc cao, tuy nhién v6i tiéu chi luén vitng vang trong moi thich
thire. Chung 61, TTC AgriS quyét tim phuc hdi, dn dinh va da xdy dung toan dién chudi g:a tr1
- Khing dinh lgi thé canh tranh ctia doanh nghiép trong nién do vira qua. Hoan thanh xuét sic
hoat dong san xudt kinh doanh dam bao khong dit gy chudi cung tmg hang héa trong va ngoai
nuoc.

Trong khudn khd bdo céo nay chung t6i tdp trung hoat dong cua Hoi déng quan tri voi cac Uy
ban va thanh vién nhu sau:

Ngay bit diu/khéng con
Chire vu (Thanh vien HDQT #-thank Yiari HbQT/
STT |  Thanhvién HDQT | dic lip, Thanh vién HDOT EBQT dgelgp
khong diéu hanh) Ngay bé | Ngay mién
nhiém nhiém
1. | Ba Huynh Bich Ngoc Chu tich Hoi déng Quan tri 12/07/2019
2. | Babang Huynh Uc My | Phé Chu tich Hoi dong Quan tri | 29/07/2021
3 O?g Tran Trong Gia Thé}nh \./ién doc 1ap Hoi dong 28/10/2022
Vinh Quan tr1
,I, i v g - A 3 A %
4. | Ba V3 Thiy Anh hanh vién doc lap Hoi dong | 010101
Quan tri
5. | Ong Tran T4n Viét Thanh vién Hoi dong Quan tri | 28/10/2022
6. | Ong V& Tong Xuén Thanh vién Hoi dong Quan tri | 14/10/2019
; , Thanh vién doc 1ap Hoi dd
7. | Ong Hoang Manh Tién anh vien doe lap Hotdong 15 00019
B Quan tri
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doc lap

Ngay bit dau/khong con
Chire vy (Thanh vién HDQT E};ha;';f“’ﬁ HBOL
STT |  Thanhvién HPQT | doc ldp, Thanh vién HDQT O djelyp
khong diéu hanh) Ngay b4 | Ngay mién
nhiém nhiém
8. | Ong Nguyén Vin bé Thanh vién Hoi dong Quan tri | 20/10/2021 | 28/10/2022
A - A - Fad H’\ i 1‘\ O
9. | Ba Lovia Huang Thanh vién doc lap Hoidong | 27001 | 2811012022
Quan tri
Co cdu Hoi dong quan tri:
> 1 Uy ban Pé
, Uy b
STT|  Thanh vién HDQT Chitc danh | OY,Pan [y han ) o Pai
Kiém toian | Chién lwogc A
ngo
1. | Ba Huynh Bich Ngoc Chu tich - Chu tich Chu tich
2. | Ba bang Huynh Uc My Phé Chu tich . Thanh vién | Thanh vién
. : ; Thanh vié ‘
3. | Ong Tran Trong Gia Vinh L VIED - - Thanh vién

Thanh vién

AN e NN

doc 1ap

4. Ba Vo Thiy Anh o Thanh vién | Thanh vién -
doc lap
5. | Ong Tran Tan Viét Thanh vién s Thanh vién :
6. | Ong V5 Tong Xuan Thanh vién - Thanh vién -
Iy e l > h 1A )
7. | Ong Hoang Manh Tién P Cha tich . .

2. Cac cude hop ciia Hi dong quan tri:
Trong Nién d§ 2022-2023, HPQT da nd luc hoan thién nang luc quan tri Cong ty, tudn thu quy
dinh tai Ludt Doanh nghlep, diéu 1& Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua HPQT, ciling
nhu Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty. Dong thoi dam bao trach nhiém truée PHDCD va tép
the Nguoi lao dong ciia Cong ty, HDQT d t6 chire 83 phién hop dé thao luan va thong qua cac
vén dé trong tAm lién quan dén chién luoc da dang hoa chudi gia tri san pham, trién kha1 phat
trién cOng ngh¢ nang cao hiéu qua hoat dong va quan tri, ddc biét huéng dén cung cip cho thi
truong cac giai phap nang lugng Xanh tir san xuét Sach

Tinh hinh tham gia céc cudc hop HDQT cuia tirng thanh vién:

S6 bubi hop 4 ; n .
STT| Thanhvién HDQT | HPQT tham | 1Y 1€ tham | Ly do khong tham dy
dir du hop hop
1. | Ba Huymh Bich Ngoe 83/83 100%
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S6 budi hop o s % A
3 - : Ty 1¢ tham | Ly do khong tham duw
STT Thanh vién HPQT (I;I:)QT tham A o hop
2. | BaPang Huynh Uc My 83/83 100%
% 8 éng Tran Trong Gia Vinh 54/83 65%
4. | Ba Vo Thuy Anh 83/83 100%
D | n S ¥ e meg < 5 B nhiém tir ngay
Ong Tran Tan Viét 54/83 65% 28/10/2022
6. | Ong V& Tong Xuan 81/83 97.6% Ban cong tac khac
7. | Ong Hoang Manh Tié 83/83 100v | BOnhiém tingay
v [P SRR HEE > | 28/102022
A . Mién nhiém tir ngay
= = - 0 v =
8. | Ong Nguyén Vin Bé 29/83 35% 28/10/2022
Mién nhiém tlr ngay
A 1 i o] 0 g o
9. | Ba Lovia Huang 29/83 35% 28/10/2022

3. Hoat dng gidm sit ciia Hi dong Quén tri d6i véi Ban Didu hanh:

Can ctr Diéu 18 cong ty, HDQT thyc hién giam sat Ban Diéu hanh va cdc Can bd quan ly khac

trong viéc thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD va cia HDQT da dua ra.

- Truéce nhitng chuyén bién khé khan ctia ndm 2022, Ban Diéu hanh cong ty da nhanh chéng
linh hoat trong viéc vira 6n dinh san xuét vira tang trudng san lugng va phat trién thi trudong
v6i san pham mai;

- Cai tién bd may to chirc theo hudng tinh gon, hidu qua. Xy dung dé an va trién khai thue
hién dé 4n dam bao ngudn nhan lyuc chét luong cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty;

- Hoach dinh ké hoach vén va ngudn von dam béo str dung hi¢u qua;

- Chu tri va chi dao t6 chitc thanh cdng cudc hop Pai hoi Co dong thuong nién Nién do
2021-2022 ngay 28/10/2022 véi tit ca cac khau tir dang ky, kiém phiéu, thong tin déu duoc
s0 hoa 100%.

- On dinh san xuét, tdng cudng cong tac tiép thi va gia tang cham soéc khach hang tao da ting
truong doanh thu cho céc san pham cht yéu va san pham maéi cua Cong ty.

- T4 chire chi dao nghiém tic ché do Béo cdo tai chinh Quy , Bdo cdo tai chinh ban nién, béo
cao thuong nién;

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyéthuyét dinh cua BPHCD va HDQT da ban hanh;

- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin v6i muce tiéu dam bao tinh minh bach va
kip thoi theo ding quy dinh;

m
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- Truc tiép chi dao va giam sat viée trién khai hoat dong “chuyén doi so - chuyén doi doanh
nghiép” cua Cong ty, dua cong nghé vao van hanh, tao théi quen lao dong tich cue mai — thoi
quen lam viéc trén nén tang cong nghé;

- Tiép tuc quan tdm va md rong quan hé dbi ngoai phat trién vi thé Cong ty trong va ngoai

nuadc.

4. Thu lao cia HPQT Nién d§ 2022-2023:

Thoi gian lam viéc

amy Chi phi
STT Ho v tén Vi tri b Tadn 49 (Viét Nam
Tir Pén dong)
. . . Chu tich
1 Ba Huynh Bich Ngoc HPQT 01/07/2022 | 30/06/2023 | 4.440.000.000
, Ph6 Chi
2 Dang Huynh 1/07/2 23 | 3.840.000.
2 | Ba Bang Huynh Uc My tich HDQT 01/07/2022 | 30/06/2023 | 3.840.000.000
A ) Thanh vién
Ong Tran Trong Gi
3 V?;h e S 28/10/2022 | 30/06/2023 | 400.000.000
HPQT
Thanh vién
4 | Ba Vo Thuy Anh doc lap 01/07/2022 | 30/06/2023 -
HPQT
A A £ Sk Thanh vién
5 | Ong Tran T4n Viét 28/10/2022 | 30/06/2023 | 960.000.000
HDQT
x N ) Thanh vién .
6 | Ong V& Tong Xuan 01/07/2022 | 30/06/2023 | 1.800.000.000
HPQT
Thanh vién
7 | Ong Hoang Manh Tién | doc lap 01/07/2022 | 30/06/2023 | 1.800.000.000
HDQT
. B e Thanh vién
8 | Ong Nguyén Vin Dé 01/07/2022 | 28/10/2022 | 680.000.000
HDQT
- e Thu ky
9 | Ong Binh Vi Quoc Huy Eoiigty 01/07/2022 | 30/06/2023 | 1.080.000.000
Thanh vién
10 | Ba Lovia Huang doc lap 29/07/2021 | 28/10/2022 -
HPQT

- Téng cong thii lao Hoi dong Quan tri: 15.000.000.000 ddng (Bing chit:Mudi lam 1y dong).
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5. D4nh gid ciia Thanh vién djc 1ap Hoi dong Quin tri vé hoat dong ciia Hpi dong Quan
tri va Ban Tong Gidm déc Cong ty:

5.1. Panh gia vé hoat dong ciia Hoi dong Quan tri:

HDQT véi tinh thin lam viéc trach nhiém, da dinh ky va thudng xuyén té chire cac phién
hop @ thao luan va dua ra nhidu quyét dinh thudc thdm quyén nhu: Chién luoc, chinh séch,
quy dinh vé quan tri, quan 1y rii ro, huy dong ngudn vén, quan 1y hé théng ... dap ung tinh
hinh hoat dong thuc té ctia SBT. Hudng dén cac chudn muc quan tri t6t nhat theo thong 1¢
qudc té nham tang cudng tinh minh bach déi véi Cd dong, Nha dau tu va cdc bén lién quan.

HDQT da thuc hién giam sat va chi dao Ban diéu hanh té chire trién khai cac Nghi quyéts‘
Quyét dinh ctia PHDCD. Tuy nhién, Sau khi xem xét k¥ ludng céc yéu td va thuc té dién
bién kho khan chung cua thi truong; HBQT da théng nhat tam chua thuc hién 4 N ghi quyét
cua PHDPCD gom: Nghi quyét s6 12/2022/NQ-DHBCP v/v phét hanh ¢b phiéu theo chuong
trinh lya chon cho ngudi lao dong ctia Cong ty; Nghi quyét sb 13/2022/NQ-DHDCD v/v
thong qua viée chao ban ¢b phiéu riéng 1é; Nghi quyét s6 14/2022/NQ-DHDCD v/v thong
qua viéc nhdn sép nhap cong ty con theo phuong 4n tai cau triic von nham toi wu hoa hiéu
qua hoat dong ctia TTC-BH va Nghi quyét sé 19/2022/NQ-DHDCD v/v thong qua phuong
an phat hanh, phuong én st dung va tra ng von thu duoc tir dot chao ban Tréi Phiéu ra cong
ching, thong qua viéc niém yét Trai Phiéu trén hé théng giao dich chimg khodn.

Cac thanh vién HDQT da nghiém tuc thuce hién dung chire ndng, nhiém vu duoc phan cong;
tham gia ddy du hoat dong ctia HPQT va cac Uy ban truc thudc; dong gép vao viée hoan
thanh ké hoach kinh doanh chung cua SBT.

Chu tich HDQT da hoan thanh t6t quyén han, nhiém vu ctia Chu tich HDPQT theo Luat doanh
nghiép, didu 1¢ Cong ty, quy ché va ty quyén ctia HDQT: Thuc hién phén cong phan nhiém
gilra céc thanh vién HDQT; t6 chirc hop va ban hanh céc Bién ban hop. Nghi quyét, Thong
bao cua HDQT; giao nhiém vu cho cic Uy ban truc thuoc HDQT. Bén canh d6, Pho Chu
tich HDQT thuong xuyén chi dao, déng hanh va hd tro kip thoi cho cac hoat dong cua Ban
diéu hanh.

HDQT da thuc hién kiém tra va giam sat chiit ché hoat dong ctia Ban Tong Gidm dde.
Trong Nién d9 2022-2023, Hoi ddng quan tri da thong qua phuong an phét hanh trai phiéu
riéng 1¢ (Trai phiéu doanh nghiép khong chuyén déi, khong kém chimg quyén, ¢6 tai san
dam bao) tai Nghi quyét s6 116a/2023/NQ-HPQT ngay 21/06/2023. Tai lidu va hd so chao
ban trai phiéu duoc cong bd thong tin theo dung quy dinh phap luét.

5.2. Danh gi4 vé hoat dong cia Ban Téng Gism déc:

Trong nién do 2022-2023, Téng Gidm ddc cling céc thanh vién Ban Téng Gidm dc va céc
can b quan 1y di hoan thanh tét vai trd didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo
ding cac dinh hudéng ctia Dai hi dong ¢d dong va chi dao cua Hoi dong Quan tri, tuan thu
ding phan cip quan tri tai Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Trién khai tét ké hoach kinh doanh di duge DPHPCD va HDQT phé duyét.

Trién khai céc bién phép tu ra soat nhim tranh lang phi nguon luc va han ché phat sinh chi
phi khong can thiét.

Cong tic quan h¢ Nha dau tu déu dép ung vé tinh tuan thu, huéng t6i chudn muyc quéc té; to
chire cdc su kién két ndi Nha déu tu, Co dong, Ngén hang; nang cao hinh anh ctia SBT qua
céc 4n pham truyén thong.
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6.

Cap nhat ké hoach chién luge 5 nam dén Nién d6 2024-2025 theo dinh hudng chién luge
cua HDQT.

Phat dong va ghi nhin nhiéu sang kién cai tién trong k¥ thuat gitp t6i wu hiéu ning san xuét
tal cac nha may.

Ap dung cbng nghé vao hoat dong quan Iy nong nghiép da lam nang cao ning suat va thic
day phat trién nong nghiép hién dai dung theo chién luoc cua HPQT dé ra.

Téng Gidm dde thuong xuyén béo céo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cung cac kho
khan vudng méc trong qua trinh diéu hanh. HDQT da cing Ban Téng Giam ddc thao luan
va dua ra giai phéap kip tho.

Céc thanh vién Ban Tong Giam doc déu lam tdt vai tro “giir lira” cho doi ngii can b nhan
vién. Thic day viéc trau ddi kién thire va k§ nang chuyén mon dé kién toan b mdy van hanh
cua Cong ty.

Trong qué trinh diéu hanh, cc hoat dong ctia Ban Téng Giam ddc dam bao tuén thu theo
dung quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét cua PHDCD va HDQT.

Danh gid cua Hoi dong Quan tri vé hoat dgng cua cic Tiéu ban khic:

6.1. Danh gia hoat dong ciia Uy ban Kiém todn:

Tong quan nién d6 2022-2023 Uy ban Kiém todn da hoan thanh tt chite nang va nhiém vu
cta h¢ thong kiém sodt noi by va quan 1y rai ro: Moi truong kiém sodt di co chuyén bién
tich cure; chu dong nhan dién va khoanh viing céc ri ro trong yéu; hoat dong kiém sodt tich
hop hé thong duge phan quyén va phan nhiém diy du; dam bao hé thong kiém soat duoc
thong tin xuyén sudt tir trén - xudng va tir du6i - 1én; dan hinh thanh hé thong gidm sat rui
ro bai ban va chuyén trach tai Téng Cong ty va cac Don vi thanh vién; kip thoi, nhanh chong
xur ly va tham muu cho HDQT.

Uy ban kiém toan da t6 chirc 04 (b6n) cude hop, cdc thanh vién Uy ban kiém todn da trao
ddi va théng nhat mot sb van dé trong van hanh hoat dong ctia Uy ban kiém toan va trién
khai hoat dong Kiém todn nodi bd ctia Cong ty, tom tit cac ndi dung chinh thao ludn va théng
nhét trong céac phién hop nhu sau:

e Giam sat viée thuc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh do PHDCP va HDPQT ban hanh.

e Giam st viéc thuc hién cong bd thong tin ra bén ngoai, dam bao tinh minh bach va kip
thot ding theo ludt dinh hién hanh.

o Giam sat kiém ke tai sin ban nién va két thiic nién do.

e Tham muu cho HPQT trong viéc hoan thién hé théng vin ban, chinh sach quan ly cac rui
ro trong ycu, dam bao tuan thi theo quy dinh phép luét va huéng t6i chuan muc quan ly
rui ro tién tién.

e Giam st hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong viée thuc hién chinh sach va thuce thi chién
luge Cong ty thong qua viéc tham du cdc phién hop ctia Ban Diéu hanh, nhim nang cao
hiéu qua kinh doanh dé hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.

 Hoan thanh ra soat cap nhat khung Quan tri rti ro doanh nghi¢p 4p dung tai Téng Cong
ty va cac Don vi thanh vién bao gom Quy ché Quan tri rtii ro va Quy trinh Quan tri rui ro.

6.2. Panh gi4 hoat djng ciia Uy ban Chién lugec:

Uy ban Chién luoc da hoan thanh tét nhiém vu tham muu phuong 4n quan trj dé Cong ty dat
duge muc tidu chién luoc dai han, trong dé tham gia trién khai xdy dung céc du an quan
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trong trong Nién d6 2022-2023 va danh gia két qua thuc hién chién luge kinh doanh dé dua
ra d& xuat chién luoc phtt hop cho Nién do 2023-2024 sip t6i.

- Thuc déy viéc thue hién va hoach dinh chién lugc dau tu: thé hién tdt vai trd giam sat trong
viée lap, trién khai va thuc thi chién luoc trong cac du an sép nhap. mo rong kinh doanh quéc
té. Pac biét Uy ban Chién luoc da lam tdt vai trd cap nhat kip thoi chién luoc dau tu tai Uc
cua Cong ty.

6.3. Panh gi4 hoat dong cia Uy ban Pé cir va dai ngo:

- Uy ban Dé cir va Bai Ngd chiu trach nhiém chinh trong hoat dong quan tri nguén nhan luc.
Trong Nién d¢ 2022-2023, Uy ban di tham muu va tu vén cho HDQT cac vén d& lién quan
dén chinh sach nhan su, co ché luong thuong, chinh séch dai ngd va xdy dung doi ngii nhan
lyc tai thi truong nude ngoai gop phan nang cao hiéu sudt cua can bd nhéan vién, thic day
phét trién hoat dong chung ctia Cong ty.

- Chu dong dong gép y kién dé hoan thién bd méy ctia Cong ty, tham muu cho HDQT trong
viée co cdu vi tri cac quan 1y cdp cao va xdy dung cdc chinh sach dé thu hut nhan tai phuc
vu cho viéc van hanh hoat dong cua Cong ty.

- Hoan thanh tt chirc ning tham muu cho HDQT vé két qua thuc hién cong viée cua cac thanh
vién Ban diéu hanh.

- Trong Nién d6 2022-2023, Uy ban Dé cur va dai ngd di chi dao va tu van cho Ban diéu hanh
thiét ké, trién khai thanh cong bo Khung ning luc Can b quan ly (Management
Competencies) bam sét theo tiéu chuén ndi dia va quéc té hién hanh, hudng dén muc tiéu
nang tam tb chuce va ndng cao nang luc cua doi ngtt Can bd quan ly.

PHAN II - KE HOACH DINH HUONG TRONG NIEN DO 2022-2023:

Cén ctr trén nhimng két qua da dat duoc cua Nién do 2022-2023, tiép tuc vuron minh 16n manh,

HDPQT cing Ban diéu hanh xdc dinh muc tiéu va dinh huéng chung ctia SBT cho Nién do

2023-2024 s& xoay quanh nhiém vu trong tam vé Giai phéap — Dich vu - Cong nghé - Bén

virng.

- Nhiém vu thi nhat chuyén doi thanh cong sang “Md hinh kinh té nong nghi¢p thong minh
tich hop San xut - Xuét Nhap khau - Thuong mai dich vu ndng nghiép”, trién khai déng bo
tai cac qubc gia Viét Nam, Uk, Singapore, Lao., Campuchia, huong dén viéc tdi da héa gia
tri cho cac Déi tac tham gia vao chudi gia tri kinh té néng nghiép bén viing ctia Cong ty.

- Nhiém vu thir hai 1a mo rong hé sinh thai cdc san phim ning lugng c6 gia tri dinh dudng
cao, tdn dung cac loai ciy chu luc nhu mia, dira, chudi, gao,... t6t cho ste khoe, giam thiéu
tac dong dén mdi truong va cong dong — trén nén tang tuong tac chung, da chidu, xuyén subt
vé truy xuat ngudn gdc, dinh dudng va trao doi.

o Nén tang truy xuit ngudn gdc: Truyén tai thong diép vé chat luong va cac gia tri bén
vimg trong toan by quy trinh véi su tham gia ctia cac bén lién quan trong chudi gié tri cua
TTC AgriS huéng t6i muc tiéu 161 séng xanh “Zero Waste™.

e Nén tang dinh dudng: Dinh hudng, thuc day xu huéng dinh dudng hién dai, bo sung
thuc pham c6 nguon goc thuc vt bén canh cac loai dam va chat dinh dudng thong dung
khdc, nham thuc hi¢n héa muc tiéu da dang hé sinh thai cac nguon dinh dudng.

* Nén tiang trao déi: Cung cap cho cac bén lién quan mdt nén tang trao doi tuong tac da
chi€u v€ san pham dich vu, kién thirc, sang kién... tién t6i trao doi truc tiép san pham

thong qua nén tang giao dich “thuc phdm™ cua TTC AgriS. Trong d6, TTC AgriS cling
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thue hién nhiém vu kiém dinh chat luong va phan tich gia tri dinh dudng mot cach thong
minh va tdi uu nhat.

o Nhi¢m vu cudi ciing va xuyén sudt cho Nién do 2022-2023 véi muyc tiéu dat Net Zero
vao nidm 2035, TTC AgriS khai mé chudi gid tri nong nghiép bén viing toan ciu, mang
lai loi ich cho cdc bén lién quan, cing nganh ndng nghiép Viét Nam hoi nhap voi thé gidi.

Trén déy la Bao cdo tinh hinh thyuc hién nhiém vu Nién d6 2022-2023 va ké hoach dinh huéng
cho Nién d6 2023-2024 cuia HDQT trinh PHDCD thong qua. SBT tin ring véi sy tin tudng, sé
chia va ung ho ctia Quy C6 dong ciing sw doan két thong nhit cao ctia HDQT, Ban Diéu hanh
va tap thé Can bd nhan vién Cong ty, nhét dinh SBT s& hién thuc duge muc tiéu tro thanh don
vi cung cép giai phap nong nghiép bén vimng tién phong khong chi tai Viét Nam ma con trén thi
trudng qudc té.

Kinh chiic Quy Pai biéu ciing toan thé Quy C6 dong strc khoe, chuc Pai hoi thanh cong tot dep.
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