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Céng ty Co phan MERUFA
Tru sé& chinh: Vin phong sb 38 Truong Quéc Dung, Phudng Phi Nhuén, Tp. HCM.
Dia chi lién lac: C64/11 dudng so 8, KCN Vinh Loc, Xa Vinh Loc, Tp.H6 Chi Minh.

Ma chirg khodn: MRT.
Dién thoai:  (84.28) 3765.41603
Ngudi thue hién cong bé théng tin: Hoang Phong Giao

Dia chi: C64/I1 Pudng sb 8, KCN Vinh Loe, Xa Vinh Loc, Tp.11d Chi Minh.
Dién thoai di dong: 0903.388.229
Loai thdng tin cong bé: X 24h (172 h [JYéucédu [IBé4tthwong [] Pinhky

(cOng ty ddnh ddu X vao muc cin cong bd)

N§i dung thong tin cong hé: )
Nghi quyét Hoi dong quan trj so 13/2026/NQ-HPQT ngay 22/07/2026 ctia Cong ty C6 phan

Merufa VE viéc:

- l"hﬁng qua béo cdo sb: 302/26/BC-MRF ngay 12/07/2026 v& tinh hinh 6 thdng ddu nam va
Ké hoach quy III niam 2026,

- Théng qua ban Phan cong nhiém vy cho cdc Thanh vién Hgi ddng quan tr nhiém ky VI
(2026-2031)

- Théng qua lya chon don vi kiém todn nim 2026 1a don vi Céng ty TNHH Kiém todn va Tu
vin A&C

Thong tin ndy duge cong bd trén trang théng tin dién tir ciia Céng ty tai dwomg dén:

http://www.merufa.com.vn/chuyen-muc/quan-he-co-dong/

Ching tdi xin cam két_céc thong tin cong bé trén déy 12 ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé ngi dung cic thong tin di cong bd.

NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT
(Ky, ghiré-ho-tan, dong ddu)
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Hoang Phong Giao
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S6: 13/2026//NQ-HPQT TP.H6 Chi Minh, Ngay 22 thang 07 néim 2026

NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI

- Cén cit Lugt Doanh ng}mp $6 59/2020/QH14 diege Quoc hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Cén it Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Merufa; )
- Cdn cit vao bién ban hop HPQT ky hop lan 02 nhiém ky VI (2026-2031) $6:09/2026/BB-I DoT

ngay 22/07/2026.
Nay, Hoi déng Quan trj Céng ty C3 phin MERUFA:
QUYET PINH

Didu 1: Hoi dong quan tr thong qua bao céo s6:302/26/BC-MRF ngay 12/07/2026 vé tinh hinh 6
thang ddu nam va Ké hoach quy III nam 2026,

Didu 2: Hoi ddng quan trj thong qua ban Phan cong nhiém vy cho cdc Thanh vién Héi déng quan
tri nhiém ky VI (2026-2031) gflé c4c thanh vién nghiém tac trién khai thue hién theo nhiém vu duge
phén cong va bdo cdo kiém diém cong viée thuc hién vao ky hop Hoi dong quan trj dinh ky.

Didu 3: Thong qua lya chon don vi kiém toan nam 2026 1a don vi Cong ty TNHH Kidm todn va
Tu van A&C

Diéu 4: HDQT d& nghi Cong ty thye hi¢n cde thi tuc phap ly lién quan va cﬁng b6 théng tin theo
quy dinh. Céc Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbe, cac phong, ban va
cé nhén lién quan cé trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Quyét dinh nay ¢6 higu lye ké tir ngay ky./.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nliin:
- Cdc thanh viéen HDQT, Ban Kiém sodt; CHU TICH HDQT

= Ban TG, P.TV;
- Céng bé Théng tin;
= Lueu thie ky HBQOT.
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S6: H(04.126/BC-MRF Tp.Hé Chi Minh ngay 12 théng 07 ném 2026

BAO CAO TINH HINH SXKD 06 THANG NAM 2026
VA KE HOACH SXKD QUI 11l NAM 2026

Kinh givi: - Hji ddng Quin tri MERUFA.

I- BAO CAO TINH HiNH THUC HIEN KHSXKD 06 THANG - 2026:

DVT: VN déng

- 06 THANG 06 THANG So sénh T 18 (%)
NAM 2026 NAM 2025 +/-

Doanh thu thudn 80,420,079,872 59,830,324,377 | 20,582,755,495 | 134%
Gi4 von hang ban 67,170,844,022 53,383,400,620 | 13,787,443,402 | 126%
Loi nhufin gdp 13,249,235,850 6,446,923,757 6,802,312,093 | 206%
Doanh thu tai chinh 1,388,148 2,607,103 -1,218,955 53%
Chi phi tai chinh 221,266,343 74,722,550 146,543,793 | 296%
Chi phi ban hang 3,668,723,338 2,214,127,283 1,454,596,055 | 166%
Chi phi QLDN 5,957,711,444 4,425,728,438 1,531,983,006 | 135%
Loi nhugn thuin tit HDKD 3,402,922,873 (265,047,411) 3,667,970,284 -
Loi nhugn khdc 163,708,912 122,921,663 40,787,249 [ 133%
Lgi nhufin trwée thué 3,566,631,785 (142,125,748) 3,708,757,533 -




1. Bio cdo tinh hinh hoat ddng sén xuft kinh doanh:

- 06 thang ddu ndm 2026, MERUFA dat doanh thu thudn 80,42 ty dng ting truong 34% so véi
cting ky; vuot 14 % so ké hoach, hoat dong kmh doanh ting trudng dugc cai thién rd rét, thé hién
qua hiéu qua lgi nhugn va kiém soat tét gia vén va chi phi.

o Loi nhudn gdp dat 13,25 ty dong, ting 6,80 1y dong, vieot 206 % so véi ciung ky; Lot nhudn
trudce thué dat 3,56 ty dong, dat 85% so ké hoach, cdi thién manh so véi miec 16 142 triéu so
voi 06 thang dau nédm 2025.

2. Néing cao ning lwe Ouén tri DN:

- Hoan thanh tai co cAu cac phong ban theo hwémg tinh gon hi¢u qua trong quan tri va phoi
hQ’p didu hanh; Ddi méi, mé rfng ting cwdng hoat dong ban hang tai cac thj trwdng mdi, nha
thube sneu thi, Online,

2.1 16 chitc san xudt lién tuc: Céc day chuyén san xuat duoc van hanh lién tuc 24/24; chét luong
san pham dlrcrc theo doi va bao cdo hang ngay.

2.2 Tdi cdu triic 16 chire san xudt: Thang 4/2026 sap nhdp PX Co dién vao Xudng nhing gang
gidm nhan sy va nang cao phbi hop nodi bd; sdp xép lai nhan sy Phong KT-QC ddm bao hé théng
san xuat van hanh én dinh.

2.3 Gid thanh san xudat glam so v&i ndm 2025: Ty 1& san phidm héng va bo di cai thién nhiéu so véi
nam 2025, gla thanh san phdm giam 20% so 2025 dugc quan ly chat ché va kip thoi thong qua LSX
hang ngay dé dé kiém soat dinh mirc va cé gid ké hoach phuc vy cho cong tac ddu thiu,

3. Dbi méi sén phﬁm va cong nghé:

- Nghién ctu trién khai phat trién nhiéu san phdm méi cé gia tri gia ting cao: Ging K cho nganh
ung thu (da dang ky doc quyen) ging san khong bot, ging phiu thudt va kham khéng bot.

- Cai tién va thay dbi miu ma san phém ging phau thudt, va ging phau thuat san khoa (CTD), Gel
theo hinh thirc dep hon; thay déi nhan dign thuong hidu logo chif R trén cic san phdm, dja chi va bd
sung hotline cho Phong KD va CN.

- Hoan thién quy trinh pha ché méi, gép phan giam ty 1¢ san phim héng, giam thoi gian loc mil va
ha gia thanh san xudt.

4. Cong tac trién khai dw an diu tu:

- Hoan t4t viée lip dit hé théng ning luong mit trdi ap méi 420 kWp, Tong gia trj 4 ty; dong dién
va dua vao hoat dong ngdy 27/06/2026, vuot xa tién do dé ra va mang lai hiéu qua dau tu cao.

- Trong 6 thang d4u nim Cong ty tién hanh thay mai nha xudng SX ging TP, nha xuéng comdom,
nha xworng XU 1y murde thai voi tong dién tich hon 5000 m?,

- Sip x€p lai kho bdi 1,200 m? san va k¢ cho thué kho, mang lai lgi nhuiin rong hang thang
200 trigu dong/ thang va duy tri trong nhiéu nim.

- Hoan tét khung ké dé ban thanh pham ging tay tai PX Thanh pham

- Piu tu xe ndng dién moi cho san xuét va kho, va PX Thanh phém dé nang cao NXLD.

5. Cong tac dao tao nhén lwe - chim lo ngwoi lao djng:

- Dao tao nhén lye tai don vi, cir can bd di hoe 16p Giam Poc Kinh Doanh - 2 ngudi, Gidm
Péc Tai Chinh 1 nguoi, Quan Iy sén xudt - 5 ngudi, k§ ning ban hang 3 ngum

- Chim lo Tét Dlrorng lich, Tét nguyén dén, céc ngay L& 10/03 am lich, L& 30/04 ngay 01/05 cho
ngudi lao dong. Phéi hop véi Cong Poan td chire cho CBCNV di nghi mét & Nha Trang 03 ngay 02
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dém v6i kinh phi 2,75 triéu ddng/ngudi.
- Cong tac chdm lo con em ngudi lao dong ciing duge Céng doan va BLD quan tdm chu do.

Ddnh gid chung:

- Nhin chung, 6 thdang dau ndm 2026 véi sie né hee ciia ca tdp thé CB. CNV Merufa doanh thu 06
thang ddau néim va loi nhugn da 1ing trudng trén 34% so cing ky; Ndng sudt lao dong ciing ting
trén 30% so ndm 2025 (1,288/987 tri¢u dong/ngiuedi so ndm 2025). Dong thoi thu nhép binh qudn
06 thang 2026 dat 13,4 triéu dong/ngiuoi/thang, tang 9,2% so véi ném 2025.

- Ddc bi¢t viée co cdu cdc phong ban va nhdn Iyc tinh gon phé'i hop nhanh trong Céng viée tao
hi¢u qua 161 trong qud trinh hoat dgng.

I1 - PHUONG HUONG HOAT PONG SX KINH DOANH QUI 111 NAM 2026
1. Muc tiéu Ké hoach kinh doanh:

e Doanh thu; 38 ty dong

o Lginhufn treée thué: 1,2 ty ddng.

(Pinh kém theo ban KH Qui LI - 2026 chi tiét)

2. Trong tAm dau tw va phat trién:
- Hoan thanh hoé so méi trudng;
- Trién khai 16 biomass than thién méi trudmg;
- Trién khai hé théng RO tu dong néng cong sudt gdp 6 lan dam bao SX gel én dinh;
- Thiét ké bd nhén dién thuong hidu bao bi + SP cho toan bé san phém;
- Trién khai Hé théng ké kho hoan chinh cho Phong VT-XNK;
- Thanh ly xe tai cfi di sir dung trén 7 ndm, ddu tr xe tai m&i dé khai thac lién tuc higéu qua hon.
- Lam thii tyc cdp sb hdng cho khu dit C64/11, Pudng sb 8, KCN Vinh Léc, xi Vinh Loc, TPHCM.
- P& xudt va trinh du 4n 138 Nguyén Vin Trdi; Kho Dong Thanh dé dam bao hidu qua SXKD;
- Phét trién thi trurdng xudt khiu sang Campuchia va Han Quéc; Budc ddu c6 ké hoach chao hang
tai cdc chudi siéu thi Sai Gon Coop Mart; Chudi Hé théng nha thudc An Khang.
- Néng cao Cong téc dao tao ngudn nhan lyc: (cir can b di hoe 16p Quan 1y Kho dé chuyén déi sé
trong quan Iy kho); 4p dung Barcode vao hé thong kiém sodt hang héa; Ung dung Al vio kiém soét
nhéan dién va kiém tra bao bi dau vao.
- Tiép tye cham lo t6t hon doi séng vét chat, tinh than cho ngudi lao dong
- Tép trung céc san phdm méi va tiép tuc hoan thién cong nghé pha ché dé giam gia thanh san phim.

Tinh hinh chién tranh thé gici dién bién phite tap, gia nhién ligu, nguyén vdt liéu, vin chuyén thay
doi ting lién tuc tir dau thang 03/2026. Gid mu nguyén liéu chiwa c6 chiéu hieéng gidam mdc dit dé
vao v khai thae, Burde vao Qui 1l/2026 cong ty s€ doi mdt véi khé khan khi tinh hinh dién bién vé
gid, gid von ling cao trong khi cdc goi thau trieée dé ddu tron géi va khong thay doi gia. Triede tinh
hinh do, MERUFA s€ tdp trung véo chi phi sin xudi, theo doi nguon nguyén ligu, vgn hanh on dinh
hé thong Solar;, ddu néi hé thong ddt nhién liéu Biomas thdn thién moi (rieong, mo rgng gia ting
thém thi trucng va gia tdng gid tri thiwong hi¢u, hieéng 16i ting trudmg, dai han dam bao hiéu qua
on dinh trong hoat dong.

Trdn trong./.
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PHAN CONG NHIEM VU CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TR]
NHIEM KY VI (2026-2031)
( Ban hanh kém theo Nghj quyét sé: 13/2026/NQ-HPQT ngay 22/ 07/ 2026 Ciia Hbi ddng quan tri Cong
ty ¢ phin Merufa)

- Céin ctr Ludit Doanh nghiép ndm 2020, do Quéc héi Nude Cong hoa XHCN Viét Nam ban hanh, 56

59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén ctr didu 1¢ Té chite va hoat dgng ciia Cong ty Co phan MERUFA, do Dai hji dong Cé déng

thing qua ngay 28/11/2023;
- Ciin cir vao bién ban hop HPOT kp hop ldn thit 2 nhiém kp VI (2026-2031) s6 09/2026/BB-HDQT

ngay 22/07/2026.

Hpi ddng quén trj thong nhit phin cong nhim vy cho cdc thanh vién HDQT Nhi¢m ky VI
(2026-2031) nhw sau :
1. Ong Lwu Tién Cdo - Chii tich Hpi dong quén tri.

- Léap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dbng quan tri va phan cdng nhiém vu cho cag =
thanh vién HPQT nham thyuc hién mye tidu va pham vi hoat dong cuia Cong ty (ghi ¢ Diéu 4 - Piéu I¢
Cong ty Cé phan Merufa);

- Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai lidu phuc vu cée cude hop; triéu tép, chu tri va chu toa cac
cudc hop Hoi déng quan tri, chu toa cugc hop Dai hoi déng C6 dong; 1a thanh vién Thudng tryc cua
HBQT;

- Té chirc théng qua nghi quyét, quyét dinh va giam sat qua trinh t& chic thyc hién cae nghj quyét,
quyét dinh cua Hoi déng quan tri, ctia Dai hoi ddng CH dong;

- Gidm sét tinh hinh san xudt kinh doanh. Giai quyét céc van d2 lién quan dén cong viée san xudt
kinh doanh thuge thim quyén ctia HDQT do Téng giam dbc dé xut (theo diém 12.12 Diéu 12 Chicong 111
ciia Quy ché hoat dgng cia HPQT), sau khi trao dbi va thong nhit trong Thuong tryec HDQT ;

- Thue hién cdc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty C6 phan
Merufa va cdc quyét dinh ctia HDQT.

2. Ong Vii Chinh - Thanh vién HDQT dgc lip

- Phu trach viée giam sat hoat dong va danh gia hiéu qua hoat dong cua Cong ty: Cong tac quan
Iy Tai chinh ciia Cong ty; Cong tac dau tu XDCB;

- Pdc ldp trong viée dua ra céc khuyén nghi, gidm sit viéc thyc hién nghi quyét DPHPCD, nghi
quyét HDQT dé béo vé quyén loi ¢b dong néi chung va cb dong thiéu sb néi riéng.

Quém Iy, chi dao, hd trg hoat dong san xuét kinh doanh Chi nhanh Ha noi ctia Cong ty va khu
vic phia Béc;

- Thye hién cac nhiém vy khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty Cé phén
Merufa va cac quyét dinh ctia HDQT.

3. Ong Pham Xuén Mai (SN 1952) - Thanh vién HPQT

- Phy trach viéc gidm sat mang phéap ché, tuan thu phap luat, quan tri rii ro Cong ty;

- Ra sodt lai hé théng vin ban quan tri ciia Cong ty (véin ban cia BPHPCP, ctia HDQT, ctia Ban
TGP ban hanh...), danh gia rai ro va danh gia hiéu qua cdc van ban do, kién nghi stra ddi;




- La thanh vién Thuong trye cia HPQT, tham gia giai quyét cdc vén dé lién quan dén cong vige
san xudt kinh doanh thudc thdm quyén ctiia HPQT do Tong giam dbc d& xudt (theo diém 12.12 Piéu 12

Chiong Il cita Quy ché hoat déng ciia HDOT);
- Thye hién cdc nhig¢m vy khéc theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Didu 1é Cong ty Co phén

Merufa va cée quyét dinh ctia HDQT.

4. Ong Pham Xuin Mai (SN 1945) - Thanh vién HPQT

- Phu trach viée x4y dung chién lwoc phét trién dai han, dinh huéng dau tu phat trién Cong ty;

- Ra sodt vige sir dung, quan ly cée 16 dit & 448 Ding Thic Vinh; 138 Nguyén Van Trdi va 02
ciin ho & 38 Trwong Qude Dung, dé xudt huwéng khai thac str dung higu qua nhét c6 thé ap dung dugc;

- Thye hi¢n cdc nhi¢m vy khéc theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty Cb phén
Merufa va céc quyét dinh ciia HDQT.
5. Ong Bii Minh Tufn - Thanh vién HDQT

- Phu trach viée gidm sat cong tac xudt nhip khdu (bao gdm nguyén vét lidu, ban thanh phim,

thanh pham) va ngudn cung Lrn{: trong nwde nguyén vat lidu chinh (ddu vao) cua Cong ty;

- Ra so4t lai cong téc xudt nhép khéu, cung trng nguyén vt li¢u chinh noi trén; danh gia rai ro va
higu qua, dé xudt bién phap quan ly hiéu qua nhét;

- Thure hién cdc nhi¢m vu khac theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty Co phan
Merufa va cac quyét dinh cia HDQT,

Trong qué trinh thye hién, céc thanh vién HDQT c6 nhitng khé khan vuéng méc hodc co nhiing
diém chua phi hop thi théng bao cho Thuong truc HDQT dé phdi hcrp giai quyét.

Ban phan céng nay c6 hiéu lyc sau khi HPQT théng nhét théng qua bang mot Nghi quyqf}-’
dugce ban hanh ngay sau do./. )

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH
(Ky, ghr ro lrp 1én va dong ddu)

Noi nhin:

- Cdc thanh vién HDQOT, Ban Kiém sodt;
- Ban TGH, P.TV;

- Cong bé Thong tin;

- L thie ky HPQOT.
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