CONG TY CO
PHAN SONG
bA2

[ VN, CN=CONG TY CO PHAN SONG DA
2 ONG TY CO PHAN SONG DA 2, ST=Ha
N , E=cksdaiphat(

pl
g er=0964892307
or of this document

.17 09:16:49+07'00°
ader Version: 2026.1.1

CONG TY CP SONG DA 2

sé: .02, BC/SP2-KTe

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Djc ldp - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO

Ha Néi, ngay U5 thing 5 nam 2026

TONG KET TINH HiNH THY'C HIEN SXKD VA PAU TU NAM 2025
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PHAN I:

TINH HINH THUC HIEN SXKD VA PAU TU NAM 2025
L. THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2025:

DVT: Triéu ddng

NAM 2025
8 TY LE
TT| NQIDUNG B%N KE HOACH THY'C HIEN )
Hr,za Céng Cong Hc:; Céng Céng Hop
nhat ty me ty con nhat ty me ty con nhét
TONG GIA "
1 TR] SXKD Trd | 158.100 | 104.507 | 53.572 | 88.300 | 28.277 | 60.034 56%
Kinh doanh
1 iy lip Trd | 100.675 | 100.675 0| 26.011 | 26.009 -89 26%
g |Sinxuatebng | 4.4 | 1014 0| 51.714| 58.953 0 58,953 114%
nghiép
Kinh doanh
: e Trd 0 0 0 0 0 0 0%
Hoat déng TC
4 | va hoat dong Trd 5690 | 3.832 1.858 | 3.348 2,173 1.170 59%
khac
IT | DOANH SO Trd | 186.400 | 126.892 | 59.556 | 117.300 | 56.668 | 60.623 63%
qp | CHI TIEU
TAI CHINH
1 | Doanh thu Trd | 171.528 | 116.800 | 54.728 | 114.447 | 58700 s55.747 67%
2 E}E’;:’z i Trd | 162.092 | 88.864 | 73228 | 151.550 | 65270 | 86280 |  93%
3 |Loinhun TT | Trd 2.534 509 | 2.025 7.572 305 | 7267 299%
Céc khoan ndp
4 | Nha mrde Trd 17.275 2375 | 14.900 | 22.204 2,513 | 19.691 129%
IV | PAUTU Trd | 21.500 | 21.500 0| 2.993 2.993 0 14%

trinh Trung tdm t6 chirc syt kién Tréng Déng Palace, bén canh d6 tap trung hoan thanh cic cong

(C6 phu luc chi tiét kém theo)
II. PANH GIA CHUNG VE THU'C HIEN CHI TIEU SXKD:
1. V& xdy lap: Trong niim 2025 Céng ty CP Séng Di 2 thyc hién 1 dyr 4n méi 1 Céng

trinh d4 ky Hop déng tir nam 2022, 2023, 2024:
- Céng trinh Trung tm td chirc syr kién Tréng Ddng Palace: TH 8,589 ty déng.
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- Cong trinh Du'cmg vanh dai V - Thai Nguyén: TH 14,324 ty dong/ KH 11,788 ty
déng, dat 122% KH

- Cong trinh Try s& cong ty va van phong cho thué tai 69 Lac Trung: TH 6,375 ty
dong/KH 42,175 ty dong, dat 15% KH. Nguyén nhén khéng hoan thinh ké hoach do:

+ Chu déu tir cét giam gia trj khoi lugng phan hoan thién va phan dién nude.

+ Do Nha thau thi céng chua chi dong vé tai chinh va nhan luc din dén khéi Iugng thue
hién chua dat theo ké hoach d giao.

2. V& san xuét cong nghiép: TH 58,953 ty dong / KH 51,714 ty ddng, dat 114% KH.

3. Hoat dong TC va hoat dong khac: TH 3,348 ty ddng / KH 5,690 ty ddng, dat 59% KH.

IIL. THY'C HIEN MQT SO MAT QUAN LY PIEU HANH:

1. Cong tic quin ly k¥ thuit va an toan lao djng:

- Chi dao cac don vi thi ¢cdng cic cOng trinh theo tién do hop dong da théa thuin véi
Chu dau tu. Tang cuong kiém soat, quan 1y v& khéi luong thi cong, vt liéu diu vao & cac
cong trinh, thuc hién ding céc quy dinh vé quéan Iy chit lugng céc cbng trinh.

- Tap trung chi dao va dua ra céc gidi phép véi edc Cha diu tu dé thuc hién 1ap, hoan
thién ho so nghlem thu, thanh quyét todn tai cdc cong trinh d4 va dang thi cong. Trong nam

dd hoan thanh quyét to4n cac cong trinh nhu: Dy 4n khu d6 thi Vudn Cam, goi- thiu A4 Da

Ning - Quang Ngii, cdc hop dong - Dir 4n Nam Cudng va da 1én hd so quyét toan trinh
Cht dau tir phé duyét nhu: Dudng Vanh Dai V - Thai Nguyén, Ha ting KDT Hb xXuong
Rong, Khu d6 thij bao Ninh...

- Kiém tra, gidm sat thudng xuyén cOng tdc ATLD tai cong trinh dang thi cong, phét
hién va canh béo kip thdi nguy co ti€m tang c6 thé xdy ra mat an toan lao dong téi timg
don vi va ngudi lao déng, han ché thip nhat tai nan lao dong. Két qua trong nam toan cong
ty khong c6 vu tai nan lao ddéng ndo xay ra .

2. Cong tac quéan ly vt tw co gidi:

- Chi dao, thyc hién céng tic sira chira XMTB dé cho céc ¢4 nhin va don vi bén
ngodi thué dem lai doanh thu cho Cong ty.

- Thudng xuyén ra sodt XMTB khong c6 nhu céu sir dung hodic hu hong khéng con
hoat dong dé thue hién thanh Iy tai san.

3. Cong tic Kinh té - DAu thiu:
3.1. Céng tic Kinh té:

- Xay dung va giao ké hoach SXKD, thu vén, tai chinh, chi phi quan ly cho cdc Pon
v1 trure thuge Kip thm, phit hop véi néng lyc va tinh hinh thye té cta timg don vi. Dinh ky,
td chire hop kiém diém viéc thuc hién ké hoach d dé ra va ¢6 ¢éc bién phap diéu chinh kip

thoi.

- Lép céc béo céo theo quy dinh kip thdi phyc vy cdng tac quéan Iy va diéu hanh cia
Coéng ty;

- Thye hi¢n xdy dung du toan chi phi va ky hop dbng giao khoan véi céc don vi true
thudc dé thi cong khi Cong ty nhén thiu thi cong cac cdng trinh.

- Cong tac ky két va thyc hién cac Hop ddng kinh té: Pam bao thyc hién ding theo
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quy dinh ciia Phép ludt va quy ché phén cip quan Iy va thuc hién Hop ddng da dugc Hoi
déng quén trj Cong ty phé duyét;

- Chii dong lam vige voi Chu ddu tu vé céc gid trj khéi hrgng nghiém thu, phét sinh,
khéi lwong tang giam, gid tri bl gi, phy luc hop ddng va gia tri quyét todn cdng trinh, dim
béo gid trj nghiém thu, thanh quyét toan ding va di.

- Cdc cong trinh, dy én dang thi cong Cong ty da chi dao, kiém tra, dén déc cc don
vi, b6 phan nghiép vu 1ép ho so nghiém thu thanh todn kip thdi khi da didu kién theo diéu
khodn hop dong véi Chu ddu tu, Nha thiu chinh.

3.2, Cong tdc Péu thiu:

- Dénh gid viéc thi cong xdy 1ip khong cdn hiéu qua, do d6 trong nim 2025 Céng ty
tap trung hoan thi¢n cac cong trinh con dé dang trong ndm 2023, 2024 va chi thye hién thém
mot trinh mai.

4. Cong tic diu tu:

Gid tri ddu tw nim 2025: TH 2,993 ty dong/KH 21,5 ty ddng, dat 14% KH, trong do:

. - Gié trj du tw BDS (Dy én Ho Xuong Rdng, TP Thai Nguyén): Thyc hién 1,699 tj
dong/KH 1,5 ty ddng, dat 113%.

- Gid tr déu tw BPS (Dy 4n khu dan cu phuémg Quang Tho, TP Sim Son): Thuc hién

1,294 ty dong/KH 20,0 ty ddng, dat 6% KH. Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach 12 do:

Trung tam phit trién Quy dét tinh Thanh Ho4 chdm tr€ trong cdng téc thuc hién thi tuc dén
bu GPMB.

5. Cong téc tai chinh, tin dyng, thu vén:

- Viée sir dyng quy tién mait tai Cong ty dugc thyc hién theo quy dinh vé quan Iy thu,
chi tai quy.

- Cong ty da chii dong lam vigc véi cac Ngan hang, tb chire tin dyng dé dam bao du
nguon von phue vu SXKD va dau tu ciia Cong ty. Tich cuc tim kiém ngudn von wu dai vai
I3 suét thap, hop 1y.

- Can i ngudn vén thanh todn céc khoan ng vay Ngan hang dén han kip thoi, khong
¢6 khoan du ng qué han.

- Dinh ky hang théng t5 chirc kiém diém céng téc thu vén tai cdc cong trinh, phan
giao cy thé nhiém vy cua timg lanh dao Cong ty, Phong ban Céng ty dbi véi timg cong
trinh cy thé. Nghién clru de xudt céc phuong én dé thu hdi c4c khodn cong ng khé doi.

- Ra sodt, phén logi va dénh gis dé xuét xir Iy céc khoan cong ng l4u niim khé ¢6 kha
ndng phuc hoi.

- Thye hi¢n ké khai ngp thué va céc khoan ndp ngan sich ddy di theo quy dinh.
- Thyre hién cong bd théng tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- Té chire cong téc kiém tra cac don vi tryc thude tinh hinh thyc hién ké hoach
SXKD nam 2025.

6.Cong tic sip xép by mdy quin Iy va nhén sy

- Cong ty da thyc hién sip xép lai bd mdy quan Iy cdc phong ban Céng ty, giam céc
dau moi trung gian, dinh bién gidm t6i da cén bd gian tiép. Van dung co ché dé khuyén
khich, dng vién CBNV hoan thanh céc cong vige dugc giao ding tién dd, dam bao chit
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lugng va thu hat tuyén dung thém nhén sy ¢6 kinh nghiém, ning lyc. Co céu té chitc Cong
ty me:

e th‘:i phong ban chirc néing: Phong TCNS, phong Tai chinh - Ké& toan, phong Kinh
té - Dau thau, phong K¢ thuit - Thiét bj;

+BQL: 01 BQL Dy én KDT Hb Xuong Réng;

+ D01 thi cong: 05 D§i thi cong

+ Xi nghiép: 01 Xi nghiép Song Pa 203.

- Nhan sy duge dao tao, boi dudng ning cao nghiép vu, k¥ niing theo ké hoach va
nhu cau thye té dé dép (ng ning luc, tién do va an toan cho céc hoat dong dau tu, xdy lap
va céc hoat dong chuyén mén.

IV.MQT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:

1. Cong tic quan ly chit lwgng, tién d9, an toan lao dgng:

- Tién d¢ thi cOng tai mot sé cong trinh chua dép g duge yéu cAu, ngodi nguyén
nhin khach quan con do chii quan cia cac Doi trudng - chii cong trinh.

- Mot sb cong trinh da thi cdng xong nhung cng téc quyét toan chim, chua hoin
thanh ké hoach dé ra.

- D§i ngil cén b k¥ thudt tir Céng ty dén céc don vj tryc thudc con thiéu va yéu.

2. Cong tdc quan ly vat tur co gidi:

- Xe may thiét bj cii, chura cin ding, sau khi thi cdng xong chua duge kiém tra, bao
dudng va sira chira kip thoi dé dwa vao van hanh thi cong khi ¢6 céng viée méi hoic cho
thué.

3. Cong téc Kinh té:

- Tai mét s6 cong trinh thi cong xong, chdm tién hanh quyét toén theo hop déng giao
khoan kijp thoi.

- Céng tdc nghi¢m thu d& dang vén con ton tai nhiu vuéng mic chua duge giai
quyét va chua tim dugc cc bién phdp thyc hién.

4. Céng tac thu von, thu hdi cong ng:

- Cong téc thu héi cong ng dén han con tdn dong mot s6 cong ng khé doi, Chii dau tu
chua ¢6 nguon von dé thanh toan nhu: Céng trinh thuy di¢n Xekaman 1, cdng trinh thuy dién
Ha Tay.

- Cong téc nghiém thu, thanh quyét todn & mgt sé cong trinh gip nhidu kho khan, mge
du ho so nghiém thu, thanh quyét toin day di nhung Chu déu tu khong ky quyét tosn ma
khong néu ly do cu thé nhur: Cong trinh ké tuyén 3 Hoa Binh...

5. Céng tac diu tu:

- Dy 4n HXR: Céng tic dau tu tai Dy 4n KPT H6 Xuong Rong hién chua thé tiép
tuc trién khai do dang thyc hién cic ndi dung khic phue, xi Iy ton tai theo Ket lugn cta
Thanh tra Chinh phu, cha yéu lién quan dén cong tac bdi thuong GPMB, giao dit va cap
Gidy ching nhén quyén sir dung dat. Trong thoi gian nay, céc thi tyc dau tr xdy dung tiép
theo chua thé trién khai; chi phi phét sinh chil yéu la chi phi duy tri hoat dong ctia bd may
Ban Quan ly du an dé thyc hién cdc nhiém vu xir ly ton tai theo quy dinh.

= Dy én Khu din cr phuong Quéing Thg, TP Sim Son va Phrdong Quing Tam,
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TP Thanh Ho4:

+ Pa ky két Hop ddng lién danh va Quy ché lién danh: ky Hop déng thye hién cong
tic GPMB véi Trung tdm Phét trién quy dét tinh Thanh Héa vi tam 1mg chi phi boi
thudng; hoan thanh niém yét phuong 4n bdi thudng GPMB tai phudng Sim Son; ky két
céc hop dong tu vén phuc vy giai doan chuén b diu tu.

+ Cong tic bdi thuong, gidi phéng mit bing tai cac khu vuc du 4n v%f.n dang trong
qud trinh thyc hién theo trinh ty, thi tue quy dinh, bao gdm viée hoan thién hd so, niém yét
cong khai phuong én bdi thudmg, trinh phé duyét va td chirc chi tra cho cic ho din. Do c4c
thit tye ndy cdn ¢6 sy phdi hop va phé duyét cia céc co quan dia phuong nén tién do trién
khai con phy thude vao qua trinh xem xét, thdm dinh ctia co quan ¢é thAm quyén, din dén
mot 56 ndi dung theo ké hoach chua thé hoan thanh trong ki béo cdo.

6. Cong tic sip xép b mdy quan Iy va nhén sy:

. - Co ché, chinh séch con nhiéu diém chua phit hop v6i tinh hinh thyc té dién ra din
dén mot bg phin CBNV xin chuyén cong tdc, chinh sich tién lwvong, thu nhap chua da sirc
khuyén khich, thu hit nhan sy ¢6 trinh do, néng luc, kinh nghiém,

. - Ddi ngii nhan sy hi¢n tai vén cdn 1 s6 CBNV chura that sw tim huyét, ning luc han
ché, chua chu dong va séng tao trong cong viée duoce giao.
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PHAN II:
KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2026
L. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2025.

DVT: trigu dong

THY'C HIEN KE HOACH s
PON NAM 2025 NAM 2026 Tﬁfﬁg
TT [ NQIDUNG Vi HUP Coéngty | Céng H{JP Cong ty | Congty TRW?)' G
nhat me ty con nhat me con
TONG GIA
I TRI SXKD Trd | 88.300 | 28277 | 60.034 | 174.600 | 78.455 | 96.102 98%
Kinh doanh
| iy Iﬁp Trd | 26.011 26.099 -89 36.607 36.607 0
San xuat
2 cong nghiép Ted | 58.953 0 58.953 96.102 0 96.102
Kinh doanh
3 BDS Trd 0 0 0 40.000 40.000 0
Hoat déng
4 | TC va hoat Trd 3.348 2.178 1.170 1.848 1.848 0
dong khéc
II | DOANHSO | Trd 117.300 56.668 | 60.623 | 173.200 86.402 86.756 48%
I CHI TIEU
TAI CHINH
1 | Doanh thu Trd | 114.447 | 58.700 | 55.747 | 157240 | 79234 | 78.006 37%
" A A a0
2 Iﬁi‘;:e e Trd | 151.550 | 65.270 | 86.280 | 204.205 | 108.542 | 95.663 35%
3 |Loinhuan TT | Trd 7.572 305 7.267 8.500 600 7.900 12%
Cae khoan
4 | nop Nha Trd | 22204 2.513 | 19.691 18.892 2358 | 16.534 -15%
nurdgc
IV | PAUTU Trd | 2.993| 2993 0| 63.381 | 63.381 2018%

- Khéi Iugng céng viée x4y lip da o6 Hop ddng thi cong nam 2026 (Tdng gié tri la
36,607 ty ddng):

+ Cong trinh Tru s¢ cong ty va vin phong cho thué tai 69 Lac Trung: 3,5 ty déng;
+ Cong trinh Trung tdm t5 chirc s kién Tréng Pdng Palace: 12 ty ddng;

+ Cho thué xe mdy - thiét bi: 1,667 ty déng.

+ Cong trinh dau thau dy kién: 19,44 ty ddng.

- Kl}éi lugng Kinh doanh BDS tai Du 4n KPT Hd Xuong Réng dir tinh ndm 2026 1a:
40,0 ty dong.

IL MOT SO NHIEM VU TRQNG TAM TRONG NAM 2026:

1. Trién khai thi cong céc cong trinh dim bao an toan, chét lugng, tién d va bio vé
mdi trudng theo hop dong da ky, dim bao hiéu qua cong trinh.

2. Tép trung cOng tic quyét toan va thu vén dit didm cac cdng trinh da thi cong
xong, cu thé:
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- D6i vdi Cong ty me - Song Da 2: Dy dn Khu dé thi Bao Ninh 1; Cong trinh Thi
cong cai tao duong VS Nguyén Gidp; dudng Vanh dai V- Thai Nguyén, 69 Lac Trung;
Cdng trinh thiy dién Xecaman 1 - Lao.

- D6i véi Céng ty con - Séng Pa 2 E&C: Cong trinh Pudomg Chu Vin An - Ha Noi;
dudng d€ At Hoi - Nam Binh; Céng trinh ke tuyén 3 - Hoa Binh...

3. Néing cao nidng ll,rq quan tri cic mit hoat dong cia Céng ty, dio tao néng cao lyc
lugng lao dong hién co, tiép nhén va tuyén dung ngudn nhan luc tir bén ngoai dé dap tng
véu cau nhiém vu;

4. Rasoat, diéu chinh, bd sung céc quy ché quy dinh phuc vu cho cong téc quén ly va
di¢u hanh cia Cong ty dam bao phi hop quy dinh ciia Phép ludt va diéu kién thuc té clia
Cong ty.

5. V& cbng tde dau tu:
- Dy dn KDT HXR:

.t Trong ndm 2026, Ban QLDA tép trung trién khai thire hi¢n cédc nhiém vy trong tim
nham thdo g céc ton tai cia Dy 4n Khu d6 thj Hb Xuong Réng theo Két lun ciia Thanh
tra Chinh phu tai Théng bdo sé 1113/TB-TTCP ngay 15/7/2021 (ban hanh kém theo Viin
bén 50 1046/KL-TTCP ngay 01/7/2021).

+ Trong tdm 13 tiép tuc phéi hep véi céc co quan c6 tham quyén dé gidi quyét dirt
diém cdc ndi dung lién quan dén céng téc bdi thudmg, giai phéng mat bing, giao dit va cép
Gidy chimg nhén quyen sir dung dit tai du an; hoan thién hd so, trinh phé duyét quyét toan
chi phi t5 chirc thyc hi¢n bdi thuomg GPMB; thu hdi s6 tidn bdi thudng chi virot theo quy
dinh.

+ Dong thoi, tp trung giai quyét céc ton tai vé cdp GCNQSD dit cho cac trudmg hop
téi dinh cur tai chd; thuc hién diéu chinh quy hoach chi tiet phuc vu céng tic bdi thudng
GPMB d6i védi cdc hd con lai theo trinh ty, thi tyc duge cip c6 thim quyén phé duyét.

+ Bén canh d6, hoan thién hd so thim duyét phong chdy chita chdy budc thiét ké ban
ve thi cong; t6 chirc nghi¢m thu, ban giao cac cong trinh ha ting ky thudt va cong trinh
di¢n cho cdc dom vi quan 1y, khai thic theo quy dinh, 1dm co s& dé& én dinh quan Iy va khai
thac dyr 4n.

- Dy dn Khu din cw phudng Quing Tho, TP Sim Son va Phudng Quang Tam,
TP Thanh Ho4: Phdi hop v6i cdc thanh vién Lién danh thye hién dau tu dy én Khu dén
cu tai phudng Quéng Tho, thanh phd Sdm Son va phudng Quang Tam, thanh phd Thanh
Hoa.

- Song Pa 2 E&C: Nghién ciru ddu tr ddy truyén nghién cat va mét sé sin phdm
khéc tir da tai mo da Tén Trung,

6. Tép trung cong téc thu héi cong ng, tdp trung nghién ciru cac giai phap, ra sodt cdc
thu tuc phép Iy doi véi cdc con ng ¢ tinh chdy i khdng ky hd so, thanh toan cOng ng dé 4n
thuc hién khéi ki¢n dé doi no.

7. Phéi hop véi Téng Cong ty Séng D4 - CTCP thyc hién thodi vén clia Téng Cong
ty Séng Da tai Cong ty Cb phan Séng Pa 2 theo ké hoach.
III. MOT SO GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2026:

1. Cong tic Kinh té - P4u thiu:
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- Lap va giao ké hoach san xuét kinh doanh va ddu tu nam 2026; ké hoach sira chira
16n ndm 2026.

- Quén 1y chi phi ¢6 higu qua, tiét kiém: Lap du toan gid thanh dé giao khodn cho cac
don vi kip thoi; Quyét todn ndi bd céc cong trinh theo giai doan va khi két thic thi cong;
Giam chi phi quan ly.

- Trong qué trinh giao khodn thudng xuyén kiém tra va quyét todn dinh ky dé c6 céc
gidi phdp cy thé khi cOng trinh khong dat higu qua, thye hién quyét toan kip thoi cong trinh
Khi két thic hop dong thi cong.

- Tép trung cong tic thu von, gidi quyét cic tn tai viréng mic trong cdng tic kinh té
va tai chinh tai cdc cong trinh da hoan thanh thi cong tir liu nhung chua quyét toan (Céng
trinh TD Xekamanl,...) nhdm giam gid tri d& dang, céng ng va chi phi tai chinh cho don
vi.

2. Cong tac Tai chinh:

- Lp va giao ké hoach tai chinh, khiu hao, chi phi quan 1y, vén luu déng, vén diu
tu... nam 2026 cho cdc don vi, Di tryrc thude.

- Lap ké hoach va can déi vén theo han mirc dé dép ting v§n cho sén xuét kinh doanh
va du tir clia Céng ty; thanh todn kip thdi cdc khoan céng no dén han.

- Tang cudmg hach toan kinh doanh, quan 1y chit chd cdc chi phi sin xua‘%.t, chi phi
quan ly doanh nghiép, ddm béo SXKD c¢6 higu qud, tich liiy von dé phat trién. Tiép tuc xdy
dung va trién khai thire hién quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém chi phi trong quan Iy
va SXKD tr Cong ty dén cac don vi trie thudc.

- Thyc hién cong tdc phan tich va cbng tac kiém tra dinh ky, thuong xuyén.

- Thye hi¢n céng tic hudng dén, dao tao nghiép vu tai chinh ké toan, cu thé vé linh
vire thu€, bao hi€m tai cdc don vj truc thude.

3. Céng tac diu tu:

3.1. Khu dé thj Hé Xwong Rong:

- Tang cudng phédi hop véi céc co quan 6 thim quyén dé tridn khai, giai quyét dirt
diem cac ndi dung theo Két luén cia Thanh tra Chinh phu; chu dong ra sodt, tong hop
vuéng mic va bdo cdo, d€ xuat phuong 4n xit Iy theo ding thim quyén.

- Tép trung hoan thién ho so, chimg tir phuc vu céng tic quyét toan chi phi boi
thudng, gidi phong mit bang; phdi hop thu hoi kinh phi boi thudng chi vugt va gidi quyét
cég ton tai ve cdp Gidy chimg nhan quyén sir dung dét cho céc truong hop tdi dinh cu tai
cho.

- Dy nhanh hoan thién hd so phép 1y, k§ thuit dé thuc hién thim duyét PCCC v t3
chirc nghi¢m thu, ban giao céc cong trinh ha ting ky thuft, cong trinh dién cho céc don vi
quan ly, khai théc theo quy dinh.

3.2. Dir dn Khu din cw tgi phieong Quéing Tho, thanh phé Sim Son va phuwomg
Quing Tim, thanh phé Thanh Hod:

- Lam vi¢e v6i cdc don vi Lién danh, thyc hién ddu tu tai Dy 4n dam bao tién dé.
3.3. Diu tw nang cao nang e thiét bj:

- Nghién ctru, trién khai thyc hién dy 4n dau tr day truyén nghién cat tai mo d4 Téan
Trung.

Trang 8




4. Cong tic d2o tao, tuyén dung, ché dj cho ngwdi lao dong:

- Can oir ké hoach SXKD duoc phé duyét, d& xuit td chirc by may Chi nhanh, BQL,
Xi nghiép, T6, D4i. Trén co s& ngudn nhan sy tai chd, dy ngudn nhan sy tuyén dung b
sung theo tiéu chi, nhu cau vé sé lugng, dam bao ¢6 dit nhén sy dé thuc hién nhitm vu
theo tién do, dat chét lugng theo yéu chu.

- Trén co 50 ké hoach va thyc té phét sinh vé khéi luong cong viéc cin thye hién,
xem x¢t dé xudt dieu chinh, co cau t6 chire b may va diéu chuyén nhén su cho phi hop,
muc dich lam t&ng néing suat, hi¢u qua ctia don vi va c4 nhin, gidam chi phi nhan sy khong
can thiét.

- Téing cudng nang lyc quén tri, diéu hanh cho c4n b3 chii chét va ning luc chuyén
mon, k¥ ndng lam viéc cho cén bf, nhén vién nghiép vu bfing cac hinh thirc dao tao, dao
tao lai, bdi dudmg, huéng din phi hop véi kha ning cua Céng ty. Xem xét ra sodat, diéu
chinh, bé sung, quy ché thu nhdp cia Cong ty dim bao phu hgp quy dinh cia Phép luit va
diéu kién thye té ctia Cong ty.

- Duy tri va phit huy truyén théng cia TCT Séng Pa, timg budc xdy dung, diéu
chinh, hoan thién vin héa Doanh nghiép déng bé véi céc chinh sach, co ché ciia Pang uy,
cia Cong doan tao méi trudng l1am viée chuyén nghigp, ky luat, than thién, doan két, chia
sé va thau hidu. Song song d6 van dung, cii tién chinh séch thu nhap d& CBNV yén tam,
chii ddng, sing tao phét huy hét nang lrc ban than hoan thanh cong viée hiéu qua cao nhit,
ddng thoi thu hit duge thém nhan sir 6 trinh d9, ¢ ning lye va tim huyét vé 1am viéc,
df’ing hanh véi cac myc tiéu ciia Cong ty.

Trin trong cim on!

Noi nhﬁn&

- Cac TV HBQT;

- Ban kiém soét Cty;
- Céc cb dong;

- Luu: KTe, TCNS.

T/M. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
002G TICH

Trang 9




TONG CONG TY SONG PA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Pjc ldp — Ty do - Hanh phic

S6: 0 CT/HPQT
Ha Ngi, ngay Q5 thang 5 nam 2026

TO TRINH
CUA HQI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN SONG DA 2
( V/v: Phuong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2026)

Kinh giri: Dai hdi déng ¢d déng Céng ty cd phin Song Da 2

Cén cif:

- Thong tu 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh huéng
dn ché d6 ké toan doanh nghiép;

- Piéu 18 T chirc va hoat dong clia Cong ty c6 phan Séng Da 2;

- Nghi quyét Pai héi ddng cb déng thudng nién nim 2025;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 da duge kiém todn bai
Céng ty TNHH hang kiém toan AASC.

Hoi ddng quan trj Céng ty cb phin Séng Pa 2 kinh trinh Pai héi dong cb

déng thudng nién nim 2026 phwong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025 nhur sau:

Sb tién (BVT: déng) Ghi
STT Noi dung -
Cong ty me Hop nhat chi
LN sau thué chua phan phoi
1 il (74.035.927.243) | (118.632.755.298)
lily ke dén cuoi ky trude
Loi nhufin truée thué nim
2 305.403.395 7.572.788.081
2025
3 | Thué TNDN nam 2025 0 0
Loi nhuén sau thué TNDN (2-
4 3) 305.403.395 7.572.788.081
Téng lgi nhusn sau thué chwa
5 phan phdi dén 31/12/2025 (73.730.523.848) | (111.059.967.217)
(1+4)

Tinh dén hét nim 2025, loi nhudn sau thué chua phan phéi trén Béo cdo tai
chinh hop nhit clia Céng ty 1a -111.059.967.217 ddng (Bing chi: Am mot tram




muoi mot ty, khong trdm ndm muoi chin triéu, chin trdm sdu muoi bay ngan, hai
trém muoi bay dong).

Nhu vdy, nam 2025 Céng ty c6 phan Séng Pa 2 khong du didu kién dé
phan phdi loi nhudn theo céc quy dinh ciia Phép luét hién hanh,

Vi véy, Hoi dong quén tri Cong ty C5 phin Séng Pa 2 kinh trinh Dai héi ddng cb
dong thudng nién nim 2026 xem xét, biéu quyét théng qua viée khong phan phéi loi
nhuan néim 2025.

Xin trin trong cam on!

Noi nhén:
- Céccb dong Congty;
- HBQT; BKS Cong ty;
- Ban TGD; Céc phong ban Céng ty;
- Luru HBQT, VP;

=/ CONGTY \o
COPHAN



CONG TY COPHANSONGPA2  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc ldp - Tu do - Hanh phic

sé: (/4 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay ()Sthang 5 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG PA 2
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Cin otr Diéu 1§ t6 chirc va hoat ddng clia Céng ty C4 phan Séng Pa 2, Hoi
dong quan trj (HDQT) Céng ty bo cdo Pai hdi ddng cé dong két qua hoat dong
ndm 2025 vé ké hoach trong nam 2026 ctia Céng ty CP Séng Da 2, cu thé:

1. Co cau to chirc ciia Hoi ddng quén tri

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty CP Soéng Da 2 khong c6 su
thay dbi v& nhan sy. HDQT Céng ty nhiém ky 2021 — 2026 & thoi diém hién tai
c6 05 thanh vién: Ong Duong Ngoc Hai — CT HPQT; Ong Hoang Vin Son —
TV; Ong Lé Vin Toan — TV; C’mg Nguyén Vii Luat — TV; Ong Bui Xuin Ngoc
-TV.

2. Hoat dong cita HPQT nam 2025

1. HPQT da t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2025; Té chirc trién khai Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng nam 2025.

2. HPQT d4 t6 chitc 04 cude hop thuong ky theo quy dinh va nhiéu cudc
hop chuyén dé khac; T chire xin ¥ kién cac thanh vién HDPQT c4c véan dé quan
trong, thudc thdm quyén ctia HDQT bing vin ban; Ban hanh 31 nghi quyét va
quyét dinh thudc thAm quyén ctia HPQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT céng ty dugc ban hanh dam béo tuén thi quy dinh cia phép lut, Diéu 16
cOng ty va cac quy dinh ndi bg ciia Cong ty CP Song Pa 2.

3. HDQT chi dao/giam sét thuc hién ddi véi Ban Téng gidm dée va cac bd
phan chuyén mén thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hdi déng cb déng, thong
qua céc nghi quyét, quyét dinh va chi thi cta HDQT trong céc linh vuc hoat

dong ctia cong ty.




- Vé thue hién thi cong xdy ldp: Hoi déng quén tri dd chi dao thuc hién
trién khai thi cong va quan 1y cdc cong trinh dam bao tién do, chét lugng, an
toan va ¢ hiéu qua. Ting budc ning cao ning luc thi cong, dap tng tbt cic yéu
cdu vé chét luong, tién do, gia thanh canh tranh, tao uy tin tdt véi chi dau tu.
Mit khac, HPQT ciing chi dao by méy diéu hanh cong ty xdy dung phwong 4n
giam dan thi phan thi céng xay lip, ting cudng viée tim kiém céc du an dau tu
theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

- Vé céng tdc ddu thau, tim kiém vige lam: HPQT ludn xac dinh cong téc
thi truomg, du thau 1a nhiém vu trong tdm, wu tién hang dau trong giai doan
hién nay. Céng ty di rét tich cuc trién khai nhiéu giai phap, hoan chinh hd so
ning luc, kinh nghiém; Nghién ciru, lua chon géi thau, dy én phii hop va hop tic
v6i céc dbi tac nhidm nang cao ning luc trong du thau. Tuy nhién, luc luong
can b lam dau thau con han ché, hiéu qua dau thiu thép.

- Céng tdc kinh té - ké hoach: HPQT da chi dao thyc hién nhiéu giéi phap
trong cdng tac kinh té - ké hoach, xdy dung du todn, quan ly gia thanh ndi bo,
thue hién giao khodn va quyét toan dinh ky déi véi timg cbng trinh. Tuy nhién,
cong tac quan ly kinh té, ké hoach con mét sé ton tai: Gia tri dé& dang, cong ng
con 16m, ton tai nhiéu vuéng méc v& kinh té tai mot sé du 4n chua duoc giai
quyét, gdy kho khin trong céng téc thu vén.

- Céng tdc tai chinh: Cong ty di chu dong trong viéc thu xép von, co ban
dam bao dong tién cho SXKD va tra ng.

- Céng tdc dau tu: DA chi dao thue hién déu tu, kinh doanh céc du 4n theo
dung cac quy dinh hién hanh cua phdp luat. Tuy nhién, nim 2025 la nim cé
nhiéu khé khan v& dau tu déi véi Cong ty. Cu thé: Céng tac diu tu tai Du 4n
KDT Hb Xuong Réng gip nhidu khé khan, trong ndam Ban QLDA d3 tich cuc
trién khai thuc hién cdc nhiém vu do Cong ty giao va dat dugc mot sé két qua
nhét dinh. Tuy nhién, két qua thuc hién gitra cdc nhiém vu con chua d‘é“mg déu,
mot s6 ndi dung chwa hoan thanh.Cac nhiém vy chwa hoan thanh chu yéu 1a céc
ndi dung dang tiép tuc trién khai dé thyc hién Két luén cta Thanh tra Chinh pht
tai Thong béo s6 1113/TB-TTCP ngay 15/7/2021 (Théng béo Két luan thanh tra



ban hanh kém theo Vin ban s6 1046/KL-TTCP ngay 01/7/2021), tdp trung vao
cong tac boi thudmg, giai phong mat bing, giao dit va cp Gidy chimg nhan
quyén sir dung dét tai dy n; Dy 4n khu dan cu phudng Quéng Tho, TP Sdm Son
con vudng mac mot so thi tye Dau tu, giai phong mat béng tir phia chinh quyén
dia phuong.

- Céng tdc 16 chiic, cdn bs: HDQT Céng ty di thuc hién sip sép lai bo may
quan ly cdc phong ban Cong ty, dinh bién lai can bd gién tiép, thanh lap cac doi
thi cdng tai cdc cong trinh dam béo tinh gon, hiéu qua. Va tién hanh xay dung ké
hoach d4o tao ngudn nhan luc dé dap mg di ning luc, nhu cdu san xuét kinh
doanh.

- Chi dao thuc hién cong tac kiém soat ndi bd theo ké hoach.

HDQT va céc thanh vién HDQT cdng ty di hoat dong theo diing Diéu 18,
cac quy dinh hi¢n hanh cta phap luat, quy ché quan ly ndi b cua cong ty; Cac
thanh vién HPQT da cha dong, trach nhiém, trung thuc va cén trong dé thuc
hién céc chire trdch, nhiém vy duge giao vi lgi ich ciia Céng ty va cac ¢b dong.

3. Danh gid két qua thye hién Nghi quyét 12/2025/NQ-DHDCD ngay
28/4/2025 cita Pai hdi dbng cb déng

3.1. Vé két qua SXKD

- Gia trj SXKD thyc hién 88.300 triéu dong / 158.100 triéu ddng dat 56%
KHN

-Doanh thu 114.447 thuc hién triéu dong / 171.528 triéu ddng dat 67%
KHN

- NOp ngén séch thyc hién: 22.204 triéu ddng/ 17.275 triéu ddng dat 129%
KHN

- Loi nhun truée thué: 7.572 triéu dong/ 2.534 triéu ddng dat 299%. Trong
d6, Cong ty me: 305 triéu dong

3.2. Lua chon don vi kiém toén bso cdo tai chinh nim 2025

Thyc hién ty quyén ctia PHDCD thudng nién nam 2025, Hoi ddng quén tri
da lya chon Cong ty TNHH dich vy tu vin Tai chinh ké toan va Kiém toan
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(AASC) la don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2024 (bao gdm béo céo cla
Cong ty me, b4o c4o ctia Cong ty con va bao cdo hop nhit).

3.3. Phuong 4n chi tra tién lwong va thi lao nim 2025 ciia HPQT, BKS
Cong ty

Nhim ting cudng trach nhiém va dam bao quyén loi cua céc thanh vién
Hoi déng_ quan tri va Ban Kiém soat trong viéc thuc hién chic trach, nhiém vu
duge Pai hoi dong cb dong giao pho, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi phuong én
chi tra luong, thi lao Hai déng quan tri, Ban Tong gidm déc va Ban Kiém soat

trong nam 2025, cu thé:

KH lwong, thu lao cia Trinh DPHCD 2026 thong
HPQT, BKS nim 2025 | qua quyét todn luong, thi
Chire danh lao 2025
STT
Luong Thu lao Luong Thu lao
(d/ngudi/th) | (d/nguoi/th) | (d/nguoi/th) | (d/nguoi/th)
1 | Chua tich HDQT 36.000.000 27.444.445
2 | TVHDQT 5.000.000 4.000.000
3 | Truéng BKS khéng
5.000.000 4.000.000
chuyén trach

4 | TVBKS 3.000.000 2.400.000

4. Chuong trinh muc tiéu, ké hoach SXKD niam 2026

4.1. Cic chi tiéu kinh té - tai chinh nim 2026

- Gid tri SXKD ké hoach 174.600 triéu dong, trong d6 Cong ty me la
78.455 triéu dong,

- Doanh thu ké hoach 157.240 tridu ddng, trong d6 Céng ty me la 79.234
triéu dong.

- Nop ngén sach ké hoach 18.892 triéu dong, trong d6 Cong ty me 1a 2.358
triéu dong.

- Loi nhuédn trudc thué: 8.500 triéu dong, trong d6 Cong ty me 1a 600 tridu
ddng.



4.2. Mt s6 nhiém vu trong tim nim 2026

- Néang cao nang luc ddi ngli quan ly du 4n, bam sét cac chil trrong, duong
16i ctia Pang, phap luat ciia Nha nuéc dé trién khai thuc hién diu tr cac d an.

- Néng cao ning lic san xuit VLXD tai mé D4 Nai Buc, Lam viée véi céc
co quan c6 thim quyén gia han thoi gian khai théc theo trit luong di duoc cip.
Nghién clru m& rong sén xudt dic biét la san xut vét liéu gach bé tong cac loai
cho thi trudng ha ting k§ thuat.

- Hoan thién cong tac xdy dung don gid ndi bd; Tiép tyuc thyc hién cong tc
giao khodn thi cong va quan ly chi phi, quyét todn dinh k.

- Tép trung cong tac thu vén, thu hdi cong ng; quyét toan va thu von dut
diém cac cong trinh da thi cdng xong nhu: Pudng cao te Pa Ning - Quang
Ngéi; Thuy dién Xekamanl; Thuy dién Ban V&; Puong Chu Vin An - Ha Ndi,..

- Chu dong trong cdng tac thu xép vén, dam bao dong tidn cho SXKD, dau
tu va tra no.

- Hoan thanh c4c thi tuc thodi vén cac khoan déu tu tai chinh tai-phéi hop
TCT Séng Da thoat von tai Cong ty CPthiy dién Dakrinh (Uy théc qua TCT
Song Da);

- Tiép tuc trién khai cong tdc diu tu du 4n, tap trung giai quyét cac kho
khan trong cong tic GPMB, ban giao ha ting k¥ thuat, quyét toan du an. Nghién
ctru phét trién cdc du 4n méi.

- Thuc hién nghién ctru (mg dung cong nghé, cic tién bd ciia khoa hoc ky
thudt vao thi céng va quan ly, nhan nang cao hiéu qua trong SXKD va quén 1y
doanh nghiép.

- Tiép tuc sép xép lai md hinh quan Iy san xudt ctia cong ty, giam dan cip
quéan ly trung gian, dinh bién s lugng CBCNV theo huéng tinh gon gin véi
chét luong.

- Thudmg xuyén ra soét, kip thoi diéu chinh, bd sung céc quy ché quy dinh,
dam bao phui hop quy dinh ciia Phép Iuat va yéu cau phat trién ctia Cong ty.

- Tédng cudng cong tac kiem soat noi tai cong ty va cong ty con.



4.3. Ké hoach chi tra tién lwong, thi lao ciia HPQT Cong ty nim 2026

" Trinh DH thong qua ké hoach lwong, thi
STT Chirc danh SO‘ . lao cia HPQT, BKS nam 2023
e Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)
1 g 1 36.000.000
trich
2 | TVHDQT 4 5.000.000
Truéng Ban kiém
3 | soat khong chuyén 1 5.000.000
trach
4 | Thanh vién BKS 2 3.000.000

Hoi ddng quan tri bao cdo va trinh DPHPCPD thudng nién nam 2026 Cong ty

¢b phan S6ng Pa 2 xem xét, thong qua.

Noi nhgn:t

- PHPCP nim 2026;

- Cac TV HPQT - CT;;

- Ban kiém sodt - CT;

- Téng giam dbc CT;

- Luvu HBQT, TCNS - CT.

NG QUAN TRI CONGTY

HU TICH
.




CONG TY COPHANSONGDA2  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phic

sé: (5 /BC-HPQT Ha Noi, ngay US thang 5 nam 2026

BAO CAO
TONG KET CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021-2026
DINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031
(Trinh Pai h¢i dong ¢ dong thudng nién nim 2026)

Thyc hién cbng tdc quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh cua Céng ty
theo quy dinh tai Piéu 18 va Ludt Doanh nghiép, H6i déng quan tri xin tran trong
bdo cdo voi Pai hoi vé két qua hoat dong HPQT nhiém ky 2021-2026, dinh
hudng hoat dong nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO TONG KET HOAT PONG HOQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2021 - 2026
1. B6i canh chung

Giai doan 2021 - 2026, Coéng ty C6 phan Song Pa 2 hoat dong trong bdi
canh nén kinh té trong nudc va qubc té c¢6 nhidu bién dong phirc tap, Do anh
hudng cta dai dich Covid -19, xung d6t quan sy Nga — Ukraina, chién tranh
thuong mai toan cdu dan dén nhidu hé luy anh hudng nghiém trong dén cac nén
kinh té trén thé gidi trong dé c6 Viét Nam. Mic di trong nhitg nim 2022-2025
nén kinh té trong nudc dd c6 su phuc hoi, nhat 1a thi trudng bt dong san va
chimg khoan nhung Nha nuéc 4p dung chinh séch thit chat dong von vay dé
diéu tiét nén kinh té vi vay cac du an dau tu kho khan trong trong viée tiép can
cac nguon von 1am cho cac Chu dau tr khéng bd tri dwoc vén thanh toén cho
céc Nha thau tir d6 gia tri do dang ctia Céng ty 16n, anh huéng dén ngudn vén,
hiéu qua trong SXKD cta Cong ty. Bén canh d6, Cong ty con phai d¢6i mit véi
nhiéu khé khin khac:

- Vige dit gdy chudi cung tmg toan cau do dai dich Covid - 19 dan dén su
ting vot clia gi4 ca hang hod, nguyén vat 1idu dau vao.

- Viéc quan ly ng cong ctiia Nha nude ngay cang chit ché va cé xu huéng giam

a
A

dan.

- Su canh tranh ngay cang quyét liét giita cac doanh nghiép trong ciing linh
vuc déc biét 1a cic doanh nghiép tur nhan vé don gi4, bién phap thi céng céc g61
thau xay l4p.

- Uy tin va thuong hi¢u ctia S6éng Pa trong hoat dong thi cong xdy dung
céc cong trinh dan dung, giao thong, ha tang chura cao, trong khi cac cdng trinh
thuy dién thudc nganh nghé truyén thong khéng con nhidu.

—



- Pia ban hoat dong cua Cong ty trai dai trén ca nudec, nhiéu céng trudng &
Xa tru s cong ty va cac trung tam do thi nén Cong ty kho khan trong viéc quan
Iy diéu hanh va lam ting chi phi.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng quan tri da tép trung chi dao Ban Téng gidm
dbc trién khai ddng bd nhiéu giai phap nhim 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, trong tdm la: ting cuong thu hoi coéng ng, co ciu lai tai chinh, kiém soat
chi phi, tim kiém va mo rong thi truong, ndng cao hiéu qué quan tri doanh
nghiép.

Vi su quan tam, chi dao cua Téng cong ty Séng Da, sy dong hanh chia cac
¢b dong, cung vé6i su nd luc ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé
can bd, ngudi lao dong, Cong ty da tung bude vugt qua kho khan, duy tri hoat
dong san xuit kinh doanh, timg budc 6n dinh t6 chirc va tao nén tang cho giai
doan phat trién tiép theo.

Nhin chung, giai doan 2021 - 2026 12 giai doan dic biét kh6 khan déi véi
Céng ty Cb phan Soéng Pa 2, song ciing la giai doan ban 1& dé Céng ty ra soét,
tai cAu tric toan dién, nang cao ning lyc quan tri, cling c& nén tang tai chinh va
dinh huéng phat trién bén viing trong nhitng nim téi.

2. Panh gia két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026:

Trong nhiém k¥ 2021-2026, HDQT da tich cuc trién khai/chi dao trién khai
cac ndi dung thudc nhiém vu quyén han, quy dinh cia PHPCD trén co sé tudn
thti chat ché quy dinh phap luat, theo dé6 mot sb két qua dat dugc cu thé:

2.1. V& tb chirc hoat déng ciia HDQT

Hai ddng quan tri nhiém ky 2021 - 2026 ¢6 05 thanh vién gdbm Chi tich
HDQT va 4 thanh vién HDQT, d6 1a: Ong Duong Ngoc Hai — CT HPQT; Ong
Hoang Van Son — TV; Ong Lé Van Toan — TV; Ong Nguyén Vii Luat — TV;
Ong Bui Xuan Ngoc — TV.

Trong nhiém ky, HPQT di t6 chirc thanh c6ng 05 Pai hoi dong c6 dong
thudng nién ding quy dinh vé thoi gian, trinh tyr va ndi dung. Qua dé danh gia,
tong két hoat dong clia timg nam, thong qua ké hoach ciing nhu quyét séch 16n
clia cac nam tiép theo.

Hoi déng quan tri ciing duy tri to chitc cac phién hop HPQT hang quy dé
xem xét, danh gia két qua kinh doanh ctia Cong ty, dua ra céc quyét dinh chi dao
kip thoi, tao diéu kién thuén loi cho Ban didu hanh hoan thanh nhiém vy, ddng
thdi cho ¥ kién bing vin ban ddi véi cac van dé thude thAm quyén cia HDQT
v6i tinh than trich nhiém cao, phat huy ning lyc lanh dao cta cac thanh vién
HDQT trong viéc thuc hién nhiém vu, quyén han ctia HDQT vé cac van dé lién
quan dén cong tac quan tri, phat trién ngudn nhan luc, quan tri rai ro, dau tu.

Bén canh viéc dinh hudng hoat dong cho Ban diéu hanh, HDQT ciing thuc
hién cong tic giam sat Ban diéu hanh thudng xuyén, dam bao tinh tuan thu va
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hiéu qua. HPQT ciing phf}i hop v6i Ban kiém soat trong viéc chi dao cac
chuong trinh kiém tra, kiém todn toan dién, trao ddi thuong xuyén voi Ban didu
hanh, BKS dé nédm rd tinh hinh hoat dong ctia Céng ty tir 6 c6 nhing giai phap
thiét thuc gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

Thudng xuyén cép nhat, nim bit cac quy dinh cta Phap ludt hién hanh
dong thoi ra soat, sira ddi, bd sung va ban hanh méi 1 sé cac quy ché, quy dinh
trong quén 1y, diéu hanh pha hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty
va phu hop véi quy dinh cia Phép ludt. Trong d6 da sira ban hanh méi 11 quy
ché, quy dinh, ké hoach trong thoi gian téi tiép tuc xem xét sira, bd sung lai 15
quy ché, quy dinh va ndi quy.

Thu lao ctia cac Thanh vién HPQT da dugc chi tra theo ding ngén sich da
dugc DPHDPCD phé duyét.

2.2. Pinh gia vé hoat ddng ciia Cong ty giai doan 2021-2026:

Trong béi canh tinh hinh kinh té xa hdi c6 nhiéu bién dong, HDQT, Ban
didu hanh cling toan thé CBNV Séng Da 2 da nd luc quyét tim phin d4u va dat
duge mot s6 két qua kha quan trong nhiém ky vira qua, cu thé nhu sau:

Tong cong 5 nam (2021-2025)
Stt Chi tiéu z - Ty 1€ %
Ké hoach Thuc hién HTKH
1 | Doanh thu 1.425.736 806.728 56,6%
2 | Loi nhuan trudce thué 39.045 22.772 58,3%
3 | Loi nhuén sau thué 28.706 18.103 63,1%
4 | Nop ngan séach 173.387 90.418 52,1%

* Cong tic tdi ciu triic doanh nghiép va nang cao quan tri cong ty

- Trén co s& ké hoach SXKD 5 nim (2021-2025), Ban Lanh dao Cong ty
dd tién hanh sdp xép lai lyc lugng lao dong tir Cong ty dén timg don vi truc
thude, TH chirc bd may quan 1y, diéu hanh doanh nghiép tung budc duge kién
toan; M6 hinh quan 1y va san xuat ciia doanh nghiép da va dang dugc td chic
lai, giam dén cép quan 1y trung gian 14 céc xi nghiép, chi nhanh, thay bing céc
Ban quén Iy du 4n, D6i thi cong true thudc Cong ty va tur giai thé sau khi hoan
thanh nhi¢m vu; Té chirc sép xép lai céc phong chitc ning; Dich chuyén co ciu,
mod hinh SXKD cho phil hgp tinh hinh méi; dinh bién s6 lwong CBCNV theo
huéng tinh gon, gidm ddu méi trung gian. Giai thé 01 Déi truc thude, sap nhap
vao phong KTTB, gii thé 1 XN; thanh lap méi 02 Ddi thi céng xay lip. Budc
diu dem lai hiéu quéa trong quan 1y diéu hanh, d6 1a bd may tinh gon hon, cac
diu méi trung gian duge giam bét va giam chi phi quan ly doanh nghiép.

- Thuomg xuyén cap nhat, nim bat cac quy dinh cta Phép luat hién hanh
dong thi ra sodt, sira ddi, bd sung va ban hanh méi 1 sé cic quy ché, quy dinh
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trong quan ly, didu hanh phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty
va phi hgp véi quy dinh cua Phép luat. Trong d6 da stra ban hanh méi 11 quy
ché, quy dinh, ké hoach trong thoi gian tol tiép tuc xem xét sua, bd sung lai 15
quy ché, quy dinh va ndi quy.

- Thye hién thoai vén tai Cong ty cd phin GSM theo ding ké hoach, bio
toan von dau tu.

* Cong tidc qudn Iy ky thudt, an toan vé sinh lao dong

- Xay dung bién phap, ké hoach thi cong chi tiét dam bao an toan, tién do,
chit luong cong trinh. Kiém tra tién do thi céng cc cong trinh va c6 phuong an
chi dao dam bao tién do kip thoi.

- Tap trung va tim cac giai phap, ra soat cac hd so nghiém thu, quyét todn
tai cic cong trinh. Kiém sodt, quan ly chat ché khéi lugng thi cong, chét luong
vat liéu déu vao & céc cong trinh, don vi.

- X4y dyung bd mau quéan ly cong trudomg: B nhén dién cdng truong, Bang
méu tén cdng trudong, bién bao an toan, khau hidu, thang thoat hiém, lan can an
toan, ...bd ISO mau tai liéu quan ly ndi bd cong trudng.

- X4y dung b quy trinh hudng dan thi cong ndi bd cac hang muc: Dao dap,
xay, trat, op lat,...dé xuét phé duyét céc quy trinh thi cong dam bao syr dong bo
trong tat ca cac cong trinh ctia Cong ty.

- Xay dyng céc quy trinh, mAu hd so dé dao tao cac cn bd k¥ thudt méi. To
chitc céc budi hudng dan, budi hoe vé cac kién thirc, k§ ndng méi trong xay dyng.
Déng thoi t6 chirc cac budi tham quan cac cong trudng cia cdc don vi ban dé hoc
héi kinh nghiém, céc cach lam hay, 1am t6t gép phan néng cao ning lyc, nhan
thirc cuia ddi ngli can b k¥ thuat.

- Tang cudng cong tac kiém tra an toan lao dong tai cic cong trudng, thuc
hién nghiém tic céc bién phép an toan, t6 chirc dio tao cdn bd an toan, huén
luyén an toan cho nguoi lao dong.

* Cong tdc tiép thi, didu thau, mé rong thi truong

- Cong ty da chu dong trong viéc tiép thi, dau thau tim kiém viéc 1am giai
doan nam 2021 + 2025 va da thyc hién ky két dugc gia tri Hop dong la: 414,724
ty déng.

* Cong tac tai chinh - tin dung - ké todn

- Cén ddi tai chinh: Chu dong tim kiém céc t6 chirc Tai chinh, Ngan hang
dé huy déng vén phuc vu cho sén xuét kinh doanh va dau tu.

- Cong tac hach toan: Thuc hién cong tac hach toan kinh doanh theo quy
dinh, quan ly chat ché cac chi phi san xuét, chi phi quan ly doanh nghiép, dam
bao SXKD c6 hiéu qua, tich lily von dé phat trién. Tiép tuc xdy dung va trién
khai thuc hién ké hoach, giai phép tiét kiém chi phi trong quan ly va SXKD tir
Cong ty dén cac don vi truc thudc, cong trinh.
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- Cong téc thu hoi vén: Trén co s& ké hoach thu vén hang thang giao cho
cac don vi, thudng xuyén kiém tra, dén déc diy nhanh tién @5 thu vén dam bao
can déi tai chinh ddc biét tai cac cong trinh c6 gi4 tri d& dang, céng no 16n. Tap
trung gidi quyét cc vuéng mic, co ban hoan thanh céng tdc quyét toan, ban
giao céc cong trinh ton dong ldu nam va thu hdi céng ng, dam bao ngudn von
phuc vu SXKD va giam chi phi tai chinh cho doanh nghiép.

- Thyc hién nghia vy véi NSNN: Thanh todn diy du kip thoi cdc khoan
thué cho NSNN va ndp Bao hiém cho ngudi lao dong.

- Thyc hign cong tic phan tich va cong téc kiém tra dinh ky, thuong
xuyén; Cong tac huéng dan, dao tao nghiép vu tai chinh ké toan.

* Cong tdc kinh té - ké hoach

Cong tic qudn Iy hop dong: Dé quan 1y hop ddng c6 hiéu qua, Cong ty da thuc
hién ding quy ché quan Iy hop dong theo Nghi quyét sé: 193/NQ-HPQT, ngay
28/10/2016 cua HPQT Céng ty CP Séng Pa 2 vé viée phé duyét va ban hanh
quy ché phén cdp quan Iy va thuc hién hop ddng cua Cong ty CP Séng Da 2
(diéu chinh, sira di, b6 sung) va dang du thao quy ché méi cho phit hop véi tinh
hinh thuc té va quy dinh cia Phép luét.

Céng tdc kinh té véi cdc Chii dau tw va cdc don vi trong Cong ty:

- P6i véi Chi dau tur:

+ Trong khi dam phan va ky két hop ddng, Céng ty da dam phén dua diéu
khoan quy dinh chi tiét hon vé diéu kién nghiém thu, thoi han Chii du tur kiém
tra va ky ho so nghiém thu, thoi han thanh toan rang budce Chi dau tu ky hd so
va thanh toan nhanh hon.

+ Trong qué trinh thyc hién hop dong, cong tic nghiém thu thanh toén
duge Cong ty tri trong: Ddi véi cac cong trinh dang thi cong viéc to chirc
nghiém thu thanh, quyét todn twong déi kip thoi dam bao thyc hién dén dau
nghiém thu thanh toan dén ddy. Pbi véi cdc cong trinh da hoan thanh trudc nim
2021, cong tac thu von chua dat ké hoach dé ra do thiéu can bd thuc hién va Chu
dau tu chéy i khéng ky hd so nghiém thu thanh, quyét toan.

- Bbi véi céc don vi trong Céng ty: Céng ty da té chirc quan 1y chi phi thi
cong theo hop dong giao khoan cho don vi trye thude dam bao hiéu qua kinh té
clia cong trinh, du an. Tuy nhién mét s6 hop déng chua quyét todn ndi bd duge
do chua quyét toan duoce véi Chu dau tu.

Xay dyng dinh mirc npi bj: Do cac cdng trinh thi cong x4y lap & cac dia diém,
thoi gian khac nhau, don gia tring thau khac nhau va cé dic thit khac nhau nén
cong ty chua xdy dung dugc dinh mirc ndi bd.

* Cong tdc phdt trién ngubn nhén luc :

- Do téc dong ctia thoi ky héu Covid, cac doanh nghiép giip rit nhiéu khé
khiin, dic biét 1a cdc doanh nghiép nganh xdy dung, xay lép, didu d6 din dén sb
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lugng lon CBCNV, cén b¢ quan ly, k¥ thudt lanh nghé xin nghi viée, chuyén
cong viéc khdc. Dé dam bao cho hoat dong SXKD, Céng ty di thuc hién diéu
dong, luan chuyén can bd va nhan vién tir cac phong ban chirc nang Cong ty, cac
don vi truc thudc dam béo duy tri bd may hoat dong hiu qua, ddng thdi céc can
bd quan ly, 1anh dao nhan kiém nhiém thém cac chirc danh, nhan thém nhiém
VU,

- Cong tac tuyén dung, ddo tao ngudn nhén luc mic du da duge Céng ty
quan tim thyc hién tuy nhién vin chua thu hat duge nhiéu doi ngii can bo, k§
thuat c6 k¥ nang, kinh nghiém.

- Cong tac chi tra tién luong va céc ché do cho ngudi lao déng duge Cong
ty chi tra kip thoi va ding quy dinh.

* Cong tic quan Iy xe mdy, thiét bi:

- Chu ddng can dbi, diéu chuyén xe may thiét b kip thoi gitta cac don vi,
cong truong dam bao phuc vu thi cong va phat huy hiéu qua st dung xe may
thiét bi.

- Thyc hién cong tac sira chira 16n, sira chita thuong xuyén dé dam bao xe
mdy hoat dong tot. Nang cao chét lugng bao quan va hiéu qua sir dung xe may.
D6i véi céc thiét bi da hét khiu hao, con kha ning tai du tu sira chira véi chi
phi thap s& gitr lai tiép tuc khai thdc, d6i vdi céc thiét bi c6 chi phi sia chira 16n,
khong higu qua s& tién hanh thanh 1y kip thoi dé sir dung ngudn vén vao téi diu
tu.

- Sir dung va khai thac c6 hiéu qua céc thiét bi hién c6 ctia Cong ty; Tich
cuc, chi dong tim kiém ddi tac dé cho thué xe may thiét bi chua c¢é nhu cau sir
dung.

* Cong tdac quan tri rii ro:

- Xéy dyng va van hanh hé théng quan tri rii ro toan Céng ty trén co s&
nhan dién, ddnh gi4 va kiém soét céc rii ro phét sinh trong hoat déng san xuét
kinh doanh hing nam.

- Thudmg xuyén ra sodt, cip nhét danh muc nhén dién rii ro; t chitc theo
déi, kiém tra, phén tich va dénh gia mic d6 anh huéng dé kip thoi dé ra cac bién
phap phong ngira, kiém soat phi hop theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 va céc
quy ché quan Iy ndi bo cuia Cong ty.

- Tap trung quan trj cdc nhém i ro trong yéu gdm:

+ Rui ro trong cong téc tiép thi, ddu thiu va thuc hién hop ddng xay lap:

+ Rui ro trong qua trinh thi céng, quan Iy chat lwong, tién d6 va an toan lao
dong tai cong truong;

+ Rui ro tai chinh, tin dung, céng ng, bién dong 13i suit va dong tién;

+ Rui ro phap ly va rui ro trong hoat déng dau tu du an.



- Timg budc hoan thién quy trinh quan trj i ro ddng bd, gép phin han ché
ton that, ndng cao hidu qua san xuét kinh doanh va dam bao phét trién 6n dinh,
bén vimg ctia Cong ty.

* Mt so cong tic khdc:

- Duy tri va 4p dung hiéu qua cac hé théng quén 1y chét luong, méi trudng
va céc quy trinh quéan ly néi bd nhim néng cao hiéu qua quén tri va chét lugng
san pham, dich vu ciia Céng ty.

- Pay manh cong tic truyén thong, xay dung va phat trién vin héa doanh
nghiép gan véi hinh anh, thuong hiéu Séng Pa 2; nang cao y thic trach nhiém
va chuan muyc Ung x{r clia ngudi lao dong trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thue hién t6t céng tdc dam bao an ninh trat tu, qudc phong — quén sy
dia phuong tai cac khu vuc Cong ty va cac cong truong hoat dong; dam bao moi
truong lam viéc an toan, 6n dinh.

- Quén 1y, khai thac va sir dung hiéu qua tai san, mdy mac thiét bi,
phuong tién vén tai, quy dat va cac hé théng phdn mém quan tri phuc vu cong
téc diéu hanh san xuit kinh doanh.

- Hai dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh thuc hién diy du
quyén han, trdch nhiém theo quy dinh ciia phap ludt, Didu 18 Céng ty va céc nghi
quyét ciia Pai hdi dong cb dong.

- Thye hién nghiém cdc quy dinh ciia Nha nuéc va dia phuong vé phong,
chéng dich bénh va an toan strc khoe nguodi lao dong, dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh duogc duy tri lién tuc.

PHAN 2: DINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2026-2031
1. Muc tiéu tong quat :

- X4y dung Céng ty c¢6 phan Séng Da 2 thanh mot doanh nghiép Xay lap;
Pau tr xay dung céc du én khu d6 thi, khu dan cu va San xuét vat lidu xay dung
nhim tin dung dugc ning luc sin co trong linh vuc xay dung céc cong trinh
giao théng, ha ting, xdy dung dan dung; C6 trinh dd cong nghé, quan ly va
chuyén mén héa sdu theo nganh kinh doanh chinh, gin két chit ché gilta san
xuét kinh doanh véi cdc céng nghé méi; Nang cao ning luc canh tranh va hiéu
qua SXKD cua Céng ty, gép phan vao sy nghiép cong nghiép hoa & hién dai
hoéa dat nudce va su phat trién cia Téng cong ty Séng Da-CTCP.

- Ung dung céng nghé thi céng tién tién néng cao chét lugng, tién dé.
2. Muc tiéu cu thé:

- Téng gia tri SXKD : 1.060 ty dong;
- Doanh thu : 970 ty dong;
- L¢i nhudn trude thué : 50ty dé‘mg;

- Nop ngén sach nha nude : 97 ty ddng.
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- Téc d6 tang trudng hang nam tir 10% tréd 1én.

- Hoan thanh dy 4n diu tu ha ting tai Khu do thi H5 Xuong Rong, tinh
Thai Nguyén va ha ting Khu dén cu tai phuong Sdm Son, tinh Thanh Hoa.

- Thue hién san xuat VLXD tai Mo d4 Nii Buc, tinh Pht Tho, nghién cru
thi trudng va san xuét cédc loai gach bé tong chét lugng cao cung cap cho céc du
4n dau tu ha ting k§ thuat va khu do thi.

3. Nhiém vu chinh:

3.1. Vé thuee hién chire trdch, nhigm vu HPQT : v6i chitc ndng la co quan quan
Iy cia Coéng ty, HDQT sé& thuc hién day du cac quyén va nghia vu theo ding quy
dinh ctia phép luat, Didu 1 va céc quy ché ndi bd clia don vi. Lanh dao, chi dao
thuc hién tét Nghi quyét DPHPCP, dong thoi ban hanh céc nghj quyét, quyét
dinh kip thi, linh hoat d& Tdng gidm dbc va bd may diéu hanh thuc hién, chi
dao quyét liét hon va thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh dé.

3.2. Vé cong tic quan tri :

- Duy tri ché d6 hop thuong ky va hop chuyén dé dé xem xét, giai quyét kip thoi
céc van dé phat sinh ; tiép tuc ra soat, xdy dyng moi hodc sira ddi, bd sung céc
quy ché, quy trinh néi bd phi hop véi tinh hinh SXKD ciia Cong ty ; lam co s&
dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri, quan ly, didu hanh theo huéng chit ché,
minh bach va han ché rui ro.

- Tang cudng cong tac kiém tra hién truomg cic dy 4n, cong trinh ; bam sét tién
6 thuc hién, kip thoi thao g khé khan, vudng mic ; to chirc danh gia dinh ky
va dot xuht dbi véi cac hoat dong cia ban Tong giam déc ; ddng thoi nang cao
chit luong bdo cdo cua ban Téng gidm dbc nhim phuc vu hiéu qua cdng téc
quén tri va ra quyét dinh cia HDQT.

- Thuc hién diy di ché d6 béo cdo va céng bd thoongt in dinh ky, bat thuong
theo diing quy dinh cua phap luat va Diéu 1& cong ty.

- Hoan thién mo hinh td chirc, nang cao hiéu qua quan tri va trach nhiém diéu
hanh; phat trién nguén nhan luc chat lugng va tmg dung cong nghé trong quén
ly.

- Thue hién téi co cdu té chirc, hoan thién hé théng quan tri ndi bd va trién khai
16 trinh thoai v6n theo dinh huéng ctia Téng cong ty.

- Nang cao ning lyc ddu thiu, m& réng thi trudng xdy l3p, bit dong sin v tiéu
thu san phim coéng nghiép phi hop ning luc doanh nghiép.

- Chuén hoa quy trinh thi céng, kiém soat chit lugng - tién do - an toan lao dong
va nang cao nang luc ky thuat toan Cong ty.

- Bao dam cén ddi tai chinh, quan 1y chi phi hiéu qua, tang cuong thu hdi von va
thyc hién day du nghia vu tai chinh véi Nha nudc.




- Néng cao hiéu qua quan 1y ké hoach SXKD, hop ddng, chi phi va thanh quyét
toan; xdy dung hé théng quan tri rii ro toan dién.

- Trién khai va hoan thanh cdc du 4n du tu bt dong san, ha ting va trang thiét
bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- X4y dung co ché thu nhp canh tranh, dao tao ning cao ning luc quan Iy va
thu hut nhan su chat lugng cao.

Trén day la bio cdo tong két hoat dong ciia HPQT Céng ty CP Song Da 2
trong giai doan 2021-2026, Hoi dong quan tri nhén thic & nhimng khé khin, ton
tai va thach thirc phia trude, ddng thoi tin tuéng ring, véi sy quan tim chi dao
clia Tdng cong ty Séng Da — CTCP, sy dong hanh cua céc cb dong, cling véi
quyét tim cua Ban Lanh dao va toan thé can bd, ngudi lao dong, cong ty s& tiép
tuc dn dinh, timg budc khic phuc ton tai, ning cao hiéu qua hoat dong va phat
trién bén vimg trong giai doan téi.

Hoi ddng quan tri béo céo va trinh PHDCD thudng nién ndm 2026 Cong ty
cb phén Séng Pa 2 xem xét, cho y kién chi dao va thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- DPHDCD nam 2026;

- Cac TV HPQT - CT;

- Ban kiém soat - CT;

- Téng giam déc CT;

- Luu HPQT, TCNS - CT,




- GONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
0OEONG TY,CO PHAN SONG DA 2 Pc 13p - Tu do - Hanh phic

Ha N6i, ngay U5 théng 5 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAIDAIHOQI CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN SONG PA 2
NAM 2026

Thyc hign quyén va trach nhiém ciia Ban klem soat theo Ludt doanh nghiép
va Diéu 1é Té chirc va hoat dfng ciia Céong ty Cé phan Séng Pa 2, Ban kiém soat

béo cdo trude Pai hoi cb dong thudng nién nam 2026 két qua hoat ddng nim 2025
ctia Ban nhu sau:

I) Hogt dgng ciia Ban Kiém sodt nim 2025:
1, Céc cudc hop clia Ban Kiém soét:
| STT| Ngiy thing N9i dung cufc hop s
] 28/3/2025 | Két qua thém tra BCTC, tinh hinh kinh doanh nam 2024

2 | 08/4/2025 | Thong qua ndi dung béo cao PHDCP thudng nién 2025 cia
Ban Kiém soat

12/8/2025 | Ra soét Béo céo tai chinh 6 thing dau nim 2024,

4 | 28/12/2025 | - Danh gi4 hoat ddng ciia Ban kiém so4t nim 2025.

- Xdy dung ké hoach kiém soat ndm 2026 va chc nd1 dung
khae,

2. Thyc hién ké hoach hoat déng néim 2025:

Trong nim 2025 Ban Kiém soat da thyc hién hoat ddng theo ké hoach da duoc
BCHCD thudng nién théng qua, gdm:

- Gi&m st tinh hinh thyc hién Nghi quyét DHDCP thudng nién 2025,

- Giam sét viéc ban hanh va trién khai thyc hién cac nghj quyét, quyet dinh cua
Hoi dong quan tri.

el

- Giam sat Hoi ddng quan trf, Tong giam dbe trong viéc quan ly diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Théng qua hoat dong giam sit d6i voi Hoi dcmg quan tr] va Tong giam déc,
Ban Kiém soat théy ring hoat dong quan 1y diéu hanh cia Hoi ddng quan tri va
Tong giam dc ludn tudn thi quy dinh cia phép ludt, cic quy ché, quy dinh ni bd
cua Cong ty, luén phan dau vi mue tiéu hiéu qué kinh té cua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, h phap, tinh trung thyc va mic do cén trong trong
quan ly diéu hanh; tinh hé thong, nhét quin va phu hop cia cOng tic ké todn -
thcng ké va lap bao cao tai chinh,
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- Tham dinh tinh déy du, hop phap, trung thyc cia bao cdo kinh doanh, béo céo
tai chinh nam 2024 va trinh bay ndi dung tai cudc hop PHDPCD thudng nién.

- Trién khai thyc hién ké hoach hoat dong khac ctia Ban Kiém soat theo ké
hoach da dugc DPCDCD thudng nién thong qua.

- Tham gia cac hoat dong kiém tra hoat ddng kinh doanh cua Céng ty con, céc
phong ban thugc Cong ty.

I1) Tién lwong, thu lao, chi phi hoat djng cia Ban Kiém soat
1. Quyét todn tién luong, thit lao Ban Kiém sodt nim 2024, nim 2025:
a) Quyét toan thi lao nam 2024 theo Nghi quyét cua PHDCD ndm 2025:

STT Ho tén Thﬁ.lau 86 Ty Thénh tién
(d/ngudi/théng) | thdng | 1€
1 | Nguyén Binh Lyc — Trrdng ban 6.000.000 12| 75%|  54.000.000
2 | B4 Xuin Hoang - Thanh vién 4.000.000 12| 75%| 36.000.000
3 | Lé Tuén Viét - Thanh vién 4.000.000 12| 75%| 36.000.000
Céng 126.000.000

Thii lao ndm 2025 Cong ty chua tra, cén cir mire d6 hoan thanh cac chi tiéu‘vé
SXKD ctia Céng ty va két qua hoat dong ctia Ban Kiém sot nam 2025, Ban Kiém
soat dé nghi Dai hdi ddng C§ dong phé duyét quyét toan chi tra tién hrong va thi
lao ctia Ban Kiém soat nam 2025 nhur sau;

£ 14 |
5 Thi lao So [Tyl & |
STT Ho t Thanh t
S (/ngudi/thang) | thing S
1 | Nguyén Binh Lyc - Trudng ban 5.000.000 12| 80%|  48.000.000
2 | P& Xudn Hoang - Thanh vién 3.000.000 12| 80%)| 28.800.000
3 | L& Tudn Viét - Thanh vién 3.000.000| 12| 80%| 28.800.000
Cing 105.600.000
b) Tién thudng: khong.
2, Dy todn chi phi hoat djng nim 2026
a) Tién luong, thi lao:
STT Ho tén Thu lao SO | Thanh tidn
(d/ngudi/thang) | thang
1 | Nguyén Binh Lyc - Trudng ban 5.000.000 12|  60.000.000
2 | D6 Xuan Hodng - Thanh vién 3.000.000 12| 36.000.000
3| Lé Tuin Viét - Thanh vién 3.000.000 12| 36.000.000
Cing 132.000.000
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Ghi_chii: Thu lao Ban KS chua bao gf}m chi phi BHXH, BHTN, BHYT va
kinh phi cdng doan Cong ty phai chi trd theo quy dinh.

Tién luong, thi lao ciia Ban Kiém soét chi tra theo mic hoan thanh cic myc
tiéu ké hoach nim 2025 ciia Ban Kiém soat dugc DPHDCPD thdng qua.

b) Tién thudng: 10.000.000 déng/ngudi véi diéu kién Ban Kiém soit hoan
thanh nhiém vy va dat cdc myc tiéu ké hoach ndm 2026 cua Ban Kiém soat, Cong
ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duge PHDCD thdng qua.

d) Céc khoan chi khéc: chi chung trong du toan chi phi quén 1y doanh nghiép
dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

I11) Thim dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh

Ban Kiém soat théng nhat s6 ligu vé két qua hoat dong SXKD nim 2025 cia
HDQT Céng ty trinh trede Pai hoi, cu thé:

| e Don |y nitm | TH nim | Ty 16 hoan
L Chi sify M To0es | 2025 | thinh
tinh
1 | Téng gié tri sén xudt kinh doanh Trd | 158.100| 88.300 56%
2 | Doanh s6 thyc hién Trd | 171.528| 114.447 76%
3 | Nop ngin sach nha nudc Trd 17.275 22.204 114%
4 | Loi nhuén kinh doanh trudc thué Trd 1.480 7573 511%

Theo sb lidu béo cho clia Hai ddng quan tri, Ban Kiém soat danh gia:

- Ndm 2025 mét sb chi tiéu kinh té chi yéu chua hoan thanh, cy thé: Téng gid
i SXKD dat 56% ké hoach, doanh thu dat 76% ké hoach, nhung chi ti€u vé loi
nhudn dat 511%, ndp NSNN dat 114% ké hoach.

Nguyén nhan: Nam 2025, hoat dong SXKD ctia Cong ty chiu anh huong ning
né boi c4c diéu kidn qubc té va trong nude. Vé didu kién quf‘)c té: Chinh sach thué
ciia Hoa Ky, céc cude xung dot dia chinh tri & mot sb qudc gia, viing lanh thd tiép
tuc anh hudng tiéu cuc dén nén kinh toan ciu. Gia vang, gia dau, khi dot bién dong
manh, cdc nén kinh té phat trién chua thoat khoi tinh trang lam phat, suy thoai. Bbi
canh trong nudc do tac dong suy thoai kinh ké toan cdu nén kim him sy ting
truéng kinh té trong nuée,

- Niim 2025 Céng ty ¢4 d4 trién khai thyc hién céc dy én, céc cdng trinh va da
dat dugc nhimg két qua nhung con rat khiém tén:

- Cong tac quén ly chi phi, gia thanh hoat dong xay lip ciia Cong ty me cén
duge quan ly chit ché hon dam bao khong phat sinh cac ng phai thu cua cac doi,
céc chl ¢ong trinh trong qua trinh quén 1y chi phi thi cdng cong trinh.

- Ban 1anh dao Cong ty d& thuc hién cc bién phap viée xu ly, giai quyét nhimg
viromg mic ton tai, khdi lugng d& dang, cong ng phai thu tai cdc du 4n, cong trinh, thu
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hdi cac khoan cong ng phai thu khich hang, xir 1y cac khoén ton dong vé tai chinh.
Nhung tai thoi diém két thiic nam tai chinh 2025 cong ng phéi thu vén ton dong 16n.

- Niim 2025 Céng ty con d4 ¢6 nhidu chuyén bién tich cye, nhiéu vuéng méc ton
tai cua cac cong trinh da dugc giai quyét, khéi lugng dé dang dugc quyét toan, cong
ng i dugc thu hoi. San lugng, doanh thu hoat déng san xudt cdng nghiép ting trudng
cao, d3ce bidt vé chi tiéu gia trj loi nhudn mang lai 16n va da gop phan on dinh tinh
hinh tai chinh cia Cdng ty.

IV) Thdm dinh bdo céo tai chinh

1, Panh gia chung:

- Bo cho tai chinh nim 2025 &4 dugc lap theo cac chudn muyc va ché do ké
toan Viét Nam hi¢n hanh.

- B4o céo tai chinh nam 2025 duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém
todn AASC 1a don vi di dwge UBCK Nha nude chép thuan kiém toan cac Cong ty
niém yét.

- Ngoai trir y kién ngoai trir ciia kiém toan vién, Béo céo tai chinh nam 2025
ciia Cong ty d& phan anh hop ly nhiing khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh va
Cong ty tai ngdy 31 théng 12 nam 2025, cling nhu ket qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh lru chuyen tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi
chuan muc ké toan, ché a9 ké toan doanh ngiuep Viét Nam va céc quy dinh phap
y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh,

- Cong thc béo céo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau cia UBCKNN;
Trung tm hru ky chirng khoén Viét Nam va S¢ giao dich Ching khoan Ha Néi
dwoc thue hién theo ding ndi dung quy dinh cua Cong ty dai ching.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tgi thdi diém 31/12/2025.

a) Bing cin dbi ké todn tom lwgc tai thoi diém 31/12/2025:

Don vj tink: Ding

i i & CHi TIEU 31/12/2025 31/12/2024

A | TONG TAI SAN 222.847.566.217 | 296.777.172.407
1 | TAI SAN NGAN HAN 215.938.917.622 | 286.401.658.969
1 | Tién va cfc khoan tuong duong tién 4.527.153.550 1.140.793.563
2 | Déu tu tai chinh ngin han . -
3 | Cée khodn phai thu ngn han 156.032.825.636 | 214.728.756.749
4 | Hang tén kho 53.545.040.627 |  66.703.590.966
5 | Tai san ngan han khéc 1.833.897.809 3.828.517.691
| TAI SAN DAI HAN 6.908,648.595 |  10.375.513.438
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.553.037.147 1.032.242.816
2 | Tai san ¢d dinh 4.697.715.351 7.848.364.611
3 | Bat dongsan dau tu . .
4 | Tai sén do dang dai han - -
5 | Pau tur tai chinh dai han 600.000.000 600.000.000
6 | Tai sdn dai han khac 57.896.097 894.906.011
B | TONG NGUON YON 222.847.566.217 | 296.777.172.407

Bdo cdo ciia Ban Kiém sodl - Trang 4

G

-

fiwhl



I | NG PHAI TRA 141.621.025.191 | 223.263.941.900
1 | Nongin han 141.621.025.191 | 222.036.552.935
2 | No dai han 1.227.388.965
11 | VON CHU SO HOU 81.226.541.026 |  73.513.230.507
Phin tich, ddnh gid cdc chi tiéu tai chinh nim 2025;
TT CHI TIEU DVT | Nim2025 | Nim 2024
1 | Co cdu tii sin
Tai san ngin han/Téng tai san % 96,90 96,50
Tai san d&i han/Téng tai san % 3,10 | 3,50
2 | Co cdu ngudn vén
No phai tr&/Tong ngudn von % 63,55 75.23
Von CSH/Téng nguon vén % 36,45 24,77
No phai tra/Vén CSH Lan 1,74 147
J | Kha ning thanh todn
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh Lin 1,15 0,99
Hg 6 kha niing thanh todn ng nginhan | Lan 1,52 129
4 | Chi tiéu hi¢u qua hoat djng
Vong quay tdng tai san Véng 0,40 047
Véng quay vén luu dong Véng 1,51 | 2,26
Vong quay céc khoén phii thu Vong 0,55 0,64
Vong quay hang tén kho Vong 145 1,65
Hiéu sudlt sir dung T4i san ¢é dinh Lin 119 | 147
5 | Hg s6 khd ning sinh 1i .’
Ty sudt LN sau thué/Téng tai san % 2,91 -1,90
Ty sudt LN seu thué&/Doanh thu % 7,25 -4,07
Ty sudt LN sau thué/Vén CSH % 9,79 =179

Tinh dén thor diém 31/12/2025 cc chi s tai chinh cta Céng ty gidm so véi
nam 2024. Cu thé:

- Ty suét no phai tra trén Vén CSH nim 2025 & mirc 1,74 1an, giam so v&i ndm
2022 14 3,04 lan,

- Hé 56 kha ning thanh toan nhanh va hé s thanh toan ngéin han cia céng ty
cho thiy cong ty 6 thé trang trdi cac khoan ng ngén han, Tai san ngén han cla
Cong ty chi yéu 1a cdc khoin cong ng phai thu va hang tdn kho (chiém trén
97,05% Téi sin ngén han), céng tac didu hanh cén tiép tyc tip trung cho cong tc
thu hoi von va cong ng dé trd ng céc 16 chire tin dung, tra ng ngudi ban, cic khoan
ng phai tra khac.

- Céc chi tiéu vé hiéu qué hoat dong: vong quay tong tai san nim 2025 14 0,40
giam nhe so v&i ndm trwde; vong quay vén lru dong ndm 2025 1a 1,51 vong giam
s0 vd1 ndm trude (2,26 vong).

- Cc chi tiéu h¢ s6 kha néing sinh 101 ciia niim 2025 d4 o6 nhimg thay ddi tich
cyc, cu thé: chi tiéu lgi nhudn sau thué/Doanh thu ndm 2025 13 7,25% so véi nam
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trude la: -4,07% va chi tiéu lgi nhuin sau thué/Vén chu s& hitu nam 2025 13 9,79%
$0 voi nam trude 13 -7,79%.

- Nam 2025 chi phi 13i vay phéi trd cho céc to chirc tin dung: 3.572 triéu déng
tuong umg 3,42% doanh thu tang nhe so véi nim 2024 (3,34%).

- Tinh hinh ¢éng ng tai thoi diém 31/12/2025:

+ Cong ng phéi thu va dd dang tbn dong rét Ion chiém 97,05% thi sin ngn
han, do con mét s6 cdng trinh con ton tai, vudng mic kéo dai nhi€u nam chuwa duoc
gia1 quyet.

.+ No phai trd ngén han chiém ty trong 100% n¢ phai tré, cing voi vide thu hdi
von chidm do chi dau tw/chi ng chiy y nén Céng ty gip nhicu ap luc lén trong tra
no ngén hang, thu, trd ng khach hang va c4c khoan phéi tra khéc. DSi véi Cong ty
con chua khac phuc duge tinh trang mat can déi dong tién, thién vén phuc vy san
xut kinh doanh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, tri ng.

- Cong téc thu hoi vén mot sé cong trinh con cham, nhidu khoan no lén ton
dong lau nim khong dwoc gidi quyét, nhiéu khoan ng kho dbi, chi phi trich lap dy
phong cao.

* Y kién ngoai trir cia don vj kiém todn Béo co tii chinh nim 2025: Ban
Kiém soat chdp nhan y kién ngoai trir trén Béo cdo kidm todn ddc lap va dé nghi
Hoi dong quan trj, Tong gidm ddc phbi hop véi céc cb dong 16n dé gidi quyét cic
khodn cong ng da dwgc néu & phin nay.

VD) Gidm sét cong tic quin Iy, diéu hanh cia Hji ddng quin tri va Tong
gidm ddc:

1. Thye hién Nghj quyét cia Dai hdi dong cb dong nim 2025;

- Thye hién Nghi quyét Dai hoi dng cé déng nim 2025 vé két qua hoat dong
SXKD: Khong hoén thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ctia nim 2025.

- Kiém toan ddc 13p bdo c4o tai chinh nam 2025: Céng ty da thuc hién ky hop
dong véi Cong ty TNHH Hing kiem todn AASC theo Nghi quyét Dai hoi déng co
dong thuomg nién ndm 2025 dé thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh ban nién nim
2025 va bao céo tai chinh nim 2025 cia Cong ty.

- Chi tr tién luong, thi lao ciia Hai ddng quén trj, Ban kidm st nim 2024: da
chi trd theo nghj quyét cia PHDCP nim 2025,

- Chi tra tién lwong, thi lao ciia Hoi dﬁng quén trj, Ban kiém soat nim 2025: chua
chi tra.

2. Gifim sit hoat ding cia HPQT v cong tdc didu hanh ciia Ban Téng
gidm doc nim 2025:

Nim 2025 Hoi dong da ban hanh 31 nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong
thc qudn ly diéu hanh ciia Céng ty.

Hoat dong quén tri, diéu hanh ciia HDQT va Ban Téng gidm déc cia Cong ty
trong ném 2025 da duy tri én dinh, c6 sy dong thuin cao, cong thc quan ly va dicu
hanh tudn tha cac quy dinh cua phég ludt _hién hanh, tuép thi Diéu 18 To chirc va
Hoat dong, Nghi quyet clia Pai hoi dong cb déng. Ban kiém soat nhén dinh:

- Khong phat hign nhiing bt thwong trong hoat dng quan 1y, diéu hanh va
ludn dam bao muyc ti€u vi l¢i ich hop phép cia Cong ty va cic cd dong.
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- Céc nghi quyét, quyet dinh, cac vin ban coa HDQT va Tong gidm dée phu hop
vGi quy dinh clia phép lujt va Diéu 18 Té chirc va Hoat dQng cua Cong ty. Cac béao
cdo da danh gia day da nhung khé khén, thuén loi dbi véi hoat dong sdn xuét kinh
doanh cua Cong ty, dd néurd két qua, tién bd dat duoc, nhitng van dé con tén tai chua
hoan thanh va de ra cic giai phap tlép tuc thye hién frong nim 2026. Ban kiém soat
théng thét v6i bao céo hoat dong ctia HDQT, Téng giam ddc nim 2025,

- Héi déng quan tri d3 trién khai thl,rc hi¢n cac Nghj quyét c:ua Dai hoi dong cb
dong nim 2025, cong tdc quan 1y va didu hanh sin xuét ludn ldy Diéu 1§ Té chir
va hoat dong, cdc quy ché, quy dinh ndi bd ciia Cong ty va nghi quyét Pai hoi
(‘Iong co dong lam co s& thye hién.

- Hoi dong quan trj 43 phén cong nhi¢m vu cu thé cho ting thanh vién va xdy
dyng chuong trinh cong tac hang qui, Hji dong quan tri da td chirc hop thudng ky
hang qui dé kiém diém viéc thyc hién va x4y dung ké hoach cho ky tlep theo.

- Trong ndm 2025, Hi dong quén trj Cong ty da ban hanh cac Nghi quyét va
Quyét dinh tuéin thi theo ding qui dmh cua phép ludt, Piéu 18 TC & HD cua Cong
ty va dugc Tong glam ddc Cong ty td chire trién khai mét cach nghiém tac,

- Cong tac ky két va thyc hién hop dong kinh té dém béo theo ding phap luat
va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nude, Diéu 18 T4 chirc va hoat déng va quy ché
quin ly hop déng cua Cong ty. Khong phat hi¢n sai pham trong cfng téc dam phén
thurong thao, ky két, thure hién hop dong

VII) Bénh gid sy phdi hep hoat dfng ciia Ban Kiém sodt v6i Hbi ddng
quén tri, Téng gidam dic va cic CH dong

- Trong qua trinh hoat ddng, Ban kiém soét nhan duge su phoi hop va hd tro
cua HDQT, Ban Tong giam doc ciing nhur céo Phbng/Ban nghiép vu/Pon vj trre
thude dé Ban kiém soat thyc hién nhi¢m vy PHDCD giao.

- Ban Kiém soat ¢4 nhan duge céc vin ban, hd so ti lidu theo quy dinh cua
Diéu 1& To chirc va Hoat dong ciia Cong ty va quy dinh ciia phap luét.

- Trong ndm 2025 Ban Kiém soat da tiép nhan va giai dap ddy du céc vin bén,
y kién, kiém nghi cia ¢d dng, nhom b dong theo ding trinh ty, quy dinh.

VIII) Ké hogch hoat dgng niim 2026 ciia Ban Kiém soat

: Thoi gian dy | Thanh phin
A1 Q! ding kién tham gia

I Giam sat tinh hinh thve hign Ngh; quyet cua Pai | Thue hién Ban Kiém

hdi déng cb dong Cong ty nim 2025, _|thudng xuyén | sodt
5 Giam sat viéc ban hanh va trién khai thyc hign | Thue hién Ban Kiém

céc Quyét dinh, nghi quyét cia HDQT thuong xuyén | soat
| Thuc hién giam sat Hoi dong quén tri, Téng giam | Thye hién

ddc trong viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty thudmg xuyén

Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung the Lap KH chi

vamie.do clntrong trong quin by, disubdnh  [ob a8 e | e kilin
4 | hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan VB TCD e, |'sost

va phi hop cuia cong tac ké toan, thong ké va ldp Lt thire Hilia

bdo céo tai chinh. i
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Thém dinh tinh ddy i, hop phap va trung thire |
ctia bdo céo tinh hinh kinh doanh, BCTC héng ’

S| nam, bdo céo congtéc quin Iy ciaHDQT ve | Thang3/2026 | Do Kiém
trinh béo cdo tham dinh tai cue hop thuong
nién cia DPHPCD.
Tham dy céc cudc hop thudng ky, dot xuit cia ; T

6 | Cing ty t chre 48 mken bt tak hinh v hee iUl e
hién vige gidm sat cdng tac quén tri va diéu hanh | YOm8Xuyen | Kiém so
Xem xét hé so, dé xuét DHDCD lyra chon Céng Ban Kiém

7 |ty kiém toan doc 1ap co da diéu kién theo quy Trong thang soat va phong
dinh phép ludt thuc hién kiém todn BCTC nam 3/2026 Tai chinh -
2021. Ké toan

g | Tham dinh BCTC riéng, BCTC hop nhét toan Trong thang | Ban Kiém
Cong ty ndm 2025 3/2026 | soat

o | Tham dinh BCTC riéng, BCTC hop nhittoan | Quy IIl nam ' Ban Kiém
Cdng ty 06 thang dau nim 2026 12026 | soat
Thuyc hién céc yéu cau cia cd dong, nhém cd . .. | BanKiém

¥ ddng theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép Al o 8 i soat

VL DE XUAT, KIEN NGHI:

D¢ hoan thanh céc chi tiéu ndm 2026, han ché nhiing rdi ro trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Ban Kiém soat kién nghj véi Hoi dong quan tri
va Tong gidm doc, nhu sau;

- Tim kiém, dau thau, ddu gid cdc du 4n ddu tu v& bit dong sin vé cho thug
HTKT, nhd 6, du lich nghi dudng... Dy manh cong téc tiép thi ddu thu, tim kiém
viéc lam de dam béo du cong viée trong nim 2026 va céc nam tiép theo.

- Tiép tuc giai quyét nhirng ton tai, viring méc ciing nhu viée thanh quyét toan,
thu héi von dbi véi céc du 4n, cong trinh: Pudng cao téc Da Ning - Quéng Ngii,
Khu, Thuy dién Xekamanl, Thiy dién Ban V&, Thuy dién Ha Téy, Duong Chu
Vin An - Ha Néi.

Trén déy 1a béo cdo hoat dong ciia Ban kiém sot cong ty trong nim 2025 va
ke hoach, chuong trinh cdng tic clia Ban kiém soét trong nim 2026. Ban kidm soat
trén trong xin béo cdo trude dai hoi dong cd dong.

Noi nhan:

- DH dong cé déng; TM.BAN KIEM SOAT CONG TY
- HPQT. TGD Céng ty; TRUONG BAN
-TV BKS:

-

- Liru BKS. /

NGUYEN BINH LUC
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TONG CONG TY SONG DA -CTCP CQNG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG PA 2

sé: 06 /TTr-HPQT

Dje lip — Ty do — Hanh phic

Ha Ngi, ngayU5 thang 5 niam 2025

TO TRINH

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 2

(V/v: Chi tra leong, thit lao ciia HDQT va Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phén Séng Pa 2
ndm 2025 va ké hoach chi trd ndm 2026)

Kinh giri: Dai hdi ddng ¢b déng Céng ty cd phin Séng Pa 2

Ciin cir:

- Ludt Doanh nghi¢p cla nuéc Cong hda xi hodi cha nghia Viét Nam s
59/2020/QH14 thong qua ngdy 17 thing 06 nam 2020;

- Diéu 1¢ td chirc, hoat dong cia Céng ty cé phén Séng Pa 2;

- Nghj quyét Dai hoi déng cé dong thudmg nién Céng ty ¢b phin Séng Pi 2 nim

2021;

Hdi ddng quan trj Céng ty C& phin Séng Pa 2 xin trinh va théng qua Pai hoi dong

¢6 dong thudng nién nim 2026 vé tinh hinh chi tra luong, thi lao ctia Hi déng quén tri,

Ban kiém soét nam 2025 va phuong 4n tr luong, thi lao céc thanh vién HDQT va Ban

kiém sodt nim 2026 nhur sau:

L. Quyét toan chi phi tién lvong va thii lao nim 2025:
Theo két qua thye hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025, céc chi tiéu chinh

hoan thanh khoang 63% so véi ké hoach, vi vay Hoi dong quan trj Céng ty trinh Dai
Hoi Dong cd dong Cong ty phé duyét mirc chi tra tién lrong, thil lao ciia Hi ddng quén
tri, Ban kiém sodt nam 2025 nhu sau:

KH lrong, thil aoeiia TrinhéBHCBIZMG thﬁl‘lg qua
Chire HPQT, BKS nim 2025 quyettodn tomg, hii Tno
STT duith 2025
Luong Thu lao Luong Thu lao
(d/ngudi/th) | (d/ngudi/th) | (d/ngudif/th) (d/ngudi/th)
Chi tich
| HDQT 36.000.000 27.444 445
2 |TVHDQT 5.000.000 4.000.000
Trudng
BKS
3 | khong 5.000.000 4.000.000
chuyén
trach
4 |TVBKS 3.000.000 2.400.000




II. K& hoach chi tra tidn lwong va thil lao ciia HDQT va BKS nim 2026:

S6 | Trinh PH thong qua ké hoach luong, thi
STT Chirec danh ngudi lao ctia HPQT, BKS nim 2026
Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)

1 |[CT HBQT chuyén| 1 36.000.000

trach
2 |TVHBQT 4 5.000.000
3 |Truéng Ban kiém| 1 5.000.000

soat khong chuyén

trach
4 | Thanh vién BKS 2 3.000.000

Hoi dong quén tri Cong ty cb phin Séng Pa 2 kinh trinh Dai hdi déng cb déng
xem Xét thong qua mire chi tra tién luong, thii lao nam 2025 va phuong én tra lwong, thi
lao ndm 2026 cho Hdi d6ng quan tri, Ban kiém soét ctia Cong ty nhur di néu & trén.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhéin TM. HQI PONG QUAN TRI

- Céc cb dong Céngty; CHU TICH %,
-HPQT; BKS Céng ty; :

- Ban TGB; Céc phong ban Cong ty;
- Luu HDQT, VP;




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pge ldp - Ty do — Hanh phiic

Hé Noi, ngay 05 thang & nam 2026

., “ CTOTRINH ‘
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG DA 2
(Viv: Liea chon Céng ty kiém toan cho néim tai chinh 2026)

Kinh gti: Dai héi dnng cb dong Cong ty Cé phan Séng Pa 2

Cén ci:

- Luat Doanh nghiép cua nuce Céng hoa xd héi chu nghia Viét Nam s6 59/2 020/QH14
théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020.

- Piéu I¢ té chire vé hoat dong ciia Cong ty Cé p}i‘d".'l Song Pa 2;

Pé dam bao dép g theo yéu cau kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 va Sodt xét
Béo céo tai chinh ban nién. Ban kiém soét Céng ty C6 phan Song Da 2 d& nghj Dai hoi
dong co déng Cong ty thong qua viéc Uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty lra chon
mdt trong s6 cac Cong ty kiém todn sau day thue hién kiém toan Bdo céo tai chinh nim,
ban nién cho Cong ty:

|. Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu van UHY (UHY)
2. Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin (A&C)

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)
4. Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC (AASC)

5. Caéng ty TNHH Kiém toan VACO

Trong trudng hop khéng théng nht dugc voi cac Cong ty kiém toan néu trén vé tién
d6 va mirc phi kiém toan, Pai hoi dong cb déng iy quyén cho HPQT Céng ty lwa chon
trong sb cac cong ty kidm toan con lai trong danh sach céc cdng ty kiém toan déc 1ap duoc
Uy ban Chirng khoan Nha Nude chip thuin kiém toan va soat xét Bao céo tai chinh cho
céc cong ty niém yét,

Ban kiém soat Céng ty Cb phin Séng Pa 2 kinh trinh Pai héi déng cb dong thudng
nién nim 2026 xem xét, biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cdm on !

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Dai hoi dong b dong Céng ty; TRUONG BAN

- HPQT; BKS Céng ty;

- Luu BKS, TCNS;

T

NGUYEN BINH LUC
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