CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU TAN BIEN Dgc I3p - Ty do - Hanh phiic

sé: 681 /CSTB-TCKT Téy Ninh, ngay 23 théng 06 nam 2025

CONG BO THONG TIN

Kinh giri: S& Giao dich chimg khoan Ha N6i

1. Tén t6 chirc: Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién

- Ma chimg khoan: RTB

- Dia chi/Address: T 2, 4p Thanh Phu, xa Tan Hiép, huyén Tan Chau, tinh Tay Ninh.

- Dién thoai lién hé: (0276) 3875266 Fax: (0276) 3875307

- E-mail: tbrc@tabiruco.vn

2. Noi dung thong tin cong bd:

Nghi quyét sé 180/NQ-HPQTCSTB ngay 23/06/2025 vé viéc thong qua diéu chinh
néi dung mot sé du thao tai liéu trinh tai Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025, nhu
sau:

- T& trinh vé viéc stra d6i bd sung Diéu 1é Cong ty

- To trinh xin thong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhit da kiém toan va Phuong
an phan phéi loi nhuén nam 2024

- To trinh xin thong qua ké hoach SXKD nim 2025.

- Béo c4o HPQT va bao céo ciia Ban TGP Cong ty (diéu chinh theo ndi dung T trinh
xin thong qua ké hoach SXKD nim 2025)

- Bién ban, Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2025 (theo ndi dung céc Td trinh
trén).

3. Thong tin nay di duoc cong bd trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay
23/06/2025 tai dudng din: http:/www.tabiruco.vn/quan-he-co-dong/

Chﬁng t6i xin cam két cac th6ng tin c6ng b trén ddy la ding su that va hoan toan chiu

Kﬁ"ém ro %q\ten déng ddu)

( AQ SU

Nguyén Trén Thién Phic

Signature Not Verified

Ky bai: CONG TY CO PHA CAO SU TAN BIEN
Ky ngay: 23/6/2025 13:14:09



TAP DOAN CONG NGHIEP CAOSUVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAN BIEN Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: /0 /NQ-HPQTCSTB Tdy Ninh, ngay 23 thang ¢ nam 2025
NGHI QUYET

Ve viéc thong qua dleu chinh ngi dung mjt s6 dur thio tai liéu trinh
tai Dai hoi dong ) dong thuong nién nim 2025

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN

Can cu Quyet dinh s6 389/0D-HDQTCSTB ngay 20/12/2024 cua Hoi dong
quan tri Cong ty ¢6 phan cao su Tan Bién vé viéc ban hanh Diéu 1¢ T6 chirc va hoat
dong ( sira doi, b6 sung) - Cong ty ¢6 phan cao su Tan Bién;

Can cur Cong van so 45D/HDQTCS VN-TCKT ngay25/ 6 /2025 cua Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn mot s6 ngi dung dé tham gia y kién
va biéu quyét tai Dai hdi dong cé  dong nam 2025 cia Cong ty CP cao su Tan Bién.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong nhat thong qua diéu chinh ndi dung mét sb Du théo tai lidu
trinh tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 nhu sau:

- TO trinh v& viéc sira ddi bd sung Piéu 1& Céng ty

- To trinh xin théng qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhit di kiém toan va
Phuong 4n phan phdi loi nhuan ndm 2024.

- T trinh xin thong qua ké hoach SXKD nam 2025.

- Bao cdo HDQT va b{lo céo ctia Ban TGP Céng ty ( diéu chinh theo noi
dung To trinh xin thong qua ké hoach SXKD nam 2025).

- Bién ban, Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2025 (theo ndi dung cac T
trinh trén).

Piéu 2. Nghi quyét nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, cic phong, c4 nhan c6 lién quan
td chure thuc hién Nghi quyét nay theo ding quy dinh. L
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3; [
- BKS Cty;

- Luu: VT, TK.HDQT.
( Tai liéu DPHDCDTN 2025).

Truong Vin Cu
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‘ CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN
Dia chi: T0 2, ap Thanh Phu - X3 Tan Hi¢p - Huyén Tan Chau — Tinh Tay Ninh.
DT: 0276 3875 193 - Fax: 0276 3875 307 - Website: www.tabiruco.vn

I BR(

Téy Ninh, ngay 26 thang 05 nam 2025

THU MOI HOP
DPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh gii: Quy ¢b dong Cong ty ¢b phan Cao su Tén Bién
Hoi ddng quan trj Cong ty tran trong kinh mdi Quy c6 dong tham dy Hop Dai hoi Dong cd
dong (PHDCD) thuong nién ndm 2025 vdi ndi dung cu thé nhu sau:

. Thoi gian T chire dai hi: 8h00, Thit Tu - ngay 25/06/2025 (don khdch tir 7h00)

2. Pia diém: Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién, T6 2, 4p Thanh Phu - Xa Tan Hi¢p - Huy¢n Tan

Chau - Tinh Tay Ninh

3. Noi dung dai hoi:
Tai liéu ndi dung PHDCD thudng nién ndm 2025 duoc Cong ty dang tai tai website:
www.tabiruco.vn tir ngay 03/06/2025 va gui ban in dén Quy C6 dong khi tham dy PHDCD.

4. Ding ky du hop: ) ’ ' )
Dé chuan bi co s& vat chat don tiép Dai biéu, Quy C6 dong vui long Dang ky duw DHDCD tai Van
Phong Cong ty cb phan Cao su Tan Bién hoac gui Gidy déang ky tham di DHPCD vé dia chi dudi
diy trude 14h00 ngay 24/06/2025.

5. Uy quyén tham dv dai hdi:
Néu Quy Cé dong uy quyén cho ngudi khac tham du PHDCD, Quy Cé dong vui long dién vao
miu Gidy dy quyen dw PHPCD va gui Gidy uy quyén da ky vé dia chi dudi day truée 14h00
ngity 24/06/2025 hofic xudt trinh khi Nguoi nhan ty quyén dén dy PHDCD.
(Luweu §: Gidy 1y quyén phai la ban chinh, c6 chit ky song. Trieong hop nhdn 1y quyén tir ¢o dong
16 chike thi cdn 6 ddu cia 16 chire ty quyén.)

6. Dia chi giri viin ban va lién hé ho tro:

Céng ty ¢6 phan Cao su Téan Bién
- Dia chi: T6 2, 4p Thanh Ph - Xa Tn Hiép - Huyén Tan Chau — Tinh Tay Ninh
- Dién thoai: 0276 3875266 - Fax: 0276 3875 307

Lién hé: Ba Nguyén Tran Thién Phic - Dién thoai: 0906 797 981

C4 dong hodic nguoi nhin iy quyén dén dy PHPCD vui long mang theo cdc gidy to sau:
- Thong bao mdi hop va Gidy ty quyén (Néu cd); ,
- Gidy Chung minh nhan dan, Can cudc cong dan hodc ho chiéu.

Ghi chi :

- Thong béo nay ¢6 thé sir dung trong truong hop ¢b dong khong nhan duge Thu moi hop Dai hoi
déng ¢d dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty CPCS Tan Bién.
(Cic ¢ dong/nguoi dwge iy quyén dw DHDCD ty thanh todn chi phi di lgi va bé tri noi dn,

nghi). ’ _
R4t han hanh dugc dén tiep Quy CO dong tai PHPCD thudng nién nam 2025.

Tran trong !

Truwong Vian Cu
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GEAY DAN «/ DU HOP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQ u.. uw v:fc NG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Céng ty C6 phan Cao su Tén Bién
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Ngirdi dal ditn theo phAp NGRS (00 VT 10 CRIRCIS, ..o oxssssssessssmastoss s o3 o A A S 5
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(C6 dong chon mét trong hai muc duéi day, ddnh dau vao 6 thich hop)
1. PANGKYDU HOP []
2. Y QUYEN CHO BEN NHAN UY QUYEN pUGI DAY [

B&n nhin Gy QUYEN:........vorsrmssressimsssemesssssssissssssssssinissossissinss - MSCE) (U €8)-uvvvvvssmrresimsrisssssses s sssssssssssssssssssins
CMND/CCCD/HO chiéw/CNDKDN $6:....cvienvreiiscinensinnns T | CRRBRERS ey - [ e
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S8 ¢b phan Gy QUYEN: ..vveerveerreriiaaniiesasns ¢b phin

Luu ¥: Trong trudng hop cb dong khong thé tham dy va khong uy quyén duge cho ngudi khéc, quy cb dong vui long ty
quyeén cho thanh vién HDQT cua Cong ty theo danh sach dudi day:

i STT Ho va tén Chiic vy Panh diu chon S6 CP 1y quyén
| ol Ong Truong Vin Cu Chu tich HDQT O
| n Ong Duong Tan Phong | Thanh vién HDQT O
| 03 Ong Lam Thanh Phi Thanh vién HDQT O
,_—04 b Ong P& Qubc Tuén Thanh vién HDQT [m]

(Luw y: Vui long dénh ddu (X) hodc dau (¥) bén canh tén thanh vién ma quy cé dong chon iy quyén; truong hop muén
uy quyén cho nhiéu nguoi, dé nghi quy ¢6 dong ghi rd 56 heong co ph&n uy quyén cho tieng thanh vién).

Noi dung iy quyén:

Bén nhédn uy quyén dugc thay mét cho Bén uy quyén tham du va biéu guyél cac v

dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty €0 ph?lq Cao su Tén Bién dé thyuc hién

Hop Dai hdi dbng cb dong lién quan dén sb co phan dugc uy quyén.

- Ching toi hoan toan chju trach nhi¢m vé vige uy quyén ndy va cam két tuan thi nghiém chinh cac quyidinh hién
hanh cta Phép luat va cta Dicu 1¢ Cong ty ¢6 phdn Cao su Tan Bién va khong ¢6 bét ky su khiéu nai nao ve sau.

o Bén nhan wy quyén phai mang theo CMND/CCCD/H chiéu khi di d hop. ) :

o Néu bén uy quyén hodc bén nhdn uy quyén la té chirc thi phai cé chit ky cua dai dién phap ludt va dau cua 16 chike.

o Gidy uy quyén nay chi ¢é gid tri khi la gidy 1ty quyén Ban chinh va c6 chit ky song cua hai bén, néu bén iy quyén

hodc bén nhén ty quyén la 16 chire thi phai c6 chit ky cua dai dién phdp ludt va dau cua !é c!:ﬁr. Gidy 1y quyén nay
' ing co thuong nién nam 2025 cua Cong ty ¢d phan Cao su Tan Bién ket

4n dé tai cudc Hop Dai hgi dong ¢d
moi quyén lgi va nghia vu tai cugc

¢ hét gia tri khi cude Hop Dai hoi dong co Dong
thic.
Ngay  thang _ ndm

Cb dong/Bén iy quyén Bén nhén iy quyén '
g o (Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu cd)

(Ky va ghi rd ho tén, déng dau néu cé)
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S6 lugng cb phan s hiru: Cb phan
S lwong ¢ phan nhan ty quyén: Cb phin
Tdng s6 lwgng b phan dai dién: €4 phin

Tbi dong ¥ cic ndi dung nhu sau:

“ CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN
MAU W= PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Quy dai biéu danh déu vao 6 Y kién lia chon theo timg ngi dung biéu quyét)

Khong 2
Tan , Khong y
N :
DipiNe thanh | " | kién
thanh
Néi dung 1. Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2024 va phuong huéng — m 0 0
nhiém vy cia HPQT ndm 2025.
N§i dung 2. Bdo cdo ctia Ban kiém sodt nim 2024 — K¢ hoach cdng tdc ndm 2025 ] O O
cua Ban kiém sodt.
N6i dung 3. Bédo cédo két qua hoat dong SXKD nam 2024 - Ké hoach SXKD cua D ] I:l
Cong ty ndm 2025.
Noi dung 4. T¢ trinh Théng qua Bdo cdo tai chinh Ritng va Hop nhit da kiém toén 0 0 ]
nam 2024 va Phuong an phén phoi lgi nhudn nam 2024.
Noi dung 5. T¢ trinh thong qua ké hoach SXKD nim 2025. O O O
Noi dung 6. 8. T trinh théng qua tién luong, thii lao cua Ngudi quan ly nam 2024 ] 0 ]
va ke hoach tién lrong nam 2025.
N§i dung 7. To trinh vé viéc chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025. O O O
Noi dung 8. To trinh vé viéc sira dbi, bd sung Ditu 1¢ Cong ty. O O O
Noi dung 9. To trinh thong qua chu truong dau tu cac Cum cong nghiép theo quy
hoach ctia dia phuong trén dién tich dat cao su cua Cong ty CP cao su Tan Bién O O O
quan ly, .
Ni dung 10. To trinh thong qua chii truong dau tu thyc hién dy 4n khai thac 0 0 ]
khoang san mo da xdy dung.
! Huﬁ an: ‘n ol £ = Ngay 25 thang 06 nim 2025
Pai biéu biéu quyet bang cach lira chon MOT trong céc phuong an: cO DONG

[ Tan rthfmh. Khong tan thanh, Khong ¥ kién cho timg néi dung biéu
| quyét,

(Ky va ghi ré ho tén)




PHDCD THUO'NG NIEN 2025

(G22.0)
. Chuong trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025;

Quy ché 1am viéc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025.

3. Béo cdo tinh hinh quan tr1 Cong ty, két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri,

nhiém vu cua Thanh vién HPQT trong ndm 2024 va phuong huéng, nhi¢ém vu
cua Hoi dong quan tri nam 2025;

Bdo cdo tu danh gia, tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2024 va
phuong hudng nhiém vu céng tac nam 2025;

Bdo cdo hoat dong ctia Ban TGD v¢ két qué hoat dong SXKD nam 2024 va
phuong hudng, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025;

To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan va Phuong an phén phdi loi
nhuan nam 2024.

7. T& trinh thong qua ké hoach SXKD nam 2025;
8. To trinh thong qua tién lwong, thii lao ciia Nguoi quan ly nam 2024 va ké

9.

hoach tién luong nim 2025;

T trinh vé viée chon don vi kiém todn Bao céo tai chinh ndm 2025;

10. Té trinh vé viéc stra d6i, bd sung Dicu 1¢ Cong ty;

11. T trinh théng qua chu trvong dau (v cac Cum cong nghiép theo quy hoach

cua dia phuong trén dién tich dat cao su ciia Cong ty CP cao su Tan Bién quéan
ly.

12. T¢ trinh thong qua chu truong dau tu thuc hién du an khai thac khoang san

mo da xay dung.

13. Dy thao Bién ban Pai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2025;

14. Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuomg nién nam 2025.
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CHUONG TRINH HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
(Bét ddu lic 08h00 ngay 25 thang 6 nim 2025)

| - bon tiép dai biéu va ¢ dong;
| 7h00-8h00 |- Kidm tra tu cich ¢ dong, phét phiéu biéu quyét, th¢ | Ban to chirc
biéu quyét va tai ligu hop DHDCD.

- Béo cdo kiém tra tu cach co dong; ,

- Tuyén bd ly do;
8h00 — 8h10 TR ke ; ; Ban t6 chiic
- Gidi thiéu & Thong qua Doan chu tich, Ban kiém phiéu;
- Gi6i thiéu Ban thu ky.

- Théng qua Quy ché lam vigc;
8h10 — 8h20 Doan Chu tich
- Thong qua chuong trinh lam viéc.

Cic bdo cdo tai cudc hop l}H!)CB

- Béo c4o Hoi dong quan tri ndm 2024, KH nam 2025. Chii tich HDQT
8h20 - 8h50 | - B4o c4o Ban kiém soat nam 2024, KH nam 2025. Pai di¢n BKS

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024, KH ndm |

2025 cita Ban TGD. i

N¢i dung to trinh:

- To trinh tl}ﬁng qua Bdo céo tai chinh Riéng va Hop
nhit d3 kiém toan nim 2024 va thong qua Phuong an
phan phoi lgi nhudn ndm 2024,

8hS0—9h20 |- Té trinh thong qua ké hoach SXKD nam 2025.

. T& trinh tién lwong, thu lao cua Nguoi quén ly ndm | Doan Chu tich
2024 va Ké hoach chi tra tién lwong, thu lao nam 2025. |

- To trinh vé viée Iya chon don vi kiém toén Béo cdo tai
chinh nam 2025.

- To trinh vé viée stra d6i bd sung Diéu I¢ Cong ty

- To¢ trinh thong qua chu truong dau tu cac Cum cong |




nghiép theo quy hoach cua dia phuong trén dién tich
dét cao su cua Cong ty CP cao su Tan Bién quan 1y.

- To trinh thong qua chu truong dau tu thuc hién du an
khai thac khoang san mo da xay dung.

9h20- 9h50

- Phat biéu cua dai dién c6 dong 16n - Tap doan CNCSVN

Poan Chii tich

9h50- 10h10

Pai hji thio ludn cac ndi dung, biéu quyét thong qua
ndi dung dé trinh cia HPQ'T

—_—

Poan Chii tich

10h10 — 10h20

- Biéu quyét thong qua cac bio cdo va cac ndi dung trinh
Pai hoi dong co dong thong qua.

| - Hudng din ghi phiéu va bo phiéu;

- Cb d6ng thyc hién bo phiéu bau cir vao thung phiéu.

Poan Chii tich

Ban kiém phiéu
|

10h20 — 10h30

Pai hi gidi lao — kiém phiéu

- Ban kiém phicu lam viéc

Ban kiém phiéu

10h30 — 10h40

|- Cong b két qua kiém phicu

Ban kiém phiéu

10h40 — 11h00

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi;

i - Biéu quyét thong qua - Tuyén bd bé mac Dai hoi.

l

Ban Thu ky /
DPoan Chu tich
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QUY CHE LAM VIEC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU TAN BIEN NAM 2025
Cin cur:

— Ludt Doanh nghiép ciia Quoc Hoi Nuée Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
— Diéu Ié ( sira doi, b6 sung) cua Cong ty ¢é phan Cao su Tan Bién.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 - Cong ty c6 phan Cao su Tan Bién

duoc t6 chirc va thuc hién theo Quy ché 1am viéc sau day:

Piéu 1. Muc dich

Pam bao trinh tu, nguyen tic (mg xur, biéu quyét tai Pai hoi dbng co dong thucmg
nién cua Cong ty cb phan Cao su Tan Bién dién ra ding quy dinh va thanh cong tt
dep.

Céc nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thé hién ¥ chi thong nhét clia Dai hoi dong
cd dong, dap tmg nguyén vong quyin lgi cua ¢ dong va ding phap lut.

Diéu 2. P6i twgng va pham vi

DPoi tugng: T4t ca cac c6 dong, dai d1en theo uy quyén va khach moi tham dy Pai
hoi dong co dong thudng nién Cong ty co phan Cao su T4n Bién déu phai chép hanh,
tudn thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cia
phéap luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viée t6 chite hop Dai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2025 cua Cong ty ¢b phan Cao su Tan Bién.

Pidu 3. Giai thich thudt ngir/tir viét tit

Congty Cong ty cd ph:;'in Cao su Tan Bién

HPQT  : Hoi dong quan tri
BKS - Ban kiém soét
BTC . Ban td chirc

PHPCP : Daihdi dong c6 dong
DPai biéu Cb déng, dai di¢n theo uy quyén

Didu 4. Piéu kién tién hanh Pai hdi dong c6 dong

1




Cudc hop Dai hoi dong ¢ déng duoc tién hanh khi c¢6 s c6 dong du hop dai dién
trén 50% c6 phéan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop khong c¢6 du s6 lugng dai biéu can thiét, trong vong ba muoi (30) phut
ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hop huy cudc hop. Pai héi
ddng cb déng phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du
dinh t6 chirc Pai hoi dong cb dong lan thir nhat. Pai hoi dong co dong tridu tép lai
chi duoc tién hanh khi co thanh vién tham du 1a céc co dong va nhiing dai di¢n duoc
uy quyén du hop dai dién tir 33% c¢b phan c6 quyén biéu quyét tro 1én.

Trudng hop dai hoi 1an thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 du sb dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi. Dai héi
dfing c6 dong lan thir ba c6 thé duoc triéu tép trong vong hai muoi (20) ngay ké tir
ngay du dinh tién hanh dai hdi 1an hai va trong trudng hop nay dai hoi duge tién
hanh khong phu thudc vao tong s6 phiéu co quyén biéu quyét cua cac c6 dong du
hop, duoc coi 1a hop 1¢ va c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé dy kién dugc phé
chuén tai cudc hop Pai hoi df")ng co dong lan thir nhat.

Diéu 5. Pai biéu tham gia Dai hdi dong c6 dong thwdng nién nim 2025

Céc cb dong cua Cong ty theo danh sach chét ngay 27/5/2025 déu c6 quyén tham du
PHDCD; c6 thé truc tiép tham dy hoac uy quyén cho dai dién cua minh tham du.
Trudng hop c6 nhiéu hon mét ngusi dai dién duge uy quyén theo quy dinh ctia phap
luat duoc cir tham du thi phai xac dinh cu thé s ¢d phan ctia mdi ngudi dai dién.

Pai biéu khi vao phong Dai hdi phai cd mat ding thoi gian quy dinh va lam thua tuc
dang ky voi Ban td chic: ngdi dung vi tri hodc khu vie do Ban to chirc quy dinh;
Trong thoi gian dién ra Dai hoi ¢6 dong, cac dai biéu phai tuén thu theo su huéng
dan cua Chu tich doan, ing xt{r van minh, lich sy va giit trat tu tai Dai hdi;

Cic dai biéu phai gitr bi mat, thyc hién dung ché do s dung va bao quan tai li¢u,
khong sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan Chu tich
cho phép;

Piéu 6. Khach moi tai Dai hi dong cd dong thwong nién nim 2025

La céc chic danh quan 1y cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong Ban t6 chirc Pai
hoi khong phai 1a c¢6 dong/ khéng dugc nhén ay quyén cua cb dong Cong ty nhung
dugc moi tham du Pai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop dugc Chu toa Pai
h(:_ii moi, hodc c6 ding ky trude vdi Ban 16 chie Dai hoi va duoc Chu toa Pai hoi
dong y).

Piéu 7. Poan Chii tich



Poan Chu tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich doan va 02 thanh vién. Chu tich
Hoi dong quan tri 12 Chu toa Pai hi. Chu tich doan diéu hanh cong viéc cua Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma HDQT da du kién thong qua trudc Dai hi.

Nhiém vu cia Poan Chu tich:
a. Diéu hanh cic hoat dong cua Dai hdi dong ¢6 dong Cong ty theo chuong trinh
du kién cua HPQT di duoc Dai hoi ddng c6 dong thong qua;
b. Hudng dan cic dai biéu va Dai hoi thao luan cdc ndi dung c6 trong chuong
trinh;
c¢. Trinh du thao, két luan nhimg vAn dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
d. Tra loi nhitmg vén dé do Dai hoi yéu cau.
e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hi.
Nguyén tic 1am viéc ciia Poan Chu tich: Poan Chu tich lam vi¢c theo nguyén tic tap
thé, tap trung dén chil, quyét dinh theo da 5.

Piéu 8. Ban Thu ky Pai hji

&

Ban thu ky cua Pai hoi bao gdm 02 ngudi do Chu tich doan chi dinh, chiu trach
nhiém truéc Poan Chu tich, Dai hoi ddng cé dong vé nhiém vu cua minh va dudi su
diéu hanh ciia Doan Chu tich.
Nhiém vu cta Ban Thu ky:
a. Gidp Poan Chu tich kiém tra tr cich cta cd dong va dai dién c6 dong dv hop
(khi can thiét);
b. HJ trg Poan Chu tich cong bd du thao cac van kién, ket luan, Nghi quyét cua
Dai hoi va thong bao cua Doan Chu tich gm dén céc cb dong khl duoc yéu cau;
c. Tiép nhan, ra soat phleu dang ky phat biéu céac y kién cia cic cb dong, chuyén
Poan Chu tich quyét dinh;
d. Ghi chép day du trung thye toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va cac vén dé
da dugc cac cb dong thong qua hodc con luu v vao Bién ban hop Pai héi;
e. Soan thao Nghi quyét Ve céc véan dé duge thong qua tai Pai hoi.

Diéu 9. Ban kiém tra tu cach ¢ dong

1.

Ban kiém tra tu cach c6 dong clia Dai hoi gdém 02 nguoi, bao gom 01 Truorng Ban
va 01 thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, Dai héi ddng cb dong vé
nhiém vu ctuia minh.

Nhiém vu cua Ban klem tra tu cach co dong.

Ban klem tra tu cach co dong cua Dai hoi co trach nhiém kiém tra tu cdch va tinh
hinh ¢ dong, dai dién c¢d dong den dy hop.

Truo'ng Ban kiém tra tu cach c¢6 dong de cao vm Pai hoi dong cd dong tinh hinh
c6 dong du hop. Néu cudc hop c6 du sé lugng ¢6 dong co quyén dyu hop dai dién it



nhét 50% sb cb phan co quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Dai hoi dong co
dong Cong ty duogc td chie tién hanh.

Piéu 10.  Ban kiém phicu

1. Ban kiém phiéu ctia Dai hoi gdm 05 ngudi, bao gom 01 Truéng ban va 04 thanh vién
do Chu tich doan gi6i thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét tin nhi¢m.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu phai Idp Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhi¢m truéc Doan
Chu tich, Dai hoi dong ¢ déng khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

Xac dinh chinh xéac két qua biéu quyét v¢é timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
Nhanh chéng thong bao két qua bicu quyét cho Thu ky;

Xem xét va bdo cdo Dai hdi nhithg trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

Pidu 11.  Thao luén tai Dai hoi
1. Nguyén tac:

- Viéc thao luan chi dugc thyc hién trong thdi gian quy dinh va thugc pham vi cac

vén dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi dng c6 déng;

Pai biéu ¢6 ¥ kién dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau héi va chuyén cho Thu ky
Pai hoi;

Thu ky Dai hoi sé sap xép cac Phicu dit cau héi cia cb dong theo thir tu ding ky
va chuyén 1én cho Poan Chu tich;

Pai biéu khi can phat biéu hoic tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu tich doan
nhat tri méi duge phat biéu. Mdi dai biéu phat biéu khong qué 03 phut, ndi dung
can ngan gon, tranh trang 1ap.

2. Giai dap y kién cua cac dai biéu:

- Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua dai bicu, Chu tich doan hodc thanh vién do Chu

tich doan chi dinh s& giai dap y kién cta dai biéu;

- Trudng hop do gidi han vé thoi gian to chire, cac cau hoi chwa duoc tra i truc

tiép tai Dai hoi s& duoc Cong ty tra 16i bang vin ban.

Pidu 12.  Bibu quyét thong qua cic vin dé tai Dai hoi:
1. Nguyén tac:
- Tat ca cac van de trong chuong trinh va ndi dung hop cua Pai hdi déu phai duoc

PHDCD théo luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, déng dau treo va giri truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bo tai lidu tham dy PHPCD). Mdi dai biéu
dugc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé bidu quyét va Phiéu biéu
quyét cod ghi rd ma s6 dai biéu, ho tén, s6 c6 phan s hiru va nhan 1y quyén dugc
biéu quyét cuia dai biéu do.



Hinh thirc biéu quyét thong qua céac van dé tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién

nam 2025 nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thac gio Theé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua cac van dé nhu: Chuong trmh Dai hoi; Quy ché lam viéc tai Dai hoi;
thong qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyet Pai hdi va cac ndi dung khac tai Dai
hoi (néu co),

o Biéu quyét bang hmh thire dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thitc nay dugc dung
dé thong qua cac van dé: Bdo céo cua Hoi dong quan tri; Béo céo clia Ban kiém
soét; B4o cdo cia Ban Téng Giam ddc; Béo cdo tai chinh kiém ton ndm 2024;
va biéu quyet thong qua ndi dung cac To trinh tai Dai hoi.

. Céach thirc biéu quyét:
Pai biéu thyc hién viée biéu quyct dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y

kién mét van d& dugc dua ra bicu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu
quyét hodc dién cac phuong an lwa chon trén Phiéu biéu quyét twong mg véi cac
ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé bidu quyét, mit trudc cua Thé biéu
quyét phai dwgc gio cao hudng vé phia Poan Chu tich. Trudng hop dai biéu
khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh
hodc Khong ¥ kién clia mot van dé thi dugc xem nhu bidu quyét tan thanh van dé
d6. Truomg hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mét (01) lan khi bieu
quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién ctia mot van dé thi dugc
xem nhu biéu quyét khong hop I¢. Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu
quyét, Thanh vién Ban kiém tra w céch dai biéw Ban kiém phiéu danh diu ma
dai biéu va sb phiéu biéu quyét tvong Umg cua timg c6 déng Tan thanh, Khong
tan thanh, Khong ¥ kién va Khong hop 1€.

Khi biéu quyét bing hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét, Déi voi timg ndi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khong
¢6 ¥ kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v”
vio 6 minh chon. Sau khi hoan tat tAt c4 noi dung can bicu quyét cua Pai hdi, dai
bidu giri Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin da dugc niém phong tai Dai hoi
theo huéng din cia Ban kiém phiéu. Phiéu bicu quyét phai co chir ky va ghi 1o
ho tén cua dai biéu.

. Tinh hop 1¢ cua Phiéu biéu quyct

Phiéu biéu quyét hop 1€ 12 phleu theo mau in sin do BTC phat ra, khong tiy xo4,
cao sura, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho



phiéu nay va phai cé chir ky, dudi chir ky phai c6 day du ho tén duoc viét tay clia

dai biéu tham du.

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung bi¢u quyét (bao cdo, t& trinh) 1a hop 1¢ khi dai
biéu danh déu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu
quyét (bdo cao, t& trinh) khong hop 1€ 1a ndi dung khong ding theo cac quy dinh
ctia noi dung biéu quyét hop 8.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: :

o Ghi thém ndi dung khéc vao Phi¢u biéu quyét;

o Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC phit ra, phiéu khong c6 dau
do cua Cong ty, hg;éc da ,téy X04, cqo stra, viét thém npi dung khac ngqéi quy
dinh cho phiéu bic¢u quyeét, khi do6 tat ca ndi dung biéu quyet trén phiéu biu
quyét la khong hop 1€.

4. Thé 1¢ biéu quxét:

Cw 01 (mdt) ¢ phan twong duong voi mdt quy(%n biéu quye""t. Moi dai biéu tham

du dai dién cho mdt hodc nhiéu quyén biéu quyét sé dugce cap Thé biéu quyét va

Phiéu biéu quyét.

- Tai ngdy chét danh sich c6 déng (ngdy 27/5/2025) tong so co phan ciia Céng ty
1a: 87.945.‘00‘0 CQ phﬁl) tuong duong voi 87.945.000 quyén biéu quyet. e

- Céc van dé can lay bicu quyét tai Dai héi chi duge thong qua khi duoc s6 ¢6 dong
s& hiru trén 50% s co phan ¢6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Riéng mot s6
trudmg hop vén dé bicu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1, Diéu 21 Diéu 1& Cong
ty thi phai cé sy ddng ¥ it nhit 65% sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai
hoi.

- Lwu ¥, cb dong/ dai dién iy quyén co loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét
d6i voi céc hop dong va giao dich co gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty
ghi trong béo cdo tai chinh gin nhat; cac hgp déng hodc giao dich nay chi dwgc
chép thuén khi c6 s6 c6 dong/ dai dién iy quyén chiém tir 65% tong s6 phiéu biéu
quyét con lai tan thanh (theo Diéu 148, Luat doanh nghiép 2020).

5. Ghi nhan két qua biéu quyét e

- Ban kiém phiéu c6 nhi¢m vu thu phicu biéu quyeét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong ¥ kién
ctia ting ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bao cao két qua kiém phiéu
biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong.

Diéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Dai hi ddng cb dong
Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi dong ¢ déng phai duoc doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hoi.



Diéu 14. Thi hanh Quy ché
Cé dong, dai dién theo Uy quyén va khach moi tham dy hop Dai hoi phai chip
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Pai hoi dong cd dong. C6 déng, dai
dién theo ity quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tay theo mirc d6 cu
thé Poan Chu tich s& xem xét va co hinh thire xu ly theo Diéu 1¢ Cong ty va Luat
Doanh nghiép.
Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Pai hoi ddng cé dong Cong ty biéu
quyét thong qua.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Tinh hinh quan tr} é‘@ng, 7 Két qua hoat djng cia Hoi dong quﬁn tri,
nhiém vy cua tirng vien HDQT trong nim 2024 va trién khai
phwong hwéng nhiém vu ciia Hoi ddng quén tri nam 2025

* |

Thyc hién Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty vé cdc quyén va nhiém
vu ctia HDQT véi vai trd quan tri, dinh huéng va giam sat Cong ty, Chu tich
HDQT thay mit HPQT bao cdo vé cong tac quan tri, két qua hoat dong ciia Hoi
déng quan tri, bdo cdo nhiém vu ctia timg thanh vién dugc phén cong phu trach va
phuong huéng, nhiém vy ndm 2025 trude Dai hdi déng c6 dong nhu sau:

Phin I
TiNH HINH QUAN TRI CONG TY, KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2024
I. Pic diém tinh hinh:

Nim 2024, Cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong bdi canh
tinh hinh chinh tri, kinh t& thé gi¢i voi nhiéu bién déng phirc tap, xung dot gitra
Nga - Ukraina, cac nudc Trung dong ngdy cang leo thang, anh huong rét 16n dén
tiéu thy, xudt khau, chi phi van tai dudng bién, phong vé thuong mai va thanh toén
quoc té,.. tir do gy khong it kho khan trong viéc lanh dao, chi dao, diéu hanh san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nudc néi chung va tai Cong ty noi
riéng.

Trong bdi canh d6, Cong ty da trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh d6i mit véi nhiéu khé khan, thach thirc nhung dudi su quan ly, chi dao cua
Hoi dong quan tri va su diéu hanh linh dong ctia Ban Téng Giam ddc cung voi sy

nd luc, quyét tim cta toan thé Cén b cong nhan vién, ngudi lao dong, Cong ty da
hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024,

IL. Bdo cdo vé tmh hinh quan tri Cﬁng ty:
1. Thong tin vé thanh vién Hi ddng quan tri:

Ngay bat dAu 12 thanh vién
HPQT/ TV.HDQT djc ldp
Stt | Thanh vién HDQT Chire vu NK 2021—202‘6 -
Ngay bd nhiém Ng:gi;:’“
01 [BaLé Thi Bich Loi Nguyén Chu tich 24/6/2021 02/12/2024
02 {Ong Truong Van Cu Chu tich 02/12/2024
03 Ong Lam Thanh Pha TV.HPQT - TGD 24/6/2021 B




Ngay bit dau la thanh vién

HPQT/ TV.HPQT doc lip
Stt | Thanh vién HPQT Chire vu NK 2021-2026
Ngay bé nhiém Ngjgigf“
04 Ong Duong Tén Phong g}:ﬂ;‘i“ 24/6/2021
05 Ong P& Quéc Tuin Tlggz‘ l"af“ 24/6/2021

2. Cac cudc hop HPQT:

sit | Thankviea BDQT |, D0NNiMp | TS0 o dg b

01 [BaLé Thi Bich Loi 4/ 100%

02 |Ong Truong Vin Cu 4/4 100%

03 {Ong Duong Tén Phong 4/4 100%

04 ©Ong Lam Thanh Phi 4/4 100%

05 |Ong D3 Quéc Tuén 3/4 75% | Hoc 16p cao cidp LLCT

3. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v6i Ban Tong Gidm dbc:

Trong nam 2024, hoat dong giam sat cua HDQT déi véi Ban diéu hanh
thong qua viéc yéu ciu Ban diéu hanh thyc hién ding céc Nghi quyét cia PHPCD
va HDQT dé ra. I—Iang thang HPQT tham gia hop glao ban cung v6i Ban diéu hanh
dé chi dao, nam bt thong tin két qua thuc hién céc nghi quyet chu truong. Hﬁng
quy HDQT t6 chirc hop dung theo quy dinh va yéu céu Ban diéu hanh bao cdo két
qua san xuat kinh doanh va béo céo tai chinh da soat xét, kiém toan dé HDQT nim
va ¢6 v kién chi dao.

Theo dénh gié cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc Cong ty diéu
hanh san xuat kinh doanh phu hgp véi Nghi quyet cia PHDCP va HPQT dé ra,
trong nam 2024, Ban diéu hanh Coéng ty da quyet tdm cao trong chi dao va diéu
hanh Céng ty vuot qua kho khin, hoan thanh tét céc chi tiéu san xuét kinh doanh
chinh nhu sau:

£ n | T¥1é th
Stt Chi tiéu et ol . e ﬁ.eim?“
hoach nim
1 | Tong doanh thu ( ty dong) 647,586 904,10 139.6
2 | Loi nhuan trudc thué (ty dong) | 229,001 278,31 121,53
3 | Loi nhuén sau thué ( ty dong) 192,366 237,25 123,533 |

4. Hoat djng giam sat cia BKS déi véi HPQT, Ban Gidm déc diéu hanh

2




va co dong:
a. Giam sat hoat djng ciia Hji dong quan tri:
Hoi dong quan trj hién nay gom co 04 ngu’m Trong d6, Chu tich lam viée

theo ché d§ chuyén trach, 02 thanh vién lam viéc theo ché dd kiém nhiém va 01
thanh vién déc 1ap.

Trong nim, HDQT da m chirc thanh cong cude th Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2024, dugc c6 dong tham du biéu quyét va tan thanh 100%.

Té chire cac cude hop dinh ky va dot xudt voi thanh phin tham du diy du;
didu hanh cc cudc hop tdp trung vao cic ndi dung chi yéu: ké hoach, chién luoc
san xuét kinh doanh, m hinh t chirc, co ché chinh séch, dau tu tai chinh, cac
thanh vién tham du déu c6 dong gop ¥ kién phét biéu theo linh vuc duge phin
cong quan ly.

Trong nam 2024, HDQT Cong ty di ban hanh 448 van ban. (Trong do: 152
Nghi quyét/Quyét dinh ) B phan cong bd thong tin da cong bd céc tai ligu theo
quy dinh phép luat, hoat dong luén tuén thi Nghi quyét, Piéu 1&, Quy ché dam
nhiém tét vai trd véi tu cach 1a ngudi dai dién vén, luon dam bao tét lgi ich cua
Cong ty va cb dong.

b. Gidm sét hoat ddng ciia Ban diéu hanh va c6 dong

Can ¢ vao cac chi tidu ké hoach nam 2024 da dugc Tap doan Cong nghie,p
cao su Vi¢t Nam thoa thuén; ngay tir nhing ngay thang d4u nam, Cong ty dua cac
chi tiéu ke hoach trén vao Nghi quyét ve nhitng nhi¢ém vy trong tdm nim 2024

(Nghi quyet Ho1 déng quan trj, Nghl quyét Hoi nghi ngudi lao dong va Nghi quyét
Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2024).

Ban diéu hanh d td chirc chi dao, diéu hanh ké hoach san xudt kinh doanh
ctia Cong ty, 14y cac chi tiéu d6 lam muc tiéu phén dAu, thuc hién hoan thanh ké
hoach nam 2024 dugc PHPCD théng nhit théng qua.

Ban didu hanh chi dao trién khai, thuc hién cac Nghj quyét, quet dinh cua
Hoi dong quan tri vdi tinh thn trach nhiém cao; cong téc quan ly diéu hanh cia
Ban diéu hanh cé nhiéu nd lyc, dap ting kip thoi theo yéu cdu cong vige, dam bao
hoat dong kinh doanh c¢6 13i, bao toan va phat trién duoc von.

4. Sy phéi hop hoat ddng gitra BKS ddi véi hoat djng cia HPQT, Ban
Giam dbc diéu hanh va cdc can by quan Iy khac:
- Hé théng quan ly chéat ché, gom DPang uy va cac td chirc doan thé (Cong

doan, Doan thanh nién, Hoi cuu chién binh) hoat dong theo dung dinh ché doanh
nghiép Nha nudc, bao dam Cong ty véan hanh theo dung phap luat.

- Céng ty Cb phin c6: 98,46% von Nha nuéc va cb dong lon 1a Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam; c¢d dong khéc 1,54%.




- By may té chirc 6n dinh, Hoi ddng quan trj, Ban Tong giam ddc ludn ¢6 tam
huyét, c6 tdm nhin chién luge, c6 kha niang quy tu va tap hop tit ca ngudi lao
dong, c6 da nang luc dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Mbi trudng lam viée cdi md. Tién luong, thudng va phic l¢i ludn dugce chi
tra diy du. Cham lo tét doi séng can bd, cong nhan vién va ngudi lao dong.

- Trinh d6 c4n bd nhan vién ngdy cang duogc ning cao, c¢6 phim chit dao dirc
t6t, ngudn cén bd quy hoach dugc xdy dyng ding quy dinh vé tiéu chuédn, diéu
kién, dam bao 03 d6 tubi va c6 tinh ké thira, du sic dap (g yéu cau, nhiém vu
trong thoi gian toi.

- C6 mdi quan hé tot véi chinh quyén va nhén dan dia phuong céc cép.

- Ban Kiém soat Cong ty luén nhén dugc sy quan tdm chi dao kip thoi cua
Lanh dao Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam; sy phdi hop va tao moi diéu
kién ctia cac ddng chi trong Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh dé Ban Kiém soét
Cong ty thyue hién hoan thanh tét nhiém vu ciia minh. Trong qua trinh hoat dong,
Ban Kiém soét khong nhan duge bat cir don thu yéu ciu hay khiéu nai cta 6 dong
hodc nhom c6 dong phan énh vé hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
cua Cong ty.

IIL. Két qua thwc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuomg nién
nam 2024:

1. Thyre hién chi tiéu kinh doanh nim 2024

1.1 Cong tic sin xuit:
- San luong cao su khai thac dén ngay 31/12/2024 duoc 3.174,02 tan, dat

105,80% so v6i ké hoach (3.000 tan)
Trong do:

+ San lugng cao su Cong ty tu khai théc: 2.262,56 tan dat 101,46% so vai
ké hoach 2.230 tén. Ning suét vuon cdy khai théc dat 1,34 tdn/ha.

~ + San lugng cao su nhugng quyén khai thac: 911,46 tin, dat 118,37% so véi
ké hoach 770 tan.

- Lily ké san luong cao su thu mua mu tiéu dién duoc 819,02 tén, dat 81,90%
so vdi ké hoach nam 1.000 tan.

- Tong san lugng cao su ché bién dén ngay 31/12/2024 (tir mi Céng ty khai
thac va thu mua) dat 3.441,78 tan/ 3.505 tan dat 98,20% ké hoach nam.

1.2. Cong tic kinh doanh

a. Tiéu thy sin pham cao su:
- Tong san lugng cao su tiéu thyu cua Coéng ty nam 2024 dat 14.714.,40 tan
cao su cac loai, dat 127,95% ké hoach nam (11.500 tan). Trong do:

+ Nbi tiéu durgce: 9.710,52 tin. Doanh thu dat: 418,233 ty déng.
+ Xuét khau dugc: 5.003,88 tén. Doanh thu dat: 203,560 ty déng.
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- Doanh thu cao su dat 621,79 ty dong dat 150,79% so véi ké hoach (412,36
ty dong); gia ban bmh quén 1a 42,26 tri¢u dong/tan, dat 117,85% so véi gié ban ké
hoach 1a 35,86 triéu dong/tan

b. Doanh thu, l¢gi nhuén va ngp ngan sich:
Téng doanh thu nam 2024 dugc: 904,10 ty ddng dat 139,6% so véi ké hoach
nam 647,586 ty déng

- Loi nhudn sau thué dugc: 237,25 ty déng, dat 123,33% so véi ké hoach
nam 192,36 ty dong.

- S6 da ndp ngan sach dugc: 80,50 ty dong, dat 111,9% so véi ké hoach nam
71,9 ty dong.

- Trong nam, da thyc hién chia ¢é tre nam 2023 12 22% twong duong s0 tién
chi tra cho céc cb dong 1a: 193,48 ty dong.

2. Chon don vj kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2024.

Thuc hién uy quyén cia PHPCP vé viéc giao cho HPQT quyét dinh viéc lua
chon Céng ty kiém toan dgc lap dé thyc hién viée kiém toan B4o cdo tai chinh nam
2024 cua Cong ty theo quy dinh phap luat. HDQT da chon Cong ty TNHH hang
kiém toan AASC la don vi kiém toan thuc hién soéat xét Bao céo tai chinh 6 thang
va kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024 clia Cong ty C6 phén Cao su Tén Bién,

3. Chitra ltrtmg, thii lao cho Ngudi quan ly niam 2024:

Can ctr Quyét dinh sé 107/QD-HPQTCSVN ngay 26/3/2020 cta Hoi dong
quan trj Tép doan Cong nghi¢p cao su Viét Nam vé viéc ban hanh bang luong
Ngudi quan Iy (C); Tiéu chuin xép hang doanh nghlf;p, nguyén tic va phuong én
chuyén xep luong dbi véi Ngu‘ﬁn quan Iy, lao dong quén ly theo hang doanh nghiép
ap dung doi véi cac don vi thanh vién Tap doan. Cong ty da chi tra tién luong, thu

lao cho Ngudi quan 1y chuyén trach, khéng chuyén trach nhu sau:
Pon vj tinh: dong.

2 Quy tién
$6 | Quy tién lrong Qu§ i king lwong thue
thing | thychignva | ‘hVChiEnvA | o vh thy
Stt Hy va tén Chiirc vy thu lao, phy Ghi chi
cong thu lao, phy cho ndm 2024 | 120 PhY cép
tic | cdp nim 2024 P *“% | niim 2024 con
dd chi tra lai
Quy lwong cia ngudi quan ly
1 | cyn trich 2.314.472.800 | 2.139.668.429 | 174.804.371
Nguyén
| | Lé Thi Bich Lei Chu tich 11 422.400.000 422.400.000 Nghi huu ngay
HPQT 01/12/2024
%‘;;%h 1 38.400.000 34.816.000 3.584.000 | Tring cir chirc
2 | Truong Vin Cu TV HDQT l‘:]"El)gI}ru tu;h
3 6 .829.314 ngay
et 3 396.000.000 159.170.686 | 36.829.31 axtonted. |
: - B nhiém
3 | Lam Thanh Pha | TV,;‘GBE? & 3.272.800 3.272.800 TGD ngay
30/12/2024 |
Duong Tén TV HPQT- 96140433
4 | protg bl 12 388.800.000 | 352.659.567 43




; Quy tién
86 | Quy tién lwong Quy tlé’f.llmng lwong thye
thing | thychignva | DWChignva |, vatha
Stt Ho va tén Chire vu = thii lao, phu £ Ghi chi
cong tha lao, phu cAp ndm 2024 lao, phu cap
tic | chp nim 2024 B niim 2024 con
da chi tra Yo
5 | Trdn Vin Todn Phé TGP 12 374.400.000 | 339.695.157 34.704.843
|
T -4 |
g SRR Trung 12 345.600.000 | 313.595.011 32.004.989
Sang Ban KS
7 | Lam Quang Phuc Ké todn 12 345.600.000 |  314.059.208 31.540.792
I_rucmg
Quy thii lao ciia NQL khﬁng
I1 | chuyén trich (biing 10% tién 127.400.000 118.587.200 8.812.800
lwrong cua NQL chuyén trach)
| | Lam Thanh Phi | TVHBQT 12 32.400.000 30.067.200 2.332.800
2 | péQubcTuin | TVHRQT | 5 32.400.000 30.067.200 2.332.800
| dde 1dp
3 | Lé Thi BichLgi | TVHDPQT | 5.000.000 5.000.000
) 4
4 EE‘I‘;ZE R KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600
5 | Hoang Van Vinh KSV 12 28.800.000 26.726.400 2.073.600
Téng chng 2.441.872.800 | 2.258.255.629 | 183.617.171

4. Béo cdo tién d9 cong tic quy hoach sir dung dit giai doan 2021-2030
va ké hoach sir dung dit 5 nam giai doan 2021-2025 ciia Cong ty CP cao su
Tén Bién:

Ngay 29/12/2023, Thu tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh so 1736/Qb-
TTg vé viéc phé duyét Quy hoach tinh Tay Ninh thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén
2050. Theo quy hoach, phuong an phat trién Cum cong nghiép cua tinh Ty Ninh
theo hudng tong hgp da nganh va dén nam 2030, tinh ¢6 10 cum cdng nghiép vai
dién tich khoang 583 ha. Trong do6, c6 b6 sung thanh lip cum cong nghi¢p mai
la: Cum cong nghiép Tan Hiép (71,55 ha) va Cum cong nghi¢p Téan Hoa (75 ha).
Vi tri 02 cum cdng nghi¢p nay nim trén dién tich dit Cong ty dang quan Iy va
trong ciy cao su tai x4 Tan Hiép, xa Tan Hoa trén dia ban huyén Tan Chau, tinh
Tay Ninh.

Vé dy 4n nong nghiép cong nghé cao: Thyc hién theo quyét dinh sé 94/Qb-
UBND ngay 12/01/2023 ciia UBND tinh Tay Ninh vé phé duyét ving san Xuét
néng nghi¢p tmg dung cdng nghé cao cua tinh Tay Ninh. Trén co s¢ do, mét phén
dién tich dat cua Cong ty da dwoc dua vao quy hoach ving san xuét nong nghi¢p
ing dung cong nghé cao giai doan 2026-2030 (vung 10 va vung 17) véi dién tich
khoang 167,79 ha, trong dé: trong cdy an qua (100 ha) tai vang 10, chan nudi
(67,79 ha) tai ving 17.

Vé khai thac khoang san mo da: Theo Quyét dinh 1782/QD-UBND ngay
24/9/2024, UBND tinh Tay Ninh da dua mo da xay dung tai xa Tan Hoa, huyén
Téan Chau, tinh Tay Ninh ( tai bang s6 I-2 phu luc I, ky hiéu trén ban dd sé 28, loai
hinh khoéng san: D4 xdy dyng) dién tich 77,50 ha, trit lugng 15,5 triu m’ vao khu
vuc khoanh viing cong téc tham do, khai thac khodng san lam vét li¢u xdy dung
thong thuong tinh Tay Ninh giai doan dén ndm 2030 va ddng thoi dwa vao khu vuc
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khoanh dmh d4u gia quyén khai thac khodng san ( chi tiét tai bang I11-1, phu luc III
theo Quyét dinh s 1782/QP-UBND ngay 24/9/2024 cua UBND tinh Tay Ninh.
Toan bd vi tri viing tai nguyén mo da trén thude dién tich dit Céng ty CP cao
su Tin Bién dang quan ly va su dung tai 4p Tan Thuan, xa Tan Hoa, huyén Tan
Chau, tinh Tay Ninh. Trong nam 2025 tr¢ di, Cong ty s& chu dong lién h¢ vai dia
phuong, phbi hgp véi don vi ¢6 néng luc, kinh nghi¢m dé dang ky, hop tac dau tu.

IV. Cic hoat djng khac cua Hoi dong quan tri nim 2024 va nhi¢m vy
dwoc phin cong phu trach, gidm sat:

1. Céc hoat dong khic cia HPQT nim 2024:

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri da td chirc 4 phién hop thuong ky, phat
hanh 136 lan lay y kién céc thanh vién bing vin ban de giai quyét nhitng vin dé
thude tham quyen ciia HPQT phat sinh gifra 2 phlén hop. HDQT da ban hanh 152
Nghi quyeLfQuyet dinh dé quan ly, lanh dao trong cong tic cén b va san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Hing quy, Héi dong Quan tri td chirc hop véi su tham gia mé rong cua Ban
Kiém soat, Ban Piéu hanh va Truong phong nghi¢p vu cua Cong ty dé danh gia
tinh hinh hoat dong va trién khai ké hoach quy sau, chi dao Ban diéu hanh t6 chirc
thuc hién dat hi¢u qua.

Cac cudc hgp HDPQT déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Diéu 1é¢ Céng ty. Két hop voi Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh
an toan va dam bao hoat dong ctia doanh nghiép theo diing quy dinh cua Phap luat.

2. Cong tac giam sat
2.1 Gidm sét d6i v6i Ban diéu hanh:

Hang thang, HBQT c6 tham du cac cudc hop Giao ban cua Ban diéu hanh,
tham gla phat biéu y kién chi dao nhdm dinh huéng, dam bao viéc thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ma PHDCD va HDQT da dé ra.

Hang quy, HDQT Cong ty tién hanh hop HDQT théng qua béo cdo két qua
hoat dong SXKD, klcm tra tién do thuc hi¢n do Ban diéu hanh béo cao; ban cac
giai phép cac tinh hudng phat sinh do Téng Giam dbc dé xuét kién nghi va dé ra
phuong huéng, nhiém vy trong tdm cho quy tlep theo.

Hoat dong gidm sét thye hi¢n chu yéu & céc ndi dung tinh hinh thuc hién ké
hoach SXKD, cong tdc diu tu xdy dung co ban, nguoén von dau tu tai chinh, cong
tac cén bo, ban hanh cac quy dinh, quy ché, dinh hudng hoat dong, t6 chizc SXKD
ngi’m han, dai han.

Trén co s& Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT, giao Téng Gidm dbc td chire
thuc hién, diéu hanh theo ding phan cép thim quyén chirc nang, nhi¢m vy cua
minh. Khi ¢6 nhlmg vén dé phét sinh vuot thdm quyén giai quyét déu bao céo xin y
kién céc thanh vién HPQT xem xét dé cho chu truong thuc hién.

2.2. Cong tac phm hop

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach. Tét c
thanh vién HDQT chiu trach nhiém ve phén vige cla minh va cing chiu trach
nhiém truéc DPHDCP va phép ludt vé nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dbi véi
nhiém vu dugc giao.

&£ o
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HPQT ludn tudn tha sy lanh dao cua t6 chirc Dang va phdi hop véi to chir
Poan thé trong Cong ty trong qué trinh thuc hién chirc ndng nhiém vu, chu dong
trong cbng tac dao tao, bd nhiém, xdy dung quy hoach cén b6 theo tirng giai doan,
cham lo doi séng vét chat, tinh than cho ngudi lao dong. Tat ca cdc chu truong cua
HDQT déu duge su dong thuén thong nhét cao trong céc té chire Pang, Poan thé
nén viéc thuc hién dé trién khai, thuén lgi.

HDPQT bao dam tao moi diéu kn;:n thuan loi vé co ché, chinh sach, nguon
nhan luc, nguon von, co s& vat chit dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu dugc
giao.

HDQT hop tac chit ché va tao moi diéu kién thuan 101 cho cac thanh vién Ban
Kiém s0dt trong qué trinh thuc hi¢n cdc nhiém vy, quyen han. Céc phién hop
HDQT déu c6 sy tham gia cua Ban kiém so4t d nim bit théng tin va déng gép ¥
kién cho hoat dong ctia Cong ty.

V. Pianh gla chung

Vi tinh than trach nhiém trudc cac co dong, ngum lao ddng trong Cong ty va
vi sur phat trién bén vimg cua don vi, ¢6 thé dénh gid ring HPQT ciing nhu nh1¢m
vu cua ting thanh vién HPQT dugc phan cong phu trach da hoan thanh tot chirc
trach, nhle.m vu ctia minh trong vi¢e chi dao, giam sat déi véi Ban diéu hanh va bo
mdy giup vi¢c trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong ciling nhu Nghl quyét, quyet dinh cia HDQT. Vi vy, mac du con gap nhiéu
khé khén, nhung céc chi tiéu chu yéu ctia Nghi quyet Dai hoi dong cb dong da dat
va vurot ké hoach, tao nén tang cho su phat trién 6n dinh, bén vimg cua Céng ty
trong nhimg nim toi.

Phan 11
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Nam 2025 dugc dy béo 1a mot nim tiép tuc ¢6 nhiéu khoé khin, thich thic ca
trong nuée va qudc té. Thém vao d6, san lugng vudm cdy cia Cong ty con ¢ mirc
thép do thanh 1y vuon cay gia dé tai canh do hét chu ky khai thac; bén canh d6
nhitng thay ddi bét loi vé thoi tiét, chi phi nguyén vat li¢u ting cao, lao dong truc
tiép nghi viéc nhiéu... s& anh hudng khong nhé dén qud trinh thyuc hién nhiém vy
san xuét kinh doanh niam 2025.

Trong bdi canh d6, HDQT Céng ty CP cao su Tan Bién danh gia tinh hinh
san xuat kinh doanh cua Cong ty vﬁn gip nhiu kho 'khén va xac dinh phuong
hudng hoat dong trong nam 2025 cén tap trung moi nd lyc dé hoan thanh dat va
vuot ké hoach san xuét kinh doanh theo cac chi tiéu da dé ra, ting cudng cong tac
kiém tra giam sat, chi dao Ban dleu'hanh chu dong xdy dung cac phuong an to
chire san xuat kinh doanh hi¢u qua, bo tri, sép xép lao dong hop 1y. Quyet tam thyc
hién théng lgi ké hoach san xuat kinh doanh.

Mot so chi tiéu chinh ctia ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:



KH nim

| CHi TIEY VT | Meat | mimatas | 25KE
I. Céng tic San xuit tiéu thy ) (2) (3)=(2)/(1)
1. Dién tich cao su: 5542,03 5.653,46 102,01%
- Dién tich cao su khai thac ha 2.369,62 2.480,83 104,69%
+ Dién tich cao su ty khai thac ha 1.738,97 1.942,21 | 111,69%
+ Dién tich nhugng quyén khai théc ha 630,65 538,62 85,41%
- Dién tich cao su KTCB ha 263982 | 263332  99.75%
- Dién tich cao su tdi canh ha 532,59 539,31 101,26%
2. Ning suit tan/ha 1,27 1,33 | 104,72%
3. Siin lgng cao su khai thic. tan 3.000 | 3-300,00 | 110,00%
- San lugng Cong ty ty khai thac tdn 2.230 2.584,00 115,87%
- San luong nhugngquyén khai thac tén 770 716,00 92,99%
4. Cao su thu mua tin 1.000 1.000 | 100,00%
5. Cao su ché bién tan 3.505 3.584 | 102,25%
6. Hang h6a Cao su mua vao tin 8.000 5.000 62,50%
7. Cao su tiéu thy tan 11.500 8.600 | 74,78%
8. Gid bin binh quén d;,‘;f,‘;n 35,86 47,50 | 132,47%
11.Doanh thu va lgi nhuén
I. Téng doanh thu Triéu ddng 647.586 633.693 97,85%
2. Loi nhudn trudc thué Triéu dong 229.001 224.764 98,15%
3. Lgi nhudn sau thué Trigu dong 192.366 198.899 |  103,40%
I1L. N§p ngiin sdch (S6 phai ndp) Tri¢u dong 71.876 60.404 | 84,04%
IV. Nhu ciu vén ddu tw Triéu ddng 84.330 64.047 | 75,95%
1. Pdu tu XDCB Triéu dong 79.530 58.900 74,06%
2.Thanh toan vén thiéu nam trudec Triéu dong 347
3. Tra ng gbc vay dai han Triéu dong 4.800 4.800 | 100,00%
V. Tién luong
- Lao dgng binh quin Ngudi 1.055 1151 | 109,10%
- Tng quy luong Tri¢u dong 70.135 82263 | 117,29%
- Luong binh quan Tri¢u dong/ 5,54 596 | 107.51%
ngudi/thang
- Thu nhép binh quén Trigu dong/ 7.80 7.80 | 100,00%
ngudi/thdng




’Bé hoan thanh cdc chi tidu san xuét kinh doanh néu trén Cong ty cin thuc
hién t6t cac bién phép sau:

- Tiép tuc ra sodt sép xép co cdu td chirc bd méy céc phong, don vj cho phu
hop tinh hinh thuc té theo hudng tinh gon hoat dong hiéu ning, hiéu luc, hi¢u qua,
giam ty 1€ lao dong gian tiép & mirc < 6%. Tang cudng (mg dung cong nghé thong
tin, chuyén déi sb trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién va nang cao nang suét lao dong, tlet giam gia thanh san
xudt, dam bao loi nhuén trén tan san phim va chia cd tic cho ¢6 dong.

- Tang cuong cong tac du bao, tiép tuc ning cao ning lyc quan trj, bao toan
von, dam bao tai chinh an toan, hiéu qua, dung quy dinh phép luét.

- Xay dung chién lugc, dé 4n phat trién trung va dai han ké hoach kinh doanh
cua Cong ty.

- Tlep tuc bam sat, chu dong phdi ho? voi dia phuong, cép co thim quyén
trong Viéc chuyén dbi muc dich st dung dat sang cdy trong ¢6 hiéu qua hon, ¢
diéu kién ing dung cong nghé cao trong san xuét va phat trién céc khu/cum cong
nghiép phuc vu nhu cau phat trién kinh té xa héi.

- Téap trung téi co ciu, ting cudng cong tic quan ly, kiém tra, kiém sodt diu
tu & Cong ty con (2 dyu an tai Campuchia) va cac Cong ty lién doanh lién két de
thue hién tot nhiém vy va dam bao kinh doanh ¢6 lgi nhuén.

- Thyc hién duy tri chimg chi rimg bén virng cua Viét Nam dé nang cao gia
tri san pham cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac thu mua, gia cong dé dam bao cong sudt nha méy hoat
dong hiéu qua va tao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Pé xuit, kién nghi dén cac cap chmh quyén dia phucmg cac chinh séch, co
ché dé hd trg Doanh nghiép nhu mién tién thué dat d6i véi dién tich trong giai
doan KTCB, dong thoi dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh xdy dung céc phuong
an tht giam chi phi, tuyén truyén vin dong CB.CNV Nguoi lao dong trong Cong
ty on dinh tu tuéng an tim cOng tdc gén b6 cung Cong ty vuot qua kho khén, hoan
thanh tét céc chi tiéu ké hoach nam 2025 da dé ra.

Trén day la B4o céo v& tinh hinh quan trj Céng ty, két qua hoat dong ciia
HDQT, nhi¢m vy cua timg thanh vién dugc phén cong phu trach trong nam 2024
va phuong hudng, nhiém vy ndm 2025 xin bdo cdo trude Pai hoi d(’ing co dong.

Thay mat Hoi df‘mg quén tri Cong ty kinh chic Quy cd dong strc khoé, hanh
phuc va thanh dat.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD thuémg nién nam 2025; CHU TICH
- HPQT, BKS;

- Luu: VT. TK.HPQT.
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Phu luc L. Cic Nghj quyét/Quyét dinh ban hanh trong nim 2024

Vie
S6 Ngay théng . Ly
STT Nghi quyét VB Néi dung thong
qua
01/Qb- Quyét d;nh v/v phé duyét Hé théng Bang lwong 5
! HPQTCSTB il [ chuyén xép luong (stra ddi, b sung) 1%
02/Qb- Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché néng béc
a,
2 HDQTCSTB 04/01/2024 ]sizg)g thudmng xuyén, trude thoi han (sira dbi, bd 100%
g | PNQ 04/01/2024 | Nghi quyét vé cong téc san xuit kinh doanh 100%
HbQTCSTB i
13/NQ- Nghi quyét v/v thong qua két qua binh xét thi S
4 mpqrcstB | 22/01/2024 1 42 va phuong én thudng nam 2023 100%
28/NQ- ; % i 0
5 HBQ?“CSTB 23/01/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xuat kinh doanh 100%
14/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét thanh ly cdy cao su "
6 HDQTCSTB 24/01/2024 g2y aé 100%
25/NQ- Nghi quyét v/v théng nhit Phuong an tra 2
i HDPQTCSTB 20012954 luvong bo sung nam 2023 e
26/NQ- R 2 "
8 HDQTCSTB 30/01/2024 | Nghi quyét vé cong tac tién luong 100%
31/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat cac giao dich gilra
9 02/02/2024 | Cong ty va cac bén c6 lién quan trong nam 100%
HBQTCSTB
2024
10 |33/QP- 05/02/2024 | Quyét dinh vé cong téc tam chi tra tién lron 100%
HDQTCSTB e dl £ lac tam g 0
36/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét Qu tién lwong thyc "
Il ' yporeste | 16022024 |ty nam 2023, 10
42/Qb- Quyét dinh v/v kién toan BCP phat trién bén
12 HDQTCSTB 21/02/2024 vimg 100%
13 :{‘t{)%(%-(:sm 21/02/2024 | Nghi quyét vé céng tac san xuét kinh doanh 100%
48/QD- Quyét dinh v/v phé duyét dy toan: Khao sat, BC i
b HPQTCSTB 23/02/2024 KTKT cong trinh: "sita chira NVH Cong nhén" 100%
49/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét dy toan: Khao sét, BC o
i3 HBQTCSTB T2 KTKT cong trinh: "Hé théng PCCC" Hie
50/QD- Quyet dinh v/v phé duyét dy toan: Khao sat, BC a
5 HDPQTCSTB 26022024 KTKT cong trinh: "sira chira duong 16" 100%
56/NQ- Nghi quyét vé théng nhét chu truong cong tic .
17 HDQTCSTB 12/03/2024 nhén sy - 100%
59/NQ- Nghi quyét v/v hop hoi dong quan tri Cong ty —
¥ s 5 /
18 | gpqreste | V03202 | quy 12024 1
59/QD- Quyét dinh v/v ban hanh quy ché quan Iy ngudi 100%
k3 HDQTCSTB 14/03/2024 gifr chire danh, chirc vy tai Cong ty i
. . . A - . -
gy | 2R 25/03/2024 | Nghi quyét v/v thei gian t6 chize hop Pai hoi | 50,

HPQTCSTB

dong cb dong thurdong nién nam 2024
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Ty I§

S6 Ngay thing x4
STT Nighi quyst VB Noi dung t](]l?l:g
68/0D Quyét dinh v/v phé duyét danh sach ra soat, bo
- » " L]
21 HDQTCSTB 26/03/2024 ]s;ng quy hoach céac chirc danh lanh dao, quan 100%
g3 | 7INQ- 03/04/2024 | Nghj quyét vé cong tic san xut kinh doanh 100%
HDQTCSTB
73/QD- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach té chirc ban 7
43 HPQTCSTB ORI || gia tai san: Quyén khai thac mu cao su 100%
74/QD- Quyét dinh v/v diéu chinh gi4 ban khéi diém =
24 | 4UpQTCSTB 04/04/2024 | 4 o6 tai san sb 3, 4, 5, cia 16 tai sin thanh Iy LOMA
82/QDb- Ga E o in hes 100%
25 HDQTCSTB 09/04/2024 | Quyét dinh vé cong tic nhan sy 00%
77/NQ- : £, A A o
26 HPQTCSTB 09/04/2024 | Nghi quyét vé cong tdc nhén sy 100%
o N 09/04/2024 | Nghi quyét v cong téc san xult kinh doanh 100%
HDQTCSTB ;
28 | 8INQ- 09/04/2024 | Nghi quyét v& cong téc té chirc san xuét 100%
HDQTCSTB
84/0D Quyét dinh v/v phé duyét phuong thirc thanh ly
g | S4QB- 10/04/2024 | chy cao su gly d3 tai Nong trudng cao su Xa 100%
HDQTCSTB NS
89/QD- Quyét dinh v/v phé duyét dir toan chdm soc 01 i
30 | yporeste | 1MOV2024 ) pa Cay Keo lai ndm 2024 H
100/QD- Quyét dinh v/v cir can bé di cong tac nude ,
31 | HPQTCSTB 16/0412024 | 100%
o O il 16/04/2024 | Nghi quyét vé& cong téc td chirc san xuét 100%
HPQTCSTB -
33 | 2INQ- 16/04/2024 | Nghi quyét vé cong thc t chirc sin xuft 100%
HDQTCSTB
g | JOUNGQ- 17/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac té chirc san xudt 100%
HDQTCSTB
35 Hetd: 23/04/2024 | Nghi quyét vé cong tac san xuét kinh doanh 100%
HDPQTCSTB :
36 | 112/NQ- 24/04/2024 | Nghi quyét vé cong tdc san xuat kinh doanh 100%
HDQTCSTB :
37 | 1A 24/04/2024 | Nghi quyét v& cong téc san xuét kinh doanh 100%
HPQTCSTB :
120/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh gi trj von N
3 ypQresTe | 9052024 | i)\ +r chng trinh: "sita chita NVH Cong nhdn® | 19078
Quyé’r dinh v/v phé duyét bao cao KTKT cong
39 | 122/HDQTCSTB | 03/05/2024 | i o O r hra NVE" 100%
dp | 1A 04/05/2024 | Nehi quyét v& cong thc nhan sy 100%
HPQTCSTB Uy g . .
124/NQ- Nghi guyét v/v thong qua diéu chinh ndi dung
41 06/05/2024 | mot s6 tai liéu DPHPCD thudng nién nam 100%
HPQTCSTB g
135/NQ- G : .
42 HPQTCSTB 15/05/2024 | Nghi quyét ve cong tac nhan su 100%
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Ty 1§

S6 Ngay thing o
thd
STT Nghj quyét VB Noi dung qu];g
140/Qb- Quyét dinh v/v chuyén xép luong ddi voi cén =
4 | 4pQTCSTB 15/05/2024 | {5 Cong doan chuyén tréch 1%
137/NQ- T "
44 HDQTCSTB 16/05/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhin su 100%
144/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét suat dau tu tai canh, %
4 | HpQTCSTB 171052024 | yam séc 1 ha cao su nam 2024 100%
154/QD- Quyét dinh v/v didu chinh gia ban khai diém goi
46 HDQTCSTB 23/05/2024 3{3 :gc':‘ﬁa 16 tai san céng cu dung cu dd qua sur 100%
155/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach lao déng "
47 HPQTCSTB 24/05/2024 | < -5 100%
156/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach kinh phi An )
48 | gporesT | 24/05/2024 | an VSLD nim 2024 10
157/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét KH kinh phi dao tao "
e HBQTCSTB AR | o tap huéin ngn han nam 2024 100%
159/NQ- : 5. = L % »
50 HDQTCSTB 30/05/2024 | Nghi quyét vé cong téc td chirc san xuat 100%
165A/NQ- N . "
51 HPQTCSTB 31/05/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhén su 100%
165/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét dy toan néng nghiép "
52 | HPQTCSTB 31/05/2024 | <<% 100%
163/NQ- Nghi quyét v/v hop Hoi dbng quan tri Cong ty A
53 | 4PQTCSTB 03/06/2024 Quy 1172024 100%
164/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach san xuat 4
4 | mporest | 94062024 | i doanh ndm 2024 100%
168/NO- Nghi quyét v/v théng nhat chon don vi soat
55 10/06/2024 | xét BCTC 6 thang va kiém toan BCTC nam 100%
HPQTCSTB
2024
169/QD- Quyét dinh v/v ban hanh quy ché quan Iy xen 4
56 | HPQTCSTB 12/06/2024 | = s nedn ngy 100%
g | 13/06/2024 | Nghi quyét v& cng tac san xudt kinh doanh 100%
HPQTCSTB ghi quy
sg [AQB 20/06/2024 | Quyét dinh v/v cng tc san xuéit kinh doanh 100%
HDQTCSTB =
3o |11/Q8- 26/06/2024 | Quyét dinh v/v cdng téc té chirc san xudt 100%
HPQTCSTB
179/QB- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hoi ddng tién =
60 | HPOTCSTR 01/07/2024 | 1o Congty 0
184/NQ- Nghi quyét vé cong tac nhén su tai Cong ty 5
61 | yporests | 92/072024 | INHH PTCS Tan Bién-KamPong Thom LK
183/QP- £ 4 5 51 voi 100%
62 HPQTCSTB 03/07/2024 | Quyét dinh v/v ning bac luong doi véi CB (]
G |LEr 03/07/2024 | Quyét dinh v/v nang bic lrong ddi véi CB 100%
HDQTCSTB i
188/NQ Nghi quyét vé cong tac tzhén sur - thoa thudn
- ; : i hiém chirc danh 100%
64 HDQTCSTB 11/07/2024 | dé thuc hién quy trinh bo nhiém chirc dan o

Phé Trudng phong TTBV-QSDV
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Ty 18

S6 Ngay thing : A
STT . J Noi dung thong
Nghi quyet VB -
" e 15/07/2024 | Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach tién | 100%
HPQTCSTB uyét dinh v/v phé duyét ke hoach tién luong o
193/NQ- Nghi quyét vé cong tic nhan sy tai Cong ty <
66 | upQrestB | 190772924 | Cp cag su Tan Bién L5
Nghi quyét v/v thong nhat thoa thuan chu
67 ngQ’NT%STB 18/07/2024 | truong thyc hién quy trinh bé nhiém lai chie | 100%
vu cén bd lao dong quan ly
196/NQ- Nghi quyét v/v thong nhat théa thuan chu
68 HDOQTCSTB 18/07/2024 | truong thyuc hign quy trinh b6 nhi¢m lai chirc 100%
vu Giam doc Xi nghiép CKCB
69 :_Igggr%sm 19/07/2024 | Nghj quyét vé cong téc san xuét kinh doanh 100%
198/0D- Q‘uyét dinh v/v phé duyét ké hoach 16 chirc ban
70 HDQTCSTB 19/07/2024 | dau gia tai san: Quyén khai thé? mil cao su niam 100%
2024 va nam 2025 tai NTCS Bo Tuc
203/0D- Quyét dinh v/v phé duyét thanh 1y, gia ban khoi
71 HDQTCSTB 23/07/2024 difm cdy cao su gay do tai Nong l'l;l.ff]'l‘lg cao su 100%
B6 Tic va Nong truong cao su Sudi Ngb
204/0D- Quyét dinh v/v phé duyét béo cdo kinh té ky
72 HDQTCSTB 24/07/2024 | thudt Cong trinh: "Cai tao, ndng cdp, sira chira 100%
dudng 16 nim 2024
209/0D- Ql:)’él dinh v/v phé duyét ké hoach lya chon nha
73 HDQTCSTB 26/07/2024 | thau cdng trinh: " Cai tao, nng cap, sira chira 100%
dudng 16 ndm 2024 .
207/NQ- I;Jghi quyet v;:v Lhimg I:jl'glt Ph;rdn%eés Sﬁp Xép —
74 26/07/2024 | bd may, mé hinh hoat dong va ty gian ()
HPQTCSTB tip
Quyét dinh v/v phé duyét dy toan chi phi: Khao
211/QD- sit, thiét ké va Bdo cdo KTKT; K& hoach lya
75 HPQTCSTB 05/08/2024 | chon nha thau cac goi thau tu van thuge cong 100%
trinh: "Cong va hang rao tai Van phong NTCS
Bo Tuc"
212A/NQ- Nghi quyét v/v thdng nhét thoa thudn bd
76 HPQTCSTB 07/08/2024 | nhiém chirc vu Phé Truong Phong TTBV- 100%
QSbV
Quyét dinh v/v phé duyét ho so thiét ké, dyr
213A/Qb- toan phat sinh c¢ong trinh: "Cai tao, sira chira
77 | hpQresTe | 03082024 | L héa cong nhan, nha vé sinh va hanh 100%
lang néi"
214/NQ- Nghi quyét v/v thén_g nhat bb nhiém lai chirc
78 HDQTCSTB 12/08/2024 | vu cén bd quan ly cap phong, don vj truc 100%
thudc
79 iIZE;(gNT%STB 12/08/2024 | Nghi quyét vé cdng tac san xuAt kinh doanh 100%
Quyét dinh v/v phé duyét dy toan chi phi: Khao
221A/0D- st, thiét ké va ldp Béo céo Kinh té - ky thuat,
80 HPQTCSTB 14/08/2024 | Tham tra thiét ké va Dy todn céng trinh: "Nha 100%

an tap thé céng nhan tai D§i 3 san xuét - NTCS
Bb Tic"
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Ty 18

S6 Ngay thin ’ %
STT Nghi quyét VB g Ni dung thong
. qua
Quyét d[l‘l]‘lé v/v phé duyét dy toan chi ph1 Khao
222A/Qb- sét, thiét ké va 1ap Béo cdo KTKT, Tham tra
81 4p )
HPQTCSTB o (o thiét ke va Dy toan cong trinh: "Xay dyng khu 100%
san xudt tai Pi san xudt 1- NTCS B6 Tuac"
22 223/Qb- g £
HDQTCSTB 20/08/2024 | Quyét dinh vé ké hoach tai chinh nam 2024 100%
224/NQ- Nghi quyét v/v thong nhét chu truong thanh ly
83 / : )
HDQTCSTB | 2V/08/2024 1 "4y Iy tAm mui cao su Latex 10075
237/NQ- Nghi quyét vé cong tac nhan sy tai Cong ty
84 0 e TF 0
HPQTCSTB 20/08/2024 CP cao su Téan Bién g
247/NQ- Nghi quyét vé cong tac nhan sy Ngudi dai "
85 HDQTCSTB 26/08/2024 dién vén 100%
225/QD- Quyet dinh v/v phé duyét thanh ly, gid ban khéi
86 HPQTCSTB 27/08/2024 | diém cay cao su gdy do tai Nong trudong cao su 100%
Sudi Ngb
230/QD- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai H§i dong thanh 1y "
& HBQTCSTB AROB2A tai san cd dinh ciia Cong ty CP cao su Tan Bién L
231/0P- Quyét dinh v/v thanh 13p lai Hoi khuyeén hoc va
88 HDQTCSTB 28/08/2024 | phat trién gido duc co so thugc Cong ty CP cao 100%
su Tan Bién
232/Qb- Quyét dinh v/v thanh Igp lai Hoi déng thi dua a
a HPQTCSTB 2AOR2024 khen thuéng ciia Cong ty CP cao su Tén Bién 100%
233/Qb- Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Hi déng xir Iy ng "
i HDQTCSTB AOB2A ctia Cong ty CP cao su Tan Bién ik
Quyét dinh v/v thanh 1ap lai Ban thdm dinh hé
234/Qb- SO va ket qua d4u thau céc cong trinh XDCB, "
2 HPbQTCSTB RGR224 mua sim do ding vt tu trang thiét bj, phuong 9%
tién lam viéc
227/NQ- Nghi quyét v/v hop Héi déng quan trj Cong ty .
2 | hporesTs | 28/08/2024 | b ag su Tan Bién Quy 111/2024 s
245/NQ- Nghi quyét v/v thng nhat chi tré cd tirc nam .
93 HPQTCSTB 04/09/2024 2023 100%
250/QD- Quyét dinh v/v nghi huu dé huong ché do bao ”
94 | uporcstB | 20092924 higm xa hoi L
253/QD- Quyét dinh v/v phé duyét Béo céo kinh té ky
95 HPQTCSTB 10/09/2024 | thuit Hang muc: Péu tu mua sim 01 xe ning 100%
h@mg
Quyct dmh v/v phé duyét chu truong thu%}:lién
255/Qb- dau tu trong thir nghi¢m cdy Chiéu liu anh a
96 HPQTCSTB 13/09/2024 that trén dign tich dat trang triing, ven sudi va 100%
dat thu hoi
260/QD- Quyel dinh v/v phé duygt ké hoach lya chon nha
97 HPOTCSTB 20/09/2024 | thiu mua saim Hang muc: "Péau tw mua sam 01 100%
Xe nang hang"
265/0D Quyet dinh v/v phé duyét thanh ly, gid khai
98 HBQTC-STB 24/09/2024 | diém cAy cao su gay do tai Nong trudmg cao su 100%
B Tac
268/0P Quyét dinh v/v kién toan Ban chi dao va cdc 16
9 | é?l"C-STB 25/09/2024 | tryc thudc Ban chi dao trong cong tac quan ly 100%

ham luong mu cao su khai thac, thu mua, gia
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Ty ¢

S6 Ngay théng >
tho
STT Nghj quyét VB Noéi dung quI;g
cong cua Cong ty CP cao su Tan Bién
269/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét dy todn trong va chim o
100 | ypoTesTB | 250972024 | 50701 hacay chiéu liéu va thanh thit nam 2024 | 19070
271/NQ- W O U 0
101 HDQTCSTB 26/09/2024 | Nghi quyét vé cong tac nhén sy 100%
278/0D- Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché Quan 1y tai
102 HDQTCSTB 01/10/2024 | chinh (stra ddi, bd sung) ciia Céng ty Cé phan 100%
cao su Tén Bién
280/0D- Quyét dinh v/v phé duyét béo cdo kinh té k¥
103 HPOTCSTB 01/10/2024 | thuét Cong trinh: "Nha é&n tap the cdng nhan tai 100%
d6i 3 san xuat -NTCS Bd Tac"
283/NQ- : £ § o "
104 HDQTCSTB 04/10/2024 | Nghi quyé€t v/v v€ cong tac nhan sy 100%
284/QD- Qlalyét dinh v/v phé duyét ké hoach lya chon nha
105 07/10/2024 | thau céng trinh:" Nha &n tap thé cong nhan tai 100%
HERLICSER d6i 3 san xuat - NTCS B4 Tiic"
285/0D- Quyét dinh v/v phé duyét Béo cdo kinh té ky
106 HDQTCSTB 09/10/2024 | thuat Hang muyc: "Pau tr mua sim 04 xe 6 t6 100%
ban tai"
(07 iggfr%zT i ior10/024 anu:ﬁt dinh v/v cir Can b di cong tac nuée 100%
286/Qb- Quyét dinh v/v phé duy¢t thanh ly, gia ban khoi o
Hi8 HDQTCSTB HI0E20zA diém cdy cao su gy do tai NT cao su Bé Tic Kiues
Quyét dinh v/v phé duyét bao cdo kinh té ky
287/Qb- thudt cong trinh:" Hé thong phong chay chira
0% |mporesTe | 1002024 | rgy kho mi (cha kho 56 2) vit xudmg ché bidn | 199%
mu kem"
Quyet dinh v/v phé duyét ké hoach Iya chon nha
293/Qb- thau Céng trinh: Hé thong phong chay chira
1
e HPQTCSTB Rl chay kho mu (nha kho s6 2) va xudng ché bién 100%
mu kem
298/QD- Quyét dinh v/v phé duyét ké hoach lya chon nha
111 HDQTCSTB 14/10/2024 | thiu mua sim Hang myc: "Déu tu mua sim 04 100%
. xe O t6 ban tai"
Quyét dinh v/v phé duyét danh séch ra soét, bd
302/Qb- sung quy hoach céc chirc danh lanh dao ca
112 / P
HPQTCSTB 15/10/2024 Trudng, Pho phong, don vi truc thude Céng ty 100%
giai doan 2021-2026 (thori diem nam 2024)
Quyet dinh v/v phé duyét danh sach ra soat, bo
303/Qb- sung quy hoach cac chirc danh lanh dao cé
113 ol S
HpQTCsTB | 12102024 | 1irang. Pho phong, don vi truc thudc Congty | 100%
giai doan 2026-2031 (thdi diém nam 2024)
308/QD- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh suit da
114 / : ye chinh su au or
HDBbQTCSTB EBAG2024 tai canh, chdm soc¢ 1 ha cao su nam 2024 100%
306/NQ- Nghi quyét vIv thong nhat phuong 4n ban tan
115 HDQTCSTB 18/10/2024 | thu quyén khai thac mu cao su tai NTCS Sudi 100%
Ngo
311/NQ- Nghl quyét v/v thai gian t6 chirc hop Dai hi ;
116 | ppqrest | 211972024 | 45ng b dong bét thuomg nam 2024 160%
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Ty I8

86 Ngay thd

STT gay thang -

Nghi quyét VB Noi dung thong
; qua

117 312/QD- Quyét dinh v/v phé duyét chu truong sir dung
HDQTCSTB 21/10/2024 | dy phong phi 5% dé thanh toan chi phi cham 100%
T soc vurom cdy KTCB nam 2024

- H A £ = z T

118 22/10/2024 Nghi quyét v/v thdng nhét gia va ké hoach td
HPQTCSTB chirc Iya chon ddi tac xen canh ciy ngin ngay LK%
315/NQ- Nohi auvit v cdne tic nha - :

1 ghi quyét vé cong tac nhan su - cir Ngudy

9 HDQTCSTB 22/10/2024 dat din wba guoi 100%
20 320/QD- Quyét dinh v/v phé duyét bdo cdo kinh té ky
120 | POTCSTB 29/10/2024 | thuat Cong trinh: "Xay dymg khu sén xuat tai 100%
Péi san xuat 1 - NTCS Boé Tuc"
324/Qb- Quyét dinh v/v bd nhiém lai chi :

121 05/11/2024 uyet dinh v/v bo n iém lai chire vu Phé Tong
HDQTCSTB Gidm déc Cong ty CP cao su Tan Bién 100%
329/NQ- Nghi quyet v/v thay doi thi gian to chic

122 HPQTCSTB 06/11/2024 c:?nc;§§4Bai hoéi dong cb dong bat thuong 100%

n
332/QP- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh dy toan
123 HPOTCSTB 08/11/2024 | nong nghip nam 2024 (Téi canh, cham séc cao 100%
su KTCB tir ndm thir 2 dén ndm thir 8)
124 | 338/QD- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh dy ton
HPQTCSTB 08/11/2024 | trong va cham soc 01 ha cy chiéu liéu va thanh 100%
that nam 2024
340/0D- Quyét dinh v/v phé duyét thanh 1y, gi4 ban khoi
125 HPQTCSTB 11/11/2024 | diém cay Keo lai gay do tai Néng truong cao su 100%
B Tac va Nong trudng cao su Sudi Ngb
343/0P- Ql.}yét dinh v/v phé duyét ké hoach lyra chon nha
126 HPQTCSTB 13/11/2024 | thau Cong trinh: "Xay dyng khu san xuat tai 100%
Dbgi san xuat 1 - NTCS Bo Tic"

127 345/NQ- e b T
HPQTCSTB 13/11/2024 | Nghi quyét vé cong tac co cau to chirc 100%
349/QP- Quyét dinh v/v phé duyét thanh 1y, gia ban khoi

128 yet gl phe duye ¥, gid ban khoi
HPOTCSTB | 19/1V2024 | G o o su gy db tai NTCS Sui Ned L
359/NQ-

129 HBQT%STB 21/11/2024 | Nghi quyét vé cong téc nhan sy 100%
120/QD- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hoi ddng quén Iy

130 /2 y 1 ap a1 bQ g£q y
HDQTCSTB i Quy phat trién Khoa hoc va Cong nghé HAE
358/Qb- Quyét dinh v/v bd nhiém lai chitc vy KTT Con

131 &

3 HPQTCSTB At ina0es ty CP cao su Tén Bién 100
361/QD- Quyét dinh v/v phé duyét diéu chinh phuong an

132 : DR
HPQTCSTB | 28/11/2024 1 040 1§ rimg bén vimg giai doan 2021-2025 100%

Quyét dinh v/v ban hanh quy ché giam sat dau
369/QD- tu von Nha nuée vao Cong ty CP cao su Tén

133 HPQTCSTB 28/11/2024 | Bién, giam st tai chinh, danh gia hi¢u qua hoat 100%

dong va céng khai thong tin tai chinh cua Cong
ty vao doanh nghiép c6 von dau tu ctia Cong ty
364/NQ- Nghi quyét v/v hop Héi dong quan trj Cong ty .

134 | hpqrest | 28/1172024 1 0p cao su Tan Bién quy 1V/2024 1ogss
368/NQ- Nghi quyét v/v théng nhét gia va ké hoach t6 -

135 HDBQTCSTB 29/1172024 chirc lira chon ddi tac xen canh cdy ngan ngay L
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Ty 1¢

S6 Ngay thing " 4
STT : Noi dung thong
Nghi quyét VB -
i Nghi quyét v/v thdng nhat mién nhiém va két
136 | TN 1021212024 | qua tring cir chirc danh Cha tich HDQT Cong | 100%
ke ty C phén Cao su Tan Bién NK 2021-2026 N
373/NQ- Nghi quyét v/v théng nhat mién nhiém chirc "
137 | upqreste | 9122024 |\ 'TGP Cong ty CP Cao su Tan Bién L0
371/QP- Quyét dinh v/v théi gitr chirc vy Chu tich 5
138 | HpQTCSTB 02/12/2024 | HPQT Cong ty CP Cao su Tén Bién 100%
372/QP- Quyét dinh v/v cong nhn két qua tring cir chirc .
139 | yporeste | 9122024 | G Chi tich HPQT Céng ty NK 2021-2026 100%
374/Qb- Quyét dinh v/v théi giit chirc vu Tong Giam dbc 4
Hal HPQTCSTB i Céng ty CP cao su Tan Bién K
376/NQ- 4 R - . A
141 HDQTCSTB 03/12/2024 | Nghi quyet ve cong tac nhan su 100%
380/Qb- Quyét dinh v/v phé duyét mirc d¢ hoan thanh n
142 HPQTCSTB 05/12/2024 nhiém vy Ngudi PDV 100%
384/QD- Quyét dinh v/v phé duyét chu truong thanh ly 7S
143 | yporesTs LVI22024 | ¢ m oy cao su 8B il canh nim 2004 100%
385/0D- Quyét dinh v/v thanh lap lai Hgi dong tur van
144 HPQTCSTB 16/12/2024 | dénh gia, nghiém thu nhiém vu khoa hoc va 100%
cong nghé chip co s¢
Quyet dinh v/v thanh ldp Héi dong KHCN danh
386/Qb- gid nghi¢m thu két qua dé tai "Cai tao va ning
Hs HDbQTCSTB 6/12/2024 cép hé thong xir ly nude thai (cOng suét 950 100%
m3/ngay.dém) tai Xi nghiép CKCB
389/0D- Quyét dinh v/v Ban hanh Diéu I¢ t5 chirc va
146 HDQTCSTB 20/12/2024 | hoat déng ( sira dbi, bd sung) Cong ty CP cao su 100%
Tén Bién
Quyét dinh v/v phé duyét chil trrong thyre hién
392/Qb- xay dymg hé thong co sa dir ligu va thiét ké (mg
14 o 0
7 HDPQTCSTB AR dung thu thép dir li¢u viing trong theo tiéu chi 100%
EUDR
397/Qb- Quyét dinh v/v bd nhiém chire vu Téng giam
14
8 HDQTCSTB IS | he Cong ty CP cao su Tén Bién 100%
400/NQ- Nghi quyét v/v théng nhét nhan su lanh dao
149 - - :
HDQTCSTB SRR cac phfmg sau khi sdp nhép L0t
404/QD- Quyet dinh v/v phé duyét dur toan mua sdm va
150 HDQTCSTB 31/12/2024 | ké hoach lira chon nha thiu mua sim cay glong 100%
cao su tréng tai canh nam 2025
407/0D- Quyét dinh v/v ban hanh bang phan cong nhiém
151 HPOTCSTB 31/12/2024 yru céE.;c Thanh vién HDQT Céng ty CP cao su 100%
dn Bién
hNgh ti quyéé ;f; pheéduy;]ét chu truong ky keét
402/NO- Qp dong dai han ti€u thy cao su véi Cong ty
152 HBQT%STB 31/12/2024 | TNHH phat trién cao su Tan Bién - 100%

KampongThom va Céng ty TNHH cao su
MeKong nam 2025

18




002¢CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG -ﬁm,SU_'[AN_mEN Pdc lap — Tw do — Hanh phic
co vuser \", /CSTB-BKS Téy Ninh, ngay  thdng  nam 2025

VETHAO

" BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Tai cudc hop dai hji dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phan Cao su Tin Bién

I. Co sé phap ly va chirc ndng cua Ban Kiém sodt:
Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty Cb phan Cao su Tan Bién thyc hién chic nang

giam sat doc 1ap theo cdc quy dinh phdp luat hién hanh va co ché néi by Cong ty. Viée
kiém tra va gidm sat nim 2024 duoc trién khai cin cir vao:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hi ban hanh ngay 17/6/2020;

- Théng tu s& 121/2012/TT-BTC cua Bo Tai chinh huéng dan vé quan trj cong ty
ap dung cho cong ty dai ching;

- Quyét dinh s6 389/Qb-HDQTCSTB ngay 20/12/2024 cua Hoi dong quan tri vé
viéc ban hanh Diéu 1é té chirc va hoat dong (sira doi, bo sung) cia Cong ty Co phan cao
su Tan Bién.

- Quyét dinh s& 562/QD-BKSCSTB ngay 24/6/2021 ciia Ban Kiém sodt vé viéc
ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt Cong ty Co phan cao su Tan Bién.

- Céac nghi quyét, quyét dinh va tai liéu quan trj c6 lién quan cia Dai hoi dong cb
dong, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh.

Trong pham vi chirc ndng dugc giao, BKS c6 trach nhiém kiém tra viéc tuan thu
phép lut va Pidu 1é Cong ty; danh gia tinh hop phép, trung thuc, hop 1y ciia bao cdo tai
chinh; kiém soét cac glao dich c6 kha nang phat sinh xung dét loi ich va kién nghi cac
bién phap kiém soat rui ro ddi voi hoat dong cia Cong ty.

Vige giam sat dugc thyuc hién theo phuong Phdp tiép can dya trén rui ro, tép trung
vao céc linh vuc trong yéu, c6 anh huong truc tiép dén an toan tai chinh, nang lyc thanh
toan va trach nhi¢m phép ly cia Céng ty. Pham vi danh gi4 bao gom: tinh hinh tai
chinh, két qué san xuat — kinh doanh, cong tac dau tu, quan tri Cong ty, tudn thu phap
luat, cong b thong tin va trach nhi¢m gidi trinh.

~ Mot két luan cua BKS déu duoc xdy dung dua trén hd so tai lidu ndi bo, bao céo
kiém toan doc lap, ho so cong bo thong tin, bién ban cac cudc hop va qué trinh lam viée
trure tiép vai cdc bd phan chirc nang trong Cong ty.

II. Co céu té chirc va hoat djng ciia Ban Kiém soat:




Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Ban Kiém soat Cong ty C phan Cao su T4n Bién
gdm 03 thanh vién do Dai hoi ddng cb dong bau ra, véi co cau nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Sang — Trudng Ban Kiém soat (chuyén trach);

- Ong Hoang Quf)c Hung — Thanh vién Ban Kiém soat (kiém nhiém, dai dién ¢
dong Nha nudc);

- Ong Hoang Vin Vinh — Thanh vién Ban Kiém soat (kiém nhi¢m, cong tac tai bd
phén Thanh tra phap ché Cong ty).

Can cu theo Quy ché hoat dong, BKS da phan cong nhiém vu cu thé theo chuyén
mon:

- Truéng Ban phu trach cong tac kiém tra tai chinh, dong tién, bao céo tai chinh,
gidm sat kiém toan;

- Thanh vién Hung giam sat cac hoat dong dau tu, giao dich véi bén lién quan,
cong ty con;

- Thanh vién Vinh phu trach giam sat nhan sy, cong ng, tuén thu phap luat va cong
bo thong tin.

Trong nam 2024, BKS t6 chirc 04 cudc hop dinh ky theo quy va 01 cudc hop tong
két nam. TAt ca cac cude hop déu duoc 1ap bién ban, ghi nhan két luan, kién nghi cu thé
va duoc giri dén HPQT, Ban Téng Giam doc.

Ngoai ra, BKS da tham du day du céc cude hop Hoi ddng quan trj theo quy dinh dé
thye hién quyén giam sat truc tiép va biao dam minh bach trong qua trinh ra quyét dinh.
Pong thoi, BKS thu'cmg xuyén lam vi¢c voi Phong Tai chinh Ké toan, cac phong ban
chirc nang, kiém toan ndi bo va kiém toan doc 1ap dé thu thap thong tin, tai liéu phuc vu
kiém tra.

Téng hop hoat dong nim 2024 cho thay Ban Kiém soat duy tri hoat dong thudng
xuyén, nghiém tac, ding thim quyén, tuan tha quy ché ndi bo va phap luat hién hanh.
Hi¢u qua | kiém tra dugc cai thién rd rét vé chiéu sau ndi dung va kha ning phan bién doi
v6i cac van dé tiém 4n rui ro trong quan tri doanh nghiép.

III. Két qua kiém tra, gidm sit nim 2024:

Dua trén két qua kiém tra hd so tai chinh ndi bd, dbi chiéu véi Bao céo tai chinh
riéng nam 2024 da dugc kic¢m toan béi Cong ty TNHH Kiém toan AASC — Chi nhanh
TP.HCM (¥ kién chdp nhan toan phan), Ban Kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh,
tudn thu phép luat va hiéu qua quan trj trong ndm nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh va hiéu qua san xuét kinh doanh:

- Doanh thu thuan nam 2024 dat 622.912.195.780 dong, giam nhe so v6i nam
trude nhung van dam béo chi tiéu ké hoach d¢ ra. Bién dong chu yéu do anh hudng gia
ban va diéu chinh hop dong tiéu thu véi déi tac khu vuce Campuchia.



- Loi nhuén ké toan trude thué dat 278.313.950.174 dong, tuong u'ng 44,67% trén
doanh thu thuan. Day la muc bién loi nhuén an toan trong diéu kién gia dau vao cao va
chi phi van hanh gia tang.

- Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép ghi nhén 237.252.541.379 dong, thé
hién kha ning kiém soat chi phi va tuan tha nghia vu thué tot.

- Luu phuyen tién thuan tir hoat dong kinh doanh dat 54.736.186.523 ddng, phan
4nh dong tién thyc tir hoat dong SXKD c6 cai thién tich cuc so vi ndm trudc.

- Tong tai san cubi ky dat 1.491.880.491.898 dong; von chu s& hiru chiém ty trong
16m, co cau tai chinh an toan, khong phat sinh du ng vay dai han tai thoi diém bao céo.

2. Pau tu tai chinh va tii sidn dai han:

- Pau tur tai chinh dai han cudi ky 1a 848.162.116.504 ddng, khong co bién dong
1én. Phan 16n 1a gop von tai Cong ty con Céng ty Co phan Cao su Tén Bién - Kampong
Thom.

- Tai san cb dinh va chi phi xay du’ng co ban do dang dugc hach toan day du, co
dbi chiéu voi bién ban kiém tra vat chat cudi ndm.

3. Tuén thii ké ton, kiém toan va cong bd thong tin:

- BCTC dugc trinh bay ding theo chudn myc ké todn Viét Nam, da kiem todn
khong cé ¥ kién ngoai trir.

- Céc khoan myc ghi nhén o6 can cir day du, khong phat hién déau hiéu gian lan hay
vi pham quy dinh phép luét vé ké toan.

- Thong tin tai chinh, két qua hoat dong va giao dich 16n di duge cong bé day du
theo quy dinh cua Théng tu 96/2020/TT-BTC.

4. Két luiin so bj:

BKS x4c nhan bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 thé hién trung thyc, hop ly tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong cta Cong ty. Khong co sai sOt trong yéu, khong phat
hién vi pham quy dinh phap luét hay quy ché néi by can xir ly dac biét.

IV. Dénh gia hoat dong ciia hoi dong quin tri va ban diéu hanh:

* Hoi ddng quan tri gdm c6 05 nguoi. Trong do, Chu tich lam viéc theo ché do
chuyén trach, 03 thanh vién lam vi¢c theo ché do kiém nhzem va 01 thanh vién dgc lap.
Trong d6, c6 04 duge Tap doan cu lam Ngudi dai di¢n von cua Tap doan tai Cong ty.

- Hoi dong quan tri da xdy dung Ké hoach cong tac trong nam 2024. Tb chirc céc
cude hop dinh ky va dot xudt voi thanh phéan tham dy day du; dlcu hanh cdc cudc hop
tap trung vao céc ni dung chu yu: ké hoach, chién lugc san xuat kinh doanh, mé hinh
cong téc o chirc nhan sy, co ché chinh sach, dau tw tai chinh va cong bd thong tin cdc
thanh vién tham du déu c6 dong gop ¥ kién phat biéu.

+ Dbi vai cac chu truong, du an dau tu dugc nhém Nguoi dai dién thong nhat dé
Nguoi dai dién von phu trach chung ky trinh vé Tap doan thoa thuan, phé duyét theo
dung quy dinh. Hang nam, cic chu truong, ndi dung can biéu quyét thong qua tai cude
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hop Pai hoi dong co dong deu dugc nhom Nguoi dai dién thong nhat trinh Tép doan
thoa thuan trude khi bidu quyét thong qua tai cude hop Dai hoi ddng 6 dong.

+ Ddi véi cac cha truong da duge Tap doan thoa thuan déu duoc dua vo ndi dung
cudc hop Hoi dong quén tri dinh ky hodc xin y kién bang vin ban dé Hoi dong quén tri
Céng ty théng nhét trude khi trién khai thuc hién.

+ Hoi déng quan tri thoa thuan ndi dung biéu quyét dé Ngudi dai dién von cua
Cong ty tai cac Cong ty lién doanh, lién két biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co
déng thuong nién hodc bat thuong nam 2024,

- Bén canh d6 ciing da chi dao Ban diéu hanh Bdo céo khic phuc kién nghi cua
Thanh tra b tai chinh.

* Ban diéu hanh dudi su chi dao cua Tong Giam dbc da thuc hién day du cac
nhi¢ém vu dugc HDQT giao, dam bao tién do trién khai cac ké hoach trong diém. Cac
chi tidu tai chinh, san lugng va ty suat loi nhudn déu dat hodc vuot ké hoach nam. Heé
thong kiém soét chi phi va cong ng duge van hanh hiéu qua, giup dam bao dong tién on
dinh va an toan tai chinh dai han.

BKS ghi nhan HPQT da thyc hién dang chirc nang dinh hudng, gidm sat va ra
quyét dinh chién luge theo quy dinh cua phap luat va biéu 1¢ Cong ty. Céac thanh vién
khong kiém nhiém diéu hanh di tuan tht nguyén thc tach biét chirc nang quan tri — diéu
hanh, bao dam minh bach va khéng phat sinh mau thun loi ich.

Ban diéu hanh khong c6 vi pham vé quy ché tai chinh, quy ché lao dong hodc cac
quy dinh phap luét lién quan. Khong phat sinh khiéu nai, tranh chép noi bo hodc kién
nghi tir co dong d6i voi hoat dong diéu hanh trong ky.

BKS danh gia hi€u qua quan tri nam 2024 ¢ muc tbt, cac quyét dinh quan ly dugce
ban hanh ding tham quyén, ding trinh tu va duge giam sat hiéu qua. Muc do phéi hop
gitta HPDQT — BKS — Ban diéu hanh duoc duy tri thuong xuyén, gop phan ting cuong
hiéu qua quan tri ndi bg.

V. Thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soit:

Trong nam 2024, Ban Kiém soat dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién phé
duyét mirc tién luong, thu lao theo nguycn tac ¢ dinh hang thang cua tung thanh vién
BKS, thong nhét cho ca nam tai chinh, ap dung tir thang 01 dén hét thang 12/2024. Cy
thé, tién luong 350.648.068 doéng/ngudi/nam d6i vai Truong Ban va cac thanh vién
26.208.000 ddng/ngudi/nam.

~ Céc khoan chi phi phuc vu hoat dong cua BKS nhu cong tac phi, van phong pham,
in an tai liu... dugc chi theo thyc t€ phat sinh, c6 hoa don chung tir hop 1€ va duoc
hach toan dung theo quy ché tai chinh hién hanh cua Cong ty.

Téng cong, chi phi hoat dong cia BKS trong nim 2024 bao gom tién luong, thu
lao va chi phi van hanh dat mirc hop ly. khong vugt qua ngan sach da dugce Dai héi
dong c6 dong thong qua. Kiém toan ddc lap khong dua ra bat ky luu y hay diéu chinh
nao lién quan dén khoan chi nay.



BKS xdc nhén toan by khoan tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong déu tuan thu
ding quy dinh vé cong khai, minh bach va da dugc ghi nhan day du tai thuyét minh sé
36 cua Béo céo tai chinh riéng nam 2024.

VI. Kién nghi va dé xuat:
Thong qua cong tac kiém tra va giam sat thuong xuyén trong nam 2024, Ban Kiem
sodt nhan thay tinh hinh tai chinh - di¢u hanh cua Cong ty 6n dinh. Tuy nhién, mét s6

ton tai va nguy co tiém 4n cin duoc quan tdm va xu |y sém nhiam tang cuong nang luc
kiém soat ndi bd, phong ngira rii ro dai han. Cu thé, Ban Kiém soat kién nghi nhu sau:

1. Ra soat, danh gi4 hiéu qua cac khoan déu tu tai chinh dai han: Phan 16n gia tri
dau tu dai han tap trung tai cong ty con & Campuchia, nhung hi¢u qua sinh 101, kha ndng
chuyén lgi nhuan vé Cong ty me va kiém soat chi phi tai don vi nay can dugc danh gid
lai theo dinh ky. BKS d¢ xuat HDQT chi dao 1dp bao cao phan tich dgc 1dp va co6 bién
phép tang cudng giam sat dong von.

2. Tang cudng kiém soat cong no phai thu. BKS kién nghi Ban diéu hanh cong bd
minh bach danh muc cong ng c¢6 kha ning quéa han va tang cuong trich lap dy phong
phu hop.

3. Klem tra va chuan hoa quy trinh phé duy¢t hoa don — chimg tr — mua sam ndi
bd: Mot s6 khoan chi nhé 1é nhung c6 tan suat cao chua dugce chudn héa day du vé quy
trinh kiém soat. BKS dé nghi phong Tai chinh K& toan cap nhat bo quy trinh kiém soat
ndi by theo hudng chat ch€, minh bach, s6 hoa dan cac khau duyét chi.

4. Cong bd théng tin — xu ly giao dich lién quan: BKS dé nghi HPQT va Ban dleu
hanh ra soét lai tit ca cac giao dich noi bd c6 thé phat sinh nghia vu cong bd, bao gom
ca khoan chi phi dich vy lién két, chi phi quan 1y thu hd — chi hd gilra cong ty me va cac
don vi phu thudc dé dam bao tudn thu ding quy dinh tai Thong tw 96/2020/TT-BTC.

5. Tang cudng kiém tra ndi bo dot xuat va chuyén dé: Nam 2025, BKS dé nghi
dugc phm hop 6 chuc it nhét 02 cudc kiém tra chuyén dé dot xuat (khong béo trude),
dic biét vé vat tu ton kho, phan bon va ché bién san phdm dé danh gia khach quan hon
tinh trang van hanh thyc té tai cac don vi.

Cac kién nghi trén dugc xdy dung trén co s& kiém tra thuc té va tham khao thong
1 kidm soat doanh nghiép nha nudc. BKS dé nghi HDQT xem xét trién khai dong bo dé
tang cudng hiéu qua quan tri va kiém soat rii ro ciia Cong ty trong giai doan tiép theo.

VII. Phwong hwéng kiém tra, giam sat nim 2025:

Trén co s¢ danh gia két qua hoat dong ndm 2024 va nhén dién céc linh vuc con
tiém an rui ro trong van hanh, Ban Ki¢m soat xdy dung phwong hudng kiém tra, giam
sat nam 2025 theo dinh hudng chién luoc va trong tdm, phu hop voi bbi canh thi trudng,
ddc thu nganh va yéu cau nang cao hiéu qui quan trj doanh nghiép.

1. Muc tiéu tong thé: Ting cuong tinh doc lap, khach quan trong kiém tra; tap
trung vao cac khu vuc dé phat sinh sai sot hodc that thoat nguon lyc; ning cao nang luc
giam sat lién két ndi bo, cong ty con va dau tu dai han.



2. Trong tim kiém tra trong ndm:

- Quy I: Giam sat 1ap k¢ hoach san xuét — kinh doanh, phan bd quy lvong, chuén bj
ngudn lyc dau nim.

- Quy II: Kiém tra cong tac mua sam vét tu, phéan bon, stra chita thuong xuyén va
kiém soat cong ng phai thu.

- Quy I1I: Kiém tra viéc thyc hién dau tu tai chinh, hiéu qua hoat dong cong ty con
va tinh hinh ton kho vét tu.

- Quy IV: Kiém tra phéan phéi loi nhun, chi thuéng, danh gia hidu qua tai chinh
cudi ndm va tuan thi cong b thong tin.

3. Kiém tra chuyén dé:

- Phéi hop kiém tra dot xuat t‘(”')i thicu 02 chuyén dé trong nam, tap trung vao linh
vuc chi phi san xuat, xtr ly mu va dau tu cong cuy, thiét bi.

- Trién khai danh gia hiéu qua dong von dau tur tai Céng ty con & Campuchia, c6
1ap bao cdo giam sat riéng trinh HDQT.

4. Phuong phap thuc hién:

- Ap dung phuong phép kiém tra trén co s6 rui ro;

- Pinh ky trao d6i truc tiép voi cac phong ban, Cong ty con;

- Lap bién ban timng dot kiém tra, tong hop bao cdo quy va bao cdo nam.

5. Yéu céau ph01 hop: Ban Kiém soat de nghi HDQT, Ban diéu hanh va cic by phan
chirc nang bé tri dAu médi lam viéc, _cung cap thong tin dly du, dung thoi han dé dam bao

tién d6 giam sat. Bong thoi, tao didu kién dé BKS tiép can dir lidu tai chinh va van hanh
theo thoi gian thuc nham nang cao chét lugng kiém tra.

Ban Kiém soat cam két trién khai chuong trinh giam sat nam 2025 vai tinh than
chu dong, doc 1ap, khach quan va xdy dung, gép phan nang cao hi¢u qua quan tri va
phong ngtra rii ro cho Cong ty.

VIII. Giao dich véi bén lién quan:

Ban Kiém so4t di ra soat toan b cac giao dich phat sinh trong nam 2024 gitra
Cong ty va céc bén c6 lién quan theo ding dinh nghia tai Diu 4 va Diéu 289 Luat
Doanh nghi¢p 2020, két hop voi quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC hudng dan
cong bo thong tin trén thi truong ching khoén.

Trong nidm, Cong ty c6 phat sinh cac giao dich vi bén lién quan, chu yéu la:

- Giao dich mua ban mu cao su voi Cong ty con ¢ Campuchia;

- Mot sb chi phi hop tac lién két vé logistic, vat tu ndi bd gitra Cong ty va don vi
¢b ¢b dong 16m dai dién tai HPQT.

Tét ca cac giao dich déu dugc Hoi dong quan tri thong qua theo dung trinh ty, da
dwoc cong bd thong tin dinh ky va bat thuong day du trén hé thong cua Uy ban Ching
khodn Nha nudc va S¢ Giao dich chimg khodan TP.HCM. Khéng c¢6 dau hiéu xung dot
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loi ich hodc vi pham quy dinh ndi b6 lién quan dén gia giao dich, diéu kién thanh toén
hay thoi diém thyce hién.

Kiém toan dgc lap khong dua ra y kién loai trir hodc doan nhén manh lién quan dén
giao dich vai bén lién quan. BKS di kiém tra d6i chleu cac hop dong thuong mai, nghi
quyét HPQT va cong bd thong tin va xdc nhan rang toan bd cac giao dich duoc trinh
bay diing va day du tai thuyét minh sé 36 ctia Bo céo tai chinh riéng nam 2024,

Ban Kiém soat kién nghi tiép tuc duy tri nguyén tic phé duyét trudc d6i voi moi
giao dich vdi bén lién quan cé gia tri tir 10% tong tai san tro 1én theo quy dinh tai khoan
1 va khoan 2 Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, dong thoi yéu céu cong bd thong tin
kip thot, rd rang dé dam bao tinh minh bach va binh ddng cho c6 dong.

IX. Giao dich véi thanh vién héi ddng quén tri va ban di¢u hanh:

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, ra soat toan dién céc giao dich gitra Cong ty
va céac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dc, cac can bd quan ly cap cao
theo diing quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va Quy ché ndi bo vé quan tri
cong ty.

Trong ndm tai chinh 2024, khong phat sinh bat ky giao dich tai chinh, kinh té hodc
chuyén nhugng tai san nao giita Cong ty vdi cac ca nhan néu trén c6 thé dan dén xung
dot loi ich hodc tu lgi ca nhan BKS da kiém tra toan bo hd S0 thu lao, thuong, chi phi
cong téc, chi tra cac quyén loi lién quan va xac nhan rang tat ca déu duge thyuc hién
dtng theo nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong va phu hop véi quy ché tai chinh ndi bo.

Ngoai ra, khong ghi nhan bt ky khoan chi tra loi ich ndo cho ngudi thén, don vi ¢6
lién quan hodc cac phép nhan c6 sy tham gia diéu hanh cta thanh vién HPQT va Ban
diéu hanh. Tinh minh bach trong phé duyét chi tra, thanh toén chi phi va ghi nhan chi
phi lién quan dén linh dao dugc dam bdo tudn thi nguyén tic kiém sodt ndi bo.

BKS danh gia cao viéc HDQT va Ban diéu hanh duy tri nguyén tac liém chinh tai
chinh, tranh xung d6t lgi ich va tudn thu day du cdc nghia vu cong b6 thong tin theo
Théng tu 96/2020/TT-BTC. Vige khong phat sinh giao dich bét thudng trong ky phan
anh sy chudn héa ngay cang cao clia h¢ théng kiém soat chi tiéu lién quan dén nhén sy
cap cao trong Cong ty.

X. Két luén:

Cin cu két qua kiém tra, gidm sat toan dién trong ndm 2024, Ban Kiém sodt nhén
thdy Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc va cc don vi chirc nidng da thyc hién day
du chuc nang, nhi¢m vy dugc giao, tuan thu nghlem tic cac quy dinh phap ludt, Piéu 1&
Cong ty va cac nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong.

Hé thng kiém soét ndi b, cong tic quan 1y tai chinh, hoat dong cong bd thong tin
va minh bach hoéa dir liéu doanh nghicp duoc trién khai dong b6, khong phat hién sai
pham trong yéu hogc vi pham quy dinh c6 tinh chét hé théng. Bdo cdo tai chinh riéng
nim 2024 da duoc kidm toan va phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh — kinh
doanh cua Cong ty.



Ban Kiém soat danh gia cao sy phm hop chét ché cua Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh va céc by phéan chirc ning trong qui trinh kiém tra, giam sat; dong thoi dé nghi
tiép tuc duy tri va phéat huy mé hinh quan tri minh bach, kiém soét rui ro dya trén dir
liéu, ning cao chat luong kiém toan ndi b va gidm sét cac khoan dau tu dai han.

XI. Xac nhan va chir ky:

Béo cdo nay duoc thong qua tai cudc hop toan thé Ban Kiém soat ‘ngay 16/5/2025
dé trinh Pai hoi dong co dong thudong nicn ndm 2025. Tép thé Ban Kiém soat cam két
chiu trach nhiém vé ndi dung, s6 liéu va cac danh gia tai bao céo nay.

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Vin Sang — Truéng Ban Kiém soét
Hoang Qubc Hung — Thanh vién

Hoang Van Vinh — Thanh vién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU TAN BI Poc lip - Tw do - Hanh phiic

x \-\'. Tay Ninh, ngay ~ thing nam 2025

{ﬁgng SXKD nim 2024
hiém vu ké hoach SXKD 2025

Can ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Cao su Tan Bién;
Ban Téng Gidm ddc trinh truéc Pai héi co dong bao céo vé hoat dong cua Cong
ty CP cao su Tén Bién trong nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 nhu sau:

A.KET QUA HOAT DONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024:

I. Diac diém tinh hinh

Céng ty Cb phan Cao su Tén Bién c6 vén Nha nuéc chiém 98,46% von diéu 1é.
Téng s6 can bd cong nhén vién, ngudi lao dong 810 ngudi; T6 chic bién ché Cong ty
hién nay theo mo hinh 02 cap Céng ty - Ddi SX/Xudng ché bién mu cao su ( gom 04
Poi SX, 01 Xudng ché bién mu cao su). Dién tich cao su cua Cong ty 5.542,03 ha:
trong do dlf;n tich khai thac 2.369,62 ha (dién tich tu khai thac la 1.738,97 ha, dién tich
nhugng quyen Khai thac 630,65 ha); dién tich kién thiét co ban 2.639,82 ha. Hoat dong
chinh cua Cong ty la: tréng, chim soc, khai thac, ché bién, tiéu thu sén pham cao su va
mét sd linh vue khac.

Thuc hién chi truong cua Tip doan Cong nghiép cao su Viét Nam, nam 2007
Cong ty da thanh lép cong ty con la Cong ty CP Cao su Tan Bién Kampong Thom dé
dAu tur cho 02 Céng ty tai Vuong quéc Campuchia 1a Cong ty TNHH Phat trién Cao su
Tén Bién Kampong Thom va Céng ty TNHH Cao su Mé Kong thuc hién dy an trong
cao su. Tong dién tich vudm cdy cao su khai thdc ndm 2024 cla hai cong ty nay la
12.957,91 ha thudc 02 tinh Kampong Thom va Preah Vihear, Vuong Quédc Campuchia.

1. Thudn lgi
Cong ty luén nhan dugc su quan tdm chi dao sdu sat cua cac cip Uy Dang, UBND,
Lanh dao Tép doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam va cac Ban tn,rc thude; su giup do tan
tinh clla cdc co quan Ban, Nganh Doan thé tinh Tay Ninh; sy phdi hop, hd trg nhiét tinh
va ¢6 hiéu qua cua chinh quyén va nhan dan céc xa trén dia ban Cdng ty tru dong.

Tai 02 du 4n cao su ciia Cong ty tai Vuong quic Campuchia: céc dy an da timg
budc diu tr xdy dung co s& vét chat nhu: Vian phong lam viéc cdc néng truong, xi
nghiép: khu vuc nha d6i khai théc va khu vye cong nhan da duge déu tu co ban dong bd
nén doi sdng vt chét, tinh than, diéu kién lam viéc va thu nhép cia nguoi lao dong
duoc cai thién. Céc ché do, chinh sach clia ngudi lao dong dugc thuc hign day du theo
quy dinh ctia Nha nudc Campuchla tir d6 ngudi lao dong an tdm cong téc, gin bo lam
viéc lau dai véi Cong ty tai cac du an.

2. Khé khin

* Tai Cong ty CP cao su Tédn Bién:

- Pbi véi vom edy KTCB: Don gid nhan cong lao dong, cdc chi phr nguyén li¢u
dau vao nhu: phan bén, may thi cong (gbm cac hang muyc khoan hé, cay chim soc)
trong ndm ting nén anh huong dén cong tac quan ly suat dau tu trén vuon cdy.

- D6i véi vurom ciy khai théc:

Téng dién tich vudn cdy khai thdc nam 2024 cua Cong ty: 2. 369,62 ha (trong do.
dién tich vieon cdy tw khai thac 1.738,97 ha). Hon 40% dién tich vuon cay khai thac

1




cua Cong ty dang trong giai doan gia ¢di, miéng cao cao (dién tich vuon ciy nhom 3 va
tan thu: 966,50 ha chiém 40 ?'9%} Dién tich vuon cdy nhéom 1: 1.403,12 ha, chiém
59,21%. Nang suét vuron cy thap 1,34 tin/ha.

Tinh trang céng nhan tiép tuc nghi viéc din dén thiéu lao dong, nén tir Quy /2024
dén quy I11/2024, Cong ty xiy dung phuong an nhugng quyén vuon cay khai thac bén
ngoai vai dign tich 630,65 ha, trong tong s6 630,65 ha xin nhuong quyén nam 2024, tiép
tuc thyc hién nhuong quyén vao nim 2025 véi dién tich 298,16 ha.

Tinh trang nﬁng han kéo dai tir cudi thang 12f2023 dén thang 4/2024, déu thang
5/2024 thoi tiét méi c6 mua rai rac nén Cong ty to chirc cao xa tré hon 1 thang so véi
nim 2023 (ndm 2023 cao xa diu thang 4); mat khac vao thang 09/2024 con bdo Yagi
anh hmmg it nhiéu dén tién dg thyc hién ké hoach san lugng va anh huéng dén sinh
trudng, chét lugng vuon cdy trong tai canh nidm 2024.

- Ve cong tic tiéu thu sin pham Trong ndm 2024, viéc thyc hién thanh toan
cho hop dong dai han ky két véi khach hang tai Nga bing tién USD gap kho6 khin do
céc bién phap trimg phat cia M§ nhim vao hé théng tai chinh Nga, viéc chuven tién
ra vao nudc nay ciing trd nén han ché. Bén canh d6, bién dong kho luong vé tinh hinh
chinh tri, anh huéng chién tranh Nga-Ukraine va cdc nude khu vye Trung Pong ngay
cang cang thang nén thj truong tiéu thu cao su it nhiéu chiu anh hudng, nhat la khau
vén chuyen hang hoa ducmg bién.

- V& cong tic bin cdy cao su gia: Tir ndm 2023 dén nam 2024, nganh gc} gép
nhiéu khé khin dan dén cac don vi tring thau cua cit rit cham (binh quén cit 2-3
hafngay 50 voi s6 lugng dién tich cao su cua cit la 631,50 ha) nén gdy nhicéu kh6 khan

trong viéc ban giao mat bing dé phuc vu cong téc trdng cao su tai canh ndm 2024 tai
don vi.

* Tai 02 dy 4n trong cao su tgl Vuong qnoc Campuchia: Kh6 khin chung ca 02
du 4n la tinh hinh lao dong vin con bién déng va thiéu hyt, cong tac tuyén dung lao
dong gap nhiéu kho khan.

IL. Két qua thye hi¢n ké hogch sin xuit kinh doanh nim 2024:
1. Tinh hinh hoat d{png sin xuit, kinh doanh
1.1. Cnng tdc san xuit

- Tong san lugng cao su khai thac (bao gdm san hrqng da nhuong quyen khai thac)
dén ngay 31/12/2024 dugc 3.174,02 thn, dat 105,80% so véi ké hoach (3.000 tén).

Trong do:

+ San lugng cao su Cong ty tur khai thac: 2.262,56 tan, dat 101,46% so vdi ké
hoach 2.230 tn. Ning suét vuon cay khai thac dat 1,34 tin/ha.

+ San lugng cao su nhugng quyén khai théc: 911,46 tén, dat 118,37% so véi ké
hoach 770 tan.

- Céng ty t6 chire thu mua mu cao su tir cc hd tiéu dién bén ngoai, nim 2024 san
h‘r(_mg cao su thu mua mu tiéu dién dugc 819,02 tan, dat 81,90% so véi ké hoach nam 1.000
tan.

- Téng san lugng cao su ché bién (tir mu Coéng ty khai thac va thu mua) dat:
3.441,78 tan/ 3.505 tan dat 98,20% ké hoach nam.

Trongdé:
+ Ché bién tir mi1 Cong ty khai thac: 2.601,82 tén.
+ Ché bién tir mu thu mua: 839,96 tin.

1.2. Cong tac kinh doanh

a. Tiéu thy sén phim cao su:
- Tong san lugng cao su tiéu thy cua Cong ty ndm 2024 dat 14.714,40 tdn cao su
céc loai, dat 127,95% ké hoach ndm (11.500 tan).



Trong do: i
+ Noi tidu duge: ~ 9.710,52 tan. Doanh thu dat: 418,233 ty dong.
+ Xuét khau dugc:  5.003,88 tin. Doanh thu dat: 203,560 ty dong.

- Doanh thu cao su dat 621,79 ty ddng, dat 150,79% so véi ké hoach (412,36 ty
dé‘)ng); gia ban binh quén la 42,26 tri¢u déng/tén, dat 117,85% so vai gia ban ké hoach
la 35,86 triéu ddng/tén.

Trong do: i )

+ Gia ban cao su tu khai thac: 48,49 triéu d@ng/tz@n.

+ Gi4 ban cao su thu mua: 46,44 triéu d@ngftz’in.

+ Gi4 ban hang héa cao su: 40,60 triéu dong/tan.
b. Doanh thu, l¢i nhudn va ndp ngéin siach:

Téng doanh thu nam 2024 dugc: 904,10 ty ddng dat 139,6% so véi ké hoach nam
647,586 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué: 278,31 ty ddng dat 121,5% so vdi ké hoach nim 229,001
ty dong.

- Loi nhuin sau thué dugc: 237,25 ty déng, dat 123,33% so voi ké hoach nim
192,36 ty dong.

- S& d3 ndp ngan sach dugc: 80,50 ty dong, dat 111,9% so véi ké hoach nim 71,9
ty dong.

- Trong ndm, da thyc hién chia cé tirc nam 2023 1a 22% tuong duong s6 tién chi
tra cho céc co dong la: 193,48 ty dong.

1.3. Cong téc tdi canh cao su va chim séc vudn cidy KTCB

a) Cong tdc tdi canh: Dén ngay 02/08/2024 Cong ty di hoan thanh cong téc tai
canh ndm 2024: 532,59 ha, dat 100% ké hoach nim 2024.

* V& chiim séc virom ciy KTCB:

Cong ty tiép tuc thuc hién va chim so6c vuon cdy KTCB vai dién tich 1a 2.639,82
ha. Trong diéu kién suét dau tu thdp, Cong ty da 4p dung co gioi hoa trong cong tic
chim sé¢ vuon cdy nhu: sir dung mdy cdy ddp co, may bon phan, may cao ap phun
phong tri bénh ... 4 g6p phan tiét giam chi phi suat du tu.

Vuon cdy duge theo ddi va chdm soc thuong xuyén. Cong tic bén phén, cong tac
tia choi, cong tac bao vé thuc vat dugce thuc hién theo ding quy trinh k¥ thudt. Cong tac
bao vé vudm cdy, cong tic phong chéng chdy duge dam bao. Nhin chung vuon cdy
KTCB sinh truong va phét trién dat yéu cau.

b. Xdy lip va mua sim thiét bj: o

Trong nam 2024, Coéng ty chi trién khai thuc hién dau tu cc cong trinh can thiét
dap ung phuc vu sinh hoat cho ngudi lao dong, nhu cAu san xudt tai don vi va dép ng
céc quy dinh cua phap ludt vé mi truong, phong chay chita chdy. Nhin chung, cong tac
d4u tr tudn thu theo quy dinh, cc cong trinh thiét bj dau tu dua vao phuc vy san xuat da
phat huy tinh hiéu qué thiét thyuc. ‘

Gia trj ddu tu XDCB nam 2024 (bao gbm tra lai vay) dat 53.342 ty/ 79,53 ty dong
dat 84,26% ké hoach.

1.4. Cong tic diu tw trong nwée va nwdc ngoai:

1.4.1. Pau tu trong nwéc: ' o
Nam 2024, Cong ty khéng thuc hién hoat dong thoai von va gop von dau tu.

1.4.2. Piu tw nwéc ngoai:
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* Két qua hop nhét kinh doanh 02 Céng ty (Cong ty TNHH Phat trién Cao su
Tén Bién — Kampong Thom va Cong ty TNHH Cao su Mé Kong):
- Téng doanh thu: 969,58 ty dong, dat 118,04 % so voi ké hoach 821,37 ty déng.
- Loi nhuén truée thué: 331,92 ty déng dat 203,02% so vdi ké hoach 163,49 ty
dong. Trong do: ]
+ Loi nhudn hogt dong SXKD cao su: 334,57 ty dong.

+ Loi nhugn tir gia cong: 0 ty dong.
+ Loi nhudn hoat dong tai chinh: -5,39 1y ci'c‘!ng.
+ Loi nhudn khac: -0,176 ty dong.

* Panh gia chung hoat dgng 02 du 4n:

Nhin chung, trong ndm 2024 bén canh nhimg mat thugn l¢i, tinh hinh hoat dong
SXKD tai 02 du 4n trdng cao su dau tu tai Vuong quoc Campuchia gdp kho khan chu
yéu 13 Iy lugng lao dong thuong xuyén bién dong, thiéu hut lao dong nhét 1 lao dong
truc tlep

Nho dugce sy chi dao kip thoi cua HDQT Cong ty, su diéu hanh linh déng cia
Ban lanh dao Cong ty cung voi guyet tam, dong long, doan két cua toan thé CB.CNV
nguoi lao déng nén cac chi tiéu vé SXKD trong nim 2024 déu dat va vuot ké hoach

Cong ty CP Cao su Tan Bién- Kamponghom da thyc hién chia, tam tng cb tirc
nim 2024 véi ty 1¢ 6,5%/co phleu cho céc cb déng vai tong s tién chi tra 93,21 ty dong
va tai du an 1 trong nim di tra hét ng vay ngn hang

Vi két qua SXKD dat duge nhu trén la tién dé, dong luc dé don vi phe'in dau hon
nita & nhitng nam ticp theo.

1.5. Céong téc lao djng, tién lwong

a) Lao dong

- Lao déng dau ky: 865 ngudi.
- Tang trong ky: 160 nguoi.
- Giam trong ky: 215 nguoi.
- Lao dong cudi ky: 810 nguoi.

b. Tién lwong

- Téng quy luong thyc hién cla ngudi lao dong nam 2024: 66,15 ty dong.

- Tién luong binh quén dat 5,6 triéu dong/ngudi/thang

- Thu nhép binh quan: 8,35 triéu dong/ngudi/thang.

1.6. Cong tdc Thi dua khen thudng, thwe hién chimg nhéan ciac danh hi¢u:

- UBND tinh Tay Ninh: Tiang 04 béng khen véi céc thanh 1tich nhu sau: co thanh
tich xudt sic trong phong trao thi dua do UBND tinh Tay Ninh to chirc, phat dong nam
2023: C6 thanh tich xuat sic trong phong trdo thi dua "Toan dan bao vé an ninh Té
quoc" ndm 2023; Co thanh tich xuat séc, dat giai nhi tai Vong Chung két Héi thi tim
hiéu quy dinh ctia phap ludt vé cong tac thi dua, khen thuéng; Pa tng ho 100 triéu dong
cho Chuong trinh “Xo6a nha tam, nha dét nat” trén dia ban tinh Tay Ninh nim 2025.

- Tép doan Céng Nghiép Cao su Viét Nam:

+ D6i véi Cong ty: Tang c& thudmg phong trao thi dua di c6 thanh tich xuit sic
trong phong trao thi dua nim 2024, Gidy khen dat thanh tich xuét sic hoan thanh truée ké
hoach san lugng ndm 2024.

+ Ting Gidy khen cho 30 c4 nhn hoan thanh t6t nhiém vu trong SXKD va céng
tdc chuyén mén nam 2023, ting béing khen cho 08 tép thé va 36 cé nhén c6 thanh tich
xuét sic trong SXKD va cong tac chuyén mon nam 2023 va céng nhén tép thé lao dong
xuht sic ndm 2023 cho 10 tap thé.



- Trung wong Héi Lién Hiép Thanh nién Viét Nam: cOng nhén dat giai thuong
Sao Vang Pét Viét nam 2024,

* Cong tac khac:
Trong nam 2024, Cong ty duge t6 chirc GFA danh gia duy tri ching chi rimg bén

vimg VFCS/PEFC, véi tong dién tich cao su la 4.426,11 ha (trong do: NTCS B6 Tiic
2.426,99 ha va NTCS Suéi Ngo 1.999,12 ha) va dugc t6 chire SGS danh gid duy tri
chimg nhén chudi hanh trinh san phdm PEFC-CoC va DDS. Ngoai ra, Cong ty trién
khai ra soét, danh gié lan dau thuc hién chimg chi rimg VFCS/PEFC tai 02 Nong truong
cao su Tan Hiép va Nong trudng cao su Xa Mat voi dién tich 1.976,61 ha, nhim hudng
t6i muc tiéu thuc hién Phuong 4n Quan ly rimg bén vimg cho toan bé dién tich cao su
ma Cong ty dang quan ly.

Bén canh d6, nham thuc hién ddp ung yéu cdu Quy dinh séan xudt hang héa
khong gdy mét rimg cua Lién minh Chau au (EUDR) Cong ty da hoan thanh lap cac ho
50, bo sung ban d6 sb, cap nhat hé théng co s& dir liéu kha nang truy xudt ngudn géc
dén vuon cay va cung cap cac tai liéu thuc hién h¢ thong trach nhiém giai trinh cua
PEFC d6i véi quy dinh san xuat hang héa khong gay mét nmg (PEFC EUDR DDS)
dam bao viée truy xudt truy xuat ngudn gbc tt ca cac san phdm mu cua Cong ty.

5. Danh gia chung
Trong nim 2024, bén canh yéu to thuan lgi ve gi4 béan tiéu thy ting cao so voi cdc

nam trudc ddy gop phin mang lai hi¢u qua san xuét kinh doanh tich cyc, Cong ty con
gﬁp khé khin ddi véi tinh trang thiéu hut lao dong, san lugng vuon cay thap do néng
suat lhap 1,33 tdn/ha, céc yéu té bat loi vé thoi tiét va dic biét tinh hinh mat cap mu
dién bién phirc tap, kho khin trong cong tac bio vé mu cao su khai thac trén vuon cay
lam anh huéng dén cong tac thyc hién san luong khai thac.

Dé hoan thanh ké hoach nim 2024 dé ra, Céng ty da thuc hién céc giai phdp nhw:
(i) thuc hién tét cac ché do chinh sach, phuc loi cho ngudi lao déng, nen luong cua
nguoi lao dong dugc quan tam thuc hién theo ding quy dinh gop phin dong vién
khuyén khich toan thé CBCNV ngudi lao dq:-ng hang say, ra strc thi dua tich cuc trong
hoat dong san xuét; (ii) Trién khai vén dong « cong nhén cao choang cac phan cdy khong
cd ngudi dimg va cao bu nhitng ngay nghi &, nght do mua dé goép phén tang san lm;mg
thu hoach; (iii) phcn hop véi chinh quyén dia phuong trong cong téc phong chong mét
cap mu; (iv) mua sam hang hoa phuc vu san xuét va du tu qua hinh thirc d4u thau gép
phén tiét giam chi phi, giam gié thanh.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2024 cua Cong ty dat dugc mat
) ket qua tich cyc nhu sau: Tong doanh thu va l¢i nhuén trude thué 14n luot dat 904,10
ty ddng va 2783 ty dong, bang 139,6% va 121,5% so v6i ké hoach dé ra.

Song song d6 cac mat vé doi séng vit chét, tinh thin CB-CNV, cic ché do chinh
sach cho nguoi lao dong trong nim dugc Coéng ty chi trong quan tdm va thyc hién tot,
qua do da dong vién tinh thin CB-CNV, nguoi lao dong tich cuc trong, lao dong san
xuét, an tdm cong tac gop phan hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2024 dé ra.

I1. Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2025:

1. V& sin xuét kinh doanh

- Dién tich cao su khai thac: 2.480,83 ha.

- Téng san luong cao su khai thic: 3.300 tan. Trong dé:

+ San luong cao su Cong ty tu khai thac: 2.584 tan.




+ San luong cao su nhuwong quyén khai thac: 716 tén.
- Ning suét binh quén: 1,33 tin/ha.
- Thu mua mu cao su nguyén liéu: 1.000 tan.
- Thu mua cao su thanh phim:  5.000 tAn.
- San luong cao su ché bién (M Cong ty va thu mua): 3.584 tan.
- Tdng san luong tiéu thu: 8.600 tan. Trong do:
+ Xuét khau: 2.700 tén.
+ Noi tiéu: 5.900 tén.
- Gid bén tiéu thy cao su binh quan 47,50 triéu ddng/tan. Trong d6: Gia ban mu
cao su khai thac 47,60 triéu dong/tan.
- Tng doanh thu: 633,693 ty dong. (Trong dé: Doanh thu tir hoat déng SXKD
cao su: 408,535 ty déng)
- Loi nhuén trude thué: 224,764 ty dong.
- Ty 1& chia cb tic téi thiéu: 14,31%/ménh gia.
- Phén du thu nhap binh quén trén 7,8 triéu dong/ngudi/thang.
2. Thanh ly, tdi canh, chim séc
- Dién tich cao su thanh ly: 521,03 ha.
- Dién tich cao su téi canh: 539,31 ha.
- Dién tich chim séc cao su KTCB:  2.633,32 ha.
3. Piu tr xy dung co bin va dau tu tai chinh dai han
- Téng nhu cu vén diu tu XDCB: 64,047 ty ddng. Trong do:
+ Péu tu XDCB: 58,9 ty ddng. Trong do: Pau tu nong nghiép: 43,065 ty dong.
+ Tra no vay ngén hang: 4,8 ty déng.
4. Ciac giai phap thye hi¢n:
1. Thue hlf;n cac Nghi quyet cta Pang, chinh sich phap ludt cua Nha nuéc, i
vimg su doan két thong nhit gitra cac chp uy Dang, chinh quyén, doan thé, tap thé nguoi

quan ly va ngudi lao dong tao nén sirc manh tong hop lam co s& dé lanh dao, chi dao,
diéu hanh va thuc hién nhiém vu SXKD.

2. Thuc hién nghiém Chi thj sb G?ICT-HDQTCSVN ngay 19/2/2025 cua Tép
doan vé viéc trién khai thuc hién nh1e;m vu ké hoach SXKD nam 2025 doi véi cac don
vi thanh vién. Trong d6 chu trong dé ra cu thé héa cac ndi dung, nhiém vy, giai phép dé
dam bao hoan thanh vuot ké hoach doanh thu, lgi nhudn ti thiéu 10%, san lugng khai
thac vuot tbi thiéu 7%, ndng cao ning suit lao dong vuot tdi thiéu 10%, sip xép bo may
t6 chirc, lao dong theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu ndng hiéu qua,..

3. Tiép tuc ra soat sira ddi, bé sung cac quy ché, quy dinh cho phil hop va ding
quy dinh phap luat hién hanh. Ra soét sip xép co cau td chirc bd may cac phong, don vi
cho phi hgp tinh hinh thyc té theo Nghi quyét sé 345/NQ-HPQTCSTB ngay
13/11/2024 cua HPQT Céng ty vé viéc thong nhédt Pé an sip xép bd may t6 chirc, md
hinh hoat dong va ty 1é lao dong gian tiép ciia Cong ty.



4. Ting cudng cong tac thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; xay dung giai phap
tiét kiém chi phi san xudt, chi phi quan Iy nhim ha gia thanh san xuit bio dam hi¢u qua
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Tang cuctng cong téc quan ly sudt ddu tu, két hop trong xen canh nhim dam
bao khong vigt sudt dau tu; xay dung phuong an nhugmg quyen khai thac ddi véi dién
tich thiéu lao dong khai thac; tiép tuc thuc hién hop tac dau tu trong luin canh, xen canh
cdy trong khac trén dién tich cho tai canh hodc chd chuyén déi muc dich sur dung dat.

6. Quan ly k¥ thuat, chim soc va khai thiac vuon cdy cao su dung quy trinh k¥
thuat nhim cai thién ning suét, chit lugng vuon cdy. Pam bao chit lugng nguyén liéu
tir vuon cdy dén nha may. Chu trong cong tac dao tao tay nghc cho ngum lao dong.

7. Tﬁng cudng cong tac bao vé phong chéng mét cép mu. Phéi hop chit ché vai
chinh quyén dia phuong lam tét cong tac phong chdng mét cip mu, bao vé tai san, bao
vé an ninh chinh trj, trt tu an todn xa hdi trén céac dia ban Cong ty tra déng.

8. T chirc thu mua mu cao su tiéu dién trén dja ban va tim kiém khéch hang gia
cong mu cao su dé sir dung t6i da cong suét cua Nha mdy, tao viée lam cho ngudi lao
dong, dam bao kinh doanh c6 lai, tang doanh thu, tang thu nhép cho nguin lao dong.

9. Tang cuorng cong tac tiép thi, quang bd san pham gitt gin mbi quan hé voi
khéch hang truyén thong, dam bao viéc khai thac, ché bién dén dau ban hang hét dén do,
khong dé ton kho nhiéu.

10. Duy tri 4p dung hé théng quan 1y chit lugng ISO 9001:2015, hé thong quan
ly moéi truomg ISO 14001:2015; Hg thng quan Iy phong thi nghiém
ISO/IEC17025:2017; Van hanh quan ly hé thong chudi hanh trinh san phim CoC tir
khau khai théc dén khau tiéu thu san phim, tiép tuc trién khai thue hién Ching chi quan
Iy rimg bén vitng theo VFCS/PEFC-FM theo dinh hudng 100% dién tich cao su duoc
cp chimg chi quan 1y rimg bén vimg nhim ning cao gid tri san phim cua Cong ty noi
riéng va thuong hiéu cia Tap doan néi chung; Tiép tuc trién khai thyc hién tuan thi
Quy dinh chéng phé rimg ciia Lién minh Chau 4u EUDR; Trién khai thyc hién cac giai
phap vé ting truong xanh va phat trién bén vimg nhim néing cao hiéu qua kinh €. Xay
dung céc giai phap quang ba, tiép thi san phim la mu va gd cao su ¢ ching chi quan ly
rimg bén vimg.

11. Chu trong viéc dao tao ngudn nhan lye, thudng xuyén chen cir can b§ tham
gia céc 16p dao tao dai han, ngén han, cdp nhat cac ché d6 chinh sdch méi nhim nang
cao trinh d6, chuyén mén nghiép vu cho ngudi quan ly va ngudi lao dong dap ing yéu
cdu san xuét kinh doanh trong tinh hinh mdi.

12. T chirc thuc hién chuyén ddi sb, thuc ddy hoat dong SXKD theo huéng tmg
dung cong nghé sd, tu dong nhim ning cao hiéu qua hoat dong SXKD, néng cao nang
suit lao dong.

13. Thuc hién t6t cong téc lao dgng, tién lwong, cac ché do chinh sich doi voi
nguoi lao dong; chu dong tim kiém ngudn lao dong va tuyén dung kip thoi dap img nhu
cdu san xuat.

14. Tang cudng cdng tac quan ly, kiém tra, kiém soat dau tu & Cong ty con (2 dy
an tai Campuchia) va cac Cong ty lién doanh, lién két dé thyc hién tt nhiém vu va dam

bao kinh doanh co6 lgi nhuan.



Trén day la béo céo két qua hoat dong san giué".t kinh doanh ndm 2024 va phuong
hudng nhi¢m vu ndm 2025 cta Ban Tong Gidm doc Cong ty C6 phan Cao su Tan Bién.
Trén trong kinh trinh Pai hoi dong cd dong thao luén va théng qua./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- BPHPCDTN niam 2025;

- TV.HPQT, BKS, B.TGP Cty;

- Luu: VT.



*“Phy lyc 1: Két qua SXKD nim 2024 tai Cong ty Cb phén Cao su Téin Bién:

: £ 5 TH nim
bl oV | N | s | 20k
I. Céng tac San xuit tiéu thy (N 2) 3)=)/(1)
1. Dién tich cao su:
- Dién tich cao su khai thic ha 2.369,62 2.369,62 | 100%
+ Dién tich cao su ti khai thac ha 1.738,97 1.738,97 100%
+ Dign tich nhuwgng quyén khai thdc 630,65 630,65 100%
- Dién tich cao su KTCB ha 2.639,82 2.639.82 100%
- Dién tich cao su thanh ly trong ky ha 631,60 631,60 100%
- Dién tich cao su téi canh ha 532,59 532,59 100%
2. Niing suit tin/ha 1,27 1,34 | 105,51%
3. San luong cao su khai thac. tan 3.000 3.174,02 | 105,80%
- San luong Cong ty tu khai thic tén 2.230 2.262,56 | 101,46%
- San luong Cao su nhugng quyén tan 770 911,46 | 118,37%
4. Cao su thu mua tan 1.000 819,02 | 81,90%
5. Cao su ché bién tin 3.505 3.441,78 | 98,20%
5.1. Mii cao su khai théc tan 2505 260182 | 103,87%
5.2. Mi cao su thu mua tdn 1.000 839,96 84,00%
6. Hang héa Cao su mua vio tan 8.000 9.49536 | 118,69%
7. Cao su tiéu thu tin 11500 1471440 | 127,95%
+ Xuét khiu va UTXK tan 3.000 5.003,88 | 166,80%
+ Noi tiéu tan 8.500 9.710,52 | 114,24%
8. Gid bin binh quin dbnghn 35,36 SRR T
I1. Doanh thu va lgi nhuin
1. Téng doanh thu Triéu dong 647.586 904.106 | 139,61%
2. Loi nhuén truée thué Triéu dong 229.001 | 2783139 | 121,53%
3. Logi nhudn sau thué Tri¢u déng 192.366 237.252,5 123,33%
I11. Nop ngén sich (So phai nop) Trigu dong 71.876 | 80.50540 | 112,01%
IV. Tién lwong
- Lao déng binh quén Nguoi 1.055 994 |  94,22%
- Téng quy luong Triéu ddng 70.135 66.148 | 94,32%
- Luong binh quén :;fc‘;lx;tik?;.lfé 5,54 5,55 100,10%
- Thu nhép binh quan Eg’fé‘iffgfé 7,80 835 | 107,05%
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*Phu luc 2: Ké hoach nam 2025 tai Cong ty Cb phén Cao su Tén Bién:

CHITIEY pvr | Kéhoaen | Kéhoach | 3 iy
nidm 2024
1. Céong tic Sin xuit tiéu thy (1) (2) (3)=(2)/(1)
1. Dién tich cao su: 5542,03 5.653,46 | 102.01%
- Dién tich cao su khai thic ha 2.369,62 2.480,83 |  104,69%
+ Dién tich cao su tu khai thac ha 1.738,97 1.942,21 111,69%
+ Dién tich nhuong quyén khai thac ha 630,65 53862 85.41%
- Dién tich cao su KTCB ha 2.639.82 2.633,32 99,75%
- Dién tich cao su tdi canh ha 532,59 339,31 101,26%
2. Niing suit tdn/ha 1,27 1,33 | 104,72%
3. Siin lugng cao su khai théc. tin 3.000 | 3.300,00 | 110,00%
- San lugng Cong ty tu khai thac tan 2.230 2.584,00 | 115,87%
- San lugng nhugngquyén khai thac tn 770 716,00 92,99%
4. Cao su thu mua tin 1.000 1.000 | 100,00%
5. Cao su ché bién tin 3.505 3.584 | 102,25%
6. Hang héa Cao su mua vao tin 8.000 5.000 |  62,50%
7. Cao su tiéu thu tan 11.500 8.600 | 74,78%
$. Gi bin binh quin d%:]:ftl:in 35,86 47,50 | 132,47%
1.Doanh thu va lgi nhuén
1. Téng doanh thu Triéu ddng 647.586 633.693 97,85%
2. Loi nhuén trudc thué Triéu déng 229.001 224.764 98,15%
3. Loi nhuén sau thué Triéu dong 192.366 198.899 |  103,40%
IIL N§p ngin sdch (S6 phai ngp) Tri¢u ddng 71.876 60.404 | 84,04%
IV. Nhu ciu vén ddu tu Tri¢u dong 84.330 64.047 |  75,95%
1. Diu tu XDCB Triéu ddng 79.530 58.900 |  74,06% |
2.Thanh toan von thiéu nim trudc Triéu déng 347
3. Tra no gée vay dai han Trigu dong 4.800 4.800 | 100,00%
V. Tién lwrong
- Lao dong binh quén Nguoi 1.055 1.151 109,10%
- Téng quy lwong Tri¢u dong 70.135 82.263 | 117,29%
- Lwrong binh quan Tri¢u dong/ 5,54 596 | 107,51%
ngudi/thing
- Thu nhgp binh quan Eg'"f; ff:;‘fé 7.80 7.80 | 100,00% |
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