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BAO CAO THUONG NIEN
(Theo mau Phu luc 04 - TT 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bo tai chinh)

Tén don vi: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
Nam bao cao: 2024

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céngty C& phan tw van xay dwng Vinaconex

- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 0101445446

- Vén diéu 1&: 11.000.000.000 VND

- Vén dau tw clia chi s& hivu: 11.000.000.000 VND

- Pia chi: Tang 4, 5, D9 Khuat Duy Tién, phwéng Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi
- S6 dién thoai: 024 22430309

- Sé fax: 0243 5540600

- Website: www.vinaconsult.com.vn

- Ma cé phiéu: VCT

Qua trinh hinh thanh va phat trién
- Viéc thanh lap:

Coéng ty cb phan Tw van Xay dwng VINACONEX tién than la Céng ty Tw van Xay dung
VINACONEX duwoc thanh lap theo Quyét dinh s6 178/BXD-TCLD ngay 24 thang 3 ndm 1997 cla
B trwdng Bo Xay dwng trén co s& tir Trung tam tw van thiét ké trwe thudc Tdng cong ty xuét nhap
khau Xay dwng Viét Nam. Tuy nhién giai doan nay cong ty chwa di vao hoat dong. Bén ngay
11/9/1997 c6 quyét dinh s6 2394/VC - TCLD clia Chi tich HDQT Téng céng ty chuyén toan bd can
bd nhan vién cla Xi nghiép khao sat thiét ké thudc Cong ty xay dwng cap thoat nwéc sang Cong
ty tw van xay dwng VINACONEX - Tdng Cong ty Cé phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam,
va ngay 01/10/1997, Céng ty m&i chinh thirc hoat déng. Sau d6 cong ty déi tén thanh Cong ty tw
van xay dwng cap thoat nwdc va méi trwerng theo quyét dinh sé 790BXD - TCLD ngay 03/11/1997
clia Bo Xay dwng.

Pén nam 2002 cdng ty ddi tén thanh Cong ty tw van xay dwng VINACONEX theo quyét dinh sd
262/BXD - TCLD ngay 01/3/2002;

- Chuyén déi sé hiru thanh cdng ty ¢b phan

DPén nam 2003, theo quyét dinh s6 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 ndm 2003 ctia B6 Xay dung,
Cong ty Tw van Xay dwng VINACONEX dwoc chuyén ddi thanh Coéng ty Cé phan Tw van Xay
dwng VINACONEX. Céng ty chinh thirc di vao hoat déng theo hinh thirc Coéng ty cd phan ké tir
ngay 13/01/2004 theo gidy chirtng nhan dang ky kinh doanh s& 0103003459 do S& K& hoach dau
tw thanh phd Ha Noi cip. K& tr d6 dén nay Cong ty da cé 10 Ian thay ddi kinh doanh cu thé nhw
sau:

o Dang ky thay déi kinh doanh Ian thir 1 (nhét) ngay 22/12/2004;
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o Dang ky thay déi kinh doanh Ian thir 2 (hai) ngay 20/9/2005;

e Dang ky thay déi kinh doanh Ian thir 3 (ba) ngay 29/6/2006;

e Dang ky thay déi kinh doanh I1an thtr 4 (tw) ngay 02/01/2009;
o Dang ky thay déi kinh doanh 1an thty 5 (ndm) ngay 25/4/2011;

(

(

e Dang ky thay déi kinh doanh 1&n thir 6 (sau) ngay 20/6/2013;

e Dang ky thay dbi kinh doanh 1an th 7 (bay) ngay 05/5/2014:
(

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an the 8 (tam) ngay 27/7/2017;

e Dang ky thay dbi kinh doanh 1an th& 9 (chin) ngay 13/03/2019;

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an thir 10 (mwdi) ngay 09/09/2019;

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an thir 11 (mwdi mét) ngay 04/3/2022

- Niém yét:

+ Ngay 02/07/2010, céng ty d& dwoc cAp mé chirng khoan giao dich tai Trung tam Iwu ky chirng
khoan Viét nam la VCT

S6 lweng : 1.100.000 cb phiéu

+ Ngay 15/07/2010 coéng ty da chinh thirc giao dich tai san UpCom ctia S& giao dich chirng khoan
Ha Noi. '

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0103003459 do Sé& Ké hoach va Bau tw Thanh phé Ha
Noi cép lan dau vao ngay 13 thang 1 n&m 2004, dang ky thay ddi 1an 10 (mwoi) vao ngay 09 thang 09
nam 2019, Cang ty dwoc kinh doanh cac nganh nghé sau:

v’ Hoat déng kién triic va tw van ky thuét cé lién quan:

- Thiét ké céng trinh x4y dung cau duong;

- Thiét ké quy hoach céc khu dan cuw, khu dé thj, khu cong nghiép

- Tw van déu thau: Iap hb so moi thdu, hé so dw thau, quan Iy dw &n, giam st thi cong xay dung
- Po dac khdo sét dia hinh, dia chat, thdy van phuc vu cho thiét ké cong trinh dw an déu tuw.

- Thiét ké céc céng trinh céng nghiép, dan dung, trirong hoc, bénh vién, céng trinh van héa, nghé
thuét, thé duc thé thao, trang tri ndi ngoai thét, cong trinh cau cang, thiy loi, thdy dién nhé, céng
trinh duong day tram bién thé dén 35KV, cong trinh cap thoét nudc va méi truong; Tuw van gidgm
séat xay dung va hoan thién céng trinh dan dung, céng nghiép; Tw van gidm sat Iap dat thiét bi
céng trinh céng nghé cép thoét nudc cong trinh xay dung; Gidm sét thi cong loai cong trinh xay
dung linh viee chuyén mén giém sét: Lap dat thiét bi, cong nghé cép thoat nuéce; Tw van gidm sat
I3p dat thiét bj dién cong trinh dén dung va céng trinh cap thoét nudc.

v Hoat déng hé tro dich vu tai chinh:
- Tw van dau tu: 1ap dw an dau tw, thdm dinh duw én dau tw céc cong trinh, dw &n thudce céc linh
vire dan dung, céng nghiép, giao théng thay loi, thdy dién nhé, cap thoat nuéc va méi truong;

v Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac:

- Nghién ctru (ing dung céc tién bd ky thuét trong thiét ké, kién tric, trong xi ly nwéc, chét thai,
bdo vé moi truong, chuyén giao két qué nghién ctru va céng nghé méi

- Xay duwng thue nghiém cac dé tai nghién ctru khoa hoc va ky thuét xay dung;
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v’ Xay dung céng trinh ky thuat dan dung khac:
- Xay duwng thue nghiém cac céng trinh nwéc sach, nwde thai;

v' Hoat déng tw van quan ly:
- Tw vén quan ly dw &n cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang ky thuat cap thoét nwéc va
moi trirong;

Xay dwng nha cac loai

Lap dat hé thong dién

Lap d&t hé théng cap, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khéng khi

Hoat dong xay dwng chuyén dung khac

v

v

v

v Ldp dat hé théng xay dung khac
v

v" Hoan thién cong trinh xay dung
v

Xay duwrng cbng trinh céng ich
+ Tinh hinh hoat déng

Hoat déng kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a hoat déng tw van trong linh virc xay dwng. Véi cac
dich vu cu thé nhw sau:

> TU VAN PAU TU’ VA QUAN LY DU AN:

- Tw vén dau tw: Tw van cho chl dau tw nhirng co hdi dau tw hiéu qua. Xac dinh nhivng chién
lwoc dau tw d&m bao nhirng duw an kha thi, nang cao loi nhuan, tiét kiém chi phi, dam bao ké& hoach
trién khai va tuan tha luat phap va nhirng quy dinh cla phap luat Viét Nam.

- Quén ly dw an: dam bao quan Iy duw an ding thiét ké, véi chét lwong cao, khéi lwong day dd va
chinh xac, dung tién dé da dwoc duyét, ddm bdo an toan, vé sinh maéi trweng va phong chéng
chay, nd.

> TUW VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NOI NGOAI THAT:

- Tw van thiét ké kién trac, quy hoach va ndi ngoai that: (quy hoach dé thj, tw van céng trinh déan
dung, céng trinh céng nghiép, cdnh quan, néi that) dwoc coi la nhiém vu quan trong trong hoat
déng tw van clia Cong ty. Tham gia vao tat ca cac mang cong trinh phuc vu xa hoi, véi doi ngtl
Kién tric sw, k§ sw & cac chuyén nganh: Tré, nang déng, nhiét huyét dwoc dao tao bai ban, chuyén
mén cao va déi ngll chuyén gia néi tiéng nhiéu kinh nghiém, cac dw an thiét ké ctia VINACONSULT
& cac giai doan: Thiét ké y twéng, thiét ké co s&, Thiét ké ban vé ky thuat, Thiét ké ban vé thi cong
luén dwoc danh gia cao gép phan tham gia vao cdng cudc phat trién kinh té clia dat nwdc va phuc
vu thiét thwe cho moi déi twong.

- Hién nay v&i sw hda nhap quéc té sau rong, VINACONSULT da mé rong hop tac véi nhidu ddi
tac nwéc ngoai clia cac nwdc nhw: M§, Birc, Tay Ban Nha, Nhat Ban, Han Quéc, ... dé trién khai
nhirng céng trinh v&i quy maéi I&n cd yéu cau rat cao vé ky thuat, my thuat. Qua sw hop tac gitp
Cong ty va can bd nhan vién cla Coéng ty tiép thu dwoc nhiéu kinh nghiém quy bau cho cong tac
quan ly, cap nhat cong nghé mai, nang cao trinh dé tay nghé.

> THIET KE HE THONG CAP THOAT NU'OC:

Trwdng thanh tlr mét don vi thiét ké cp thoat nwdc nén VINACONSULT dwoc thira ké mot bé day
kinh nghiém, mét déi ngli can bd, kj sw c6 dl vé bé rong va chiéu sau. Phat huy tét cac moi quan
hé va khéng ngtrng hoc hdi @& nang cao trinh d6 va dé khang dinh vi thé hang dau cia minh. Hién
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nay Cong ty dang tham gia thiét k& nhirng hé théng cip nwdc Ién nhat Viet Nam nhw: Hé thdng
cap nwdc Song Pa véi cong suat 600.000 m3/ngay dém; hé théng cap nwdc Thia Bic 300.000
m3/ngay dém. Ngoai ra Cong ty con tw van cho cac co quan quan ly dé phat trién hé théng ha tang
cap nudrc;

> THIET KE CAC CONG TRINH THUY BIEN VA CONG TRINH HA TANG KY THUAT

Thiét ké cac cong trinh thly dién va cong trinh ha tAng k¥ thuat 1a sdn pham truyén théng va la thé
manh ctia VINACONSULT. Trong nhitng ndm qua rat nhiéu dw an da dwoc cdng ty thwe hién nhu:
thdy dién Ngoi Phat (57MW), thiy dién Nam Chim | (16MW), ....; cac cong trinh thiy loi nhw: D
an kénh Ba Bo, Khu db thj du lich Cai Gia, ho thay lgi Ctra Pat; ...; cac cong trinh ha tang ky thuat
nhw: Khu céng nghiép Bac Phu Cat, khu céng nghiép Quang Minh,....

> TU VAN GIAM SAT

Tw van giam sat [a mot nganh nghé kho, khéng don thuan la giam sat thi cong xay dwng cdng trinh
dam bao tuan tha theo noi quy duoc thdng nhéat theo quy dinh ma déi héi nhivng ki sw thwe hién
phai co ki ndng nhw: giao tiép, thuyét trinh, phan doan, quan hé tét véi cac bén va phai am hiéu
luat phap xay dwng ... doi hdi can co kién thirc chuyén mon virng vang, cé bé day kinh nghiém
ngoai céng trwdng dé cé thé dap (ng nhirng tinh huéng béat ngo:.

Mot sb dw an tiéu biéu ma cong ty da thuwe hién:

DA1: Hé thdng cdp nwéc Séng Pa - I&n nhét Viét Nam

Théng tin vé dw an:

1. Chl dau tw: Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khau va Xay dwng Viét Nam.
2. Ngudn vén: Téng Cong ty VINACONEX.

3. Thoi gian thie hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).

4. Don vj tw van thiét ké: Cong ty c6 phan Tw van Xay dung VINACONEX

Noi dung cong viéc: Thiét ké k§ thuat, k§ thuat thi cdng va lap dw toan.

Quy mo va Iwa chon cong suét thiét ké:

Téng cong suét thiét ké 1a 600.000 m¥/ngay dém.

Giai doan 1(2005): Céng suat 300.000m%ngay dém (gdm hai don nguyén, méi don nguyén céng
suat 150.000 m®/ngay dém).

Giai doan 2 (2010): Nang céng suat dat 600.000m®/ngay dém (Xay thém hai don nguyén, méi don
nguyén cong suat 150.000m%ngay dém).

Dinh hwdng sau 2020: Nang téng céng suét I1én 1.200.000m%/ngay dém.
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DA2: Khu D6 thi méi Bac An Khanh — Splendora

Théng tin vé Dw an:

1. Chl d4u tw: Coéng ty Lién doanh TNHH Phat trién do6 thi m&i An Khanh

2. Tdng mirc dau tw: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)

3. Thoi gian thye hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. PBon vj tw van thiét ké:

- Thiét ké y twdng va thiét ké co s&: Dongil Architects and Engineer va Daewoo Engineering
Company;

- Thiét ké ky thuat va ban vé thi cong: Cong ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX.
Dién tich xay dwng KDT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 521,198m2)

Khu d8 thi m&i Bc An Khanh nam & phia Tay thd d6 Ha Noi, ¢é truc duwdng cao toc Lang - Hoa
Lac di qua, trong pham vi ttr Km 8+400 dén dé Ta séng Pay tai Km 10+700. Thudc ranh gi¢i quan
ly hanh chinh cla cac xa An Khanh, xa Lai Yén, Xa Song Phwong va xa Van Canh huyén Hoai
Brc tinh Ha Tay.
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DA 3: Céng trinh Nha may thay dién Cira Dat - Thanh Hoa

Tw van giam sat thi céng cong trinh Nha may thay dién Civa Pat
1. Chu dau tw: Céng ty cb phan thly dién Clra Dat.

2. Quy mé: Céng suat 97 MW

3. Pia diém: Tinh Thanh Hoa

4. Pon vj tw van: Céng ty Cé phan Tw van va Dau tw VINACONEX 36 (la Céng ty con cla
VINACONSULT).

No&i dung cong viéc dwoc giao:
- Tw van giam sat.

- Tw v&n d4u thau géi thau: Cung cép thiét bj vat tw xay 14p.
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DA 4: Cong trinh nha & hén hop trén 16 dat NO5 - Tran Duy Hwng

1. Cha dau tw: VINACONEX.

2. Téng mlrc dau tw: 1.636.721.491.000 dong

3. Thoi gian thye hién dy an: 2007 - 2008.

4. Bon vi tw van thiét ké:

- Thiét ké kién triic: Cong ty cd phan tw van dau tw xay dwng va trng dung cong nghé méi R&D:

- Thiét ké két cAu, hé théng dién, cap thoat nwéc, M&E...: Cong ty C6 phan Tw van Xay dung
VINACONEX.
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bé may quan ly
3.1 M6 hinh quan trj:

Cong ty ¢d phan Tw van Xay dwng Vinaconex 1a Cong ty ¢d phan hoat déng theo mé hinh “Céng
ty me va Coéng ty con” trong d6 Céng ty me: VINACONSULT.,JSC va don vj thanh vién la: Céng
ty c6 phan tw van va dau tw VINA VCC.,JSC.

3.2 Co’ cau b6 may quan ly
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So d6 co’ cau té chire cia Céng ty cé phan Tw van Xay dwng VINACONEX:

DAI HOI
cO DONG v
BAN KIEM
Y SOAT
HOI BPONG a
QUANTRI |
A
TONG
GIAM BOC
A 4
\ 4
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM BOC
A\ 4 A v
A4 A A ¥ A\ 4
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN LY KIEN QUAN LY KET CAU TAI
DU AN TRUC KYTHUAT CHINH
Quy QUAN TR]
HOACH

4+ Pai hoi déng cd dong:

Bao goém tat ca cac cd déng cd quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty, duoc té
chlrc va hoat ddng theo quy dinh clia Phap luat va Diéu lé Cong ty.

Pai hoi déng cb dong la co quan cé thdm quyén cao nhat ctia Cong ty. Pai hoi ¢d dong thuong
nién dwoc té chirc méi ndm mét 1an. Pai héi ddng cb dong phai hop thwdng nién trong thdi han
bdn thang, ké tlr ngay két thic ndm tai chinh.

Hoi ddng quan tri td chive triéu tap hop Pai hdi déng cd déng thwdng nién va lwa chon dia diém
phi hop. Pai hdi ddng ¢ dong thwdng nién quyét dinh nhirng van dé theo quy dinh ctia phap luat
va Diéu |é Cang ty, dac biét théng qua cac bao cao tai chinh hang nam va ngan sach tai chinh cho
nam tai chinh tiép theo. Cac kiém toan vién doc lap cé thé dwoc moi tham duw dai hdi dé tw van
cho viéc théng qua cac bao cao tai chinh hang nam.

+ Hoi ddng quan tri:

Hoat dong kinh doanh va cac céng viéc cta Cong ty phai chiu sw quan ly hodc chi dao thie hién
clia Hoi ddng quan tri. H6i ddng quan tri 1a co quan c6 ddy dd quyén han dé thuwe hién tat ca cac
quyén nhan danh Coéng ty trir nhithg thAm quyén thudc vé Dai hoi dong cb déng.
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Hoi ddng quan tri co trach nhiém giam sat Téng Giam doc diéu hanh va cac can bd quan Iy khac.

Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri do luat phap, Diéu 1, cac quy ché noi bo clia Cong ty va
Nghi quyét clia Dai hdi dong cb dong.

+ Ban kiém soat:

Ban kiém soat chiu trach nhiém truéc Pai hdi ddng c¢d dong trong viéc giam sat Hoi ddng quan tri,
Tbng Giam dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty va thwe hién cac nhiém vu khac dwoc Dai
héi déng cb dong giao.

4+ Ban Tdéng Giam déc:

Thanh vién cGa Ban Téng Giam déc bao gém: Tdng Giam dbc, Phé Téng Giam dbc. Tiéu chuan
va diéu kién bé nhiém thanh vién Ban Téng Giam déc dwoc quy dinh nhw sau:

- Téng Giam dbc: Téng Giam dbc 1a ngudi do HDQT bd nhiém, mié&n nhiém, khen thuwéng, ky
luat va phai dap (rng dd cac diéu kién sau:
+ Co dl nang Iwc phap ly va nang lwc hanh vi theo quy dinh cla phap luat;

+ CO trinh d& quan Iy kinh doanh thudc cac nganh kinh té - kj thuat; cé kinh nghiém céng tac trong
nganh nghé kinh doanh chi yéu ctia Céng ty; c¢6 di kién thirc va kinh nghiém quan ly Cong ty,
hiéu biét phap luat;

+ Khéng thudc cac ddi twong cdm theo quy dinh clia phap luat;

+ Khoéng kiém nhiém bat clr mét chirc vu quan ly, didu hanh nao tai cac té chirc kinh té khac tri
trwong hop dwoc HDQT Céng ty ctr tham gia quan Iy tai cac doanh nghiép cé vén gép clia Cong ty;

- Phé Téng Giam déc: la nguoi gilp viéc cho Tédng Giam dbc, do HPQT bé nhiém, mién
nhiém, khen thwéng hoac ky luat theo dé nghj ctia Téng Giam dbc:

- Ban Téng Giam déc hoat déng theo ché dé tha trwdng, Tdng Giam déc chiu trach nhiém diéu
hanh moi hoat déng hang ngay ctia Cong ty, la dai dién ctia Cong ty trwdc phap luat. Téng Giam
déc phai chiu trach nhiém trwdc HDQT Céng ty va trwde phap luat vé viéc thwe hién cac quyén va
nghia vu clia minh dwoc quy dinh trong diéu 1é va hoat déng clia Céng ty va trong Quy ché hoat
doéng clia Ban Téng Giam déc;

- Phé Tdng Giam déc la thanh vién Ban Téng Giam dbc clia Cong ty, chiu trach nhiém gilip viéc
cho Téng Giam dbc theo cac nhiém vu dwoc Tdng Gidm déc phan cong hodc uy quyén nhw quy
dinh tai Quy ché nay.

4+ Cac phong ban chtrc nang khac:
- Phong Tai chinh Quan tri

Tham muu, gitp viéc cho Hoi déng quan tri, Ban Téng giam déc Cong ty trong cac cong tac tb
chirc, nhan sw, tién lwong, thi dua khen thwdng gidi quyét ché dé chinh sach, thu hat, tuyén dung,
dao tao, phat trién ngudn nhan lwe, Phap ché, Quan hé cb déng va Théng tin dai ching, tro' ly va
ISO, Hanh chinh téng hop, Quan tri hau can, Bao vé quan sw; Cong tac vé ké toan, tai chinh, théng
ké, quan ly va s dung vén... d&m bao hiéu qua, chat lwong va tién d6 hoat dong san xuét kinh
doanh clia Céng ty; d@m bao thwe hién ding ché dd hién hanh clia Nha nwéc va ctia Téng Cong
ty.

- Phong Quan ly Dw an

Phong Quan ly Dy an 1a bé phan nghiép vu ctia Céng ty c¢é nhiém vu thwe hién cac cong tac vé
Thi trweng, D6i ngoai, Quan Iy dw an, Hop ddng, théng ké ké hoach... ddm bao hiéu qua, chét

10
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lwong va tién do hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty; Dam bao thue hién ding ché do hién
hanh ctia Nha nwéc va clia Téng Cong ty.

- Phong Kién tric Quy hoach

Phong quy hoach kién tric 1a bdé phan nghiép vu cé cong tac lap quy hoach cac cong trinh xay
dwng dan dung va céng nghiép, chti nhiém va lap dw an dau tw cac cbng trinh xay dwng dan dung
va cdng nghiép, cha tri va lap thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan kién tric), thuc hién
chirc ndng chi nhiém dy an, giam sat tac gia theo hop doéng ndi bod

- Phong Két cau:

Phong ké cau la bd phan nghiép vu cé chirc nang lam chi nhiém va lap dw an dau tw cac cong
trinh xay dwng cong nghiép ch tri va lap thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan két cau),
thwe hién chirc ndng chii nhiém dw an, giam sat tac gia theo hop déng néi bo.

- Phong Quan 1y ky thuat

Phong Quan ly K§ thuat la bd phan nghiép vu ctia Cong ty co nhiém vu thiee hién cong tac ky thuat,
quan ly chat lwong, nghién ciru khoa hoc, cap nhat kip thoi thong tin vé ché do chinh sach mai,
cdc tiéu chuan kinh té k§ thuat vé quan Iy xay dwng ... d@m bdo hiéu qua, chat lwong va tién do
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Pam bao thwc hién ding ché dé hién hanh ctia Nha
nwéce va clia Téng Cong ty.

- Coéng ty con:

Cong ty con clia Céng ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX la don vi cé tw cach phap nhan
hach toan doc lap.

3.3. Cac céng ty c6 lién quan

Céng ty con, coéng ty ma Céng ty C6 phan Tw van Xay dung VINACONEX ndm quyén kiém soat
hodc cé phén cho phéi:

- Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phan Tw van xay dwng VINA - VCC
- Pia chi: E10, phwong Thanh Xuan, thanh phd Ha Nai

- Vén diéu 1&: 4.000.000.000 ddng (Bbn ty ddng)

- Dién thoai: 024. 8553 3657 Fax: 024. 8553 3658

- Pang ky kinh doanh sb: 0103001621 do S& Ké& hoach va Dau tw Thanh phd Ha Noi cap lan dau
ngay 17/12/2002, d&ng ky thay déi 1an 8 ngay 10/03/2009.

-S4 lwong cb phan Cong ty Cé phan Tw van Xay dwng VINACONEX nam gi tai Cong ty Cd
phan Tw van xay dung VINA VCC dén thoi diém 31/12/2024 1a: 222.000 cb phan twong dwong
55%, la Céng ty me clia Céng ty C6 phan Tw van xay dwng VINA VCC. Téng mirc dau tw cla
Cong ty tai Cong ty Cb phan Tw van xay dwng VINA VCC la 2.628.000.000 ddng.

4. Pinh hwéng phat trién

* Cac muc tiéu chd yéu cta Cong ty

- Puwa ra cac gidi phap cu thé, nhdm cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh clia cong ty.
- Phéi hop vé&i cac cb déng Ién dé dé ra cac gidi phap cu thé trong chi dao diéu hanh.

- Cung cb xay dwng lwe lwong theo hwdng tinh gon va nang cao hiéu qua.

11



Bao cdo thwong nién nam 2025 VINACONSULT

- Kién toan sap xép nhan sy ké ca can b 1anh dao quan Iy. Lwa chon quy mé clia cac bd phan va
s6 lao déng trong cong ty phi hop dé dadm béo nang suét lao ddng, thu nhap, diéu kién lam viéc clia
ngudi lao dong. Tirng budc dn dinh san xuat dn dinh doi sdng cho can bd cong nhan vién.

*Chién lwoc phét trién trung va dai han:

- Xay duwng luc lwong, cling ¢b ndng lwe tw van va thuwong hiéu clia Cong ty trén co sé tai cau tric
cong ty. Pa dang hoéa nganh nghé kinh doanh.

- Tich cwe tim kiém cac cong viéc tw van phl hop véi ndng lwe clia Cong ty, wu tién tim kiém cac
linh vwe c6 thé manh

- DAy manh cong tac dau thau va quan ly dw an, ting cwdng hiéu qua va hiéu suét ctia cac hop dong.

- Biéu chinh quy ché tién lwong, ban hanh co ché dédc thu nhdm khuyén khich, thu hut ngwei lao
déng gidi chuyén mén, nham ciing cb lwe lwong san xuat, gay dwng lai uy tin doanh nghiép.

- Ban hanh co ché d&c biét déi véi mot sé dw an khong di lwe lwong lao dong dé thwe hién nham
nang cao nang lwc canh tranh, kha ndng dw thau.

5. Cac rui ro

- Béi cdnh nén kinh té néi chung anh hwéng trwc tiép dén tinh hinh hoat déng tw van thiét ké xay
dwng cuia Cong ty.

- Tiém lwce tai chinh clia Cong ty chwa dd manh dé phat trién trung han va dai han.
- Kha n&ng thu hdi cong no khé doi thap dan dén dong tién yéu, khéng tao da phat trién cho Céng ty.
- Suw canh tranh ngay cang gay gat tir cac don vi c6 cung linh v tw van xay dung.

- Viéc sb hoa trong linh vire xay dwng dang dién ra sau roéng, cong ty chwa bat nhip dwoc véi tinh
hinh chung.

- Nhan sw chuyén mén hoa thap, kha nang canh tranh véi cac doanh nghiép tw van cting nganh yéu.

- Lwe lwong lao déng qua méng, Cong ty van chwa cé co ché va chinh sach dé thu hit dwoc nhan
sw chat lwong cao.

Il. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

) KH 2025 Thuwe hién 2025 % Hoan thanh
Céc chi tiéu cha yéu Pyt N— Hop nhét Vinseonsilt Hop nhét Vina(i/c:)nsult Ho’(ri/or;hét
1.Téng san lwong | Tr.d | 11.674.21 | 11.67421 | 2.217,55 | 2.217.55 19 19
2. Tong doanh thu, | 1 5 | 14 sssgq | 1166581 | 2.839.39 | 2.839,39 26,3 26,3
thu nhap khac
- Hoat dong twvan | Tr.d | 10.809,46 | 10.809,46 | 2.091,39 | 2.091,39 19,3 19,3
- Hogt dong tai| . 4 75735 | 757,35 748 748 98,7 98,7
chinh
3. NOp mgan Saeh | o 650,00 | 65000| 39122 | 39122 60,2 602
(da nép)
fh'tg' nhugn Teoe | 1. o 30010 | 300,10 | (1.360,9) | (1.360,9) - -
5.TNBQ/ngwcyl/ Trd/ 14.00 14.00 135 13,5
thang Ng

2. Té chivc va nhan sw
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* Tém tat ly lich cda cac ca nhan trong Ban giam dbc.

» Ong Nguyén Quang Huy, Thac s§ - Kién triic sw - Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam déc:
Ong Huy dwoc bd nhiém lam Téng giam doc Cong ty tir thang 01/2022. Tai dai hoi déng ¢ déng
thwong nién ndm 2022, 6ng Huy dwoc bau bd sung la thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty va
dwoc bau lai la thanh viéen HDQT tai dai hoi cd dong thwong nién nam 2025.

= Ong Vii Ngoc Minh, Ky sw xay dwng - Phé Téng giam dbc Cong ty: Ong Vi Ngoc Minh
dwoc bd nhiém lai lam Phé Tong giam dbc Cong ty ttr nam 2024.

» Ong Doan Vii Long, Kién triic sw - Phé Tdng giam déc Cong ty: Ong Long dwoc bd nhiém
lam Pho Téng giam dbc Cong ty tir 7/2022.
* Thay déi thanh vién Ban Giam dbc, ké toén trudéng.

+ Ngay 18/7/2025: Ong Nguyén Hdng Chung dwoc bd nhiém lai la Ké toan trwdng kiém Trwédng
phong Tai chinh - Quan tri cong ty.

3. Tinh hinh thwc hién ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2025

Két qua thuwe hién nam 2025 cla Vinaconsult véi mot sé di liéu chinh: Téng san lwong mai dat
19% ké hoach; Téng doanh thu dat 26,3%: Nop ngan sach dat khodng 60% ké hoach, lgi nhuan
ké toan am 1.360,9 triéu ddng. V&i ké hoach san xuét kinh doanh dwoc dai hdi déng cd déng nam
2025 thong qua, Vinaconsult da khéng hoan thanh theo ké hoach.

4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Ni&m 2024 Nim 2025 Ta“?%?'am
Téng tai san 34.568.600.528 |  32.914.811.916 (4,78)
Doanh thu thuan 12.335.594.517 2.091.395.704 (83)
Loi nhuan tr HD SXKD (607.961.335) | (1.359.612.778) (323)
Loi nhuan khac 979.399.357 (1.305.480) (100,1)
Loi nhuan truéc thué 371.438.022 | (1.360.918.258) (466)
Loi nhuan sau thué 351.292.305 | (1.360.918.258) (487)
Ty lé loi nhuan tré ¢b tire 0 0

5. Co ciu cb dong, thay dbi von dau tw cta chi s& hivu

5.1. C6 phan
- Gia tri sb sach tai thdi diém 31/12/2025:

Vén chd s& hiru
Gia trj s6
sach/ o phan Téng s6 cb phan (trwv
cO phiéu quy)

- Sé lwong cb phiéu dang lwu hanh : 1.100.000 cb phiéu

- Co tlrc ndm 2025: 0 %

5.2. Co’cau cb déng

- Théng tin chi tiét vé& co cau cb dong

(2.001.830.335) déng.

(2.001.830.335)

1.100.000

(1.819,8) dbng
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Co cau cb dong ciia Cong ty dwoc phan loai nhw sau:
(tai thoi diém 07/4/2026)

STT Loai c6 dong S6 cb phan nam giiv (c6 phan) | Ty Ié nam giir (%)

I Trong nwéec: 1.100.000 100

1 T6 chire 55.000 5,00

2 Céa nhan 1.045.000 95,00

Il Nwé&c ngoai: 0 0

1 T6 chire 0 0

2 Céa nhan 0 0
TONG CONG 1.100.000 100

(Ngubn: Danh séch cé déng chét ngay 07/4/2026)

- Théng tin chi tiét vé tirng ¢ déng 16n:

Sé ¢cb
£ phan Ty lé
STT Ho va tén Pia chi SOE)?(&BID/ nam gilv | nam gii
(Co (%)
phan)
Téng céng ty ¢d phan | Tdéa nha VINACONEX,
1 | XNK va Xay dwng | 34 Lang Ha, Phuwong 0100105616 55.000 5,0%
Viét Nam Lang, TP. Ha Noi
Can h6 402 nha C 16
) CT3 khu d6 thi moi
2 |pdwen Thi Thu) TayRamHO LD ) 634180008247 | 264.000 | 24,00%
wong Pam, phwdng Hoang
Liét, Thanh phé Ha
Noi
Can hé 603 D1CT2
Khu d6 thi méi Tay
3 | Nguyén Quang Huy Nam Hé Linh Bam, 001078017795 | 242.500 | 22,045%
phwdng Hoang Liét,
TP Ha Noi
P2005,nha E4,
4 | Nguyén Thanh Long | Ciputra, phwéng Xuan 011629309 62.848 | 5,71%
Dinh, TP Ha Nai
42 ngd 174 Mai Anh
5 | Phan Héng Quang Tuén, phuong O Cho | 001064012863 74.000 | 6,72%
Dira, TP Ha Noi

* C6 déng/thanh vién gép vén sang lap

- Théng tin chi tiét vé co' cAu cd déng/thanh vién sang lap

s e Sé c¢6 phan ndm gitv | Ty Ié nam gi
STT Ho va tén (C phan) (%)
1 | Tdng Cong ty C6 phan XNK va XD Viét Nam 561.000 51,00%
2 | Nguyén Duy Khang 62.848 571%
3 | Bach Van Cuwdng 6.660 0.61%
4 | 86 cb dong con lai 200.402 18,22%

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwong xa hdi ciia Céng ty:

Céng ty C6 phan Tw van Xay dwng Vinaconex la don vi hoat dong trong Iinh vuc tw van, vi vay
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Cong ty khéng str dung nguyén vat liéu va ludn tuan tht phap luat vé Mai trwerng. Cong ty cling co
quy dinh vé viéc str dung dién, nudc sinh hoat nham tiét kiém téi da chi phi cho Céng ty cling nhuw
g6p phan bao vé moéi trrdng.

6.1. Chinh séch lién quan dén nguoi lao déng

a. S6 lwong can bd, nhan vién va mirc lwong trung binh déi véi ngwei lao dong
+ Téng s6 lao ddng binh quan trong ndm 2025: 16 ngudi

+ Téng quy lwong nam 2025: 2.626.988.793 ddng

+ Thu nhap binh quan nguwoi lao déng 2025: 13.500.000/nguw&i/thang

b. Chinh sach lao déng nham dam bao strc khde, an toan cho nguwdi lao dong ludn dwoc Cong ty
chu trong. Coéng ty ludn cb gang giai quyét di viéc lam cho nguwdi lao déng. Cac ché dé bao hiém,
kham strc khée dinh ky, tham quan nghi mat... cho ngwdi lao dong cling dwoc quan tam va giai
quyét.

c. Hoat dong dao tao ngwdi lao déng: Trong nam 2024 Cong ty da clr can bo tham gia cac khoa
dao tao nghiép vu phuc vu Ké toan thué, Cong tac tw van xay dwng...

6.2. B4o céo lién quan dén tréch nhiém doi véi cdng déng dia phuong:

Nam 2024, céng ty da tham gia tai tro' cho quy Sinh vién tai nang trwdng Dai hoc xay dwng va
cac hoat ddng khac thé hién trach nhiém xa hoi clia cong ty véi cong ddng dia phwong.

Il. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

I. Panh gia két qua thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025

Ban diéu hanh danh gia nam 2025 la moét nam kinh t& gap rat nhiéu khoé khan, méac du Chinh
phi da c6 nhirng né lwe hd tro thi trweng bat déng san, hoan thién hanh lang phap Iy, nhwng nganh
Tw van xay dwng van dang trong giai doan hdi phuc, qua trinh nay van con nhiéu chéng gai, rao
can v&i mot loat cac kho khan, dic biét nhu cau tw van xay dwng giam va canh tranh ngay cang
gia tang khién cac cong ty tw van xay dwng phai né lwc hon nira dé duy tri vi thé trén thj trwong.
1.Két qua kinh doanh ndm 2025

Bang cac nd lwc khong ngirng, cdng ty cd phan Tw van xay dwng Vinaconex da dat dwoc

cac két qua kinh doanh twong déi kha quan, thé hién qua cac chi tiéu nhw sau:

) KH 2025 Thuwc hién 2025 % Hoan thanh
Céc chitiéu ch yeu B Vinaconsult | Hop nhéat Vinaconsult | Hop nhét X})r;aconsult I(-(i’/?)p msay
1.Téng san lwong | Tr.d | 11.67421 | 11.67421 | 221755 | 221755 19 19
2. Tong doanh thu, | 1 ¢ | 14 sa5 51 | 1166581 | 2.839.39 | 2.839,39 26,3 26,3
thu nhap khac
- Hoat dong twvan | Tr.d | 10.809,46 | 10.809,46 | 2.091,39 | 2.091,39 19,3 19,3
* Jiogh GpRg S| meg 757,35 | 757,35 748 748 98,7 98,7
chinh
3, Nop ngan sgeh | .4 65000 | 65000| 39122 | 39122 60,2 60,2
(da ndp)
?Htgl MhEE UL | oy 30010 | 300,10 | (1.360,9) | (1.360,9) ; ;
5.TNBQ/ngqu|/ Trd/ 14,00 14,00 13,5 13,5
thang Ng
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V&i ké hoach san xuét kinh doanh dwoc dai hdi dong cé déong ndm 2025 théng qua,
Vinaconsult da khong hoan thanh theo ké hoach nhwng da hoan thanh mét sé néi dung quan trong
nhu:

+ Céc dw an da ky hop déng ndm 2025:

Vai s nd lwc quyét tam ctia Ban diéu hanh va sw hd tro tich cuwe cia Hoi ddng quan tri cong
ty Vinaconsult d& tim kiém, dau thau va da ky két dwoc cac hop ddng trién khai dw an mai, tong
gia tri hop ddng ky maoi trong ndm 2025 1a 16.725 triéu ddng, déc biét la cac dw an Tw van giam
sat (Hue Sky, TVGS NOX1, NOX4), thiét ké E3E4, trwong Ly Thai T6...

+ Céng tac thu hoi cong no

Gia tri thu hdi cong no clia Vinaconsult tir hoat dong tw van thiét ké trong nam 2025 |4 4.473,3
triéu ddng tao dong tién tich cwe cho hoat déng san xuat kinh doanh ctia céng ty, trong dé dac biét
c6 dw an Dy an Xay dung dwong 5 kéo dai (Cau Chui - Cau Péng Tru - Phwong Trach - Béc
Thang Long) kéo dai tir 2008 t&i nay (gia tri ~400 triéu déng)

Cac dw an d4 hoan thanh nghiém thu trong ndm 2025 déu dwoc nghiém thu thanh toan ding
tién do. Cac hop ddng ky mai déu dwoc tam (rng dé cé ngudn vén thwe hién du an.

Danh gia vé& nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach nam 2025:

N&m 2025, tinh hinh kinh t& trong va ngoai nwédc van con tiém an nhiéu thach thire, dbi mat
nhiéu khé khan. Sw bat 6n dia chinh tri trén thé gidi gia tdng dan dén bién déng gia ca nguyén vat
liéu xay dwng va anh huwédng dén tién do cac dy an dau tw. Trong nudc, viéc tinh gon lai bd may
chinh tri va diéu chinh cac quy dinh va thu tuc hanh chinh gay ra nhirng tri hoan trong qua trinh
cap phép va trién khai dw an.

Linh vwe tw van xay dwng chiu tac dong truc tiép tor nhip phuc héi clia dau tw céng va thi
trong bat dong san. Dau tw cong, dac biét [a ha tang giao théng va dd thi, tiép tuc tao nguédn viéc
&n dinh cho cac don vi tw van, xu hwdng ap dung BIM, chuyén ddi sé va thiét ké xanh mé ra co
hoi nang cao gia tri dich vu. Ddng thdi, nhu cau nang c&p ndng lwc quan ly dw an theo chuén québc
té gitip cac doanh nghiép tw van cé chuyén mén sau gia tang loi thé canh tranh. Thém vao do sw
canh tranh khéc liét trong nganh tw van, viéc dau thau cac dy an cdng ngay cang tré nén canh
tranh hon, yéu cau vé cac cong trinh xanh va bén vitng ngay cang cao day lai khéng phai la loi
thé ctia Vinaconsult, nén nhiéu dy an da thwe hién dén cac budc tiép xic dam phan nhung van
phai dirng lai. Khé khan cla linh vie tw van xay dwng van con rat nhiéu, cu thé, khdi lwong cong
viéc tlr khu vwre tw nhan van chwa phuc hdi rd nét, dac biét @ mang nha & va dy an thwong mai.
Ap Iwe canh tranh gia tdng khi nhiéu don vi tw van phai chia sé thj tredng, kéo theo xu huéng gidam
gia dich vu. Ngoai ra, yéu cau ngay cang cao vé phap ly, tiéu chuan ky thuat va trach nhiém nghé
nghiép khién chi phi van hanh va rli ro nghé tang 1&n, theo d6, ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025 duwoc xay dwng dwa trén cac cong trinh cé gia tri I&n nhw: Khu Phuc Pién Hai Dwong, Khu
DTM Ha Son — Ha Giang...tuy nhién cac dw an nay Chi dau tw déu dang vwéng mac vé phap Iy
va chi trwong dau tw nén dy an van chwa dwoc hoan thanh nghiém thu.
2.Céac céng viéc trong tdm da trién khai thwc hién nam 2025

v' Coéng tac diéu hanh, phat trién thj trwong

Cong tac diéu hanh thuweng xuyén, kip thei, dam bao tuan thi cac quy dinh cla Cong ty, Phap
luat va tinh hinh thwc té tai cong ty.

K&t qua cong tac phat trién thj trwdrng ndm 2025 clia cdng ty véi s nd lwe quyét tdm clia Ban
didu hanh va sw hd tro tich cwe ctia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult da tirng bwéce tiép can
dwoc cac Chi dau tw méi, ddng hanh cling véi Chl dau tw trong nghién ctu y twdng, tw van phap
ly, lap dw an va cung cép dich vu tw van, do d6, ngudn viéc clia cdng ty khéng chi bo hep trong
cac dbi tac 1a Chia dau tw truyén thdng ma da bwdc dau tiép can dugc véi Chl dau tw méi bang
nang lwc canh tranh clia chinh Coéng ty.

v/ Cdng tac quan trj tong hop
- Datd chirc thanh cong Pai hdi cb déng thweng nién ndm 2025 cla cong ty.
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- Céng ty tiép tuc thwe hién téi wu hod viéc st dung san van phong tai ting 6 nha 25T2, N0O5
Trung Hoa Nhan Chinh,da cho thué mét phan dién tich van phong — Coéng ty noi that Thanh Nam
- Cac ché d6 chinh sach lién quan t&i BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nam 2025 dwoc thwe hién
mot cach kip thei, day da.
- Thuc hién viéc kham strc khoé dinh ky cho toan thé can bo cdng nhan vién toan cong ty. Viéc
du xuén, nghi hé déu dwgc Ban diéu hanh té chire thudng nién nham nang cao doi sdng tinh than
cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.
- Thuc hién trach nhiém xa hdi ciia doanh nghiép déi véi hoat dong cong ddng cho sinh vién tham
quan, thwe tap trai nghiém thuec té tai doanh nghiép.
- Cong ty da thuwe hién cong tac cong bd théng tin dbi véi cong ty dai chiing theo yéu cau cla
Luat quan tri cong ty.

v/ Céng tac tai chinh ké toan
- V& tinh hinh tai chinh, Céng ty da duy tri dwoc sw dn dinh. Nho viéc quan Iy chat ché dong tién
va khéng c6 bat ky khodn vay nao, téi wu hoa khoan tién nhan réi bang viéc dau tw ngan han, céng
ty da ddm bao dwoc thanh khoan tét, dap (ng day dd cac nghia vu tai chinh nhw chi tra lwong cho
ngwoi lao dong va cac khoan phai tra cho khach hang.
- Kiém soét chi phi, san lwong d& dang thiic ddy nghiém thu thanh quyét toan va thanh Iy cac
hop dong da hoan thanh; kiém soat chi phi theo hop ddng nhdm st dung chi phi hiéu qua, tiét
giam chi phi.
- Thue hién nghiém tdc, ddng quy dinh vé ché do tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, ndp bao cao hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh clia cac co quan hiru quan.
- Cdng tac ndi nghiép dwoc gidi quyét kip thdi dung quy dinh. Té chire thue hién cac bao cao day
dd nhw bao céo kiém ké dinh ky, cac bao céao thué... Cong tac Quan Iy tai chinh ddm béo ding
nguyén tac. Viéc lap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can ddi cac khoan thu chi da lam
thwong xuyén, co so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao céo kip thdi ban lanh dao
dé c6 dinh hwdng va lén ké hoach chi tiéu, dam bao phat huy hiéu qua st dung vén.
- Trong ndm, céng ty d& hoan thanh tét cac cudc kiém toan, khang dinh tinh minh bach trong hoat
ddng tai chinh ctia céng ty.
3. Cac kho khin va ton tai trong nam 2025

Vé tai chinh: Tai chinh céng ty ton tai gia tri I6n cac khodn tdn kho, no' phai thu/no phai tra tir
nhiéu n&m trwdc véi gia tri kha Ién, do dé khi trinh bay thong tin tai chinh trén Bao céo tai chinh
clia cong ty tiép tuc nhan dwoc cac y kién tir chdi clia don vi kiém toan BCTC. Pac biét, cac van
phong cla céng ty dén nay khéng con phap ly dé hoat dong, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thwe hién viéc dbi chiéu cong no dan téi khé khan trong viéc didu hanh.

Vé quan tri: Viéc Ianh dao cong ty déng thdi 1a nhan sy chinh trién khai thiét k&, quan tri ndi bo,
ngoai giao, marketing tim viéc, lam y twéng.... dan té&i hiéu qua quan tri chwa dat tbi wu.

Vé nguén lwc: Ngudn nhan lwc clia cong ty méng, tudi trung binh cao, trong bdi canh chuyén
ddi sb ngay cang nhanh va manh mé trong tat ca cac linh vire, viéc thiéu hut ngudn nhan lwc chét
lweng cao clia cong ty dé tang ndng Iwc canh tranh 1a nhivng khé khan hién hivu, mat bang chung
lwong clia cong ty v&i cac doanh nghiép cling nganh ciing chwa cao, dan téi cong ty rat khé dé
thu hut nguén nhan Iwc va tao déng lwc hon cho CBCNV.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong bdi canh ndm 2026, mai trweng kinh doanh dwoc dw bao tiép tuc chiu tac dong bdi
nhiéu yéu té bat dinh. Trén binh dién quéc té, tinh hinh dia chinh tri dién bién phtrc tap, cac xung
dot khu vire kéo dai lam gian doan chubi cung tng toan cau; gia nang lwong, dic biét la gia xang
dau, duy tri xu hwéng bién déng & murc cao; ap lwc lam phat tuy da ha nhiét nhwng chwa thuwe s
bén virng, trong khi chinh sach tién té tai nhiéu quéc gia van theo huéng than trong. Nhitng yéu
t6 nay tac dong trwe tiép dén chi phi dau vao, tién d6 trién khai va hiéu qua tai chinh cla cac dw
an xay dng.
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Trong nwéc, qua trinh hoan thién thé ché, diéu chinh chinh sach phap Iy va thi tuc hanh
chinh trong linh vire dau tw — xay dung van dang trong giai doan chuyén ddi, chwa thuc sw dong
bd, dan dén viéc phé duyét, cp phép va trién khai dw an con cham. Ddi véi nganh xay dwng noi
chung, ap lwe vé chi phi vat liéu, yéu cau vé tiéu chudn ky thuat, cong trinh xanh va phat trién bén
virng ngay cang gia tang, trong khi thj tredng bat dong san phuc hdi chwa ré nét, theo do, doi hdi
Cong ty Vinaconsult phai cé dinh hwdng diéu hanh mang tinh chi dong, linh hoat va tap trung vao
chét lwong ting trwdng.

Trwéc dién bién thj treong bién dong khoé lwong, Ban diéu hanh xay dwng ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2026 trén nguyén tac than trong, pht hop véi tinh hinh va dy bao thij trwdng,
nham duy tri sw 6n dinh va phat trién. Cu thé nhw sau:

1. Ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2026

o = Cong ty me Hop nhat
Gl SIITEUl Gl en vt | 142025 | KH2026 | TH 2025 KH 2026

1. Téng san lwong Tr.d 2.217.55 16.489 2.217.55 16.489
2. Téng doanh thu Tr.d 2.83939 15.367 2.839.39 15.068
- Hoat dong tw van va Tr.d 2.091,39 15.268 |  2.091,39 15.268
cung cap dich vu

- Hoat déng tai chinh Tr.d 748 700 748 700
3. Nép ngan sach Tr.d 391,22 500 391,22 500
4.Loi nhuan trwoc thué | Tr.d (1.360,9) | 1.328,85| (1.360,9) 1.328.85
5 TNBQ/ngwoil thang Tr.d 135 14.0 13,5 14.0

2. Cac giai phap thwc hién
- Trwéc hét, vé thj tredng, dau tw cong — dac biét trong linh viee ha tAng giao théng va dé thj —
dwoc ky vong tiép tuc la déng lwe dan dat ngudn viéc cho nganh tw van xay dwng. Tuy nhién, tién
dé gidi ngan va yéu té phap Iy van tiém an ri ro, doi hdi Céng ty can Iwa chon dw an co tinh kha
thi cao, tranh dan trai ngudn Iwe. Thij trwdng bat dong san cé thé phuc hdi tirng phan nhwng chua
thiee sw bén virng, do d6 ngudn viéc tir khu vire tw nhan van can dwoc tiép can mot cach chon loc
va than trong.

- Canh tranh nganh ngay cang gia ting, yéu cau dat ra 1a Vinaconsult phai tai dinh vi nang Iwc
canh tranh, tap trung vao cac phan khic cé thé manh, ddng thoi tirng bwdc nang cao nang lwc
trong cac xu huwéng mai nhw BIM, thiét ké xanh, chuyén ddi sb va quan ly dw an theo chuan québc
té. Day khéng chi & yéu cau thj treng ma con la diéu kién tién quyét d& nang cao gia tri dich vu
va bién loi nhuan.

- Vé dinh hwéng tai chinh, ndm 2026 cin dwoc xac dinh 1a ndm cting ¢ nén tang tai chinh va
xUr 1y tdn tai. Trong tdm 1a ddy manh thu hdi cdng no, tirng bwdc 1am sach bang can déi ké toan,
xt Iy cac khodn ton dong kéo dai nhdm cai thién chat lwong tai san va hwéng tdi viec khic phuc
y kién kiém toan. Ddng thoi, tiép tuc duy tri chinh sach tai chinh than trong, kiém soat chi phi, téi
wu dong tién va dadm béo thanh khoan an toan.

- V& quan trj diéu hanh, can thwe hién tai cau trdc mé hinh té chirc theo huwéng chuyén mén
hoéa, tach bach ré chirc nang quan tri va chirc nang chuyén mén, gidm tai cho Ban lanh dao, qua
dé nang cao hiéu qua ra quyét dinh va kha nang trién khai. Song song, can tang cudng hé théng
kiém soat ndi bd, quan tri rdi ro va chuan hoéa quy trinh theo hwéng minh bach, chuyén nghiép.

- V& ngudn lwc, nam 2026 d&t ra yéu cau cAp thiét vé tai co cdu va nang cao chat lwong nhan
sw. Cong ty can xay dwng chinh sach thu hat nhan lwc tré, ¢é chuyén mén cao, ddng thoi dao tao,
chuyén ddi nang Iwc cho doi ngli hién hiru dé thich (rng vé&i yéu cau chuyén ddi sé. Co ché tién
lwong, dai ngd can duwoc ra soat theo huwdng gan véi hiéu qué cong viéc nham tao dong luc va
gilr chan nhan su.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY
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I. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR] CONG TY NAM 2025
1. Két qua cong tac quan tri céng ty

Véi vai tro dai dién cho cac C6 déng clia Vinaconsult, trong nam 2025 cac thanh vien HDQT
cong ty dé tich cwe phéi hop 1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh huwéng, chi dao, giam
sat...ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD nam 2025.

2. V& hoat dong ctia HPQT va tirng thanh vién HDQT:
= Céng tac chi dao ctia HDQT déi v&i hoat ddng ctia Ban Pidu hanh

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da cting nhau hop ban chi dao Ban didu hanh thwe hién
cac muc tiéu nham quan tri cong ty, tap trung vao cac van dé& nhuw:;

- Thye hién viéc chi dao thwong xuyén lién tuc ban hanh nghi quyét thong qua tai liéu dai hoi
cd dong thudng nién ndm 2025 va trye tiép didu hanh Dai hdi ¢d dong thwong nién thanh cong.

- Ban hanh nghj quyét Bé nhiém lai chirc vu Ké toan trwdng cong ty kiém Trwdng phong Tai
chinh quan trj déi véi éng Nguyén Hdng Chung: Théng qua chd trwong dau tw mua thém cd phan
tai Céng ty C6 phan DAu tw va phat trién Bat dong san Cotana Capital tir ¢b ttrc dwoc chia nam
2024; Théng qua chl trwong dau tw mua thém cd phan tai Céng ty C& phan Dau tw va phat trién
B4t dong san Cotana Capital tr viéc nhan chuyén nhwong cb phan clia cdng ty ¢d phan xay dwng
Cotana; Lwa chon don vi kiém toan BCTC nadm 2025. ..

- Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong trién khai, thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
phé duyét cac chi tiéu, tién d6 thuwe hién theo quy dinh, phdi hop cting Ban diéu hanh tim kiém cac
cdng viéc mai, thu hdi cdng no clia cong ty dé dam béo dong tién cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty dwoc lién tuc.

Nhin chung cac quyét sach clia HDQT da dwoc ban hanh kip thoi, phtt hop véi didu kién
thue té clia cong ty dam bao tuan thl cac quy dinh tai didu 1é cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi ddng
cb dong. Hé tro tich cwe Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh thwe hién nhiém vu SXKD clia
nam 2025.

= Cong tac giam sat Ban diéu hanh:

Trong ndm H&i déng quan tri da phdi hop, chi dao Ban didu hanh nhirng ké hoach, giai
phap, tién dé cu thé kip thoi gidi quyét khé khan. HDQT danh gia Ban diéu hanh d té chtre trién
khai va diéu hanh hoat déng ctia Cong ty theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong Diéu 1&; Tuan tha chat ché ndi dung nghi quyét clia Pai hoi ddng cd déng va cac nghi quyét,
quyét dinh khac clia HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu do HDQT @& ra. Bdng thoi da thuwe
hién phan céng cu thé cho tirng ca nhan phu trach tirng linh vire, nang cao trach nhiém ca nhan,
dé cao tinh tw chi va phat huy thé manh ctia cac Phé Téng giam déc.

HDQT giam sat Ban diéu hanh thdng qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop dot Xuat
nham danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh déng thoi dinh hwéng, thao g& nhirng
vwdng mac, khé khan trong qua trinh thwe hién.

HDQT va Ban diéu hanh thuwéng xuyén phéi hop trong cac hoat dong ctia Cong ty. HDQT
m&i Ban diéu hanh hop nhdm trao di, kiém diém cac céng viéc da thue hién ciing nhw cac cong
viéc sé trién khai trong thoi gian téi.

Ban diéu hanh chi déng bao cdo cong viéc, nhitng thuan loi, kho khan, viwéng mac va toén
tai trong cong tac diéu hanh dé cung HDQT thao luan va dwa ra cac gidi phap dé thwe hién.

= Chi tra thu lao HPQT, BKS: Thwc hién theo NQ BHDCD thwdng nién nam 2025.
= Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:
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HDQT da td chirc cac budi hop thao luan véi Ban diéu hanh, Ban kiém soat va dwa ra cac
chi dao phu hop véi tinh hinh hoat déng SXKD clia cong ty. Cac thanh vién tham gia day du, thao
luan cac y kién déng gop trén co s& dwoc phan cong nhiém vu.

»  Thwe hién nghia vu, trach nhiém cta cong ty niém yét va quan hé véi cd dong.

Cong ty ludn tuan tha day dd va kip thoi viéc cung cap thong tin theo quy dinh cia phap
luat dbi véi Cong ty niém yét nhw: Bao cao tai chinh, bao cao vé chét danh sach c¢b dong, thay ddi
nhan s chi chét...cling nhw theo yéu cau cung cap thdng tin ctia quy ¢ déng.

3. DINH HWONG HOAT BONG NAM 2026

Trong bdi cdnh ndm 2026 dw bao tiép tuc nhiéu bién dong, Hoi déng quan tri xac dinh dinh
hwéng diéu hanh theo hwéng chi dong thich (ng — kiém soat rli ro — nang cao chéat lwong téng
trwdng. Mac du méi trwdrng kinh doanh con nhiéu thach thire tir yéu td vi mé va néi tai nganh, thi
tridng bat déng san dwoc ky vong sé tirng bwdc phuc hoi khi hanh lang phap Iy méi di vao thuc
tién, cling véi xu huwéng phat trién bat dong san xanh va bén virng. Pay la co s& dé Céng ty dinh
vi lai chién lwoc, tan dung co hdi thi trwdng trong chu ky maoi.

Tuy nhién, HDQT cling nhan dién ré cac kho khan hién hiru nhw nang lwc tai chinh cla cha
dau tw con han ché, tién do nghiém thu — thanh quyét toan kéo dai, canh tranh trong nganh tw van
ngay cang gay gat, ap lwc giam gia dich vu gia tang. Trén co s& do, HDQT d& ra cac dinh huéng
va nhiém vu trong tam nhw sau:

- Kién toan té chirc va nang cao hiéu qua quan tri: Tiép tuc cling c¢6, hoan thién co cau
HDQT phu hop véi yéu cau hoat ddng san xuét kinh doanh; duy tri co ché phéi hop chat ché vai
Ban Kiém soat va Ban diéu hanh, tdng cwdng cong tac giam sat, kiém tra nham dam bdo hoat
dong diéu hanh minh bach, hiéu qua.

- Tuan tha va chudn héa quan tri cong ty: T chirc trién khai day dd cac hoat dong quan tri
theo quy dinh clia phap luat, Diéu |& Céng ty va cac quy ché ndi bo; tirng bwédc nang cao tinh
chuyén nghiép va chudn muc trong quan tri doanh nghiép.

- Chi dong diéu chinh chién lwgc kinh doanh: Chi dao Ban diéu hanh bam sat di&n bién thi
treorng, cap nhat kip thdi cac thay déi vé phap Iy va xu hwéng phat trién (dac biét 1a cong trinh
xanh, chuyén déi sé) dé xay dwng cac gidi phap linh hoat, nang cao nang suét lao dong, cai thién
hiéu qua kinh doanh va nang lwc canh tranh.

- Phat trién thi trwéng cé chon loc: Tang cwdng hd tro Ban diéu hanh trong céng tac tim
kiém, mé réng nguén viéc; wu tién cac linh viee, dy an phtu hep véi nang lwce cét 16i clia Cong ty,
dam bao hai hoa lgi ich gilra cac bén, duy tri viéc lam va nang cao thu nhap cho nguwdi lao dong.

- Tiép tuc tai co cu toan dién: Chi dao hoan thién hé théng quy ché quan Iy ndi bd theo
hwéng gan trach nhiém véi hiéu qua cong viéc, déc biét déi véi cac vi tri ch chét chuyén mén;
tang cwdng kiém soat qua trinh trién khai san xuét kinh doanh, nang cao ky luat van hanh.

- Cung cb nén tang tai chinh: Tap trung chi dao coéng tac thu hdi cong ne, han ché phat sinh
no xau, gidm thiéu trich 1ap dw phong; day nhanh tién d& hoan thanh, nghiém thu cac dw an dé
dang @& ghi nhan doanh thu; xay dung ké hoach dong tién sat véi thue té, kiém soat chat ché thu
— chi theo tirng dw an.

- Tai co’ ciu va phat trién ngudn nhan lwe: Tiép tuc ra soat, sap xép lai nhan sy theo hwdng
tinh gon, hiéu qua; dong thdi chd trong thu hit, dao tao ngudn nhan lwc chat lwong cao, dap (rng
yéu cau chuyén ddi sb va nang cao nang lwc chuyén mén.

- Nang cao chét lwong dich vu tw van: Binh huwéng dau tw vao cong nghé, phan mém chuyén
nganh va dao tao chuyén sau nham nang cao chat lwong san pham tw van, tirng buwéc tiép can
cac tiéu chuan quéc té, gia tang gia tri dich vu va vi thé canh tranh trén thi trwéng. Cu thé:
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+ Day manh (g dung Al va BIM trong hoat déng thiét ké: HDQT dinh hwéng Ban diéu hanh
tirng bwéce tich hop cac cong nghé tri tué nhan tao (Al) va mé hinh théng tin cong trinh (BIM)
vao toan bd quy trinh thiét ké — tw van. Cu thé, (rng dung Al trong khau dé xuat phwong an thiét
ké tbi wu, phan tich di liéu, dw bao rii ro ky thuat va tw dong hoa maét sé tac vu I&p lai nham
nang cao nang suat lao dong. Bong thai, trién khai BIM theo 16 trinh pht hop dé nang cao chét
lwong ho so thiét ké, tdng kha nang phdi hop da bd mén, kiém soat xung dét kj thuat va téi wu
chi phi — tién do6 dw an.

+ PAau tw ha tAng céng nghé va chudn héa quy trinh: Tirng budc dau tw phdn mém, nén tang

cong nghé phi hop; xay dwng thw vién div liéu sb, tiéu chudn héa quy trinh thiét ké trén nén

tang BIM, tién t&i dong bd hoa div liéu trong toan bod vong doi dw an.

+ Phéat trién nguén nhan luc sé: Tang cwdng dao tao, nang cao nang lwe ng dung Al va BIM

cho ddi ngii ky sw, kién tric sw; dong thei thu hit nhan sw cé kinh nghiém trong linh vire cong

nghé thiét k& nham tao loi thé canh tranh dai han.

+Tirng budc tiép cén tiéu chuan qudc té: Thong qua viéc ap dung Al va BIM, nang cao kha nang

dap (rng cac yéu cau kj thuat, tiéu chuan xanh va bén virng, qua dé mé réng co hdi tham gia

cac dw an quy mé Ién, dy an cé yéu té6 nwédc ngoai va nang cao vi thé ctia Céng ty trén thi
trwdng tw van xay dwng.

V. QUAN TR] CONG TY

1. H6i ddng quan tri (Nam 2025):

1.1. Thanh vién va co cau Hoi dong quén tri (HPQT):

= Ba Nguyén Thi Thu Hwong - K§ sw kinh té giao théng - Chua tich HPQT (tir ngay
12/5/2025):

Ba Hwong dwoc bau lam thanh vién HDQT ké tir 12/5/2025. Ba Hwong la ngwdi cé nhiéu ndm
kinh nghiém trong Iinh vire xay I1&p, ba Hwong nam gilr chire vu Phd Téng giam dbc tai cong ty cb
phan Tap doan Cotana. Tai dai hoi cd dong thuwdng nién ndm 2022, ba Hwong dwoc bau gitr chire
vu Cha tich HPQT céng ty va dwoc bau lai 1a chi tich HDQT cong ty tai DPHCD thwdng nién nam
2025 (12/5/2025).

Sé cb phan s& hivu ca nhan: 264.000 cb phan

S6 CP s& hiru clia ngwdi lién quan: khéng

= Ong Nguyén Quang Huy - Thac s¥ - Kién triic sw, Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam déc:
Sé ¢b phan s& hiru ca nhan: 242.500 ¢ phan; Ong Huy d&m nhiém vi tri Téng giam dbc cong ty
tir thang 01/2022 va duwoc bau vao HDQT Céng ty ndm 2022 tai dai hdi thwong nién nam 2022.
Tai DPHCD thwdng nién ndm 2025 (12/5/2025) 6ng Huy dwoc bau lai tring cl la thanh vien HDQT
cong ty.

S6 CP s& hiru clia nguwdi lién quan: khéng

= Ong Nguyén Phan Héng Quang - Thanh vién HDQT:

Sé ¢b phan s& hiru ca nhan: 74.000 cb phan (6,7%). Ong Quang dwoc bau vao HDQT Cong ty
nam 2022 tai dai hoi thweng nién ndm 2022 va |a thanh vién hai ddng quan tri doc lap khong tham
gia didu hanh cong ty. Tai DPHCD thwéng nién nam 2025 (12/5/2025) éng Quang dwoc bau lai
tring ct la thanh vién HDQT cong ty.

Sé6 CP s& hiru clia ngwoi lién quan: khéng

1.2. Hoat déng cta H6i déng quan tri:

a. Théng tin vé thanh vién H6i déng quan tri (HPQT):
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Ngay bat Sé budi Ly do
- - ; dau/khéng hop s iox khoéng
T Thanh vién HDQT Chirc vu adn Bithanh HPQT Ty 1é tharm
vién HBQT tham dw dw
Ba Nguyén Thi Thu Chdi tich 12/5/2025 :
1 Hwong HPQT 5 100%
A 5 S 12/5/12025
2 | Ong Phan Hong Quang Uy Vién HbQT 5 100%
. . 12/5/2025
3 | Ong Nguyéen Quang Huy | Uy vién HBDQT 5 100%

b. Hoat déng giam sét ctia HDQT dbi véi Ban Giam dbc:
Hoi déng quan tri da thwe hién viéc giam sat hoat dong clia Ban giam déc theo chirc nang va nhiém

vu dwoc quy dinh tai diéu lé td chirc va hoat déng.
Giam sat, chi dao hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty nam 2025;

Chi dao t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuwdng nién vao ngay 12/5/2025 theo
quy dinh ctia Phap luat va Diéu lé Cong ty.
Chi dao lap bao cao tai chinh céng ty me, bao cdo hop nhat ndm 2025; Kiém toan bao cao
tai chinh céng ty me va BCTC hop nhat ndm 2025; bao cao thwdng nién nam 2025 theo

quy dinh cta phap luat.

Chi dao viéc bd nhiém lai nhan sw quan ly clia cong ty.
¢. Hoat déng cda céc tiéu ban thuéc HDQT
HDQT cong ty khéng cé cac tiéu ban trwe thude. Thw ky HDQT va nhan vién thudc phong Quan tri
tbng hop gilp viéc cho HDQT va thwe hién cac cong tac:
Chudn bj tai liéu hop HPQT, tham gia cac cudc hop Héi déng quan tri; dw thdo Bién ban va
Nghi quyét hop Hai déng quan tri; cap nhat day dd cac thong tin cho cac thanh vién Hoi

ddng quan tri, Ban Kiém soat.

Soan thdo thw tin, van ban, quyét dinh cta Hoi ddng quan tri

Chuén bi thi tuc, chwong trinh, tai liéu phuc vu hop dai hdi déng ¢ déng
Cac cong viéc lién quan téi quan hé cb déng, cong b thong tin.

d. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cla Ho6i ddng quan tri (N3m 2025):

S6 Nghi , N
s quyét/Quyét dinh Noay Ngi dung
11/2025/QB- Quyét dinh vé Ngay dang ky cudi cuing 1ap danh sach
1 HDQT 6/3/2025 | c6 dong va Ngay to chirc DHDPCDH thwdng nién
Vinaconsult nam 2025
Vé viéc thay d6i ngay ding ky cudi cling 1ap danh
5 14/2025/QD- 21/3/2025 | S&ch cb dong va ngay td chirc dai hoi dong cd dong
HPQT thwong nién nam 2025 nhiém ky V (2025-2030) cla
cdbng ty CP Tw van Xay dwng Vinaconex.
Quyét dinh Thanh lap Ban kiém tra tw cach cb déng
3 33/2025/Qb- 05/4/2025 tham dy Dai hdi dong cd déng thwong nién nam
HDQT 2025, nhiém ky V (2025-2030) cua cong ty cd phan
Tw van xay dwng Vinaconex.
Théng qua chl trwong dau tw mua thém 38.634 (Ba
4 01/2025/NQ- 20/5/2025 | Muoi tam nghin, sau tram ba muoi tuy) ¢b phan tai
HDQT Coéng ty co phan Dau tw va phat trién Bat dong san
Cotana Capital ttr cd tlrc dwoc chia nam 2024.
02/2025/NQ- Thoéng qua ch& trvong dau tw mua 99.750 (M6t tram
5 HPQT 2715/2025 | nghin) co phan tai Céng ty c6 phan Dau tw va phat
trien Bat dong san Cotana Capital tlr viéc nhan
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chuyén nhwong c¢d phan cia coéng ty ¢d phan xay
dL,fng Cotana ] ]
03/2025/NQ- Bo r]hlem I{;u chujp vu Kée tqan ’grwgng' cdng ty klexm
6 18/7/2025 | Trwdng phong Tai chinh quan tri doi véi 6ng Nguyén
HBQT A
Hong Chung
Lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam
7 | O42025MNQ- 1 4411010005 | 2025 ciia cong ty CB phan tw vAn xdy ding
HDPQT :
Vinaconex

e. Dao tao quan tri Cong ty: Danh sach cac thanh vién HDQT, BKS, Giam déc, cac can bod quan ly
khac va Thw ky Cong ty d& tham gia cac khoéa dao tao vé quan tri cong ty: Khong

2. Ban Kiém soat (Nam 2025).

2.1. Thanh vién va co céu cia Ban kiém soat (BKS):

" Ba Nguyén Hai Yén, Clr nhan Luat - Trwéng ban kiém soat (tir ngay 12/5/2025): Ba Yén
dwoc bau lam Trwdng ban kiém soat tai Dai hoi cd dong thuwdng nién ndm 2022. Tai DPHCD thwéng
nién nam 2025 (12/5/2025) ba Yén dwoc bau lai tring ¢t la trwdng Ban kiém soat cong ty. Hién
tai ba dam nhiém chtrc vy Tredng phong quan Iy nhan sy Céng ty ¢d phan Tap doan Cotana.

Sb ¢b phan s& hitu ca nhan: khong

» Ong Nguyén Ngoc Sam - Thanh vién kiém soat (ttr ngay 31/3/2022): Ong Sam c6 chuyén
maén nhiéu ndm trong linh vire xay I&p, tai Dai hoi cd dong thwdng nién nam 2022, 6ng Sam duwoc
bau la thanh vién Ban kiém soat cong ty. K& tir ngay 12/5/2025 6ng Sam thdi la thanh vién Ban
kiém soét cong ty do hét nhiém ky va khong dwoc bau lai tai dai hdi ¢d dong thwong nién nam
2025.

Sé ¢cb phan s& hivu ca nhan: khong

» Ba Hoang Thj Dan, Ky sw kinh té xay dwng - Thanh vién kiém soat (tir ngay 12/5/2025):
Ba Dan dwoc bau la thanh vién Ban kiém soat tai Dai hdi cd ddng thwdng nién nam 2025.

Sé ¢b phan s& hivu ca nhan: 1.180 cb phan

* Ba T6 Thi Thu Trang, Thac s§ ké toan - Thanh vién kiém soat (tw ngay 12/5/2025): Ba
Trang dwoc bau 1a thanh vién Ban kiém soat tai Dai hdi ¢d ddng thwdng nién ndm 2022. Tai DPHCH
thwdng nién nam 2025 (12/5/2025) ba Trang dwoc bau lai tring ¢ 1a thanh viién Ban kiém soat
cong ty.

S ¢b phan s& htru ca nhan: 980 cb phan O/‘L"
2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soét. CONG
a. Thong tin vé thanh vién Ban kiém soét (BKS): 20 PH;
, AN XAy
Ngéy bat £ 2. Ly do:
A 2 5 S0 budi hop ~ YACON
st Thanh vién BKS Chicvy | GAUKNONG CON | gy tham | Ty1g | KNONO.
a thanh vién P tham -
BKS : dw O\
3 AT Trwéng ban 31/3/2022; 0
1 | Ba Nguyén Hai Yén Kidm soat 12/5/2025 3 100%
5 Ong Nguyén Ngoc Thanh vién 31/3/2022; 1 339
Sam ban Kiém soat 12/5/2025 °
R Thanh vién 31/3/2022; .
3 |BaToThiThuTrang |\ . widmsoat |  12/5/2025 3 10636
X N LA Thanh vién 5
4 | Ba Hoang Thi Dan ban Kiém sost 12/5/2025 2 67%

b. Hoat déng giam sat cta BKS dbi véi HDQT, Ban gidm dbc diéu hanh va cé déng:
Ban Kiém soat da thwe hién cong tac giam sat hoat dong clia Céng ty theo chirc nang, nhiém vu

dwoc quy dinh tai Diéu Ié t& chirc va hoat dong.
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e Ban Kiém soét d4 tién hanh thao luan nham danh gia hoat dong cdia HDQT, Ban didu hanh,
th&m dinh bao céo tai chinh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh clia cong ty trong
nam 2025; Thong qua cac Bao cao/Te trinh clia Ban kiém soat trinh DPHDCPH thweong nién
2025 ctia cong ty.

e Ban Kiém soéat da phéi hop véi HDQT va Ban diéu hanh trong viéc td chirc DHPCD thuwong
nién nam 2025 cla cong ty.

e Ban Kiém soat da lam viéc véi Cong ty hang kiém toan AASC kiém toan BCTC riéng va
hop nhat ndm 2025 clia cong ty.

e Ban kiém soat d& tién hanh thao luan dé kién nghi Hoi ddng quan tri la chon Céng ty kiém
toan doc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC riéng, hop ndm 2025 clia cong ty.

e Cac thanh vién Ban kiém soat da tham duw cac cudc hop ctia HDQT, Trwdng Ban Kiém soat
da tham dw cac cudc hop quan trong ctia Ban Téng giam dbc, dwoc tham gia y kién ddi véi
cac van dé néu tai cudc hop.

e Cac thanh vién Ban kiém soat da nghién ctru, tham gia y kién (néu can) déi véi cac To
trinh, Phiéu xin y kién Hoi déng quan tri clia Ban Téng Giam cong ty.

e Theo déi viéc cong bd théng tin ctia cong ty theo quy dinh clia Phap luat vé cong bb thong
tin d6i v&i cong ty niém yét. ] ]

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich cia HDQT, Ban giam déc va Ban kiém soat.
a. Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich

Nam 2025 Céng ty thwe hién chi tra tién lwong, loiich thu lao cho thanh vién HDPQT la 299.000.000
dong va khéng thie hién chi tré thi lao cho BKS khong lam viéc trwc tiép tai cong ty.

Nam 2026 dw kién chi tra tién lwong, thi lao cho thanh vién HDQT va BKS khéng truc tiép lam
viéc tai cong ty theo mirc HDQT: 300.000.000d6ng/nam/ngwdi; Ban kiém soat: 60.000.000
ddng/nam/nguoi.
b. Giao djch ¢é phiéu cia ngudi ndi bd va ngudi lién quan ctia nguoi ndi bo:
VI. BAO CAO TAI CHIiNH

Pia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Ha Nai Viét Nam.

Pién thoai: 024 3824 1990 Fax: 024 3825 3973
Tham khao Phu luc: B4o cao kiém toan (dinh kém) gdm:
+ Bdo cdo kiém toan vé Bao cdo tai chinh hop nhét

+ Bao cdo kiém toan vé Bao cdo tai chinh riéng.

Ha Noi, ngay 16 thang 4 nam 2026
Noi nhan: CONG TY CO PHAN TVXD VINACONEX
- Uy Ban CKNN,; D
- S& giao djch chiing khoan Ha Noi;
- Luu P.TCQT, Ban kiém soat.
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