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 Hanoi Office (Mailing address): 15th floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Lang Ward , Hanoi, Vietnam. Tel: (+84-24) 3760 6190 
Website: https://thepangroup.vn/ | Email: info@thepangroup.vn 

CHƯƠNG TRÌNH HỌP  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026  

• Thời gian: 13:45 ngày thứ Tư 21/04/2026 

• Hình thức tham dự: Họp trực tuyến và bỏ phiếu điện tử qua nền tảng EzGSM do CTCP Chứng 

khoán FPT cung cấp. 

Thời gian Nội dung 

Trước 13:45 Hướng dẫn Đại biểu đăng ký dự họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

13:45 – 14:00 

Khai mạc, giới thiệu đại biểu 

Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông 

Giới thiệu Chủ tọa và Thư ký, Ban kiểm phiếu,  

Giới thiệu Chương trình Đại hội, Quy chế tổ chức và biểu quyết tại Đại hội 

14:00 – 14:05 
Thông qua Danh sách Ban kiểm phiếu, Chương trình Đại hội, Quy chế tổ chức và 

biểu quyết tại Đại hội 

14:05 – 15:00 

Trình bày và xin ý kiến ĐHĐCĐ về những vấn đề sau: 

1. Báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty và Báo cáo đánh giá về hoạt động của 

HĐQT của từng thành viên HĐQT độc lập năm 2025 

2. Báo cáo hoạt động của thành viên HĐQT độc lập trong Ủy ban Kiểm toán  

3. Báo cáo của BĐH về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2025 

4. Tờ trình về Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán  

5. Tờ trình thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 của Công ty mẹ 

và báo cáo diễn biến lợi nhuận sau thuế chưa phân phối trên Báo cáo tài chính 

hợp nhất năm 2025 

6. Tờ trình kế hoạch kinh doanh và phân phối lợi nhuận năm 2026 

7. Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán để kiểm toán báo cáo tài chính 2026 

8. Tờ trình sửa đổi, bổ sung ngành, nghề kinh doanh của Công ty 

9. Tờ trình Chấp thuận giao dịch của Công ty với bên có liên quan 

10. Các vấn đề khác thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ (nếu có) 

15:00 – 15:45 Đại hội thảo luận, biểu quyết thông qua các vấn đề  

15:45 – 16:10 Nghỉ giải lao 

16:10 – 16:25 
Công bố kết quả biểu quyết  

Thông qua Biên bản, Nghị quyết đại hội 

16:25 – 16:30 Bế mạc 
 









































BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG  
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN PAN NĂM 2025 

 

Người báo cáo: Ông Phạm Viết Muôn – Thành viên độc lập HĐQT 

 
Hội đồng quản trị Công ty năm 2025 đã hoạt động minh bạch, tuân thủ quy định pháp luật, Điều 
lệ, Quy chế quản trị và thông lệ quản trị công ty, cụ thể như sau: 

1.  Về cơ cấu hoạt động của HĐQT 

Năm 2025, HĐQT Công ty có 07 thành viên, trong đó có 02 thành viên độc lập. Cơ cấu 
HĐQT hiện tại đã đáp ứng quy định có tối thiểu 02 thành viên độc lập, không điều hành 
nhằm đảm bảo tính độc lập, khách quan trong hoạt động của HĐQT. 

2.  Về các cuộc họp và các quyết định của HĐQT 

Năm 2025, HĐQT đã tổ chức 10 cuộc họp, thông qua 13 Nghị quyết để triển khai các 
quyết định của ĐHĐCĐ cũng như thực hiện các nội dung khác thuộc thẩm quyền của 
HĐQT, với 100% số thành viên HĐQT tham dự đầy đủ. 

Số lượng các cuộc họp HĐQT và sự tham gia của các thành viên đáp ứng yêu cầu về tính 
pháp lý và hiệu quả, xác định rõ vai trò của từng thành viên HĐQT, giữa thành viên độc 
lập và thành viên điều hành, nhằm đảm bảo lợi ích hợp pháp của cổ đông. 

3.  Về tình hình hoạt động 

Hoạt động của Công ty trong năm 2025 đã tuân thủ đúng các quy định của pháp luật và 
Điều lệ. Công ty chấp hành tốt quy định về công bố thông tin đối với công ty niêm yết tại 
Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh. 

HĐQT điều hành hoạt động Công ty theo đúng mục tiêu được ĐHĐCĐ đề ra và chưa ghi 
nhận trường hợp vi phạm quy định về trách nhiệm, nghĩa vụ của người quản lý doanh nghiệp. 

HĐQT đã kịp thời đề xuất nhiều giải pháp hiệu quả cho Tổng Giám đốc để giải quyết các 
vấn đề phát sinh trong công tác điều hành, thực hiện tốt việc giám sát Tổng Giám đốc 
nhằm đảm bảo tuân thủ quy định của pháp luật hiện hành. 

HĐQT giám sát việc thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, đánh giá hiệu quả 
của việc thực hiện các nghị quyết của Công ty; thường xuyên rà soát các chính sách, quy 
định của Công ty và kịp thời điều chỉnh để phù hợp với tình hình hoặc yêu cầu mới. 

Mặc dù năm 2025 HĐQT đã có những kết quả hoạt động khả quan, tuy nhiên nền kinh tế toàn 
cầu vẫn tiếp tục trải qua giai đoạn khó khăn, đối mặt với nhiều vấn đề bất ổn và khó đoán. HĐQT 
cần theo dõi sát sao diễn biến thị trường, xây dựng kế hoạch chi tiết, các kịch bản khác nhau 
cũng như các giải pháp toàn diện nhằm đảm bảo phương án kinh doanh an toàn và hiệu quả. 

Hà Nội, ngày 31 tháng 3 năm 2026
THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT

PHẠM VIẾT MUÔN 



 

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG  
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN PAN NĂM 2025 

 

Người báo cáo: Ông Bùi Xuân Tùng – Thành viên độc lập HĐQT 

 
Hội đồng quản trị Công ty năm 2025 đã hoạt động minh bạch, tuân thủ quy định pháp luật, Điều 
lệ, Quy chế quản trị và thông lệ quản trị công ty, cụ thể như sau: 

1.  Về cơ cấu hoạt động của HĐQT 

Năm 2025, HĐQT Công ty có 07 thành viên, trong đó có 02 thành viên độc lập. Cơ cấu 
HĐQT hiện tại đã đáp ứng quy định có tối thiểu 02 thành viên độc lập, không điều hành 
nhằm đảm bảo tính độc lập, khách quan trong hoạt động của HĐQT. 

2.  Về các cuộc họp và các quyết định của HĐQT 

Năm 2025, HĐQT đã tổ chức 10 cuộc họp, thông qua 13 Nghị quyết để triển khai các 
quyết định của ĐHĐCĐ cũng như thực hiện các nội dung khác thuộc thẩm quyền của 
HĐQT, với 100% số thành viên HĐQT tham dự đầy đủ. 

Số lượng các cuộc họp HĐQT và sự tham gia của các thành viên đáp ứng yêu cầu về tính 
pháp lý và hiệu quả, xác định rõ vai trò của từng thành viên HĐQT, giữa thành viên độc 
lập và thành viên điều hành, nhằm đảm bảo lợi ích hợp pháp của cổ đông. 

3.  Về tình hình hoạt động 

Hoạt động của Công ty trong năm 2025 đã tuân thủ đúng các quy định của pháp luật và 
Điều lệ. Công ty chấp hành tốt quy định về công bố thông tin đối với công ty niêm yết tại 
Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh. 

HĐQT điều hành hoạt động Công ty theo đúng mục tiêu được ĐHĐCĐ đề ra và chưa ghi 
nhận trường hợp vi phạm quy định về trách nhiệm, nghĩa vụ của người quản lý doanh nghiệp. 

HĐQT đã kịp thời đề xuất nhiều giải pháp hiệu quả cho Tổng Giám đốc để giải quyết các 
vấn đề phát sinh trong công tác điều hành, thực hiện tốt việc giám sát Tổng Giám đốc 
nhằm đảm bảo tuân thủ quy định của pháp luật hiện hành. 

HĐQT giám sát việc thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, đánh giá hiệu quả 
của việc thực hiện các nghị quyết của Công ty; thường xuyên rà soát các chính sách, quy 
định của Công ty và kịp thời điều chỉnh để phù hợp với tình hình hoặc yêu cầu mới. 

Mặc dù năm 2025 HĐQT đã có những kết quả hoạt động khả quan, tuy nhiên nền kinh tế toàn 
cầu vẫn tiếp tục trải qua giai đoạn khó khăn, đối mặt với nhiều vấn đề bất ổn và khó đoán. HĐQT 
cần theo dõi sát sao diễn biến thị trường, xây dựng kế hoạch chi tiết, các kịch bản khác nhau 
cũng như các giải pháp toàn diện nhằm đảm bảo phương án kinh doanh an toàn và hiệu quả. 

Hà Nội, ngày 31 tháng 3 năm 2026
THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT

BÙI XUÂN TÙNG 
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