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HOA DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay .... thdang 04 ndm 2026

SHES ~BAO CAO ) 5 ‘
ET QUA HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

- Can cir nhiém vu, quyén han cua Hoi dc‘;ng quan tri dwoc quy dinh tai Piéu ¢ t6
chike va hoat déng ctia Cong ty ¢é phan Bia Ha Néi - Hai Phong,

- Cén cir Nghi quyét Pai héi dong co dong thuwong nién ndm 2024 dwoc Dai hdi
dong cé déng thuong nién théng qua ngay 29 thdng 04 nam 2025,

Hoi ddng quan trj Cong ty c¢b phdn Bia Ha N¢i - Hai Phong bdo cdo véi Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2026 vé két qua hoat dong, cong tac cia Hoi dong
quan tri trong nam 2025 va phuong huéng nhiém vy ndm 2026 nhu sau:

PHAN I: DPANH GIA KET QUA HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG CUA
CONG TY:

Nim 2025, Cong ty da thyc hién cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi ddng
¢ dong thudng nién nim 2025 ciing nhu Nghi quyét ciia Hoi déng quan trj qua cac ky
hop. Cu thé:

1. Mt sb chi tiéu chii yéu thye hién K¢ hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

Niim 2025 Ty 1§ %
N§i dung chi tiéu Nim Thuc hién | Thue hién
TT ké hoach PVT S8 Ké Thye 2025/ 2025/ké
(NQDHDCD) hoach hién | Thyc hién hoach
2024 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong | 328,55 | 338 | 314,55 95,7% 93%,
Tr.d6: Doanh thu 5
Ty db 284,22 | 291,05 | 268, 94,6% 2,49
SXCN y dong . 9 68,99 (3 92,4%
2 | Thué ndp ngdn sach | Ty dong | 136,7 | 136 | 129,74 | 95% 95%
3 | Loinhuan sau thué | Ty déng | 1,72 3,1 3,1 180% 100%
Tién | binh
N it Teimg/th | 10,6 | 114 | 116 | 109% | 101,7%
quan

2. Coéng tac dau tu:
- Trong nam 2025, cong ty dd hoan thanh viéc lip dat hé théng quan tric ty dong
va két ndi vé S& Nong nghiép va méi truong thanh phd Hai Phong.
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- Trién khai hoan thién Hé thng Phong chay chira chay tai Nha mdy san xuét (85
L& Dudn, Kién An, Hai Phong) va dang tién hanh nghiém thu téng thé cong trinh tai
Co quan nha nude c6 thim quyén.

- Di khao sat lip dit hé théng dién nang lugng mit troi 4p mai tai Nha may sin
xuét va xdy dung phuong an trién khai 1a hop tac voi cac quy dau tu vé viée lép dit hé
théng dién ap mai. Du kién quy s& dau tu lép dit toan bo thiét bi va van hanh hé théng,
ban dién cho cong ty theo mirc gia thip hon gia dién ctia EVN tir 15 dén 18%. Viéc
trién khai ldp dat hé théng dién ning lwong mit trdi 4p mai tai Nha may bia s& giup
giam chi phi dién, gidm su phu thudc vao luéi dién gid cao diém, giam tic dong dén
moi truong, 1am mat va bao vé ha ting mai nha; ddng thdi, 1am ting gia tri va hinh anh
cia doanh nghiép.

- P thi c6ng lam méi che khu vuc ban hang tai Nha may san xuét giup phuc vu
cOng tac ban hang, cai thién chit lugng phuc vu khach hang.

3. V& t6 chirc b may va ngudn nhan lwe:

- Chu trong dédo tao, nang cao chét lugng ngudn nhén lyc dép Gmg yéu clu vi tri
cong viée va sy thay ddi cta co ché, chinh sach phép ludt trong nganh bia ruou.

- Thudng xuyén t6 chirc dio tao hodc cir cin bd quan ly, k§ thuat ciia Cong ty
tham dy cac 16p dao tao, tdp hudn nghiép vu, k¥ thuit do Tong Cong ty va cic co s&
khéc dao tao dé khong ngimg ning cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, vé sinh, an
toan lao dong, an toan thuc phﬁm.

4. V& cong tac tiéu thu:
- Tiép tuc giir viing thi trudng hién c6 va md rong céc ving thi trudng lan cén
nhu thi trudng Lang Son, Quang Ninh, Thai Nguyén, Bic Giang, Bic Ninh, Ha Nam,
Thanh Ho4, Da Ning, Hué.

- D6i véi cong tac tiéu thu cic san phdm bia hoi: dé ting cudng viéc nhan dién
thwong hi€u, Cong ty da d4u tu thém vo bock, keg 20 lit, 30 lit mdi, cho stra chira vé
bock, keg 20 lit, 30 lit va in nhén san phdm bia hoi ciia Cong ty trén céc bock, keg hién
c6 tai Cong ty va ctia khach hang; Tép trung ning cao sb lugng khach hang dugc ddi
v6 bock/keg 1én 70% trén tdng sb khach hang. Lugng bock, keg dugc in dan nhin sin
phdm dén nay dat 100% s6 san phim dong bock, keg dugc in ddn nhan thwong higu
bia ciia Cong ty khi xuit ban dén tay ngudi tiéu dung.

- Dbi véi cong tac tiéu thu san phim bia twoi (Harbour, Hai Ha keg 2 lit, Habrew
keg 1lit Draft,...): Nam 2025, cong ty trién khai m& rong san xuét bia tuoi Habrew
dong keg 20, 30 lit; hd trg dai 1y, nha phan phdi dau tu may lanh nhanh cip cho cic
diém ban din dap (g nhu cdu thi trudng. Cac san phdm duge danh gia chit lugng tdt,
canh tranh v&i san phdm bia khéc trén thi truong.

- D6i v6i cong tac tiéu thu san phdm bia chai, bia lon: Céng ty dé ting cudng
quang cdo san pham bing cac chuong trinh khuyén mai, dwa PG quang céo, giéi thiéu
tai cac diém ban 1¢, khach hang tham gia chuong trinh béc tham trang thuéng. Ngoai
ra ddy manh cic chuong trinh quang cdo, khuyén mai, chim séc khéch hang khéc
huéng toi nhidu dbi twong khach hang nhu (nha hang, trung tdm tiéc cudi, sy kién 16n
ctia thanh phd, ...).



- Déi véi cong tac tidu thu san phém bia hoi Ha Noi Lixdng: Cong ty da tich cye
mé diém béan tai cac viing duge phin cong.

- Cong ty vinh dg dugc thanh phé Hai Phong lya chon tham gia Trién 1am thanh
twu DAt nuée tai Ha N§i tr ngdy 28/8/2025 dén ngay 15/9/2025 dé quang ba v& san
pham cong ty, cu thé:

+ Phéi hgp véi co quan bao chi ding bai trén bdo Hai Phong, trang web Cong ty
va céc nén tang khac nhu Facebock, Zalo quang bd vé gian hang gi¢i thiéu san phim
va cic chuong trinh khuyén mai tai Trién lam.

+ T4 chire cac chwong trinh khuyén mai san phdm khi khich hang mua hang tai
Cong ty va céc ctra hang ban gi6i thi¢u san phém ciia Cong ty.

+ Cong ty dugc UBND Thanh phé Hai Phong khen thuéng da c6 thanh tich xuét
sc trong viée tb chirc va tham gia Trién 13m thanh tuu dét nudc tai Ha Nbi.

5. Cac mit hoat dgng khac:

- Cong tac quan 1y k§ thudt, san xudt may méc thiét bj, chét lvong san phim; quan
ly tai chinh, lao ddng, tién luong, thuc hanh tiét kiém, bao vé trét tu trj an, an toan lao
dong, an toan vé sinh thuc phim, phong chdng chiy nd va cac phong trio khic dugc
duy tri t5t, dat hiéu qua cao.

- Pam béo doi séng vét chét, tinh thin, cham séc stic khoe, giai quyét tbt cac ché
do6 chinh sdach cho ngudi lao dong; tao du viée lam, cai thién diéu kién lam viée va dam
bao thu nhap & murc kha so véi mat bang chung clia ngudi lao dong trong thanh phd,
lam tron nghia vu thué véi ngan sach Nha nuée.

1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN GIAM POC:

- Ban Giam dbc c6 su phén céng nhiém vy, linh vuc phu trach cho timg thanh vién
v6i nhiém vu, trach nhiém va quyén han ré rang.

- Trén co s& Nghi quyét Dai hoi ddng ¢é dong va cic chi truong, nghi quyét cia
HDQT, Ban Giam dbc cong ty di tb chirc diéu hanh t&t moi hoat dong ciia Cong ty
theo ké hoach d3 dugc Pai hoi thong qua va quyét dinh cua HPQT qua céc ky hop.
Thudng xuyén bao céo, Xin y kién chi dao v& nhitng vin @& thudc thdm quyén cta
HDQT.

- Céc thanh vién trong Ban Giam ddc thuc sur Ia mot tip thé doan két, hoan thanh
t&t nhiém vu, chirc trach theo linh vye duge phin cong.

IIT. BAO CAO VE HOAT DONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2025:

1. Cac cude hop va Nghi quyét Hoi ddng quin tri nim 2025:

Héi déng quan tri da trién khai céc hoat déng theo dung quy dinh cta Didu 18
Cong ty, Ludt Doanh nghiép va phdp luét hién hanh.

Nam 2025, Hoi ddng quan trj da td chirc thanh cong Dai hdi ddng cb dong thudmg
nién: td chire 07 cude hop Hai dbng quan trj dinh ky va bét thudmg trong nim 2025 dé
trién khai nhiém vu ké hoach da duoc Dai hoi dong cb dong théng qua va gidi quyét
nhitng vn dé kbac thuge thdm quyén.



Céc phién hop Hoi ddng quéan trj duge td chire va tién hanh theo dung Didu 16
Céng ty va Luit Doanh nghiép. Bién ban, Nghi quyét ctia Hoi dong quén tri duoc su
nhét tri cao cia céc thanh vién va dugc luu gitt ding quy dinh.

Cac ky hop Héi df‘)ng quén tri nham chi dao Ban didu hanh thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi déng cb dong tép trung vao céc linh vuc sau:

- Trién khai thue hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 va céc mit hoat
dong cong tac khac.

- Chi dao hoan thanh quyét toan nam 2025 (da duoc kiém toan) dang thoi han.

Hoi ddng quan tri Cong ty dd chi dao sat sao Ban quéan 1y diéu hanh Cong ty tb
chire thure hién cdc nhiém vu ké hoach theo dung Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong
va céc Nghj quyét clia cude hop Hoi ddng quan tri. Thudng xuyén nim théng tin va
dinh huéng giai quyét nhitng vudng méc trong cong tac san xudt, tidu thy va ky thuét
céng nghé. Ting cuong chi dao Ban quan Iy diéu hanh Céng ty ning cao hon nifa hidu
qua quan 1y tai chinh, quan 1y lao déng, tién lwong, triét dé thyc hanh tiét kiém va céc
mit cong tac khac.

2. Thi lao ciia cac thanh vién Hdi ddng quan trj nim 2025:

Thi lao ciia cac thanh vién Hoi dong quan trj da dugc Cong ty chi tra trong nam
2025 voi thng sb tién 1a: 337.787.540 dbng.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2025

1. Giam dbc Cong ty:

- Thue hién dung nhiém vu, quyén han ctia Gidm dbc didu hanh duge quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va Didu 18 td chic va hoat dong ciia Cong ty cd phan Bia Ha Noi -
Hai Phong.

- T6 chire nhing cudc hop dinh ky va dot xuét dé giai quyét dé huy dong tri tué tap
thé vao cong tac quan ly, diéu hanh.

- Td chure thue hién tdt cdc Nghi quyét clia Pai hdi ddng ¢b dong va Hoi ddng
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac ddu tu véi nhirng bién
phéap httu hiéu.

- Thurdng xuyén bao cdo, xin y kién chi dao cta Hoi ddng quan tri, dam bao cong
tdc lanh dao, chi dao moi linh vyc hoat ddng clia Cong ty dGng quy dinh cia Phap luét,
ché 6 chinh sach ctia Nha nude va Didu 1é caa Cong ty.

2. Phé Giam dbc va cac can b qudn ly khac:

- Thue hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vire duge phédn
cdbng. Lam viée véi tinh thin trich nhiém cao, nhiét tinh, gwong miu, phdi hop tbt
trong cdng tac lanh dao va quan ly diéu hanh Céng ty.

- Can b6 quan 1y Cong ty hau hét déu kiém nhiém cbng viée thude nhidu linh vire
hoat déng san xuét kinh doanh, khdi luong cong viée nhidu song da thyc sy min cén,
lam viéc khéng ké gitr gific, hoan thanh t&t moi nhiém vy dugc giao, 1am tét chirc ning
tham muru, gitip viée Gidm dbc cong ty.

- Tap thé Giam dbc, can bd quan Iy Cong ty thuc sy 1a mdt tap thé doan két, gin
b6, gitip nhau ciing hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quéan ly Céng ty vai ¢d ging
nhét, hiéu qua nhit.



PHAN II: PHUONG HUONG HOAT DPONG
CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2026

Cong ty sg& tiép tuc gap kho khan do anh hwéng tir chinh séch phéap ludt quy dinh
tai Nghi dinh sb 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 quy dinh xtr phat vi pham hanh
chinh v& trat ty, an toan giao théng trong linh vuc giao thong dudmg bd. Chién tranh,
xung d6t nhidu quéc gia vin din bién cing thing anh hudong dén tinh hinh kinh té thé
gi6i va trong nude. Pic biét gid xang dau ting dot bién lam anh hudng dén chi phi van
tai; gia hang héa, nguyén vat liéu nhap khiu phuc vy cho san xudt bia ting cao lam
anh huéng rit nhidu dén két qua san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Ngoai ra, Cong ty
vén chju sy canh tranh gay gét véi cac san phém cung loai trong va ngodi nudc,

Vi vay, Hoi ddng quan trj va Ban quan ly diéu hanh Céng ty phai tap trung tri tug,
kip thdi dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé
hoan thanh t8t cac nhiém vu sau:

1. Thye hién dang chirc nang, nhiém vy, quyén han cta Hoi df’ing quén tri, Ban
kiém so4t, Ban quan 1y didu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1& Céng ty. Nang cao ning
lyc quan tri, kiém tra, don dbc viée thuc hién nhi€ém vu cnia cac thanh vién.

2. Trién khai va thyc hién tt cic muc tiéu di dwgc Dai héi ddng cb dong théng
qua, phin diu hoan thanh vugt mire cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh (nhu
trong phin trinh bay cua Giam ddc Cong ty). Tap trung chi dao Ban quan Iy didu hanh
thue hién bt mét s& nhiém vu quan trong sau:

- Tang cudng hon nira cong tdc quan ly sin xudt k§ thuat, chit luong san pham,
nghién citu san xudt san phim bia chai méi ¢6 chét lweng cao, mau ma dep, phii hop
v6i thi hiéu ngudi tiéu ding.

- Chi dao sét sao cong tac tidu thy san phim, thyc hién cac giai phap phat trién thi
truong, tiép thi, quang ba san phim, tiép tuc kién toan, bd sung vé mit nhén lyc cho
d6i ngl ban hang, dao tao néng cao trinh d§ ddi ngii nhan vién thi trudng, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Chi dao sat sao cac du an diu t, cai tao may moc thiét bi nhim ning cao chit
lugng san phim, giam ty 1& tiéu hao va tiét kiém nhan céng.

- Tang cudng hon nita cong tic quan ly, ning cao chit lugng quan tri doanh
nghiép; 4p dung cac giai phap céng nghé mdi, gidm tiéu hao vit tu, thanh phim, ting
ty 1¢ thu hoi, triét dé thuc hanh tiét kiém, ha gia thanh san phém, nang cao nang luc
canh tranh va hidu qua san xuét kinh doanh.

3. Thue hién tdt cong tac kiém tra, giam sat hoat dong clia Giam dbc, Phé gidm
ddc, can bd quéan ly, dam bao chdp hanh nghiém Luét phap, ché d6 ké toan tai chinh,
chi tra ¢b tirc cho cic ¢ déng va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

4., K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

z % K& hoach
s £ hoach 2
STT Chi tiéu DVT Th;-"g;;“-*“ K‘; 0;’2“ 2026/Thye
hi¢n 2025
1 { Téng doanh thu Ty dbng 314,55 339,2 107 %
2 | Doanh thu thudn Ty ddng 206,4 218,6 106 %




. % K#é hoach
hcA A h [)

STT Chi tiéu PVT Th;"gz S"-*“ Kez 0;2"1‘ 2026/Thye

hién 2025
3 | Thué phai nop Ty déng 129,74 139 107%
4 | Loi nhudn sau thué Ty déng 3,1 9,2 296,7%
5 | Thu nhép binh quin Trié‘u- dﬁflg/ 116 124 106.9%
nguoi/thang

5. K& hoach diu tu, stra chita nim 2026:

- Hoan thanh viéc dAu tu hé théng chiét keg 1 lit va 2 lit véi cong suit 1500
keg/h nhim nang cao chét luong cho céc san phim bia chiét vao keg 1 lit va 2 lit.

- Céc san pham bia tuoi thanh tring nhanh ctia Cong ty hién nay dang phat trién
manh. Yéu cdu ngay cang cao hon ciia thi truong v& tang diéu kién bao quan & nhiét
do thuong. V&i cong nghé loc mang cta chiu Au vira dam bao yéu céu vi sinh con
giam ty 1€ hao phi bia tir 1,5 — 3% va loai bd hoan toan chi phi mua bdt trg loc ciing
nhu xr Iy chét thai rin. Nam 2026 dau tu hé théng loc mang cong sudt 150 hi/h mang
lai hidu qua kinh té 14u dai va gop phén dam bao an toan mdi truong, phi hop véi dinh
hwéng san xuét hién dai, bén viing cia Cong ty.

- Nang cip hé théng chuyén dich lanh nhanh 2 cép dé giam lugng dién tiéu thy
cho mdy lanh va tiét kiém hoi néng.

- Néang cép hé théng phin mém Braumat didu khién nha niu va nha men tir
phién ban Braumat V5.3 1én phién ban méi V8.2 kém thiét bj diéu khién va méy tinh
didu khién nhim dam bao an toan san xuét lién tuc, don gidn hod qua trinh béo tri cling
nhur tdng cudng tinh tién ich cua hé thdng.

- Diu tu thém hé théng san xuét da sach dé ting thém thu nhép, ting viéc lam
cho nguoi lao ddng.

- Stra chita thay mai nha niu; nha niu méi xdy dung tir niim 2017. Qua nhidu
nim st dung nén xuit hién tinh trang dot nudce qua cc tAm tén, nude dét xudng bén
dudi ngdm vao trdn thach cao cla phong didu khién t6 nu, d& gdy tinh trang chép
chay anh huéng dén thiét bi diéu khién cuia ca hé théng men, nau, loc.

- Nang cp khu nha VIP ciia Clra hang 16 Lach Tray nhim thu hat khich hiang
dit ban t& chite su kién: bong d4, 18 tét, sinh nhat, ...

- Khu vue nha xudng KHS trong nim 2025 da tién hanh ning va phit composit
cdc khu vuc chiét chai pet, keg. Hién nay con nén khu vue déng chai da xudng cép va
chua duge cai tao. Nam 2026 s& tién hanh cdi tao ning nén va phi composit khu vuc
san xuét bia chai dé hoan thién tdng thé mat bang dep, dam bao AT VSTP cho c& khu
san xudt ci.

Trén day 1a toan bd bdo céo vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b
phén Bia Ha N¢i - Hai Phong nam 2025 va phuong huéng nhiém vu ndm 2026.

Cam on sy tin twdng, ing h cta cic cb dong va su dbng tam hiép lyc cua tap
thé ngudi lao ddng trong Cong ty da cung Hdi ddng quan tri va Ban didu hanh vuot
qua moi khé khan, thach thirc ddm bao san xuét kinh doanh ¢é loi nhuén.




Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 v& bao céo hoat dong cia Hoi dong
quan tri ndm 2025, phwong huéng hoat dong va ké hoach kinh doanh cia Cong ty ndm
2026.

Xin kinh chéic Quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong manh khoe.

Tréan trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
DHDCP; '
- Lwu Thir ky cong ty.

Pham Anh Tuén
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