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. Chuong trinh Dai hoi.

Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024

Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BK'S nhiém ky 2024 - 2029,

Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2023 va phuong huéng hoat dong nam 2024.
Béo cdo cua Tong Giam dbc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2024.

Bao céo ciia BKS vé quan ly Cong ty cia HDQT, Ban Diéu hanh trong nim 2023.

7. To trinh thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhat nam

9.

2023.

T& trinh phwong 4n phan phéi loi nhuan, chi tra thi lao HDQT, BKS va thuéng Ban diéu
hanh nam 2023.

T& trinh vé viée thong qua ké hoach SXKD nam 2024.

10. Tor trinh vé viée lwa chon td chire kiém toan BCTC nim 2024.

11. Tor trinh vé phuong 4n chi tra thit lao HDQT, BKS, thuéng BDH nam 2024,
12. T& trinh vé viée stra d6i Dicu 1 T6 chirc va hoat dong Cong ty.

13. To trinh bau thanh vién HPQT, BKS nhiém k¥ 2024 — 2029.

14. Céc ndi dung khéc thudc thim quyén cta Dai hoi dong cd dong.
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8h00’ - 8h30’ Pon tiép dai biéu va c6 dong; Kiém tra tu cach c6 dong
Khai mac dai hoi
- Béo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong.
- Hudng dan nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét.

8h30’ - 8h4¥’ - Béu Poan chu toa.

Cir Ban thu ky, Ban kiém phiéu.
Doan chi toa cong bd chuong trinh nghi su va quy ché 1am viée ctia Dai hoi.
Biéu quyét théng qua chuong trinh Pai hoi.

8h45’ - 10h15’

Poan chi tich trinh bay tém tit:

Béo cdo hoat dong cua HPQT trong nam 2023 va phuong hudng hoat dong
nam 2024,

Béo cdo cua Tong Giam dbc vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024.

BKS trinh bay:

Béo céo vé quan Iy Cong ty cia HPQT, Ban Diéu hanh trong nam tai chinh
2023.

Poan chii tich trinh bay:

T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhét
nam 2023.

T& trinh phuong 4n phan phdi lgi nhudn, chi tra thi lao HDQT, BKS va thudng
Ban digu hanh nam 2023.

To trinh vé viée thong qua ké hoach SXKD nim 2024.

Té trinh vé viée lua chon t6 chitc kiém toan BCTC nam 2024.

T& trinh vé phuong 4n chi tra thi lao HDQT, BKS, thuéng BPH nam 2024,
To trinh vé viée sira d6i Didu 1 T chirc va hoat dong Cong ty.

T& trinh bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029.

Céc noi dung khéc thude tham quyén cua Pai hoi dong cb dong.

10h15’ — 10h45°

Thong qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029;
Bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029.

10h45’ — 11h15°

Thao ludn cia cod dong vé cac ndi dung do HDQT, Ban TGD, BKS trinh bay

11h15’ = 11h2¢°

Y kién cua Poan chu toa tiép thu ¥ kién déng gop cua cb dong

11h20’ - 11h30°

Biéu quyét théng qua céc ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

11h30° - 11h45°

Cong bo két qua kiém phiéu, thong qua két qua bau thanh vién HDQT, BKS nhiém
ky 2024 — 2029 va ra mit thanh vién HDQT, BKS.

11h45° - 12h00°

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

12h00’

Bé mac Dai hdi
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tfe‘mg 4, Toa thap Xuan Mai, duong To Hi¢u, Ha Céu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (04) 73078866  Web: www.xmc.com.vn

QUY CHE LAM VIEC PAI HQI DPONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

 Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chii va ding phép luat.
« Tao diéu kién thuén loi cho céng téc t chirc va tién hanh Dai hoi déng cb dong dat dugc cac yéu
cAu dé ra.

Ban t6 chic Pai hoi dong cb dong thuomg nién ngay 20 thang 4 nam 2024 cua Cong ty CP
Piu tu va Xay dung Xuédn Mai xin bao cao Dai hoi dong cd dong thong qua Quy ché 1am viéc tai
Pai hoi nhu sau:

I. TRAT TY CUA DAI HOI
1. Cb déng/dai dién cb dong khi vao phong Dai hdi phai ngm dung vi tri hodc khu vuc do Ban t6
chirc Pai hi quy dinh; Tuén tha viéc sap xép vi tri cua Ban td chure.

2. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung di¢n thoai di dong trong luc dién ra Dai hoi. TAt ' BoNG T
méy dién thoai di ddng phai tit hodc dé ché do khong chudng. Vi€c ghi am, ghi hinh Dai hi,phdi; g PH;-.
duoc thong bdo cong khai va duge su chap thuan cta Chu toa Pai hox s pAU TU VA XA
% Cac ¢d dong/dai dién ¢d ddng co trach nhiém tham dy Pai hoi cb dong tir khi bét dau
cho dén khi két thiic Pai hoi. Trong truong ho'p cb déng/dai dién cb dong vi bt ky 1y do gi phaty
khéi cude hop truée khi két thiic Pai hoi thi co dong/dai dién co dong do6 c6 trach nhi¢m lién hé v
Ban T4 chirc de gui ¥ kién bﬁng van ban ctia minh vé nhimg van dé s& duoc biéu quyét tai Pai hoi.
Tru(mg hop cb dong/dai dién co dong roi cude hop trude khi két thuc Pai hoi ma khong thong bao
voi Ban T6 chire hodc khong grri lai Phiéu biéu quyét vé cac ndi dung cua Dai hdi, Phiéu bau cir thi
c¢b dong/dai dle.n ¢d déng @6 duge coi la da khong bidu quyét d6i vdi nhitng ndi dung ma b
dong/dai dién c6 dong d6 khong thyc hién biéu quyét va khong thuc hién quyén bau cir tai Pai hoi.
II. TRINH BAY VA BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

1. Trinh bay cac tai liéu tai Pai hji:

Toan bd cac tai li€u cua Dai hi dd duoc cong bd trén trang web cuia Cong ty theo quy dinh
cta Phap luat vé viéc cong b thong tin. Do vdy, Dai hdi chi trinh bay tém tit ndi dung cta céc tai
liéu nay.

2. Nguyén tfic biéu quyét:

Cac van dé can biéu quyet trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi déu phai dugc thong qua
bang céch biéu quyét truc tlep tai Pai hoi. M01 o dong du hop dugce cap Phiéu biéu quyet va Theé
biéu quyet trong do ghi tén cb dong, s cb phan dwoc quyén bidu quyét va cé déng dau treo clia
Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai.

3. Hinh thirc biéu quyét, kiém phiéu:
3.1. Biéu quyét:

Co dong/dai di¢n co dong biéu quyét (Bong ¥, Khong dong ¥, Y klf:ﬂ khac) mot van dé béng
cach bleu quyet truc tiép tai Dai hji theo diéu khién cua Cha toa bing dong thoi 02 hinh thire gio
Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyét.

- Chu toa dai hoi s& biéu quyét cac ndi dung theo trinh tur: Dong ¥, Khéng dong y va c6 Y kién
khéc.

- Sau khi hoan thanh viéc biéu quyet Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qua ma co
dong/dai dién c6 dong da biéu quyet Trong trucmg hop ¢6 sy khac biét vé ket qua biéu quyet gilta
phuong thire gio Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyet két qua biéu quyét tai Dai hoi dong cb
déng duoc xdc dinh theo phuong thire ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hoi.
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a. Biéu quyé! bﬁng hinh thitc gio Theé biéu quyét
- Cb dong/dai dién cb dong biéu quyet bﬁ.ng cach gio The biéu quyet (Dong ¥, Khong dong v, Y
kién khéc) cho timg ndi dung. Khi biéu quyet cb ddng/dai dién cb dong gio cao Thé biéu quyét clia
minh khi duge Chu toa hoi.
- Céc truong hop viée biéu quyét bang The biéu quyét ctia c¢6 ddng/dai dién ¢6 dong duge coi la
khfmg hop 1é:
+ C6 dong/dai dién cd dong khong gio The bxcu quyct trong ca ba lan biéu quyet “Pdng y”, “Khdng
dong y” hodc Y klen khac” cua cung mot vén dé.
+ Cd dong/dai dién cb dong gio cao Thé biéu quyét nhidu hon 01 14n khi biéu quyét mét van dé.
b. Biéu quyét bang hinh thirc ghi Phiéu biéu quyét
- MJdi ndi dung tai Phiéu biéu quyét c 03 6 dé cd dong lwa chon y kién biéu quyét bao gom:
+ O bidu quyét “Pdng y”;
+ O bidu quyét “Khong dong y;
+ O biéu quyét “Y kién khac”.
- Khi blcu quyét timng 1101 dung, c¢6 dong/ngudi dai di¢n ctia o dong du hop thé hién ¥ kién biéu
quyet bﬁng cach danh dau “X* vao 01 trong 03 0 bleu quyet ky va ghi 10 ho tén vao Phiéu bleu
quyét @& ndp cho Ban Klem phiéu. Noi dung ph;eu biéu quyet khong hop 1é 1a ndi dung ma c¢d
dong/ngudi dai dién cua cb dong khong danh déu vao & biéu quyét nao hoac danh diu vao nhiéu
hon mot 6 biéu quyet dbi v0i cung 1 ndi dung biéu quyét. Néu Phiéu biéu quyct hop 1€ ¢6 mdt hodc
mot s6 ndi dung biéu quyét khong hop 1é thi cdc ndi dung hop 1é con lai van duge tinh vao két qua
biéu quyét doi voi ndi dung hO’p 1€ dé.
- Céc truong hop Phiéu biéu quyet dugc coi 1a khong hop 1€:
+ Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh cia Cong ty hodc khong c6 d4u cia Cfmg ty.
+: PhJeu bleu quyét bi tay x6a lam cho khong thé xac dinh duoc mot cach 15 rang vé y dinh biéu
quyét cua co dongz’dal dién ¢ dong déi véi ndi dung duogc b1cu quyét twong tmg.
+ Phiéu biéu quyét khong ¢6 chir k§ cua ¢b dong/dai dién ¢é dong.
+ Phiéu biéu quyét khong dan tem ghi cac thong tin vé cb dong/dai dién c6 dong.
+ Trudng hop mét ndi dung biéu quyét c6 tir hai phuong 4n biéu quyet tré lén ma cb dong/dai dién
cb dong lua chon ddng ¥ vao ca hai hoic nhiéu hon hai phuorng an biéu quyét.
+ Mot néi dung biéu quyét c6 ghi tir 02 ¥ kién bieu quyet khac nhau (“Dong y”, “Khéng dong ¥
hodc “Y kién khac™) hoic khong c6 Iva chon y kién biéu quyét nio thi phén biéu quyét d6i véi ndi
dung d6 bi coi la khong hop 1€.
- Viéc ndp Phiéu bxeu quyét dugc bét dau tir khi c6 hi¢u lénh cta Chu toa dai hoi hodc dai di¢n
Ban Kiém phiéu va két thic khi Ban Kiém phJeu thu hét Phiéu biéu quyét ciia co dong/dai dién cb
déng dy hop hodc sau 15 (muodi lam) phit ké tir thoi diém Chu toa tuyén bb bit dau thoi gian bo
phiéu, tity thudc vao thoi diém nao den trude.
- Trudng hop cb déng/dai dién ¢b déng c6 yeu cau dbi lai Phiéu bleu quyét do bj rach/nat, so suat
viét thém cac ky hi¢u 1én Phleu biéu quyet, néu c6 dong/dai dién co dong chua bo phqu biéu quyet
va chua hét thoi gian bo phleu thi ¢o dong/dal dién c6 dong duorc quyen gap truc tlep Ban Kiém
phleu tra lai Phiéu bleu quyét da nhan dé doi lai Phiéu biéu quyet ma&i nham dam bao quyen lgi cho
cb dong/dai dién cb déng. Ban Kiém phiéu tip hop céc Phiéu biéu quyét cii va guri lai Chu toa dai
hoi.
- Ban Ktem phleu ¢6 trach nhiém thu Phiéu bidu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban ket
qua kiém phleu gui cho Ban Thu ky dé dua vao Bién ban bdo cdo trude Pai hoi. Moi khiéu nai vé
két qua biéu quyet s& duoc Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Pai hoi.

3.2. Kiém phiéu:

v’ Viée kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

v Truéc khi mé hom phiéu, Ban kiém phiéu phai théng ké, l4p bién ban va niém phong 56

phiéu khong diing dén.
v' Ban kiém phiéu khong dugc gach x6a hodc sita chita trén phiéu bau.
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v’ Viéc kiém phiéu phai dugc thuc hién trén méy vi tinh.
Moi cong viée kiém tra, 14p bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai dugc Ban kiém phleu
lam viéc trung thue, chinh xac va phai chiu trach nhlcm vé két qua dé.
4. Piéu kién thong qua cic van deé xin y kién b dong tai dai hoi:
a) Mdi c6 phan s¢ hiru hoic dai dién sd hiru tmg véi mot phiéu biéu quyét.
b) E)m voi cac quyét dinh cuia Dai hgi dong cb dong lién quan dén loai ¢b phleu va 50 luong co
phiéu dwoc chao ban, thay d6i nganh nghé va linh vuc kinh doanh, thay @i co cdu to chiic quan ly
cong ty, v:ec t6 chirc lai hay giai thé doanh nghiép, du 4n dau tu hodc ban tai san co6 gia tri tr 35%
trd 1én tdng gia tri tai san cla Cong ty tinh theo Béo céo tai chinh gan nhét duge kiém toan dugc
thong qua khi c6 tir 65% tr¢ [én tong sO phleu bau céc cb dong co quyen bleu quyct cO mat truc tlep
hodc thong qua dai dién dugc uy quyen ¢6 mat tai Pai hoi dong cd dong chap thuan.
¢) Ngoai trlr cac van d& quy dinh tai muc b néu trén, céc quyét dinh vé cac vén dé con lai cua Dai
hoi dong cd déng duoc thong qua tai cude hop khi duqc sO co dong dai dién trén 50% tong so phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop 6 quyén biéu quyét hop 1é chap thuan.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI
1. Nguyén tic
Co dong tham du Bal h01 phat biéu y kICI] thao luan tién hémh dﬁng ky noi dung phat bleu

va dugc sy dong y clia Chu toa. Mau dang ky phat biéu s duoc phat cho timg cb dong khi a8
Pai hoi. C déng nop Phleu dang ky phét biéu tai Ban Thu ky Pai hoi trong qua trinh Dai hoT hode
trong gio ngh1 giai lao. P& dam béo trat ty ctia Pai hdi khi thao luin, nhing 6 dong dang Ky LRE
bxeu theo Mau dang ky s& dugc uu tién phat biéu trudc sau d6 lan luot cac ¢d dong gio Th‘}j! :
quyét s& phat biéu theo su sip xep cta Chu toa.
2. Cich thire phét biéu

Cb dong phat biéu ngan gon va tdp trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm cé.n trao ddi,
phi hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai th da duoc thong qua. Chu toa sé sip xép cho
c0 dong phat bicu theo thir tw dang ky, ddng thoi giai dap cac thic mic cia cb dong Chu toa Dai
hoi cé quyen nhic nhé hoac dé nghi cd dong tap trung vao néi dung trong tim can phat biéu dé tiét
kiém thoi gian va dam bao chét lwong thao luén.

IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TQOA

1. Chu tich HDQT Céng ty 1a chu toa cua Dai hdi. Cac thanh vién khac ciia Doan chi toa do Dai
hoi gidi thiéu va Pai héi biéu quyct thong qua. Chu toa thuc hién diéu khién Pai hoi theo ding noi
dung chuorng trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viée theo
nguyén tic tap trung dén chu va quyet dinh theo da so.

2. Hudng dan Pai hoi thao luan lay y kién biéu quyet cac vén d& nam trong ndi dung chuong
trinh nghi sy cua Bau hdi va céc vén deé c6 lién quan trong sudt qu4 trinh Pai hdi.

3. Chi toa c6 quyén thyc hién cac bién phép cdn thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hcrp ly, co
trat ty, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan 4nh dwgc mong mudn cua da sd ngudi
du hop.

4. Chu toa c6 quyén:

a) Yéu cfiu tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phap an ninh khac.

b) Yéu cdu co quan c6 tham quyen duy tri trét tw cuge hop, truc xuat nhirng nguoi khong tuéan thu

quyén diéu hanh cua chu toa, ¢6 y gay roi trit tu, ngin can tién trién binh thucrng cta cudc hop
hodc khong tudn thi cdc yéu céu vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi dong cd dong.

5. Chi toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dong co dong da c6 dii s6 ngudi dang ky du hop theo
quy dinh dén mot thoi diém khac hoic thay déi dia diém hop trong cic trudng hop sau:

a) Dja diém hop khéng ¢6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;
b) Nguoi dy hop ¢6 hanh vi cén trd, gay roi trat tw, c6 nguy co lam cho cude hop khéng duoe tién
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hanh mét cach cong bang va hop phép;
Thoi gian hodn téi da khdng qué 3 ngay ké tir ngdy cudc hop du dinh khai mac.
6. Giai quyét cac van dé nay sinh khéc trong sudt qua trinh Dai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
1. Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg van dé da duoc céc
c¢6 dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.
2. Soan thao Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai Pai
hoi.
VL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG VA BAN KIEM PHIEU
1. Ban kiém tra tur cdch c6 déng:
Ban kiém tra tu cach c¢d ddng do Ban T chic Dai hdi thanh lap, ¢6 trach nhiém:
v' Lap danh sach ¢6 dong tham du dai hoi;
v Thu va kiém tra cac gidy dang ky du hop, gidy uy quyén tham du dai hoi;
v Lap bao céo kiém tra tw cach cd dong dé doc trude dai hoi;
v Phat tai liéu hop, Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu bau cir cho céc ¢ dong trude khi
vao hoi trm‘mg
2. Ban kiém phleu

- Ban klem phiéu do Chu toa Dai hoi dé cur va duge Dai hoi ddng co dong thong qua. Ban kiém
phiéu gdm 1 truéng ban va 2 thanh vién. Thanh vién Ban kiém phiéu khong d6ng thoi 1a Thu ky
Dai hdi, ing vién trong danh sach 2 cir thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém sodt.

- Trach nhiém cia Ban kiém phiéu nhu sau:
+ Pbi véi viee biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:
v Huéng din céch st dung Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét;
v" Chuan bi céc phucmg tién dé cé dong phat biéu chét van tai Dai hoi;

v Thu Phiéu biéu quyét; xéc dinh va ghi chép két qua bicu quyét cua cb dong ve céc van dé
thdng qua tai Dai hdi.

v Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét dé dua vao Bién ban Dai hoi.

v" Kip thoi bao céo véi Chu toa Dai hdi cac vén dé phat sinh ngoai thAm quyén giai quyét.
+ Dbi voi viée bau thanh vién HDQT/BKS:

v Thong bao, huéng dan Quy ché bau thanh vién HDQT/BKS;

v Huéng din c6 dong va ngudi dai dién theo ay quyén céch sir dung Phiéu bau ct;

v Tién hanh kiém phiéu va 14p Bién ban kiém phiéu bau thanh vién HDQT/BKS;

v Bao cdo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu bau ctr) truée Pai hoi.
VIL BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HOI PONG CO PONG

Tét ca cac noi dung tai Dai hoi ) dong phai duge Thu ky Pai hoi gh1 vao Bién ban hop
Dai hoi dong cd dong. Bién ban hop Dai hoi ddng cd dong phai duge doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi.
Trén day la toan bo Quy che lam viéc cua Dai hoi ddng cb dong thuomg nién ngay 20
thang 4 nam 2024 cua Cong ty C phan Piu tr va Xay dung Xuan Mai. Kinh trinh Pai hoi xem
xét thong qua.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, Ha Cu, Ha Pong, Ha Nbi
Tel: (024) 73038866  Fax: (04) Web: www.xme.com.vn

QUY CHE BAU CU HPQT, BKS NHIEM KY 2024 - 2029
TAI DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Piéu 1. Céc quy dinh chung
1. Viéc bau ctr thanh vién Hoi dong quan trj (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky
2024 — 2029 ciia Cong ty CP Dau tu va Xay dung Xuin Mai (Sau ddy goi tdrt la Céng 1y)
dugc thyc hién theo nguyén tic: cong khai, tryc tiép va bo phiéu kin.
2. Tiéu chuin cua nhimg ngudi dugce ing cu, dé cr vao HPQT, BKS theo quy dinh cna
Piéu 1& Cong ty dugc Dai hoi dong c6 dong (DPHDCD) quyét dinh thong qua.
3. Viéc bau thanh vién HPQT, BKS thuc hién theo phwong thirc bau don phiéu theo quy
dinh tai Khoan 3, Diéu 148 Luat Doanh nghiép nim 2020.
4. Dbi tuong c¢6 quyén bau cir: cac ¢d dong s& hiru ¢b phan cé quyén bidu quyét v
dién theo Uiy quyén ctia cb dong s¢ hiru cb phin ¢é quyén bidu quyét c6 tén trong
sach cb dong do Tong Cong ty luu ky va bu trir chimg khoéan Viét Nam l4p tai ngay
ky cudi cting 26/3/2024.
5. Poan chu tich Pai hoi ¢ trach nhiém chi tri viéc bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky
2024 — 2029 v6i nhiém vu cu thé:

- Téng hop, 1ap danh sach nhimg ngudi g cir va dé cir bau vao HDQT, BKS dé thong
qua tai Pai hoi.

- Giam sét viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét céc khiéu nai vé biu HDQT, BKS (néu co).
Diéu 2. Phiéu bau thanh vién HPQT, BKS
1. Mbi c6 dong/dai dién c6 dong dén du Dai héi s& dugc phat mot Phiéu bau cir thanh vién
HPQT, mdt Phiéu bau cir thanh vién BKS c6 ghi ma s6 cia cb déng/dai dién cb dong va
s6 c6 phan ma C6 dong s& hiru vashoic dai dién.
2. Phiéu béu ctr hop 1¢:
- Phiéu do Ban t6 chtc Dai hoi phat hanh.
- Phiéu bau téi da hodc bau tir mot dén t6i da s6 thanh vién HDQT, BKS theo quy dinh
trong danh sach dé cir va/hodc (mg cir da duge Pai hoi thong qua.
- Phiéu khéng tay xo6a, stra chita noi dung (trudng hop viét sai phai ddi lai phidu méi va
huy phiéu ci).

Phicu c6 chit ky xdc nhén ctia c6 déng/dai dién cb dong.

3. Phiéu béu cir khéng hop 1é:
Phiéu khéng phai do Ban t6 chirc Dai héi phat hanh,

[ r A . 7 7 A
Phiéu c6 tay x0a, sira chira ndi dung.
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- Phiéu bdu qué sé luong thanh vién HDQT, BKS quy dinh hodc khéng bau ai trong danh
sach tng clr va/hodc dé cir da duoc Dai hoi thong qua, Phicu bau c6 tén nhitng nguoi
ngoai danh sach g cir, dé cur dd dugc Pai hdi thong qua.
- Phiéu bau cir khong c6 chit ky cta ¢ dong/dai dién c6 dong.
- Céc phiéu bau cir khong hop 18 s& khong co gia tri khi kiém phiéu.
3. Phiéu bau cir ¢6 in sdn danh séch céc Gng cir vién va duoc dong dau tron Cong ty & phia
trén, bén goc trai cua phicu.
Piéu 3. Ban kiém phiéu:
|. Ban kiém phiéu do Poan cha tich d& cir va dwgc Dai hoi dong ¢ dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a co dong nhung khong phai la nguoi co
tén trong danh sach tmg cir va/hodc dé cir vao HPQT, BKS.
2. Nhiém vu cta Ban kiém phiéu:

+ Hudng dan tom tit quy dinh, quy trinh vé bau thanh vién HDQT, BKS.

+ Phat phiéu bau cho ¢ dong/dai dién c6 dong.

+ Kiém tra, gidm sét viéc bo phiéu ctia cac ¢d dong, dai dién ¢ dong.

+ Tb chirc kiém phiéu.

+ Lap bién ban két qua kiém phiéu va cong bo trude Dai hoi dong cd dong.

+ Giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Doan Chu tich Dai héi.
3. Ban kiém phiéu phai dam béo tinh trung thyc va chiu trdch nhiém trude phép ludt va
true cb dong vé két qua kiém phiéu.
Piéu 4. Pé cir thanh vién HDQT, BKS va s6 thanh vién dwgce bau
1. Céc cb dong nam giit cb phin ¢é quyén bicu quyét cé quyén gop sb phiéu biéu' quyét
cla tirg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac img vién. Co dong hodc nhoém cd dong nam gitr
tir 5% dén dudi 10% tdng s6 c¢b phan c6 quyén bidu quyét duge dé cir mot (01) tng vién;
tr 10% dén duéi 30% dugce dé cir toi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé
cir toi da ba (03) ing vién; tir 40% den dudi 50% dugce deé ctr toi da bon (04) ing vién; tir
50% dén dudi 60% dwoc dé cir tdi da nim (05) ing vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé
cir ti da sau (06) ung vién; tir 70% dén dudi 80% duge dé ctr toi da bay (07) ung vicn; tir
80% dén dudi 90% dugce dé cir toi da tam (08) tmg vién; tir 90% trd [én duge d€ cur toi da
mudoi mot (11) ing vién.

Truong hop sé lugng céc tmg vién HDQT, BKS thong qua dé cir va tmg cir van
khong da sb luong can thiét, HDQT dwong nhiém c6 thé dé cir thém tng cir vién hoic t6
chirc dé cr theo co ché do ¢dng ty quy dinh tai Quy ché ndi b vE quan tri cong ty. Co ché
HDQT dwong nhiém d¢ ctr ng vién HDQT, BKS phai dugc cong bo rd rang va phai duoc
Dai hoi dong ¢6 dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

2. 86 lugng thanh vién HDQT, BKS dugc bau:
- S6 lwong thanh vién HPQT duoc bau 1a 05 thanh vién.
- S§ lwong thanh vién BKS dugc bau la 03 thanh vién.
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Piéu 5. Tién hanh bau cir thanh vién HPQT, BKS

1. Khi duge phat phiéu bau ctr, ¢ dong/dai dién co dong phai kiém tra lai tong s6 ¢6 phan
cua phiéu dugc phat. Néu s ¢b phan ghi trén phiéu bau cir cua cd dong/dai dién cd dong
khéong bang vé6i sb ¢b phn cua cb dong/dai dién cd dong d6 so hinw/dai dién, C6 dong/dai
dién cd dong phai thong bao lai cho Ban kiém phiéu tai thoi diém nhén phiéu.

2. Khi tién hanh bau ctr cb dong/dai dién cd dong chi duge chon 1 trong 2 cdch bau cir do
12 biu don déu hodc bau don léch/hodc tich déu (X) hodc ghi sé ¢b phan bau cho timg tng
vién.

- Béu bing phuong phép danh d4u: ¢ dong chi can tich dau (X) vao 6 trong cta timg
Urng cir vién ma minh bau. S$6 phiéu bau cua timg tmg vién duge chon 12 két qua chia déu
cua téng ) phiéu bau ctia c6 déng chia cho s6 tmg cir viée dugce lya chon.

- Béu bang phuong phép ghi s6 cd phfin cho s6 tng cir vién ma minh lya chon: Co
dong/dai dién cd dong tién hanh chon mg cir vién bfmg cach ghi truc tiép sb phiéu bau ciia
minh cho timg Gng ctr vién minh chon sao cho téng cong sb phiéu bau cho tat ca (g vién
ma c6 dong chon bang hofic nhd hon véi téng s6 phiéu bau clia cd dong. S6 phiéu bau cho
timg tmg cir vién c6 thé khic nhau tiy thude vao sur tin nhiém cta cb dong/dai dién co
dong dbi voi mdi img cir vién.
3. Truong hop ¢b dong/dai dién ¢b dong thye hién ddng thi ca hai phuong phap néu trén
thi phiéu bau cia cb dong/dai dién cd dong 1a khong hop 1¢.
Piéu 6. Tring cir thanh vién HPQT, BKS:

- Ngum trung ctr thanh v1en HDQT, BKS dugc xic dinh theo s6 phiéu bau tinh tir ¢
xuéng thap cho dén khi du s6 lugng thanh vién HDQT BKS theo quy dinh. '
- Truong hop co tir hai img cir vién tré 1én dat ciing s6 phicu bau nhu nhau thi sé tICIl hanh
bau lai trong s6 céc fmg cir vién c6 sb phiéu biu ngang nhau. Néu sau khi bau lai s6 phleu
bau ciia cac thanh vién nay van ngang nhau, thi chu toa s€ ¢ quyén chon mot trong sO
nhitng thanh vién nay lam thanh vién HDQT, BKS.

Piéu 7. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai:

- Moicd dong déu co quyen chét van trude Pai hoi vé céc van dé ¢6 lién quan dén bau
thanh vién HDQT, BKS. Moi khiéu nai vé& két qua bau phai durge xem xét va giai quyét
ngay tai Dai hgi. Truong hop co khiéu nai, Ban kiém phiéu sé kiém tra lai va xin y kién Dai
héi quyét dinh.

- Quy ché bau thanh vién HDQT, BKS néy ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi
thong qua va duge ap dung tai Pai hoi dong cb dong thucmg nién 2024 ctia Cong ty.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puémg T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA PINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2024

Kinh thua Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy c6 déng,

Thay mit HDQT Cong ty CP Pau tu va X4y dung Xuan Mai, t6i xin trinh bay trudc
cac Quy vi ¢b dong Bao cao hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty trong ndm 2023 va dinh
huéng hoat dong ndm 2024.

I Két quﬁ hoat djng ciia HPQT nim 2023
1. Két qua chi dao trién khai céc noi dung duwgc DPHDCD 2023 thong qua
1.1.  Két qua thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh 2023

Nam 2023 la mdt nam khé khan chung cho nén kinh té thé giGi vai sy giam sut cua
tang truong GDP, thuomg mai va ddu tu toan ciu trong khi n¢ x4u ting va lam phét vain du)
tri & mitc cao. D6i voi nén kinh té Viét Nam, nhiéu dong lyc tang tru'cmg chinh chim lai. On
dinh kinh t& vi mé6 chua thuc sy vimng chic; sirc chdng chju cua nhidu doanh nghiép di dén
murc t&i han; giai ngan vén dau tu cong dd duoc cai thién nhung chua duge nhu ki vong; hoat
dong san xuat kinh doanh tiép tuc con nhiéu kho khén.

Trude bdi canh do, hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty ciing van chua thé quay
trd lai da phuc hoi va ting trudng nhu glal doan trude day. Mot so du an cia Cong ty cling
khong trién khai thyc hién dLro'c theo k& hoach do vuéng mic vé cac thu tuc ‘phap 1y, phé
duyét cia Nha nude. Nhitng yéu té néu trén dan dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty trong nam 2023 khong dat so v6i ké hoach da dé ra.

Mot s6 chi tiéu thyc hién trong nim 2023 cla Cong ty me va Hop nhét cic don vi
thanh vién cu thé nhu sau;

Cong ty me:
STT Chi tiéu Dom Vi | & hoach 2023 | Thure hién 2023 | 1Y 16 TH/KH
tinh y : ¥ 2023
1 | Tong san lugng Ty dong 2.762,775 2.124,743 76,9%
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.690,356 2.188,693 81,4%
3 | Loinhugn trude thué | Ty dong 92,538 72,289 78,1%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 68,027 50,402 74,1%
Hgp nhit cdc don vi thanh vién:
o Pon vi " . Ty 1é TH/KH
STT Chi tiéu - K&é hoach 2023 | Thye hién 2023 2023
I | Tong san luong Ty dong 2.914,571 2.229,111 76,5%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.836,926 2.311,410 81,5%
3 | Loinhufn trude thué | Ty dong 104,959 66,843 63.7%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 77,582 42,300 54,5%
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Nam 2023, két qua kinh doanh ciia Cong ty me: tdbng doanh thu dat 81,4%; loi nhuén
sau thué dat 74,1% so vdi ké hoach; két qua kinh doanh ctia Hop nhét cac don vi thanh vién:
tong doanh thu dat 81,5%; loi nhuan sau thué dat 54,5% so v&i ké hoach.

Mot sb két qua ma Cong ty da dat dugc trong ndm 2023 nhu sau:

- Cong tac thi cong x4y lép: trong nam 2023, Cong ty da ky két va thuc hién nhiéu
hop ddng thi cong véi cac Chu dau tw / Tong thau xdy dyng, gié tri san luong thuc hién dat
xép xi 1.100 ty ddng. Céc cbng trinh tiéu biéu nhu: Trung tdm ddi mdi sang tao qudc gia, Toa
nha van phong Taisei Ha Ni, cac cong trinh nha cdng nghiép co6 ngudn vén FDI nhu Nitori,
SMC, Asahi, SLP,... va nhiéu dy 4n khac. Céc cong trinh déu hoan thanh ding tién do, dam
bao chét lugng va an toan lao dong, dap (mg dugc ky vong vé mit dich vu cua khach hang,

- Cbng tac ddu tr & kinh doanh bat dong san: nim 2023, Cong ty tiép tuc hoan
thanh va ban giao nha cho khéch hang tai toa DVO1 Dy an Rose Town. Cong ty tiép tuc tim
kiém, nghién ctu kha thi cdc du 4n mdi tai céc thi trudong tiém ning nhw Hai Duong, Béc
Ninh, Pa Ning, Thai Nguyén. Dy kién trong nam 2024, Cong ty sé trién khai 02 du 4n déu tu
BDS mdi.

- Cong tac dao tao va phat trién to chire: cong tac dao tao ludn duge Cong ty wu tién
diu tu dé dam bao chét lugng ngudn nhan Iyc. Nam 2023, Cong ty tiép tuc lam viéc v6i don
vi tu van, hoan thién lai bd méy, diéu chinh chirc ning nhiém vu céc phong ban, tién t6i danh
gia hidu suat va két qua lam viéc theo hé thdng KPIs, ning cao nang suat lao déng va dim bao
quyén loi cong bing cho CBCNV. M6 hinh td chitc méi cling gitip ting cudng kiém soét,
ning cao tinh tuan thu trong hoat dong; m& rong phan quyén, tang tinh chu dong cho ddi ngii
BLD diéu hanh truc tiép hoat dong cua Cong ty.

- Cong tac tai chinh ké toan: cling véi thay dbi dinh huéng tir HDQT, hoat dong tai
chinh ké toan ciing dugc kién toan. Trong niam 2023, Céng ty da ban hanh cac quy ché, quy
dinh méi trong hoat dong tai chinh ké todn, dam bao cong tic hach toan ké toan théng nhat
trong toan hé thong.

- Céng tac thanh quyét toan thu hdi cong ng: nam 2023, Cong ty da thyc hién thanh
quyét toan cho nhiéu dy 4n 16n, dam bao moi chi phi dugc kiém soat va quan ly mot céch chit
ché. Bén canh d6, cong tac thu hdi cong no ciing duge day manh, gitp giam ty 1é no xau dong
thoi thu hoi duge mot s6 khoan cong ng khé doi tir nhitng nam trudc.

Nhimg thanh tich néu trén 1a két qua cta su nd lyc, tinh than doan két va trach nhiém
clia toan thé cén bd, cong nhén vién cua cong ty.

1.2.  Vigce trich I@p cdc quyp, phin phéi lgi nhudn va chi tra cé tire:

- Nghi quyét " Thue hién/Nghi quyét
Pl dung PHDCP 2023 Thigpe hign (%)
Trich quy khen thuong | 1.308.301.320 | 1.308.301.320 100%
Trich quy phuc loi 1.308.301.320 | 1.308.301.320 100%
Co tirc (%) 6% bang co Da thyc hién 100%
phiéu

1.3.  Thilao cia HPQT, Ban Kiém sodt va thuwong cho Ban Diéu hanh nim 2022:
Theo Nghi quyét PHPCP 2023, mic chi tra thu lao cho HDQT, BKS va thudng Ban diéu
hanh nhu sau:

- Muec tra thi lao cho HPQT, BKS: 1.308.301.320 déng

- Muc thuéng cho Ban diéu hanh:  654.150.660 dong

e —
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Tuy nhién, can ct tinh hinh thuc té hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty chua thuc hién chi
tra khoan thu lao va thuong nay.
1.4.  Vé viéc lywa chon b chirc kiém todn djc ldp bdo cdo tai chinh 2023: Theo iy quyén
caa PHPCD, HPQT d4 phé duyét Iua chon Cong ty TNHH Dich vu Tw vén Tai chinh Ké
toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) thuc hién kiém todn va soat xét cac bdo cdo tai chinh
trong nam 2023 cua Cong ty.
L5.  Viéc chio bin cé phiéu riéng Ié cho nha ddu tw chién lwge dé ting vén didu I3 Cong
ty
Can cir tinh hinh thi truong va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thyc té, HDQT
chua trién khai phuong 4n chao béan cd phiéu riéng 1é cho nha dau tu chién luge trong nam
2023 — 2024. HPQT sé trinh xin ¥ kién Pai hoi ddng c6 dong d& xuét thuc hién vao thoi diém
phtt hop.
2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2023
2.1.  Tong két cic cuge hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT
Hoi déng quéan tri hoat dong tuin thu theo quy dinh tai Diéu 1é tb chirc va hoat dong
cua Cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Hoi dong quan tri da bam sat Nghi
quyét ciia Dai hoi dong cb déng, tinh hinh bién dong cua thi trudng va hoat dong san xuét
kinh doanh thyc t€ ctia Cong ty dé dua ra duomg 16i, dinh huéng, quyét séch kip thai, nh d6
tdc dong tich cuc t&i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Trong nim 2023, HDQT da thyc hi¢n tét viéc phan cip/phan quyén, giao viéc cho
thanh vién HDQT va Ban Téng Giam ddc, 1am rd trach nhiém cua timg thanh vién dong thoi
nang cao tinh chu dong trong cong técf diéu hanh cta Ban Téng Giam déc. . ‘m
Trong nam 2023, HDQT di tien hanh 19 phién hop, ban hanh 19 Nghi quyét. Nbi du
cac phién hop luén duge su nhét tri va déng thufn cao, tao diéu kién thuin loi trong viéc dugdNG T i
cac Nghi quyét E:ua HDQT vio thyec té hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong'ty. u(ﬁvi::‘n
Cac quyét, dinh quan tt:ong‘duqc HDQT théng qua trong nam 2023 cu thé nhu sau: XUAN M/
Chuyén nhugng ¢o6 phan Cong ty CP Dién Viét Lao; W
Phuong an kinh doanh cac 16 thuong mai dich vu cua Cong ty; S Cul
Phuong 4n bén 113 c&n hd Dy 4an Ha N§i Paragon;
Théng qua viéc thuc hién phuong 4n chi tra ¢é tirc ndm 2021 - 2022;
Cam két bao lanh cho cac cong ty con tai Ngan hang;
Céc noi dung quan trong khéc thudc thim quyén quyél dinh ctia HDQT.
2.2, Hoat djng cia cdc tiéu ban thujc HDQT
Trong nam 2023, Ban Kiém todn noi b va Van phong HDQT da thuc hién ddy du, kip
thoi theo ding chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban
Kiém todn ndi bd va Vin phong Hoi ddng quan tri.
Ban Kiém todn ndi bj: thuc hign vai trd kiém tra, giam sat, danh gié tinh tudn thi, ding dén,
hiéu qua trong cong tac quan 1y, diéu hanh va thuc thi moi hoat dodng cua Cong ty. Trong nam
2023, Ban Kiém toan ndi b hoan thién va ban hanh cdc quy trinh, quy ché gilp ting cudmg
cong tac kiém soat hoat dong tai cac don vi thanh vién. Ban Kiém ton ndi bd cung thyc hién
kiém toén hoat dong tai toan bd céc cong ty thanh vién, phat hanh bao cdo va dé xut cac kién
nghi, giai phip nhim nang cao hiéu qua hoat dong tai cdc don vi nay. Ngoai ra, Ban Kiém
toan ndi bd van tiép tuc thyuc hién kiém tra, gidm sat céc hop déng, hd so thanh quyét todn
cling nhu quy trinh phé duyét céc géi thau tai cac du 4n ma cong ty trién khai.
Vin phong H})QT thuce hién vai tro tham muu, gitp viéc cho HPQT trong viée giam sat,
theo ddi, dén ddc céc don vi, phong ban thuc hién céc quyét dinh, chi thj va nhiém vu duoc
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HDQT g1a0 thue hién cong bd thong tin dam bao ding quy dinh cla phap luét vé nghia vu
cong bd thong tin cua cong ty dai ching; thue hién cac tht tuc PHDCD thuong nién 2023 cua
CoOng ty.

2.3.  Hoat dpng giam sdt cua HBQT ddi véi Ban Tong Gidm dbc

Thuye hién theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bg va
phép luat hién hanh, hoat dong giam sat cua HDQT déi v6i Ban Tong Giam ddc trong nhiém
ky nhu sau:

- Gi4m sat va kiém soat chién lugc, quyét dinh vé chién luge va ké hoach phat trién
trung dai han, chi dao viéc thuc hién hoat dong san xudt kinh doanh va 14p béo céo két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023; xéy dung va trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh nidm 2023;

- Chuan bi ngudn voén cho cac dy an dang va sép trién khai caa Cong ty;

- Té chte thuc hién nghiém tic viéc 1ap béo cdo tai chinh quy, bao cao tai chinh ban
nién, b4o cdo tai chinh nam va Bao céo thudmg nién;

- Giam sét viéc td chire, trién khai thyuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va PHDCD da
ban hanh;

- Giam séat hoat ddng quén ly, diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc trong viéc nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao chit lugng va tién do cong trinh, hoan thanh céac chi
tiéu ké hoach d dt ra;

- Chi dao thuc hlen hoat dong kiém toén ndi bo va quan tri rii ro; sdp xép diéu chinh
mo hinh, thye hién tai cAu tric toan bo bd may tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin véi muc tiéu dam béo tinh minh bach, Kip thoi
theo quy dinh.

3. Bio cio vé céc giao dich giira Cong ty, cong ty con va cac déi tqu’ng co llen quan
3.1.  Vécac glao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty ndm quyén kiém soat
trén 50% trd 18n von diéu 1é véi thanh vién HDQT, TGD, nguoi diéu hanh khac cia Cong ty
va nhimg ngudi 6 lién quan: trong ndm 2023 khong ¢é giao dich.

3.2, Céc giao dich gifta cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 12 thanh
vién sang lap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi glan 03 nam gan nhat trude thoi
diém giao dich: dugc thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc, thim quyén theo quy dinh cua
phép luét, diéu 1¢ to chire va hoat dong va cdc quy ché ndi by ciia Cong ty.

II. Ké hoach hoat djng cia Hji dong quan trj nim 2024

Hoi ddng quén tri Cong ty chi dao, tép trung thuc hign cic cong vige trong tdm trong
nam 2024 nhu sau:

- Tap trung chuyen dbi s6 va trién khai céc du 4n cong nghé thong tin trong diém: Phé
duyét, ban hanh chién lugc phat trién CNTT g1a1 doan 2024 — 2029 vé kién trtic tong thé
CNTT lam dinh erorng cho viéc trién khai cic nén tang g dung BIM, ha tang, dit liéu, bao
mat; tmg dung s6 hoa vao quy trinh ndi bd, thong tin s6 liéu duge cap nhat trén hé thong chinh
xdc, kip thoi, lam ¢o s cho cong tac quan ly, béo cao, ra quyét dinh.

- Pay manh hop tac chién lugc vorl P.S.M: duy tri cac cude hop Uy ban chung hang
Quy két hop t6 chirc céc cude toa dam cap cao dinh ky gitra lanh dao hai bén nhim thuc day
hoan thanh cac muc tiéu ma hai bén da dé ra.

- Tang cudng toan dién cong tac quan tri rui ro trén cdc mat hoat dong; nang cao chat
lugng, hiéu lyc, hiéu qua cong tac kiém tra va gidm sat tuén thu.

- Cai tién co chu té chirc va hé théng quan 1y, x4y dung mdi truong lam viéc minh
bach, sang tao va cong béng cho tat ca nhan vién.

E
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- Vé tai chinh:

+ Thuc ddy thu hdi cong ng, gidm st chit ché va cap nhat thudng xuyén dé diy manh
xtr Iy céc khoan no xdu di ton dong tir giai doan trude; xir Iy quyét liét cac bat dong san dau
tu tai cdc du dn nhu Ecogreen Sai Gon, Ha Noi Paragon va mot s6 dy 4n khac nham thu hdi
von;

+ Trién khai hé thong real-time trén tat ca cong truong dé ghi nhan va cap nhat tit ca
dién bién vé tién do, trong dé co tién do thanh toan tir khach hang, dong tién, chi phi... ciing
cac canh bao rui ro tuong Umg, phuc vu céng téc quan ly, diéu hanh du 4n;

+ Téng cudng vai tro cia Giam déc dy an trong quan Iy rti ro vé tai chinh, c6 g1a1
phép sém trong trudng hop nhan thay du hiéu mét can ddi dong tién dé xir 1y cung cha diu
tu.

- V& hoat dong quan trj cac cong ty con: nhim tao tinh théng nhét va t&i tu héa nguén
luc gifta cong ty me va cong ty thanh vién, cong ty lién két, trong nam 2024, Cong ty tiép tuc
dAy manh md hinh quan Iy tap trung. Bén canh d6, ting cudng hoat dong kiem tra gidm sét
céc cong ty con thong qua Ban kiém soét cong ty con va Ban kiém todn ni b cta Céong ty
me nhim dénh gi4, gidm sat cdc phuong 4n kinh doanh di dugc phé duyét, kiém soat chi phi
clng tinh hinh hoat déng cua cac don vi nay.

- V& cong tac truyén thong: trién khai bai ban, ¢6 chét lLIcmg cbng tac truyén thong va
xdy dung vin héa doanh nghiép; ddy manh hoat dong truyén thong da kénh, ting cudng
truyén thong ndi bd, mdi nhan vién 1a mot dai dién truyén thong thuong hiéu cho Cong ty; hé
théng hoa céc gia tri cbt 131 trong vin héa doanh nghiép va ban hanh S4 tay van héa XMC, tao
nén tang cho sy phat trién bén vimg cua XMC.

Kinh thwa quy vi o tihmg|r

Nim 2023, véi su nd luc cta toan thé can by nhan vién trong Cong ty, su théng nh#
trong cong tac diéu hanh td chu'c bd mdy cua Ban Lanh dao, Cong ty da timg budc vugt qua )
khé khan, duy tri ngudn viéc, tiép tuc tao dung uy tin va phat trién thuong hiéu Xuin Ma ‘-:
Corp trén thi trudng. Hoi ddng quan tri kinh mong tiép tuc nhan dugc sy hd trg cla quy vi b,
dong dé ching téi tiép tuc qué trinh xay dung va phat trién Cong ty theo dinh huéng chi
luge, dua XMC trd thanh tong thau hang dau Viét Nam theo cong nghé PC va mét don vi
tu bat dong san uy tin trén thj truedng.

Nhan dip nay thay mat Cong ty, HOi dong quan tri xin guri 101 tri 4n dén quy vi cd dong
vé su tng ho gilip d& clia quy vi trong thoi gian qua. Xin kinh chiic quy vi va gia dinh sic
khoe va thanh cong.

Tran trong cam on!

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2024

P e,—
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Toa thap Xuin Mai, Puong T6 Hi¢u, Ha CAu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xme.com.vn

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD
NAM 2023 VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Kinh thwa Quy vi dai biéu;

Kinh thwra Quy c6 dong.

Pé nhin lai, danh gid 01 nim hoat déng san xuit kinh doanh, Ban Téng gidm dbc
Coéng ty xin bao cdo vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2023 va du kién ké
hoach kinh doanh nim 2024 dé Pai hoi dong ¢d dong xem xét, thao luan va cho y
kién.

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023
1. Phén tich tinh hinh kinh té:
Kinh té thé givi:

Trong bdi canh kinh té toan cau tiép tuc d6i mit véi nhitng thach thirc khong nho,
mirc ting trudng kinh té ciia hau hét cac qudc gia trong nim 2023 da khong dat duoc
nhu ky vong, chi & mirc khoang 2,9%, thip hon so véi mirc ting tir 3,3% dén 3,5% cta
nam 2022. Diu nay phan anh su suy giam trong tdng cau toan ciu. Pac biét, ting
truéng thuong mai toan ciu da giam manh, chi con 2,0%, mdt con s6 dang ké khi so
sanh véi mire trung binh 4,9% cua hai thap ky trude. Cac xung dot kéo dai nhu gitra
Nga va Ukraine, ciing nhu giita Israel va Hamas, d4 lam gia ting tinh trang bat 6n dia
chinh tri, anh hudng dén ngudn cung ning luong va thuwong mai toan cau. Mic dit lam
phét d3 c6 d4u hiéu ha nhiét, nhung van duy tri & muc cao, gdy ap luc 1én nén kinh té.
Pap lai, cdc ngan hang trung wong trén thé gidi da thuc hién cic bién phap thit chit
chinh séach tién té, bao gdm viéc duy tri 13i suat & mirc cao. Pién hinh 1a FED, di tang
|ai suat lén mirc 5,5%/nam, mic cao nhét trong vong 22 nim qua, nham kiém ché lam
phat anh hudng truc tiép toi dong vén FDI ciing nhu tac dong tiéu cue dén nén kinh té
Viét Nam.

Kinh té trong nudc:

Nim 2023, nén kinh té chimg kién su ting truéng ctia GDP ¢ mitc 5,05%, mot con
s6 khiém ton so v6i mire ting 8,02% clia ndm 2022 va thap hon mic ting truéng binh
quén 7,1% tir nam 2016 dén 2019. Chi s6 PMI nganh san xuit céc thang hiu hét déu
dudi 50 cho thiy nganh sin xuat dang suy giam.,

Tang trudng tin dung dat 11,09%, khong thip hon nhiéu so véi 12,87% clia nim
trude nhung viée tiép can tin dung vaAn gip nhiéu kho khan cho nganh bat dong san.

Trong ndam c¢6 172.600 doanh nghi¢p pha san hodc dung hoat dong, tang so vdi
143.200 doanh nghiép cta nim trudce, diéu ndy canh bio vé nhitng thach thirc ma céc
doanh nghiép phai di mit trong bdi canh canh tranh va bién déng kinh té@/
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2. VéIlinh vie bat dong san:

- Céc doanh nghiép bét dong san trong nam 2023 hién vin gdp nhiéu kho khan
khi s6 lugng doanh nghiép hoat dong trong linh vyre bat dong san thanh lap méi chi c6
4.725 doanh nghiép, giam 45,01% so véi nim 2022; s6 lugng doanh nghiép giai thé,
ngirng kinh doanh ¢6 thoi han lan luot 1a 1.286 doanh nghiép (tang 7,7%) va 3.705
doanh nghiép (ting 47.4%) so voi nam trudc (sé liéu téng hop tic Cuc Déng ky kinh
doanh - B6 KH&DT). Tinh trang cit giam nhén su tai cac doanh nghiép bat dong san
vin dang dién ra khong chi ddi véi cac doanh nghiép nho ma ca céc doanh nghiép bét
dong san 1on trén thi truong.

- Hoat dong cua doanh nghiép thudc linh vuc bt dong san van dang c6 nhiéu kho
khan, thach thiac nhu:

+ Vudng mic vé phap 1y du én, vé phuong phap dinh gia dat, quy hoach.

+ Kho khian trong tiép can vén vay tin dung va hau nhur khong huy dong duoc
vén trai phiéu doanh nghiép va huy dong von khac, dan dén thiéu von dé thuc hién du
an (phai gidn tién do, ding trién khai).

+ Khé khin vé thanh khoan, dong tién, ddc biét trong bdi canh ap lyc dao han
va tra ng trai phiéu doanh nghiép vao céc thang cudi nam 2023. ..

3. Cic thuén lgi tac dong t6i doanh nghiép xay dung, bat djng sin

- Pé théo gd kho khan, thuc diy san xuét - kinh doanh cho doanh nghiép, Chinh
phu, Thu twéng Chinh phii d4 ¢6 cac bién phap quyét liét nham thic day, tao duoc sy
chuyén bién rat tich cuc cd tinh lan tda tir cac B9, nganh dén cac dia phuong. Ban
hanh cac nghi dinh giai ctru trai phiéu doanh nghiép, gidm 13i vay ngan hang dé khoi
théng vén; ban hanh va thuc dy chuong trinh dau tu 1 tri¢u can nha & xa hoi dén
2030; Cip s hdng cho Condotel va dic biét trinh qudc hoi thong qua sira déi 3 luat
I6n lién quan dén bat dong san: Luat Pat dai, Luat Nha & va Luat Kinh doanh BDS.
Céc luat nay déu c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2025 tao ra hanh lang phép ly dong b lam
co sO cho cac doanh nghiép va co quan quan ly thuc hién.

- Diém sang trong nén kinh té 2023 chinh 13 ty 1¢ giai ngén dau tu cong dat
680.000 ty dat 97,1% tao tién dé thic ddy ting truong kinh té.

- Bén canh do viéc thu hit von FDI dang ky vao Viét Nam dat 36,61 ty USD tang
32,1% so vai cung ky 2022 tao co hdi viéc lam cho cdc doanh nghiép xay dung.

4. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2023 ciia Céng ty
4.1. Két qua hoat dong sdn xuit kinh doanh Céng ty me:
Vé san lirong, doanh thu

STT Chi tiéu Bonvi | (& hoach 2023 | Thuc hign 2023 | 15 € TH/KH

tinh 2023
1 | Tong san luong Ty dong 2.762,775 2.124,743 76,9%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.690,356 2.188,693 81,4%
3 | Loi nhufin trude thué | Ty dong 92,538 72,289 78.,1%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 68,027 50,402 74,1%
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4.2 Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh hop nhit:
Vé san lwong, doanh thu

STT Chi tiéu Bt‘i’:h" ! | Kéhoach2023 | Thychign2023 | Y ";;}rgm
1 | Tong san luong Ty dong 2.914,571 2.229,111 76,5%
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.836,926 2.311,410 81,5%
3 | Loinhufn truée thué | Ty dong 104,959 66,843 63,7%
4 | Loi nhuin sau thué Ty dong 77,582 42,300 54,5%

[1. PANH GIA CAC HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

Can ctr K& hoach SXKD 2023 da duge Dai hoi dong cb dong phé duyst, két qua
hoat d0ng san xuét kinh doanh nam 2023 da dat duoc cdc chi tiéu cu thé nhur sau:

- Gia trj san lugng cia Cong ty me va hop nhéit da khong dat duoc so vai ké
hoach dé ra, tuy nhién da c6 sy ting truong so véi ciing ky ndm 2022 14n luot 14 3,7%
va 1,6%.

- Doanh thu tir hoat dong xan xuat kinh doanh ctia Céng ty me va hop nhét da
khéng dat duoc so véi ké hoach dé ra, tuy nhién da c6 su ting trudng so véi cing ky
nim 2022 lan luot 1a 14,4% va 10,9%.

- Loi nhudn sau thué ctia Cong ty me (~50,4 ty) va hop nhat (~42,3 ty) da khong
dat dugc so véi ké hoach dé ra.

Nguyén nhan chinh cua viéc cdc chi tiéu kinh t& vé san lugng, doanh thu va lgi
nhuén thwe hién 2023 khong dat ké hoach dé ra 1a do cac yéu té bat loi tic dong dén
linh vurc hoat ddng chinh cia XMC la bt dong san va thi cong xay lap.

1. Cong tic Pau tu & Kinh doanh BDS

- Céng tac dau tu: trong nam 2023 tiép tuc tap trung chi dao hoan thién thu tuc
nghiém thu va ban giao dua vao sir dung Toa nha DVO1 — Rose Town.

- Nam 2023, hoat dong kinh doanh BDS da ghi nhin san lugng ~645,9 ty (dat
59,47% ké hoach), doanh thu bit dong san ghi nhan ~775.9 ty (dat 63,8% ké hoach),
ch yéu tap trung tai cic du 4n nhu Rose Town va Ha Noi Paragon. Viéc khong dam
bao ké hoach doanh thu BPS ciing d anh hudng 16n téi chi tiéu lgi nhuan ca nam.

- Nim 2023, Cong ty tiép tuc thué va giao khoan cho Cong ty XMH thuc hién
cong tdc quan ly van hanh céc tai san bit dong san thude s hiru cia XMC, gép phan
mang lai doanh thu va ning cao gié tri throng hidu XuanMaiCorp v&i déi tac va khach
hang.

2. Céng tic thi cong xay LAp

- Trong nam 2023, XMC di ky két va thuc hién nhiéu hop dong thi cong véi céc
Chu diu tu / Téng thdu xdy dung, v6i gid tri san lugng thuc hién dat ~1.100 ty dong.
Trong do, c6 cac cong trinh tiéu biéu nhu: Trung tim di méi sang tao qudc gia; Toa
nha van phong Taisei Ha Noi; Du 4n Seahorse Nha Trang, Cdc ¢ong trinh nha cong
nghiép ¢6 ngudn von FDI (nhu cong trinh Nitori / SMC / Asahi / SLP /)@,
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- Viéc thi cong dam bdo tién dg, an toan, chat lugng cong trinh 1a cam két va uy
tin ciia Cong ty dbi vai khach hang, gitip duy tri ngudn cong viéc cho Céng ty trong
nhiing nam tiép theo.

3. Cong tic to chirc, nhin sy

Trude nhimg khé khin cta thi truong, nhim thich tng véi su thay ddi nhanh coa
diéu kién kinh té xa hoi, Cong ty tiép tuc diéu chinh md hinh té chire cho phi hop hon,
dac biét tp trung ndng cao ndng luc bd phin cbt 16i quan ly dy an, cung vai d6 1a viée
xay dung hé thong do ludng hiéu sudt 1am viée ctia hé théng dam bao phan cong ding
nguoi, dang viée, chu dong va chiu trach nhiém cao.

Dong thoi cong ty ciing hoan thién cic quy trinh, quy ché cho phi hop véi mo
hinh va nhiém vu thuc té.

Vé&i phuong chdm luén xac dinh con ngudi 12 yéu té c¢bt 161, quyét dinh su phét
trién 16n manh va bén virng cua doanh nghiép, vi vdy, trong chién lwoc quan tri ngudn
nhan luc ctia minh, XMC khong ngimg chi trong tuyén dung va dio tao nhim thu hat,
phat trién luc lugng nhan sy tré, co6 trinh d§ chuyén mon cao, nang dong, sang tao,
giau nhiét huyét; Ban Piéu Hanh ludn cb gang xdy dung moi truong lam viée chuyén
nghi€p vdi phuc 1gi on dinh. Trong giai doan tiép theo, hoat dong nhén su va vin hanh
tiép tuc duge chudn hoa cac quy trinh dé dong b hon tir XMC dén céc cong ty thanh
vién dap tng t6i da cho hoat dong san xuét kinh doanh.

(1) Trong nim vira qua, XMC lu6n dam béo thuc hién ddy du cac ché do chinh
sach déi véi ngudi lao dong theo dang quy dinh cta phép luit bao gbm trich
ndp nghia vu thué va déng bao hiém ding han.

(2) Hé théng XMC 1udn luén chi trong cong tic cai thién méi trudng lam viée,
nhim dam bdo an toan va strc khoé cho ngudi lao dong, nang cao doi sdng tinh
than cho can bd nhan vién.

(3) T6 chirc hop danh gia thuc hién cong viée nim 2023 va bau xét danh hiéu thi
dua, quyét dinh khen thuéng danh hiéu ca nhan va tap thé dat thanh tich nim
2023,

(4) Nang cao chét lwong ngudn nhén Iyc thong qua céc hoat dong dao tao 1a mot
trong nhimg nhiém vu trong tdim dugc Ban Diéu Hanh xac dinh trong nam
2023 va cic nim tiép theo, nhim dam bao muc tiéu phat trién bén viing, sin
sang ddi mat va vurgt qua nhimng thach thirc 16n.

4. Cong tic HSE (Sirc khoe, An toan va Méi truong):

Trong ndm 2023, Cong ty di thuc hién mot loat cac bién phap nhim ning cao tiéu
chudn an toan va vé sinh lao dong. Bao gdm:

- Duy tri hé théng ISO 45001:2018 da dugce dp dung trén tat ca cic du 4n, dam
bao mdt mdi treong lam viée an toan va hi¢u qua.

- Cong tac kiém tra va do kiém cac thiét bi, dung cu dién cim tay da dugc thyuc
hién mot cach cén thin trudc va trong qué trinh thi cong dé phong tranh sy ¢d khong
mong mudn.
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- Trién khai dE‘mg bd cong tic TBM (Toolbox Meeting — Hop nhanh ndi bg) dau
gir tai tat ca nha méy san xudt va cong truong xdy dung da gop phén tao diéu kién cho
viéc trao d6i thong tin nhanh chéng va hiéu qua giita cac bd phan.

- Cong tac khen thuéng hang thang ciing d3 duoc duy tri nhim khich 1& ngudi lao
dong tudn thu cdc quy dinh v& an toan vé sinh lao dong.

- Dic biét, viéc xay dung kho tai liéu huin luyén ATVSLD di hd trg viéc hudn
luyén an toan ddu vao cho nguoi lao dong tai cac dy an mdi, nang cao nhén thic va k¥
nang xir 1y tinh hudng ctia ho.

- Cubi cung, sy phdi hop chit ché voi cac Ban diéu hanh va Ban chi huy cong
truong trong cong tic hudng dan, trién khai, giam sat thue hién cong tac an toan, vé
sinh lao dong da thé hién cam két manh m& cta Céng ty d6i vdi viée bao vé stc khoe
va an toan cta ngudi lao dong. Nhirng nd luc nay khong chi thé hién trach nhiém coa
Céng ty dbi v6i ngudi lao dong ma con gép phin tao duyng mot nén tang vimg chic
cho su phat trién bén virng trong tuong lai.

S. Cong tiac phdi hop véi cic to chire doan thé, chinh quyén dia phwong:

- Tiép tuc thyc hién t6t cac Nghi quyét ctia Pang, phdi hop véi td chirc doan thé
qui’m ching (cong doan, doan thanh nién, ban nit cong, hdi can bg huu tri XMC), tao
moi trudng lam viée dan chu, doan két, thong nhét vi muc tiéu chung clia Cong ty. Day
manh cong tac truyén thong, tuyén truyén, huéng dan dén ngudi lao dong, cong chiing
va khach hang can thiét dé tat ca moi ngudi trong don vi hiu 3, tao sy dong thuan,
phéi hop thuc hién cac giai phap cua Cong ty.

- Tang cudng hop tac, phdi hop véi cic dia phwong dam bao sy phat trién hai hoa
trén dia ban. Dic biét wu tién st dung ngudn nhén lue, cic san phdm dia phuong noi
Cong ty hoat ddng trén nguyén tic dim bao chét lugng, tién dd va gié ca canh tranh.
III. DU KIEN KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA
NHUNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024
1. Duw bao thi trwdng niam 2024:

Nhan dinh nén tinh té thé gi6i vin dang gip nhidu kh6 khin kéo dai tir nhitng nim
trude sang nam nay van chua giai quyét duge: Xung dot, chién tranh, kha nang giam
cau. ..

Tuy nhién, trién vong kinh té Viét Nam trong nim 2024 dugc dénh gia 1a lac quan
hon, vai sy phuc hdi cia céc nganh kinh té cha chét va su gia ting dau tu tir cac tap
doan da quéc gia, giai ngan diu tu cong, phat trién nha & x4 hdi ciing nhu cac nut thit
v& bt dong san din duoc thdo g& bing cac ludt duoc théng qua; GDP qudc hoi phé
duyét du kién ting truéng 6,0%-6,50%. Cing véi d6 1a ning luc thuc hién cua hé

théng XMC.
BPH cong ty dy kién mot s chi tiéu co ban trong ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024 nhu sau: o

2. Cic chi tiéu chinh:
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2.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh Céng ty me:

Chi tiéu Donvi tinh | Thyc hién 2023 | K& hoach 2024 | 1Y € tang
trudng (%)
Téng san lugng Ty ddng 2.124,743 2.521,849 18,7%
Téng doanh thu Ty déng 2.188,693 2.420,826 10,6%
Loi nhuan trudce thué Ty dong 72,289 79,586 10,1%
Loi nhuén sau thué Ty dong 50,402 63,640 26,3%

2.2 Ké hoach sin xuit kinh doanh hop nhit:

o 2 —
Chi tién Pon v ok Th;-‘:;;'?“ K"zggz"" :ﬁ;:gﬁ(“/f)
Téng san luong Ty dong 2.229.111 | 2.579,067 15,7%
Tbng doanh thu Ty ddng 2311410 | 2.528,857 9,4%
Loi nhuén trude thué Ty ddng 66,843 83,582 | 25,0%
Loi nhuan sau thué Ty ddng 42,300 66,003 | 56,0%

3. Co sé xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:
3.1. Cong tic Pau tw & Kinh doanh BDS:

- Tiép tuc hoan thién phap ly mot sé dy an ma cong ty dang thuc hién dé chuin

bi tién hanh ddu tu cho nhirng nam tiép theo.

- Hop téc diu tr du 4n nha & xa hoi v6i cac ddi tac tin cdy, vi tri ¢o kha ning

thanh khoan cao.

- Trién khai dong b cic giai phap dé thiic ddy cong tac ban hang tai cac dy 4n,

cu thé gom:

(D Tiép tuc phan phéi cac san phém can hd con lai va dién tich thvong mai Toa
nha DVO1 — Rose Town hoan thanh trong Q2/2024.

(2) Phan phéi cac san phzim con lai thudc Toa B va Toa C - Dy an Ha Noi Paragon
trong Q2/2024.

(3) Phan phéi cac san phdm nho 1é thude dién dbi trir cong ng tai cac dy 4n nhu:
Ecolife — Binh Pinh; Pranorama; shophouse du an Ecogreen Sai gon; can ho
thudc du an 360 Tincom Giai phong.

- Nang cao cong tac chat lrgng dich vu tai cac du 4n, xay dung hinh anh thuong

hiéu XMC ngay cang chuyén nghiép véi ddi tac va khach hang.

- Tiép tuc thuc hién hop ddng giao khoan céc dién tich tAng ham thudc sé hiru

ctia XMC cho XMH quan ly van hanh.
3.2. Cong tdc thi céng xiy ldp:

- Téap trung nguén luc tham gia vao cac dy 4n dau tu cong c6 quy mo 16n dé ning

cao nang luc, uy tin, thwong hiéu Xuanmaicorp.

- Trong bdi canh chinh phu dang thiic day cho linh vuc nha & xa hgi, Xuan Mai

cling dat muc tiéu s€ tham gia thi cong it nhét mat du an trong nam 2024.
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- Song song voi hai linh vuc trén, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac goi
thau thi cong xdy dung dan dung nhu: Cong trinh Seahorse — Nha Trang; Thi cong
hoan thanh céc hang muc con lai cua cong trinh Thuy dién Xekaman 1 & 3, cong trinh
Chung cu Ling L6, cong trinh bé nude Rang Pong, cong trinh Van phong BIDV Lam
Son...

- Bén canh do tiép tuc trién khai va tham gia sdu vao linh vuc nha cdng nghiép:
SMC Long buc; Nitory, Asahi, SLP Thuan Thanbh...

4. Cac giai phap dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024:
4.1. Cong tdc phdt trién thi trwong:

- Bén canh viéc tiép tuc trién khai két thuc cac du an dau tu tr nhirtng nam trudc,
Cong ty s& tap trung tim kiém céc du 4n nha & xa hoi phu hop va hoan thién thu tuc
phap Iy mot s dur an dang trién khai dé dam bao quy dat phét trién dai han.

- Xay dung. nang cao nang lyc by may chao thdu dam béo cbng tac tiép can
thong tin nhanh, kip thoi, trién khai thau hiéu qua.

- Tang cudng hoat dong marketing va quang céo, s dung cac kénh truyén thong
da dang dé tiép can khach hang tiém nang.

- Xay dung mot ké hoach kinh doanh linh hoat, c6 kha nang thich (mg vai nhing
thay dbi nhanh chéng cua thi truong.

4.2. Cong tdc tai chinh ké todn:

- Tap trung thu hdi cong ng hiéu qua. Téi wu hoa co chu vén va tdi cu tric ng sé
gitip giam thiéu chi phi tai chinh va tang cuong kha nang thanh khoan.

- Xay dung, quan ly chit ché dong tién ting du 4n cling nhu dong tién chung hé
théng dam bao théng sudt, hi¢u qua dap g kip thoi cho san xuét kinh doanh.

- Kién nghi cong tac quan ly, khai thac, thanh Iy, sir dung hi¢u qua tai san dam
bao phat huy tdi da ngudn lyc cong ty.

4.3. Céng tdc té chirc, nhan su:

- Xay dung chién lugc nhan sy linh hoat: Danh gia va diéu chinh ké hoach tuyén
dung dua trén céc xu hudng thi truong va nhu cau thuc té cua cong ty, ddm bao doi
ngii nhan sy dap img duge muc tiéu san xuat kinh doanh.

- Phat trién hé théng danh gia hiéu suat: Thiét 1ap cac chi s6 KPIs rd rang va cong
bing dé danh gi4 va thudng lgi ich cho nhan vién dya trén higu suét lam viéc.

- Tap trung ning cao ning luyc nhén sy toan h¢ thfmg, dac biét doi ngii déu thau
va quan 1y d 4n bang cach tuyén dung bo sung nhéan sy co trinh d¢ cao song song voi
cOng tac dao tao nang cao trinh dd, k¥ nang.

- Téi vu héa quy trinh lam viée: Ra soat va cai tién lién tuc cac quy trinh lam
viéc dé tang cuong hiéu qua va giam thiéu lang phi.

- Lay du 4n lam trung t4m, Ban didu hanh/ Ban chi huy dur 4n 12 nong cbt dé nang
cao nang luc trién khai hoat dong thi cong xdy lap.

- Thuc ddy vin héa doanh nghiép: X4y dung va duy tri mdt mdi truong lam viée
tich cuc, khuyén khich sur sang tao va cam két tir phia nhan vién.

- Chu trong dén R&D: Déu tu vao nghién ctru va phat trién dé tao ra céc san
phiAm mdi, bén canh d6 khong ngimg cai tién san pham hién ¢ dac biét ap dung tin

#
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hoc ciing nhur tién by khoa hoc trong timg cong viéc cho timg vi tri dé nang cao hiéu
suit 1am viéc.
4.4. Cong tdc qudn Iy, diéu hanh giita Cong ty me véi cic Cong ty con:

- Tiép tuc thuc hién cong téc tai co cdu cac don vi thanh vién, ddi méi bd may va
phuong thirc quan Iy, didu hanh san xuét phi hop v6i ning lue, thuc trang Cong ty va
nhu cdu ctia thi truong.

- Tang cudng quin ly tai chinh: Gidm sit chit ché dong tién va ngudn luc tai
chinh, dam béao ring cac cong ty con dang st dung nguén lye mot cach hiéu qua.

- Xay dung mot hé thong thong tin lién lac hiéu qua: Pam bao ring tét ca thong
tin quan trong dugce chia s¢ mdt cach minh bach va kip thoi gitta cong ty me va cac
cong ty con. Didu phbi cong viéc trong hé théng phat huy t6i da ning luc timg don vi,
giam bat cac thi tuc cling nhu céng viée chong chéo phat sinh chi phi trong hé thdng.

- Phat trién chinh sach va quy trinh lam viéc chung: Tao ra mot bd quy téc chung
& tat ca cac cong ty con déu tudn theo, nhim dam bao sy nhét quan va hiu qua trong
quan ly.

- Khuyén khich sy d6i méi va sang tao: Tao diéu kién cho nhén vién dua ra y
twdng mdi va cai tién, nham thuc ddy sy phat trién cta cong ty.

Kinh thwa Quy vi dai biéu;

Kinh thwa Quy c6 dong.

Trén day la Bao cao Tong két hoat dong SXKD nim 2023 va du kién K¢ hoach
nim 2024 cua XMC. Mic di nhan thire duge rang nam 2024 s& tiép tuc ddi mit véi
nhitng rii ro va thach thirc khong nho trong bdi canh kinh té vi mo, Ban Diéu hanh
cung toan thé can bd nhan vién Xuin Mai Corp van day quyét tim va sin sang nd luc
khong ngimg nhiam dat duge cac muc tiéu dé ra, dong thoi thic day sy phat trién bén
vitng cua XMC.

Chting t6i tin tudng ring véi su doan két va quyét tim cao, moi kho khin s& duoc
vuot qua va cac ké hoach kinh doanh s& dugc hoan thanh mot cach xudt sic. Ching toi
mong muén nhan duoc su tng hd va phé duyét tir quy ¢b dong,

Kinh trinh Dai hdi ddng c¢6 dong xem xét va thong qua!

Cudi ciing, xin kinh chtic toan thé Pai hoi strc khoe, hanh phic va thanh cong!

Ha N¢i, ngay 20 thang 4 nam 2024
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Pudng T6 Hiéu, Ha Cau, Ha bong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866

Fax: (024) 73078866
T e e B e s e i A« AT

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Web: www.xmc.com.vn

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy c6 déng,
Thay mit Ban kiém soat Céng ty CP Pau tu va Xdy dung Xuan Mai (BKS), t6i xin
trinh bay trudc cac Quy vi ¢d dong Béo cio két qua kiém tra, giam sét ciac hoat dong cua
Céng ty trong nam 2023,

I. Hoat dong ciia BKS nam 2023

1.1 Théong tin vé cic thanh vién BKS nim 2023

TT Thanh vién BKS Chire vy Ngay bat | S6 budihgp | Ty Ié dw hop
daula TV | BKS tham
BKS du
1 | Nguyén Minh Birc Truong BKS | 02/4/2016 4/4 100% ,3.(‘-‘/&
2 | Luong Anh Tudn TVBKS | 20/4/2019 2/2 100% /3y coN
3 | Pham Thj Thanh Huyén | TVBKS | 20/4/2019 a/4 100% (= by nrvi
4 | Pham My Hanh TVBKS 5/5/2023 2/2 100% \g\XUA!

DHDCD thudng nién 2023 da thong qua viéc mién nhiém TVBKS ddi véi ong Luong An
Tuén va théng qua viée bau bd sung thanh vién ban kiém soét déi véi ba Pham My Hanh.

1.2 Tém tit ndi dung cic phién hop cia BKS nam 2023
Trong nim 2023, BKS da tién hanh hop 4 phién. Noi dung cu thé nhw sau:

Phién hop TV 18 biéu Noi dung chinh
quyét

Phién hop 1 3/3 - Théo luén va danh gia BCTC cua cong ty me, va BCTC
hop nhat céng ty nam 2022.
- Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua
cong ty so véi ké hoach dé ra.
- Danh gia cong tdc gidm st tinh tudn thu cac quy dinh
cua cac TVHPQT, Ban Téng Gidm ddc va céc vi tri quan
ly cia cong ty ndm 2022.

Phién hgp 2 3/3 - Thao ludn va thong nhit cac ndi dung Bao céo cua
BKS trinh BPHPCD thudng nién 2023.

Phién hop 3 3/3 - Xem xét cac ndi dung theo ké hoach hoat dong 2023
da dugc PHDCD théng qua.
- Xem xét BCTC cua cdng ty me, va BCTC hop nhét 6
thang diu nam 2023.

Phién hop 4 3/3 - Xem xét BCTC cua cong ty me, va BCTC hop nhét
quy III ndm 2023.
- Xem xét va thao luan viéc thuc hién ké hoach SXKD
nam 2023.
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1.3 Thu lao ciia BKS nam 2023

Cong ty chua thyc hién chi tra thu lao BKS niam 2023.

1L Bio cao két qui hoat dong giam sat HDOT, BTGP ciia BKS
2.1 B#o cdo két qua giam sat hoat dgng ciia HPQT

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da thc. hién vai trd trong cong tac dinh
hudng, chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi thiAm quyén ctia Hoi dong quén tri, thé hién
& céc linh vire sau:

- Trién khai cac cudc hop va thong nhit vé chién luge, dinh hudng phat trién, ké hoach
sin xuét kinh doanh; va chi dao cong téc quan ly trong pham vi thAm quyén ctia Hoi dong
quan tri.

- Thuc hién hoat dong g1am sat Ban Tng Giam ddc trong viéc trién khai va thue hién
Nghi quyet Pai hoi dong Cb dong thudong nién nam 2023 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi dong quén tri.

- Trong nam, BKS khong nhan dugc khiéu nai cia co dong vé cac sai pham cuia
HDQT trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

2.2 Béo cio két qua glam sat hoat dong ciia Ban TGD

Ban Téng Giam dbc Cong ty da truc tlep diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
theo chure néng va nhlem vu quy dinh tai Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién dugc thdng qua, va cac Nghi quyet Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri thé hién trén cac ndi dung sau:

- Ban hanh, bd sung céc quy ché quan tri ndi bo, ddy manh cong tac dao tao ndi bo, co
c4u t6 chire lai bd may phuc vu cho viée didu hanh, quan ly cong ty dugce minh bach, higu
qua.

- Trong nam 2023, Ban TG ong Giam dbc da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong sdn
xuit kinh doanh ctiia Céng ty thuc hién céac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Pai hoi dong
¢ dong da théng qua va cac nghi quyet quyét dinh cta Hoi dong quan tri cong ty.

_ Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao
cong tac quan ly, diéu hanh trong pham vi thAm quyén cia Ban Tong Glam dde.

- Trong nam, BKS khong nhan duoc khiéu nai cua cb dong vé cac sai pham cua
BTGD trong qua trinh trién khai thuc hi¢n nhi¢m vu dugc giao.

2.3 Bao cao danh gla vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyen kiém sodt trén 50% tré 1én von diéu 18 voi thanh vién Hji dong
quan tri, Téng giam doc (Glam dbc), ngwoi diéu hanh khac cia doanh nghiép va
nhirng ngwdi c6 lién quan cia déi tm;rng do; giao dich gllra cong ty voi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quén tri, Téng giam doc (Giam déc), nguoi diéu hanh khac
ciia doanh nghiép la thanh vién sang 1ip hodc la ngwdi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nim gin nhat trude thoi diém giao dich.

2.3.1 Trong ndm 2023, BKS nhén thay chua phét sinh giao dich glua cong ty, cong ty con,
cong ty do cong ty dai chung ndm quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 18 voi thanh vién
Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc, ngudi diéu hanh khéc ctia doanh nghiép va nhimng nguoi cb
lién quan cta d6i tugng do.

2.3.2 Céc giao dich gifra cong ty véi cong ty trong do thanh vién Hoi dong quan tri, Téng
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gidm dbc (Giam ddc), ngudi diéu hanh khéc ciia doanh nghiép 1 thanh vién sang lap hodc
la ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich
dugc thuc hién theo ding trinh tu, tha tuc, thAm quyén theo quy dinh cta phép luat, diéu 1é
t6 chirc va hoat dong, va céc quy ché ndi bd cta cong ty.

1L Hoat dong gidm sat viéc thwe hién nghi quyét Pai héi ddng cb dong thudng nién 2023
3.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023

Két qua thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh niim 2023 ctia cong ty nhu sau:

3.1.1 Gi4 tri san lwong, doanh thu, lgi nhuén cong ty me

STT Chi tiéu Pon vi | k& hoach 2023 | Thurc hign 2023 | 17 '€ TH/KH
tinh 2023

1 | Tong san lugng Ty dong 2.762,775 2.124,743 76,9%

2 Téng doanh thu Ty déng 2.690,356 2.188,693 81,4%

3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 92,538 72,289 78,1%

4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 68,027 50,402 74,1%

3.1.2 Gia tri sin lrgng, doanh thu, lgi nhuin Hop nhit

; Ty 16 TH/KH

STT Chi tiéu Dt‘lf;'h"‘ Ké hoach 2023 | Thye hién 2023 | 7 '€

1 | Téng san lugng Ty dong 2.914,571 2.229,111

2 | Tong doanh thu Ty dong 2.836,926 2.311,410

3 | Loi nhudn trudc thué | Ty dong 104,959 66,843

4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 77,582 42,300

3.2 Thye hién vige phan phoi lgi nhuén va chi tra thii lao cho Hgi ddng quan tri, Ban
kiém sost va chi tra cb tirc ciia Cong ty nim 2023
Don vi tinh: dong

Noi dung NQ PHDCPD 2023 | Thuyc hién 2023 | TH/NQ (%)
Trich quy khen thudng 1.308.301.320 1.308.301.320 100%
Trich quy phuc lgi 1.308.301.320 1.308.301.320 100%
Tr4 thu lao HDQT, BKS 1.308.301.320 Chua thuc hién 0%
Thudng Ban diéu hanh 654.150.660 Chua thuc hién 0%
C6 tirc (%) 6% bang cb phiéu Pi thuc hién 100%

3.3 Vé vigc lya chon t6 chirc kiém toan dgc 1ap thwce hién kidm todn Bio cao Tai
chinh cia Cong ty nam 2023

Cong ty da lya chon va ky hop dong véi Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va
kiém todn Nam Viét (AASCN) thyc hién sodt xét va kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhét
nim 2023 ciia Cong ty.
3.4 Vigc Chao b4n 6 phiéu riéng 1é cho nha diu tw chién lwge dé ting vén didu 18
Cong ty

e —————————————————————————————————————
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Trong nam 2023, Cong ty chua thyuc hién viée chio bén ¢b phiéu riéng 1é cho nha diu tr chién
lugc dé tang von diéu 1é cong ty.
IV. Kién nghi cia BKS

Ban Kiém soat kién nghi Dai hoi déng c6 dong, Hoi déng quan tri va Ban Tong gidm
d6c Cong ty mot s6 vén dé sau:

1. Hoan thién hé théng cac quy trinh ndi bd, quy trinh quan ly, giam sat hoat dong dbi
v0i cac codng ty con, tdng cuong ung dung cong nghé thong tin trong cdng tic quan tri,
diéu hanh.

2. Dénh gi4, phén loai va cin c6 c4c bién phap cimg rén trong viée thu héi, xir Iy céc khoan
no khé doi; dong thoi ddy manh cong tac thu tién d& dam bao dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Pay manh cong téc dao tao dé ning cao trinh do, k¥ ning, va hiéu suét lam viéc cua
ngudi lao dong.

V. Ké hoach hoat ddng ciia BKS nim 2024

Ban kiém sodt s& tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tim sau day:

- Giam sat tinh tuan thi Nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2024 dugce thong qua. BKS
coi day 1a nhiém vu trong tdm dam bao quyén loi t6i ru nhét cho céc ¢b dong cua cong ty.
- Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc clia béo c4o tinh hinh kinh doanh, bao
cdo tai chinh 06 thang va bao cao ndm ciia Cong ty: bao cao danh gia cong tac quan ly cia
Hoi dong quan tri va trinh béo céo thdm dinh tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong
nién.

- Giam sat viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong ciing nhu céc chinh sach cua
HDQT, Ban TGP ban hanh nhdm dam bao tinh tuan thi phap luat, va diéu 1& cong ty.

Trén day la bao cdo hoat ddng ciia Ban kiém soat cho nam tai chinh 2023 kinh trinh
Pai hoi dong cb ddng xem xét va thong qua.
Cudi ciing thay mat Ban kiém soat, xin kinh chiic céc quy vi dai biéu, quy cb déng
manh khoe, hanh phuc, thanh céng, chic Dai hoi thanh cong tét dep.
Xin tran trong cam on./.
Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2024
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Toa thdp Xuan Mai, Puong T Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866 Fax; (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn
TO TRINH ) ‘ NAM
THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC 2024

HQP NHAT NAM 2023 PA PUQC KIEM TOAN

Kinh thua Quy c6 dong,

HDQT kinh trinh Pai hgi dong c6 dong thong qua Béo cdo tai chinh Céng ty me va
Béo cdo tai chinh hgp nhat nam 2023 toan Cong ty dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH
dich vy tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN) theo ding cac chuin
muc ké toan Viét Nam véi chi tiéu co ban dudi day.

I. Bao cao tai chinh Cong ty me:

Don vi: dong
1. Téng tai san 3.402.209.101.106
2. No phai tra 2.499.469.568.726
3. Vén chi s& hitu 902.739.532.380
Trong dé:
- Vén gop ctia chti s6 hiru 673.643.390.000
- Thang du von ¢d phan 0
- C6 phieu quy ' (30.845.085)
- Quy khac thudc von chu sd hiru 0
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi ) ) 229.126.987.465
4. Toéng doanh thu 2.188.692.844.264
(=DTT vé bdn hang va cung cdp dich vu + DT hoat dpng tai chinh +
Thu nhdp khac)
5. Téng chi phi 2.116.403.651.025
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Quén Iy doanh nghiép + CP
Bdn hang + Chi phi khdc) _ .
6. Loinhuan trude thué nam 2023 72.289.193.239
7. Loi nhuan sau thué nam 2023 ' 50.401.726.974
I1. Bio cdo tai chinh hop nhit:
Don vj: dong
I. Tongtaisan ) 3.583.844.137.524
2. No phai tra 2.650.646.869.762
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Von chu sé& htru

933.197.267.762

Trong d6:

- Vén gép cua chit s¢ hitu

- Thing du von ¢b phan

- Co phiéu quy

- Quy dau tu phat trién

- Quy khac thudc von chii s hiru

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi
- Loi ich cb dong khong kiém soat

673.643.390.000

0
(30.845.085)
6.631.748.703

0
232.123.558.230
20.829.415.914

Tong doanh thu
(=DTT vé ban hang vi cung cap dich vu + DT hoat dong tai chinh +
Thu nhdp khdc)

2.311.409.864.293

Téng chi phi
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh nghiép + CP
Béin hang + Phan 16 trong cong ty lién doanh, lién két + Chi phi khdc)

2.244.566.287.479

6. Logi nhuan trude thué nam 2023

66.843.576.814

Loi nhuéfm'sau thué nam 2023

42.299.627.346

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!
Ha Néi, ngay 20 thang 4 nam 2024
TM. HOI DONG QUAN
XMC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuén Mai, Dudng T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2023
MUC CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2023
VA THUONG BAN PIEU HANH NAM 2023

Kinh thwa Quy vi co déng,

Cin cit:

- Piéu 1é T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Péu tu va X4y dung Xuén Mai,
- Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023;

- Két qua hoat dong sn xudt kinh doanh ndm 2023;

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hji ddng cb dong Phlm'ng 4an phén phoi lgi
nhuin nim 2023, mirc chi tra tha lao cho HPQT, BKS va thwéng Ban diéu hanh Céng ty
nam 2023 nhw sau:

1. Loinhufn sau thué Cong ty me: 50.401.726.974 dong
2. Trich lap cac quy:
- Quy khen thuong:  1.008.034.539 déng (2% lgi nhuan sau thug).

Quy phic lgi: 1.008.034.539 ddng (2% loi nhudn sau thué).

3. Chi tra thu lao HPQT, BKS:

M tra thu lao la:  1.008. 034.539 ddng (2% loi nhudn sau thué cho phan loi nhu@n nim
trong ke hoach)

4. Mikc thudng cho Ban Diéu hanh:

504.017.270 dong, twong duong 1% lgi nhuan sau thué cho phan lgi nhuan nam trong ké
hoach.

5. Mikc chi ¢b tirc nam 2023: cin cur két qua hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty
trong nam 2023 va tinh hinh kinh té thi truong trong nam 2024, HDQT Cong ty dé nghi PHDCD
thdng qua viéc khong chi tra cb tirc nam 2023.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét.

Tran trong!

Ha Néi, ngay 20 thdang 4 nam 2024
TM. HQI PONG QUAN TR/

XMC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Ting 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xme.com.vn

TO TRINH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thua Quy c¢6 déong,

Cin cir:

- Luft Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quoc héi nwéc Cong hoa
X3i hoi Chu nghia Viét Nam;

- Diéu 18 T chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuin Mai;

- Niing lue hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty va tinh hinh thi trudng nam
2024.

H¢i dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hi ddng ¢ dong Ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2024 theo céc chi tiéu chii yéu sau:

1. Cong ty me:
- Gia tri tong san lugng: 2.521,849 ty dong
- Doanh thu: 2.420,826 ty dong
- Lgi nhufn trudce thué: 79,586 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 63,640 ty déng

- Miic chi ¢b tic: can ol vao Két qua san xuat kinh doanh nam 2024, Héi dong quan tri
s& trinh phuong an chi tra ¢o tirc tai Dai hoi df’mg c6 dong thuong nién nam 2025.
2. Toan Cong ty (Hop nhit):

- Gia tri tong san lugng: 2.579,067 ty dong
- Doanh thu: 2.528,857 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 83,582 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 66,003 ty dong

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem Xét.
Tréan trong!

XMC PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xme.com.vn

TO TRINH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thura Quy co dong,

- Cén cit Ludt Doanh nghiép so6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quoc hji nude
Céng hoa Xa hgi Chu nghia Viét Nam;,

- Cdn cik Diéu lé t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty CP Pau tw va Xay dung Xudn
Mai,

Dé thuén tién trong viéc lya chon don vi thye hién kiém toan cac Béo cdo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty CP Dau tu va Xdy dung Xuén Mai, Hoi déng quén tri kinh trinh Dai
héi dong cd dong xem xét, biéu quyet thong qua ndi dung sau:

Dai héi dong co dong uy quyen cho HDQT Céong ty quyét dinh viéc lya chon don vi
kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toén dugc Uy ban chu'ng khoan Nha nudc chap
thuan thuc hién kiém toan cho cic cong ty dai ching dé cung cap dich vu kiém toan va soat
xét cdc bao céo tai chinh trong nim 2024 cua Céng ty, dam bao chat luong, hiéu quéa vai chi
phi hop 1y va tuan thi dang quy dinh cua phap luét.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét.
Tran trong!

Ha Néi, ngay 20 thang 4 nam 2024
TM. HOI DONG QUAN TRI

XMC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Téa thap Xuan Mai, Puémg T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xme.com.vn
m
TO TRINH

PHUONG AN CHI TRA THU LAO HDQT,
BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH NAM 2024

Kinh thua Quy cH dong,

Can cur:
- Diéu 1& Té chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tr va Xay dung Xuan Mai:

Hoi dong quin tri Cong ty kinh trinh Dai hji dong co dong veé phlro'ng an
chi tra thi lao va thwdng cho Hoi dong quin tri, Ban kiém soat va Ban di¢u hanh
nam 2024 nhw sau:

1/ Mic thu lao cho HDQT va BKS 1a 2% lgi nhuén sau thué cho phan loi
nhuén nam trong ké hoach.

2/. Mttc thuong cho HPQT va BKS 1a 3% loi nhuan sau thué cho phan loi
nhuan vugt ké hoach.

3/. Muc thudng cho Ban Piéu hanh 1a:

+ 1% l¢i nhuan sau thué cho phan loi nhuan nim trong ké hoach:;
+ 3% loi nhuan sau thué cho phan loi nhuan vuot ké hoach.
Kinh trinh Pai h6i dong ¢ dong xem xét.

Tran trong!

Ha N¢i, ngay 20 thang 4 nam 2024
TM. HOI BONG QUAN TRI

XMC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Toa thap Xudn Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866  Fax: (04) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

TO TRINH _
SUA POIPIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Kinh thwa Quy c6 déong,

Cin cuw:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Quoc hoi nuée Cong hoa
X4 h¢i Chu nghia Viét Nam;

- Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Quéc héi nude Cong hoa
Xa hgi Chu nghia Viét Nam;

- Piéu 1é T4 chitc va hoat dong cia Cong ty CP Pau tu va Xay duyng Xuan Mai;

- Tinh hinh thue té ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua viéc sira doi, bd
sung Diéu 1& Té chirc va hoat dong cua Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Sira déi Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Céng ty phu hop voéi quy dinh cua
phap ludt va tinh hinh thuc ti&n hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty véi cac didu
khoan stra doi, b sung theo bang dinh kém.

2. Pé xuit ciia Hpi dong quan tri

Hoi d("‘)ng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng ty quyén cho Hoi dong
quan tri cin ctr vao cdc ndi dung da dugc PHDPCD thong qua hoan thién Diéu 1¢ t6 chirc va
hoat dong cua Cong ty C6 phan Piu tu va Xy dung Xuan Mai, ddm bao ding ludt va phu
hop véi thuc tién cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2024

XMC DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024



NQI DUNG SUA POI
PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

dI:‘i‘g Pidu 1¢ ca Du thilo sira dbi Ciin cir
Picu 1. Giai thich thuit ngir Picu 1. Giai thich thuit ngir
g. Ngudi diéu hanh doanh nghiép la | g. Nguoi diéu hanh doanh nghiép la
Tdng Gidm ddc, Pho Tong Giam dbc, ké Tong Giam dbc, Phé Téng Giam dbc, s .
todn truéng va ngudi didu hanh khéc | Ké toan truong Cong ty; Stra d6i cho phu
theo quy dinh ciia Pidu 1& Cong ty; h. Nguoi quan ly doanh nghiép la nguoi | hop vdi tinh
1 h. Ngudi quan ly doanh nghi€p la ngudi | quan 1y cong ty, bao gom Cha tich Héi | hinh thue tién
quan ly céng ty, bao gom Chu tich Héi | dong quan tri, thanh vién Hoi dbng quan o —
ddng quén tri, thanh vién Hoi dong quan | trj, Téng Giam déc Cong ty; i
tri, Giam ddc va ca nhan gitr chirc danh nghicp.
quan ly khac theo quy dinh tai Piéu 1¢
cong ty;
Di¢u 2. Tén, hinh thirc, try s, chi | Didu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi | Congty thuc
5 nhénh, vin phong dai dién va thoi han | nhinh, vin phong dai dién va thoi | hién diéu chinh
hoat djng ciia Cong ty han hoat djng ciia Cong ty tén mién
3. Website: www.xmec.com.vn 3. Website: www.xmc.com.vn website
Diéu 3. Ngwoi dai dién theo phap luat
cua Cong ty
Cong ty c6 02 (hai) nguoi dai dién theo
phép luat 1a Chu tich Hoi ddng quan tri
Cong ty, Téng Giam dbc Céng ty va
dugc phan chia trach nhiém theo pham
vi duge quy dinh dudi day:
1. Ngudi Pai dién theo phap luat thr
nhat: Chi tich Hoi dong quan tri Cong
ty l1a Dai dién theo phép luat cua Cong ty
Didu 3. Ngudi dai dién theo phip luat | TONE Vi¢e thue hién cdc quyén va nghia
ia Cone tv vu pl}at sinh tir giao d;c.h ctia .Cong t¥. |  Luat Doanh
o a &N - . .. . ... |dal dién cho doanh nghiép va&i tr cach in .
1. Cong ty cd 01 (mdt) ngudi dai dién RS ) e L nghiép 2020 va
TR N st sti .| ngudl yéu cau giai quyet viéc dan sy, ;
theo phép luat 1a Chu tich HGi dong quan ot den B b s ek An loi | thuc tién hoat
tri Cong ty. B "Ry TR SUT, ASEE] B0 dNaEE. M 4
3 ¢ va nghia vu lién quan trude trong tai, toa dong san xuat

2. Quyén han va nghia vu cua ngudi dai
dién theo phap luat: Chu tich Hoi dong
quén tri Cong ty chiu trach nhiém trude
Dai hoi dong co dong vé viée thue hién
c4c quyén va nhiém vu ctia minh.

4n va cac nghia vu khac theo quy dinh
clia phap luat dbi véi cac linh vuc hoat
dﬁng cua Cong ty bao gbm: diu tu,
nguon von, tai san, ngan hang va cong
tac t5 chirc nhan su thude thim quyén
ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

2. Nguodi Pai dién theo phap luat thir
hai: Téng Giam ddc Cong ty 1a Pai dién
theo phap luat cia Cong ty trong viéc
thuc hién cac quyén va nghia vy phat
sinh tir giao dich ctua Cong ty, dai dién
cho doanh nghiép véi tu cach ngudi yéu
clu giai quyét viée dan su, nguyén don,
bi don, ngudi ¢6 quyén loi va nghia vu
lién quan trude trong tai, tda 4n va cac

kinh doanh cua
Cong ty




nghia vu khac theo quy dinh cua phap
ludt d6i voi cac linh vie hoat dong cua
Cong ty bao gbm: cac van dé k¥ thuat,
nghiép vu xdy dung va hé so phap 1y c6
lién quan dén linh ViC nay; hd so chao
thau, ddu thau; hop dong nhan thau x4y
dung va thanh todn, quy€t toan cdc hop
dong nay:; cong tac thué va lap bao cao
tai chinh cac ky cua Cong ty va cac van
dé khac khong thudc trach nhiém cia
Chu tich Hai dong quan tri.

X Quy ché ctia Cong ty quy dinh chi tlet
vé viéc phén chia, phan cong, phén cap
hodac thay dbi quyén, nghia vu giira
nhimg nguoi Dai dién theo phap luat.
Truong hop, khéng xdc dinh, phan dinh
duoc quyén, nghia vu giita nhimg nguoi
dai dién theo phap ludt hogc c6 chong
chéo ho#c bt dong trong mot sé truong
hop cu thé thi Chu tich Hoi dbng quan
tri duoc quyen quyet dinh.

Piéu 14. Quyén ciia ¢b dong

Khoan 3:

d. ... Yéu cau phai thé hién bing vin
ban pha1 co ho, tén, dia chi thwong tra,
quoe tich, sb Gidy chimg minh nhan dan,
Ho chiéu hodc chimg thuc ca nhén hop
phap khdc doi voi o dong la ca nhén;
tén, dia chi thuong tri, quoc tich, sb
quyét dinh thanh [ap hodc s6 dang ky
kinh doanh d01 voi c6 dong la t6 chiic; s0
lugng ¢d phin va thoi dlem dang ky )
phan cua ting co dong, téng sb cb phan
cia c¢d nhom co dong va ty I¢ so hiru
trong tong s6 ¢6 phan cua Cong ty; vén
dé can kiém tra, muc dich kiém tra;

Picu 14. Quyén ciia ¢ dong

Khoan 3:

d. ... Yéu cdu phai thé hién bang vin
ban phai c6 ho, tén, dia chi lién lac,
quéc tich, sé Gidy chimg minh nhan
dan/can cudc cong dan, HO chiéu hoic
chtmg thuc c4 nhan hgp phép khac dbi
v6i ¢0 dong la cé nhén; tén, dia chi try
s0 chinh, ma sé doanh nghlep hoac so
gidy to ph&p ly do: v6i cd dong 1a td
chure; s6 lu'orng ¢6 phan va thoi dlem
dang ky c6 phan cua timg c¢b dong, tong
50 cO phén cua ca nhém ¢ dong va ty 1¢
s¢ hitu trong tong s6 ¢b phan cua Cong
ty; vin d& can kiém tra, muc dich kiém
tra;

Stra d6i cho phu
hop véi tinh
hinh thue tién.

Bleu 16. Dai hji dong co dong

. Theo dé& nghi cua Hoi dong quan
tri, co' quan Pang ky kinh doanh c¢6 thé
gia han hop Dai hoi dong c6 dong thudmg
nién nhung khong qua séu (06) thang ké
tir ngay két thic nam tai chinh.

Bleu 16. Dai hoi dong ¢o dong

. Hoi dcmg quan tri ¢6 thé quyet dinh
gla han hop DPai hdi dong cO dong
thuomg nién trong truémg hop can thiét,
nhung khéng qué sau (06) thang ké tur
ngay két thiic nim tai chinh.

Piéu 139 Luat
Doanh nghiép
2020.

Bleu 24 Tham quyen va thé thire lay y
kién cb dong bang vin bian dé thén
qua Nghi quyét cia Pai hoi déng cb
dong

..Hoi dbng quan trj phai dam bao guri,
cong bé tai liéu cho cac cb déng trong
mdt thdi gian hop ly dé xem xét bidu
quyét va phai giri chdm nhdt muoi (10)
ngay trudce thdi han phai giri lai phiéu ldy
y kién....

Diéu 24 Thim quyen va thé thire lay
y kién c6 dong bang vian ban de thon
qua Nghi quyét cia Pai hpi dong co
dﬁng

..Héi dfmg quan tri phai dam bao
gm, cong bé tai ligu cho céc cb dong ¢
quyen bleu quyét trong mot thoi gian
hop 1y d& xem xét biéu quyét va phai gui
chdm nhit muoi (10) ngay trude thoi
han phai giri lai phiéu lay y kién..

Piéu 149 Luét
Doanh nghiép
2020




Diéu 63. Ngay hiéu luc

2. Diéu Ié dwoc 14p thanh mudi (10) ban,
c6 gia tri nhu nhau, trong dé:

a. Mot (01) ban ndp tai Phong cong
chimg Nha nudc cia dja phuong.

b. Nam (05) ban ding ky tai co quan
chinh quyén theo quy dinh cua Uy ban
nhan dan Tinh, Thanh pho.

c. Bén (04) ban luu giit tai Tru s& chinh
cua Cong ty.

Diéu 63. Ngay hiéu lue
Bo khoan 2

Phit hop véi
tinh hinh thuc
tién ctia Doanh
nghi€p




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tz"ing 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xme.com.vn

TO TRINH
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh thua Quy c6 dong,
Cin cir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hdi nude Coéng
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng din vé
quan trj cong ty ap dung d6i v6i cong ty dai chung tai Nghi dil:lh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Ching khoén:;

- Diéu 1& T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Piu tu va Xy dung Xuan Mai:

- Nhiém ky Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat 2019 — 2024 da két thuc:

- Thong bao 50 117/2024/TB-HDQT/XMC ngay 29/3/2024 vé viéc {mg cir, dé cir
thanh vién H0i dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat nhém ky 2024 — 2029;

- Thong béo tmg cir/dé cir cia cac ¢d dong/nhém co dong;

~ Hoi dong quin tri Céng ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va bidu
quyet thong qua cic ngi dung sau:

1/. Co cAu Hgi dong quin tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029:
- Hoi ddng quan tri: bao gdm 05 thanh vién.
- Ban kiém soat: bao gdm 03 thanh vién.

2/. Tién hanh biu cir cdc uing vién vao Hoi dﬁng quan tri, Ban Kiém soat
nhi¢m ky 2024 - 2029.

Danh séch dé cir biu thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 — 2029 nhu sau:

TT Ho va tén 21': Trinh d§ Ch::l:’:::ei?"g
1 | Bai Khic Son 1967 Ky su Chu tich HDQT
2 | DBinh Thi Thanh Ha 1975 Thac sy quén ly Thanh vién HDQT
3 | D6 Thi Hué 1965 Cir nhan ké toan Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Dirc Quang 1985 Thac sy, K¥ su Khong
5 | Pham Thi Hién 1979 Ctr nhan kinh té Tro ly HDQT

XMC DAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN 2024



Danh sach dé ot biu thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024 — 2029 nhw sau:

TT Ho va tén Néam sinh | Trinh do Chuyén mon
1 | Nguyén Minh Puc 1978 Thacs§ | Tai chinh ké todn
2 | Pham M¥ Hanh 1977 Cunhan | Luait
|3 | Pham Thi Thanh Huyén 1987 Thacs§ | Tai chinh doanh nghiép

Tai liéu kém theo: So yéu ly lich cua cdc ing vién.
Danh sach cdc ung vién nay dugc cap nhat sau khi Hoi dong quan tri tiép nhan
thong tin ing cir hodc dé cir tir cac ¢o dong/nhoém co dong trude 16h30 ngay 19/04/2024.
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét.
Tréan trong!
Ha Néi, ngay 20 thang 04 nam 2024
LD AN T
LDONG QUAN TRI

XMC PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XUAN MAI DPoc lip - Tu do - Hanh phic

PHIEU DE CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024 - 2029
Kinh giri: Cong ty Co phan Pau tw va Xay dung Xuan Mai
Tén c6 dong (ca nhan/to chirc): Nguyén Minh Trang
S6 CMND/CCCD/H6 chiéuw/PKKD sb: do Cuc canh sat DPKQL cu tra va
DLQG vé dan cu cap ngay
bia chi:
La co dong nam gitr 17. 785 856 cO phan pho thong tinh den thm diém chot danh sach co
dong tham du hop DPHDCD thuong nién 2024, twong dwong 24,91% voén diéu 1é Cong ty
Cd phén Pau tu va Xay dung Xuan Mai.
Nay dé nghi dén Ban to chirc Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2024 Cong ty CP Pau tu
va X4y dung Xuan Mai nhu sau:
0 Dé cir trng vién thanh vién HDQT
1. Ong Nguyén DPirc Quang
S6 CMND/CCCD/H$ chiéu: do Cuc canh sat QLHC vé trit tu xa hoi cdp
ngay
Dia chi:
2. Ba D6 Thi Hug
S6 CMND/CCCD/H0 chiéu: do Cuyc canh sat QLHC vé trat tw xa hdi cdp
ngay
Dia chi:
0 Pé cir irng vién thanh vién BKS
1. Ong Nguyén Minh Piic
S6 CMND/CCCD/Hb chiéu: do Cuc canh sat QLHC vé trat ty xa hoi cdp
ngay
Dia chi:
Neay 49. Ihang 4 nam 2024
CcO PONG
(Ky & ghi ro ho tén)

Nguyén Minh Trang

Ghi chu: xin vui long fax Phiéu zmg cur nay cung voi So yeu li lich (theo mdu dinh kém) ctia img cur
viewnguoi duoc dé cuw vé XMC theo s6 fax. 024.73078866 hodc email:
vanphonghdgt@xuanmaicorp.vn va guti ban chinh dén dia chi: Van phong HDQT - Céng ty CP
Dau tu va Xay dung Xuan Mai, tang 4 toa thdap Xudn Mai, duong Té Hiéu, phwong Ha Cau, Ha
Déng, Ha Néi truée 16h30 ngay 19/04/2024.
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Anh 4x6

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tuw do — Hanh phiic
SO YEU LY LICH
(Dimg cho Ung cir vién Hgi dong quan tri/Ban kiém sodt
nhiém ky 2024 - 2029)

© o = o

10.

11.
12,

13.

Ho va tén: P Thi Hué

Gidi tinh: O Nam o Nir
Ngay sinh: 07/05/1965

Québc tich: Viét Nam

. CMND/CCCD sb: ' ngay cap: noi cap: Cuc canh sat QLHC
vé trat tu xa hoi

Dia chi thuong tri:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh do hoc van: Pai hoc

Trinh @6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh Té

Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Don vi cong tic Chirc vu
T 1999-2009 Cong ty TNHH Khai Hung PGD kiém Ké toan
trudng

Tu 2010- 2023 | Cong ty TNHH BDS va xay dung Viét PGD kiém K& toan
Hung truong

Tir2017-2023 | Cong ty TNHH Khai Hung Giam Déc

Tu 2017-2023 Cong ty CP TVDT Phat trién Cong Nghiép | Phé Giam Péc
Chau A

Chure vy cong tac hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT

Tén cac cong ty ma g vién dang nam giir chirc vu TV HDPQT/BKS va cac chirc
danh quan ly khac:

Céc lgi ich c6 lién quan dén Cong ty (néu ¢6): Khong

T61 xin cam doan nhirng thong tin trén 14 hoan toan ding sur that va chiu hoan toan trach
nhiém trude phap luat vé nhirng thong tin da khai.

Ha Ngi, ngay A9.. thang T. nam 2024
Ung cir vién

(Ky va ghi vé ho tén)
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lip — Tw do — Hanh phiic

SO YEULY LICH |
(Diing cho Ung cie vién Hpi dong quan tri/Ban kiém socdt
nhiém ky 2024 - 2029)

1. Ho va tén: Nguyén Dirc Quang

Gidi tinh: 8 Nam O Nw
Ngay sinh:18/09/1985

Quf)c tich:Viét Nam

Wi A N

CMND/CCCD sb: ngay cap: noi cép: Cuc canh sat quan 1y
hanh chinh v¢ trat tu xa hoi

Dia chi thuong tru:
So dién thoai lién lac:
Trinh d6 hoc van: Cao hoc

Trinh do chuyén mén: Thac si k¥ su Dién tir vién théng

e

10.  Qua trinh cdng tac:

Tir nam ... dén nim... Don vi cong tac Chire vu
10/2015 — 03/2017 Cong ty CF o van tnetke | po o ihidy ek didn nbig
Xuédn Mai
04/2017 — 02/2020 cong ty INHHMIVECS | chuyen vien Quan 1y du dn

Cong ty CP déu tu xay
dyng Xuan Mai Sai Gon - ]
Cong ty CP dau tu va xdy | Pho GD khoi déau tu bat dong

03/2020 - 12/2022 Pho Trudng Phong Ky thuét

10/2022 - 02/2023

dung Xuan Mai san
Cong ty CP dau tu va xdy .
I ! _ : v
03/2023 — nay ditng Xufit: Mai Chuyén vién ) P HBQT
02/2023 — nay Céng ty CP dién Viét Lao Eﬁa‘é‘: wen ide ban UL 1

11.  Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty: Chuyén vién Van phong HDQT

12.  Tén cdc cong ty ma ing vién dang ndm giir chirc vu TV HDQT/BKS vi cac chirc danh
quan 1y khac (néu co):

13.  Céc loi ich ¢6 lién quan d&én Cong ty (néu co):

T6i xin cam doan nhitng thong tin trén 1 hoan toan ding su that va chiu hoan toan trach nhiém
truge phap ludt vé nhimg thong tin da khai.

H& so dinh kém: (CCCD, béng cdp, ...) He. Nov, ngay A9, thang & nam 2024
¢ S "y (Ky va ghi ré ho tén)
3.

N?;ua,E; 6 uc @ww.a'
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap — Tw do — Hanh phiic

SO YEULY LICH
(Diing cho Ung cir vién Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt
nhiém ky 2024 - 2029)

Anh 4x6 |

1. Hovatén: Nguyén Minh Pire

Gi6i tinh: & Nam O Nir
Ngay sinh: 20/12/1978

Quéc tich: Viét Nam

CMND/CCCD s ngay cap: noi cap: Cuc canh sat QLHC
vé trat tr xa hoi

w B WM

6. Dia chi thuong tra:
Ha Noi
7. S6 dién thoai lién lac:
Trinh do hoc van: Thac s
9. Trinh do chuyén mén: Tai chinh ké toan
10. Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac _Chirc vy
Tur thang 1/2022 —nay | Cong ty CP Déu tu va Xay | Pho Tong Giam doc
dyng Xuan Mai

11. Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty: Pho Téng Giam déc phu trach khdi ndi chinh

12. Tén cac cong ty ma ing vién dang nim giir chirc vu TV HDQT/BKS va céc chire
danh quan ly khéc (néu co):

STT Tén Cong ty Chire vu
1 | Cong ty CP Péu tu xdy dung Xuén Mai Sai Gon | Pho Téng Giam doc
2 | Coéng ty TNHH Khai Hung Giam dbc
3 | Congty CP Dién Viét Lao Trudéng BKS

13. Céc loi ich c6 lién quan dén Cong ty (néu c6): Khong c6

Téi xin cam doan nhitng thong tin trén 1a hoan toan ding sy that va chiu hoan toan trach
nhiém trudc phap luat vé nhiing thong tin da khai.

Hoé so dinh kem: Ha Néi, ngay .49 thang & nam 2024
1. Can cudc cong dan, Ung ctr vién
2. Bang dai hoc, cao hoc. (Ky va ghi ré ho tén)

%%//éﬂf’ﬁu i
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CONG TY CP PAUTU VA XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAN MAI Poc ldp - Tw do - Hanh phuc

PHIEU UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh gui: Cong ty Co phan Pau tw va Xay dung Xuin Mai

Tén cb dong (c4 nhan/td chirc): Bui Khic Son

CCCD sb: Ngay cap:
Noi cép: Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Dia chi:

Sé cb phan s hitu dén thoi diém chét danh sach c6 dong dy hop PHPCD thudng
nién 2024 1a 14.276.875 cb phan phd théng, twong tng véi 19,99% von dicu 1¢ cua
Céng ty C6 phan Pau tu va X4y dyng Xuén Mai.

Can ct quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 16 Cong ty CP Pau tu va Xay
dung Xuan Mai, t6i xin ty ung cur vao vi tri thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty.

T6i xin cam doan minh c6 du diéu kién/tiéu chuan dé ung ctt vao vi tri thanh vién
Héi ddng quan tri Cong ty theo quy dinh ciia Diéu 1&é Cong ty va Thong bao g ci,
d& cir thanh vién HPQT/BKS nhiém ky 2024-2029 ctia Cong ty.

Téi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc ctia ndi dung vin ban va
hd so kém theo dong thoi cam két tuan thu day du theo quy dinh clia Piéu 18 Cong
ty va Quy ché bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024-209 tai PHPCD thudng
nién 2024 cua Cong ty.

Tran trong!
Ha Noi, ngay .A9.. thang % nam 2024
CO PONG
Hb so kém theo: (K3 va ghi ¥3 ho tén )

el

1. So yéu li lich theo méu;
2. Ban sao hop lé CCCD va cdc
bang cdp chiing nhdn trinh do :
hoc van cia img vién. Bul KHAC SON



huyenptt
Rectangle

huyenptt
Rectangle

huyenptt
Rectangle


CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPéc liap — Ty do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH

(Ding cho Ung cir vién Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt

nhiém ky 2024 - 2029)

1. Ho va tén: Bai Khic Son

2. Gidi tinh: M Nam O N

3. Ngay sinh: 19/09/1967

4. Qube tich: Viét Nam

5. CMND/CCCD sbé: ngay cép: noi cap: Cuc canh sat
QLHC v¢ trét ty xa hoi

6. Dia chi thuong tra:

7. S dién thoai lién lac:

8. Trinh do hoc van: Dai hoc

9.  Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu
Tir 1989 — 1995 | Kinh doanh
Tir 1995 — 2005 | Cong ty xﬁy dung giao thong 136 — Tong Chuyén vién
Cong ty xay du:ng cong trinh giao thong I
Tir2007 — 2013 | Cong ty c0 phan Thuy dién Van Chén Téng Gidm doc
Tir2013 — 2016 | Cong ty cb phan Pau tu va Xy dyng Xuan | Chu tich HPQT kiém
Mai Tong Giam doc
Tiw2017 —nay | Cong ty cb phan Dau tu va Xay dung Xuén | Chu tich HDQT
Mai

11. Chtrc vu cong tac hién nay tai Cong ty: Chu tich Hbi dong quan tri
12. Tén céc cong ty ma Umg vién dang nam giir chirec vu TV HPQT/BKS va céc chirc

danh quan 1y khéc (néu co):

STT Tén Cong ty Chirc vy niim gir
I | Congty CP Tu vén thiét ké Xuan Mai Cha tich HDQT
2 | Cong ty CP Xuan Mai Thanh Hoéa Cha tich HbQT
3 | Congty CP tu van dich vu k¥ thudt dién Chu tich HDQT

13. Cac loi ich ¢6 lién quan dén Céng ty (néu c¢6): Khong
T6i xin cam doan nerng thong tin trén 12 hoan toan ding sy that va chiu hoan toan trach
nhiém trude phap luat vé nhitng thong tin da khai.
Ha Noi, ngay A3. thang & nam 2024
Ung cir vién
(Ky va ghi ro ho tén)

b Kt 5%
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CONG TY CP PAUTU VA XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XUAN MAI DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
PHIEU PE CU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI / BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giri: Cong ty C6 phan Piu tw va Xay duyng Xuan Mai

Tén cb dong (ca nhan/td chire): Bai Khic Son
S6 CMND/CCCD/H6 chiéu/PKKD sb: do Cuc canh sat PKQL cu tra va
DLQG vé€ dén cu cap ngay
Pia chi:
La cb dong nim giit 14.276.875 cb phan phd thong tinh dén thoi diém chdt danh sach cb
dong tham du hop PHPCD thuong nién 2024, twong dwong 19,99% von diéu 1& Cong ty
Co phan Pau tr va X4y dung Xuan Mai.
Nay dé nghi dén Ban t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024 Cong ty CP Pau tu
va Xay dyng Xuan Mai nhu sau:
0 Pé cir img vién thanh vien HDQT
1. Ba Pham Thi Hién
S6 CMND/CCCD/H6 chiéu: do Cuc canh sat QLHC vé trt tr x4 hoi cap
ngay
Pia chi:
0 Dé cir eng vién thanh vién BKS
1. Ba Pham My Hanh
S6 CMND/CCCD/Hb chiéu: do Cuc canh sat QLHC vé trat tr x4 hdi cép
ngay
Dia chi:
Ha Noi, ngay 49.. thang . F... ndm 2024
cO PONG
(Ky & ghi ro ho tén)

B8ai KHAc SON

Ghi chu: xin vui long fax Phiéu 1 ung cuw nay cung voi Sc?yeu I lich (theo mau dinh kém) ciia iing cie
viewnguoi dwoc dé cir vé XMC theo so fax: 024.73078866 hodc email:
_pkonghdat@xuanmmcorp vn va gui ban chinh den dia chi: Van phong HPQT - Cong 1y CP
Dau tw va Xay dung Xudn Mai, tang 4 toa thap Xudn Mai, duong Té Hiéu, phuong Ha Cau, Ha
Déng, Ha Noi triede 16h30 ngay 19/04/2024.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dic lap — Tu do — Hanh phiic

, SO YEULY LICH
Anh4x6 (Ding cho Ung cir vién Hoi dong quan tri/Ban kiém sodt
nhiém ky 2024 - 2029)
I.  Hovatén: Pham Thi Hién /
2. Gidi tinh: [ Nam Nu
3. Ngay sinh: 25/10/1979
4. Qudc tich: Viét Nam
5. CMND/CCCD sb: 'ngay cap: noi cap: Cuc canh sat QLHC

11.

12.

13.

vé trat tu xa hoi

Dia chi thuong tra:

S6 dién thoai lién lac:

Trinh d6 hoc van: Dai hoc
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan

Qua trinh cong téc:
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
Tu 2002 - 2005 | Tép doan xdy dung Thuong Hai Nhén vién

T 2005 - 2008 | Van phong dai dién Tong Cong ty thiét bj | Nhan vién
ndng Trung Qudc

Tir 2008 - 2013 | Cong ty ¢6 phan Thiy dién Vin Chén Tro 1y Tong Gism
doc
T 2013 — nay Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Xuén | Tro ly Chu tich
Mai HDPQT kiém Chéanh
vin phong HDQT

Chire vu coéng tac hién nay tai Céng ty: Trg 1y Chua tich Hoi dong quén tri kiém
Chénh van phong HDQT

Tén cac cong ty ma mg vién dang ndm gitt chirc vu TV HDQT/BKS va céc chirc
danh quan ly khéac: khong co

Céc loi ich ¢6 lién quan dén Céng ty (néu cb): Khéng

Téi xin cam doan nhiing thong tin trén la hoan toan ding sy thét va chiu hoan toan trach
nhiém trudc phap luat vé nhirng théng tin da khai.

Ha Noi, ngay 43.. thang & nam 2024
Ung ctr vién
(Ky va ghi ro ho tén)

Gl

§
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap — Tw do — Hanh phiic

B e SO YEULY LICH
SR (Ding cho Ung cir vién Ban kiém sodt
nhiém ky 2024 - 2029)
1. Hovatén : PHAM MY HANH
2. Giéitinh : ONam  HNw
3. Ngay sinh - 14/7/1977
4. Quoc tich : Viét Nam
5. CMND/CCCD sb: ngay cép: noi cap: Cuc CSQLHC vé
TTXH

6. Dia chi thuong tra:

7. S6 dién thoai lién lac
Trinh dg hoc van : 12/12
9.  Trinh d§ chuyén mén  : Cir nhan Luét
10, QUA trinh CONE TACT ..o

Tir nim ... dén nam. .. Dcm vi cong tac Chure vu
Cong ty CP bé tong va xay -
2001 - 2008 dyng Vinaconex Xvdn M Chuyén vién

Cong ty CP bé tong va xay

2009-2013 dung Vinaconex Xuan Mai Trudng phong

— Chi nhanh Ha Dong

Cong ty CP Dau tu va xay —

2014 - nay ditng Xudn Mai Chuyén vién

11. Chirc vu cong tac hi€n nay tai Cong ty: Khong

12. Tén cac cong ty ma ng vién dang nim gilr chirc vu TV HDPQT/BKS va cac chirc
danh quan ly khac (néu c6): Ban kiém soat Cbong ty CP Péu tr va xay dung Xuan
mai

13. Cac lgi ich c6 lién quan dén Cong ty (néu co): Khong

Toi xin cam doan nhlmg thong tin trén la hoan toan ding sy that va chju hoan toan trach
nhié¢m truéc phap lut vé nhirng thong tin da khai.

Hé so dinh keém: Ha néi, ngay A9 thding Fndam 2024

1. Cdn cudc cong dén Ung cir vién

o N T

2 Ba:ng 16t nghiép Dai hoc Ludt
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CONG TY CP PAUTU VA XAY DUNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XUAN MAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PHIEU UNG CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giri: Cong ty Co phan Pau tw va Xay dung Xuin Mai

Tén c¢6 dong (ca nhan/td chirc): Pinh Thi Thanh Ha

CCCD sé: Ngay cap:

Noi cép: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Dia chi:

S6 ¢ phan s& hitu dén thoi diém chdt danh sach c6 dong dy hop PHDCD thuong
nién 2024 1a 16.485.781 ¢b phan phé thong, twong Gng véi 23,09% voén dicu 1¢ cta
Céng ty Cb phan Pau tu va Xay dyng Xuén Mai.

Can cr quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 1é Cong ty CP Pau tu va Xay
dung Xuan Mai, ti xin tw tmg ctr vao vi tri thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty.
Téi xin cam doan minh c¢6 du diéu kién/tiéu chuan dé ung cir vao vi tri thanh vién
Hoi ddng quan tri Cong ty theo quy dinh cta Piéu 1¢ Cong ty va Théng béo ting cu,
d& ctr thanh vién HDQT/BKS nhiém ky 2024-2029 ctia Cong ty.

Téi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc ctia ndi dung van ban va
hd so kém theo dong thoi cam két tuan thu day du theo quy dinh cta Piéu 1& Cong
ty va Quy ché biu thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024-209 tai PHDCD thudng
nién 2024 cua Cong ty.

Tran trong!
Ha Néi, ngay .A49.. thang . nam 2024
CcO PONG
Ho so kém theo: (Ky va ghi vo ho tén )
1. So yéu li lich theo mau,
2. Ban sao hop 1¢ CCCD va cdc W
bang cap chimg nhan trinh do (/ F i
hoc van ciia img vién. i
/‘ff I}a’r | S oty T
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CQNG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH
(Diing cho Ung cir vién Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt
nhiém ky 2024 - 2029)

1. Ho va tén: Dinh Thi Thanh Ha

Gi6i tinh: OJ Nam o Nix
Ngay sinh: 12/06/1975

Quédc tich: Viét Nam

CMND/CCCD s6: ngay cap: ' noi cép: Cuc canh sat
QLHC vé trat tir xa hoi

Dia chi thuong tru:

o e L M2

S dién thoai lién lac:

Trinh d6 hoc vén: Cao hoc

© ® 2o

Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quan ly

10. Quad trinh cdng tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

2023 —nay | Céng ty cb phan Dau tw va X4y dung Xuan Mai | Thanh vién HDQT

11. Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT

12. Tén céc cong ty ma ang vién dang ndm giit chirc vu TV HDQT/BKS va céc chic
danh quén ly khdc: khong cé

13. Céc loi ich ¢6 lién quan dén Cong ty (néu c6): Khong

Toi xin cam doan nhitng thong tin trén la hoan toan dung su that va chiu hoan toan trach
nhi¢ém trudc phap ludt vé nhitng thong tin da khai.

Ha Noi, ngay A9. thang 4 ndm 2024
Ung cir vién

(Ky va ghi ré ho tén)
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAN MAI Dédc lap - Tw do - Hanh phiic

PHIEU PE CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI / BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh giri: Cong ty C6 phan Piu tw va Xay dwng Xuan Mai

Tén ¢6 dong (c4 nhan/td chirc): Pinh Thi Thanh Ha

S6 CMND/CCCD/H$ chiéw/DKKD sé: do Cuc canh sat QLHC vé TTXH
cap ngay

Dia chi:

La cb dong ndm gir 16.485.781 cb phan phd thong tinh dén thoi diém chét danh sich cé
dong tham dy hop DPHDCD thudng nién 2024, tuong duong 23,09% vén diéu 1é Cong ty
C6 phan Piu tu va Xy dung Xuin Mai.

Nay dé nghi dén Ban té chiic Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 Cong ty CP Pau tu
va Xay dung Xuan Mai nhu sau:

0 Pé cir ng vién thanh vién BKS

1. Ba Pham Thi Thanh Huyén

S6 CMND/CCCD/H$ chiéu: do Cuc canh sat QLHC vé trat tu xa hoi cfip
ngay
bia chi:
Ha Néi, ngay A9. thang ... ndm 2024
CO PONG
Ky & ghi ré ho tén
(i ): /g ook )
(A - B
T o p 0 / ,—--5./'/
(!f‘ .-I.?/ II .:!'] /I 197V 3 kit N

Ghi chu: xin vui long fax Phiéu ung cu nay cting voi Saryeu li lich (theo mau dinh kém) ca ing cir
viewnguoi duge dé cu vé XMC theo 56 fax: 024.73078866 hodc email:
vanphonghdgt@xuanmaicorp.vn va giri ban chinh dén dia chi: Van phong HDQT - Cong ty CP
Pau tw va Xdy dwng Xudn Mai, tang 4 16a thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, phuwong Ha Cau, Ha
Déng, Ha Néi truoe 16h30 ngay 19/04/2024.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lgp — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH

(Dimng cho Ung cir vién Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt

Gidi tinh:

L e O S

nhiém kp 2024 - 2029)

Ho va tén: Pham Thi Thanh Huyén

[0 Nam Ef Nt

Ngay sinh: 29/01/1987
Qudc tich: Viét N'gm )
CMND/CCCD s06: ngay cap: noi

QLHC vé trat tu xa hoi

._._\c;oo-qt:h

Dia chi thuong tri:

S6 dién thoai lién lac:

Trinh do hoc véan: Thac s§

Trinh d§ chuyén moén: Tai chinh doanh nghiép
0. Quad trinh cOng tac:

cap: Cuc canh sat

Thai gian

Pon vi cdng tic

Chirc vu

T 2009 - 2014

Cong ty TNHH MTV Quan ly quy
Vietinbank

Nhén vién

Tir 2014 - 2017

Cong ty ¢o phan Dau tu va Xay dung Xuan
Mai

Chuyén vién uy ban
tai chinh

Tu 2018 - nay

Cong ty ¢6 phan Dau tr va Xay dung Xuan
Mai

Chuyén vién Vian
phong HDQT

I1.  Chic vu cong tac hién nay tai Cong ty: Chuyén vién vén phong Hoi dong quan tri
12. Tén cdc cong ty ma ng vién dang nam gitr chie vu TV HDQT/BKS va céc chire
danh quan ly khac: Thanh vién Ban ki€ém soat Cong ty CP DPau tu va Xay dung

Xuan Mai

13. Céc loi ich ¢6 lién quan dén Cong ty (néu c6): Khong
Toi xin cam doan nhirng thong tin trén 13 hoan toan ding su thdt va chiu hoan toan trach
nhiém trude phap lut vé nhirng théng tin da khai.
Ha Ngi, ngay .A3. thang &. nam 2024
Ung cir vién
(Ky va ghi ro ho tén)
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