
GLACERA

r01 t {rr t'
cHuoNG rnixu HQP

ar HQr DoNG CO DoNG THU0NG Nrf,N NAM 2024
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

Da
C;

-l
t

l+
tf,.

1

08h00, Thil'7, ngiy 20.thing4 n5,m2024
Trg s& C6ng fypd phin Viglacera H4 Long
Phulug Hir KhAu, TP H4 Long, tinh Quing Ninh

THdI GIAN NOI DUNG rTTU. C HIEN

8h00 - 8h45 Dtin ti6p ttqi bi6u, cd d6ng, ki6m tra tu c6ch cd ddng

. D6n ti6p dai bi6u, c6 d6ng, ph6t tdi liQu vd lap biOn ban kir5m tra
tu c6ch c6 d6ng

Ban t6 chric

8h45 - 9h00 Khai m4c, bffu Doin cht tich, Ban thu W vi Ban ki6m phi6u

. C6ng UO t6t qui ki6m tra tu crich c6 d6ng vd di6u kiQn t6 chric
Dai hOi

Ban t6 chuco Khai m4c Dai hQi, bAu Doan chri tich, Ban thu kf vd Ban kiiSm..:
pnleu

th00 - 9h30
Th6ng qua chucrng trinh hgp, quy ctr6 mrm viQc vir trinh biy cdc

b{o crio t4i D4i hQi

o Trinh bdy vd th6ng qua chucrng trinh hqp, Quy ctrti tam vi6c cria

Dai hOi
Doiur chri tich

o Trinh bdy c6c brlo crio cria HQi d6ng quan tri, Ban diAu hdnh vd
Ban ki6m so6t

th30 - th40 Trinh biy td trinh cic nQi dung bi6u quy6t t4i D4i hQi chri tich HDQT

th40 - 10h30 Thio lufn vi gini iL[p uic f ki6n cta c6 il6ng Doan chu tich

10h30 - 10h45 L6y y ki6n bi6u q.ryiit cria D4i hQi th6ng qua c6c nQi dung

o 86o c6o cira HQi ,Jdng qudn tri, Ban di6u hanh vd BKS

Doirn chu tich

. Ktit qud SXKD ndm 2023 vd b6o c6o tiri chinh nim 2023 dd

duo. c ki6m toan boi C6ng ty TNHH Deloitte ViQt Nam

o Phuong an phan phOi tqi nhuan sau thu6 n1m2023 (Cdng ty me)

. Kti ho4ch SXKD ndm2024

o Stra cl6i Di€u l0 cdng ty vd Quy chti hoat dQng cria HDQT

a Lpa chgn don vi ki6m toan 86o c6o tii chinh ndm2024

10h45-1 th00 86 m3c Dai hQi

o Trinh bdy dtr thio Bi6n ban vd du th6o Nghi quy6t cua D4i hQi Thu kf Dai hOi

. Bi6u quyi5t th6ng qua Bi6n ban vd Nghi quy6t cita D4i hQi

. Phrit biCu bti mac Dai hOi

Doirn chir tich

Ban t6 chric



CONC TY CP VIGI-ACERA HA LONG
nO. rooNceuANrRI

co. NG HoA xA HQr cH0 Ncrfia vryr NAM
DQclip-Twdo- Ilanhphfc

Hq Long, ngdy 20 thdng 4 ndm 2024

TO TRiNH
DAr HQr DoNG CO DoNG THUONG NlrN NAM 2024

cONc rY co PrrAN vIGLACERA H4. LoNG

Cdn cir Luat Chimg khotin s6 SqtZOtglQHl4 ngiry 26fiU20t9;
Cdn cri Lu4t Doanh nghiQp sO SS\ZOZO/QHI4 ngiry 1710612020;

CIn cir Di6u 16 t6 chric ho4t dQng hi6n hinh cria C6ng ty CP Viglacera H4 Long,
HQi d6ng quAn tri CIDQT) C6ng ty kinh trinh Dai hqi d6ng c6 d6ng (DffDCD) thudng

ni€n2024 th6ng qua c6c n6i dung nhu sau:

1. Thdng qua cic b6o c6o cria HDQT, Ban di6u hinh vi Ban ki6m so{t.

2. Th6ng qua k6t qui ho4t tl0ng sin xudt kinh doanh (SXKD) vir Br{o c6o tiri chinh
nilm 2023 di dugc ki6m toin b&i COng ty TNHH Deloitte Vi6t Nam vr6'i mQt s6 chi ti6u
chfnh nhu sau:

TT Chi ti6u DVT Thqc hiQn 2023

1 Doanh thu hqp nhdt Tf d6ng 1.229,2

2 Loi nhudn tru6c thu6 ho. p nhAt T! d6ng -64,4

3. Th6ng qua phuong 6n phin ptriii tqi nhufln sau thu6 nilm2023 (C6ng ty MC)

Cdn cir k6t qua sin xu6t kinh doanh ndm2023:

- Loi nhu4n sau thu6 theo BCTC hqp nhdt: -69.477.533.188 d6ng

- Lqi nhu{n sau thu6 theo BCTC ri6ng: -64.490.173.026 ddng

IIDQT trinh DHECD th6ng qua vi6c kh6ng thlrc hiQn phdn ph5i lqi nhuan sau thu6 ndm
2023 C6ng ty mE. Cu th6:

+ Chi tra cd tuc vi trich lap c6c qu!: Kh6ng thlrc hiQn.

+ Chi tra tht lao HDQT, Ban ki6m sorlt: Kh6ng thgc hiQn.

4. Th6ng qua k6 ho4ch SXI(D ndm2024

Cin cir theo chi tiOu, k6 ho4ch cria T6ng c6ng ty Viglacera-CTcP giao (t4i Quytit tlinh sti
161/TCT-HDQT ngiy 2211212023), HDQT trinh EHDCD thucrng ni6n th6ng qua k6 hoach
SXKD C6ng ty CP Viglacera Ha Long ndm2024 vdi mQt s5 chi ti6u chinh nhu sau:

- Doanh thu hqrp nh6t: i .232,4 tjr d6ng.

- Lqi nhufn trudc thuti hqrp nh6t: -50,06 tj,d6ng.

5. Th6ng qua viQc sfra tl6i Di0u lQ C6ng ty vi Quy ch6 hopt tlQng cria HDQT

Ndm 2023, C6ng ty da ph6i hqrp v6i c6c bQ phan chuyCn m6n, nghigp vg cta T6ng c6ng
ty Viglacera vd don vi cung cdp dch vp kitim torin dgc lap tlti t6 chirc c6c cuQc ki6m torln nQi
b0 (KTNB) nhdm kiQn toin lai h0 th6ng quy trinh ISO, vdn ban ph6p lf, phdng ngua c6c rui ro

.J
nhdm ning cao hiQu quin.c6ng t6c qu6n ly, di0u hinh chung cua C6ng ty cflng nhu tai cdc
cdng ty con, cdng ty li6n k6t.
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Cen ct tren cdc b6o cito, khuy6n nghi cua KTNB,.HDQT trinl DHDCE xem x6t th6ng
qua vi6c sria d6i, cfp nh{t lai m6t s6 nQi.dung trong Dirlu lQ C6ng ty, euy chii hoat d6ng cria
HpQT ctro pht hqp voi tinh hinh thuc t6 vd quy <tinh cria Lu6t Doanh nghi6p hiQn hdnh. Cs
th6:

, ^.1 .^ ^^a/. t reu lg uong ty:

- Sta d6i, cap nhat Khoan i, Didu 21. Lj do: Cfrp nhar sta aOi ptru hqp voi Di6u 148
Ludt Doanh nghidp 2020.

- Sria d6i, cfp nh{t Khoan 4, Didu 21. Lj do: C{p nhAt sta aOi pfrir hqp vdi Di6u 148
Lu{t Doanh nghi€p 2020.

b/. Quy chi! hoat d6ng cta HDQT

- CQp nh$g sria d6i Oiem d, Kloin 2, DiAu 3. Lj do: C{p nh6t, sria d6i cho pht hqp vdi
tinh hinh thlrc t6.

. - Cap nh6t, sria drii ftroan 2, Didu 13. Lj do: CQp nhAt, sria d6i phri hqp vdi quy itinh cia
Di6u lQ C6ng ty.

(Chi tiiit c6c n6i dung cip nhdt, sria dtii c6 phr,r luc etinh kdm)

6. Lr.ra chgn ilon vi ki6m todn b6o crlo tii chinh nILm 2024

Thong qua vi6c uy quy€n cho HDQT lua chgn c6ng ty ki€m to6n ndm 2024 li m6t trong
nhtng c6ng ty c6 tdn trolg danh srich c6ng ty ki6m torln tlugc Uy ban Chimg kho6n Nhi nudc
chdp thu$n (trCn co sd dC xudt cta Ban ki6m so6t).

TrEn el6y lA td trinh cria HDQT vd nhftng v6n ae Uiiiu quy6t tai Eai hoi, kinh trinh
DHECD thuong ni6n 2024 bi6u quy6t th6ng qua.

Nai nhQn:
- DHECD thu<tng niin 2024;
- Thdnn vi0n HDQT, Ban TGD;
- Thdnh vi0n Ban ki€m sorit;
- Ltru VP, Thu loj'c6ng ty.

TM.H NG QUAN TRI CONG TY
10 ICHHDQT00
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PHU LUC TONG IIOP CAC NoI DI]NG st/a oOT
omu lE c0xc ry vA erry cur'no4r o$Nc cua ner oollc euAN rnl

(Kdm theo Td trinh ngdy 20/4/2024 cia HDQT C6ng ty CP Viglacera Ha Long

trinh DHDCD thudng ni€n ndm 2024)

stt Trufc khi sfra
khoin

Sau khi sfta
L!

sfta
do
-i.dor

I DIEU LE.' CONG TY
1 Khoin 1, Di6u 21

Tru cfc trucrng hqp quy dinh tAi
khoin 2, khoin 3, khoin 4 DiAu
niy .vi Khoin 1 DiAu 17, cdc
quytit tfinh cria.Dai.hQi d6ng c6
d6ng vC cdc vdn d0 sau ddy sE

dugc th6ng gya l<hi c6.tir 50%,o

trd l6n t6ng s6 phi6u bi6u quyet
cta cdc c6 d6ng c6 quy6n bi6u
quy6t c6 mA.t tryc ti6p hoflc
th6ng qua dai dien dugc riy).,quy6n c6 m{t t4i cu6c hqp DAi
hOi tl6ne cd d6ng:

Tru c6c trucrng hqp quy dinh tai
khoin 2, khoin 3, khoin 4 DiAu
ndy .vd Khod.n 1 Di6u 17, cdc

-{Vtit 
dinh.cua.Dal^h0i d6ng c6

dong ve cac van oe sau oay se

dugc th6ng.qua |<hi c6 W.
t6ng s6 phi6u bi6u quy6t cria c6c
c6 d6ng c6. quyen bi6u quy6t c6
m[t truc ti6p ho{c th6ng qua d4i
diQn duqc iry quyQn c6 m[t t4i
cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng:

Cdp nhit sria
d6i ph.u hqp
v6i Ei6u 148

Luflt Doanh
nghi€p 2020

) Khoin 4, Didu 21

Trucrng hqp th6ng qxa ngli
qyyet du6i hinh thirc liy f ki6n
b[ng vdn bin thi qehi tuy€t cira
Dai hQi ddng c6 d6ng. dugc
th6ng qua ndu dyOc s6 c6 rl6ng
dai diQn ft nhht 50% t6ng s6,,_
phi6u bi6u quy6t t6n thdnh.

Trudng hqrp th6ng qua ng}i
ayVdt du6i hinh thuc liy f ki6n
bdng vdn bin thi nghi quy0t cria
E+i hQi d6ng c6 d6ng. dugc
thdng qua n6u dugc s6 c6 d6ng
dai dien tfOn 50% t6ng s6 phii5u
biOu quy0t trln thinh.

Cap nhat sira
doi phy hqp
v6i Di6u 148
Lu4t Doanh
nghiCp 2020

II UY H T G
1 Di6m d, Khoin 2, Di6u 3

B6o c6o H?i itbfs qudn tri t4i
cuQc hop gdn nhdt ciic giao dich
gita C6ng ty, c6ng ty con, cdng
ty 

"ldric 
do C6ng ty ndm quy6n

ki6m so6t tr€n 50Yo trd l6n v6n
dieu le v6i thinh vi0n HQi d6ng
quin tri vi nhtng nguoi c6 1i6n

quan cria thenh viOn d6; giao
dich gita C6ng ty v6i c6ng ty
trong d6 thenh vi6n HQi d6ng
quin tri ld thinh vi6n s6ng 14p

hoac li ngudi quin lf doanh
nghiQp trong thoi gian O3 ndm
gdn nhdt trudc thdi tli6m giao
dich;

86o c5o HOi il6ne audn trt vd
Ban kidm sotit tai cu6c hqp gAn

nhdt citc giao dich gita C6ng ty,
c6ng ty con, c6ng ty khric do
C6ng ty ndm quy9n ki6m sorit
trdn 50o/o tro I€n v6n di6u le v6i
thinh vi6n Hqi d6ng quan tri vd
nhirng ngudi c6 1i6n quan cta
thenh vi6n d6; giao dich gita
C6ng ty v6i c6ng ty trong d6
thenh vi6n HQi d6ng quin tri ld
thenh vi6n s6ng lap hoflc h
nguoi quin li doanh .nghiep
trong thoi gian 03 n[m gfln nhit
tru6c thoi di6m giao dich;

CQp nh$t cho
phri hqrp v6i
tinh hinh thyc
te
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Trufc khi sria

khoin
Sau khi sfra

do
-1.dot
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2 KhoiLn 2, Di6u 13
TriQu t?p hap Eai hOi d6ng c6
d6ng bit thucnrg:
HQi tt6ng quin tri phni triQu tfp
hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng trong
thoi h4n 30 ngiy ke ft ngiy s6
lugng thenh viOn HQi ddng quan
tri, thinh vi6n d6c 16p HQi ddng
quin tri hoic thinh vi6n Ban
Ki0m sodt cdn lai it hon s6
luqng thinh vi0n t6i thi6u theo
quy clinh t4i Di6u 1$ c6ng ty
hoflc nhan dugc y6u cAu quy
dinh tai di6m c vi di6m d khoan
1 Di6u niy. tu6ng HQi d6ng
quin tri phii tri6u tdp hgp Dai
hQi d6ng c6 d6ng trong thoi h4n
30 ngdv kC tu ngdy s6 luqng
thenh vi6n H$i d6ng quin tri,
thinh vi6n dQc 16p HQi d6ng
quin tri hodc thdrnh vi6n Ban
Ki0m soiit cdn lai it hon mdt.;,pnan ba.

TriQu t1n hon Eai hOi d6ng c6
d6ng bit thudng:
H6i d6ng quAl tri phii triQu tdp
hqp Dai hQi tl6ng c6 d6ng trong
thdi han 30 ngiy te tt ngiy s6
lugng thanh vi6n HQi d6ng quan
tri, thinh vi6n d6c ldp HQi d6ng
quin tri hoac thinh vi6n Ban
Ki6m sodt cdn lai ft hon s6
lugng thanh vi0n ttii thi6u theo
quy clinh tai Di0u 16 c6ng ty
ho{c nhin dugc yOu cAu quy
dinh tai diiim c vi ditim d khoin
1 Di6u ndy. Ri6ng HQi d6ng
quin tri phii trieu tap hgp Dair.'r'

hQi d6ng c6 d6ng trong thoi h4n
60 nsdv ke tu ngdy s6 lugng
thenh vi6n HQi ddng quin tri,
thenh vi6n dQc lap HQi d6ng
quqn tri hoflc thinh vi6n Ban
Ki6m soilt cdn lai it hon mdt
phdn ba.

Cap nhat cho
phy hqrp vcri
Ei6u le cria
C6ng ty

2



o TdNG cONG TY VIGLACERA.CTCP

CONG TY CP VIGLACERA H4 LONG

BAo cAo BAN r6NG GIAM D6c
TAr DAr Hor DoNG Co CONG THLTONG NIEN NAM 2024

Ban Tdng girlm di5c C6ng ty CP Viglacera Hq Long (C6ng ry) b6o c6o k€t.qud hoat dQng

sAn xu6t kinh doanh (SXKD) cta C6ng ly ndrn 2023, dinh huong hoat cl0ng v2r k0 hoach SXKD
nFm2024, kinh trinh Dai hQi d6ng c6 cl6ng (DHDCE), voi cric nQi dung nhu sau.

PHAN THUNHAT
DANH GIA THIJ. C HIE.NNHIEM VU KE HO.A.CH SXKD

VA DAU TTI PHAT TRIEN NAM N 1,.I{ZOZI

I. Einh gi6 chung

Nam 2023, nAn kinh ti! titlp tuc gap nhi6u kh6 khdn, th6ch thirc, canh tranh chi6n lugc gita
c6c nudc lon_ ngny cd,ng gay g6t, toan diQn hon, gia tang cang thdng dia chinh tri; xung d6t Nga vir
U-crai-na di6n bi6n phfc t4p, giao tranh d khu vuc Trung cl6ng d6 t6c cl6ng ti6u cuc t6i que trinh
phqc h6i kinh t6 trong nu6c sau dich Covid-19.

Trong biii canh thi trudng b6t fOne san chua hdi phuc, c6c c6ng trinh {to du"g khdi c6ng r6t
it, tdc ttQng 16n d€n khu vgc s6n xuet vat liQu x6y dpg, kdo theo sut gi6m vd quy m6 sd,n xudt, gi6
brin vi san lugng.tiCu thu dang d vung th6p kti tt ndm 2020 d6n nay. B6n.c4nh d6, m4c dtr giri
nguy0n vdt liQu diu viro dE c6 xu hudng gi6m nhmg vdn dang d m[rc cao, di€u ndy anh hudng <16n

k6t qun S)C(D cia C6ng ty.

g ty di cht d6ng ndm bdt, t{p trung b6m a coN
s6t ho4t dQng S)C(D, tim kii5m gi6i ph6p th6o go, diOu hdnh quy6t liCt va linh dQng nhi6u g co

NhAn dinh 16 nhfrng kh6 khan, ngay tt ddu ndm C6n

ph6p. Theo d6, toan C6ng ty co bin duoc duy tri hoat d6ng vit ngdn cld sut giAm doanh thu v?r

ch6 16.

Khoin mgc Evt Thuc hi6n 2023

Doanir ttru hqp nhAt Tri6u d6ng 1.229.280

Loi nhudn trudc thue hqp nhdt Tri6u d6ng

Ghi chti

$0\(

+

!lG\
t\l

QNII. Kiit qun thr;c hiQn sin xuAt kinh doanh

Trong ndm 2023, clc dcm vi tryc thu6c C6ng ty m9, COng ty con, C6ng ty lien k6t c6 nhi6u

cO ga"g, n6 lgc, tuy nhi€n v6n chua dat k6 hoach Dai hQi ddng c6 d6ng nirn2023 giao, th,3 hiQn

qua 02 chi ti€u chinh g6m doanh thu vir loi nhuAn tru6c thu6, cu th6 nhu sau:

III. Ddnh gi6 ktit qun cic mit ho4t tl6ng SXKD nim 2023

1. D6i vfi ho4t tl6ng sin xu6t
. :,.

Siin luong san xuat nam 2023 tai C6ng ty me, C6ng ty con vi C.ong ty li6n ket cl6u giam so

vni ctng kj va k6 ho4ch. Vi€c gi6m quy m6 sin luong. li chrh cl6ng nhdm phi hqp vdi suc ti6u thg
cta thi truone, t5i uu h6a sin lucrng tdn kho vd ddng ti6n vqn hdnh tai don vi.

1.1 Gi6 tri sin xuit hirng h6a

Tinh hinh ho4t dQng s6n xuSt tai cric <lon vi tuong dtii 6n dinh, mric sd,n xudt dugc didu clO

linh dQng theo phdn yng crla th[ truong, theo d6 giri trf s6n xuAt hang h6a,t4i C6ng ty m9, C6ng ty
con vd c6ng ty iien tilt ad" gidLm so voi ctng ki vd k6 ho4ch. To?rn hQ thting, gi6 tri sdn xu6t h?rng

h6a dqll|o/o so voi n5.m 2022, d4t'72%o so vii Kd hoach.

1.2 Ch6t tuqng sin phim

;dn lucrng si,n xuit th6rp, mriy m6c thiiit bi cluo. c khai th6c pht hqp bang

hodc duoi c6ng su6t thiiit k€, cho n6n ch6t lugng san phrim (CLSP) chinh t4i c6c don vi co bin dOu

dat vi vugt so vdi cirng k! vd kil hoach dugc giao.

-64.492

I

Trang sd l./5



.M^
r6rue c6rua w vtcLAcERA-crcP

cONG w cP vTGLAcERA HA LoNG
eAo cAo BAN r6NG GIAM D6c

TATDAT nOr obrue c6 cOrue rHuoNG NtEtrt tlAlt zoza

1.3 C6ng tfc quin $ ch6t luqnrg sin phim - Chi ti6u co lf
C6ng t6c quAn ly chdt lugng dugc C6ng ty dflc.biQt quan tdm v]r gi6m sdt ch{t ch€ c6c quy

trinh trong chu6-i sAn xu6t, cac chi ti0u co ly san phAm cta COng ty dugc kitim so5t dinh kj'. tpi

Vien Nghi0n criu ph6t triOn Viglacera, Vien v?t liQu xay dyrg- BQ x6y d\mg, ki5t qui th6 hiQn bang

chring iiru cnat tuq"g duqc ph6t hirnh sau thi nghiQm d0u.dat vit vucvt theo ti6u chuAn (TC\rN
1452:2004 OOi vcvi ngOi tqp; TC\rN 7483:2005 AOi vOi gAch 6p l6t).

1.4 Cdng tic phr{t tri6n sin phim

Tai nhd m6y Cotto Gi0ng Diy dA, sin xu6t (m6i) c6c sAn ph6m nhu ng6i Dia trung hii; t6m

t6p tuong cd l6n 1500x500; td* Op bO mat di hinh (t6ng b4c, r6ng cua, cAu lOm, cAu l6i;, san phAm

g4ch l6t iOO*lOO vAn thing, chio b5n vi d6p img y6u cAu kh6ch hang.

T4i C6ng ty. CP Clinker Viglacera 6n dinh quy trinh sdn xu6t ng6i 16v/m2,.Ng6i Eurocotto

#1 vi phU kiqn d6ng b0 T-01, tOZ, t-O:, T-09, T-12 da miru sic bC mat; sdn xu6t tht m5u Ng6i
Eurocotto #2 (ng6i ki6u Nhflt - ph6ng).

2. C6ng tic diu tu

Trong ndm 2023 C6ng ty CP Viglacera H4 Long dAu tu bd sung 01 xe 6 t6, tpi Cdng ry
Clinker thUc hiqn dAu tu 01 m6y phay CNC (gia c6ng khu6n ng6i i6vlm2), th6ng qua phucrng thirc

thuO tdi chinh, cu th€ nhu sau.

stt H4ng mgc Dia rli6m diu tu Dvt Tdng mric diu tu Ghi chri

1 Xe6t6-Fortuner Viglgacera H4 Long Tr.d6ng 1.500

2 M6y phay CNC Clinker Viglacera Tr.d6ng t.296
T6ng cOng 2.796

3. Oiii voi c6ng tic bin hirng

COlg ty titip tpc thsc hi6n c6c hoat dQng QlAng ba, phxtriin tfrycrnq hipl Viglacera Lu-!o"g
tr$n nhi,5u vtrng mi6n thf trucrng, tuy6n dung b6 sung nhdn viOn ti6p thi de h6 trg (dai 1ylkh6ch

hang) ve ry thu{t, huong d6n su dung s6n phAm.

Ri sorit ve thanh ly 05 dai ly c6p I ho4t dQng kh6ng hiQu eya; ky k6t hqp d6,ng voi 12 dqi ly

c6p I o trong nu6c vir nu6c ngoiri, m0 r6ng b6 sung 20 dai ly cdp II tr6n toiur qu6c, cht yOu la Ia
tuy6n huyQn o c6c tinh.

Titip qc x6y dpg 02 Showroom trong nudc, nu6c ngodi nh4- qudng c6o vd gi6i thiQu

quang b6 sin phAm Viglacera; C6p m6i cho dpi li 350 kq m5u san ph6m; thay thti 255 bi0n quang

"ao; 
ltU. hiqn san xu6t, quAn g iao thuong hiQu san ph6m Viglacera H4 Long tr6n c6c n6n tang

ph6t thanh dai VOV vir cic Cai Oia phucrng. Tham gia hQi chg Xric ti6n dAu tu VUng D6ng beng

S6ng HOng, tham gia trii3n l6m nh6n dip 60 ndm thdnh lap tinh Quang Ninh

Titip tpc ldm t6t hcrn nfta cdng t6c ptrOi tr-o-p vir chf,m s6c kh6ch hirng, td chric hQi nghi khdch

hang tieu bi6u; tO chirc cric dai ly co doanh thu cao di thdm guffi, du lich nhSm dQng vi0n khich lq
khrich hang hqp t6c ti0u thq sdn phdm cua C6ng ty, d6ng thoi truy6n thdng c6c chri truong chinh
s6ch cua Cdng ty.

OOi vOi c6ng t6c xuAt khAu, C6ng ty thuong m4i ti6p tuc tim kitim kh6ch hang (moi) vir xirc

ti6n thuong mai tpi mQt sO tfri truong nhu M!, Anh, An dg, Nhat, Singapore, Malaysia, Th6i Lan,
Ddi Loan vd chdo ban c6c sin phAm truy6n th6ng vir sdn phAm mdi (t6m 6p tudng, ng6i lqp vd
gach 16t n0n).

C6ng ty Thuong m4i hodn thenh website thucmg m4i, sinh dQng tryc quan hinh enh 3D
(xoay, lflt - nhin c6c goc dg), h6 trg kh6ch hang tim tim ki6m th6ng tin sdn phAm hing h6a.
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4. Cdng ticv{n hirnh doanh nghiQp
+ Chii dO b6o c:io

c6ng ty thuc hiQn nghi€m t[c ch6 do brio c6o, c6ng b5 th6ng tin vd c6c mdt ho4t clQng SXKD
trcn thi trudng chimg khorin, Uy ban chfng khorin Nhd nudc theo quy dinh ph6p lu{t vd co quan
quan lf nhd nu6c t4i ctia phuong dinh k! valho4c y6u ciu.

+ C6ng tric ki6m so6t

,T.:n :g r0 N.gIi quyt5t cua HQi d6ng.qurin ffi (HEeT) C6ng ty, c6c don-vi truc thu6c, c6ng ty
con dd ph6i hop vd ldm vi6c vdi clon vi ki6m torin nQi bQ - c6ng ty TNHH ki5m to6n An viQt, thuc
hiQn kirim to6n cdc quy trinh qurin ly, nhim ticp nrc minh uach t.,oa, ngdn ngua cac ruiro;#;;,
ndng cao hiQu qu6 ho4t cl6ng vi d4t du_o. c c6c muc ti€u d6 ra.

B6n canh d6, c6ng ty m9,-c6ng ty con phi5i hqp ldm vi6c v6i Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty
viglacera, ki6m tra toin diQn c6c m6t Loat d6ng ctra-c6ng ty, theo ao e* i.i6rn ,o6t d6 c6 nh6n
xdt, clua ra m6t s6 khuytln nghj vi C6ng ty timg 6udc ttlrc"niin c6c khuyiin ,glrl 

"uV.+ Ho4t tlQng quin tri chi phi

. CPng ty thuc hi6n quy trinh mua h?rng, theo d6 c6c nguydn v{t liQu chinh vir dich vu cliu vdo
sd.n xudt dugc. th6ng qua phuong thuc chio 916 carl', tranh, T6 thAm dinh gi6 vir c6c don vi hau
quan, ti€n fdnh d6nh gi6 n5ng luc nhd,cung cAp, thdm dinh giri cung img ue ad 

"u6t 
lua chon nhir

cung c6p c6 n6ng luc vd gi6 ban r6t nh6t.

Trong qu6 trinh thuc hi€n nhi6m vu k6 hoach sXKD n6m 20x, T6 them dinh c6ng ty ph6i
hqp v6i thanh FIDQT chuyon trdch, thgc hiQn vi6c khdo srlt gi6 ci th! truong d6i v6i vQt tu, nguy6n

I1 liQy, .qnC,:! dulg..u, thi6t bi phpc vu sdn xu6t kh6c, g4p go ve dem phan vOi ntra.u,r! .dp
hjen htu, tim ki6m nhi cung cdp moi, niing cao su canh rranh; nharn tim ki6m co hfri giem giZ yeu
t6 driu vdo sdm xudt li thrip nhAt.

B6n canh d6, c6ng ty tir5p tpc tim ki6m.c6c gidi ph6p ti6t giam chi phi sdn xu6t, th6ng qua
cfc.hgat dQng quy hoach/sip xtip m6y m6c thitit bi, cac giaiphap-"Ong ngna, quy triuh vin hanh vd
t6 ch[Lc stin xuAt.

5. C6ng trlc chim Io tl&i siSng vit ch6t, phong trho, tloirn th6
Thgc hi6n dAy du che dQ, chlnh sdch doi v<ri ngrrdi lao d6ng; Nguoi lao dQng (NLD) toan

c6ng ry dugc tham gia vd d6ng day.du BHXH, BHyr theo aringludt dinh, dnng h-an aoi voi co
quan qud,n ly nhi nudc; viOc chi trA tidn luong d6i vdi NLD dr:ng liy hpn, kh6ng,lJlrrong.

Do c6ng t6c ti6u thu san pham ch{m, cho,n6n m6t s6 tao d6ng.thi6u vi6c liun, theo d6 c6ng
ty thr;c hiQn.b6 

11i^rrp.Ifp tao d6ng pln hqp n€u co nguyQn rsrC,iap;" f"rn rG.',ai C6ng ry vi
hd trg, tqo di6u kiQn, giai quydt cric ch6 cr6 chinh sdch, tro cdp khi t-t-b thoi viqc. 

'

6. C6c ho4t tlQng kh6c

. Trong ndn 2023, C6ng ty t6 chfrc thuc hi6n c6c hoar d6ng dinh k] nhu ki6m torin brio c6o tii
chinh ndm 2022, soil x6t b6o c6o tdi chinh theo.quy, ban nGn;ro cirric dai hQi d6ng .a aonj
thudng ni6n; thuc hiQn c6ng tdc ki6m k6 c6c ngudn ruc, tdi nguy6n tai c6ng ty me, c6ng ty con
theo kj, quy dfnh.

. ^ . J6 chric hQi. nghi 1T dg.nq, t6 chric kh6m vi ph6n loai sirc kho6 ngudi lao d6ng toan c6ng ty,
t6 chric cho ngudi lao d6ng cti tham quan hoc h6i trong nu6c.

Tiilp d6n vd ldm vi6c vdi ciic cloirn co quan quarl ly nhd t4i dia phuong, cloal ki5m tra li6n
nganh cta tinh Quang Ninh, T6ng c6ng ry viglaceri d6n thdm vi ldm viQc tai"Cong ty.

K6t lu$n: Nim 2023, m{c dir g{p r6t nhidu kh6 khrn nhung v6i sq quan t6m cta riinh
dao cic cip, sq chi dgo s5r sao cta HDer, ctng srg n6 luc c5 ging cia'toern bo CBCNV,
c6ng ty il.n tnng bu6'c kh6c phgc kh6 khrn, h4rich6 dn suy ginin ,? ao""r, ir,,,, rqi nhugn
trudc thu6 vir co bin giii 6n ttinh hoat tlQng SXKD.
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I. C6c chi ti6u chinh

stt Chi ti6u h nh t DVT Thuc hiQn 2023 K6 ho4ch 2024 Ghi chf
1 Doanh thu Tj'd6ng |.229.280 1.232.422

2 Lqi nhuan tru6c thue Tj'd6ng -50.067

tr. Mgc ti6u trgng tflm

Ki6m so6t ch4t chc ktit qua thgc hion so voi chi ti€u kti hoach, dac biCt chi ticu doanh thu vir

lqi nhuan drng th6ng; ci ndm 2024 dqtholctich cuc hon so v6i 1gi nhu6n k6 hoach.

Ki6m so6t c6c chi phi sxKD theo k5 hoach; c6c y6u t6 anh.huong kh6 ki6m soSt nhu thi

trudng vi giri b6n thdnh pnam; gia c6c. y6u t6 dAu v2to niriol ]iey 9Al Yi", 99ig 'v 
phii xdv dpg

pt 
""r'g 

6r"*g ph6 kip tfrOl AC pn6n cl6u thqc hiQn chi ti6u lgi nhuan kh6ng 16 hon so v6i muc tiOu

<16 d4t ra.

III. Cic giei PhnP thqc hiQn

l. C6ng tic bin hhng

H6 trq t6i da d4i ljlkh6ch hang,. tu uA., ue ry thudt, hudng din sir dpng san phAm; td chirc

hoat d6ng quang brt gi6i thiau sun p[1- ng6i s6ng m6i (An phAm, cAp mdu cho showroom/ilai ly)

vir chdo brin t6i c6ng trinh.

Ti6o ruc ph6t trien rhi rruong. thuong hidu. thuc hidn tdt cAc chucrng trinh khudch trucrng

ttruone hico. truyan th6ng, tham au noi ch<y, tri6n ldm trong vd ngo2ri nudc, quifrg b6 gi6i thiQu san

pfrArn?,0i. bAy--anh c6ng t6c b6n hang qua hinh thirc online vir nang cao hi6u quA viQc qudng

lao, truyOn ttrOng qua hQ th5ng website (di dugc x6y dpg hoan thiQn tir ndm 2023).

Thudng xuy6n nim fat Oi6n biiin thi truong, d6i thrj canh tranh, khd ning ti€u thir vir xu

huong thi oi*g, tt AO l.u quvei dinh. ydu cAu .*"*ud,t phi hcro theo tinh. hinh^thqc t6. D6ng thdi

tap rung; thuc d-ay hon ni.ra th! trulng xuAt khAu Hirn Qudc. Th6 Nhi Ki, An DO. Nhat Bdn, M! vd

"ac 
nu6i gU vdi tdc ddng sanphAm gach l6t, tAm 6p tudng, ng6i kh6 lcrn Cotto'

XAy dpg gi6 ban san phAm linh ho4t ddm b6o ti6u thg duoc vir khdng 6nh hu&ng d6n chi ti0u

lqi nhuan cira c6ng tY d6 cl6t ra.

2. C6ng t6c sin xu6t

2.1. T6 chric sin xuit
Cric d6y chuydn sdn xu6t, nhdn luc duoc tinh to6n, bO tri, sip xtip v{n h.anh phn hgp theo

trme thdi di6m, bem s6t theo k6 ho4ch cla xriy dmg; Quy mo, c6ng suAt, co cdu, chirng loai sdn

ohAir du<yc linh hoat diAu chinh theo nhu cAu ti6u thu thuc t6, duy tri dinh mric t6n kho hqp li vn

iriqu qua; Chud'n bi cac ngudn lqc sin. sang d6p ung you cAu n6ng quy mO sirr lucrng si'n xu6t, trong

trudng hgp thi trudng ti6u thu san phdm t6t l6n.

2.2. Chfu luqng sin phim
D6m bAo t! lQ thu h6i (AB/M), ri 1e phAm cAp d4t vd vuot mtc theo k6 ho4ch giao kho6n

"a* 
20t;dtil*g .* pni- oat'tioi" ooi n* ric, chuAn ccy .o ,e tio,, chuAn Vi-6t Nam; cu th6
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PHAN THIJ HAI
DT.NH TIITONG IIOAT DQNG VA K]i HOACII SXKD NAM 2024

NAm 2024 ilugc nhqn rlinh s6 c6 nhi6u U6t ttruong, kh6ng ch6c chin vir kh6 dU brio, tidm an

nhi6u rui ro tu ndn kinh t6 chua c6 dAu hiQu hdi phUc 16 rirng. DAc biCt thi trudng bdt <lQng sdn

.t 
"^ 

Jif, nie" tiroi .a", ti6p tuc anh hu6ng d6n nhiAu ngdnh sin xu6t c6. Iien quan,. trong d6.khu

,U" ,all xu6t v6t liQu xdy dpg gTch ng6i dAt nung bi arh hudng tryc ti{tp, se t6c d6ng den hoat

dQng SXKD cta C6ng tY.

Tr6n co sd nhirng diilm da dat dugc cira ndm 2023, C6ng ty nhan dinh, d6nh gi6 co h6i, th6ch

thrtc vi x6y dlmg c6c mpc ti6u, dinh huong, k6 hoach SXKD ndm 2024 nhu sau:

-64.492
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coNG TY cP vtGLAcERA HA LoNG TAI DAr HOr D6NG c6 cOrrre rHLrdNG NIEN NAM 2024

dOi vdi hai ddng sdn

TCVN 7483:2005; vd
phAm chrl dao cua C6ng tY g

ng6i22vlmZ id TCCS 02:202
6m gach tip 16t Cotto ld TCCS Ol:2020NlIL;
I/VHL; TCVN 1452:2004

2.3. Sin Phim mrf i
Nshien cuu si,n xu6t c6c sdn ph6m moi. kh6c biet (mau sic. kich thu6c, hinh dang) dc d6p

'h" ;; ;r; tieu thu cua thi truong, girim 6p luc c4nh tranh v6i d6i thn: ph6t tri6n da dang c6c

;ffi;;hi-;r6r-khi, nEu tAmlfrch tirudc lon, tAm 6p c6 bc mat di hinh; Ng6i lqp co l6n

tO-ieiifikieu An DQ, ng6i phdng klCu Nhit Baq Gqch x6y kh6ng trdt, gach l6t san vuon dQ div

16n vd tU thorit nudc m{t; G4ch 16t via hd v} c6ng trinh c6ng ich

Tflp trung hoan thiQn bQ san phAm theo mdu mAu (bao g6m xuong, pht men miu) vA ddng

san phAm theo d0 hrit nudc t4i Nhi m6y Cotto Gi0ng D6y'

3. C0ng tic sing ki6n cii tiiin
Xay dpng chuong trinh vd ph6t d6ng phong tr?ro thi <lua phdt |uI tT^e ki6n, cai ti6n k! thuft,

hqp lj h6a r*-*uAt. t,ip gung vdo chu aaiiet gii111 chi phi, ndng suAt tao dQng vd sdn phim mdi'

4. C6ng tric elAu tu
C6ng ty ch1 dQng lap va trinh c6c hd so, tht tUc trong c6ng t6c ddu tu (n6u c6) theo cttng

euy chii 6uan lj tro+t AOng ddu u cira T6ng c6ng ty Viglacera, tuan tht theo quy dinh ctia ph6p

1u6t hiQn hanh.

5. C6ng tdc quin tri ili6u hirnh doanh nghiQp

Duv tri vi6c minh bach hori toirn b6 c6c m6t ho4t dQng sxKD trong toan C6ng ty. Chap hanh

nghidm tuc cn6 Ag bao c6o dt5i vdi T6ng c6ng ty, c6c co quan quan lf Nhd nu6c'

Ti6p tuc phOi hoo voi c6c ttoim Kiam to6n noi b0, ki6m toan t6i da c6c quy trinh t6 chtc.quan

tv ua san xuat, nhim'ph6t hiqn, ngSn ngira c6c rui ro trong qu6 trinh sdn xuat, kinh doanh d6i voi

[y me* ndn2024 (theo K6 hoach cta HQi d6ng quan tri C6ng tv ph6 duyQt)'

Xiy dpg dinh mric khoan, triCn

dcrn vi tryc thu6c theo timg th6ng nhdm bdm s6t k€ hoach, thuc hiQn hoat dQng drinh gi6 k6t qua

thUc hiqn v0 dinh mi:c tiOu hao nguY6n v flt liQu vd chi phi san xu6t hdng thang, ph6n tich chi phi,

khai giao gi6 thdnh c6ng xu0ng, g1a ban, doanh thu cho c6 c
o

c6c chi phi vuot k hoach/ dinh mric phdi duoc phdn tich nguY6n nhdn, dong thri tim gini ph6p
e

d6p ho4c tim co hQi cdri thi6n tich cuc hon

Thgc hiQn di6u hdnh san xuAt theo hudng linh ho4t, kitim so6t ch.t ch6 c6c quy trinh s6n xu

quy trinh quan lj, nhim t6i rru chi phi n6ng cao ndng luc canh tranh

6. Ki6m so6t c6ng nq

Tiilp tUc thUc hiqn chinh s6ch ban hang nhu hiQn nay "thu tidn tru6c, xu6t hantsau" nhim

ki6m so6,t c6ng ng ph6i thu kh6ch hang; AOi vOi c6ng no kh6c COnC,ty thubng xuydn ki6m so6t han

mrtc no, d6i chi6u c6ng ng, d6nh gi6, thuc hi6n c6c hoat dQng thu h6i c6ng no'

7. Ch6p hirnh rhing c6c quy tlinh vii thuii, c6c cn6 aq aiii vni ngutri lao dQng

Ch6p hdnh tuyqt aOiquy dinh cira ph6p lu{t hiQn hanh cria Nhd nudc, vti chinh s6ch thuti vd

crlc nghia vu tAi chinh.

Thgc hiQn dey du chi5 d6, chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dQng v6 ti6n luong, RHXH, BFIYT

a,ing fuat Ainf,, dring han AOI vOi co quan qu6n ly nha nudc, chi trd tiiin luong ngudi lao dQng ching

h) hqn, kh6ng ng luong.

TrGn tliy ,li b6o c6o X6t qui SXKD nnm 2

2024 cua Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty, kinh trinh
C

023, phuong hu6ng - nhiQm vg SXI(D n5m

Dai eI6ng.
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x6r o6rc ouin rni
CoNG TY CO PH,A.\ VIGT.A.CERA

._ BAo cAo Kfr euA HoAT DONG NAM 2oz3
KE HoAcH & DINH Hydruc solr o6uc NiM zo24IIALONG

Hq Long, ngb./t thdngi. ndm 2024
BAo cAo cuA Hor EoNG euAN TRr cONG Ty

vE rrr quA uoar DQNG xA* zdzs vi pllu6rrvc-mld"-io+-r ion" xAryr zoza

Kinh thua Quf cd tl6ng I

T:i Udlg quAtri (FDQT) C6ng ty Cp Viglacera Ha Long brio crio toi euy c6
dong k€t qud ho4t dQng, cglq fc quan tri cria FDer c6ng ty nim 2023,k6 hoac-h vd
dinh huong ho4t dQng cta HDeT C6ng ty ndm2024 nhu sau:

phin I. D6nh gi6 ktit qui ho4r tlQng nim 2023
1. Tinh hinh chung

Ndm 2023, tinh hinh lintr tf, thi truong tht5 gi6i vd trong nuoc ti6p tUc g+p
nhi€u ka6 khdn, thrich thric boi nhirng anh h;G t'ia; ;,1;;A;;;#,'he tuy tir
c6c cu6c xung d6t Nga - Ucraina, Trung D6ng.

, ,4:ji91"hung.ld.cric ngdnh ngh€ s6n xu6t vet.lieu x6y dpg ddu trong dd di
xu6ng, bdt bu6c ph6i cet gidm.v€ quy.m6, cdng su6t vd nh6n'lUl; tf,it*#g U6i
dQng san d6ng bnng k6o_ ddi, tdc d6 diu. tu c6ng vd c6c c6ng t iof, *dy dgng d6n
dltyp Siam 16 rQt, kdo theo nhu cAu thdp, san phAm vat li6-u xay dpg ia,i n 

"nhi6u.

poi voi c6c sin pham gach ng6i cta c6ng fy trong th<ri gian drii phdi thuc
hi€n gi6 ban thdp, nhi6u rhoi di6m.phai giram giri sau dd bt oap vt dong tiSn duy iri
hoat d6ng sd*r xudt, nhi6u san phdm brin .ru fh6ng c6 lai. d6n aen r.5r lua .hrng
todn C6ng ty bi 16 so v6i mUc ti6u d6t ra ctAu nim.

. o! trrictr u.nc vdi tinh hinh chung, c6ng ty dd c6 nhi6u nb luc, c6 gEng dua ra
cdc giii ph6p dd th6o gd kh6 khen, a"v t i r,oai d6. ng, giir vi6c rdm vd tliu nnap crro
ngudi lao d6ng, cu th6:

. -l.Cli dQng dieu.ti6t.v6 quy m6, c6ng su6t d6 han chri hang t6n kho, gi6m 6p
lUc d6i vcri c6ng t6c brin hang.

+ Eiau chinh l4i tlrdi gian rdm viQc, ngdy c6ng. rao dQng dc b6 tri, s6p *iip
nhdn luc c6c nhd m6y t6l .,u, hap. lli nhat. trriih vi6c cit giam .rirao ty. hing loat vd
gdy rax6o tr6n hoat dQng sd,n xu6t.

. L Ttog cudng nghi€n criu c6c s6n phAm m6i vd c6c loai srln ph6m phgc vg
xuat khau.

. + Tap trung ti6t gi6m chi phi,.ddm ph6n, thuong thdo v6i c6c nhd c*ng cdp
giam gi6 vdt tu, nguydn nhi€n li6u dAu vdo vd gidn th<ri gian thanh to6n c6ng ng.

. ^ 
* le :?illai c6c quy trinh ISO, quy chti, hQ th6ng.vdn bin, thgc hi6n vi6c c6p

nhdt, sua d6i b6 sung dE phu hqp v6i tinh hinh thuc t6, giam thi€u rui io vd n6ng
cao hi6u qud qu6n tri, di€u hdnh.

0
+
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cdNc rv co pnAN vIGLACERA rlA LoNG

+ Ti6p tqc c.ni titln, n6ng cao ch6t luqng, hiQu qu6 c6rg t6c titip.thi,.ban hang,

quirng b6 sAn phim thdng qua giai phdp cdi cdch, ndng cAp v€ chi phi, ti6n luong,

tiAn thucrng, linh hoat vd co ch6 thanh to6n vd xay drmg chuyen trang thucrng m4i

di-en tu di5 quang b6 san phAm, brin hirng online.

2. E6nh gi6 ho4t ilQng chung cta HEQT n5'm2O23

a. Ho4t d6.ng chung

Trong quj 1l2o23,sau khi kti hoach srin xuSt kinh doanh (SXKD).da dugc T5ng

c6ng ty pfr6 Ouye!, H6i ddng quan t4 dd td chric hqp Dai hQi d6ng cO d6ng thudng

niCn dC th6ng qua c6c quy5t s6ch, muc ti6u, nhiQm vu trQng y6u nim 2023. HEQT da

_xay !ung.|9an F:* y." bry.h:{ $v.chi5 pln.lf,Neubi dai diQn phdn v6n t4i cric

doanh nghiQp khric; d6ng thoi b0 tri, sdp x6p lai nhAn su tham eia IDQT, }DTV,
Ban di6u hinh, Ban ki6m so6t t4i cric c6ng ty con, c6ng ty 1i6n k€t cho pht hqp voi
tinh hinh thuc t6 vd n6ng cao hi6u quA ki6m so6t, didu hirnh.

TQp trung cho c6ng tac ki6m so6t, gi6m s6t ho4t dQng S)il(D todn C6.ng.ty, c6c

thanh vi6n IDQT thulng xuy6n tham gia c6c cuQc hqp giao ban dinh k| dO ndm b6t,

d,inh gir{ tinh hinh vd tham gia g6p f, xAy dung cic griti ghin.thag. gd kh6 khan, dinh

hu6ng cho c6c lc! kC hopch titiip theo. Ti6p tqc lga chgn Deloitte ld dcrn vi ki6m to6n,

soet x6t b6o c6o tdi chinh.

ehi5l hqp v.cn c6c dcrn vi chuy6n m6n cira T6ng cong_ty/ C6$.? TNHH Ki6m

toan An ViQt tri€n khai c6ng t6c kitim toan n6i b0 6TNB.1. Ket qua ki6m toan dd girip

cdng ty vi c6c dcm vi thanh vi6n hodn thien lai h0 thi5ng vdn b6n, quy trinh, quy chtl

d6 nang cao horn nta chdt luqng, higu qui c6ng t6c quirr tri, di6u hdnh, girlm s6t vd

han ch5 rui ro.

b. Hoat dQng cira thanh vi6n dQc lap HDQT chuy6n trrich

+ 02 thanh vi6n dQc 14p chuy6n trrich, tham gia h5 trq Ban di6u hdnh trong viQc

quan lj, gi6m sdt mQt s5 tinh nrc si,n xuAt, b5.n hang. Thanh vi6n chuy€n tr6ch cfrng

thudng xuy6n tham gia circ cuQc hqp giao ban dinJ, ki, cdc cudc ho.p vcri C6ng ty
fh"*g m4i Viglacera Ha Long Oi tin *rOi nim tit tinh hinh thgc t€ sin xu6t, ban

hang, gi6 brin san pt16m v_d di6n biiSn thi truong. Cric thanh vi6n dQc l{p d6 tham gia

a"rg g"p j ki6n trv6n, h5 trg cric don vi nhim th6o gd kh6 khdn, vu6ng m[c.

+ COng t6c gi6rn s6tc6c hgp d6ng giao dich c6 phi6u cira nguoi c6 li6n quarl

thanh vi6n FDQT, Ban ki6m so6t vir Ban di6u hirnh; c6c hqp dOng, giao dich kinh tC

gita C6ng ty VIL voi c6c c6ng ty con, c6ng ty 1i6n ktit dugc thgc hiQn dirng quy

dinh, dem b6o v6 thir tuc vd su c6ng khai, minh b4ch.

+ Dd hoan thiu:h c6ng tric KTNB theo k5.ho4ch dat ra. K6t qui KTNB dd dugc

c6c tlon vi thdnh vi6n cfp nhpt, *tU. hiQn sria d6i cho pht hqp voi tinh hinh thgc t6.

+ C6c thdnh vi6n F{DQT dQc lSp chuy6n trrich dd brim s6t 4iQ- ,u dugc giao,

thudng xuy€n dU hSp, hQi y, thno luqn voi c6c thirrh vi€n Ban di6u hanh, Ban ki€m

BAo cAo KiT QUi HoAT EoNG NAM 2023

rf HoecH a orrus HU0NG HoAT DoNc NAM 2024
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xgr o6rc ouAn rni
cdNc'rv co pnArl vIGLr,cER{ HA LoNG

3 ph6i hqp, trao d6i th6ng tin, g6p phan n6ng cao hiQu quAso6t, thgc hiQn t6t quy ch(

girlm srit, quan tri.

c. C6ng trlc gi5rn s6t ho4t dQng cira Ban diAu hanh:

+ Ban diAu hanh da chi dpo c5c bQ.ph4n nghiep vu tri6n khai nghiOm tuc, klp thoi

cn6 AO Uao c6o tuin, brio c6o thang v6 kiit qud thqc hiQn c6c chi ti6u cht y6u, ch6t

tugng sin e.fram, gili ban, san ptrAm tOn ttro,... Cac b6o crio theo tuAn, thang, qui d6u

duoc gui d-6n cric c6p quan li d€ thuc hiQn gi6m s6t cric chi ti6u S)G(D ctra C6ng ty. i
rO'ctiric c6c cu6c hqreiao-Uan dinh k, hang thang (90 su,ttrlp qil dl Ban di6u

hanh, HDQT, Ban ki6m so6t, c6c cbng ty con,-c6ng I iie" ta; ae A,irft g1a t9ne.ryat :]
ho4t dQng toan.he th6ng, xdy dlmg c6c gi6i ph6p k6 ho4ch lcj'ti6p theo vd cric nhiQm ;ut
vg trgng t6m d€ cni thiQn k6t qud SXKD tumg thang, qu!. H

+ PhOi hap v<vi don vi ki6m toan ld C6ng ty TNHH Deloitte Vigt Nam thuc hien :€f
c6ng t6c Uem [e dinh ky (6 thang, 12 lirling), rir so6t, ki6m toan b6o c6o tdi chinh kj' 6
thrirrg vd 3lll2l2o23. KCt qu6 ki€m to6.n, c6.c brio crio tdi chinh ttneg qulf, b6o c6o qu6,n

tri, c6c thir t.uc c6ng b6 th6ng tin dugc thlrc hiQn dung quy dinh cta c6c co quan quAn

lj nhd nu6c vd ph6p luat hiQn hanh.

d. C6ng tic gidrn s6Lt ho4t dQng dAu tu:

+ E6i v6i dU an dAu tu moi: Ndm 2023, C6ng ty thlrc hiQn diu tu thu6 tdi chinh

0l xe 6td d6 phuc vq ho4t dQng SXKD. Trinh tg, thu tuc dAu tu dd'rn biro dung quy

dinh vd giri ri dAu tu'kh6ng *O tOng muc dAu nr dd duo. c cric cAp ph€ duyQt.

+ DOi v6i c6c dg 6n chuYin ti6P:

- FDQT,Ban di6u hdnh, nguoi d4i diQn phAn v6n, c6c c6n b0 chir chtit dd c6 vdn

ban brio cao fOng cong ty ue hie, ttqog, c6c kh6 khdn, r'ucrng mic khi thirc hiQn dq 6n

vi xin f kiiin TOng c6ng ry vlv diAu ctrintr quy m6 dg an khai thric m6 s6t Xich Th6 tai

xd ThSng NhAt --Hoe;h 86 (nay ld TP Ha Long) t4i vdn birrr si5 azlct-ec ngav

0U712023.

- IDQT, Ban didu hdnh, ngudi d4i diQn v6n TCT tai VHL vd C6ng ty Clinker

Vislacera (c6ne W con) bdo cdo, d€ xuat chrim dut thUc hi€n du dn ddu ru Nh6m nhd

O tlp tfre tai tt-u 1..ifr"u t-tO, p.fim. Son, TX D6ng Tri6u, Quang Ninh (do C6ng ty CP

gach ctink"r viglacera lim chir dau tu) t4i vin birn so t ozlct-gc ngiry 101812023 .

Hiqn tai, T6ng c6ng ty Viglacera chua c6 vdn b6n tr6 ldi cU ttr,i vC OZ nQi dung

BAo cAo Kdr euA Ho4r D6NG NAM zoz3
xe HoncH a ou{H uuotlc uonr o0uc NAM 2024

Danh gi5 chung: Ndm 2023, FD-QT vir Ban di6u hdnh da ph6i hqp linh ho4t,

thu. hie" tfii. i gi{i pnap di€u hdnh d6 kip thdi th6o gd kh6 khdn, vucrng mec cho

hoat dQng san xu6t kinh- doanh. C6c ngh! q.,yiit, q.ry6t dinh do HDQT dA ra dd

aus,. t ici khai kip thdi, nghi€m tirc; HDQT dE thuc hiQn t6t, tudn thri nghi6m tirc,

diy dt c6c quy dinh cta Didu 16, quv ch6 hoat d6ng cria HDQT ctrng c6c quy dinh

cira uucr l.trhd nuoc, sd Giao dich chimg kho6,n vi c6c quy dinh kh6c cta Ph6p

b6o c6o nOu tr€n.

1uAt.
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Ngiv
th6ng

NQi dung cuQc hgpTT Sii, t t' hiQu BB, NQ
hqp HDQT

09.01.2023
Thdng qua Quy chtl qudn ly nguoi dai diQn phAn

v6n tpi cdc doanh nghiQp kh6cI oU2023|NQ-HDQT

Ctr ngudi dai dien phAn v6n tham gia HQi ddng
qudn tri t4i C6ng ty CP Viglacera D6ng TriAu2 0212023INQ-HEQT 09.01 .2023

r2.0r.2023
Bi6n ban hgp HDQT th6ng qua viQc diOu chinh gi6
b6n ngoi 22vlm2 cho Cdng ty TNHH MTV TM
Viglacera H4 Long

J Bi0n ban hqp

28.02.2023
Th6ng qu.a k6 ho4ch td chirc vd cdc nQi dung trinh
Dai hOi d6ng c6 d6ng thulngnidn2}234 0312023|NQ-HDQT

Th6ng qua c6c nQi dung tra ldi ngudi dai dien
ph6n v6n tai C6ng ty CP Viglacera D6ng Tri6u5 0412023|NQ-HDQT 08.03.2023

08.03.2023
Thdng qua vi€c uy quy6n cho TOng Gi6m d6c vay

i.
v6n tai c6c ngAn hdng thuong mAi6 0st2023|NQ-HDQr

2r.03.2023
pif" cninn gi6 b6n san phAm cho C6ng ty TNFIH
MTV Thuong mai Viglacera H4 Long7 0612023INQ-HDQT

Vay v6n tin dung tai ngdn hane WB8 07120231NQ-HDQT 28.03.2023
28.03.2023 Thdng qua k0 ho4ch KTNB 20239 08/2023^IQ-HDQT

10 0et2023|NQ-HEQT 09.04.2023
Th6ng qua vi0c 6ng Ph4m Minh Tudn th6i le K0
to6n trucrng vi th6i li ngudi c6ng b6 th6ng lin

05.05.2023
D6nh gi6 kOt qui s6n xudt kinh doanh thang
412023 vd phucrng hucrng, nhiQm vu k6 ho4ch
thang 512023

11 10/2023/I.rQ-HDQT

t0.05.2023
Bi0n bin.hAp FIDQT th6ng qua viQc mua LPG v6i
ei6 CP c6 dinh ndm2023T2 Bi6n bin hgp

20.05.2023

Bi0n ban hop HDQT th6ng qua viQc b6 tri lAi
nguoi dai dipn phdn v6n tham gia HDQT vd b6
sung thdnh vi6n Ban kitim so6t t4i C6ng ty CP

each Clinker Viglacera

13 Bi6n ban hgp

t4 tu2023INQ-HEQT 29.05.2023 Th6ng qua vi6c bO nhiem KO toan trucrng C6ng ry

15 r2l2023|NQ-HDQT 05.06.2023
Denh giri k6t qu6 sdn xuat kinh do*$ thing
512023 vlr phucrng hudng, nhiem v9 k0 ho4ch
thang 612023

26.06.2023 Lua chon dcrn vi ki0m to6n b6o c6o tiri chinh202316 13t2023|NQ-HDQT
r7 r4t2023INQ-HDQT 29.06.2023 Vay v6n tin dgng t4i ngdn hang Agribank

18 tst2023|NQ-HDQT 07.07.2023
D6nh gi6 kOt quA s6n xudt kinh doanh 6 thang
2023 vit phuong hu6ng, nhiQm vu kii ho4ch thang
712023

19 Bi6n ban hqp 08.08.2023
DAnh gi6 kOt qud sdn xudt kinh dorf thang
712023 vi phucrng hudng, nhiem vp k0 hoach
thang 812023

20 t6t2023INQ-HEQT I 1.08.2023
Th6ng qua viOc thuC tei chinh 01 xe 6t6 phr,rc vp
ho4t dQng siun xu6t kinh doanh

2l t7 t2023/NQ-HDQT 22.08.2023 Bd nhiQm Ph6 T6ng Gi6m d6c cdng ty
)) 1812023/NQ-HDQT t9.t0.2023 Vay v6n tin dgng t4i ng6n hdng BIDV

nQr o6tro ouflt rn!
CONG TY CO PIIAI\ VIGI,ACERA IIA LONG

sAo cAo x6r quA Ho4r oQruc ruAru zozg

xEso4cs & DINH Iru0ruc uont oQtric trtiu zoza

3. C6c cu ndm 2023
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TT sii, kf hiQu BB, NQ
hep HDQT

Ngiv
thdng

NQi dung cuQc hgp

23 t912023|NQ-HDQT 2t.10.2023 Thdng qua Quy chO tdi chinh C6ttgly

24 Bi6n bin hgp 30.t2.2023
Th6"g qua viOc 6ng Nguy6n Hiru GAm th6i thgc
hien nhiQm vu chuyOn tr6ch tai HDQT C6ng ty CP

Viglacera Ha Long

nQr o6uo ouAu rni
cONc rv co PHAN vIGL"\cERA HA LoNG

nAo cAo xfr quA Hoer oOruc NArr{ zozs

rf Ho4cH & DINH str0uc HoAr oQruc nArrl zoz+

4. Tinh hinh nhffn sg IIQi tl6ng quin tr!, Ban ki6m soit vi Ban tlidu hirnh

4.1. Danh sich cic thinh vi6n HDQT C6ng ty

pDQT ph6i hqp.vdi Nguoi dai diQn v6n, Ban diAu hdnh dd thgc hiQn dung

theo phuong6n sip xfp nfrgn sg tham gia HEQT, Ban ki6m so5t Cdng ty dE dugc

T6ng cong W, "t, )rkie; ch5rp thu4n tpi v[n b6n s5 35/TCT-HDQT ngiy 221212023

vd vin ban s6 52ITCT-HDQT ngiy 281212023.

- Tai ki DHDCE thucrng ni6n ndm 2023 nh6n sr,r tham.gia HDQT dd dugc

bi6u quytit nhu sarr: 6t g TrQr Duy Hrmg dd dugc DHDC? th6ng nhat mi6n nhiOm

thanh vi6n F{DQT vd 6ng TrAn Thenh dd dugc DHDCD b6u trung cri ld thirnh vi6n

IDQT (thay thO 6ng Trdn DuY Hrmg).

Danh s6ch nhdn su HDQT Cdng ty nhu sau:

.t,

J
:rH

.n(

,L(

Th6ng t2l2123,6ng NguySn Hfru GAm dd co dcrn dO nghi xin th6i thUc hipn

nhiEm vu chuyen tr6ch t4i c6ng ty vd d6 dugc FDQT chAp thuan.

4.2. Danh sich cic thhnh vi6n Ban ki6m soit C6ng ty:

Tai kj, DHDCD thubng ni6n ndm 2023 nhAn sr,r tham gia Ban ki6m so6t dd

dugc bi6u-quytit nhu sau: Bi Ph4m Ngq. Bich dd dugc DHECD th6ng nhat miSn

nh4m thenh ,ic., Bun ki6m so6t vi 6ng NguySn Quang Hai da dugc bdu trung cu

le thanh vi6n Ban ki6m so6t C6ng tY.

Ngay sau dai hQi, Ban ki€m so6t dd hop vlr nhAt tri bAu 6ng Nguy6n Quang

H6i git chric vr,r Tru&ng ban Ki€m so6t C6ng ty.

Danh s6ch nhdn sq Ban ki€m so6t C6ng ty nhu sau:

stt Hg vi t6n Chri'c vg Ghi chri

1 Chri tich HDQT chuy6n trich

2 Ph6 Cht tich HDQT chuyen tr6ch Thenh viOn dQc l1p

3 Ong Dinh Quang Huy Thanh vi6n HDQT

4 Ong Nguyen Hiru GAm Thanh viOn dQc 14p

5 Ong Nguy6n Duc LuyQn Thanh vi6n HDQT

6 Ong Ngd Thanh Tung Thanh vi0n HEQT

7 Ong Trdn Thenh Thanh vi6n HDQT (kiOm TGD) 86 nhiOm nity 211312023

8 Thanh vi6n HDQT Mi6n nhiem nity 211312023

Page 5 1/
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stt Hg vi t6n Chric vg Ghi chri
I Ong Nguydn Quang Hai Truong ban eO nhi6m ngity 211312023

2 Ong Tran Trung Ki6n Thanh vi6n

3 Bn Pham Thi Hi€n Thanh vi6n

4 Bi Pham Ngoc Bich Trucrng ban MiSn nhiQm ngity 2t/312023

nQr nduo oufrn rn!
CONG TY CO PHAN VIGI-ACERA TIA LONG

aAo cAo rrr quA HoRr o0uc NApr zozs
xE uoacH & DrNH HUOwc Hoer oOmc rvApr zoz+

4.3. Nhin sW Ban tliiiu hinh
Danh s6ch nh6n sU cta Ban di6u hdnh cua COng ty nhu sau:

. + Ngdy 231312023.6ng Ph4m Minh Tu6n c6 Ecrn dC nghi xin th6i git chric vu
K6 to6n truong do d5 h6t nhi6m kj,.

+.Ngiy 211712023 6ng Ph4m Duy Hu6n c6 Dcrn d6 nghi xin th6i gifr chric vu
Pho T6ng Gi6m ddc C6ng ty vi ly do c6 nhAn.

. gOi d6ng qudrn tri.dd hop ctng vdi Ban di6u hdnh , cac can b6 chu chdt th6ng
nhAt chdp thy0n dql 0g nghi cua 6ng Pham Duy Hudn vh 6ng Pham Minh Tu6n;
d9tg thdi th6ng nhdt dC xudt b6 nhiQm 6ng Bui Vin Quang (Sinh ndm 1978, Girim
d6c P.KIDT) gifr chuc vu Pho TQrg Girim d6c c6ng ty vd dC xu6t b6 nhiQm bd
Dinh Thf Thu HEng git chirc vU Ki5 to5n trucrng c6ng ty.

c.6rg ry de co vdn ban b6o c6o T6ng c6ng ty vd.d*q. sp ch6p thu?n d6ng y
cua T6ng c6ng ty vlv sdp x6p nhdn sq nhu tr6n. Cdc h6 so, thri tpc b6 nhiQm nhfin
sU d6u dugc thuc hi6n dirng quy trinh vd ducrc c6ng b6 th6ng tin theo dung quy
dinh hiQn henh.

4.4. Nhin sr; ngudi il4i diQn phin v6n tgi cic doanh nghiQp kh6c

Sau khi th6ng qua vh ban hlrnh Quy ch6 quin ly nguoi dai di6n tai citc doanh
nghiQp kh6c, IDQT dd xem x6t, bO tri, sip x6p lai nhdn s\r ngudi ctai di€n tham gia
FDQT, HETV, Ban ki€m so6t tpi c6c c6ng ty con, c6ng ty ticn kct cho phn hirp
v6.i tinh hinh thr,rc t6, g6p phAn ndng cao hi6u qui trong .O"g t6c quan tri, [i6m s6i,
cti6u hdnh cria timg don vi.

Trong ndm 2023, C6ng ty dE ch6p thuQn ciic dcnr tu nhigm ctra 6ng Phpm
Minh Tudn (K6 to6n trucrngl ue ong pham Duy Hu6n (pho T6ng gi6m dil;. Dil;
thtri c6ng ty ill b6o c5o TQrg c6ng ty Viglacera d6 d6'xu6t UO nfriem c6c nhAn su
thay thd vd nhan ducyc su d6ng y, ch5p thuQn ctra T6ng c6ng ty.

srt Hg vir tOn Chric vg Ghi chri
I Ong Trdn Thanh Tdng Gi6m d6c

2 Ong Tran Duy Htmg Ph6 Tdng Gi6m d6c

J Ong Pham Duy Hudn Ph6't6ng Gi6m d6c Tu nhi6m thang 8/2023
4 Ong Bui Vdn Quang Ph6 T6ng Gi6m d6c Bd nhi6m th6ng 8/2023
5 Ong Ph4m Minh Tu6n fii toan truong

6 Be Dinh Thf Thu Hing K6 to6n trucmg gO nhiem thang 5/2023
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H6r D6NG ouAN rn!
CONGTY CO PIIANVIGI-ACTRAIIT\LONG

HQi d6ng quqp tri pn6i hqp vdi Ngucri tlai di6n v6n T0ng c6ng ry, Ban tti6u
hdnh c6ng ty da t9 chirc c6c phi€n hgp Ae fien toan, b6 tri, iip x6p iai nhdn sg
nguoi dpi diQn phdn v6n tham gia HDQT, [DTV, Ban ki6m sorit t?i c6c c6ng ty
con, c6ng ty li6n k;5t nhu sau:

a/. T4i C6ng ty TNHH Mry TM Viglacera H4 Long
+ 6ng Tr6n H6ng Quang vd 6ng TrAn Duy Hmg th6i tham gia [{DTV ru

rgity 01/0112023.

1 6ng TrAn Thanh vd 6ng Bti Ven euang tham gia IDTV tu ngdy
0r/1t2023.

+ Ong Nguy6n Dric Luy6n tham gia ln Ki6m so6t vi6n tu ngdy OllOll2O23.
b/. Tai COng ty CP Viglacera Ha Long II
Ong Phpm Duy Huin th6i ld ngudi dai diQn phin v6n vd th6i tham gia HDeT

tai C6ng ty CP Viglacera Ha Long II tt ngdy lgl9/2023.
c/. T4i C6ng fy CP gpch Clinker Viglacera
Ong Ph4m Minh Tu6n th6i la ngudi dai di6n ph6n v5n vd th6i tham gia

IDQT tai C6ng ty CP gach Clinker Viglacera tt ngdy 2O/5/ZOZ3.

Ong Tren Thanh th6i tham gia Ban ki6m so6t tai c6ng ty cp g4ch clinker
Viglacera tt ngdy 20/5/2023.

Be Dinh Thi Thu Hdng ln nguoi dai diQn phAn v6n, tham gia FDeT vd 6ng
Ph4m Phtng Ducrng tham gia Ban ki6m so6t t4i C6ng ty Cf ga"i, Clinker
Viglacera tt ngdy 201512023.

Ong Pham Vdn Quj,nh ld nguoi dai didn phAn v6n tir ngiry lglgll)Z3.
d/. Tai COng ty CP Viglacera E6ng Tri6u

- 
6ng tran Hdng QuanBr 6ng Ng6 Thanh rirng th6i ld nguoi dai diQn ph6n vi5n

vd th6i tham gia FDQT tai c6ng ty cp viglacera E6ng Tri6u tu ngiLy 09/i/2ozz.
6ng TrAn Thenh, 6ng Vuong Van S6ng 1d nguoi dai diQn ph6n v6n vir tham

gia FDQT tai COng ty CP Vigiacera E6ng TriAu ttr ngiry 09lt/20)3.
5. Tidn luong cria cfc thirnh vi6n HDeT chuyGn trrich
T6ng gi6 tri ti6n lucmg, phu c6p d6.chi tr6 cho c6c thdnh vi6n FDeT chuydn

tr6ch trong ndm 2023 liL 2.1 5 6.521.700 d6ng.

6. Tht lao cta HEQT, Ban Ki6m so6t nim 2023: Kh6ng thuc hiQn chi tr6.
7. ThrEc hiQn co c6u l4i v6n s& hiru t4i cic c6ng ty ti6n ki6t

IDQT Cdng ty da finh DFDCD thucrng ni€n 2023 th6ng qua v6 chir truong
thgc hiQn ndng tj' 16 s& hiru v6n cria c6ng ty tqi c6ng ty cp viglacera D6ng Tri€i
tt 40oh ldn 65Yo vd tho6i toan b6 von diu tu cria c6ng iy tai c6ng ty cp viglacera
H1 Lo,ne II. Tuy nhi€n, do tinh hinh hoat dQng SXKD cira COlg ty vd cric c6ng ty
li6n k6t trong ndm 2023 ddu gap kh6 khdn n6n HDer chua tri6n khai cric nQi dung
tr€n.

eAo oio rfr quA HoAT DONG NAM 2023
xf Holcg a orrsH utrfruc Hoer oQnc N{M 2024

,\11

.'RA

.r.lc,

@
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nQr o6no oufru rn!
CONG TY Co PHAN vIGI"ACERA IIA LoNG

Phin II. Ke ho4ch ho4t tlQng cria HEeT nim 2024
Nh0n dinh ndm 2024 t6c d6 h6i phuc, tdng trucmg cria nAn kinh t6 ch6m,

nhimg t6c dQng.x6u, ti6u cuc vd kh6 khdn con dai diog, feo aai. Nhu cAu tiil;h;
vrxD ghua.thi.khdi sec rgay, tinh trpng doanh ngni{p ph6i gi6m quy m6, gi6m
c6ng su6t, cdt gi6m nhAn su v6n ti6p di6n, n6n hopid6ng-SxKD cuaC6ng ty f.frO
clat hiQu qudL, nguy co 16 hi6n hiru. DC kip thoi thich ung vcri ctiAu ki6n"ttu. te,
FDQT vd Ban cli0u hdnh x6c dinh muc ti6u, nhiOm 

"u, 
airn hucrnj f.e- f,oa.f,

SXKD ndm2024 nhu sau:

- Mgt s6 chi ti6u chinh k6 hoach s6n xu6t kinh doanh ndm2024:

sAo cAo rfr quA Hoer o6ruc NArr,r zozs
rf HoacH &DrNH su0rvc uoer oOruc ruAu zoz+

stt Chi ti6u DVT Thgc hiQn 2023 I(II nim 2024
1 Doa:trthuLrprpntrii Tr.d&rg r.229.280 t.232.422
2 L{i nhugr tuoc thrr3 hap nhait Tr. dtug -64.492 -s0.067

Muc ti6u: Ki6m so6t, gi6m s6t ch{t ch6 vd
van hanh linh ho4t, phu hqp vdi thi trucrng; tim
thgc hiQn chi ti6u loi nhuin kh6ng l5 hon so v6i

chi phi, gi6btn, xdy dpg phucrng 6n
moi gi6i ph6p dO gi6m 15 vi pfr6n-d6u
k6 hoach dd d{t ra.

. -.9o1-g t6c dAu tu: C5c du rinlhqng muc dAu tu (n6u co ph6t sinh theo y6u cAu
thu: T) 96ig I te kip thcri b6o c6o toi cdc c6p c6 thAm quyAn xin y kien pne duyQt
tru6c khi tri6n khai vd ddm brio h6 so, thri tuc, trinh tu theo dring quy dinh.

- MQt sO nhiem 4r, giii ph6p trong t6m:
+ Ki6m so6t chpt chi chi phi, thuc hanh ti6t kiQm dC ha gi6 thanh san phAm. Duy

tri 6n dinh ticu chu6n, chAt lugng san phAm dat hopc vugt ti6"".n"a" .o ,o.

, r * lr.+ hopt ye co cau s6n phAm, t6p trung mcr r6ng. th6m v6i c6c dong san
ph?* phu hqp voi thi hi6u.ti6u dung hi6n nay,.c6c s6n phAm cho khach hdngfxu6t
khAu (t6m 6p l6n, t6m Op be m?t di f,i"f,, ngoi i6- trr,, ngoi mdu).

, _.i+ Ti6p tuc rd so6t, hodrn thicn quy trinh qu6n ly, he th6ng v6n b6n, ngdn ngira,
gi6m thi6u rui ro th6ng qua hoat dQng-KTNB.'

+ Cdc nhd mdy, dcrn vi chu d6ng xAy .dwg k6 hoqch s6n xudt, di6u ti6t c6ng
su6t, nhip.d0 v0n henh, cfirng loai_ vI.o .6.. s6"n phAm aap ,i"g rr,"" Ju ;t*,ie;
tfr} th.uc.t^6,.glt mrig dQ.t6n kho t6i uu, phu hqrp uOi OiA"'kig;a tdi chinh, ddng
ti6n vi viQc b6 tri, sdp x6p nhAn lyc.

^ 11an t*ie ngu6n f.uc Oe. tpn thu tOi da c6c loai nguy€n li6u tai c6c vung l6n
cpn d€ dg trfr cho s6n 

^u6t; 
KCt hqrp vsi citc c6ng ty con, cdng ty Hbn k6t ttrr"go;

nguycn li6u ftr ciic dcrn vi d6 drmg hoat d6ng ho6c d6 gi6m c6ng su6t.

. . . I{hg tgg. quli HQi d6ng quan tri phdi hcp v6i Ban diAu henh t6ng k5t, d6nh
giri kot qui SXKD; Th6o lu0n, bur] ba".,x6c dinh c6c chi ti6u, nhiQm vu .ru t 1, sau vd
citc giiti ph6p t6 chirc thsc hiQn de phdn d6u hoan thdnh dpt msc tieu le h";h i6";
c6ng ty vd PrDCE cla th6ng qua. c6c muc ti6u nhiQm v.u.sc duqc IDQT th6ng nh6i
thdng qua bdng Bi6n uanll'lEhi quytit ldm co scy d6 eu oi6" ha"i, t i6" il"il;;;;
chri dQng, linh hoat, kip thoi dua ra c6c quy6t s6ch b6m sdt vcri didu ki6n ttrgc ie, prrtr
hgrp voi Di6u lQ cdng ry vd c6c quy Oinfr fi6n quan.
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n6r o6tts ouit rni
c6Nc rv c6 pIrAl vrcutcma

r6ttuan:

trudng.

Xin trffn trgng cim on !

sAo cJio Kfr QUA HoAT DoNG NAM 2023

rE HoAcH a olNlt nuduc so+r oQuG NiM 2024

TMH ANTqcONGTY
HDQT

HALONG

N6m 2024, dimg tru6c tinh hinh kinh t6-x6 hoi cdn r6t nhi6u kh6 khen, HDQT sE

"6 
t.,;o;t"r'pi-,6,,ioproi e; dia" lranh xav dung c69 p.huTg^* 

16 
chric san xu6t

n,1, i"*,f|pf,t'hSp, kip thoith6o gd-mqi wong,mdc dE thuc hi6n t6t c6c nhi€m vp

.?p o* ra ofDbD giao, tiilp tu" tt6 tuc,..O g'ng duy tri vi€c 1T', 9" nh4p cho

njuoi lao dQng, git "irg 
thi inan va vi th6 thuong hiQu Viglacera H4 Long tr6n thi

,\r

t\
.*li
;.ll

,:l
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TONG CONG TY VIGLACERA.CTCP
C6NG TY CP \.IGLACERA H4 LONG

BANIaf,M S0AT

coNG HdA xA HOr cnu NGHIA \TET NAM
D6c IAn-Tu do-Hanh phric

Hq Long, ngdy 20 thdng 04 ndm 2024

sAo cAo BAN KrEM soAr
coNGTY CO PHANVTGLACERA Hr$, LONG
lai Dai h6i diing cii d6ng thttdng niAn ndm 2024)

Kinh thua Quj, Cd ddng!
-.cdn c* ch*c ndng, nhiQm w c*a Ban kidm sodt duqc quy itinh tqi Ludt Doanh nghiap

vd Dieu l€ t6 chtic hoqt dQng cia CTCp Viglacera Hq Long;
- Cdn at Nghi q"ydt Oq.i t il a6ng cd d6ng thttdng ni\n ndm 2023;
- cdn-ct| kdt qud theo d6i, bidm tra, gidm sdt hoqt dang sdn xu(it kinh doanh vd host dQng

qudn g diiu hdnh c*a CTCP Viglacera Ha Long ndm 2023.

Ban Kitim so6t (BKS) xin b6o c6o Dai hQi d6ng c6 <l6ng tinh hinh thyc hi6n c6ng tric ki6m
sodt tai CTCP Viglacera Ha Long trong ndm 2023 nhu sau:

I. Ho4t ilQng cta Ban ki6m so:it
Trong ndm 2023, Ban kiiim so6t cr6 duy tri ho?t ir6ng thudng xuy€n, tham dg diy crt c6c

cu6c ho.p cta H6i ddng qu6n tri, Ban ttidu hdnh tai c6c cuQc giao ban hang th6ng, hing qu! vd
cic cu-6c ho.p r16t xudt ti6n quan d6n c6c hoat dQng cria c6ng ty ac n6miit tlJ rrinh sxro
thuc t6, tham gia d6ng g6p f ki6n trong vi6c thuc hi6n muc ti6u tti t oact rlugc Dai ir6iaong c6
tl6ng ph6 duy6t.

Ban kir3m sodt d6 thuc hi€n c6ng t6c ki6m tra, gi6m srit ctng vni c6c phdng, Ban chric
ning g6p phin vdo ho4t <lQng quan lyf rui ro vi ndng cao ch6t hong quan tri cta c"6ng ry, hoat
dQng chu y5u bao g6m:

- Giem sat tinh hinh thuc hiQn Nghi quy5t cria DHDCE thu&ng ni6n n6m 2023. Gi6m s6t
viQc.ch6p hinh Phdp luat cria Nhd nu6c, Ei6u i6 c6ng ty, gi6m set tinh hinh thuc hiQn c6c Nghi
quy5t, quy6t Ai*r cria HQi d6ng quan tri.

- Gi6m s6t vi6c chdp hanh thuc hiOn cric quy ch5, quy trinh cria c6ng ty vi c6c phdng ban
chric ndng.

- Girim sdt tinh hinh thuc hiQn k6 hoach sin xuAt kinh doanh vi tinh hinh tai chinh ndm
2023.

- D6 xu6t lga chon cdng ty Ki6m torln dQc lap; Thdm tra cric b6o c6o tdi chinh ndm 2023
vi 06 thring cr.ia c6ng ty; ffao d6i v<ii ki6m to:5n vi6n c6c v6n dit li€n quan dtln ki6m to6n brio
ciio tii chinh.

- Tham gia g6p 1f du thAo sria d6i, b6 sung cric quy ch5 quAn tri cria C6ng ty.
- C6c hoat <l6ng kh6c theo quy dinh cria ph6p luft vd didu lQ oia C6ng ry.
Trong nEm 2023, Ban ki6m so6t da t6 chric c6c cu6c hop thulng k) vi c6c cu6c hop khric

vdi sg tham gia diy dri cria c6c thinh vi6n d6 th6ng nhdt m6t s5 nQi dung ho4t tlQng cria BKS,

q

+
I

I
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ddnh giri ho4t dQng
v6i su tham gia cria
Ban ki6m soiit n5m

cta c6ng ty, c6'c v6n d6 ph6t sinh cfing nhu trao d6i c6ng tiic chuy.n m6n

i3lf:JilJixT,ff'"'; kiil:;a;Qi dung c6c cu6c r,'op,r,o** kj,cria

hinh thgc hi6n nghi quy6t DHDCD thuhrg ni6n 2023iI|nS sdn xuiit kinh doanh ndm 2023
6u chinh cria c6ng ty n[m 2023 tr€nco sd b6o cdo tdi chinh ndm 2023sau:

Trong quil trinh thuc hi6n nhiQm vu ki so6t thay m[t d6ng, Ban soiit dd duocHQi ddng quAn tri, Ban di6u hanh cria C6ng ty tao didu ki6n thu4n lqi d6 hodn thinh nhigm vu;kh6ng c6 dp luc, rdo cdLn ndo ldm dnh hu6rng d6n nhi$m vu duoc giao

ff. X6t qui girim sr{t cria Ban Ki6m sodt
1. Gidm s{t tinh
1.1 Kht qud hoqt
r6t qua ca" "titidi dugc ki6m to6n nhu

C6ng ty dd kh6ng hoin thanh c6c muc ti6u chfnh trong k6 hoach kinh doanh ndm2023Nguy6n nh6n do tinh hinh kh6 khln chung cria ndn kinh t6, sric mua, nhu cAu ti6u dung cria thitrucrng giim m4nh. BCn c4nh d6 gi6 nguyCn vat heu trong n[m mic dt de c6 xu hu6ng giAm,h.mg v6n o mfc cao cfing 6nh hucrng dtin lqi nhuan cria C6ng tyTuy nhi6n, rrong Utii cann AO C6ng ty d6linh ho4t di€u chinh quy m6 s6n xu6t cfing nhuc6 cic bign phrip titit giim ttii da chi phi da g6p phAn giim thi6u t6c ,dQng ti6u cuc do c6c y6u t6b6t lqi, gi6m thi6t hai vC kinh t6
1.2 Phdn pniit t,fi nhufin ndm 2022
c6ng ty kh6ng thuc hiQn phnn phrii lqi nhuan sau thu6 ndm2022(kh6ng thuc hi6n chia c6

[: ;;, TTIJ:,6 ;:il:n*?:#HT,'l;:.;-"";; ir, tii,a* 2022),n L,r,,i Nghi quyri,

2

TT thinh viOn

tham
1

N0i dung chfnh

Jt5

2
Tru'6ngban-Hqp soiit c6ng ty

3/3
so6t.

Ho.p phan c6ng cacnhiern v.u thaxh vlen Ban

3 3/3 - DAnh gieh6 soc6c donvi
brio crio tai chrnh ndm2023

kitlm torin dQc lfp, d6 xujt hra chon dcrn vi ki6m torin
cua C6ngty.

-L6p ho4ch ho4tclQng ndm2023.

4 3/3

5

dinh BCTC brin ruen 2023 cua C6ng ty
DAnh ktltgr.e qua ho4t 6dOng nem

-).dautt,lng 2023
3t3 - D'inh gi6 que ho4t dOng 3t2U3quy va l0p ho4ch ho4t dOng 4/2023qui6 5/3 -Ednhgie ho4tgu6 dOng ya4/2023quy l6p hophho4t ddng qtry l/2024

TT Chi ti6u DVT ho4chI Thgc hignLqi trufcnhu$n

h-tpLqi nhu4n tru6c TriQu 7.s65 -64.492c6ng ty meL-o. i nhu4n trudc Tri6u 4.1572 -64.490doanh thuT
Doanh thu hqp TriQu 1.988.228 1.229.280Doanh thu tyc6ng mg TriQu 997.3793 563.981Thgc hiQn tu cdng ty me Trigu 1.600 1.366



1.3 Co ciu vdn st hitu tgi ctic cbng ty ti6n kdt
Nghj quy6t Dai h6i d6ng c6 rl6ng thuhng ni6n nim ZOZ3 &, th6ng qua chri trucrng co c6u

,i
lai v6n so hiru t4i cdc c6ng ty li6n k6t nhu sau:

- Nang $ le s6 hiru v6n cta C6ng ty tai CTCP Viglacera D6ng Tridu nr 40%o ldl 650/o.

- Thodi toin bQ v6n diu tu cta C6ng ty tai CTCP Viglacera Ha Long II.
Tuy nhi0n, do mdt s6 nguydn nhin, trong d6 c6 biiin rlQng kh6ch quan tu th! truong chung

khorin vd chinh tri trong nu6c ctng nhu tinh hinh suy giim sric mua d5i vdi nginh bdt dQng san
vi vit li6u x6y dmg, vi6c c<r c6u v5n sd htu tai crcP Viglacera E6ng Tri6u vd crcp viglacera
H4 Long II chua hodn thinh vd sE ti6p tr,rc triiin khai vio thdi rli6m thich hqp.

1.4 Thyc hiQn chi tri thi lno cho HDQT, BKS
C6ng ty dd thuc hi6n chi ffa tht lao cho HDQT, BKS theo dring Nghi quyiit Eai h6i d6ng

ci5 d6ng thulng niOn nirn 2023.

1.5 Thqtc hiQn kii hogch itiu ttr
Thpc hiQn theo phe duyet tai Nghi quytit Eai hQi d6ng c6 d6ng thubng ni6n ndm2023,

trong nem C6ng ty dd thu8 tai chinh 01 xe 6 t6 phuc ru hoat <l6ng sAn xu6t kinh doanh.
2. Gi6m sit tinh hinh thi chinh
Ban Ki6m so6t di thAm dinh BCTC 06 thring vi cA nlm 2023 tr€n co so b6o c6o kilt qui

ki6m torin cta Ki6m torin dQc lap li C6ng ry TNHH Deloitte ViCt Nam. 86o clo titi chinh2O23
duoc l6p vd trinh bdLy trung thgc, phtr hqp v6i ChuAn muc ke to6n ViQt nam vir c6c quy tlinh
hiQn hanh; phan 6nh trung thUc tinh hinh tii chinh vi san xudt kinh doanh cia C6ng ry.

Trong n5m tii chinh 2023, C6ng ty 6p {rng nh6t qu6n cdc chfnh s6ch k5 todn vi nguy6n
tic x6c dfnh c6c udc tinh k6 to6n ttr ky k6 to6n nem trudc. Vitc rip dung c6c chinh s6ch vd
nguy€n tic k6 todn clugc drinh gi6 lA phir hqp v6i d[c di6m hoat d6ng cta C6ng ty.

Ban Ki6m so6t kh6ng phrit hi6n sai sot trong y6u, gian lan hoac rui ro gian I{n tidm tnng
tr6n b6o c6o tdi chinh.

Tinh hinh tei chinh tai thoi didm 3111212023 cua C6ng ty mg nhu sau:
-i- T6ng tdi sdn cta Cong fy m9 ld 646 ti d6ng, giim 138 tj,d6ng (tuong duong 17%o) so

vdi diu ndm. Trong d6, Tiri san ngin han li 308 rj'ddng, giim 84 rj'd6ng chu y6u do giim hang
t6n kho; Tii san dii han ld 338 tj,d6ng, giim 54 g d6ng cht y6u do khiu hao tai san cti dinh
trong kj'.

- Nq phdi tri cira C6ng ty m9 li 139 tj'd6ng, giim74 tj'ddng (tuong ttuong 34%) so vdi
tliu nlm chri yilu do gitm sil du phni tri nhi cung cdp vd chi qu! khen thudng phric 1oi.

- V6n chi sd htu cria C6ng ty me le 507 tj d6ng, giim 64 rj,<16ng (tuong tluong I 1%) so

vdi cutii nam truoc do nim nay C6ng ty phit sinh 16 sau thu6.

- HQ s6 nq li 0.3; Tj'su6t thanh torln ng tiing qu6t Ii 4.6 vi T!' su6t thanh toin no ngdn

h4n ld 2.5 ddu d mric an toin. Tj,su6t thanh torin nhanh Id 0.5 tuy nhi6n C6ng ty vdn c6 khi
n[ng huy tt6ng ddng tiAn tu c6c khoAn vay ngdn hing thuong mai n€n rui ro vd mdt thanh khoan

kh6ng cao. C6c khoan no phdi trA clugc theo d6i diy dt vi quin lli ch[t ch6 theo quy dinh hi6n
hinh cua nhi nu6c; tluoc atii ctritiu, x6c nhAn vd kh6ng c6 thic mic niro phrit sinh tu phia c6c

kh6ch hdng cfrng nhu ciic nhi cung cip. CAc khoin du ph6ng dd duoc trich lqp tliy tlt vd ttuqc
u6c tinh m6t c6ch dring tin cAy.
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3. K6t qui gi6m sdt al6i v6i ho?t rlQng cta HDeT, Ban tlidu hhnh vh c6 d6ng
3.1 Ddi v6t HDZT
HQi d6ng quan tri c6ng ty dd nghi6m tuc tri6n khai thuc hi6n c6c n6i dung d6 duoc Eai

h6i d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2023 ph6 duy6t, tuan thl dring quy dfnh cria ph6p ludr cfrng
nhu Ei6u lQ t6 chr?c vi hogt tlQng cta c6ng ty. cric cu6c hop vd hoat rl6ng cta HDer du-o. c tI
chric vi tiiin hdnh theo dung EiAu 16 c6ng ry vi ph6p luft rriqn tranh, 

"o 
si, tt5rrg nhit cao cua

c6c thdryrh vi6n. Trong ndm2023, HDer da t6 chric c6c phi6n hop thucrng ki,vd b6t thucrng d6
ban hdnh 24 nghi quyi:t, quyct dintr, bi6n b6n hgp HDer. cac nlm quyrii .,iu HDer phir ho-p
vni chfc ning vi quy6n han rheo quy dinh cta ph6p lu{t vi Diau r€ c6ng ty, ddng thdi dim bao
kip thcri tlua ra c6c chri truong chi tlao hoat <l6ng san xudt kinh doanh cta c6ng ty trong nam.

3.2 Diii vriri Ban diu hdnh
Ban didu hinh tld tri6n khai thuc hi6n nghi6m tuc, diy dri vi klp thdi cric quy6t dinh, nghi

quyet cria HDqr vd vi6c thuc hi6n k6 ho4ch sXI(D, c6ng i6c aau nr va c:ic m[t hoat d6ng khric
cta c6ng ty. Bon canh d6, Ban diOu hdnh cld chi clao s6t sao, quytit li6r rrong c6ng uic aiei nann
SXKD, chri <l6ng, linh ho4t thuc hidn c6c biQn phrip htu hiQu, kip thdi nhim han ch6 t6i da cdc
inh hu&ng ti6u cgc d6n hoat rl6ng SXKD cria c6ng ty. D5i v6i c6c rlon vi thdnh vi6n, Ban didu
hanh de c6 nhtng chi clao chi titit, cu th6 kip thdi, c6 drioh gid, ki6m sorit vi6c rhuc hi6n th6ng
qua Nguoi tlai diOn phAn vtin d6 a4t duoc muc ti6u hiQu qua dEt ra.

3.3 ViQc tuAn th'it Phrip luQt, cric quy illnh, quy chi qudn tr! n6i b6
Trong nim 2023, hoat rl6ng cria c6ng ty, cric cap qufur if, phdng ban, cii nhan vi dcrn vi

li6n quan cria c6ng ry da tuan thri c6c quy tlinh cria phrip luat, Didu lQ c6ng ry ctng nhu c6c
quy trinh, quy. ch6 quin tri nOi b0. Hoq.t dQng c6ng b6 th6ng tin cria c6ng ry d6 rru<rc thuc hiOn
nghi6m tuc, diy dt theo quy djnh d6i vol C6ng ty ni€m ytlt.

3.4 Diii vtiri cdc 
"6 

d6rg
Trong ndm 2023, Ban ki6m so6t kh6ng nhdn duoc b6t k! ki6n nghi hodc y6u cau ki6m tra

ndo crla c6 d6ng hodc cria cdn b6 c6ng nhin vi6n trong c6ng ty at5i v<ri rroat i6ng cua HDer,
Ban diAu hinh vi crin b6 quan lli trong C6ng ty.

III. K6 ho4ch c6ng tric nilm2024 cta Ban ki6m so6t
Ban ki6m so6t thuc hi6n nhi6m ru thay mdt cti d6ng a6 uem so6t moi hoat ti6ng kinh

doanh, quin hi va diAu hinh cria c6ng ry. Tang cudng hnn nta c6ng tdc ki6m tra, ki6m so6t n6i
b6 rong todn h6 th6ng cli5 theo doi vi6c thuc hi6n cric quy ch6 hoat rl6ng cria C6ng ty vd ndng
cao khi nlng rtim b6o an toin vA mit tii chinh.

Trong nrm 2024 Ban ki6m so6t s6 duy tri c6ng trlc ki6m so6t thudng xuy6n vd dinh ki
hang quj theo dtng DiAu l0 cria c6ng ry vd pht hqp v6i quy clinh cta ph6p luit, ddm bio hoat
d6ng cria c6ng ty lu6n tuan rhri quy tlinh cua Luat doanh nghi6p, Ludt chimg khodn.

IV. Ki6n nghi, ttO xu6t cria Ban ki6m sodt
Ndm 2023 ndn kinh t6 the gidi n6i chung vd kinh t6 vi6t Nam n6i ri6ng gap nhi6u kh6

kh[n, thj trudng b6t dQng san d6ng blng inh hu&ng truc ti6p vd manh mc a6n tZt-qua r,oar d6ng
s6.rr xuAt kinh doanh cta c6ng ry. Bu6c sang nim 2024,Banki6m sorit aA *rAt rt'oi rl6ng qudn
tri, Ban DiAu hinl.r C6ng ty cric kiSn nghi sau:
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- Titip tuc theo d6i, b6m sit tinh hinh thi trudmg, chinh sdch, ph6p luft cria nhi nudc d6
dua ra c6c chi d4o, quy6t dinh di6u hdnh kip thdi, linh hoet d6 c6ng ty duy tri hoat dQng 6n
dinh, d4t cic chi tiOu DFTDCD giao, cfing nhu dim bio crrti ao cho ngudi lao tlQng;_. ,(- Ti€p t.uc co c6c bi6n ph6p phrlt tri6n sin phdm, chinh s6ch b6n hing, dpi l1i ac aAy manh
c6ng t6c brin hing, dAy manh nEng luc xu6t khAu cira C6ng ty.

- EAm bio chdt luqn8 cdc sAn phAm theo y6u cAu cria khrich hdng. Thuc hign vi6c qudn ly,
ki6m sorit chflt chE chi phi, d6ng thoi chri dQng tim ki6m c6c ngu6n r!,.ryen nhi6n 1i9u dim b6o
luqmg du trE dti phgc vu cho ho4t dQng srin xu6t kinh doanh.

- Thgc hi6n hoin thi6n, sria d6i b6 sung h6 th6ng quy trinh, quy ch6, v6n ban quin tri nQi
b6 theo khuy6n nghi cria rloin kitim toin n6i bQ T6ng c6ng ty.

Tr6n dAy Id toan b6 n6i dung b6o c6o cria Ban ki6m so6t vA tinh hinh thlrc hiQn c6ng t6c
kitim so6t ndm2023,kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua.

Xin trdn treng cim on!

Noi nltdn:
- HDQT c6ng ty
- C6 ddng Cr
- Luu Ban ki6m so6t

T/M BAN KTEM SOAT
TRUCING BAN

Nguydn Qaang Hdi

*

5



DAI HOI DONG CO DONG

Col{G TY CO PIIAN VIGLACMA IIA I-ONG

co. NGHoA xA HO. r CHUNGHIA vtr'r NAM

DQc lip - Tg do - H4nh phric

Qudng Ninh, ngAy 20 ,hAng 4 ndm 2024

O6 tao ai6u ki€n thu.in lqi cho viQc t6 chftc vd ti6n hanh Dai h6i ddng c6 d6ng (DHDCD) thutmg
ni€n ndm 2024 cia C6ng ty C6 phan Viglacera Ha Long, <l6ng thcri hu6ng d5n cho c6 d6ng tham
gia Dai hQi vd thuc hi6n quy6n bi6u quy6t tr:Uc ti6p ho{c th6ng qua d4i diQn <Iuo. c ty quy0n. C6ng ty
CP Viglacera Ha Long xin b6o crio DHDCD thdng qua Quy chti ldm vi6c tai Dai hQi nhu sau:

I. THU TUC DANG Kf DI,HQP

Tai dla diiim t6 chric Dai hQi, C6ng ty b6 tri Ban t6 chric d6n ti6p, hucrng din C6 d6ng lam

tht tuc deng kf dg Dai hQi, nhQn tai liQu vd sip xrip vi tri ngdi hgp theo <Iung quy dinh.

II. TRATTITCUAD{,IHQI:

1. CO tl6ng va,/hodc D?i diQn khi vdo hQi trudng Dai h$i phai ng6i drng v! tri hodc khu

Ban t6 chtc D+i hOi quy dinh;

2. Kh6ng hrit thutic 16 trong phong DA hOi;

3. K-h6ng n6i chuyQn ri6ng, khdng srl dung cliQn thoai di dQng trong ltc di6n ra Dai hQi

circ miy diQn thoai di d6ng phai tit ho4c chuyii:n sang chti rtQ rung, im l{ng.

vuc do 0010
{

a coNc
cd pr

. Tat
* VIGLA(

E

HA L(

u.-
.1.

III.

I.

)

ViQc c6 d6ng rcri kh6i d4i hQi md khdng c6 f ki6n voi Chu tqa/Thu kj dai hQi vC cilc n6i dung
..: i, ., i I ..:
bi€u quy6t thi s6 quydn bi6u quyOt cta cd d6ng d6 sd m4c tlinh dugc coi ld kh6ng c6 y ki6n
voi vni ciic nQi dung bi.iu quyl5t tai dai hQi.

BITU QUYTT THONG QUA CAC vAN DT TdI D{I HQI:

Nguy6n tic:

-ii,l- Tat cd c6c v6n cl6 trong chuong trinh hop cta Eai hQi dCu phii duo. c DHDCD thio tuAn

vd 6y bitiu quyiSt c6ng khai bang Thi biiu quyit cia tAt cd c6 d6ng vi./hodc Dai diQn
I

ougc uy quyen.

- The bi6u quy6t duo.c C6ng ty in, ct6ng dAu treo vd phrit tr.uc tiiip cho C6 d6ng tai D?i

hQi. M6i c6 d6ng du<p c6p Ol @A0 The biiiu quy6t. TrOn th6 bi6u quy6t c6 ghi 16 Mi
s6 cd a6ng tr), S,5 CIvtl.iD/ Hs chi6u DKKD, Ho vd tdn, 56 phiriu bidu quy6t cta c6

cl6ng cl6.

Crlch thric bi6u quy6t:

- C6 d6ng va.iho4c Dai diQn theo ty quydn cria c6 <t6ng bi6u quy6t (tdn thdnh, Kh6ng tdn

thdnh, Kh6ng c6 i ki(in) r.rr}rrAn ae Uang cdch bi6u quytlt tr.uc ti6p t+i Dai hQi.

t MAi cd d6ng se drqc ciip 0l Ma sil cd d6ng. Md nry duqc cdp cho timg c6 d6ng theo danh sdch do Trung tdm Ltu b.i ch*ng khoan

Viet Nam (vSD) ch& tei ngay l5/3/2024.
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l,

- Khi ti6n hdnh biiiu quytit tai D+i h6i, cic c6 d6ng biAu quytit Tdn thdnh th6ng qua thi

gio Th6 bi6u quy6t l6n cao. Thirnh vi6n Ban kiem phitiu sE tl6nh dAu Ma s6 c6 d6ng vd

sd phi6u bi6u quytit tuong ftng cria ttmg c6 d6ng ct6ng i. Tucrng tu, theo sv diAu hanh

cria cht toa, cdc c6 ddng Khong tdn thdnh hoirc Khdng cd j' kiiin sc lan luqt gio The

bii5u quyrit;

(Cdc i kien vi viin di bidu q,ydt md cii d6ng Khdng tdn thdnh hoSc Khbng c6 ir kiin thi

cd thi xin ddng kj,phdt biiu ngay sau khi gio Thd bidu quyit d€ ldm rd thAm vdn ad. Xni

cii dAng phtit bidu phdi ddng bi, phdt bidu th6ng qua Ban ili chthc Dqi h\i)'

- Kiit qun bi6u quy6t tung nQi dung dugc c6ng b6 ngay t4i Eai hQi.

rt6 lq ui6u quy6t:

Ct Ol (nOt) quy6n bi6u quy6t firong duong v a 01 (m6t) phi6u bitiu quyilt'

T4i ngdy ch6t danh s6ch c6 rl6ng (ngiy ngdy 151312024), t6ng s6 c6 ph6n cira c6ng ty ld

25.000.000 (hai mgai ldm yi€u) cO ph6n, tuong duong 25.000.000 ftai mroi tdm triQu) phi6t

bi€u quytit.

C6c vAn de biiir quy6t tai Dai hQi s€ dugc thdng qua khi s6 c6 d6ng so hiru trdn 50% t6ng s6

phiiiu biilu quy6t cria dt cn c6 <l6ng dU hqp tan thanh (theo quy dinh cria Luat Doanh nghiep

i,iOn f,*fr) gOm: Cac brio c6o cira Hoi d6ng quan tri, Ban tti6u hAnh, Ban ki6m sorit; K6t qud

si,n xu6t kinh doanh ndm 2023 vitB6o c6o tdi chinh fi{In 2023 dE duoc kiAm toan; Phuong 6n

phan ph6i lqi nhuan sau thu6 ntun2023 (C6ng ry mq); Kai ho4ch SXKD nim 2024; Sta d6i

OlOu iC COng ty vd euy chii hoat clQng cta HEQT; Lua chon dcyn vi ki6m to6n Brio c6o tdi

chinh2024,... vi cric v6n dA khdc cria kj D4i hQi.

PHAT BIE,U f TEN T+I DAI HQI

Nguy6n tic: C6 d6ng tham ds D?i h6i khi mu6n ph6t bitiu f kii5n thio ludn ph6i dAng kj nQi

a,*g pf,a, bi6u qua miu Phitiu dAng ki phrit bi6u (giri kdm trong bQ tai liQu khi C6 d6ng 11m

thtr t*c dang kj dU hqp tai noi t6 chric E4i hQi) ve gui vA ban cria Thu ki clai h6i. Khi nhan

duoc sg ddng f cta Chu tga thi c6 d6ng moi dugc ph6p ph6t bitiu.

C6ch thrirc ph6t bi6u: CO d6ng phrit bi6u ngin gg.r vd t{p trung vdo dring nhtng nQi dung

trong tAm ci., trao d6i, phtr hqp vcri nQi dung chucrng trinh nghi sg cria D4i hoi di dutv. c th6ng

q,ru.-Ch,i tga sE s6p xi5p cho c&d6ng phdt bi6u theo tht tU deng ki, d6ng thdi gi6i <l6p cric thic

mic cr:ra c6 d6ng.

TRACH NHIEM CTTA CHU TQA

Diiiu khi6n Dai h6i theo nQi dung chuong trinh vd cac th6 lQ, quy chrS du-o. c D4i hQi th6ng qua.

Chrl tqa lem viQc theo nguydn tic t{p trung ddn chri vd quy6t dlnh theo da s5;

Hucrng d6n Dai hOi thdo lu4n, 6y bi6u quytit c6c vAn dd nim trong n6i dung chuong trinh hop

cira Dai hQi va cic vdn dd c6 li6n quan trong sui5t quA trinh Eai h6i;

Gidi quytit cric v6n dii ndy sinh trong suiit qu6 trinh Dai hQi.

TRACH NHIEM CtTA BAN THIJKV

Ghi chdp ddy dt, trung thgc toan b0 noi dung di6n biiln Dai hoi vd nhirng v6n dd de duo. c cric

c6 d6ng th6ng qua holc cdn luu y tai Dai hQi vdo Bi€n ban hqp Dai hQi;

Soan thdo c6c Ngh! quytit t d cric v6n <16 di du<r. c th6ng qua tgi D4i hQi.

ry
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vrr. rnAcn NrrrEM cuA saN KrENI pmru

L X6c dinh chinh xic k6t qua bi6u quy6t vC ttmg 
"6n 

aC xin bitiu quytit tai Dai hQi;

2. Nhanh ch6ng th6ng b6o ktlt qud bi6u quytit cho Ban Thu kf;

3. Xem x6t vd brio ciio D4i hQi nhimg trucrng hqrp vi pham tfr6 te bi0u quytit ho{c don thu khiiSu
. I . l-

n4i v0 k€t qui biOu quy6t.

vrrr. NGHI Q[TYET HQP DAI HoI DoNG CO DoNG

Nghf quytit hqp Dai hQi d6ng cO d6ng phii duqc dsc vi thdng qua tru6c khi bC m4c D4i hQi.

TrOn d6y h toan b0 quy cfr6 tam vi6c cria Dai hQi d6ng cO d6ng thuong ni€n ndm2024 cua C6ng ty

C6 phan Viglacera H4 Long kinh trinh EHDCE xem x6t th6ng qua.

Trdn trgng !
BAII TO CHIIC

DAr HQr DONG 90 D6NG THUoNG NrEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA IIA LONG

,.tN,
..,ri \f.,l'
,ilfa 
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Oia chi: K
Dian tho

CONG TY VIGLACERA HA LONG
phu&ng Hi Khiu, TP Ha Long, tinh Oudng Ninh

x: 0203-3846577 *** Website: www.vi gtacerahatonq.vn

Hq Long, ngdy .... thdng .... ndm 2021

U IIING Ki ],I 0r D UNE PHAT BIEU
TAI DAI HOT EONG Co D6NG THIIONG NITN NAM 2024

CONG TY CO PHAN VTGLACERA HA LONG

TGn Cii rl6ng/T6 chric

Dla chi liOn hf

55 c5 phAn bi,6u quyiit

NQi dung itdng kj,phrit bidu:

VIGLACERA
HALONG

c6 adng
(lqt vd ghi rd ho ftn)
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