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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT THANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: ¢4 /TB-HPQT Thanh Héa, ngay £ thing 3 ndam 2021
THONG BAO

MOI THAM DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Kinh gti: Qui Cé dong

Cong ty cb phan Pudng sit Thanh Héa tran trong kinh moi quy ¢ dong t6i du
Pai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2021, cu thé nhu sau:

1. Dai hdi ddng cb dong thuong nién Cong ty 6 phan PS Thanh Héa
- Thdi gian: Pai hoi chinh thirc khai mac hdi 9h45 dén 12h 00 ngay 16/4/2021.

- Dia diém: S6 46, dai 16 L& Loi, thanh phd Thanh Hoéa, tinh Thanh Hoa.

2. Pbi twong tham gia Pai hoi ddng cd dong thanh lap:

Tét ca cac cd dong phé thdng s& hitu hodc dugc uy quyén dai dién s hitu cb
phan, nha dﬁ’u tu theo quy dmh cta Quy ché‘;: td chirc Pai hoi ¢d ddng thudng nién
Cong ty (chot danh sdch co dong tai thoi diem 16 gié’ ng&y‘ 19/3/2021). Trudng hop
c6 dong khdng thé truc tiép tham du Pai hdi c6 thé iy quyén cho dai dién tham du.
Viéc Uy quyén phai lam bing vin ban theo mAu, c6 chit ky xac nhan (d6i véi cb dong
14 ¢4 nhan) va ky tén, déng ddu (dbi véi ¢d dong 14 td chitc, co quan).

3. Pang ky tham du

Sau khi nhén dugc thong bao mdi dé nghi céc ¢b ddng x4c nhan vide tham du
(hodc Uy quyén) vui long giri gidy x4c nhin tham dufiy quyén tham du theo dudng
Buu dién, hodc bang fax trude 16 gio, ngay 15/4/2021 dén dia chi ti€p nhén thdng tin
nhu sau:

- Dia chi: S6 46, dai 16 L& Loi, thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa.

- Dién thoai: 0943.105.383;  Fax: 02373.850.530

’ Khi dénotham du Dai hcf)if dé nghi Quy cb déng dem theo Thong b4do moi nay va
gié:ay CMND dé Ban t6 chtrc kiém tra tu cach c6 ddng va phan phdi tai liéu. Céc vudng
mac qui c¢d ddng xin vui long lién hé s6 dién thoai 094.310.5383.

' Luu y: Cac cd dong tham du dai hoi: Nam maéc quén mau sim, 40 so mi mau
tring + comle + ca vat, nit 4o dai truyén théng./.
TAI LIEU DAI HOL:

. Chuong trinh DHDCD;
. Thé biéu quyét; =
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. Phiéu biéu quyét;
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Thanh Hoa, ngay thang  ndm 2021

THU XAC NHAN THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Kinh giri:  Ban td chirc Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2021
Cong ty cb phan Pudng sit Thanh Héa
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Xin xdc nhdn tham dw cudc hop Dai hji dé‘ng c6 dong thuong nién nam 2021 Cong
ty c6 phdn Puong sét Thanh Héa vao ngay 16 thing 4 nim 2021 tai S6 46 Dai L
Lé Loi, Phuong Tan Son, TP Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa

Xin trén trong cam on !

CO PONG
(Ky, ghiro ho tén)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Héa, ngay thang  nam 2021

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Kinh giri: Ban t6 chirc Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2021
Cong ty ¢6 phan Duong sit Thanh Hoa
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2. Uy quyén cho:
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S cb phan ty quyéncc") phén

Thay t6i tham dy Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2021 cta Cong ty
cd phan Puong sit Thanh Héa t6 chtc ngay 16 thang 4 ndm 2021 tai s6 46 Pai Lo
Lé Loi, Phuong Tan Son, TP Thanh Hoéa, Tinh Thanh Hoa

ONG (DA dUigrC thire hién quyén biéu quyet
v6i sb ¢b phan duge toi Ty quyén néu trén.

Gidy iy quyén nay chi c6 gid tri tham dw Dai hdi ddng c6 dong thudng nién
ndm 2021.

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan thu

nghiém chinh céc quy dinh hién hanh ctia Phép luét va Piéu 1& Cong ty.

NGUOI PUGC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)



CHUONG TRINH
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Thaoi gian: 9h30’ ngay 16 thang 4 nam 2021

Thoi gian Chuong trinh Chiu trach
: nhiém t.hién
ch30-7ho0 |- P tiép dai biéu va cb dong. Ban TCHHD
- Kiém tra tu cach c0 dong.
- Chio c&, tuyén b Iy do va giéi thiéu Dai biéu O Hing :P TC-HC
- Béo céo két qua klem tra tu céich cd dong. & Thanh: P DA
Oh30 —9hd5 |° Béu Poan chii toa, bau Ban kiém phicu. O Hung P TC-HC
- Poan chu toa 1én 1am viéc, Cir Ban thu ky ;
- Thong qua chuong trinh Dai hoi va Quy ché td chic Pai hdi | Chu toa
bang Thé biu quyét
1- Béo céo cia HDQT vé quan tri va két qua Hoat dong cla | ¢ yinh TVHDQT
HDPQT va timg thanh vién HDQT.
2- Béo cdo ciia BKS vé& két qua hoat dong ciia ctaBKS vacta | _ .
timg KSV; Ba Hai TBKS
3- To trinh Thong qua Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty O Hing P TC-HC
duoc sira d6i, bd sung theo Luat doanh nghiép s6 59/2020.
- T& trinh Thong qua Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soat, Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty dugc sira doi,
bb sung theo Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty.
4-Trinh bay, thao luin va biéu quyét théng qua Quy ché bau cir
thanh vién HPQT, Kiém soat vién; thong qua danh sach d ct, | Chu toa
{mg cir thanh vién HDQT, Kiém soat vién bing Thé biéu quyét.
9h45 — 10h45 Tién hanh biu cir thanh vién HDQT, Kiém soét vién nhi¢m O Thanh: P DA
ky 2021 —2026 ( bang hinh thirc bd phiéu kin )
5. To trinh bao céo két qua SXKD nam 2020, ké hoach SXKD | ) Vinh GB
2021.
6- To trinh béo tai chinh ndm 2020 da duge kiém toén, ké hoach
(i chinh nim 2021: ké hoach phan phi loi nhudn trich lap céc | Ba Oanh KTT
quy 2020. ké hoach phan phdi loi nhudn trich 14p céc quy 2021;
7- T& trinh v& viée lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap bédo céo
tai chinh ndm 2021
8-To trinh ké hoach sir dung lao dong, ké hoach tién luong, thil | & Hing
lao, tién thuong cla ngudi lao dong, ngudi quan 1y nam 2021.
9- Té trinh K& hoach dAu tu phat trién ndm 2021, Chil toa
10- T& trinh Cong ty xin rat khoi Cong ty dai ching
10h45 — 11h00 | - Dai dién lanh dao TCT DSVN phét biéu ¥ kién Dai biéu TCT
~ Thao luAn va biéu quvét ( bing phiéu biéu quyét ) thong | . 0n

11h00 —11h20




qua cac ndi dung:

1- Béo cdo ciia HDQT vé quan tri va két qua Hoat dong cia
HBPQT va ting thanh vién HDQT.

2- Bdo cdo clia BKS vé két qua hoat dong clia clia BKS va cuia
tirng KSV;

3- T& trinh Thong qua Diéu & t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty
duoc sira ddi, bd sung theo Luat doanh nghiép sb 59/2020.

- T& trinh Théng qua Quy ché hoat dong cuia Hoi déng quan tri,
Ban Kiém soat, Quy ché noi bd vé quan trj cong ty dugc sua dbi,
bd sung theo Diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Cong ty.

4- To trinh béo cdo két qua SXKD nam 2020, ké hoach SXKD
2021.

5- T& trinh bao tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan, ké hoach
tai chinh nam 2021; ké hoach phan phéi loi nhuan trich lap cac
quy 2020. ké hoach phan phéi loi nhuan trich 1ap cac quy 2021;
6- T& trinh vé viée lua chon Cong ty kiém todn ddc 1ap bao céo
tai chinh nam 2021

7-T& trinh ké hoach sir dung lao dong, ké hoach tién luong, thu
lao, tién thudng clia ngudi lao dong, ngudi quan 1y nam 2021,

8- To trinh K& hoach dau tur phat trién nam 2021,

9- To trinh Cong ty xin rut khoi Cong ty dai ching

11h20 — 11h25 |- Cbng bd két qua kiém phiéu bau thanh vién HDQT, KSV Ban kiém phiéu

- Hoi nghi giai lao;

11h25 — 11h35 o AT
A Ho1 dong QT; Ban KS hop phién thir nhat

11h35-11h40 |- Ra mit HDQT ; Ban KS nhiém ky 2021-2026

- Ban Thu ky doc Du thao Nghi quyét Bién ban, Dai hoi O Trung
11h40 — 11h50 |- Dai hdi biéu quyét théng qua Nghi quyét Bién ban, Dai hoi | . |
M s ipek £ O Tuan
béng Thé biéu quyet
11h50 — 12h00 |- Chao c& va Bé mac Dai hoi O Hine

Két thic dai hoi

Thanh Hoa, ngay AS thing 4 nam 2021

G QUAN TRT =




Quy ché tb chirc PHPCP thwong nién

: QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA

CHUONG I: NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché td chirc Pai hoi ddng cb dong st dung cho viée td chirc Pai hoi
ddng c¢b dong thudng nién Cong ty cb phan Pudng sit Thanh Hoa (sau déy goi tat
1a Céng ty). Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cic bén tham gia
Dai hoi, didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Piéu 2: Pbi twong ap dung

Cb dbng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai
Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI

Pidu 3: Quyén va nghia vu ciia cac ¢b dong phd thong
3.1. Pitu kién tham du

Cd dong 13 dai dién phép nhén, thé nhan s& hitu ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét
cia Cong ty vao ngay chét danh sach cb dong hosic ngudi duge Uy quyén tham du
hop 16 dugc quyén tham gia Pai hoi dong cb dong Cong ty cb phan Puong sit
Thanh Hoa .

3.2 Quy?n ciia céc cb dong/ ngudi duge Gy quyén hop 1¢ di dicu kién khi
tham du Pai hoi

* Pugc bidu quyét tat ca cac vén @& thudc thdm quyen cia Pai hoi ddng cb
dong;

* Co dong duoc uy quyén bing vin ban cho nguoi dai dién thay méit minh
tham du va biéu quyét tai Pai hoi df?)ng cb dong;

* Ban td chic Dai hoi s& théng bao cong khai toan bd ndi dung chuong trinh
Dai hoi. T4t ca cd déng du didu kién dugc tham gia y kién truc tiép hodc théng qua
dai dién uy quyén ciia minh. T4t ca céc ¥ kién tham gia déu duoc thao luén tai Dai
hoi dong cb dong;

* Tai Dai hoi déng cd dong, moi cb dong, dai dién cb dong khi t&i tham du
cudc hop Pai hoi ddng cb dong phai mang theo Thu moi hop, Gidy to tiy than
(CMND hoéc hd chiéu..) va Gidy uy quyén (d6i véi trudng hop duge Uy quyén)




Quy ché té chirc PHPCD throng nién

cho Ban Kiém tra tr cich ¢b déng va duge nhan mét Thé bidu quyét, mét t& Phiéu
biéu quyét, (ghi ma dai biéu tham du va sb cb phén c¢6 quyén bidu quyét cua minh).
Gia tri biéu quyét ciia Thé/Phiéu ma cb déng, dai dién cd dong d6 ném giir twong
ting v6i ty 18 s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ma ngudi dé s& hitu hoic dai dién
theo ding ky tham du Dai hoi trén tdng sb ¢b phén ¢ quyén biéu quyét cua céc dai
biéu c6 mat tai Dai hoi;

* Cac cb ddng, dai dién cb dong khi téi du cude hop Pai hdi dong cb dong sau
khi nghe béo c4o vé céc ndi dung can théng qua s& cling thao lusn va thdng qua timg
phéan bang biéu quyét;

* Céc cb dong cb quyén dua ra v kién ctia minh v& cédc ndi dung ctia Pai hoi
tai phan thao lun bang cach gio tay phat biéu hogc ghi cau héi ra gidy;

* C6 dbng hodc ngudi dwoc uy quyén du hop d&n DPai héi mubn c6 quyén
dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu
toa khong c6 trach nhiém dimng Pai hoi dé cd dong ding ky va hiéu luc clia nhitng
ndi dung da duoc bidu quyét trude d6 khong thay doi.

3.3 Nghia vu ctia céc ¢d déng phd théng khi tham du Pai hoi

* Tham gia ho#ic uy quyén tham gia cudc hop Pai hdi ddng ¢ dong theo quy
dinh ctia Cong ty;

* Tuén thii cac quy dinh tai Quy ché nay;

* Cac cb dong hay dai dién cb dong khi t&i tham du cude hop phai hoan
thanh céc thu tuc déng ky tham du Pai hdi vdi Ban td chirc Pai hoi;

* Nghiém tic chdp hanh ndi quy tai cudc hop Pai hdi ddng cd dong, ton
trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.

Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cich cb dong

Ban kiém tra tu cach ¢b dong do Céng ty dé ctr. Ban kiém tra tu céch cd
déng du Pai hdi nhén gidy to ¢b dong dén hop; Phét céc tai lidu, Phiéu biu quyét,
Thé biéu quyét : Béo céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong du Pai
hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu cita Ban td chirc, Chi toa va Thu ky

5.1. Ban t chitc Cong ty d& ctr Poan Chi toa va dé Pai hoi ddng cd déng
théng qua. Poan Chu toa s& chi dinh Chu toa va Chi toa cir mot hoic mét sd nguoi
1am Thu ky cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

(8]




Quy ché t6 chitc PHPCP thuong nién

5.2. Quyét dinh cta Poan Chu toa vé vin d trinh ty, thu tuc hodc céc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cia Dai héi ddng cb déng s& mang tinh phan
quyét cao.

5.3, Cht toa Pai hoi c6 quyén thuc hién cac bién phap cn thiét va hop ly dé
didu khién cudc hop Pai hdi dong cb déng mot cach co trit ty, ding theo chuong
trinh da duoc théng qua va phan 4nh dugc mong mudn ctia da s& ngudi dy hop.

5.4. Chu toa co quyén hodn cudc hop Pai hdi déng cb dong da co du s6
ngudi ding ky du hop theo quy dinh dén mot thdi diém khéc hodc thay déi dia
diém hop trong céc trudng hop sau day:

* Dia didm hop khéng cé du chd ngdi thuan tién cho tét ca ngudi du hop;

* Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khoéng bao dam cho céc %)
dong du hop tham gia, théo luin va bidu quyét;

* C6 nguoi du hop can tro, gly rdi trit tu, cb nguy co lam cho cude hop
khong duoc tién hanh mdt cach cong béng va hop phép.

Thoi gian hoan téi da khong qué ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop dy dinh
khai mac.

5.5. Ban thu ky do Chu toa Pai hi cir thuc hién cdc cong vige trg giup theo
phén cdng cta Poan chu toa.

Piéu 6: Quyén va nghia vu clia Ban kiém phiéu

Chii toa Dai hoi s& d& cir céc thanh vién Ban kiém phiéu va td chtrc ldy y
kién thong qua tai Dai hi. Sé thanh vién ctia Ban kiém phiéu do Pai hoi dong cb
déng quyét dinh cin ct d& nghi ctia Poan Chu toa nhung khong vuot qué s6 ngudi
theo quy dinh ctia phap luat hién hanh. Ban kim phiéu c6 nhiém vu kiém tra, gidm
sat viéc bo phiéu clia céc cd dong va dai dién cb dong, td chirc kiém phiéu, 18p bién
ban kiém phiéu va cdng bé truéc Dai hoi. Moi cdng viéc kiém tra, 14p Bién ban va
cong bb két qua kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu lam viée trung thue, chinh
x4c va chiu trach nhiém vé két qua do.

CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI

Pidu 7: Didu kién tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong

Cubc hop Dai hoi déng cb déng dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong/ dai dién
cd déng du hop dai dién cho it nhét 51% sb cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh
sach c¢b dong duge moi du hop.

Pidu 8: Cach thirc tién hanh Dai hji ddng ¢b dong

W



Quy ché té chire PHDCD thwong nién

Dai hdi ddng cb dong s& duoc t6 chirc 1dm mot budi (Pai hoi dong cb dong
chinh thitc) va thong qua céc ndi dung véi phuong thire biéu quyét nhur sau:

8.1. Bidu quyét bing cach gio Thé biéu quyét khi Doan Chi toa dé nghi biu
quyét thong qua céc van & sau:

- Biu Poan Chu toa, biu Ban Kiém phiéu;

- Chuong trinh Pai hdi;

- Quy ché tb chirc Pai hoi;

- Quy ché bau cir;

- Danh sach tng cit vién bau thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban kiém soét.
- Bién béan, Nghi quyét Dai hoi.

8.2. Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Poan chi toa d& nghi biéu quyét
thdng qua céc vén dé sau:

- Bdo céo cia HDQT vé quan tri va két qua Hoat dong cua HPQT va tung
thanh vién HDQT.

- Bdo céo ciia BKS vé két qua hoat dong ciia ctia BKS va cia timg KSV;
- T& trinh béo céo két qua SXKD nim 2020, ké hoach SXKD 2021.

- T& trinh  bdo tai chinh ndm 2020 da dugc kiém todn, ké hoach tai chinh
nim 2021; k& hoach phan phdi loi nhuén trich 14p céc quy 2020. ké hoach phan
phdi loi nhuan trich 13p cac qu§ 2021;

- T& trinh v& viée lwa chon Cong ty kiém toan ddc 18p bdo cdo tai chinh nim
2021

-T& trinh k& hoach st dung lao ddng, ké hoach tién luong, thu lao, tién
thudng cia nguoi lao dong, ngudi quan ly ndm 2021.
- T&r trinh Théng qua Piéu 1& t chirc va hoat dong ciia Cong ty dugc stra dbi,
b6 sung theo Luat doanh nghiép s6 59/2020.
- T& trinh Théng qua Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém

soat dugc stra ddi, bd sung theo Diéu 18 t chirc va hoat ddng ctia Cong ty.
- T& trinh Bau thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soét.
- T& trinh K& hoach d4u tu phat trién nam 2021.

- T& trinh Cong ty xin rut khoi Cong ty dai ching




Quy ché t6 chirc PHDCP thudng nién

CHUONG IV: KET THUC PAI HQI

Piéu 9: Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi ddng cb dong

Nghi quyét vé céc ndi dung sau ddy dugc théng qua néu dugc sb cb dong dai
dién it nhit 65% tng s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét ciia céc cb dong va dai dién
cb dong du hop tan thanh:

a) Loai ¢ phan va tong s6 cb phén cta timg loai;

b) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu té chirc quan 1y Cong ty;

d) Du 4n dau t hodc ban tai san c6 gia tri bang hogc 16n hon 35% téng gia
tri tai san duge ghi trong bo cdo tai chinh gan nhét cia Cong ty;

d) Té chirc lai, giai thé (thanh ly) Cong ty.

Cac nghi quyét khac dugc thong qua khi duge sé cd déng dai dién cho it nhét
51% tdng sb cb phén c6 quyén biéu quyét cia cac cb déng va dai dién ¢b dong du
hop tan thanh.

Pidu 10: Bién ban cudc hop Pai hji ddng co dong

Tt ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong phai duge thu ky Dai hoi
ghi vao bién ban Dai hoi. Bién ban DPai hoi duoc doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop va dugc luu gitt tai Try sé chinh cua Cong ty.

CHUONG V: PIEUKHOAN THI HANH

Piéu 11: Hiéu lre thi hanh

Quy ché nay gdm 5 Chuong 11 Biéu, ¢ hiéu Iuc thi hanh ké tir khi dugc Pai
hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty cb phan Pudng sit Thanh Hoa thong quz.e“—-

wn



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAI

PUONG SAT THANH HOA Poc lap — Te do — Hanh phiic

Thanh Héa, ngay 10 thang 4 ndm 2021

QUY PINH
VE NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 duge Qude héi nude Cong
hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam, Khéa XIV théng qua ngay 17/6/2020 .

Dé Dai hoi ddng ¢b dong thudong nién ndm 2021 Cong ty cb phan Pudng
s&t Thanh Héa duoc tién hanh trong khong khi trang trong, hop 1€ va thanh cong
tbt dep, kinh d& nghi Quy ¢ dong tham dy thue hién nghiém tic cac quyén han
va nghia vy cia minh dudi day:

1. Tht ca céc cb ddng s& hitu cb phan ctia Cong ty ¢ phin Puong sht
Thanh Héa theo danh séch cb dong chét dén ngay 19/3/2021 duge quyén tham
du Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién nam 2021.

2. Cb dong hodc dai dién cb dong da lam thi tuc dédng ky tham dy Dai hoi
ddng cd déng thudng nién nam 2021 dugce quyén tham gia phat bidu ¥ kién va
biéu quyét tai Dai hoi.

3. Cubc hop Dai hdi ddng cb dong do Chi toa doan diéu khién. Co dong
tham gia Pai hoi phai tuan thi theo sy diéu khién clia Chu toa doan nhim tao
didu kién cho Dai hoi din ra mot cdch thuan loi, nhanh chéng va hop 1€.

Thé biéu quyét:

1. D6i v6i cac ndi dung: Thong qua nhén sy Chu toa doan, Thu ky doan,
Ban kiém phiéu; Thé 1& 1am viéc va biéu quyét tai Dai hoi; Chuong trinh lam
viée ciia Dai hoi; Bién ban va Nghi quyét Pai hoi va mot sb van dé pht sinh
ngay tai Pai hoi.

2. Ch dong bidu quyét bing cach gio Thé biéu quyét theo su diéu khién
ctia Chi toa doan dé 14y ¥ kién bidu quyét: Ddng y hodc Khéng dong y hoic
Khdng c6 v kién.




Phiéu biéu quyét:

1. Cb dong bidu quyét bing phiéu bidu quyét déi véi cac ndi dung chinh
ctia Dai hoi (trir cac vén dé da duoc biéu quyét bing thé bidu quyét néu trén)
bing cach danh déu chéo (X) vao 6 Pdng y; Khong ddng ¥ hodc Y kién khac
clia timg ndi dung duoc néu trong phiéu biéu quyét.

2. Phiéu bidu quyét khong hop 18 1a Phiéu biéu quyét khong do Cong ty
phat hanh; ghi thém ndi dung, thong tin, ky hiéu khac ... khi khéng duge Cha
toa yéu cau; Phiéu bidu quyét bi gach xda, sira chira, rach, khoéng con nguyén
ven; hodic cd dong khong ky tén vao Phiéu biéu quyét. Phiéu biéu quyét khéng
thé hién 5 rang y kién ciia ¢ dong, khong dénh déu ¥ kién nao hodic danh diu
tir 2 y kién tr& 1én d6i véi ndi dung can ldy ¥ kién biéu quyét nao thi phan biéu
quyét dbi véi ndi dung d6 1a khong hop 18.

3. Trong mdt Phiéu bidu quyét, cic ndi dung cén ldy v kién duogc bidu
quyét doc 1ap v6i nhau. Su khong hop 1& ctia phan biéu quyét ndi dung nay s&
khoéng anh huéng dén tinh hop 1€ cta cac ndi dung khéc.

4. Trudng hop cb dong biéu quyét nham hozc Phiu biéu quyét khéng con
nguyén ven, cb déng c6 thé lién hé véi Ban t6 chirc d& duoc cp lai Phiéu bidu
quyét méi va phai ndp lai Phiu biéu quyét cil.

5. Trudng hop cb dong da dang ky tham dy Pai hoi nhung vi Iy do quan
trong khong thé c6 mit dén hét chuong trinh Pai hoi, c6 dong d6 phai guri lai
Phiéu bidu quyét da biéu quyét cac van dé can liy y kién cho Ban td chirc trude
khi ra vé. Néu c6 d6ng nao khong giri lai Phidu biéu quyét cho Ban t5 chirc, Ban
kiém phiéu xem nhu c¢b déng d6 ddng ¥ déi véi cac vén @& cin ldy ¥ kién.

6. Thoi gian bé phiéu duge tinh tir khi Chu toa hodc Trudng ban kiém
phiéu thong béo bt dau bd phiéu cho dén khi khéng con ¢b déng/ dai dién cb
déng nao bé phiéu vao thing phiéu.

Thé 18 bidu quyét: Bidu quyét bing cach dua cao Thé biéu quyét

Khi tién hanh ding ky tham du dai hoi, Cong ty cip cho timng cb dong
hodc dai dién duge ty quyén Phiéu biéu quyét va Theé biéu quyét, trén do6 ghi m3

c6 dong tham duy, tén ctia ¢ dong va so phi€u bicu quyét cia c6 dong d6 va co




dong dAu treo ciia Cong ty. Thé biéu quyét duoe sir dung dé biéu quyét cac van
dé sau:

- Théng qua thanh phan Chil toa doan, Thu ky doan va Ban kiém phicu;

- Théng qua nguyén thc, thé 18 biéu quyét, kiém phiéu;

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

Viéc bidu quyét céc van d& trén tai Pai hoi duge tién hanh béng hinh thirc
dua cao Thé biéu quyét; Ban kidm phiéu sé truc tiép dém sb thé, téng hop két
qué va bao cdo cho Dai hdi. The bidu quyét hop 1€ 1a thé do Ban t6 chirc phat
hanh in sin theo mAu va c6 déng déu treo ctia Cong ty cb phan dudng sit Thanh
Hoa.

¥ Céch thirc bidu quyét: Chi toa Dai hoi s& yéu cu ¢b dong biéu quyét
céc ni dung bing cach ngdi tai chd va dua cao thé biéu quyét: “Pong y”,
“Khéng dong y”, “Khdng c6 y Kién”. theo su diéu khién ctia Chu toa:

- Lan th 1: C3 ddng dua cao thé dong ¥;

- Lan thir 2: Cb déng dua cao thé khong ddng v;

- Ln thtr 3: C5 dong dua cao thé khong c6 ¥ kién.

Sau mdi 14n bidu quyét, Ban kidm phiéu hodc Ban td chirc s& ghi nhan ty
1& biéu quyét tuong Ung voi s6 ¢b phén cua cb dong biéu quyét, tong hop két qua
biéu quyét va bio céo cho Dai hdi; Nguyén thc, thé 1¢ bidu quyét, kiém phiéu
nay dugc ap dung trong sudt thoi gian hoat dong cua Dai hoi ddng c¢b déng
thuong nién ndm 2021 Cong ty cb phén dudng sit Thanh Hoéa va c6 hiéu lyc
ngay sau khi dugc Pai hoi thong quaﬁ‘:'i—
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPUONG SAT THANH HOA Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
sé: ¢J /BC-HDQT Thanh Hoa, ngdy A, thang/gnim 2021

‘ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé quan tri va két qua hoat ddng ctia HDQT va ting thanh vién HDQT

I. Panh gia tinh hinh SXKD ciia Cong ty

1. Téng quan

Nhiém k¥ 2016-2021 13 nhiém k¥ d4u tién thuc hién cb phén héa theo phuong
an duoc B giao théng vén tai phé duyét; Cong ty Cb phan Pudng sit Thanh Hoa da
T4 chitc Dai hdi b ddng 1an thi nhit déng thoi trién khai thuc hién céc nhiém vu sin
xuét kinh doanh trong bdi canh kinh t& thé gi6i va trong nuéc con nhiéu khé khan
thach thic; dic biét viée canh tranh thi phan gifta cdc phuong thirc van tai dudng
khéng, dudng bd, dudng st ngly cang gay git;

Trong nhiém ky HPQT Coéng ty Cb phé“m Puong sat Thanh Héa véi su ddng
hanh, chia s& cia cac Quy cb dong, cling v6i nhitng gidi phap ding dan, su chi dao
quyét liét ctia tap thé Ban Lanh dao va sy doan két quyét tAm vuot qua moi kho khan
thir thach ctia cic ¢ dong Cong ty d hoan thanh co ban céc nhiém vu va chi tidu ké
hoach Séan xuét kinh doanh theo nghi quyét ctia Pai h6i déng c6 dong thudng nién.

2. Nhitng két qua dat dwge

Trong nhiém ky 2016-2021 nhiing két quéL dat duoc chinh 13 su nd luc cla tri
tué va sttc manh ctia tp thé, dit nén méng ving chéc cho ching dudng phat trién cac
nhiém ky tiép theo. Hoi ddng quan tri danh gia tong két nhu sau:

Trong bdi canh chung hét sttc kho khan clia nén kinh té va cac doanh nghiép lam
cdng tac bao tri KCHT dudng st nhung véi nhiing giai phép ding dn Céng ty da co
ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh. Bén canh viéc ludn chu
d6ng ddy manh tim kiém ky két thi cong céc cong trinh trong va ngoai nganh Pudng
sat dé tang doanh thu, loi nhudn, thu nhép cho ngudi lao ddng cu thé:

* Nam 2016

- Téng Doanh thu va thu nhap khéc dat: 395.581.091.356 dong

Trong do:




+ Hoat dong duy tu SCTX :  94.060.602.635 dong
+ Hoat ddng khac : 300.978.834.730 ddng
- Loi nhudn trude thué dat: 2.628.888.666
- Thu nhap dat 6.861.000 déng/ngudi/thang,
* Niim 2017
- Téng Doanh thu va thu nhép khéc dat: 285.386.091.256 dong

Trong do:
+ Hoat dong duy tu SCTX :  86.625.923.424 ddng
+ Hoat déng khéc : 198.760.167.832 ddng

- Loi nhuan trude thué dat: 2.766.666.888.

- Thu nhép dat 7.216.000 d6ng/ngudi/thang.

* Nam 2018

- Téng Doanh thu va thu nhap khac dat: 234.786.859.249 dong

Trong dé:
+ Hoat dong duy tu SCTX : 112.102.642.118 ddng
+ Hoat d0ng khac : 122.684.217.131 dong

- Loi nhuén trude thué dat: 3.106.888.999.
- Thu nhép dat 7.865.000 déng/ngudi/thang.
* Nam 2019
- Téng Doanh thu va thu nhép khéc dat: 219.396.111.535 ddng
Trong do:
+ Hoat d6ng duy tu SCTX : 107.284.761.907 ddng
+ Hoat ddng khéc : 112.111.349.628 ddng
- Loi nhuén trude thué dat: 3.565.668.899.
- Thu nhép dat 8.258.000 d6ng/ngudi/thang.
* Niim 2020
- Téng Doanh thu va thu nhap khac dat: 244.883.384.623 ddng
Trong d6:




+ Hoat dong duy tu SCTX : 118.060.562.229 dong
+ Hoat dong khac : 126.822.822.394 dong
- Loi nhuan trude thué dat: 3.932.888.999
- Thu nhép dat 8.381.000 dong/ngudi/thang.
* 100% ngudi lao ddng c6 viée 1am on dinh.

Vé mat quan tri doanh nghiép, céng ty ludn gilt vitng nguyén tic cong khai,
minh bach céc hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& 4p dung céc chudn muc quan
tri kinh doanh hién dai nhit va cac ché do, chinh sach hién hanh ctia Nha Nudc.

Bo may kiém soat noi bo da trién khai vé6i cach tiép can méi trong cdng tac
kiém soat, gop phan hoan thién va nang cao cong tic quan tri rui ro trong cac hoat
dong san xuét kinh doanh cia cong ty

II. Két qua hoat dong cia HDQT

1. Panh gia két qua hoat dong cia HPQT

Thuc hién quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu 1& td chirc hoat dong cua
Céng ty, Quy ché hoat déng cia HPQT, Trong nhiém ky 2016-2021; HPQT da tb
chtre 41 cudc hop véi thanh ph?m mé rong bao gdm céc can bd chu chdt cua Cong ty:
Ban Giam dbc, Pang uy, cong doan, DTN, cac Trudng phong chuyén mén nghiép vu;
41 lan hop bang hinh thirc ldy phiéu biéu quyét ctia cac thanh vién HDQT; ban hanh
41 Nghi quyét, 121 quyét dinh, chi dao xdy dung, théng qua nhiéu quy ché quan ly
ndi bd cia Cong ty;

Céac cudc hop ciia Hoi ddng quan tr tap trung giai quyét cac vén dé trong tam
lién quan dén viéc chi dao thuc hién nghi quyét cia DPHDCD, thuc hién KHSXKD
giai doan 2016-2021. Céc Nghi quyét duoc Hoi dong quan tri thong nhat tai cude hop
[a dinh hudng quan trong dé Ban diéu hanh t6 chuc thuc hién va hoan thanh Ké hoach
san xuét kinh doanh ctia Cong ty; Ngoai cac cudc hop néu trén, Hoi dong quan tri da
thong qua cac quyét dinh theo hinh thic ldy y kién cac thanh vién bing van ban dé chi
dao, giai quyét cac van dé mang tinh chat dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép va
céc van dé thudc tham quyén ctia Hoi déng quan tri , ddng thoi chi dao, quan ly giam
sat hoat ddng clia ban diéu hanh trong viéc thuc thi céc nghi quyét, quyét dinh cua Pai

hoi dong c6 dong thuong nién va cua Hoi dong quan tri ;




Theo uy quyén ctia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri d4 lua chon don vi
kiém toan cho Béo cdo Tai chinh cia hang ndm Coéng ty 1a Cong ty TNHH dich vu tu
vAn tai chinh ké toén va kiém toan Nam Viét AASCN.

Viéc Cong bd thong tin theo quy dinh ciing 43 dugc HPQT doén déc, nhic nho
va kiém tra thudng xuyén, dm bio cac théng tin duge cong bd dtng thoi han, chinh
xéc, day du.

+ Cong tac giam sat ddi voi Giam ddc diéu hanh.

Céc Nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri giao cho Giam ddc t6 chite thuc hién déu
duoc HPQT dén dbc, kiém tra. Hoi déng quan tri d& cé céc cude hop cling véi Ban
Giam dbc vé viéc xay dung, diéu chinh céc chi tiéu san xuét kinh doanh, chi tiéu tai
chinh cho phit hop vé6i tinh hinh thue t tai céc thoi diém.

Méi quan hé quén tri - diéu hanh doanh nghiép gitta Hoi déng quan tri va Gidm
ddc Cong ty 1udn phdi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh cta Diéu 16 va
céc Quy ché vé quan tri Cong ty.

Hang nim, Gidm dbc Cong ty glii Béo cdo tai chinh cho Hoi ddng quan tri. Hoi
déng quan tri d& thuong xuyén chi dao Giam dbc thuc hién cong tac kiém todn, soét
xét Béo cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thdi cho cac quyét dinh cia Dai héi
ddng cb ddng thudng nién.

Két qua gidm sat d6i v6i cac can b quan ly.

Nhin chung cdc Can bd quan Iy déu c6 trinh @6 chuyén mén nghiép vu viing
vang, nhiét tinh trach nhiém trong céng viéc ddng thdi d& tham muu cho Giam déc
Cong ty kip thoi va hiéu qua.

2. P4nh gia két qua hoat ddng ciia cAc thanh vién HDQT.

Trong nhiém ky 2016-2021 c4c thanh vién HDQT d4 tham gia ddy du cac cude
hop ciia HDQT va cho y kién bang van ban dbi véi cac van @ thudc thim quyén cla
HPQTV6i tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc 1&dnh dao cua céc thanh vién
HDQT, vi loi ich ctia ¢6 déng va su phat trién bén viing toan dién ctia Cong ty:

Chu tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HDQT theo luat Doanh
nghiép, Piéu 18 1§ chuc va hoat dong cua Céng ty, Quy ché hoat dong cua HDQT

trong viéc 18p va thuc hién chuong trinh céng tac nam, phan cong nhiém vu gifta cac




thanh vién HPQT, t8 chic hop, 14y ¥ kién bang vin bin, ban hanh cic Nghi quyét,
Quyét dinh, Thong bdo ctia HPQT; chi dao, quan ly va gidm sit Ban diéu hanh thuc
hién céac nghi quyét ctia HDQT; giao nhiém vu @& cac thanh vién chi dao thuc hién
d6i v6i cac van & thude tham quyén.

Chu tich HPQT véi chitc ndng chuyén trach dd c6 nhiing dong gdp tich cuc
trong qua trinh hoan thién hé théng quy ché quan tri néi bo ciia Cong ty, cing HDQT
quan 1y va gidm st hoat dong diéu hanh kinh doanh, gép phdn trong c6ng tac hoan
thanh K¢ hoach san xuét kinh doanh.

3. Nhiing ton tai, han ché cin khic phuc

Bén canh nhiing két qua dat duoc trong nhiém ky va nim 2020, Hoi ddng
quan tri d4nh gid Cong ty vin cdn mot s6 ton tai, han ché cin khic phuc, cu thé nhu
sau:

+ Chi tiéu SXKD: Do viéc nha nude cit giam chi tidu cbng vi vay cac du 4n
dAu tu xdy dyng méi cia dt nudc, cia nganh Pudng sét rét it nén viée tim kiém ky
két cac hop ddng x4y dung con gip nhiéu khé khin din dén chi tiéu doanh thu dat
duoc 98% theo nghi quyét DHDCD;

+ Thue hién quy ché hoat ddng ctia HPQT: Do céc d6ng chi thanh vién HDQT
thudng xuyén phéai di cong tac dot xut vi vay viée thuc hién viée hop HPQT chua
duoc dung thoi gian quy dinh trong quy ché. '

II1. Ké hoach va dinh hwéng cia HPQT nim 2021.

1. B6i canh chung ciia Céng ty CPPS Thanh Hoéa khi buée vao nim 2021:

1.1. Thuén lgi:

- Puogc su quan tAm chi dao sit sao ctia ¢b dong 1én nhét 1a Téng Cong ty
Pudng sat Vist Nam va su ing hd clia cic ¢d dong trong Cong ty.

- Du 4n 7.000 ty thudc ngudn vén dau tu cong trung han cho cai tao KCHTDS
d3 duoc trién khai, dic biét vdn SNKT dung cho 0611g tac QLBT KCHTPS van co
KH trién khai mét s& dur 4n khac ngoai dudng sit van duoc trién khai. ..

- Két qua va kinh nghiém tich liiy trong hoat ddéng san xuit KD tir nhiing nam

qua da tao ra mdt doi ngfi 1anh dao, CB CNV nguoi lao déng trong Céng ty ¢6 du ban




linh thuc hién thanh c6ng nhiém vu SXKD véi céc chi tiéu ndm 2021 va nhiém ky
2021-2026.

1.2. Kho khan:

- Co ché chinh sach ctia nha nuéc van chua thuc su ddy du, 16 rang sé anh
huong truc tiép dén tién dd trién khai cac du 4n ciia Tong céng ty, do vay s& lam anh
huoéng 16n dén toan b hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Anh huéng cua dich bénh Covd — 19 van con phite tap dién bién kho luong

- Su canh tranh manh mé, gay gét cua cac don vi trong viéc tiém kiém cong an
viéc 1am; cling nhu bién dong ting cua gia ca thi truong .....

- B6 méy gian tiép, bd tro chua dugc tinh gon, co s& vt chét, may moc thiét bi
thi cong cii lac hau khong c6 nhiéu va dic biét 1a ngudn luc tai chinh con han ché.

1.3. B6i canh dic thi nim 2021:

- Tiép tuc thuc hién d& 4an co cdu lai Téng cong ty Pudng sit Viét Nam giai
doan 2021-2026 theo phuong an dugc B giao thong van tai phé duyét.

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT:

Trudc nhimg thudn lgi, kho khin va hoan canh dac thu néu trén, trong niam
2021 Hoéi ddng quan tri s& tap trung lanh dao, chi dao, gidm sét tinh hinh trién khai
Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién phé duyét vé ké hoach SXKD nim
2021 cua Coéng ty.

2.1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2021:

- Téng Doanh thu va thu nhap khac: ~ 249.781.000.000 ddng ( ting 2%).

Trong do:
+ Hoat déng duy tu SCTX: 96.469.000.000 dong (giam 18%).
+ Hoat déng SCKD khéc : 153.312.000.000 déng (tang 21%).

Loi nhuin sau thué : 3.146.000.000 dong.

Ty 1é chitra cd tic :  10%/nam/vén gop.

 Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nudc .

Dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong .




Thu nhap binh quin NLD (ngudi/thang) ting tir 5% trd 1én .

Tiép tuc hoan thién céc quy ché quén tri, quan 1y ndi bo.

Tiép tuc thuc hién cong téc téi co céu, sép Xép t chirc theo huéng tinh gon.

Panh gia thwe hién mot s6 chi tidu Ké hoach nim 2021

Nim 2021, k& hoach lgi nhuén sau thué ciia Céng ty 14 3,146 ty ddng va ty 18
chi tra ¢ tire du kién 10% tuy nhién khi ké hoach x4y dung con mdt s6 rli ro sau:

- Loi nhuan cua Céng ty xdy dung chu yéu dat dugc tir hoat ddng hop ddng dat
hang trong KH bao tri BS quéc gia nam 2021, khéi lugng KH bao tri nam 2021 gidm
18% so véi nam 2020 mit khac mot sé cong trinh ngoai nganh d4 ghi chi phi va quyét
toan trén 03 nim ma céc chu dAu tu chua ghi v6n thanh todn, Cong ty khong c6 kha
ning trich 14p quy du phong ng phai thu khach hang; céc cong trinh thi cong mdi ndm
2021 c6 rt nhidu sy canh tranh gay gét clia cac nha thau, cling nhu cic vudéng méc
trong co ché quéan Iy cia Nha nuéc.... nén s& anh hudng tryuc tiép 161 két qua SXKD
ndm 2021 cua Cong ty.

2.2. Cac nhiém vu trong tim:

Hbi ddng quan tri cong ty s& quan triét sdu séc cac nhiém vu trong tdm trong
nam 2021:

- B4m sat chil truong ctia cAp trén, chi ddu tu ; X4y dyng ban hanh Nghj quyét
phil hop véi tinh hinh thuc t€ ciia Cong ty timg giai doan dong thoi gidm sét chit ché
vide chi dao t& chite SXKD @& dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2021
ma Pai hoi cb dong thong qua; dam béo tién do va chat luong cac cong trinh, dy én
trong diém ctia chd dau tu do Cong ty thuc hién.

- CAn quyét liét cong tac tai co chu, sép xép mo hinh td chirc san xuét hop 1y.

- Thue hién quyét liét cong tac thu hdi, xir Iy cong ng, hd so thanh quyét toan
cic du 4n dang d& dang hodc da hoan thanh.

2.3. Giai phap:

- Néng cao quan tri doanh nghiép: ddng bo tir cac phong chuyén mén nghiép vu

trong Cong ty dén céc chi nhanh Cong ty, cdc don vi san xuét.




- Py manh tim kiém théng tin, tiép thi, d4u thiu cung cp dich vu xay lép cac
du 4n trong nganh dic biét Du 4an 7.000 ty thudc ngudn vén du tu céng trung han cho
cai tao KCHTDS d3 va dang trén khai.

- Chi dao td chuc trién khai quyét liét, tap trung vao linh vuce nganh nghé hoat
d6ng chinh, ddy manh hoat déng SXKD truc tiép tai Cong ty.

- Ra soat, sa"’tp xép lai cac don vi thanh vién theo hudng tinh gon .

- Thudng xuyén tb chirc ra so4t va gidm sat hoat déng san xut kinh doanh céc
chi nhanh, d6i san xut néng cao hi¢u qua SXKD.

- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac lap hd so nghidém thu, thanh quyét toén,
thu héi von. Ra soat, dbi chiéu, thuc hién cac bién phép thu hdi cdng no, dac biét 1a
céc khoan cong no gitta Cong ty v6i céc chu dau tu, chéo gifta cac don vi, cng no ndi
bd voi cac don vi thanh vién ctia Cong ty.

- Chi dao téng cudng tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh tai Céng ty ; Chi
dao cac don vi tiép tuc quén triét trién khai thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét
giam chi phi quén ly, tip trung giam gia thanh va néng cao hiéu qua kinh doanh;

- Chuén bi tbt céc didu kién v& nhén luc, ngu("in vbn, co s& vat chét, thiét bi thi
cong dé trién khai céc cong trinh/du 4n tring thiu cla céc chi dAu tur giao, dam bao
tién d6, chat luong theo yéu cau.

- Ting cudng cdng tic dao tao va phét trién ngudn nhén luc dé dép tmg dugc
yéu cau san xuét kinh doanh, nhidm tao co s& phét trién bén vimg cho cong ty.

- X4y dung van hoa “Doanh nghiép”, ¢&m bio quyén loi ciia ngudi lao dong.

Trén day la bdo céo clia Hoi dong quén tri cong ty v& két qua hoat ddng nhiém
ky 2016-2021 va phuong hudng hoat déng trong nam 2021. Ching t6i mong mudn
céc Quy Cb dong s& déng gép v kién thiét thuc gitip Hoi ddng quan tri cong ty hoat
dong ngay cang t6t hon va cé duoc chién luge tét nhat cho su phat trién én dinh va
bén viing cla cong ty.

Sau khi Pai hoi dé)ng Co ddng thudng nién théng qua cac nbi dung bédo cdo,

Hoi dong quan tri s& xdy dung 16 trinh va chuong trinh cu thé trén tinh thin ddi méi




V6i céc bién phép chi dao quyét liét, triét dé nhim thuc hién théng loi cdc muc tiéw,
chi tiéu ma dai héi thong qua .

Thay mat Hoi dé‘mg quén tri, toi Xin t6 1ong biét on d6i véi su ting ho, tin nhiém
ciia toan thé Quy vi C déng trong thdi gian qua. Ching t8i cling rat mong cac Quy vi
C6 ddng tiép tuc ddng hanh va chia sé nhiing khé khén, thach thitc ma Hoi d6ng quan
trj Cong ty d& dbi mit trong ndm 2021./.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: ._.__.dl
- Hoi ddng thanh vién TCT PSVN;
- HDQT, Ban gidm ddc.
- b.Uy, Cb, DTN;

- Ban KS;
- Luu: VT, T.ky HPQT

Lé Minh Tuén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT THANH HOA Déc 1dp - Tw do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 10 thdng 3 ndm 2021

: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Thue hién chirc néng, nhiém vu cia Ban kiém soat theo quy dinh clia phip
ludt hién hanh. Ban kiém soé4t bdo cdo truéc Dai hdi cb dong két qua kiém tra,
giam sét cdc hoat dong trong nim 2020, nhiém ky 2016-2021 va ké hoach nhiém

vu ndm 2021 nhu sau:
A. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
NAM 2020 VA NHIEM KY 2016-2021:
' L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Vé nhan su:

Dai hoi ddng cb déng 1an thir nhat Cong ty C6 phan Pudng sit Thanh Héa
duge tb chirc ngay 25/12/2015 (Biu HPQT va BKS nhiém ky 2016-2021),nhén su
duoc Dai hoi déng cb dong bau 1a thanh vién Ban kiém soat.

Céc thanh vién Ban kiém soat d3 thong nhét viéc bau ra truéng ban kidm
soat, ban kiém soé4t nhiém ky 2016-2021 gom:

+Ba Nguyen ThiHai - Trudng Ban

+ Ong Db Xuan Thanh - Thanh vién

+ Ba Phan Thi Ly - Thanh vién

- Nam 2018: PHDCD thudng nién ngay 06/4/2018 mién nhiém, bau bd sung
thanh vién Ban kiém soat céng ty nhiém ky 2016-2021: Mién nhiém 6 6ng Db Xuan
Thanh, bau bé sung ba Pham Thi Toan;

- Nhén sur ctia Ban kiém so4t dén thoi diém hién tai gé)m 03 thanh vién:

+ Ba Nguyén Thi Hai - Truéng ban

+BaPhan Thi Ly - Thanh vién

+ Ba Pham Thi Toén - Thanh vién

2. V& hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nhiém ky 2016-2021, Hang ndm Ban kiém soét da 1ap ké hoach, xay
dung chuong trinh cong tac va phan céng nhiém vu cu thé cho tung thinh vién
trién khai kiém tra giam sat cac mat hoat dong cua Céng ty vdi nhing ndi dung
sau:

- Giam sat hoat dong cua Héi ddng quan tri, gidm sat viéc quan 1y didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm doc theo Luét Doanh nghiép va Piéu
1€ ciia Cong ty; xem xét tinh phit hop céc quyét dinh cta Hoi ddng quan tri, Ban
Giam dbc trong cong tac quén ly;

_ - Kiém so4t trinh tu, thi tuc ban hanh c4c van ban cta Cong ty phu hO‘p Vi
quy dinh ciia phép luat va Diéu 18 Cong ty;



- Kiém soét 1ap béo cdo tai chinh: Gidm sat Ban didu hanh trong viéc thuc
hién cdng téc tai chinh; kiém tra, gidm sat cac bio cio ta] chinh quy, 6 théng, ném
dam bdo tinh trung thuc va chinh xé4c trong viéc ghi chép, cap nhét ching tir, s6
sach ké toan; thdm dinh béo céo tai chinh trén co ¢ Béo cdo kiém toan doc lap
trinh Pai héi c6 dong thudng nién; '

- Thyc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém soat d& tham du hop tat ca céc

cudc hop ctia HPQT, kiém tra cic vin ban ndi b cia HPQT, Ban gidm déc ban
hanh trong qua trinh quén tri Cong ty nhiam dam bao viéc xdy dung céc dinh huéng
va chil truong diéu hanh Céng ty tuan tha phap luat va phit hop véi chi truong ciia
Dai hoi ¢6 dong. Trong céc cudc hop, Ban kiém soat tham gia y kién déng gép véi
nhimg néi dung vé cong tdc SXKD, cong téc 6 chirc lao dong tién luong, cong tac
TCKT va mét sb cong tac khac ciia Cong ty.

- Céc cudc hop ctia Ban kiém sot:

Ban kiém soat di thuc hién 23 cudc hop vé& céc ndi dung: X4y dung ké
hoach céng tic ciia BKS; Phan céng nhiém vu va thong nhat cc néi dung 1ap Bao
cdo trinh dai hoi ddng cb déng thudng nién hiang ndm;Théng qua béo céo ctia ban
kiém soat thdm dinh bdo céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo quyét toan tai chinh
nam va béo cdo dénh gi4 cong tac quan 1y, didu hanh Cong ty ctia HDQT dé trinh

PHDCD thudng nién; Xy dung ké hoach cong téc ciia BKS hang nam ; Phan

céng nhiém vu c4c thanh vién BKS; Hop thudng ky theo quy dinh;

Ngoai cdc budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soét cling da thudng
xuyén lién lac, trao ddi thong tin, tai liéu va dé ra céc giai phdp cu thé, thiét thue
trong viéc thuc hién c4c nhiém vu ctia Ban nhim khéng ngimg nang cao hiéu qua
hoat dong;

- D6i v6i C8 dong, trong sudt nhiem ky 2016-2021 Ban kiém soat khong
nhin dugc mét khiéu nai nao cua C3 déng vé hoat dong ctia Cong ty, vé quan ly
diéu hanh cia HDQT va Ban Giam déc Céng ty.

3. Panh gia két qua hoat dgng ciia Ban kiém soit:

- Ban kiém so4t d3 bam sat nhiém vu, thuc hién theo nguyén tic t§ chirc va
hoat dong, tuan tha cac quy dinh cna phép luat, Piéu 1€ ctia Cong ty, dam bao
Céng ty hoat dong binh thudng, khong gay can tré dén cong tic quén ly, didu hanh
hoat déng sén xuét, kinh doanh ciia Céng ty, khéng can thiép vao nhitng cong viée
ngoai pham vi, nhiém vu, quyén han duoc giao; :

- Thue hién nhiém vu gidm sat thudng xuyén theo cdc noi dung quy dinh,
nam bt va gidm sat cc hoat dong ctia don vi; ek |

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Ban kidm so4t luén nhén duoc su phéi
- hop va hé tro tir Hoi déng quan tri, Ban Gism dée va cac phong ban nghiép vy
trong Cong ty d€ Ban kiém sot hoan thanh nhiém vu ma duoc Pai hoi dong ¢
dong giao; '

Céc thanh vién Ban kiém so4t da nghiém chinh thuc hién tét nhiém vu duoc
phéan cong va thudng xuyén trao ddi danh gia tinh hinh hoat dong cia Céng ty dé
cO y kién tham gia kip thoi. ] s ] :

IL. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2020 VA NHIEM KY 2016-2021 :

1. Tinh hinh thye hi¢n Nghj quyét cia Dai hdi ddng ¢b déng nim 2020
va nhiém ky 2016-2021: : |

* Niam 2020:




- Thuc hién céc chi tiéu ke hoach sén xuat kinh doanh, ké hoach du tu phat
trién nam 2020 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién ngay 22/5/2020
thong qua:

+ Sén lugng: Pat 108,2%

+ Doanh thu va Thu nhép khac: Pat 99,5%

+ Chi phi: 99,5%

+ Loi nhuan sau thué: Pat 100,1%

+ Thu nhép bq: 101,6%

+ Ty 1€ chia c6 trc: 9% ( Pat 100%)

- Cong ty da thuc hién trich va chi tra cac quy theo phuong an phan ph01 loi
nhudn nam 2019 so tlen 2.852.5335.119 dong va lép phuong 4n phan phéi loi
nhuén ndm 2020 s6 tién: 3.146.311.199 ddng;

- Thyc hién Iya chon mét trong ba cong ty kiém ‘toan, Hoi dong quan tri
quyét dinh ky hop dong v6i Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh va kiém todn
Nam Viét ( AASCN) vé viéc thuc hién kiém toan céc Béo céo tai chinh nim 2020
cta Cong ty; :

- Cong ty dé xdy dung ké hoach va thuc hién cong tdc quan 1y sur dung lao
dong, ké hoach tién luong, thu lao, tién thuéng ctia ngudi lao dong, nguoi quan ly
nam 2020;

- Thue hién ding quy trinh, quy dinh vé viéc min nhiém, bau bd sung thanh
vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2016-2021: Mién nhiém Ong Hoang Gia Khanh
Béu b6 sung Ong L& S§ Anh;

- Cong ty da thyc hién ding ndi dung vé viée ky két cac hop ddng va giao
dich khac c6 tri gia bing hosic 35% téng tai san cla cong ty duge ghi trong bio cdo
tai chinh gan nhat ctia doanh nghiép va ky | két v6i hop ddng dit hang v& QLKCHT
Pudng sit véi cb dong 14 cong ty DBuong sat Viét Nam;

- Thue hién ding quy dinh vé& dau tu, mua sim tai san ¢é dinh nim 2020 dé
phuc vu SXKD: Dy 4n mua xe 6 t6 HUYNDAI SOLATI 16 chd, bang ngudn quy
dau tu phat trién clia cong ty;

* Nhiém ky 2016-2021:

- Bam sat Thyc hién céac chi tiéu ke hoach s&n xuét kinh doanh, ké hoach dau
tu phat trién hang nim theo Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién da
thong qua:San lugng BQ: Dat 89,5% ;Doanh thu va Thu nhép khac BQ: Dat 88%;
Chi phi BQ: 87,9%; Loi nhuédn sau thué BQ: DPat 101%; Ty 1€ chia cd tie : Dat
100% (Tang tir 7,56% dén 9%);

- Cong ty da thuc hién tdt viée trich va chi tra cac qui theo phuong 4 an phan
ph01 loi nhudn hang nam va 1ap phuong 4n phan phdi loi nhuan cho nim tlep theo
trong nhiém ky;

- Thye hién lya chon Céng ty TNHH dich vu tu van tai chinh va kiém todn
Nam Viét ( AASCN) vé viéc thuc hién kiém todn cac Béo cdo tai chinh hang ndm
ctua Cong ty;

- Cong ty d3 x4y dung ké hoach va thuc hién céng tac quan 1y sir dung lao
déng, ké hoach tién luong, thi lao, tién thuéng cia ngudi lao dong, ngudi quan Iy ;

- Thue hién ding quy trinh, quy dinh v& viéc mién nhiém, bau bd sung thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021:

+ Hoi ddng quan tri:

(W8]




Ném 2019: Mién nhiém Ong Lé Quang Huy,

Béu bd sung Ong Dinh Huy Vinh;

Nam 2020:Mién nhiém Ong Hoang Gia Khanh, Bu bé sung Ong Lé S§ Anh.

+ Ban kiém soét -

Nam 2018: Mién nhi¢m éng P Xuan Thanh, Biu bd sung ba Pham Thj ToAn;
- Cong ty d3 thuc hién viéc sira d6i, bd sung diéu 18, cic quy ché quy dinh
cla cdng ty theo nghi quyét PHDCD va quy dinh ctia phép luat hién hanh;

- Thyc hién ding quy dinh v& diu tur,
SXKD;

tich cuc chi dao, dieu hanh thuc hién Nghi quyét PHDCD,

mua sam tai san ¢o dinh ¢ phuc vy

Trong nhi¢ém ky 2016-2021, HPQT va Ban Gism déc d& c6 nhiéu bign phap
Nghi quyét HPQT, c4c

Chi nhénh truc thudc, Phong ban chuyén mén nghiép vu d3 ¢ nhidu nd luc trong
viéc trién khai thyc hién nhiém vy, t6 chirc kinh doanh ¢4 13i, dam bao viéc 1am
cho ngudi lao dong véi thu nhép 6n dinh, duy tri va bao toan va phét trién vén cua

cac Co dong.

* Thye hién Cic chi tiéu chi yéu Nghi qﬁyét DHDCD giao:

- Niim 2020:
ST Chi tiéu P Ké Thwe | Sovéi | Sovéi TH
T V | hoach hién KH nim 2019
T |DHDPCD | nim | PHDCD | Ting/ Gidm
2020 | Pat(%)| (%)
' trd 10 +13
Ll Sén hrong | 242.106] 261,980 = .
Doanhthu va TN | trd 244.883 99,5 +11,6
2 | khéc 246.037 ‘
3| Chi phi d | o4 106 | 240.950 99,5 +11,6
; trd 3.146 0 +10,3 |
5| ENE sathind . 3.145 100 10,3
Thu nhép binh 8,381 101,6 +6,6
6 | quian/ng/thing trd 8,258
7 | Ty16 cb tirc % 9 ? o 1,1
- Nhiém ky 2016-2021:
ST Chi tiéu DVT | Nim Nam Niam Nim | Nim | BQ
T 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 dat
' ' so
KH
v Sl ‘ : ‘
1 | San luong " _|450,677 | 342.038 | 251.658 | 230348 261.980 | 5%
Doanhthuva | trd [395.568 |285.386 | 234.787 219.396 [ 244.883 | g8
B TN khiac
3 | Chiphi trd |392.939 (282.620 | 231.680 | 215.830 | 240.950 87ﬂ ‘
4




ST Chi tiéu DVT | Nim Nim Nim | Nim | Nim | BQ
T 2016 2017 2018 | 2019 2020 | dat
' i )
KH
- : 101,5
4 TR trade hul trd 2.629 2.767 3.107 3.566 3.933
y trd 2.063 2213 2.486 2.853 .
5 |LN sau thué : i
Thu nhdp binh | trd 6,861 7,015 6,899 | 7,865 8,381 99,7
6 | quan/ng/thang
3 0
7 | Ty 18 8 tie % 7.56 8 8 8,9 9 100

2. Thim dinh b4o c4o tai chinh :

- B4o céo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty d4 phéan anh ddy du tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tai chinh ciia Céng ty va dugc trinh bay theo céc mau biu quy
dinh, phtt hop véi chudn muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh; ‘

- Béo cdo tai chinh nam 2020 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH dich vu tu
vén tai chinh ké toan va kiém to4n Nam Viét ( AASCN) la don vi d& dugc UBCK
Nha nuéc chap thuan kiém toan cac Cong ty niém yét;

+ Y kién kiém todn vé& Béo cdo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty:

“Bdo cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan duong st Thanh Héa tai ngay
31 thdng 12 ndm 2020, ciing nhw két ' qua hoat dong kinh doanh va cdc luong luu
chuyén tién té trong ndm tai chinh két thile cing ngay, phit hop véi chudn muc ké.
todn, ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cde quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

- Cong tac bio cdo, cong bd thong tin cia cong ty duge thuc hién theo quy

dinh.
* Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020:
: PV Bong
Chi tiéu Tai ngay 31/12/2020 ‘Tai ngay
‘ 01/01/2020
Téng tai sin - 183.412.666.888 | 163.926.668.899
A. Tai san ngin han 174.114.593.417 | 154.160.875.622
1. Tién va cac khoan twong duong tién 11.509.026.513 |  2.496.216.101 |
II.Cac khoan dau tu tai chinh ngin 11.000.000.000
han :
I1. Cac khoan phai thu ngén han 130.284.468.132 | 136.993.966.629
IV. Hang ton kho 20.700.309.038 | 13.641.497.237
V. Tai san ngan han khac 620.789.734 |  1.029.195.655
B. Tai san dai han 9.298.073.471 | 9.765.793.277
II. Tai san c6 dinh 9.298.073.471| 9.765.793.277

h




=
- Chi tiéu Tai ngay 31/12/2020 Tai ngay
01/01/2020
Téng nguon vén 183.412.666.888 | 163.926.668.899
C. No phai tra 158.432.646.102 | 139.539.249.429 |
I. No ngén han 158.432.646.102 | 139.539.249.429
D. Vén chii s& hira 24.980.020.786 | 24.387.419.470
| 1. Vén chu 56 hiu 24.980.020.786 | 24.387.419.470
1. Von g6p ciia Chit s& hira 20.859.000.000 | 20.859.000.000
8.Quy dau tu phat trién 974.709.587 675.884.351
10. LN sau thué chwa phan phéi 3.146.311.199 | 2.852.535.119

* Két qua thue hién cdc chi tiéu tai chinh nam 2020:

T Chi tidu DVT | Niam 2020 Nim 2019
1 | Téong sin lwgng dong | 261.980.093.754 230.348.466.871 |
Lz Té?g doanh thu va thu nhip | déng 244.883.384.623 | 219.396.111.535
gl’lralcioat déng duy tu,SCTX dong | 118.060.562.229 107.284.761.907
DT Hop dong thi cong cong dong | 126.623.984.736 111.920.972.716
trinh XD ‘ ' ,
DT hoat déng tai chinh dong 196.371.060 190.376.912
Thu nhap khac dong 2.466.598 [
4 | Tong chi phi dong | 240.950.495.624 215.830.442.636
S | Loi nhuin truéc thud dong | 3.932.888.999 3.565.668.899 |
6 | Loi nhuin sau thud TNDN ; dong | 3.146.311.199 2.852.535.119
7 | Vén diéu 18 I dong | 20.859.000.000 -20.859.000.000 |-
8 | Ty Ié ¢b tire , % 9 8,9
9 | Co cau tai san
Tai sén dai han/ Téng tai san % 5,1 6
Tai san ngén han / Téng tai san | 9% 95 94
10 | Co ciu ngudn vén 7
No phii tra/Téng nguon vén % 86,4 85,1
Nguon vén CSH/Téng nguén | % 13,6 14,8
von 2 ] :
No phai tra/ Vén CSH Lan 6,3 | 3,7




TT Chi tiéu bVT Niam 2020 Niam 2019
11 | Kha ning thanh todn
Kha ning thanh toénnhanh | Lan | 0,97 1,01
(Tai san ngan han - Hang ton
kho)/Tong No ngan han) ‘ : ,
Kha nidng thanh toan ng ngan| Lén 1,16 1,2
han
(Tong tai san/Tong no phm tra)
12 | Hi€éu qua .
Ty sudt LN sau thué/Tong tai| % 1572 | 1,74
san
Ty suét LN sau thué/Doanh thu | % 1,29 1,3
Ty suidt LN sau thué/Von| % 12,6 11,84
CoEE) L |
Ty sudt LN sau thué/Von diéulé | % 15,08 13,7

Coéng ty di tap trung thuc hién nhiém vu coéng tdc SXKD dam bao cé loi’
nhuén, trich 14p cac quy theo ding quy dinh: Gia tri san lugng dat 108,2% so véi
ké hoach (ting 13,7% so v6i cling ky ndm truéc); Doanh thu va thu nhép khac dat
99,5% ( tangl1,6% so véi cung ky nam trude); Téng loi nhudn sau thué dat 100%
ké hoach (tang 10,3% S0 vdi cung ky ndm trudce).

Nzm 2020, hé sb kha nang thanh toan ng ngén han 13 1,16% (1én hon 1) cho
thiy cong ty dam béao vé kha néng thanh toan cac khoan ng dén han va khéng c6
ng qua han. cdng ty d3 quan tdm dén viéc thuc hién giam du ng vay ngén hang; tra
ng céc khoan vay kip thoi, dung han, ha thap murc 131 suét t1en vay , nim bét bién
dong 141 suét tién vay dé han che sir dung tién vay khi 13i sudt c6 xu hu:(mg tang;

Cong ty da c6 nhiéu cb ging trong cong tac klern tra, giam sat cac mét hoat
dong tai chinh: Gilt viing quan h¢ va uy tin v6i céc t6 chirc tin dung, co cu lai céc
chi tiéu tai chinh nhim giam thiéu chi phi va t6i da héa loi nhuin; nang cao vong
quay | vén trong kinh doanh, giam céc khoan ng ctia khach hang, str dung triét d& loi.
thé vé nguén lyc tai chinh.

Pé hoan thanh c4c chi tiéu tai chinh, trong b01 canh cua nén kinh t€ gap
nhiéu khé khan, tinh hinh dich bénh khé luong, tiém 4n nhidu rdi ro trong hoat
dong kinh doanh, Cong ty da co nhiéu cb gang trong cong tac kiém tra, gidm sét
cac mat hoat dong, tang cuong cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, déc
biét tang cuong cong tac gidm sat vé tai chinh, nham dua ra céc giai phép vé cong
tac tai chinh t61 uru va hidu qua nhit. Cac chi tiéu san luong, doanh thu, thu nhép,
tong loi nhuén déu dat va tang so voi ké hoach, cac ty suat vé hidu qué dam bao, ty
1& chia cb tirc dat ké hoach, von dau tu ctia C6 dong duge bao todn va phat trién.

3. Thim dinh bio cio ciia HPQT, bdo cdo ciia Ban Giam dbc cdng ty:

Ban kiém soét d3 theo d5i sat sao théng qua viéc trao bi thuong xuyén va
dong gop v kién véi Hoi ddng quén tri va Ban g1am ddc vé quén tri rai ro trong cdc
hoat dong cua Cong ty;

Trong qué trinh gidm sat c4c hoat déng quan tri, didu hanh cta HPQT va
Giam dbc Céng ty trong nam 2020 va trong nhiém ky 2016-2021, Ban kiém soét

~
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nhén thiy khong c6 rii ro ddng ké trong hé théng quy trinh quan Iy ctia Cong ty,
cling nhur viéc tuan tha phép lugt, diéu 1é va cac quy dinh hién hanh;

Béo cdo hoat ddng ciia HDQT, Ban Gidm déc d phan 4nh day da, trung
thuc céc hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong cua Céng ty, cac vin
ban, nghj quyét cia HDQTphi hop véi Luat doanh nghiép,diéu 1& cia Cong ty va
cac quy dinh ctia phép luét hién hanh; | ' |

Ban kiém so4t théng nhit véi béo cdo danh gid két qua hoat déng ciia
HDQT, béo cdo ctia Ban giam déc trong nam 2020 vé hoat dong kinh doanh, céng
tac quén ly tai chinh va cdc mat cong tac khic ctia Céng ty, ddng thoi bdo cdo da
néu rd nhitng vin d& con tdn tai, han ché cin khic phuc va céc ké hqach, dinh
huéng nhitng van d cin quan tdm chi dao thyuc hién trong nim 2021 vé cong tac
quan ly va quén tri; hoan thién va quan ly tai chinh chit ch&, minh bach;

Tim kiém viéc 1am tdp trung céc cdng trinh trong nganh, khéng ddu tr dan
trai; Tép trung chi dao cing Ban diéu hanh gidm sét cic gidi phap v& tai chinh vé
cong ng, ng vay, quan ly chit ché chi phi...; Xay dung stra dbi hoan chinh hé théng
quan tri, quy trinh quan ly; st dung hiéu qua ngudn nhan lyc, 14y nguoi lao dong 1a
trong tdm. Gidm sat thudng xuyén céng tac thuc hién hoan thanh céc chi tidu ké
hoach nim 2021 nham mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI: :

1. Két luan:

Trong ndm 2020 va trong nhiém ky 2016-2021, Ban kiém soat khong phat
hién sy bat thudng nao trong cac hoat déng ciia Céng ty, khéng c6 da nghi nao cta
Co dong, nguoi lao dong giri dén Ban kiém sost. Céac hoat dong cta Cong ty déu
tudn thu quy dinh cta phép luat, didu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Dai héi déng
- ¢6 déng. :

2. Kién nghi:

Qua két qua tinh hinh hoat ddng SXKD cua Coéng ty ndm 2020 va nhiém ky
2016-2021, nhim han ché nhiing sai sét, ruii ro trong qud trinh quan ly, diéu hanh
cac hoat déng SXKD cua Coéng ty ndm 2021 va nhiém ky 2021-2026, Ban kiém
soat dua ra mét s6 kién nghi nhur sau: ' |

- Pao tao nang cao cdng tic quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu kién tdi
da va phét huy nang lyc ciia doi ngfi c4n bo didu hanh, Cung cd, dao tao, hoan
thién bé méy nhén su c6 chuyén moén, trinh d6 dap Ung cho sy phét trién ciia Céng

ty; :

' - Xay dung hé théng kidm soat ndi by, bd sung cic quy ché, quy trinh
chuyén mén phd hop véi tinh hinh thuc t€ dam bao hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty; ' '
‘ - Cong ty can quan tdm dic biét, tich cuc hon nita trong c'(‘)ng tdc quan ly
cong no, diing cac bién phép manh trong céng tac thu hdi cdng no nham thu hdi
som céc khoan ng phai thu. Bén canh cdc giai phap cong ty cén thuc hién nghiém
cong tdc quan Iy ng theo quy dinh, nham dam bao an toan v& tai chinh cia cdng ty;

B. KE HOACH HOAT DONG NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT:
Ban kiém soat thuc hién cong viée kiém‘tra, giam sat theo chirc ning, nhiém
vu duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty nhur sau:
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- Kiém tra , kim soét chiit ché c4c hoat dong quan tri, diéu hanh va san xudt
cua Céng ty va cac Chi nhéanh truc thude thdng qua cac hoat dong kiém so4t noi bo
va hoat dong truc tlep ctia Ban kiém soat;

- Thuc hién kiém tra va kiém soét thudng xuyén cac hoat dong cua Cong ty
va cc Chi nhénh truc thude theo dinh ky va kiém tra dot xut;

' - Klem tra tinh hinh san xuét kinh doanh hang nim cta Cong ty da duge Dai
hoi ddng cb dong thong qua; Soét xét bio céo tai chinh hang quy, 6 thang, nam;

- Bam béo dai dién Ban kidm soét tham du ddy du cic cudc hop cua Hoi
ddng quan tri d ndm bét tinh hinh va hoat dong SXKD cua Céng ty, ddng thoi dua
ra cac canh béo kip thai dam bao loi ich clia 6 dong,
| - Tu van cho Hbi ddng quén tri céc y kién chuyén mén nham nang cao hiéu

qua sir dung von, str dung tai san clia Cong ty;

- Ném bét céc co ché, chinh sach nhim kién nghl stra d6i bd sung nhu:ng vén
d& con chua phit hop, giam thiéu nhimg riii ro trong viée diéu hanh, quén Iy hoat
dong SXKD cua Cong ty;

- Dua ra chuong trinh kiém tra d6i voi mot sb linh vuc cu thé va yeu céu dot
xuét khéc ctia C§ dong;

- Ph01 hop hoat dfng giita Ban kiém so4t voi Hoi d@dng quan tri, Ban dleu
hanh va c¢b déng trén tinh than hop tac dé mang lai hi¢u qua. '

- Gidm sét qua trinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong

- Thuc hién c4c cdng tac khac theo chirc nang, nhi€m vu cta Ban kiém soét.

Trén déy 1a toan bd ni dung béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty
¢b phan Pudng sit Thanh Héa , Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong
qua.

Noi nhén:

- Pai HDCDTN 2021;

- HPQT, Ban GP Céng ty;
- Luu VT BKS.

nNguyen Thi Hai
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPUONG SAT THANH HOA Poclip - Twdo - Hanh phiic
S6: O /TTr- HDQT Thanh Héa, ngay A théng ffném 2021
TO TRINH

V/v Thong qua Dleu 1¢ td chirc va hoat dqng ciia Cong ty dwgc sira dbi, bd sung va
Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty; Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri; Quy
ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty.

C#n ct Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuée Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Pidu 1¢ td chirc va hoat dong Cong ty cb phan Pudng sit Thanh Héa
duoc théng qua tai Dai hoi ddng c6 dong Céng ty ¢ phin Pudng sit Thanh Hoa
14n thir nhit ngay 25/12/2015; Stra di bd sung mét s6 diéu tai PHPCD thuodng
nién ngay 24/3/2017,

Cin ¢ vin béan sb 650/DS-KTKT ngay 29/3/2021 cia Hoi ddng thanh vién
Téng cong ty DSVN v& viée chi dao Ngudi dai dién phn vén ra soét sira dbi, bd
sung Diéu 18, quy ché hoat dong ctia HPQT, BKS va Quy ché ndi bo vé quan tri dé
xin ¥ kién biéu quyét tai Pai hoi DCD thudng nién nim 2021;

Cin ¢ cdc quy dinh cia Phép luét.

Neudi dai dién phdn vén gop cia Tdng cong ty Dudng sét Viét Nam tai
Cong ty cb phin Dudng sét Thanh Hoéa bio cdo va xin ¥ kién Hoi dong thanh vién
Téng cong ty va trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021, cu thé nhu
sau.

1- Pidu 16 sira dbi, bd sung gdm 10 Chuong 68 Diéu ; Diéu 1& ndy B6 sung
cac méi: didu 51; Pidu 62; Diéu 64.

2- Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty nay sira d6i, bd sung gdm IX chuong,
39 Diéu.

3- Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri nay sira d6i, bd sung gdm 7
Chuong 26 Piéu;

4- Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat nay stra ddi, bd sung Gom 7
chuong, 23 diéu./.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét./

L& Min Tuan






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAN

PUONG SAT THANH HOA Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 05 /QC-HPQT Thanh Héa, ngay AZ thing f#ndm 2021
QUY CHEBAU CU

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021-2026
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Cén c@ Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuée
Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam khod XIV, ky hop thr 9 thong qua ngay 17
thang 6 nam 2020;

- Cian ctt Didu 18 t6 chic va hoat déng ctia Cong ty c¢b phin Pudng sit
Thanh Hoa.

Pidu 1: Nguyén tic chung:

- Pam bao tudn thi ding Luit, ding Diéu 18 t6 chiic va hoat dong cua
Céng ty ¢b phan Puong sét Thanh Hoéa.

- Pam béo nguyén tic cong khai, dan chil va quyén loi hop phép cia tét
c4 cb dong.

- Bam bao tinh tép trung, n dinh t& chitc cia Pai hoi déng cd déng.

Piéu 2: Déi twong thuc hién quyén bau ctr tai Pai hdi:

Cé ddng so hitu cb phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo ay quyén
ctia cb ddng so hitu cd phan c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cb dong Cong
ty chot ngay 19/3/2021) c6 mét tai Dai hoi.

Piéu 3: Nhiém ky va sé luong thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém
soat dugc bau:

- $6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri dugc bau 12 ba (03) thanh vién

- 86 luong thanh vién Ban Kiém soat duoc bau 14 ba (03) thanh vién.

- Nhiém ky ctia Hoi ddng quéan tri, Ban kiém so4t la nim (05) nam
(Nhiém ky khong qué nam (05) nam).

Pidu 4: Tiéu chun thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt:

1. Tiéu chuin thanh vién Héi ddng quén tri:

- Khéng thude dbi tuong khong duoc quéan 1y doanh nghiép theo quy dinh
tai Khoén 2 Diéu 17 cia Ludt Doanh nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quén 1y kinh doanh hoic
trong nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a ¢b dong
cua Cong ty;



- Thanh vién Hdi ddng quén tri khong dugc 12 ngudi c6 quan hé gia dinh
ciia Gidm dbc, Phé Gidm déc, K& toan trudng;ciia ngudi quan ly tai Tong cong
ty Pudng sét Viét Nam, ngudi c6 thdm quyén bd nhiém ngudi quan Iy ctia Téng
cong ty Puong st Viét Nam.

- Thanh vién Hbi ddng quan tri Céng ty c6 thé déng thoi 14 thanh vién Héi
ddng quan trj ctia cdng ty khéc phit hop véi céc quy dinh ciia phép luat.

2. Tiéu chuin thanh vién Ban kiém soat:

- Khong thudc d6i tuong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luat Doanh
nghiép;

- C6 bing tét nghiép dai hoc trd 18n thude mét trong cic chuyén nganh vé
kinh té, tai chinh, ké to4n, kiém toén, luat, quan tri kinh doanh ho#c chuyén
nganh phu hop vdi hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty;

- Khéng phai 13 ngudi c6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi déng quan
tri, Gidm ddc, Phé Giam ddc, K& toan truong Cong ty;

- Khéng phai 14 nguoi quan 1y Céng ty; khong nhét thiét phai 1 ¢6 dong
hodc nguoi lao ddng cia Cong ty;

Piéu 5: Nguyén téc bau cir:

- Viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt dugc thuc hién
theo phuong thtrc bau don phiéu, v6i hinh thirc bo phiéu kin tai Dai hdi. Theo d6
mdi c¢b déng hoic ngudi dugc ty quyén du hop ¢6 téng sb phiéu duoc quyén
biéu quyét tuong Gmg véi sb cb phan s6 hitu (hodc iy quyén) nhén véi sé thanh
vién dugc bau ctia Hoi df“mg quan tri, Ban Kiém so4t.

- Cb d6ng hoic ngudi duoc iy quyén du hop bau chon Ung ctr vién nao
thi ghi s6 phiéu bau tuong Gng véi tén tmg clr vién d6. CH dong hodc ngudi
duoc ity quyén du hop phai ghi rd s6 phiéu bau cho tmg ¢ vién minh biu chon.

- C6 déng c6 quyén ddn sb phiéu c¢6 quyén bidu quyét ctia minh cho céc
Ung vién véi ti 1& phiéu bau cho mdi tng cit vién 13 bang nhau; hodic dén hét sé
phiéu bau ctia minh cho duy nhit mét tmg vién; hosic dén cho mdt s6 Ung ctr
vién véi ti 18 phidu bdu cho mdi tng vién la khéng bing nhau.

- Khi tién hanh bau ct, quy cb déng tu didn vao phiéu bau ctia minh sao
cho tong s6 phiéu bau da dién cho cac ing ctr vién phai bang hoic nhé nhoé hon
téng s6 phiéu duoc quyén bidu quyét ma quy cb déng d3 co.

- Trudng hop 6 su ghi nham, quy cb dong vui long lién hé véi Ban kiém

phiéu — Bau cir @ xin cdp lai phiéu bAu méi véi didu kién phai ndp lai phiéu
bau ci.

- Phiéu bau cir duoc bd vao thiing phiéu d3 niém phong.
Piéu 6: Quy dinh phiéu bau:




* Phiéu bau hop 18:
- La Phiéu bdu do Ban t6 chtrc Pai hoi phét ra theo mau théng nhéit,cé
déng déu treo ctia Cong ty cd phan Pudng sit Thanh Hoéa, khong cao sira, tiy

x0a.
- Phiéu bau cho nhfing ngudi cé tén trong danh sach Umg cir vién da duoc
Dai hoi théng qua.

- Téng cong sé phiu ¢8 dong bau cho tit ca cdc g cir vién bang hodc
nho hon téng sé phiéu duoc quyén bidu quyét ctia cd dong.

* Phiéu bau khéng hop 18é:

- La Phiéu bdu khoéng phai 13 phiéu theo mau quy dinh do Ban t6 chiic
Dai héi phat hanh cho cb dong hodc nguoi dugce iy quyén du hop.

- Phiéu bau ghi tén ngudi ngoai danh séch dé cir, tng cir ma Dai héi thong
qua hodc phiéu bau bi gach, x0a, téy hodc stra chita. S6 thanh vién duoc bau
vuot qué mdt (01) thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét.

- Téng s6 phiéu bau danh cho c4c tmg vién vuot qué tong sé phiéu ma cb
déng hodc ngudi duoc iy quyén du hop duoc quyén bidu quyét.

Piéu7; Ban Kiém phiéu, nguyén thc bo phiéu va kiém phiéu:

1. Ban kiém phiéu Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét do Chu toa dé cir va
duoc Dai hoi ddng c¢b ddng thong qua.Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc
c6 tén trong danh sach d& ctr va Gng ctr vao Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Thong qua Qui ché bau cir.

- Gi6i thidu phiu va phat phiéu bau, huéng din va giai dap thic méc
trong qué trinh bau ctr.

- Tién hanh kiém phiéu, cong bd két qua bau ctr trude Pai hoi cb dong.

2. Nguyén tic b phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién coa
cac c¢d dong.

- Viéc bo phiéu duoc bét dau khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tit va
két thic khi ¢b dong cudi ciing bd phiéu bau vao thing phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két
thiic. Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va duoc Trudng Ban kiém
phiéu c6ng bé trude Pai hoi.

Piéu8: Nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét:

Ngudi trung ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat phai dat ty
I8 tir 65% tong s6 phidu bau hop 18 tré 1én. Trong trudng hop sb ngudi dat tir



65% tdng sb phidu bau hop 18 tré 1én vuot qua s& lwong bau thanh vién Hbi
ddng quan tri, Ban Kiém so4t nhiém ky 2021 — 2026 thi danh s4ch nhitng ngudi
tring cir s& l4y tir ngudi c6 tdng sé % phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t. Trudng hop cé nhiing tmg cir
vién dat ty 1& % sb ¢b déng tin nhiém ngang nhau ma can phai loai bét dé dat du
sb thanh vién tring ct theo quy dinh thi ngudi nao s hitu, dai dién sé hitu hodc
dwoc nhém s& hitu nhidu ¢d phan hon gidi thiéu s& duge chon. Néu sb ¢b phin
s& hiru, dai dién s& hitu hodc sé hitu cia nhém gidi thi€u cling ngang nhau thi sé
t5 chirc bau lai gifta céc tmg cir vién nay & chon.

Piéu9: Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu sau khi kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu.

- N6i dung Bién ban kiém phiéu bao gbém: Tdng sb cb dong tham gia du
hop; téng s6 cb dong tham gia bé phiéu; ty 16 phiéu bau ctia ¢ dong tham gia bd
phiéu so véi téng sé phiéu biu ctia ¢ déng tham gia du hop (theo phuong thirc
bau ddn phiéu), s va ti 1& phiéu hop 18, phiéu khong hop 18; phiéu tréng; sé va ti
18 s6 phiéu bau cho tlmg mg cir vién vao thanh vién Héi ddng quan tri, Ban
Kiém soét.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trude Pai hi.

Piéul0: Nhing khiéu nai v& viéc bau va kiém phiéu sé do chu toa cudc
hop giai quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Dai héi ddng cb déng. Quy
ché nay gém ¢4 10 diéu va duge doc cong khai trudc Pai hoi déng cd dong dé
biéu quyét thong qua'.??"-—‘

Thanh Hoa, ngay ‘46’ thang <€ nam 2021
TM. HOI PONG QUAN TRI

L& Minh Tuén




CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA
Dia chi: SO 46, dai 1§ L& Loi, thanh pho Thanh Hoéa, tinh Thanh Héa DT: 0237. 3752522

T B T T T e

THONG BAO: |
Vé viée @8 cit/img cii: Thanh vién H§i dong quén tri
nhiém ky 2021 - 2026.

Cén cit Ludt Doanh nghiép Cin ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020 cta Quéo hdi nuéc Cong hoa x& hoi cht nghia Viét Nam va cde
vin ban hwéng dén thi hénh Ludt Doanh nghiép;

Can cit Diéu 1é To chirc va Hoat ddng cia Cong ty co phan Puong sdt
Thanh Hoa.

Kinh giri: Quy cb ddng.

Tai Pai hoi dong cb ddéng thudng nién 2021 Céng ty cb phin Pudng sét
Thanh Hoéa, Pai hoi s& tién hanh bu thanh vién H6i ddng quan tri nhiém ky 2021
—2026.

Cong ty xin trén trong théng béo v& viée d& cit/ tmg ctr thanh vién Hoi ddng
quan tri nhiém ky 2021 — 2026 nhu sau:

I. Muc tiéu:

- Pam bao tuén tht phéap luét va cac thdng 1€ tai Viét Nam,;

- Pam bao nguyén tic cong khai, d4n chi va quyén loi hop phép cla tat ca
cac cd dong;

- Pam bao tinh tap trung, dn dinh 8 chirc ctia Pai hoi ddng cb dong.

II- Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri Céng ty do Pai hoi ddng cb dong blu ra, 1a co quan
quéan ly Céng ty, c6 toan quyén nhin danh Céng ty d& quyét dinh, thuc hién cac
quyén va nghia vu ctia Céng ty khong thudc thAm quyén ctia Dai hdi dong cb dong.

2. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a ba (03) nguoi. Nhiém ky cua
Hoi dong quén trj 12 nam (05) ndm. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quéan tri
khéng qué nam (05) ne'urn; thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 thé dugce bau lai véi sb
nhiém ka khéng han che.

3. C4c cb dbng ném gitt cb phan cd quyen bleu quyet trong thot han lién tuc
it nhat sdu (06) thang lién tuc ¢6 quyén gop s6 quyén biéu quyét cua tung ncrum lai

voi nhau dé de clr 6 luong ing vién Hoi ddng quén tri, theo ty 18 so véi téng sb cb
phan c¢é quyén biéu quyét nhu sau:

a) Tir 10% dén dudi 15% duoc dé ctir mdt (01) img vién;
b) Tix 15% dén dudi 30% duoc d& cir tdi da hai (02) tng vién;
¢) Tr 30% tré 1én duge dé ctr tdi da ba (03) (mg vién

* Thanh vién HD quédn tri phai c6 cdc tidu chuin va diéu kién sau dav:



1.Khong thudc dbi tuong khong dugce quén ly doanh nghiép theo quy dinh tai
Khoén 2 Piéu 17 ctia Luét Doanh nghiép;

2. C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quén ly kinh dpanh hodc trong
nganh, nghé kinh doanh cia Céong ty va khong nhat thiét phai 12 ¢6 déng cia Cong
ty;

3. Thanh vién Ho1 dfmg quan tri khoéng duogc 1a nguoi c¢d quan hé gia dinh cla
Glam dbc (Téng Giam dbc), Pho Giam dbc (Pho Tong Giam dbc), Ké toan

truorng,cua ngudi quan ly tai Tong cong ty Pudng sit Viét Nam, ngudi ¢ thim
quyén bd nhiém ngudi quan Iy ctia Téng cong ty Pudng sat Viét Nam.

4. Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoéi
ddng quan tri cta cong ty khéc phtt hop véi céc quy dinh cta phép luét.

IIL. Ho so' d& ci/ ing cir thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Pon d8 ctr/ ting cir thanh vidn Hoi dong quan tri (theo mau);

2. So yéu Iy lich ting vién (theo mau);

3. Ban sao CMND/ Hb chiéu, céc van bing, chiing chi c6 cong chung;

4. Céc gidy to khéc lién quan (ndu cb).

Cb d6ng hodc nhém cb déng di didu kién néu trén c6 yéu cdu tng ctr, & cir
cdc Umg vién thanh vién Hoi dong quén tri Cﬁng ty c6 phan Pudng sat Thanh Héa
nhiém ky 2021 — 2026 vui long giri ho so d& cit/ tng cit thanh vién Héi ddng quan
tri dén Cong ty.

Thoi diém chét danh séchrhé) so d& ¢t/ tng cir thanh vién Hf}i déng quén trj
nhiém ky 2021 —2026: chdm nhat 16h00 ngay 15/4/2021 tai:
Vin Phong Céng ty ¢d phan Pudng sit Thanh Héa.
Dia chi: S6 46, Pai 16 L& Lo, phuong Tén Son, TP Thanh Héa, tinh Thanh
Hoa; Tel: 02373.752.522.
Hb so cén ghi r8: “Hb so @& cir/img ct thanh vién H@i ddng quan tri”.
Luu y: Nguwoi vg cit/ dwoe dé civ v(}o Hoi do‘ng qudn tri phdi chiu trdch

nluem trudc lep Iudit va Dai hpi dong cé déng vé tinh tr ung thuwe va chinh xdc
vé noi dung ho so ng ci/ dé cir ciia minh.

Céng ty c¢b phin Pu ong sat Thanh Hoéa tran trong théng bao!

~& Minh Tuén




CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA
Dia chi: S8 46, dai 16 L& Loi, thanh ph6 Thanh Héa, tinh Thanh Hda BT: 0237. 3752522

NG P85 2 bl B PN LR S

THONG BAO: o
Vé viéc @8 cit/timg cir: Thanh vién Ban kiém sodt
nhiém ky 2021 — 2026.

Cén cir Ludt Doanh nghiép Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020 cla Quéc hoi nudec Cong hoa x4 hdi chu nghia Viét Nam va cdc
véin ban hudng dan thi hamh Ludt Doanh nghiép;

Cén cir Diéu 18 T6 chike va Hoat dong cia Cong ty ¢ phan Puong sdt
Thanh Hoa.

Kinh giri: Quy ¢b dong.

Tai Pai héi déng cd dong thudng nién 2021 Coéng ty c6 phan Puong sat
Thanh Héa, Dai hoi s& tién hanh bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021 —
2026.

Céng ty xin trén trong théng bao v& viéc d& cir/ tng cir thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2021 — 2026 nhu sau:

L. Muc tiéu:

- Pam béo tuén thu phap luét va cac thong 1€ tai Viét Nam;

- Pam béo nguyén tic cong khai, din cha va quyén loi hop phép cla tat ca
céc cb dong;

- Pam bao tinh tap trung, on dinh t6 chirc ctia Dai hdi dong cb dong.

I1I- Thanh phin va nhiém k¥ ciia thanh vién Ban ki¢m so4t

1. Ban Kiém soét Cong ty do Pai h6i déng c6 déng bau ra, 14 co quan quan
Iy Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty d& quyét dinh, thuc hién cic quyén
va nghia vu ctia Cong ty khong thudc thim quyén ctia Pai hoi dong c6 dong.

2. Nhiém ky Ban Kiém soat theo nhiém ki ctia Hoi déng quan tri. Ban Kiém
soat cd ba (03) thanh vién, nhiém k¥ cta thanh vién Ban Kiém soat khéng qua nam
(05) nam va thanh vién Ban Kiém soét c¢6 thé duoc bau lai theo quy dinh ctia phép
luét, Biéu 1€ Cong ty.

3. Céc cd ddng nim gt cd phé"m co quyén biéu quyét trong thot han lién tuc
it nhét sau (06) thang lién tuc co quyen gop 56 quyen bidu quyét cla ting ngum 1a1

v6i nhau ¢ de cir s6 luong Ung vién Ban kiém soét, theo ty 18 so vdi tong sb cb
phén cé quyén biéu quyét nhu sau:

a) Tu 10% dén dudi 15% duoc dé cir mdt (01) Umg vién;
b) Tir 15% dén dudi 30% duoc & cir tdi da hai (02) tng vién;
¢) Tir 30% trd 1én duge d8 cir téi da ba (03) ting vién

* Thanh vién Ban kiém sodt phai ¢6 cdc tiéu chuin va diéu kién sau




a) Khéng thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luit Doanh
nghiép;

'b) C6 bang tot nghiép dai hoc trd 1&n thudc mot trong cdc chuyén nganh vé
kinh t&, tai chinh, ké toan, kiém todn, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh
phu hop véi hoat dong kinh doanh cta Cong ty;

¢) Khéng phai 12 ngudi ¢ quan hé gia dinh ctia thanh vién Hdi déng quan tri,
Gidm dbc (Téng Gidm dbc), Phé Giam dbc (Pho Téng Gidm dbc), Ké toan trudng
Cong ty;

d) Khéng phai 14 nguodi quan ly Céng ty; khong nhit thiét phai 14 c6 déng
hoéc nguoi lao dong cua Cong ty;

d) Tié}l chudn va didu kién khac theo quy dinh khéc cia phép luat c6 lién
quan va Biéu 1¢ Cong ty.

ITL. H6 so dé ci/ @ing cir thanh vién Ban kiém so4t

1. Pon d& ¢/ tmg cir thanh vién Héi dong quén tri (theo mau);

2. So yéu Iy lich ting vién (theo méu);

3. Ban sao CMND/ H chiéu, c4c van bang, ching chi cé cong ching;

4. Céc gidy to khéc lién quan (néu c6).

C6 dong hodc nhém cb dc“n}g & diéu kién néuv trén‘ c6 yéu cdu tmg cir, d& cir
céc Umg vién thanh vién Ban kiém so4t Céng ty c6 phan Puong sit Thanh Héa
nhiém ky 2021 ~ 2026 vui long gt ho so' & ot/ tng cir thinh vién Ban kiém soét
dén Cong ty.

Thoi diém chbt danh sach hd so d& cit/ tmg cir thanh vién Ban kidm soét
nhiém ky 2021 — 2026 cham nhét 16h00 ngay 15/4/2021 tai:

Vin Phong Céng ty c6 phan Pudng sit Thanh Hoéa.

Dia chi: Sb 46, Dai 16 Lé Loi, phuong Tén Son, TP Thanh Hda, tinh Thanh
Hé=; Tel: 02373.752.522,

H6 so cin ghi r8: “Hb so d& clr/Gmg ctr thanh vién Ban kiém soat .

Luu y: Nguoi teng cit/ dwoc dé civ vio Ban kiém sodt phai chiu trach
11{1ié111 trudc P‘lm’p ludt va B(‘:i héi dong cé dong vé tinh trung thuc va chinh xdc
vé nji dung ho so irng cir/ dé cur ciia minh.

Cong ty c6 phan Pudng sit Thanh Héa tran trong théng béo.!'d——-‘"'
TM. HOI BQNG QUAN TRI
CHU TICH

—

.




CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA

Dia chi: S6 46, dai 16 Lé Loi, thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa BT: 0237. 3752522

ks TO TRINH
BAO CAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020
VA XAY DUNG KE HOACH SXKD- KE HOACH

PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

I/ TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020
1. V& két qua san xuit kinh doanh

Nghi

; : Thuc hién
So - Quyét .y : Ty 1€ HT ‘ oa
TT Chi tiéu DHDCP ??:ndgfz()) o Ghi chua
(tr dong) 8
1 2 4 = 6=5/4 7
1 | San lwong 242.106 261.980 | 108.2%
1.1 | San luong tir hoat dong cdng ich 112.827 115.053 102%
| A2 T B nat ApR e AR 129.279 146.927 | 113,7%
ngoai cong ich
2 | Doanh thu 246.037 244.883 | 99.5%
2.1 | Doanh thu tir hoat ddng cong ich 115.758 118.060 102%
g |- RILEGIE I ugRidong A0 130279 | 126823 | 97.4%
ngoai cong ich
3 | Tong chi phi 242.106 240950 | 99,5%
4 | Loi nhuén trwéc thué 3.931 3.933 | 100,1%
5 | Loi nhuén sau thué 3.145 3.146 | 100,1%
6 | Thu nhap BQ ng/thing 8,258 8,381 | 101,6%
7 | Ty 1é chia b tirc 9% 9% | 100%

"%




I/ KE HOACH SXKD NAM 2021.
Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021 nhu sau;

sé Thue hién | Kéhoach | Tylé
. Chi tiéu nim2020 | nim 2021 | KH/TH | Ghi chi
(trddng) | (trdéng) | (£ %)
1 2 4 5 6=5/4 7
1 | Sén lwgng 261.980 262.655 | +0,3%
1.1 | San lugng tir hoat dong cong ich 115.053 94.011 | -18.3%
Bl el Lt 146.927 | 168.644 | +14.8%
ngoai cong ich
2 | Doanh thu 244.883 249.781 | +2%
2.1 | Doanh thu tir hoat dong coéng ich 118.060 96.469 | -18.3%
7 |- Deam tutihogt dong SXIED 126823 | 153312 +21%
ngoai cong ich
3 | Tong chi phi 240.950 245.848 | +2%
4 | Loinhuin truée thué 3.933 3933 | 0%
5 | Loi nhuin sau thué 3.146 3.146 | 0%
6 | Thu nhip BQ ng/thdng 8,381 8,800 | +5%
7 | T¥ 1€ chia ¢6 tirc 9% 10% | +11,1%

- Chi tiéu vé san lugng va doanh thu tir hoat dong céng ich: Cong ty thuc hién
theo Quyét dinh s§ 2420/QD-BGTVT ngay 25/12/2020 cua B6 GTVT Phé duyét
ké hoach bao tri KCHT bS Quéc gia nam 2021.

- Chi tiéu vé san luong va doanh thu tir hoat déng SXKD ngoai céng ich:
Céng ty du kién tham gia dau thdu cc cong trinh, du 4n I16n nhu: Du an 7.000 ty;
Cong trinh SCPK duong sit; Céc cdéng trinh, du 4n ( thudc ngudn vén bio tri

dudng bd ) 6 gia tri tir 10 - 40 ty déng.

Dé thuan tién cho viéc ky két cac hop ddng lién quan dén du an dau tu, xay
dung, c4c hop dong mua ban va giao dich c6 gi4 trj bang hoic l(m hon (35%) téng
gia tri tai san cua Cong ty duoc ghl trong bdo cdo tai chinh gén nhét cua doanh
nghiép. Cong ty xin y kién Hoi dong thanh vién Téng cong ty DSVN Uy quyén

ngudi dai dién phan vén biéu quyét thong qua.

1. Nhiém vu trong tim:
| 1.1. Pam bao tuyét d6i ATCT, ATLD, PCCN tai co quan, don vi. Phén d4u
giam tur 5% tai nan giao thong DS trén ca 3 tiéu chi.
1.2. Néang cao chét luong quén ly, bao tri KCHT dudng sit giir viing cong
lénh toc do tai trong, ty 1& diém giam x6c lic gift viing tép § trong céc don vi khdi
két cau ha tdng dudng sét. %




1.3. Mé rong san xuét kinh doanh, dam bao viéc lam, néng cao doi séng cho
CBCNV; phén d4u hoan thanh céc chi tiéu SXKD ( theo bang trén ).

1.4. Lam t6t cong tac quan ly cac duodng ngang va dudng dén sinh, thuc hién
ngh1em tic Nghi quyét 88/NQ-CP ngay 24/8/2011 cua Chinh Phu va Quy ché phéi
hop s6 09/QCPH-BGTVT-UBND ngay 25/3/2013 gm’a B6 BTVT vdéi UBND tinh
Thanh Héa trong viéc PBTTATGT tai céc diém giao cét gifta duong bg va duong

sat.
| 1.5. T6 chic t6t Hoi nghi ngudi lao dong va Dai hoi dong C6 déng thuong
nién lan thir 6.

1.6. T1ep tuc sa"lp xép lai té chtc cho phtl hop véi yéu cau nhiém vu SXKD, bé
tri can bd hop ly & cac phong nghiép vy, néng cao hiéu quéa cong tac. Boi dudng
nghiép vu chuyén mén cho luc lugng lao déng truc tiép, nang cao ning suét lao
dong, dap tmg yéu cau nhiém vu hién nay.

1.7. Lam tt cong tac phong chéng béo lut, sin sang ung phé kip thoi, khéc
phuc nhanh choéng an toan, hié¢u qua.

1.8. Nang cao chét lugng thi cbng cac cong trinh dudng sit, dudng bo, thi
cong dam bao chét lugng, an toan va dang tién do.

1.9. Quan 1y, khai thac c6 hiéu qua may, thiét bi thi cong. Ung dung KHKT,

KH coéng nghé vao SXKD.
| 1.10. Cing c¢b d6i ngfi hé tudn gac dam béo chinh quy an toan. Chu trong cong
" tac dao tao nang cao tay nghé thi bac tho .

1.11. X4y dung 100% don vi dat danh hiéu Chinh quy - Vin Hoa - An toan.

1.12. Thuc hién tdt cac van ban Chi thi cua Dang, Nha nudc, Chinh phu va
cac B, Ban nganh, dia phuong trong cong tac phong chéng dich bénh Covid — 19
hién nay.

2. Mot sb giai phap hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2021

Mot Ia Duy tri su 1anh, chi dao thu’cmg xuyén cua cap uy, chuyén mén, céc to
chtc Poan thé tir cong ty dén cac don vi hién trudng i véi cong tac dam bao an
toan GTPS, ATLD, PCCN dé tlep tuc td chire trién khai thuc hién thanh céng muc
tiéu cia nam 2021: “ Xay dung Céng ty viing manh va phat trién toan dién”,

Hai Ia Thuong xuyén nim bét thong tin vé tinh hinh KT-XH cua DAt nudc,
~ nghién ciru, tiép thu céc y klen chi dao ctia By, Nganh, dia phuong, cac gép y cua
CBCNV trén co s¢ phat huy tét sw doan két ngi bo va nodi luc hién co, xay dung
mét chién luge san xuét kinh doanh nam 2021 phu hop vdi tinh hinh hién tai véi
phuong cham: lam vira stic minh, tiét kiém, chét lugng, hiéu qua, khong dau tu dan
trai nhiéu cong trinh, khdng dat muc ti€u tdng doanh thu cao ma dat muc tiéu loi
nhudn va thu nhap 1én hang dau.

Ba Ia Uu tién moi nguén luc dé tap trung thi cong cac cdng trinh (trong va
ngoai sira chira thudng xuyén); C6 bién phép chi dao quyét liét, phat déng thi dua
ngay tu dau nam, co6 ché do khen thuodng, ky luét rd rang, thuc hién tra luong theo
hiéu qua cong viéc. hy/



Bén Ia Tiép tuc sdp xép tb chirc va lao dong cho pht hop v6i mé hinh méi cua
- Cong ty, dau tu cho hoc tap nghiép vu dé nang cao trinh d6 cho CBCN lao dong,
tir 6 mdi bo phan, mdi cén bd, cong nhan phai luén d6i méi cach nghi, cach lam,
chu dong hon nita trong moi cdng viéc.

Nam la Tlep tuc d6i méi co ché quan ly tai chinh, luén chu déng trong vige
diéu hanh von cing nhu st dung linh hoat céac ngudn vén, kiém soat duoc vén,
quay vong von nhanh.

Scu la Tiép tuc quan tdm cham lo dén doi séng can bd cong nhén vién va
nguoi lao dong. Pam bao 100% CBCNV lao dong co viée 1am 6n dinh, ting thu
nhép.

Bay la Tiép tuc thuc hién Chi thi 18-CT/TW ngay 04 /9 /2012 cia Ban bi thu
Trung uong Dang, Nghi quyet 88 ctia Chinh phi, Quy ché pho1 hop sb 09 gita
BGTVT véi UBND tinh vé viéc BPam bao TTATGT dudng sat nam 2015 trong
pham vi Coéng ty quan ly, glam manh trén cé 3 tiéu chi: s6 vu tai nan, sb ngudi chét
va s6 nguoi bi thuong, dong thdi nang cao ¥ thire chap hanh luét cua nguol tham
gia giao thong Puong sit.

Tdm la Thu'ong xuyén cap nhap nam bét thong tin trén céc phucmg tién thong
tin dai chung vé tinh hinh di&n bién cta dich bénh Covid — 19 dé c6 bién phap
phong chéng dich bénh theo dung quy dinh ctia B§ Y té va khuyén cdo cua té chic
Y té thé gi6i ( WHO ) cho ban thén, gia dinh va cong dong.

I/ KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021.

Don vi tinh: Triéu df§}1g

Hang muc, cong trinh Oy 1t Téng mirc| Pia diém diu
4 diu tu tur

I dau tw

Ngudn vén  |Ghi cha

A Du 4n chuyén tiép

B Duw 4n dau tw méi 2021

Mua may méc thiét bi phug]
1 wu thi céng coéng trinh 02 may 900
duong sat, dudong bo

Cong ty CPDS

Thanh Hoa Dau tu phat trién

Téng cong 900

Lé Minh Tuin




CONG TY CO PHAN

PUONG SAT THANH HOA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Ty do — Hanh phic

Thanh Héa, ngay AL théng Andim 2021

TO TRINH
BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN, KE HOACH PHAN PHOI
LOI NHUAN, TRICH LAP CAC QUY NAM 2020 & NAM 2021

1- B4o cdo két qua hoat dong SXKD véi mot sb chi tiéu tai chinh tai Bdo cdo tai
chinh da dwgc kiém toan nim 2020 ciia Cong ty CPDS Thanh Héa nhw sau :

T K& hoach | Thyc hién | Thyc hién |  So sdnh S.Sanh thue
T N¢i dung PHD 2020 | Nim 2019 | Nim 2020 | Thychign | hién2020/KH
(Trigu dbng) | (Tri¢uddng) | (Tri¢u ddng) 2020/2019 DHDCD2020

1 | Tong san lwgng 242.106 | 230.348 | 261.980 | 113,73% 108,2%
Hoat dong cong ich 112.827 | 104.739 | 115.052| 109,85% 102%
Hoat dong khac 129279 | 125.609 | 146.927 | 116,97% 113,7%

2 | Tong D.Thu va thu nhap khac 246.037 | 219.396 | 244.883 | 111,62% 99,5%
Hoat déng Duy tu SCTX 115.758 | 107.285| 118.060 | 110,04% 102%
H.Pgng khac va thu nhip khéc 130279 | 112.111| 126.823 | 113,12% 97,4%

3 | Tong chi phi 242.106 | 215.830 | 240.950 | 111,64% 99,5%

4 | Loinhun truéc thue TNDN 3.931 3.566 3.933| 11029% | 100,1%

5 | Loi nhujn sau thué TNDN 3.145 2.853 3.146 | 11027% | 100,1%

6 | Ty 1&cotic 9% 8,9% 9% 1,12% 100%

7 | Vondiéulg 20.859 | 20.859 | 20.859 100% 100%

8 | Ty suét LNST/Vén dieu 1§ 15.07% | 13,68% | 15,08% | +110,2% +0,07%

9 | Vong quay von luu dong (an) 1.1 1,105 1,1 -0,005 100%

10 | Téng tai san trén BTCT 183.413 | 163.927 | 183.413| 111,89% 100%

T1 | TSLN sau thu&/VCSHBQ (ROE) | 12,07% | 11,84% | 12,59% | 6,33% 4,31%

12 | Hé 56 ng/Tong tai san 0.86% | 0,85% 0,86% | +0,1% 100%

13 | Hé s6 ng/Vén chi s6 hiru (Ian) 6,34 5.72 6,34 | +0,62 1an 100%

14 | Thu nhdp binh quén(trd) 8.258 7.865 8.381| +6,56% +1,6%




Nam 2020, Cong ty da di vao hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phan
duoc 01 nhiém ky. Vay véi su nd luc cb ging, doan két théng nhét caa Hoi dong
quan tri, tap thé Ban lanh dao cong ty, cac chi nhanh xi nghiép thanh vién cung
toan thé CBCNV. Nam 2020, vé co ban Cong ty ciing di dat duoc két qua
SXKD va céc chi tiéu tai chinh nhu sau : ‘

- Céc chi tiéu hé s6 no/tbng tai san, hé s6 ng/vén chi s hiru déu tang so
v6i nam 2019. Hé s ng cao mot phan cha yéu 12 chiém dung khach hang, nha
cung cp va vay vén ngan hang thuchién thi céng cac cong trinh ngoai céng ich.
Mat khac, do cac khoan ng phai thu ngoai nganh chiém ty trong cao trong khi
von didu 1é cuia cbng ty thip, Ngoai cac nguén von hién c6 va vén chiém dung
ngudi ban thi vao nhitng thdi diém chi dau tu yéu cdu Cong ty dép tng tién do
va chét luong thi cong cong cong trinh,Cong ty da linh hoat str dung ngudn vén
vay ngan hangkhi chi dau tu cac céng trinh chua giai ngan kip théi nhu cau vén
luu dong .

Két qua thuce hién cdc chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2020:
- Gia tri san luong dat 261.980triéu dong (tang 8,2% so véi ké hoach);
- Doanh thu dat 244.883 tri¢u dong (dat 99,5%s0 véi ké hoach);
-Tong lgi nhugn KT truée thué dat 3.993 triéu déng (tang 0,1% so véi KH);
-Thu nhap BQ dat 8.381 triéu déng/ngudi/thang ( ting 1,6% so véi KH):
-Nam 2020 Céng ty chi tra ty 18 cd tirc 1a 9% ( tang 1,12% so v&i ndm 2019)
- Gia tri chia loi tirc cho céc ¢6 déng 1a:1.877.31 0.000dong(vé6i 2.085.900 CP)
Trong dé:* Tong céng ty DSVN 51%: 957.428.100 déng.

* Cdc c6 déng khdc 49%: 919.881.900 déng.

- Cong tac thu hdi cong no phii thu:

Chi tiéu n¢ phai thu khéch hang giam tuong tmg véi ty 16 7,1%. Diéu nay
thé hién Chu dau tu da kip thoi trong cdng tac nghiém thu khéi lugng hoan
thanh da thi cong ctia Cong ty nam 2020 dong thoi Cong ty cling dugc danh gia
cao chat lugng cong trinh v6i thi tuc hé so thanh quyét toan cing dugc nhanh
chong quyét toan vao thoi diém cudi nam 2020. Vi viéc luén ludn sir dung céc
bién phap tai chinh hiru hiéu dé tich cuc thu héi céng ng cua cac cong trinh

XDCB da hoan thanh c6 tudi no phai thu lau nim va dac biét cong tac thu no ’!,L
>4




giai ngan dong tién vé sém nhét 1am tang vong quay vén luu dong va str dung
vén luu déng c6 hidu qua trong san xuét kinh doanh . (Cu thé trong niam 2020
tién thu ng cac cong trinh lau nam, cong trinh méi phat sinh va gia tri tam Ung
theo hop dbng cac cong trinh vé tai khoan thanh todn cla cong ty 1én téi
341.736.073.381 d6ng)

- Cong tac thanh toan cac khodn no phai tra :

Chi tiéu no ngan han so véi cing ky ndm trude tang twong Gng ty 1€ ting
13,54%, Cong ty c6 dugc hé s kha ning thanh todn ng ngan han 16n hon 1, dam
bao dugc kha nang thanh toan cac khoan cdng ng dén han trong ky va khong c6 ng
qua han va gia han ng cac khoan ng vay ngén hang dén han, do d6 kha ning thanh
toan hién hanh va tinh thanh khoén trong thanh to4n ctia cong ty co uy tin vdi cac
t6 chtre tin dung trong dia ban Tinh.

- Chi tiéu vé L¢i nhuén:

- Téng loi nhuan ké toan trude thué thuc hién nam 2020 dat 3.933 trigu (
tang 0,1% so voi ké hoach PHDCDTN va ty sudt loi nhudn sau thué trén vén diéu
Ié dat 18.86%, tang 5,18% so véi cung ky nam 2019 ); trong do:

* Hoat dong Duy tu SCTX chiém ty 1& 76,48% trong tong loi nhuan trudc
thué toan cong ty twong Ung voi gia tri 14:3.008 triéu dong; giam 0,76% so voi
PHDPCDTN nam 2020.

* Hoat dong SXKD khac chiém ty 1& 23,52% trong tdng doanh thu toan cong
ty tuong (mg v6i gid tri 1&: 925 triéu ddng), ting2,8% so véi KH Dai HDCDTN
nam 2020.

Tong loi nhudn ké toan truge thué ting khéng dang ké so véi ké hoach
PHDCD thuong nién nam 2020 14 do Cong ty da sir dung cac k¥ nang quan tri cu
thé ting khoan muc chi phi SXKD ciing nhu mot s& céc bién phap tiét kiém, tiét
giam cac chi phi khéng hop ly ddng thoi sir dung vén vay tin dung véi muc 1ai suat
wu dai hodc thip vao mét s6 cac thoi diém c6 phat sinh nhu cau vén luu dong can
thiét khi thuc hién thi céng dbi véi céc du an, cong trinh ngoai céng ich khi nguon
vén chi dau tu chua dap tmg va giai ngan cho Cong ty kip thoi.

Chi tidu v& doanh thu d hoan thanh so véi k& hoach da dit ra, duy tri 6n

dinh viéc 1am thudng xuyén, dam bao thu nhap dn dinh, dam bao chi tra ty 18 cd tic
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cho céc cb dong.

P& dat duoc két qua trén,Hoi dong quan tri, Ban 1anh dao cong ty cing véi
toan th® CBCNV d4 nd luc gitr vimg 6n dinh san xut, dic biét cong tac quan tri
chi phi SXKD bang hinh thirc kiém soét chit ché cac khoan mue chi phi, tiét giam
céc khoan muc chi phi chua hop ly trong diéu hanh SXKD nhim dam bao méi du
&n, cong trinh mang lai hiéu qua kinh té, tang loi nhuan tich Iiiy cho Céng ty .

Mat khéc, chi tiéu loi nhuan va ty suat loi nhuan thuc hién trén vén diéu 18
déu tang chimg t6 ring Céng ty da sir dung, bao toan va phat trién vén gbp cta chu
s& hitu va von cua céc cd dong c6 hiéu qua, dam bao dugc loi ich cho 3 chu thé la:
chui so hitu, c6 dong va doanh nghiép tai cong ty.

* C6 tire va chi tra ¢ tirc:

Nam 2020, cong ty chi tra ¢ tirc nam 2020 1a 9%, tuong Ung véi sb tién
da chi tra cd tirc 14 1.877.310.000 dong. Trong d6 :

* Tra cho Tong cong ty DPSVN 51% la : 957.428.100d6ng

* Tra cho cac cb dong phén 49% la: 919.881.900dong

2- Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021

Ve ké hoach kinh doanh, nam 2021, Héi ddng quan trj céng ty, Ban lanh
dao Cong ty da dit ké hoach kinh doanh véi tong doanh thu 246,037ty dong va
dinh huéng chién luoc tap trung giit vitng DBAT chay tau, tdp trung chu yéu
ting san luong ky két HPKT déi véi cong trinh stra chita bao tri dudng sit va
mot sé cac cong trinh dudng bd c6 ngudn vén bao tri duong bo hoic ké hoach
von rd rang , chéc chan d& dam bao an toan vé tai chinh ,tao tién dé cho ké
hoach phét trién dai han trong nhitng nam tiép theo.

Céan cir cac chi tiéu thuc hién trong nim 2020 va ké hoach SXKD nam
2021d6ng thoi can ctr van ban sé 191/DS-KTKT ngay 17/3/2021 V/v: Tham gia
v kién tai PHDCD thuong nién ndm 2021 cta Cong ty CPPS Thanh Héa. Céng

ty c6 phanduong sit Thanh Hoa du kién ké hoach tai chinh ndam 2021 nhu sau:




DU KIEN KE HOACH TAI CHINH NAM 2021
DVT: Tr déng

< T.hién | K.hoach Ty 16 Ghi

i Nordung nim 2020 | ndm 2021 | KH/TH2021 | chii
1 | Téng sin lwong 261.980 | 262.655 +3%

HD Duy tu SCTX 115.053 | 94.011 -18,3%

Hoat dong SXKD khac 146.927 | 168.644 +14,8%
2 | Téng doanh thu va thu nhip khac | 244.883 | 249.781 +2%

HD Duy tu SCTX 118.060 | 96.469 -18.3%

Hoat dong SXKD khac 126.823 | 133.312 +219%
3 | Téng chi phi 240.950 | 245.848 +2%

HD Duy tu SCTX 115.052 | 94.011 -18,3%

Hoat dong SXKD khéc 125.898 | 151.837 | +21% |
4 | Téng lgi nhuin ké toan truge thué | 3.933 3.933 0%

: HD DUYtUSCTX ST [ 3008 168 2_458 '1813%
= Hoat dong SXKD khac 925 1.475 g el T .
5 | Loi nhuén sau thué TNDN 3.146 3.146 0%
| HP Duy tu SCTX _ 2406 | 1.966 | -183%

| Hoat dong SXKD khac R 740 | 1.180 | +595% |
6 | Ty 1€ chi tra cd toc (%) 9% 10% 1% |
7 | Vén diéu 1€ 20.859 | 20.859 0
& | Thu nhép binh quén d/ngudi/thang 8.381 8.800 +5%

* Trich lap cac quy theo luat dinh:

Theo Diéu 18, Cong ty sé sir dung mot phé"m loi nhudn dé trich lap cac quy
theo quy dinh va phé duyét cua Hoi déng quan tri cong ty co phan

Can ctr cong van sb: 275/DSTH-TCKT ngay 12/4/2021 vé viéc dé nghij phé
duvét phuong an phan phéi lgi nhuén sau thué TNDN nam 2020. ){J
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TRINH PHUONG AN PHAN PHOI LQOI NHUAN NAM 2020:  DI'T: Ding
54 8 CHI TIEU SO TIEN GHI CHU
1 | Téng lgi nhuin truée thué 3.932.888.999
2 Thué thu nhap doanh nghiép trén BCTC 786.577.800
73 H L01 r_1“huan sau thué thu nhap doanh ngh1e}; s m‘_’;.146.311.199 ;
4 Phan phdi cac quy doar;;iﬁﬁé;l;égi ot 1.269.001.199 M
+ Quy dau tu phat trién (BO%Quy KTPL) 380.700.360 e
7 + Quy khen thuong , phuc loi (70% Quy KTPL)i 888.300.839
5 Ty 1é chia co tire ( 9%/von gop) = 0%
6 | Chia cb tirc cho cac c6 dong (2.085.900 Ci") 1.877.310.000
+ TCT B.SViét Nam ( 51%) = 1.063.809 CP 957.428.100
+C6 tirc phai tra cho cac CSH (49%) =1.022.091 CP 919.881.900
7 |Lgitie trén1ch phinidbng  soagice| |

DU KIEN KE HOACH PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2021:

DVT: Dong

TT CHI TIEU SO TIEN GHI CHU
1 | Téng loi nhuin truée thué 3.933.000.000
"2 | Thué thu nhép doanh nghiép trén BCTC 787.000.000
3 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghlep 3.146.000.000 =
4 Phan phdi cac quy doanh nghiép 1.060.100.000
+ Quy dau tu phat trién (30% quy DN) 3—18 030.000
+ Qu¥ khen thudng . phuc 101(70% qux DN) 747 070. OOO
y 5 dTy 1€ chia co tll’(;( 9%/ vén gop ) | 10% RO RS
6 | Chia ¢d tire cho cic cb dono (2. 085 900 CP) o 2.085.900:600
|+ TCTD.SViétNam (51%)=1.063.809CP | 1.063.809.000|
+C tirc phai tra cho cac CSH ( 49%) =1.022.091 CP "'-'""““1“.022-091 060
i Loi tirc trén 1 c6 phan/dong B ‘---.“‘1.000 dg/1 CP

=




Kinh trinh Pai hdi déng cb dong thudng nién ndm 2021 xem xét./.

HQI PONG QUAN TRﬁ-——L




CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA
Dia chi: S 46 Dai 1§ 12 loi — Thanh Pho Thanh Hoéa - Tinh Thanh Hoa
D237 754182Fax 02373 85053OGma11 qldsth(ngall com

e T D S e s S e 23

TO TRINH ’
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thwa : Cac vi khach quy, Quy cb dong va thwa toan thé dai hoi

Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd déng v& viée lua chon Cong ty kiém
todn ddc 1ap dé kiém todn Béo céo tai chinh ctia Cong ty ¢ phin Pudng sét
Thanh Hoéa ndm 2021 nhu sau:

1.Tiéu chi lua chon cdng ty kiém toan:

- L cong ty kiém todn doc lap hoat dong hop phép tai Viét Nam va thudc
danh séch céng ty kiém toan dugc chip thuan ctia B Tai chinh ;

- Pép tng dugc yéu ciu ciia Cong ty ¢b phdn Puong sét Thanh Héa vé
pham vi, tién d6 va chét luong kiém toén;

- C6 mitc phi kiém toén hop 1y.

2.Danh sich cong ty kiém toan dé xuit:

Trén co s tidu chi lua chon c6ng ty kiém to4n néu trén, kinh trinh Dai hoi
dong cb dong phé duyét va ty quyén cho Hoéi ddng quén tri Céng ty ¢b phén
Duong sit Thanh Hoéa quyét dinh lua chon mét trong ba Céng ty kiém toan dudi
day hosc cong ty kiém todn cé ning luc tuong duong trong danh sach cac coéng
ty kiém toén dugc Bo Tai chinh chip thuin dé kiém todn bio céo tai chinh cua
Céng ty cb phan Pudng sit Thanh Héa nam 2021, dam bao chit luong, hiéu qua
V01 chi phi hop ly va theo ding quy dinh cta phép luét: |

- Céng ty TNHH Dich vu tu vAn tai chinh ké toan v2 kidm to4n Nam Viét
(AASCN);

- Céng ty TNHH Tu vén thué, ké toan & kiém toan AVINA - IAFC;

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Kinh trinh Pai hoi df)‘ng ch dong xem xét./.

Thanh Hoéa, ngdy//z thang 4 nam 2021

Té Minh Tuén



CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA
Dia chi: S6 SO 46, dai 10 Lé Loi, thanh pho Thanh Héa, tinh Thanh H6a BT: 0237. 3752.522 Fax: 0237. 3850.5

Thue hién Ké hoach lao dong, Tién luong,thi lao
nam 2020 va Keé hoach sir dung lao dong, Tién luong,
thu lao nam 2021

I. Bdo céo thwe hién lao dong tién lwong, thi lao nim 2020

1.Lao dong
LD thuc té sir dung binh quan: 581 ngudi
Nguodi quan ly chuyén trach 07 nguoi
Nguoi quan ly khong chuyén trach 05 nguoi
2. Tién lwong

* Tién luong, thil lao ctia Hoi déng quén tri : 656.547.414 dong; trong do:

- Tién luong : 583.573.814 dong

-Thulao 72.973.600 ddng

* Tién luong va thi lao Ban Kiém soat : 208.882.840 dong; trong do:
- Tién lwong : 178.735.700 dong

-Thulao 30.147.140 dong.

Tdng quy tién lwong ké hoach cia ngudi lao dong (khéng bao gdm tién an
gilta ca): 54.609.559.307 dong; trong d6 miec tién luong binh quan cua nguoi lao
déng: 8.775.000 ddng/ng/thang.

Téng quy tién luong ké hoach ngudi quan 1y chuyén trach: 1.615.574.751
dong trong do:

- Mitc tién luong binh quan cua ngudi quan ly chuyén tréch dai dién phan
von nha nudc: 24.316.000d6ng/ng/thang;

- Mic tién luong binh quan cua ngudi quan ly chuyén trach khong dai dién
phan von nha nudce: 17.200.000d6ng/ng/thang;

Quy thit lao ké hoach ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach: 103.120.740
déng, trong d6 murc thi lao binh quan: 1.510.000d6ng/ngudi/thang.

I1. Ké hoach lao déng tién luong, thi lao nim 2021

1.Lao dong



Ké hoach: 583 nguoi

Nguoi quan ly chuyén trach 07 nguoi

Nguoi quan ly khéng chuyén trach 05 ngudi

2.Tién lwong

Tong quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong (khong bao gom tién @n
gifta ca): 55.340.193.875 ddong ; trong d6 miic tién luong binh quéan cia ngudi lao
dong: 7.910.000 ddng/ng/thang.

Téng quy tién luong ké hoach nguoi quan ly chuyén trach: 1.617.600.000
dong trong do:

- Mtic tién luong binh quan cta ngudi quan ly chuyén trach dai dién phan
vén nha nude: 24.400.000d6ng/ng/thang;

- Mirc tién luong binh quéan clia ngudi quan 1y chuyén trach khong dai dién
phan von nha nuéce: 17.200.000d6ng/ng/thang;

Quy thi lao ké hoach ctia nguoi quan ly khéng chuyén trach: 103.637.000
ddng, trong d6 mirc thii lao binh quén: 1.727.000dong/ngudi/thang.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét./.

€ Minh Tuan




CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA
Dia chi: S5 S6 46, dai 16 L& Loi, thanh phd Thanh Hoéa, tinh Thanh Hoa BT: 0237 3737527 Fax 0237. 385053

T()‘ TRiNH :
Thue hién ky két cac HD va giao dich khac ¢ tri gia |
bing hoic 16n hon 35% tong tai san cia Cong ty va ké
hoach diu tir, mua sim tai san cb dinh nam 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13;
Cin ctr Pidu 18 va td chitc hoat dong Coéng ty cb phén BPuong sit Thanh Hoa
dd dugc Dai hoi déng cb déng 14n diu thdng qua vao ngay 25 thang 12 nim 2015;
stra d6i b6 sung mot sb didu tai DHDCD thudng nién ngay 24/3/2017;
H{i dong quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong xem xeét thong
| qua céc ndi dung nhu sau:

1. Thuc hién ky két cac HD va giao dich khac c6 tri gi4 bing hoic 16n hon
35% tong t&i san clia Cong ty duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét ctia doanh
nghiép.

Uy quyén cho Héi dbong quén tri phé duyét hop ddng va giao dich c6 gia tri
bang hodc 16n hon ba muoi 1am phan tram (35%) téng tai san cia Cong ty duoc
ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét cta doanh nghiép va giao Giam dbc Cong ty
ky két dbi véi hop ddng dat hang vé QLBTKCHT DPuong sit vdi cd dong 1a Téng
cong ty Pudng sit Viét Nam, Déi véi cac hop ddng va giao dich khéc c6 gid tr]
bang hoic 16n hon ba muoi lim phan trim (35%) tong tai san cua Coéng ty duoc
ghl trong béo céo tai chinh gn nhat ctia doanh nghiép yéu cdu nguoi dai dién phan
von bio cdo Hoi dbdng thanh vién Téng cong ty Pudng sit Viét Nam cu thé céc noi
dung ctia timg hop ddng truée khi bidu quyet thong qua Hoi dong quén trj Cong ty.

2. Thyc hién k€ hoach du tu, mua sim tai san cé dinh ndm 2021:

- Théng nhét noi dung Uy quyén cho Héi déng quén tri quyét dinh ké hoach
dau tu, mua sim tai san cb dinh nam 2021 d& phuc vu san xuét kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua'f'?‘_—'




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPUONG SAT THANH HOA Poc lip — Tw do — Hanh phic
Sé: 06 /TTr-HPQT Thanh Héa, ngay AL thang Jf nim 2021
TO TRINH

Vé viée Xin hity tw cich cdng ty dai chiing

Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nuée Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thr 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin ot Didu 18 va td chirc hoat dong Céng ty cb phan Pudng sét Thanh Hoa;

Cén cit tinh hinh thyc tién san xut kinh doanh hién nay ctia Cong ty c¢b phan
dudng sat Thanh Héa.

Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Dai hoi dong 6 dong xem xét thong qua
ndi dung nhu sau:

Theo Pidu 32 Luat Chimg khoén sb 54/2019/QH14 thi Cong ty dai chung la
cong ty cb phan thudc mot trong hai trudng hop sau day:

1. Cong ty c6 vén didu 16 da gbp tir 30 ty ddng trd 1én va c6 t6i thiéu 12 10% sb
c¢b phiéu c6 quyén biéu quyét do it nhét 100 nha dAu tu khong phai 13 ¢b dong l6n
nim gift;

2. Cong ty da thyc hién chao ban thanh cong b phiéu 14n dAu ra céng ching
théng qua dang ky v6i Uy ban Chimg khoén Nha nuéc theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 16 cta Luat nay.

Xét tinh hinh thuc té trong thoi gian t6i Cong ty chwa c6 nhu cAu tang vén diéu
18. Mt khéc, gié trj ¢b phiéu trén san Upcom ctia Cong ty thip nén khéng thu hut
dugc nha dau tu.

Pé chu dong trong viéc quan ly, didu hanh va td chic hoat dong; HPQT Cong
ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021 théng qua dé cong ty xin
huy tu cach dai chingest—
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