TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CcONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
sé: 467 /CBTT-HNS Ha Noi, ngay 23 thang 3 ndm 2026
CONG BO THONG TIN

V& viée givi thw moi hop va tai liéu hop
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

Kinh gui: S& Giao dich chung khoan Ha Noi

L Tén t& chirc: Cong ty C5 phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL

- M4 chtimg khoan: HMG

- Dia chi: $6 20 Tén Thit Tung, Phuong Kim Lién, Thanh phd Ha Noi

- Dién thoai lién hé: 024. 38521115 may 1é 206 Fax: 024.38523851

- E-mail: hns@hns.com.vn

II. N§i dung thong tin cong bo:

Cin cir quy dinh vé cong b thong tin, Cong ty c¢d phéan kim khi Ha Noi -
VNSTEEL xin cong b thong tin vé viée gtri thu moi hop Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2026 nhu sau:

- Thoi gian: 1/2 ngay bat dau tir 08h30 ngay 15/4/2026

- Dia diém,: Tru s& vin phong Cong ty, s6 20 Ton Thét Tung, Phuong Kim
Lién, Thanh pho Ha Nai.

- Di‘c‘“eu kién tham dy Dai hoi: T4t ca cac cb dong s& hitu ) phiéu cua Cong ;
ty ¢b phin Kim khi Ha Noi - VNSTEEL c6 tén trong danh sach cb déng chdt \*
ngay 10/3/2026.

- Néi dung chinh cita Dai hoi:

‘ I qBéo céo cua Hoi dong quan tri vé’ két qua thyc hién ngbi quyét Pai hoi
dbng co dong thuong nién nam 20,25, ké hoach nim 2026; Két qua thyc hién
nhiém vu nhiém ky 2021-2025 va ké hoach nhiém ky 2026-2031;

2. Bio céo cua Ban kiém soat vé hoat dong nam 2025, ké hoach cong tac
nim 2026 va bdo cdo nhiém ky 2021-2025;

3. Bdo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan;

4. Thong qua céc to trinh ctia HO1 dong quan tri:

- T¢ trinh phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2025;

~rTér trinh K& hoach kinh doanh, Péu tu phat trién va ké hoach Tai chinh,
vay von nam 2026;

- T trinh tién luong, thl:,l lao cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat thuc hién nam 2025 va ké hoach ndm 2026;

1




- T& trinh ky két hop dc‘“)nqg kinh té, giao dich gitta Qéng ty co phan Kim khi
Hé N(f)’i -?VN:STEEqL va céc tb chie 6 lién quan cua co d?ng s& hitu trén 10%
tdng s co phan pho thong, 1a cac Cong ty trong hé thong Tong Cong ty thép Viét
Nam - CTCP;

_ T& trinh bau Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky nhiém ky 2026-2031;

_T& trinh biu Thanh vién Ban kidm so4t nhiém ky nhiém ky 2026-2031;

5. Théng qua T& trinh lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
todn Bao cdo tai chinh ndm 2026 cua Ban kiém soat;

6. Mot s6 noi dung, vén dé khac co lién quan (néu cd).

[T Tai liéu Pai hoi dugc ding tai trén Website dién tir cia Cong ty tai duong
dAn https://hns.com.vn.

Thong tin ndy da dugc cong b trén Website dién tir ctia Cong ty vao ngay
23/3/2026 tai dudng dan https://hns.com.vn.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day 1a ding su thét va

A

hoan toan chiu trach nhiém trudc phép luft vé no6i dung céc thong tin da cong bb.

Noi nhin: NGUOIT N CONG BO THONG TIN
- Nhu trén; I

- HPQT, TGP (B/c)

- Luu: VT,TKCty.

* Tai liéu dinh kém:.

Tai liéu lién quan dén thu moi hop va
Tai liéu Pai hoi PCD thuong nién
nam 2026.

ran Thi Hoa Ly

Nguoi ky:
CONG TY CO
PHAN KIM
KHI HA NOI -
VNSTEEL




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

sé: 462 /HNS-HPQT Ha Néi, ngay 20 thang 3 ndm 2026

THU MOT HQP )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy Cb dong Cong ty ¢ phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL

i ddng quén tri Cong ty cb phan kim khi Ha Noi - VNSTEEL tran trong
kinh moi Quy cb dong dén dy phién hop Dai Hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2026.

1. Thoi gian: 1/2 ngay bét dau tir 08h00 ngay 15/4/2026

2. Dia diém: Hoi trudng tAng 5, Van phong Cong ty, sb 20 Tén Thét Tung,
Phuong Kim Lién, Thanh Pho Ha Noi.

3. Noi dung chinh

3 1. Béo cdo ctia Hoi ddng quéan tri vé két qué thye hién nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thuong nién ndm 2025, ké hoach nim 2026; Két qua thyc hién
nhiém vy nhiém ky 2021-2025 va ké hoach nhiém ky 2026-2031;

3.2. Bo céo cua Ban kiém soat v& hoat dong nam 2025, ké hoach cong tac
nim 2026 va bao céo nhiém ky 2021-2025;

3.3. Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn;

3.4. Td trinh phén phdi lgi nhuén sau thué nam 2025;

3.5 To trinh K& hoach kinh doanh, DAu t phat trién va ké hoach Tai chinh,
vay vbn nam 2026;

3.6. TO trinh tién luong, thi lao cta thanh vién HOi ddng quan tri, Ban
kiém so4t thuc hién ndm 2025 va ké hoach nim 2026;

3.7. Té trinh ky két hop ddng kinh té, giao dich gitta Cong ty cd phan Kim
khi Ha Noi - VNSTEEL va cée t6 chirc 6 lién quan cua ¢ déng so hitu trén
10% tdng sb cb phén phd théng, 1a cac Cong ty trong hé théng Téng Cong ty
thép Viét Nam - CTCP;

3.8, To trinh biu Thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky nhiém ky 2026-2031;

3.9. T trinh biu Thanh vién Ban kiém soét nhi¢m ky nhiém ky 2026-2031;

3.10. T& trinh Iua chon Cong ty kidm toan doc lap thyc hién kiém todn Béo
c4o tai chinh ndm 2026 cua Ban kiém soét;

3.11. Mét sb ndi dung khéc (néu co);

3.12. Dy thao Nghi quyét Pai hoi.

4. Tai liéu Pai hoi




Pé nghi Quy vi Cb dong vui long tai toan bd tai liéu cua Dai hoi trén Website

dién tir cia Cong ty tai duong dan https://hns.com.vn, myc quan hé cb dong.
5, X4c nhin tham dy Dai hoi
Quy vi cb dong vui 1ong xéc nhén v
Pai hoi truée 10h ngay 10/4/2026 va gii ve:
Cong ty cb phén kim khi Ha Noi - VNSTEEL
Dia chi: $6 20 Ton Thét Tung, Phuong Kim Lién, TP Ha Noi.
6 dién thoai: 024.38524225
Email: taichinhketoan@hns.com.vn
6. Cb dong hodic Nguoi duge iy quyén dén tham dy Dai hoi cAn mang theo
cc gidy to sau:
- Gidy x4c nhan tham dy hodc gidy Gy quyén (néu c)
- Can cuée cdng dan hodc hd chiéu (ban chinh).
RAt han hanh dugc don tiép Quy vi cb dong./.

iéc tham dy hodc uy quyén tham du

(Phong Tai chinh ké todn)

Noi nhin:

- Nhu trén;

- VNS (B/c);

- TV HPQT, TV BKS;

- Ban TGD;

- CBTT UBCKNN, SGDCKHN, Web;
- Céc phong, don vi;

Lo i, TKHBQ}{/ Nguyén Nguyén Ngoc




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiie

GIAY UY QUYEN
THAM DU DAL HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KIM KHi HA NQI - VNSTEEL

Kinh gtri: Hoi dong quén tri Cong ty ¢4 phan Kim khi Ha Noi-VNSTEEL

TR0 TEILD oo s ivusn seves enomans F3¥6E SHEHE Lo vamanrens w1 GEKH B0 v ot TR S
CMT/CCCD 88 wvvvvvieeeneeieienriiniiines NEAY CAP.vveevevererrreerinneenns

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

Puogc thay mit toi tham du cude hop Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2025
Cong ty cb phan Kim khi Ha Noi _VNSTEEL va biéu quyét tht ca nhimg van dé
¢6 lién quan tuong tmg VOl ....ooveeeenes cd phan (bang chif: .....oooovvirnieennens
) do t6i s hitu.

------------------------------------------------------------------------

............. , ngay thang nam 2026

NGUOI PUOC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
Ky, ghi rd ho tén Ky, ghi ré ho tén




' CHUONG TRINH

DAI H()I PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KIM KHi HA NQI-VNSTEEL

(Thoi gian lam viéc: Tir 8h30 ngay 15/4/2026)

— |

THOI GIAN

NOI DUNG

THU'C HIEN

08h00-08h30

Pén tiép dai biéu va cb dong
DPang ky cb dong

Ban t8 chirc
Ban kidm tra TCCD

08h30-08h45

Chao c0, tuyén b6 1y do va gidi thigu Dai biéu
Gi6i thiéu Ban kidm tra tu céch cb dong

Ban td chirc
Ban tb chirc

Biéo céo két quéa kiém tra tu cdch cb dong Trudong ban KTTCCD
Gi6i thiéu Chu toa Dai hoi Ban t6 chirc
08h45-08h50 Poan chu tich

Gi6i thiéu Poan Chu tich
Gi6i thiéu va thong qua danh sach Ban Thu ky, Ban
kiém phiéu va Ban bau cir

08h50-09h00

Théng qua Quy ché tb chirc Dai hoi
Thong qua Chuong trinh Dai hoi

Poan chu tich

09h00-10h30

Béo cho cuia Hoi dong. quén tri v& két qua thyc hién
nghi. quyct Pai hoi dong ¢b d6éng thuong nién nam
2025; K& hoach dinh hu6ng, muc ticu, nhiém vy nim
0026; Két qua thuc hién nhiém vu nhiém ky 2021-2025
va ké hoach nhiém ky 2026-2031.

Poan chu tich

Bao céo clia Ban kiém soat vé hoat dong ndm 2025, ké
hoach cong tac ndm 2026 va bao céo nhiém ky 2021-
2025.

Truéng BKS

T& trinh Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan

Ké toan trudng

- Trinh bay T& trinh bau thanh vién Hoi dbng quan tri
nhiém ky 2026-203 1.

Thong qua To trinh biu thanh vién Hoi déng quén tri
nhiém ky 2026-2031

- Trinh bay T¢ trinh bAu thanh vién Ban kiém soét
nhiém ky 2026-2031.

Théng qua To trinh bAu thanh vién Ban kiém soét
nhiém ky 2026-2031

Doan chu tich

Trinh bay quy ché bdu ctr, bAu thanh vién Hoi dong quén
tri, thanh vién Ban kiém sodt

Trudng Ban bau ctr

Thoéng qua quy ché bau thanh vién Hoi dong quan tri,

Poan Chu tich

@nh vién Ban kiém soét.




Tién hanh bau cir

Ban biu cur

Trinh bay céc To trinh:

- T& trinh phan phéi lgi nhugn sau thué nam 2025.
T4 trinh K& hoach kinh doanh, Pdu tur phat trién va
Tai chinh nim 2026

- T& trinh tién lwong, thi lao thyc hién ndm 2025, Ké
hoach tién lrong va thi lao nim 2026

- Té trinh Ky két hop ddng giao dich véi ngudi c6 lién
quan, cic td chirc trong hé théng Tong Cong ty Thép Viét
Nam - CTCP

Poan chu tich

To trinh lya chon Cong ty kiém toén doc 1ap thyc hién | Trudng BKS
kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2026
10h30-10h45 | Théao luén cdc ndi dung do HDQT va BKS trinh bay Poan Chu tich
10h45-10h55 | Phat bidu cua Dai dién c6 dong VNS Dai dig¢n VNS
10h55-11h05 Poan Chu tich

Biéu quyét thong qua céc béo cao va to trinh

11h05-11h10

Cong bb két qua bau cr HDQT, BKS.

Trudng Ban bau ctr

11h10-11h15

Thanh vién Hoi dong quan trj, thanh vién Ban kiém
5ot nhiém ky 2026-2031 ra mét Pai hoi

Poan Chu tich

11h15-11h25 | Trinh bay Dy thio Nghij quyét va Bién ban Dai hoi Thu ky BH
Théng qua Nghi quyét, Bién ban Dai hoi Poan Chu tich
11h25-11h30 | Phét biéu bé mac Dai héi Chu toa Dai hoi
11h30 Chao c& va bé mac Dai hoi Ban t chirc
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TONG CONG TY THEP VIET NAM CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Pioc lap - Tw do - Hanh phic
86 /NQ-HNS Ha Néi, ngay 15 thang 4 nim 2026
DU THAO
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Cin ctr Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020 va
céc vin ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
Cin cir Lut Chimg khodn s6 54/2019/QH14 thong qua ngay 26/11/2019;
Ciin ctr Didu 16 t6 chire va hoat déng ctia Cong ty ¢d phén Kim khi HANGi - VNSTEEL;
Ciin ot Quy ché ni bd vé quén trj Cong ty ¢ phan kim Kkhi Ha Noi -VNSTEEL TN
Cin ¢t Bién ban cudc hop Dai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2026 k
(PHDCD) ctia Cong ty ¢b phin Kim khi Ha N¢i - VNSTEEL (Céng ty) ngay 15 . rﬁ N
thang 4 nam 2026; ) JSTEEL
QUYET NGHI: _

e &1

-

Didu 1: Nhét trf théng qua Bdo céo cia Hoi ddng quan tri Cong ty v& danh
gia két qua thyuc hién Nghi quyét DPHDCP thudng nién nam 2025, myc tiéu,
phuong huéng hoat dong nim 2026; Két qua thuc hién Nghi quyet DbHDCD
nhiém ky 2021-2025 va ké hoach nhiém ky 2026-2031 (Béo cdo s6 367/BC-HNS
ngay 05/3/2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty).

Piéu 2: Nhét trf théng qua Béo cdo cia Ban kidm so4t Cong ty vé danh gia
hoat dong nam 2025 ké hoach cong tac nam 2026 va bdo cdo nhi¢ém ky 2021-
2025 (Bao cdo sb 368/BC-HNS ngay 05/3/2026 ctia Ban kiém soat Cong ty).

Pidu 3: Nhit tr1 théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da dugc
kiém toén (T trinh $6 ...../TTr-HNS. ngay . 1/3/2026 ctia Hoi dong quan trj Cong ty).

Dleu 4: Nhit tri thong qua ké hoach phén ph01 lgi nhu4n sau thué nam 2025
(T& trinh s6 ... /TTr-HNS:ngdy ., 1312026 cta Hoi dong quan tri Cong ty), cu thé:

- Trlch qu§ dau tu phét trién : 9.000.000.000 dong
- Trich quy khen thuong : 1.000.000.000 ddng.
- Trich qu§ phuc loi : 1.700.000.000 ddng.

Loi nhuédn sau thué chua phan phéi con lai chuyén sang nim 2026:

11.464.130.019 dong
Pidu 5: Nhét tri thong qua K& hoach kinh doanh, dau tu phat trlen Va Ke

hoach tai chinh, vay vbn nam 2026 ctia Cong ty (To trinh §0.. L TTr-HNS ngay
/312026 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty), voi céc chi tiéu chmh nhu sau:
1. K¢ hoach kinh doanh:
- Luong tiéu thy £ 330.000 tn.




Trong do, tiéu thu thép xay dung trong hé théng VNSTEEL:

+ Thép Viét Uc : 75.000 tdn

+ Thép Tisco :30.000 tn

- Doanh thu . 4.467.411 triéu ddng, trong do:
Doanh thu dich vu - 60.000 triéu dong.

- Loi nhuén truéc thué 12 000 tridu dong.
2. Ké hoach dau tw phat trién:
2.l Du 4n dAu tu: Du 4n chuyén tiép: 41,82 ty dong. Ngudn von: Chu s¢ hiru.

Trong do6 gom:
- Dy an xay dlmg nha van phong 2 tAng tai Tbng kho Kim khi s6 1: Tong

mitc dAu tu: 05 ty dong.
-Duan xay dung tuong rdo tai Téng kho KK sb2: Tong mue dau tu : 02 ty dong
- Dy 4n dau tu hé théng PCCC tai cac Tong kho (Téng kho Kim khi s6 1, sd
2, s6 3, s6 4) va Viin phong Cong ty: Tong muc dau tu: 34,82 ty dong.
2.2.Cac hang muc sura chua nang cép ha thng va tai san: 04 ty dong.
2.3, Mua sim Tai san ¢6 dinh: Mua 01 xe 0 td con, gid tri du kién 1,6 ty ddng.
3. K¢ hoach han mirc tin dung:

- Ngan hang TMCP Cong thuong V1et Nam : 250 ty dong
- Ngéan hang TMCP Péu tu va phét trién Viét Nam  : 250 ty dong
- Céc tb chie tin dung khac : 300 ty dong

Didu 6: Nhat trf thong qua tién luong, tht lao thuc hién ndm 2025 va ké hoach

thu lao ndm 2026 cia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat (TS
inh 56..,/TTt-HNS ngay .. /3/2026 ciia Hoi déng quén tri Cong ty):

L. Tong quy tién lucmg thuc hién ndm 2025 clia nguoi quan ly chuyén trach
(bao gbm Tong Giam dbc, Phé Téng Giam doc) 1.652.400.000 dong.

2. Téng qu¥ thu lao ctia thanh vién Hoi dbng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat ndm 2025: 384.000.000 ddng.

| 3. K& hoach th lao ctia thanh vién Hbi dong quén tri (HDQT), thanh vién

Ban kiém soat (BKS) nim 2026:

- Chu tich Hoi ddng quan tri : 6.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HPQT (04 nguoi) + 4.000.000 dong/ngudi/thdng
- Trudng Ban kiém soat : 4.000.000 ddng/thang
- Thanh vién BKS (02 ngudi) :3.000.000 déng/nguei/théng

Tong Quy thu lao ké hoach niim : 384.000.000 dong

Dai hoi ddng cb dong thuorng nién ndm 2026 uy quyén cho Hoi déng quan
tri Cong ty phé duyét b sung, diéu chinh ké hoach tién luong, thu lao ndm 2026
ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kidm soét (néu c6), ddm béo
phil hop véi quy dinh ctia phap luét, Didu 18, quy ché, quy dinh cua Cong ty.

Pidu 7: Nhét tri thong qua T& trinh 86 .../ TTr-HNS ngay... 1/3/2026 cta
Hoi dong quan tri Cong ty:

1. Chap thuan cac hop ddng kinh té glua Cong ty cd phén Kim khi Ha Noi -
VNSTEEL va céc t chiic 6 lién quan clia ¢b déng s hitu trén 10% tong s6 cb phan

phd thong, 1 cac Céng ty trong hé thdng Tong Cong ty thép Viét Nam - CTCP theo
2




danh muc tai Phu luc kém theo TO trinh s5 .../TTr-HNS ngdy .../3/2026. Bao gdm
07 Cong ty:

- Cong ty co phan Vinausteel - Chi nhanh Hai Phong

- Cong ty oo phan Gang thép Thai Nguyén

- Céng ty ¢b phan Thép Nha Bé - VNSTEEL.

- Cong ty TNHH MTYV Thép Mién Nam-VNSTEEL

- Cong ty c6 phan thép Thi Dtc-VNSTEEL

- Cong ty TNHH Thép Vinakyoei
- Cbng ty c¢b phan Kim Khi TP Hb Chi Minh - VNSTEEL.

2. Thot han hiéu lyc ky hop dong: tir ngay 01/01/2026 dén ngay to chic
Dai hoi dong cd dong thucng nién nam 2027. ,

3. Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 uy quyén cho Hoi dong
quan tri chi dao va gidm sat Tbng Gidm dbe ky két va thuc hién céc hop dong
kinh té v6i cac Céng ty néu trén phi hop véi quy dinh cta phdp ludt hién hanh,
Diéu 1& Cong ty, quy ché, quy dinh cua Tong Cong ty thép Viét Nam - CTCP va
Céng ty, dam bao loi ich ctia Cong ty va co dong. 7

Picu 8 Nhét tri théng qua TO trinh s6 . /TTt-HNS nga\"""& 1/3/2026 ciia Ban
kidm soét vé lwa chon Cong ty kiém toan doc 14p thyc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2026 ctua Cong ty va iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon
mot trong ba (3) Cong ty kiém toan uy tin theo danh séch tai tor trinh.

Pidu 9: Nhét tri thong qua to trinh ¢ §0/ 1 /TTr»HNS’_‘, 1gay _W_/2026 vé viéc
biu thanh vién Hoi déng quén tri Cong ty c¢b phan kim khi Ha N01 - VNSTEEL,
nhlemky2026 -2031. S

Pidu 10: Nhit trf thong qua to trinh . So /TTr-Iﬂ}TS’ﬁgay
biu thanh vién Ban kiém soat Céng ty cd phan kim khi Ha N&i - VNSTEEL,

nhiém ky 2026-2031.

Piéu 11: Phé duyét két qua bAu thanh vién Hoi dong quén trj Cong ty cd
phén kim khi Ha Noi - VNSTEEL, nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

“Thanh vién Hoi ddng quan tri tring cir:

12026 vé viéc

S6 TT Ho va Tén

Pidu 12: Phé duyét két qua bau thanh vién Ban kiém sodt Cong ty cb phén
kim khi Ha Noi - VNSTEEL, nhiém ky 2026-2031 nhu sau:
Thanh vién Ban kiém soét tring cir:



S6 TT Ho va Tén

W | | —

Pidu 13: Dai hdi dong ¢ dbng thudng nién ndm 2026 vy quyen cho Hoi
ddng quan tri Cong ty chi dao, glam sat Ban Téng Gidm dbc trién khai tb chirc
thye hién Ngh1 quyet ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026 theo ding phap
lut va Didu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty.

Pidu 14: Dai hdi dong cd déng thudng nién nam 2026 giao cho Ban kiém
soét 6 trach nhiém giam sat, kiém tra hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Thng
Giam ddc Céng ty trong viée thyc hi¢n Nghi quyet ctia Dai hoi dong co dong
thudomg nién 2026 dam bao ding phép luat va Diéu 18 td chirc va hoat dong clia

Cong ty.
Dai hoi ddng cb dong thu(mg nién nam 2026 da biéu quyet 100% tan thanh

théng qua toan van Nghi quyet ciia Dai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2026
Céng ty cb phan Kim khi Ha N6i - VNSTEEL.
Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay 15 thdng 4 ndm 2026.

TM. DAI HOI PONG CO DONG

Noi nhin: - CHU TQA DAI HQT
- VNS (Blc);
- Céc cb dong ciia CTy (Website);
- CBTT UBCKNN, SGDCKHN;
- TCTy luu ky va BT CK VN;
- TV HPQT; TV BKS;
- Ban TGD;
-CBh; PTN;
- C4c phong, don vi; x A
" Luu VT, TKHDQT. Nguyen Nguyén Ngoc




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP
Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL

sé: 367 /BC-HNS Ha Noi, ngay 05 thang0 3nam 2026

_' BAO CAO
CUA HQI PONG QUANTRI
TAT DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phan thi nhat .
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025, DINH HUGNG MUC TIEU, NHIEM VU
NAM 2026

I. D4nh gis két qua thye hi¢n nhiém vy nim 2025

Niam 2025, kinh 6 thé gici tiép tuc tang truong chdm do lam phat kéo dai,
tinh hinh dia chinh tri di&n bién phtrc tap, khién thuong mai, dau tu phuc hdi yéu.
Kinh té Viét Nam vén gift dugc da ting trudng n dinh nh su déng gop tich cyc
cla san xuét, xudt khau va dong von FDI; lam phat dugc kiém soét.

péi v6i nganh thép, nhu cAu toan cAu ndm 2025 khong tang, trong khi thi
truong thép Viét Nam ghi nhén xu hudng tich cuc, nho dau tu cong va sy phuc
hdi cia thi trudng bt dong san.

Hbi ddng quan trj bam sat muyc tiéu, ké hoach Dai hoi ddng cb déng (PHDC
thudmg nién nam 2025 giao, chi dao va gidm sét chat ché hoat dong kinh do
clia Cong ty, ddng thoi phéi hop voi Ban Téng Giam dbc tim nhiing gidi pha
kinh doanh phtt hop, phén déu hoan thanh vuot mic cac chi tidu ké hoach Dai hoi ,
ddng cd dong thuong nién nam 2025 da dé ra.

»"\
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1. Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach chi yéu

1.1. Céc chi tiéu vé kinh doanh

% Ponvi | KHDPH | Thue hién | , % So
Ti Chi teu ih . | DCP gino | nim 2025 | S0 | CK 2024
1 | Luong béan Tan 300.000 | 367241 | 122% | 125%
Thép xay dung Vietic | Tan 65000 78219\ 120% | 132%
Thép xdy dung Tisco Tén 30.000 33.463 | 112% | 141%
2 | Doanh thu Tr ddng | 4.124.300 | 4.968.714 | 120% 122%
Trong dé DT kho béi 56.500 60.612 | 107% | 113%
3 | Loi nhuén truge thué | Tr ddng 17.000 24269 | 143% | 152%
4 | Loi nhufn sau thué Tr dong 18.401 163%
5 Thu 1‘11.1ap’binh quéin . Tr dong 21,7 115%
|~ |/ngudi/thang
6 | Tén kho 31/12/2025 Tén 233
7 | Nop Ngén sach Tr dong 42.702 /ﬂ/




1.2. Cc chi tiéu vé tai chinh

- Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén CSH binh quan (ROE): 16,43 %;

- Ty suit loi nhuén sau thué/Tdng tai san binh quén (ROA): 4,50 %;

- Hé sb ng phai tra/von chi s hitu: 2,7 Jan.

1.3. Céng tac dau tw XDCB

1.3.1. K& hoach dAu tu xdy dung co ban: 45,55 ty, trong do: K& hoach giai ngén
nim 2025: 26,52 ty.

Thuc hién: Gid tri gidi ngén céc dy dn nam 2025: 1,474 ty, dat 5,65% so voi ké
hoach gi&i ngan ndm 2025. Cu thé:

- Dy 4n xay dung tuong rdo tai Tong kho kim khi 56 2: KH: 02 ty dong.

Thue hién: Tuyén dudng di qua phén dét du kién xdy tuong rao chua dugc hoan
thién va luu thong. Do véy, Cong ty chua trién khai thuc hién trong ndm 2025, chuyén
tiép sang nim 2026.

- Dy 4n x4y dyng tudng rdo, nha bao vé tai Téng kho kim khi s6 4: KH: 01ty ddng

Thu hién: Gid trj gidi ngan: 304 triéu dong.

_Du 4n dAu turhé théng PCCC tai céc kho (Tdng kho kim khi 6 1,2,3,4) va Vin
phong Cong ty: KH: 37,55ty ddng, ké hoach giai ngn nam 2025 13 18,52 tj dong.

Thue hién: Tai cc Tong kho va Van phong Cong ty da hoan thanh gbi tw vén
khio sét, 1ap hd so thiét ké thi cong, 1p du todn chi phi cho dy 4n dau t hé théng
PCCC, di duge Co quan PCCC chép thuén phuong an khic phyc vé& PCCC theo Nghi
quybt S6 05/2022/NQ-HDND ctia thanh phé Ha Noi. Cong ty dang thyc hién cac thu
tuc phé duyét dy an (thué don vi tu vén 14p bao céo nghién ctru kha thi), sau khi d 4n
duoc phé duyét s& trién khai dhu tur du 4n. Gid trj gidi ngAn nam 2025: 1,17 tj. Dy én
chuyén tiép nam 2026. _,

- Dy 4n nha vin phong 02 tAng tai Tong kho kim khi s6 1: KH 05 ty dong.

Thue hién: Dy 4n hi¢n dang trong giai doan hoan thién hd so xin cip phép xay
dung. Thué don vi 14p bdo céo kinh t6 1§ thuét (thiét ké, du todn); thiét ké vé PCCC,
lap quy hoach tbng mat bing. Cong ty dd ndp hd so cho chinh quyén dia phuong, khi
hoan thanh thu tuc cip phép xdy dyng s& khéi cong va gidi ngén. Dy an chuyén tiép
nim 2026.

1.3.2. Hang muc sura chita, ndng cép ha tAng va tai san: K& hoach 03 ty dong,

Thuc hién: P4 thuc hién 16 hang myc cong trinh nang cép, stra chifa tai san nhim
dam bao yéu cau st dung cia khéch hang va Céng ty. Gid tri giai ngén 3,064 ty, dat
100% ké hoach. '

1.4. Cong tac quén ly cong ng va thu hdi cong ng khé doi:

- Tong sb du cong ng phai thu dén thoi diém 31/12/2025: 402.339 triéu ddng
(ting 14.310 trigu ddng so véi ngay 01/01/2025). Trong do:

+ Cong ng¢ luén chuyén + 352.049 triéu dong.
+ Cong ng qué han <1 thang . 4.793 triéu dong.
+ Cong ng khé doi >6 thang . 45.497 triéu dong.

D4 trich 1ap dw phong: 41.805 tri€u ddng (chiém 91,8%/cong no kho doi >67T).
- Nim 2025, phat sinh tang: ng khé doi Cong ty TNHH Thép Thanh Dat tai
Chi nhénh Hai Phong: 624 tridu dong. 3%
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- Phat sinh giam: Trong nam thu hdi duge 193,6 triéu dbng, gdm:

+ Khoéan ng ctia Cong ty CP tap doan Gang thép Han Viét tai XN KD KK 56
2 Thu hdi duge 135 triéu dong.

+ Khoén no ctia Cong ty co khi 121: 58,6 triéu ddng (thu hdi 100% ng gbe).

1.5. Ky ket hop dong giao dich voi nguoi co lien quan, cac Cong ty con
cung hé théng Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP

1.5.1. Tai Pai hoi dong cd dong thuong nién n3m 2025 da thong qua viéc Cong
ty ky két hop ddng va giao dich mua ban hang hoa voi t4 chirc co lién quan cia )
déng s& hitu trén 10%/Téng s6 cb phﬁn phfi thong, cac Cong ty trong hé théng Téng

Cong ty Thép Vit Nam - CTCP va thuc hién cu thé nhu sau:
. —7’—’—’——‘——‘__]
TT Tén to chirc Gia tri Thue hign | Gia tri Tr. d | Ghi cha
phé duyét | (lwgng tan) | (chwa VAT)
1 | Cong ty cb phin Gang thé 34,111 456.889 | Mua
Thai Nguyén Ce hang
5 | Cong ty cb phin Gang thép | 900ty 7.060 83.253 | Bén
Thai Nguyén hang
3 | Cong ty CP Vinausteel (trudc 56.644 769.011 | Mua
| day Cong ty TNHIH 1 TV hang
Vinausteel)
1.500 ty
4 | Cong ty CP Vinausteel - Chi 21.562 21.562 | Mua
nhanh Hai Phong (trudc day - hang
Cong ty TNHH 1 TV
Vinausteel)

1.5.2. Hoi ddng quén trj da thong qua Céng ty ky két hop ddng va giao dich mua
ban hang héa véi 23 tb chic c6 lién quan cua ob dong s& hitu trén 10%/Tong s6 ¢
phén phd thong, cac Cong ty trong hé thbng Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP va
thuc hién cu thé nhu sau:

|
Giatri | Thwchién | GidtriTrd
TT| ~ Tén td chirc phé duyét | (wong tin) | (chwa VAT) | Ghi chi
(Tr.d)
I I S
| | cong ty TNHH ong| 110.000 11 224 | Mua
thép Viét Nam hang
| (epvietta® | Y ]
o |Cong ty TNHH Thép| 26.620 1.026 12.163 | Ban
Vina Kyoei han
R Ml L%,L/’L/g_

2. Nhitng han ché va ton tai

- Cong ty chua tiéu thy 16 hang D25 va chua thu hoi 141 tra chdm cuia Cong ty
CP TM Kim Ngan (thudc Xi nghiép KD Thep Hinh da giai thé).

- Chua giai quyét 18 Inox tai Xi nghiép KD Kim khi s6 6.
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- Cong ng Cong ty CP tap doan gang thép Han Vigt tai Xi nghiép KD Kim
khi s 2 thu hdi cham.

IL Panh gia hoat djng ciia Hoi dong quan tri (HPQT)

1. Danh gid thye hién nhiém vy cia Hoi dong quén tri

Tai Dai hoi cb dong thuong nién nam 2025, t& chirc ngay 16/6/2025 da mién
nhiém 02 thanh vién HDPQT, bAu bd sung 02 thanh vién HPQT. Ngay sau Dai hoi,
HPQT da biu Cht tich Hoi ddng quantri. -~

Vi nguyén tic lam viéc cAn trong, dua ra dinh hudng dung d&n, chi dao kip
thai cho hoat dong ciia Cong ty trén nguyen téc phit hop vl didu kién ctia Cong
ty va bdi canh thi trudng, cac thanh vién HPQT dé thyc hién nhiém vy Dai hoi
ddng cb dong giao voi tinh thin trach nhiém cao, cb sy ban bac théng nhét trong
viéc 43 ra cac chu truong, nghi quyét chi dao Ban Tbng Gidm dbc trong viéc didu
hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, gidm sat chit ché, dong thoi phéi hop,
h3 tro thuc hién cac giai phdp va tao didu kién thudn loi dé Ban diéu hanh Cong
ty hoan thanh nhiém vu, hoat dong ctia Cong ty c6 higu qua.

- Hoi ddng quan trj d& phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT, xem xét va
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh chi dao v& cac ndi dung lién quan dén hoat dong
kinh doanh, d4u tu, cong tac tai chinh, giao dich mua ban v6i cac don vi lién quan,
v& tidn luong, cong tac can bo, sép xép lai mang ludi kinh doanh, 1 soét, stra doi, bd
sung cac quy ché ctia Cong ty... trén co s& cac ty trinh ctia Ban Tong Giam dbc.

_ Theo d&i ném bét qua trinh didu hanh hoat ddng kinh doanh thong qua cac
vin ban, béo cdo, to trinh ciia Ban didu hanh gui Hoi dong quan tri.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri phu hop véi quyén han
va nhiém vu ciia Hoi dbng quén tri, cua Chu tich Hoi dong quén tri duge quy dinh
tai Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché noi bd v& quén tri Cong ty va
Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da t4 chire 06 cude hop HDQT, trong
d6 ¢6 04 cude hop dinh ky hang quy; Hoi dong quan tri da ban hanh 42 nghi quyét,
quyét dinh, trong d6 04 nghi quyét duoc thong qua tai cac cudc hop ctia Hoi dong
quan tri, 01 nghi quyét bau Chu tich Hoi ddng quén tri, cac nghi quyét, quyét dinh
con lai dugce thong qua bing vin ban sau khi duoc cac thanh vién Hoi dong quéan
tri thao luén va bidu quyét nhét trf qua thu dién tor (email).

- Viéc cong b6 thong tin dugc thyuce hién dam bdo tinh trung thuc, chinh xac
va ding thoi gian quy dinh.

2. Tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Tong quy tién lwong thuc hién ctia nguodi quan 1y chuyén trach nam 2025 (bao
gdm Téng Giam doc, Pho Téng Gidm déc): 1.652.400.000 dong.

- Qu¥ thu lao cuia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét
khong chuyén trach nam 2025: 3 84.000.000 dong.

- Chi phi hoat d@ng ctia Hoi dong quan tri tuan thu theo céc quy dinh cﬁ%/
phap ludt va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.
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3. Két qua giam ¢4t Tong Giam d6c va Ban di¢u hanh

3.1. S thay doi ciia Ban Téng Gidm doc:

Ngay 13/06/2025, Hol ddng quan tri da co Quyét dinh vé viée tiép nhan va
bd nhiém Pho Tong Giam dbc Cong ty dbi voi ong Nguyén vVian Thoan. Hign nay
Ban Tong Giam doc Cong ty gdm c6 Tong Giam 4bc va 02 Pho Tong Giam dbe.

3.2. Két qua giam sat:

Véi su chi dao va giam <4t cta FI01 dOng quan rj, Ban Tong Giam dbc da
chu dong bam sat Nghi quyét cua Dai hot dong cb dong thuong nién nam 2025,
céc Nghi quyét, quyét dinh ctia HOi ddng quan tri, d3 chi dao, didu hanh va quyét
iét thyc hién cAc gial phap trong hoat dong kinh doanh va quan 1y tai chinh, tuan
thi cac quy dinh phap luat hidn hanh cia Nba nuoce, Didu 18 Cong ty va cac quy
ché, quy dinh oiia Cong ty, hoan thanh vugt mac céc chi tiéu 12 hoach Dai hoi
ddng cb dong thuong nién 2025 giao, dam bao vidc lam, chidm lo doi song vat
chét, tinh than cho nguoi lao dong.

Pinh ky hang quy, thang, Ban Tong Giam dbc bao cao HO ddng quan tri két
qué hoat dong Kinh doanh, két qua thuc hién cac Nghi quyet, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri, cac kho khin, thuan loi trong didu hanh hoat dong kinh doanh, dé
cing thdo gd va dua ra cac gial phap thue hién.

111, Pinh huéng muc tiéu, nhi¢m vu niam 2026

1. Dy bao thi truong -

Nam 2026, bbi canh kinh 4 thé gi6i duge dy bao tidp tyc tiém &n nhidu bt on
va kho luong, canh tranh thuong mai va < ro dia chinh tri phtrc tap, g3y sirc ép lén
hu cAu tiéu thy thép toan cu. Nganh thép toan cAu van 451 mit voi tinh trang du
cung, gia tang chinh séch bao hd thuong mai va ap Iyc chi phi sén xuét.

Tai Viét Nam, nim dAu tién thye hién Nehi quyét Dai hoi 1An thi XIV cta Dang
v6i mirc ting trudng 2 con sb, dy bao kinh t& trong nudc duy tri d ting truong cao nho
chinh séch diéu hanh i mé bn dinh va linh hoat, diy manh dhu tu cong, Kkhuyén khich
dhu tu tu nhan va thie day chuyén b1 s0, chuyén’déi xanh. Cac goi dhu tu ha tAng trong
diém, dic biét trong {inh vuc giao thong, 5 thi vanang luong, clng voi sy phuc hoi dan
cua thi truong bét dong san, s& tiép tuc tao dong luc cho nganh thép trong nudc.

Tuy vay, nganh thép trong nude cling phai chiu ap luc tir thép nhép khéu,
canh tranh noi dia gay gft do cung vuot cAu, rao can thuong mai tu chc thi truong
xuht khau, bién dong chi phi san xuét va nguyén liéu dau vao...

Céng ty cb phan Kim Khi Ha Noi - VNSTEEL nhan dinh viee duy tri va tiép
tuc tang truong quy mb kinh doanh doi hoi Cong ty phai tang cuong nguon lye
ban hang, kidm soat chat ché cong no, kiém soat an toan von va t41 wru chi phi.

5. Céc chi tiéu ké hoach co ban

2.1, Céc chi tiéu vé hoat dong kinh doanh

- Luong tiuthu 330,000 tan.

Trong do, tiéu thu thép xdy dung rong hé thong VNSTEEL:
t Thep VietUe i 75 000 tdn /]/



+ Thép Tisco - 30.000 tdn

- Doanh thu . 4.467.411 trigu dbng, trong do:
Doanh thu dich Vit : 60.000 triéu dong.

"~ Loi nhuan trudc thué: 12.000 triéu dong.

2.2. Diu tw xay dung co ban, mua sdm tai san ¢6 dinh

A 4

2.9.1. Dy 4n dau tu: Dy an chuyén tiép: 41,82ty dong. Ngudn vbn: Chu s6 hiru.
_ Dy an xdy dung nha vin phong 2 tAng tai Téng kho Kim khi sb 1: Tong
mirc dau tu: 05 tY dong.

- Dy 4n xay dung tuong rao tal Tdng kho KK s 2: Tong mic dau tu: 02ty dong.

-Duén dau tu hé théng PCCC tai cac Tbng kho (Tfing Kkho Kim khi 61,562,
s63, 6 4) va'Van phong Cong ty: Tong mirc dAu tu: 34,82ty dong.

1.2.2.Cac hang muc stra chita, nang cép cosdha tAng va tai san: 04 ty dong.

2.2.3. Mua sAm tai san cb dinh: Pau tu mua 01 xe 516 con phuc Vi hoat dong
Kinh doanh, voi gid tri du Kién 1,6 ty dong.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2026

Hol ddng quan tri chi dao, giam sat va hd trg Ban Tong Giam dbe t chic
thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu & hoach Dai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2026 giao, trong d6 tap trung chi dao nhing cong tac trong tAm sau:

3.1. Kinh doanh thuong mai:

- Tap trung duy tri luong béan cac mit hang truyén théng va nhom khéch hang
chién lugc; tan dyng cac co hoi kinh doanh dé gia tAng luong ban, hiéu qua.

_ Chu dong, tich cuc md& rong hé théng khach hang trén co so tép hé théng
khach hang dang co, ting cuong fim kiém va phat tridn thém cac Kkhach hang du
4n, ddy manh Juong béan vao cong trinh db6i voi cac san phém thép xay dung Tisco
va tién t61 theép Viét Uc dé tang luong béan san phém thép xdy dung truyén théng
cha Cong ty.

- Tiép tuc ra soAt, sap xép, td chire lal mang a6l kinh doanh dam bao tinh gon,

higu qua. Ngoai ra tuyen dung nguon nhan luc tré ké cén, cO kién thirc, co kinh
nghiém va nhiét huyét cho céc bd phan Kinh doanh, dé phét tidn hé thong kinh
doanh, nhim tng san luong ti6u thu déc bigt 1a 46 véi mit hang thép xay dung Viét
Uc va Tisco.

- Tiép tuc cung cép nguyén iéu cho céc don vi san xuht trong hé théng Tong
Cong ty thép Viét Nam - CTCP, thyc hién tiéu thu thanh phém, gia ting Joi nhuan.

_ Thiét 1ap moi truong s hoa cho hoat dong Kinh doanh trong giai doan toi.

- Tang cudng cong tac kidm soat cong 09, Kidm soét thanh toan ludn chuyén
khach hang dé han ché, phong ngua t61 da cac nguy ¢0 i ro tai chinh. Kiém soat
chit ché ton kho tai 64 b6 phéan kinh doanh A han ché phat sinh chi phi tai chinh.

_ Hoan thanh xay dung dinh hudng ké hoach kinh doanh cta Cong ty dén

nam 2030.
v



- Tap trung didu hanh céc don vi, p dung c4c giai phap quyét liét dé cac bd
phan kinh doanh thyc hién dat chi tiéu ké hoach da dé ra va gidi quyét dirt diém
c4c ton tai v& hang hoa, cong ng dé thu hdi von.

3.2. Kinh doanh dich vy, quan Iy dt va tai san trén dét

- Tich cue, chi dong tiép thi im 1iém khach hang dé ting dién tich cho thué
kho, bi khai théc t6i da higu qua tai san, co s¢ vat chit cia Cong ty.

- Chu dong tim hidu, ndm bét quy hoach cua thanh phé, su thay dbi trong xu
huéng kinh doanh cua ting khu vy, dia phuong noi ¢o diém kho ctia Cong ty, aé
nghién ciru, Xay dung dinh hudng khai thac gia ting higu qua vé kinh doanh dich vu.

- Péi véi cac khu dAt hién tai chua co hiéu qua, hiéu qua con thp cin tich
cure, ting cudng va chu dong tiép thi tim kiém khéch hang dé cho thué, nhim ning
cao hidu qua cta khu dht, hodic co & xuét phuong an khac.

- Tiép tuc hoan thién hd so phap 1y dbi véi cac didm dat Cong ty quan ly,
bam sat co quan ban nganh d8 thyc hién thu tuc gia han hop ddng thué dht theo
dung quy dinh &b véi diém dét hét han.

D& véi mot sb khu dét bi 1an chiém: Tiép tuc gilt mdi lién he va @& nghi
chinh quyén dia phuong hd tro trong viéc thu hdi dét bi 14n chiém phat sinh tr
nhiéu ndm trudc day 48 dua dAt vao quan ly, khai thac sir dung dtng quy dinh.

- Hoan thanh xdy dung ké& hoach khai thac tai san va kinh doanh dich vu dén
nam 2030. ‘

- Nghiém chinh chip hanh Luét phong chay va chita chdy, cong tac PCCC,
CNCH tai cac tdng kho va vin phong, co s¢ vat chit cua Cong ty, cac quy dinh
ATLD, VSMT, ANTT. Téang cuong kiém tra va phat hién som nguy co chay, don
déc, nhéc nhé cac khach hang thud tai san, van phong /kho/bdi ciia Cong ty; bao
cdo kip thoi céc tinh hudng phat sinh anh huong dén quyén, trach nhiém va loi
ich cia Cong ty.

3.3. Cong tac dau tu x4y dung co ban

- Bam st co quan chirc nang, chinh quyén dia phuong vé viée xin chp gidy
phép xdy dung b tridn khai thuc hién céc du an du tu theo ding quy trinh, quy
dinh, dam bao tuan thi céc quy dinh cia Nha nudce vé quan ly dau tu xay dung co
ban, quy ché, quy dinh ctia Cong ty. .

- DAu tu cac hé thong PCCC, cac hang muc cin thiét dé da didu kién khic phuc
cho tdn tai vé cong tac PCCC tai cac Téng kho va Vin phong Cong ty theo Nghi
quyét ciia Thanh pho Ha Noi

3.4. Cong tc quéan tri tai chinh va thu hdi cong no:

- Tiép tuc lam vige voi Ngén hang d8 c6 ngudn tin dung tbt nhét cho hoat
dong kinh doanh.

- Tang cudng hoat dong thAm dinh, danh gia nang luc tai chinh ctia khach hang,
chii trong cong thc phong ngua va nang cao chét luong cong tac quan tri rui ro. Thue
hién nghiém céc bién phap kidm soat cdng ng, khong phat sinh cong ng kho doi.
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- Pbi voi cong no da duara toa: Bam sat co quan thi hanh an, dinh ky 6 thang
6 vin ban giri co quan thi hanh 4n d& tiép tuc:thi hanh ban an.

- Tiép tuc tim gidi phap giai quyét cc ton tai vé cong ng, hang hoa.

- Thuc hién triét dé chuong trinh thyc hanh tiét kidm, chéng ldng phi trén co
s& quan tri chi phi nhim tang ning luc canh tranh va hiéu qua kinh doanh bang céc
bién phép giam sat, kidm tra va don doc thyc hién tiét kiém trong quén ly tai chinh

3.5. Khéc phuc céac kién nghi theo két ludn cta Kiém toan Nha nudc nam
2025 va céc két luén cua cac ky kiém tra trudc; Tiép tuc duy tri va thuc hién t6t
c4c ndi dung cua Kidm toan Nha nudc da chi ra trong cac dot kiém tra.

3.6. Céong tb chitc hanh chinh va cong téc khac

- Hoan thanh xay dung ké hoach phat trién ngufin nhén lyc cac phong, don
vi truc thuge Cong ty dén nam 2030.

- Tang cudng dao tao, bdi dudng kién thirc ning cao chit lugng lao dong
hién co, két hop tuyén dung lao dong méi dép ung yéu cau cong viée, uu tién lao
dong kinh doanh tryc tiép tao ngudn cén bd ké can. |

- Ra soat, sép xép t chirc lai mang ludi kinh doanh dam bao tinh gon, hiéu qua.

- X4y dyung hoan thién quy dinh v& tidnduong, phan phoi thu nhap gén v6i
nang sult chit luong va hiéu qua cong viéce.

- Ra soat, sua dbi, bd sung cic quy ché, quy dinh noi bo pht hop phap luét
hién hanh va tinh hinh thye té ctia Cong ty.

_Lam tét cong téc dan chi co s; xdy dyng van hoa doanh nghiép; dam bao

viéc lam va téng thu nhap cho nguoi lao dong.
Phin thit hai

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG cO PONG
NHIEM KY 2021-2025, DINH HUGNG MUC TIEU, NHIEM VU
NHIEM KY 2026-2031

I. Téng quan thij truong thép va dac didm tinh hinh ciia Cong ty

Thi trudong thép toan chu tir nim 2021-2025 trai qua giai dogn phuc hdi héu
Covid, sang suy giém manh 2022-2023 do 13 sudt tang va bat dong san Trung
Qubc yéu. Nam 2024 thi trudmg tiép tuc kho khan vi du cung va xuét khéu thép
Trung Qubc ting. Sang 2025, nhu cAu thép thé gidi co dAu hiéu phuc hodi nhe
nhung chua budc vao chu ky ting manh.

Tai Viét Nam, nganh thép tang trudng manh nam 2021, suy giam su 2022-
2023 do thi trudng bt dong san déng bang va xuét khiu yéu. Tir 2024-2025, tiéu
thu trong nudc dén cai thién nho day manh dAu tu cong, song nganh thép van chiu
4p luc canh tranh tur thép nhép khéu gia ré va cic bién phép phong vé thuong mal.

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL la doanh nghiép thuong mai
thudn tay, o vbn gop chi phbi cua doanh nghiép Nha nudc, chiu strc ép canh tr%
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trong nganh rht 16m, vi thé cac don vi thuong mai trong chudi cung tng giam sut;
trong khi d6 bién 1¢i nhuan nganh mong, chi phi cao... Cong ty hoat dong kinh
doanh trong didu kién chung cua thi truong va nhiing thuan loi, kho khén riéng
cua Céng ty. HOi ddng quan tri Cong ty lubn nhan duge sy ung ho cia cac cd
dong, dac biét 1a su hd trg rat 16n cla cac lanh dao cb dong lon, Tbng Cong ty
Thép Viet Nam - CTCP, trong moi hoat dong cua Cong ty théng qua chi dao Pai
dién von tai Cong ty; d6i ngli nguoi lao dong doan két va tin tudng vao sy chi dao
ctia Dang iy Cong ty, Hoi ddng quén tri va Ban lanh dao Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty c6 nhiing khé khin nhu cong ng xAu ton tai 1au ndm
chiém 50% vbn Pidu 1¢ Cong ty; 0 tudi lao dong binh quan cao; can bd dap Umg
yéu ciu cho hoat déng kinh doanh truc tiép con han ché.

Trong bbi canh do, Hoi ddng quan tri Judn bam sat cac muc tiéu, ké hoach
PHDCP giao, chi dao, gidm sat dong thoi phéi hop va hd trg Ban didu hanh trién
khai t6 chirc thuc hién.

IL B4o cAo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2025

1. Nhén su va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Hién nay Hoi ddng quan trj Cong ty co 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh
vién khong tham gia didu hanh (Chu tich HDQT va 01 Thanh vién) va 03 thanh
vién HPQT tham gia diéu hanh Cong ty (gdm Téng Gidm dbc va 02 Phé Tbng
Giam dbc).

Nhiém k¥ 5 ndm vira qua, thanh vién Hoi ddng quén trj c6 sy thay ddi nhu sau:

TT Ho va tén Chirc danh Thm;]%ii%?ndém
1 | Ong Nguyén Nguyén Ngoc | Chu tich HDQT 6/2025 - dén nay
2 | Ba Nguyén Thi ThuHidn | Chii tich HDQT | 4/2021- 4/2023
3 | Ong L& Minh TG Chu tich HDQT | 4/2023 - 6/2025
4 | Ong Nguyén Huy Thanh Thanh vién HPQT | 4/2021 - dén nay
5 | Ong L& Xuén Anh Thanh vién HPQT | 4/2023 - dén nay
| 6 | Ong Nguyén Vin Thoan | Thanh vién HPQT | 6/2025 - dén nay
7 | Ong Hoang Ngoc Chién Thanh vién HDQT | 4/2021- dén nay
| 8 | Ong Nguyén Hoang Viét Thanh vien HDQT | 4/2021- 6/2025
| 9 | Ba Tran Thanh Huong Thanh vién HDQT | 4/2021 - 4/2023

Trong nhiém ky vura qua, co dong lon Tong cong ty Theép Viét Nam - CTCP
4 c6 cac dé ctr cc thanh vién tham gia HO1 ddng quan tri, tai cudc hop Pai hdi dong
cb dong thuong nién nam 2021 da biu thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2025, tai
cdc cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023 va nam 2025 d& mién
nhiém va bau bd sung céc thanh vién Hoi ddng quan tri theo ding quy dinh.

- Hoi dong quén tri dad thuc hién chic nang, nhiém vy, quyén han theo quy

dinh tai Pidu 16 td chirc va hoat dong cta Cong ty; Hoi dong quan tri da chi dao/ﬂ/
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Ban Tdng Gidm dbc thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac cudc hop dinh
ky, trong viéc didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, gidm st chit che moi
hoat dong ctia Cong ty theo nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong; dong thoi phéi
hop, hd trg thyc hién céc giai phép va tao didu kién thun loi & Ban diéu hanh
Céng ty hoan thanh nhiém vy, hoat dong cua Céng ty c6 hiéu qua, vi loi ich cua
cic cb ddng va vi sy phat trién clia Cong ty. . |

- Chc vAn dé chinh da dugc Hoi ddng quan tri xem xét phé duyét, quyét dinh:

+ K& hoach tai chinh, kinh doanh va dAu tu hang nam; .

+ Nbi dung Dai hoi cb dong thuong nién hang nam;

+ Ban hanh cac Quy ché hoat dong ctia Cong ty;

+ Péanh gia két qua hoat dong kinh doanh va dé ra chuong trinh nhiém vy,
cong tac hang quy trong nam;

+ Céc van d8 lién quan dén hoat dong kinh doanh, dhu tur XDCB, tb chirc,
nhéan sy, lya chon don vi kiém toan... theo thim quyén.

+ B6 sung, sia dbdi cac quy ché theo dung phép luét hién hanh, diéu 16 Cong
ty va tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

- Trong nhiém ky 5 nam, Héi ddng quan tri da t& chirc 27 cudc hop, ban hanh
273 Nghi quyét va Quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quén tri
duge ban hanh pht hop v6i quyén han, nhiém vy ctia Hoi dong quén tri va Chu tich
Hoi dong quan tri, dya trén nguyén tac theo dung quy ché 1am viéc, dung phap luét
va tudn this quy dinh tai Diéu 18 va cac Quy ché quan trj ndi bd ciia Cong ty.

- Héi ddng quan tri phan cong nhiém vu cho cac thanh vién theo timg linh
vuc, lam viée voi nguyén t&c can trong, kip thoi 48 dua ra dinh hudng, chi dao
dtng dén cho hoat dong cia Cong ty. Céc thanh vién Hoi dong quan tri dé thyce
hién nhiém vu Dai hoi dong cb dong giao, theo sy phén cdng, y6i tinh thén trach
nhiém cao, co sy ban bac va thong nhét.

_ Céc cudc hop cua Hoi ddng quan tri déu moi Ban kidm soat tham du.

- Viéc cong bd thong tin duge thue hién dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va
tuan thi ding céc quy dinh.

2. Cong tac chi dao t5 chire thuwe hién cia Hoi dong quan tri

Pé hoan thanh céc chi tidu ké hoach PHDCP giao hang nam, cin cu tinh
hinh va dién bin ciia thi truong, cdn ot kha nang v& ngudn lyc ctia Céng ty, HOL
ddng quan tri da chi dao va giam sat Ban didu hanh thuc hién nhiing ndi dung
cong tac trong tam sau:

- X4y dyng va ban hanh céc quy ché quan ly tai chinh, quan 1y ng, quy ché
quan ly cén b0, tuyén dung lao dong, thi dua khen thudng, quy ché dan chu...
Trong qué trinh thure hién, thuong xuyén ra soat cAp nhat, sta di, bd sung, dam
bao tuan tha cac quy dinh phdp [ut hién hanh ctia Nha nuée va phi hgp vai tinh
hinh thuc té cia Cong ty.

- Xay dung cac chi tiéu ké hoach quy/ndm vé cong tac kinh doanh thuong

A

mai, kinh doanh dich vu va dau tu xay dung co ban ddng thoi dé ra cac giai ph%
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thue hién ké hoach. Pinh ky quy/ndm co bao cdo danh gid phén tich hoat dong
kinh doanh cia Cong ty.

- Nang cao chit luong cong tac dy bdo thi truong; tap trung nguén luc kinh
doanh cac mét hang truyén théng cua Cong ty: thép xay dung, thép tAm 14, thép
hinh, thép éng, dong thoi tan dung co héi mo rong kinh doanh céc mét hang
nguyén lidu (phdi thép). ‘

- Tang cuong xdy dung va hop tac véi dbi tac, khach hang 1a nhiing don vi
san xuAt/ngudi str dung cudi cung theo hudng cung cap nguyén liéu san xut va
tiéu thu thép thanh phém, chd trong cac don vi trong hé théng Tbng Cong ty.

- Nang cao hiéu qua sir dung v6n, quay nhanh vong vbn, giam chi phi tai
chinh; tiét kiém chi phi trong cong tac quan ly; tang cuong hoat dong thdm
dinh, danh gia néng luc tai chinh cta khach hang, chu trong cong tac phong
ngira va nang cao chit lugng cong tc quan tri rai ro. Thuc hién nghiém cac
bién phap kiém soét cong ng.

- Tang cudng dao tao, bdi dudng kién thtrc ning cao chét luong lao dong
hién co, két hop tuyén dung lao dong méi dap ung yéu cAu cong viéc, wu tién lao
dong kinh doanh truc tiép, quy hoach va dao tao nguf“m cén bo ké can.

_ Cin ot chitc nang nhiém vy, mo ta vi tri viéc lam ctia cdc phong, don vi
truc thudc, phan cong cong viée, danh gia hidu qua cong viéc, lam dong luc thuc
dAy ting ning suét lao dong va tra luong theo dung quy dinh.

_ Pam bao viéc 1am va chim lo 16t dori séng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.

3, Két qué thye hién Nghi quyét DHPCD nhi¢m ky 2021-2025

3.1. Hoat dgng kinh doanh _

- K&t qua thyc hi¢n mot s6 chi tiéu co ban:

Chi tiét tai Biéu 01: Két qud kinh doanh 5 ndm giai doan 2021-2025 kém theo

- Téng hop danh gia céc chi tiéu co ban v& thyc hién ké hoach Nghi quyét
PHDCD nhiém ky 2021-2025 da d8 ra:

Hoat dong kinh doanh thuong mai va ki

TT | Chi ti€u Pon vi | KH nhi¢m ky TH nhiém ky | Ty1é %
tinh 2021-2025 2021-2025 TH/KH

1 | Luong ban Tén 1.171.434 1.327.854 | 113%
2 | Doanh thu Tr.ddng | 13.175.144 | 19.091.602 145%
2.1 | Doanh thu thuong mai Tr.dong | 12.917.644 | 18.814.201| 146%
| 2.2 | Doanh thu dich vy Tr.dong 240.000 256.224 | 107%
2.3 | Doanh thu khdc (thuhd) Tr.dong 17.500 21.276 | 121%
| 3 | Lgi nhuan trude thué¢ |Trddng | 23930 75.066 | 314%

doan 2021-2025 da dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan:

- Luong tiéu thu: Dat 1 13%

- Doanh thu: Pat 145% ké hoach D

k& hoach DPHDCD nhiém ky.
LPCD nhiém ky. Tix ndm 2021-2025 6

nh doanh dich vu cuia Cong ty giai

su ting trudng so v6i nam lién ké trude do. Doanh thu thuong mai va doanh thu
dich vu ddu vuot ké hoach. /ﬂ/
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- Loi nhuén trudce thué: Dat 314% ké hoach Dai hoi ddng cb dong nhigm ky
2021-2025 da dé ra, thé hién su quyét tAm cta Hoi déng quén tri, Ban Tong Giam
dbc, cac phong, céac don vi va su nd lue rAt 16n cta Nguoi lao dong.

- Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong dugce ting cao (thu nhap binh quén
nam 2025 ting 117% so v6indm 2021).

3.2. Cong tac Piu tw xAy dyng co bin va quén 1y tai san

39.1. Céc du 4n da thuc hién trong 5 nam L nguc\'in vbn chi so hitu:

Pon vi: Triéu dong

F Nim Dy én Gia tri giéi—‘ Ghi chi
s ngan
| 1 | 2021 |Khong thyc hién dau tu du 4n 0
2 | 2022 |Khong thyc hién du tu dy én 0
3 | 2023 |Dau tw hé thong PCCC tai cac 513
tdng kho, khéc phuc vé PCCC Du an chuyén
theo Nghi quyét S6 05/2022/NQ- f tiép
. HPND ctia thanh pho Ha Noi
4 | 2024 | DAutuhd thong PCCC tai cae | 1.050 | Dy 4n chuyén
] tdng kho , tiép
5 | 2025 | DAu tu hé théng PCCC tai céc 1.170 | Dy én chuyén
] tdng kho va vin phong Cong ty tiép
6 2025 | Xay dung tuong rao, nha bao vé 304
o tai Téng kho Kim khi s6 4

- Hang ndm da thyc hién viée stra chita, nang cip ha tAng va tai san theo ké
hoach va nhu cAu sir dung ctia Cong ty va khéch hang thug tai viin phong Cong ty
va cac tdng kho, céc tai san Cong ty quan ly.

- Cac du an diu tu xdy dyng duge thyuc hién ding quy trinh, quy dinh, dam
bao tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude vé quan 1y dhu tu x4y dung co
ban, quy ché, quy dinh cta Téng Cong ty thép Viét Nam - CTCP va Cong ty.

3.2.2. Céng tac quan ly tai san:

- Thuc hién ra soat va hoan thién hd so phép ly ctia toan b0 céc khu dat Cong
ty quan ly va su dung, gia han hop dbng thué dAt theo quy dinh.

- Xay dung phuong an, béo céo co quan quan ly cép trén dé thyc hién viée
sép xép, x0t 1y co s¢ nha dAt theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017
va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021.

_ Thu hién cdc thi tyc diéu chinh dién tich dht dbi v6i chc dia diém dat ¢6
dy 4n di qua (tai TK1, TK2, TK4) do co quan quan ly nha nudc thu hoi.

- Lam viéc cac co quan chitc ning, chinh quyén dia phuong dé duoc hd tro
trong viéc thu hodi dit bi 14n chiém tai Tbng kho Kim khi s6 3, 658 Truong Pinh,

1

198 Nguyén Tréi. D& thu hoi duge 80,4m? dét tai Tong kho Kim khi sb 3 (dht bi

14n chiém tir nam 2010 tro vé trudce). /q/

Y

3.3. Cong tac quan ly tai chinh va thu hdi cdng ng
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3.3.1. Cong tac quén ly tai chinh :

- Théng qua kidm tra, gidm sat, bao cdo két qua kiém toan dinh ky, vbn clia
cac cd dong phuc vu cho hoat dong kinh doanh, dam bao dugc sir dung ding muc
dich, c6 hiéu qua.

- Hoat dong hop tac vdi cac Ngéan hang dugc tang cudng mo rong, dam bao
d von phuc vu hoat dong kinh doanh. Viéc ludn chuyén dong tién chu dong da
Jam tang hiéu qua su dung vbn, dam bao trd ng trude va ding han voi ngén hang.

3.3.2. Cong tac quan ly va thu hdi cong ng

- Téng no phai thu tai thoi diém 01/01/2021 . 109.735 triéu dong;

- Téng no phai thu tai thoi diém 31/12/2025 - 402.339 tricu dong;

Tang 292.604 tridu dong so véi thoi didm diu nhiém ky (chi yéu 1a do cong
ng luan chuyén ting).

- Cong ng kho doi:

+ S& du no khé doi > 6 thang tai thoi didm 01/01/2021: 46.743 triéu dong;

+ Phét sinh tang trong 5 nam: 8.887 trigu dong;

+ Thu hdi duge trong 5 nam: 10.133 triéu ddng

+ S& du ng kho doi > 6 thang tai thoi didm 31/12/2025: 45.497 triéu dong.

- C4c giai phap quan ly va thu hdi cong ng:

+ Tang cudng hoat dong thAm dinh, danh gié ning lyc tai chinh cta khach
hang, kiém soat chit ché tién @9 thuc hién cam Icét thanh to4n ciia khach hang, kip
thori don dbc khach hang thanh toan khi ¢6 ng qud han.

+ Céc bd phan kinh doanh thuong xuyén ném bét thong tin ciia khach hang
43 tham muu d& xuét phé duyét phuong 4n kinh doanh. Thuc hién t6t quy ché,
quy dinh ctia Cong ty vé cong tac quan ly cong ng.

+ Céc khoan no kho doi: Phan 16n phat sinh trude nam 2013, Cong ty da
quyét liét ap dung cac giai phap thu hdi, dua ra cac co quan phap luat.

+ Pbi v6i cac khoan céng ng khé doi da c6 ban 4n cu thé va dang trong qua
trinh thi hanh an: bam sat, cap nhat hd so cong ng va tiép tuc giri vin ban tdi cac
co quan thi hanh 4n d& nghi thi hanh 4n thu hoi tai san.

+ P&i véi khoan ng chua c6 ban én, c6 kha ning thu hdi: Pinh ky bd phén kinh
doanh lam viéc truc tiép voi khach hang nhim fim tiém co hoi d& thu hdi ng.

3.3.3. Chi tr ¢ tic:

-Niam 2021 Cong ty x6a hét 15 Ity ké, khéng chi tra ¢d tirc.

_Nim 2022: Chi tra c0 titc 7%.

- Nim 2023, nm 2024: Chi tra 0 tic 8%.

- Nim 2025: Trinh PHDCD khong chi tra cb tic. Nhim tang ngudn vbn chi
s& httu cho hoat dong kinh doanh va dau tu xay dyng co ban nam 2026.

Cd tic che nam da dugc tra cho céc b dong theo dung quy dinh.

3.4, Cong tac t3 chitc hanh chinh va cong tac khac '

s
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. Thyc hién Quy ché mbi quan hé cong téc gitta Pang ty Cong ty - HO1 dong
quan tri - Ban Téng Giam dbc, Hoi dong quan tri Cong ty da phdi hop véi Dang
fiy Cong ty va Ban Tong Giam dbc thyc hién:

_ T chiic thanh cong Pai hoi Dang bd nhiém ky 2025 2030, PHPCD thuong
nién hang nim, PHDCP bét thudng nim 2021, Dai hoi Cong doan nhiém ky
2023-2028, nhiém ky 2025-2030, c4c hoi nghi so két, tong két cong tac chuyén
mén, Dang, Cong doan va Hoi nghi ngudi lao dong hang nam.

- Hang ndm ra soat, bd sung quy hoach cén bo quén ly cac cap va b6 nhiém,
bd nhiém lai c6 thoi han can bo lanh dao tai cic phong va don vi;

- Timg budc dbi méi quy ché tién luong va phén phéi thu nhép cua nguol
lao ddng; dam bao viéc lam v ting thu nhép, néng cao doi sbng vat chét va
tinh than cho ngudi lao dong. - |

4. Nhirng tdn tai, han ché cin phai giai quyét, khic phuc

_ C4c tdn tai v& hang hoa, cong no cua Xi nghiép kinh doanh thép hinh (da
giai thé) chua giai quyét:

+ L6 thép D25 NSV: ba thué don vi tu vén doc 1ap xéc dinh gia tri thuong
mai 16 hang, hién dang tridn khai céc thi tuc chao ban thu hdi von. '

+ Chua thu duoc 181 cham tra ctia Cong ty CPTM Kim Ngén (Cong ty d& n0p
don khoi kién ra Toa 4n Nhan dén khu vuc 4 - Ha N&i).

- L6 thép Inox tai XN KD KK s6 6: Khong co chuyén bién. D4 chi dao Xi
nghiép 6 thué don vi tu vén doc 1ap xac dinh gia tri thuong mai 16 hang dé chao
ban thu hdi von. :

- Viéc thu hdi cong ng ciia Cong ty CP tap doan Gang thép Han Viét tat XN
KDKK s6 2 cham.

- Cong no khé ddi 16n (tai thoi didm 31/12/2025 13 45,497 ty ddng), chiem
50,5% vbn diéu 1&. Chu yéu 13 cac khoan cong ng xAu, ton tai tir nhiéu nam trude,
da co phan quyét ctia Toa 4n, khé c6 kha ning thu héi.

- Cong ty dd va dang ra soat, phan loai chi tiét ting khoan ng; ddng thoi téng
cudng cac bién phap thu hdi, 1am viéc vai Toa an, khach hang va xem xét ap dung
c4c bién phép phép Ly can thiét nhim han ché rti ro.

- Téng kho Déng Anh khai thac khong hiéu qua. Tai Téng kho KK s63, 658
Truong Pinh, 198 Nguyén Tréi, bi lan chidém tr 1au, chua thu hdi dugc, dé dua
vao khai théc, trong khi nhing co so vét chit nay hang ndm Cong ty van phai ndp
tién thué dat.

5. Cong tac giam sat Tong Giam d6c va Ban diéu hanh

Hoi1 ddng quan tri da chi dao va thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban
Téng Gidm dbc va céc can bd quan Iy Céng ty dé& dam bao hoat dong Cong ty
theo dng dinh huéng, tudn thi phéap luét hign hanh, Diéu 18 Cong ty va Nghi
quyét cta Dai hoi ddng cb dong hang nam. Hoi ddng quan tri da chi dao Téng
Giam dbc trong didu hanh hoat dong Cong ty thong qua cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri. Va4
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Ban Tdng Gidm dbc cting bd mdy giup viée dd td chirc hoat dong Cong ty
phit hop véi Nghi quyét ciia PHDCD, chi dao ctia Hoi ddng quan tri va tuén thi
cac quy dinh cta phap luét, Diéu 18 va quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

6. Tién lwong va thi lao clia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t

- Céc thanh vién Hoi dbng quan tri, thanh vién Ban kiém soat va Ban Téng
Giam dbc hudng luong va thi lao theo quy dinh cua phap ludt va phé duyét cua
Pai hot c¢b déng thuong nién hang nam.

- Chi phi hoat dong cta Hbi ddng quan tri dugc tuan thu theo cac quy dinh
ctia phap luat va Cong ty.

Chi tiét dé nghi xem Biéuw-02: Téng hop thu nhdp va thu lao cua thanh vién
Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt giai doan 2021 -2025 (Sé' liéu ngué‘n
bdo cdo tai chinh da kiém todn).

7. Panh gia chung

Nhiém k¥ 5 ndm 2021-2025 trai qua trong bdi canh tinh hinh chinh tri, kinh
6 thé gi6i c6 nhidu bét én, anh hudng bdi dai dich Covid (2020-2022), thi truong
nganh thép khé dy dodn, nhu cAu thi truong khong én dinh, kinh doanh thuong
mai canh tranh khéc liét. Kinh doanh dich vy gap nhidu kho khan: Cong ty chua
¢6 didu kién trong cong tac dAu tu co so ha tang... Nhung dudi sy chi dao cua
Dang uy Cong ty, su d6ng thuén va h3 tro cia céc thanh vién trong Hbi ddng quan
tri, luén cb géng thyc hién nhiém vy do PHPCD tin nhiém giao pho, sy chi dao
quyét liét ctia Ban Téng Gidm dbc, su nd luc cta céc bd phén kinh doanh va toan
thé ngudi lao dong trong Cong ty. Hoi dng quan tri ludn nhan dugc nhing ¥ kién
dong goép quy bau cla cac cb dong, dic biét 1a sw chi dao sat sao ctia lanh dao c6
dong 16n Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP, Cong ty da dat dugc nhiing két
qué déng ghi nhdn nhu da bao=cao ¢ phé‘in trén. |

Nay nhiém ky 2021 -2025 da Icét thic, Hoi ddng quan trj Cong ty tran trong
cam on Ban Tong Giam dbc, cac phong nghiép vy, cac don vi cung toan thé nguoi
Jao dong Cong ty, xin tran trong cam on cac quy Cd dong, dic biét 1a cac dong
chi linh dao Téng Céng ty Thép Vit Nam - CTCP v& tht ca nhitng tinh cam, tri
tus, dong gop cho hoat dong va sy phat trién ctia Cong ty cb phan Kim khi Ha
Noi - VNSTEEL. . h

[II. Phwong hwéng, muc tiéu, nhiém vu nhiém ky 2026-2031

1. Nhan dinh khai quat thi truong thép trong thoi gian toi

Nn kinh té Viét Nam giai doan 2026-2031 duoc ky vong 1a nhiing ndm khoi
dAu, tao da cho ky nguyén mdi. Céc cong trinh qubc gia mang tinh lich str dugc
khoi cong hodc tiép tuc tridn khai glp rut, su phuc hdi cua thi trudong bét dong
sén... day 13 nhitng tin hiéu tot d6i v6i nganh thép. |

Nhiém ky vira qua, hoat dong kinh doanh Céng ty ngay cang bn dinh, tao
tidn d& thuan loi cho viée thyc hign myc tidu, k& hoach nhiém ky 2026-2031.

2. Muc tiéu tong quat

oV
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Pai hoi Dang by Cong ty nhiém ky 2025-2030 dé ra muc tiéu tong quat:
“Xay dwng Ddng by trong sach, vitng manh; chii dpng, sdng tgo, ning cao hiéu
qud kinh doanh va thu nhdp cho ngwoilao dong”.

T muc tiéu tdng quat cia Dang bo Céng ty va tinh hinh thuc té ctia Cong
ty, Ho1 dong quan tri Cong ty cb phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL dua ra dinh
huéng, xiy dung muyc tiéu tong quat nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

“Tap trung mpingu&n luc, ndng cao ning luc canh tranh, cdi thi¢gn nang
sudt lao dong, quyét tim tgo sy chuyén bién tich cwc, ndng cao hitu qua kinh
doanh va thu nhap cho nguoi lao dpng”. |

3. Cac chi tiéu ké hoach co bin

3.1. Mot sb chi tiéu vé kinh doanh -
K& hoach 5 nim (2026-2030)

2026 2027 | 2028 2029 2030

Chitieu | BVT

tlﬁfuqng“e“ | Tén | 330.000 | 340.000| 350.000 360.000.| 370.000

2/Doanh thu | Trd |4.467.0114.648.878 4.830.984 | 5.018.774 | 5.207293
2.1. DTKDTM | Trd '| 4.407.411 4.586.378 | 4.768.484 | 4.953.774 5.142.293
22 DTKDDV | Trd | 60.000| 62.500| 62500 65.000 |  65.000

3/ Loinhugn = | 14 12000 12.000| 12.000| 12.000|  12.000
\Euccthue ‘

3.2. Piu tw xiy dung co ban } | ,

- Nim 2026: Thyc hién dAu tu xay dung co ban cac dy an néu trén.

- C4c nam tiép theo: Can c hinh tinh hoat dong ctia Cong ty, cdn clr nhu chu
str dung thuc té, ra sodt va dAu tu x4y dung co ban cac du 4n..., dé tang gid tri cho
thué, d4p tmg nhu cau cia khach hang, theo ké hoach hang nim.

- Stra chita, ning cap co s& ha tang tai cac Tbng kho, mot s6 khu dét va Vin

phong Cong ty.

3.3. Céc gidi phap co ban

1. Khong ngling nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trén co
o& tuan thi chit ché cdc quy dinh cua phép ludt nha nude va Diéu 1é Cong ty; ting
cuong kiém tra, gidm sat va h3 tro Ban Toéng Gidm dbc trong viéc thyc hién céc
nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi déng quan tri.

2. Thudng xuyén ra soat cip nhét va sia dbi, bd sung, hoan thién hé théng
cdc vin ban quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty, dam bao diéu kién thuén loi
t6i da phét huy ning luc va tinh chii dong cua ddi ngdl can bo quéan ly va st dung
hiéu qua moi ngudn luc ciia Cong ty.

3. Nang cao ning lyc bd méy tham muu giup viéc cho Lanh dao Cong ty;
sang loc chét luong lao dong, tuyén dung, dao tao, bdi dudng nang cao ning luc,

quy hoach céan bd, doi ngli can bd ké cin va céan bd kinh doanh truc tiép. /W/
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4. Chi dao Ban Téng Giam ddc thyuc hién cac giai phap, diéu hanh kinh doanh
linh hoat, nhay bén, tim kiém v tdn dung moi co hoi trong kinh doanh dé hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach Pai hdi ddng cb dong thudng nién hang nam giao; tiét
kiém chi phi, nang cao hiéu qua su dung vén, chi trong cong tac phong ngira va
ning cao chét luong cong tac quan tri rii ro, tich cuc thu hdi cong ng; quan Iy va
sir dung khai thac nguf"m luc dét dai, co so vat chét ctia Cong ty dat hiéu qua t6t

nhit. Pam bao viée 1am va tang thu nhép, ning cao doi song vat chét, tinh thén
cho nguoi lao dong.

Trén day 12 Bdo céo danh gia két qué thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thuomg nién nim 2025, muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu nam 2026; danh gia két
qua thuc hién nhiém ky 2021-2025 va muc tidu, phuong hudng, nhidm vu nhiém ky
2026-2031 ctia Hoi dong quén tri Cong ty 0b phin Kim khi Ha Noi - VNSTEEL.

Vi vai trd, trach nhiém 12 Pai dién cho cac cd déng tai Dai hoi ddng cb
dong, trong cong tac quan tri hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhiém ky 2026-
2031, Ho1 ddng quén tri_cam,.két s& tiép tuc ndng cao hiéu qué hoat dong theo
dtng quyén han va trach nhiém ctia minh, tich cuc tridn khai dong bd cac giai
phép v& kinh doanh, khéc phuc cac han ché, cing Ban Tng Gidm dbc dua Cong
ty ngdy cang phat tridn bén vitng, dam bao loi ich cla cac cb dong.

Hoi dong quén tri mong mudn céc cb dong tiép tuc chia sé, Ung ho va tham
gia dong gop ¥ kién gitip cho hoat dong clia Hoi ddng quan trj ngdy cang t6t hon.

Hoi ddng quén tri béo cao vaxiny kién Dai hoi.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- DHDCD; : —cH{ TICH

TV HPQT, TV BKS; AR

- Ban TGD; ;

- Céc phong;

Lt VL, IR HDQ/Tﬂ/

Nguyén Nguyén Ngoc

1%
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CONG TY CO'PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KIM KHI HA NQI- VNSTEEL Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

. Ha Noi, ngeyQ Shang 0 ham 2026

g$:368 /BC-HNS . .

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

_ Céin i Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Céin it didu 1 hoat dong ciia Céng ty CP Kim khi Ha Ni-VNSTEEL;
- Cén cik bdo cdo tai chinh ngay 31 thdng 12 ndm 2025 ctia cong ty dd duoc
kiém todn boi Céng ty TNHH Hing kiém todn AASC ngay 24/02/2026;
- Céin cik vao tinh hinh hoat déng SXKD ndm 2025 ciia Céng ty CP Kim khi
Ha Noi-VNSTEEL.
Ban kiém soét xin bao cdo Dai hdi c¢b dong cac ndi dung sau:

PHAN THU NHAT
K#ét qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty CP Kim khi Ha
N§i-VNSTEEL nim 2025 va ké hoach hoat djng nam 2026

I. Tinh hinh thwe hién Nghj quyét PHDCD va tham dinh béo cdo ti chinh
nim 2025

1. Két qua hoat djng kinh doanh va thim dinh b4o cdo tai chinh nim 2025

1.1. Két qua hoat déng kinh doanh nam 2025

- Lugng ban ra: 367.240 thn, dat 122% ké hoach, ting 25% so cung ky 2024

- Doanh thu thudn: 4.968,714 ty dong, dat 120% Kké hoach, tang 22% so cung ky

Trong do:

+ Doanh thu thuong mai: 4.903,085 ty d(\“)nfg, ting 22% so cung ky

+ Doanh thu dich vu (DVKB): 60,612 ty déng, ting 13% so cung ky

+ Loi nhuén trudce thué: 24,269 ty ddng, ting 52% so cung ky

1.2. Thdm dinh bdo cdo tai chinh ndm 2025

Ban kiém soat théng nhét voi céc ndi dung tai Bao céo tai chinh ndm 2025 cia
Cong ty da dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC. Béo céo tai
chinh duoc kiém toén nam 2025:-dd phan 4nh hop 1y tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh, bao cdo luu chuyén tidn té trong nam tai chinh 2025, phu hgp chuin
muc ké toan, ché do ké todn Viét Nam va cac quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Béo cdo tai chinh.

VAn d& cin nhin manh tai Bao céo kidm toan nam 2025: Thyc hién theo kién
nghi tai Thong béo sb 186/TB-KTNN ngay 14/01/2019 cua Kiém toan Nha nuéc vé
két qua kidm toén tai Cong ty C8 phén Kim khi Ha Noi - VNSTEEL, Cong ty khong
thuc hién trich 1ap du phong tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025 cho cac khoan ng phai
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thu kho doi dd qua han thanh toan trén 3 nim khong c6 du hd so trich 1ap dy phong
theo quy dinh hién hanh véi téng s6 du ng phai thu tai thoi didm 01/01/2025 va
31/12/2025 14 3.691.849.780 dong.
Két qua thuc hi¢n ndm 2025 cy thé nhu sau:
Biéu 1: Két qua kinh doanh:

Ké Ting (+), giam(-
TT Chi tidu wo e hi:’;:l o o hirértlll wim | ) so cing ky
2008 2025 2024 | Giatri | Ty 1@
1 (S;g;)"‘;’“g HEu thy 300,000 | 367240 | 122% | 293.973 | 73267 | 125%
2 | Doanh thu thudn (tr.d) | 4.124.300 | 4.968.714 | 120% | 4.068.038 | 900.676 | 122%
Kinh doanh thuong mai 4.903.085 4.009.865 | 893.220 | 122%
Kinh doanh dich vu kho
# - 60.61 D 7 ; 113%
o 4556 06121 107% | 53.748| 6.864 | 113%
Dich vu khdc 5.017 4.425
3 | Chi phi (tr.d) 78.756 65.044 | 13712 121%
- Chi phi quan 1y 44.849 34207 | 10.642| 131%
- Chi phi ban hang 16.556 15.801 755 | 105%
| | - Chiphi tai chinh 17.351 15.036 | 2315| 115%
Trong dé chi phi léi vay 17.269 15.036 | 2233| 115%
A A r A
4 ft’f‘d‘;h“‘i‘“ bt tiii 17000 | 24269| 143% | 16013 | 8256 | 152%
Biéu 2: No¢ phai thu:
S6 dw diu ky S6 du cudi ky " s
. 01/01/2025 31/12/2025 Ting(+), gidm(-)
Chi tiét ERT
Sétitn | Ty trong | S6tidn | Tytrong | Sbtin | 3 ¢
Tong s6 388.025 100% 402.334 100% 14.309
Trong do:
+ Ng trong han 334779 | 86.28% | 352.045 | 87,50% 17266 | 5%
+ Qu4 han < 1 thang 7.556 1,95% 4.793 1,19% -2.763 -37%
+Kho doi tir IT den 623 0,16% 623 0,15% 0 0%
dudi 6T
. v A
+ tho doi tir 6T dén < 0,00%
1 nam
|+ Kho doi >= | Nam 45.067 11,61% | 44.873 11,15% -194 0%
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Bitu 3: Mot sb chi tiéu phan 4nh tinh hinh tai chinh cia cong ty:

- Tai nga Tai nga
1 ' Chi tiu VT | 3113305 31122024

1 | Co céu tai san

Tai san ngén han/Tdng tai san Lén 0,97 0,96

Tai san dai han/Téng tai san Lin 0,03 0,04
2 | Co cAu ngudn von

Hé sb ng/Téng ngudn vén Lan 0,73 0,72

Ngudn vén CSH/Tdng ngudn vbn Lin 0,27 0,28
3 | Hé s6 ng/Vén chii s¢ hitu Lén 2,67 2,63
4 | Kha niing thanh toan

Kha niing thanh todn nhanh Lin 1,32 1,32

Kha nang thanh toan hién thoi Lan 1,33 1,33
5 | Ty suéit lgi nhufn

5 A . A A A Nt
?}{ Osza)t lgi nhuén sau thue/Tong:fal san % 4,30% 2.90%
'(l"ﬁ/ Sgc;lt loi nhuén sau thué/vébn chi s& hitu % 15,76% 10,52%

2. PAu tw xay dyng co ban nim 2025:

2.1 Ké hoach:

a) Dy an dAu tu: 45,55 ty ddng, trong do:

- Du 4n nha van phong 02 ting tai Tong kho Kim khi s6 1: 05 ty ddng.

- Dy 4n xdy dung tudng rao va nha bao vé tai Tbng Khi kim khi s6 4: 01 ty
ddng. ’

- Du 4n xAy tudng rao tai Tong kho Kim khi s0 2: 02 ty dbng.

- Du én diu tu hé théng PCCC tai cdc Téng kho va Vin phong Cong ty: 37,55
ty dong.

b) Stra chita, nang cip ha tAng va tai san tai van phong Cong ty va cac Tong
kho: 03 ty ddng.

2.2. Thuc hién:

2.2.1 Dy 4n déu tu:

a) Dy 4n nha vin phong 02 tAng tai Tong kho kim khi s6 1: Du 4n chua trién
khai thuc hién. Hién dang trong giai doan hoan thién hd so xin cAp phép xay dung.
Thém quyén cdp phép xdy dung thude thdm quyén cip xd sau khi sap nhép sip xép
kién toan b6 may nén chua thé thuc hién hoan thién thi tuc xin phép xdy dyng, du an
chuyén tiép sang nam 2026,

b) Du 4n xdy dyng tuong rao va nha bao vé tai Tong kho Kim khi s6 4: i thuc
hién xong duy an.

¢) Du 4n xdy twdng rao tai Tbng kho Kim khi sé 2: Chua thuc hién dugc do
tuyén duong di qua phé‘m dAt du kién xay tuong rao chua duge BQL du an phuong
Viét Hung hoan thién va luu thong, dy an chuyén tiép ndm 2026.

d) Du an ddu tu trang thiét bi PCCC tai cdc tbng kho va Vin phong Cong ty:

3



s Téng kho Kim khi sb 1,2,3,4 di dugc co quan PCCC chép thudn phuong 4n
khéc phuc vé PCCC theo Nghi quyét 05 cia HDND thanh phd Ha Noi.

- Dbi v6i hé théng PCCC cia Vin phong Cong ty dang hoan thién hd so xin ¥
kién chép thuén ciia co quan PCCC.,

2.2.2. Stra chita, nang cip ha tang va tai san tai vn phong Cong ty (stra chita
tang 5) va sira chita tai mot s6 Tong kho: P4 thuc hién xong

3. Thue hién vé tién lwong va thu nhip cho nguvi lao dong.

- Lao dong binh quén: 126 ngudi bao gdm sb thanh vién Ban diéu hanh la: 4

nguoi.
- Qu¥ tién lwong ctia nguoi lao dong va Ban diéu hanh ndm: 35,343 trigu dong
- Mttc lvong binh quan cia ngudi lao dong va Ban didu hanh: 21,70 triéu
dbng/ngudi/thang.

4. Béio cdo cic hop ddng, giao dich theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh
155/2020:

4.1. Tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 dé thong qua vige Cong
ty ky két hop ddng va giao dich mua ban hang hoéa vdi td chirc c6 lién quan cua cb
d6ng s& hitu trén 10%/Tbng s cb phin phd thong, cac Cong ty trong hé théng Tong
Céng ty Thép Viét Nam - CTCP va thyc hién cu thé nhu sau:

T Tén t6 chirc K& hoach | Thuc hién | Gid tri Tr. d Ghi chit
(lugng tAn) | (chua VAT)
1 | Congty c6 phan Gang thép 34,117 456.889 Mua hang
Thai Nguyén 900 ty
2 | Céng ty cb phin Gang thép 7.060 83.253 Béan hang
Thai Nguyén
Cong ty CP Vinausteel (trudc 56.644 769.011 Mua hang
3 | diy Congty TNHH 1TV
Vinausteel) 1.500 ty
Cong ty CP Vinausteel - Chi 21,562 21.562 Mua hang
4 | nhanh Hai Phong (trude day
Coéng ty TNHH 1TV
Vinausteel)

4.2. Hoi dong quan tri da thong qua Cong ty ky két hop ddng va giao dich mua ban
hang hoa véi 23 td chirc c6 lién quan cia cb dong sé& hitu trén 10%/Thng sb cd
phén phé thong, cac Cong ty trong hé théng Tdng Céng ty Thép Viét Nam - CTCP

va thuc hién cu thé nhu sau:

TT Tén to chirc Ké&hoach | Thwchién | Giatri Tr.d | Ghichu
(ribud) | (luong tén) | (chua VAT)
1 |Céng ty TNHH Ong thép Viét | 110.000 11 224 Mua
Nam hang
2 | Céngty TNHH Thép Vina Kyoei | 26.620 1.026 12.163 | Ban
hang




TI. Panh gig két qua hoat dong cia Hji ddng quén trj vA Ban diéu hanh
nam 2025:

1. Hoat dong cia Hoi déng quan tri:

- Hoi ddng quan trj ludn quan ly, gidm sat va chi dao dé hoat dong kinh doanh
cua Cong ty theo dung dinh hudng, tudn thu phap luét, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyet
ciia Dai hoi déng cb dong,

_ Nam 2025, Hoi ddng quén tri da té chirc ¢6 04 phién hop dinh ky nham dénh
gia két qua dat duge ky trude va thong qua cong tac trong tim ky toi. Céc cude hop
ctia Hoi dbng quan trj tip trung xem xét, ddnh gla dé ra chu truong, gidi phap trién
khai thuc hién hodc quyét dinh cic vén d& chi yéu vé& nhiém vu kinh doanh; cong tdc
tai chinh; cong tac dAu tu; cong tac nhan sy; két qua san xuét kinh doanh hang quy,
nam 2025.

Naim 2025, Hoi ddng quan tri ban hanh 42 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac
kinh doanh, cong tac déu tu xdy dung, quy hoach va bd nhidm cén bd, 04 nghi quyét
dugc thdng qua tai cac cudc hop clia Hoi dbng quan tri.

2. Hoat dgng ciia Ban diéu hanh:

- Ban didu hanh d chii dong trién khai ké hoach kinh doanh nam 2025, bam sat
cac muc tiéu, nhiém vu cua Dai hoi ddng cb dong va Nghi quyét Hoi ddng quan trj dé
ra, dam bao tudn thu cac quy dinh cta phap luét va Pidu l&.

- Ban didu hanh c6 giai phdp trong cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh nham
nd luc thyuc hién tdi da cac chi tiéu Dai hoi ddng cb dong da thong qua. Nam 2025, cac
chi tidu kinh doanh déu vugt ké hoach ndm 2025 do Dai hoi dbng cb dong giao, cu thé:
lugng tiéu thu 367.240 tAn, ting 22% so véi ké hoach; doanh thu thuén dat 4.968,714
ty ddng, ting 20% so vdi ké hoach; lgi nhuan trudc thué dat 24,269 ty dbng, ting 43%
s0 v&i ké hoach dé ra.

3. Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Nam 2025, BKS da t chire 03 cudc hop dé trao dbi, xem xét thong qua cac ndi
dung vé hoat dong kinh doanh trong ndm 2025 va BCTC kiém toan nim 2024, BCTC soat
xét 6 thang dau ndm 2025 cta Cong ty.

Céac cong viée thuc hign:

- Xem xét tinh phép 1y, trinh tyr thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dbng quan tri, Ban diéu hanh.

- Tham du céc cude hop dinh ky ctia Hoi ddng quéan tri va co ¥ kién dong gop trong
pham vi quyén han, chirc nang theo Pidu 18 quy dinh.

- Trinh Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Gy quyén cho Hi ddng quan
tri lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

- Thidm dinh béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, b4o co hoat dong
ctia HDQT. Kidm tra, thém dinhbdo cdo ti chinh nhdm danh gid tinh trung thue, hop
Iy ctia céc sb liéu tai chinh ké toan.



Nhin chung, ndm 2025 Ban kiém soat d3 hoan thanh nhiém vu theo ding chirc
ning, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 td chtic va hoat dong cuia Cong ty.

Trong qué trinh thuc hi¢n nhiém vy, Ban kidm so4t da duoc Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty tao diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

I11. Kién nghi

Trén co s& tinh hinh hoat dong cua cong ty nam 2025, Ban kiém soat dua ra
mdt s6 kién nghi nhu sau:

- Thue hién déu tu xdy dung, stra chifa, ning chp ha tAng va tai san tai cia Cong
ty theo ding nhu cAu, ké hoach, quy dinh.

- Tiép tuc tim cdc phwong 4n khai thac higu qua quy dAt hién c6 nhim mang loi
nhuan téi da cho don vi.

- Tiép tuc giai quyét cac tdn tai vé hang hoa, cong ng. Tranh phat sinh cong ng
kho doi. .

- Nghiém ttc thuc hlen chan chinh déi véi cac kién nghi cia Kiém toédn Nha
nudc.

IV. Ké hoach hoat d9ng ciia Ban kiém soat niim 2026:

Trong ndm 2026 Ban kiém soat s& thuc hién mét s6 nodi dung trong tim nhu
sau:

- Kiém tra, gidm sat vi¢c tuén thu cac quy dinh cta phap ludt, diéu 18 Cong ty
va viée trién khai Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd dong, Hoi dong quan tri.

- Kiém tra tinh hop phép, hop 1y va mitc d cin trong trong cdng téc quan ly,
didu hanh hoat dong kinh doanh, cong tac td chc tai chinh ké toan, thong ké va 1ap
Bao c4o tai chinh.

- Phéi hop véi td chirc kiém toan doc 1ap dé xem xét, thAm dinh Béo cdo tai
chinh nam 2026.

- Kiém tra, kiém soat dot xudt theo chuyén @& khi co yéu cdu cua Hoi ddng
quan tri; C6 dong hodc nhom Cd dong theo quy dinh tai Didu 18 t6 chirc va hoat dong.

- Kiém tra, kiém soat dot. xut theo chuyén dé khi c6 yéu cAu ctia Hoi dong
quan tri; Cd dong hodic nhom Cb dbng theo quy dinh tai Diéu 1é t chirc va hoat dong.

PHAN THU HAI
Bio cdo hoat ddng ciia Ban kiém sodt nhi¢m ky 2021-2025

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Nhiém ky 2021-2025, Ban kidm soét ¢6 03 thanh vién va c6 02 14n thay dbi nhan sy

-Lén 1: Theo Nghl quyet tai DHDCD bét thudng ndm 2021 s6 1696/NQ-HNS ngay
02/11/2021, phé chun mién nhiém ba Duong Thi Phuong Hién ddng thoi bau bd sung ong
Nguyén Viét Hoang tham gia Ban kiém soat Cong ty.

- LAn 2: Can ¢t Nghi quyét cudc hop PHDCD thudng nién ngay 15/4/2024 vé viée
mién nhiém 6ng Nguyén Viét Hoang va bAu bd sung ba Dinh Thi Thity Trang tham gia Ban
kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2025.

Trong nhiém ky 2021-2025, Ban kiém soat trién khai cdc nhiém vu chinh nhu sau:
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- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan va thAm dinh béo céo tai chinh ndm ctia Cong
tY' 1 4

- Giam sét hoat dong ctia Hoi dong quén trj va Ban dieu hanh;

_ D& xuéit tai to trinh ctia Ban didu hanh v& viée lva tron cong ty kiém todn doe lap
thue hién soat xét béo céo tai chinh bén nién va kidm toan Bao céo tai chinh theo ding ty
quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

- Tham gia cac phién hop thuong ky cua Hoi dbng quan tri, cac cudc hop giao ké
hoach hang thang ctia Ban diéu hanh.

- CAc cbng viée khac theo ding chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 cong
ty.

2. Panh gia két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh

- Hoi dong quan tri da td chirc ddy du cc phién hop dinh ky hang quy, céc cude
hop bét thuorng khi cAn thiét va thuc hién 14y y kién bang viin ban dé ban hanh céc
nghi quyét, quyét dinh. Cac thanh vién Hoi ddng quan trj tham dy day du cac cude hop
ctia Hoi ddng quan tri va c6 ¥ kién déng gép vdi tinh than trach nhiém cao, phat huy
kinh nghiém lanh dao, quan Iy cta timg thanh vién.

- Ban kiém so4t danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong
nhiém ky 2021-2025 da thie hién dung chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é cong
ty.

3. Panh gia két qua ph("ii hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong
quén tri, Tong giam dbe va cac cb dong

- Trong nhiém ky tir ndm 2021-2025, gitta Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc luén duy tri mdi quan hé cong tac chit ch& da trén nguyén thc vi loi fch cuia
cb dong v tudn thi céc quy dinh ciia Phép ludt, diéu 1& Cong ty.

- Déi véi ¢b dong;: trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soét khong nhén dugc bt ky
don thu yéu ciu hay khiéu nai cta cb déng/ nhom cb dbng theo quy dinh tai Piéu 12 Piéu
1€ cong ty.

4, Két qua thye hién nghj quyet Pai hoi dong ¢b dong va thim dinh Bao cdo tai
chinh.

4.1 Két qud thuc hién nghi cdc chi tiéu ké hoach

(Biéu kém theo)

4.2. Thém dinh Bdo cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh céc nint duge kiém toan toan bai Cty TNHH hang kiém todn
AASC v6i ¥ kién chdp nhén toan phén. Bao cdo tai chinh duge kiém toén da phan anh
hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, bao cdo luu chuyén tién t&
trong cac nim tai chinh, phu hop chuén muc ké toan, ché d9 ké toan Viét Nam va céc
quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Bdo cdo tai chinh cdc
nim déu duge dai hoi ddng cb dong nhét trf th(“)ng qua.

4.3. Thue hién ké hoach ddu tw phdt trién

Céc du 4n déu tu xay dung va sta chira, nang cap co s& ha tAng déu duge phé duyét
7




v thuc hién theo ding thdm quyén,

Trén dédy la Bao cdo ctia Ban kiém soét trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2026. Kinh d& nghi Dai hoi dong cb dong xem xét va chip thuin thong qua.

Xin trin trong cam on./.

Noi nhan:

=i dong Cty CP KKHN-VNSTEEL;

- Hoi dong quan tri; S
- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, BKS.

Ha Thi Thu Hién




h Bugp By /1Qnsu
0L'1z 0881 1551 €0°T1 Z0°01 H.WPH e dq i, 9
Sugp
%CTL LTL'SE 07T 6T %STL 1°'08€LT  JO6L'IT %971 £66L°ET 3¥T91 %SS1 TE0T0T 800°¢l %911 SLSE9T 9¥0¥1 AL nq “Suon| 4nb Maww_. <
: 8 8 “ % o odf ¥
3ugp
: : : : ; : (wgnyu 10]
%Erl 69THT 000°L1 %091 €10°91 00001 %S1T 120°s1 000°L %191 6¥¥°01 0089 %EST y1e6 £L09 ndup o oE.m f01) ant] £
QNI UBNYU 15
Sugp
%0Cl PIL896'Y 00EVTI'Y |%TEL 8£0'890°% [000°6L0°E |%b9l EUTIoY 00§ 1¥P'T  [%bel 969°155°¢€ 00¥'S¥9T %¥01 TTO'TOY'T |89T98LT h_H cmﬂﬁ nyl yueodj T
%ZZ1 0¥T LIE 000°00E  |%VEL €L6°€6T  [000°0TT |%ebLI LTL'S8T 000091  |%0ST 819'5TT 000°0ST Y%EL 9651 foooTiz  [EY uBEN| ayy ngny Swong| |
UL | uwm | weod | HUHL | udy | weoy | EDYHL | Uy Yooy | HWHL u3ny yoeoy EOUVHL | usiy | yagoy
4L RN E) | 4L | dauL D | AAL YL 2 | 3 AL any L E) | 3 AL ERLAS o LAG ngn 14> ns
ST07 WEN $T0T WEN €707 WEN 7207 WEN 1707 WEN

TAALSNA-TON VH I DI 4O AL ONQO

ST0T NG 1707 IWYN QL
NV 00 NIILIHD 0S LOW NIH DAHL YNO LI d0H DNOL




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP
poclap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN KIM KHI HA NQI-VNSTEEL
s6: 454 /TTr-HNS

Ha Noi, ngay 20 théng 3 ndm 2026

TG TRINH
V& viée thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 dd duge kiém toan

Kinh gisi: Dai hoi Ddng ¢ dong thudng nién ndm 2026

Cin ot Didu 18 td chire va hoat dong cua Cong ty cb ph@m kim khi Ha Noi - Vnsteel
Hbi ddng quan tri Cong ty ob phan kim khi Ha N§i - VNSTEEL kinh trinh Dai hoi ddng ¢b
dong thuong nién nam 2026 xem xét Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 dd duoc kiém to4n voi
mét sb chi tiéu cy thé nhu sau: '

1/ BANG CAN POI KE TOAN (tai ngay 31 thang 12 ndm 2025) ‘
Don vi tinh: dong VN

N 31/12/2025 01/01/2025

Stt N§i dung
"1 |Tai sin ngin han N 413,784,578,285 375,386,260,182
#I__ﬂé‘n va céc khoan tuong duong tién | 21,135,178,028 13,516,440,299
| 2 |Dhu tu tai chinh ngéin han ] 20,000,000,000 10,000,000,000
"3 |Céc khoan phai thu ngan han ] 360,533,794,965 346,653,462,505
"4 |Hang tn kho L 3,015,612,484 4,365,979,341
5 |Tai san ngan han khéc [ 9,099,992,808 850,378,037
11 |Tai sén dai han ) 14,533,525,551 13,946,164,542
1 |Céc khoan phai thu dai han R 152,060,000 152,060,000
2 |Tai sin cd dinh ] 8,089,631,728 9,218,240,064
|~ Tai san ¢ dinh hitu hinh mn 7,628,110,728 8,756,719,064
| +Nguyeén gia ] 64,881,089,976 64,516,997,383
|+ Gié tri hao mon lu ké ] -57,252,979,248 -55,760,278,319
|- Tai san ¢ dinh v6 hinh | 461,521,000 461,521,000
|| + Nguyén gid - 729,211,000 729,211,000|
RE; Gi4 tri hao mon luy ké -267,690,000 -267,690,000
| 3 |Tai sin do dang dai han ) 1,795,812,000 352,308,000
4 |Tai san dai han khéc - 4,496,021,823 4,223,556,478

Téng cong tai sén ' 428,318,103,836 389,332,424,724
IIL| N phii tri | 311,554,122,038 282,073,737,371
1 [No ngén han B L 311,554,122,038 282,073,737,37
| Vayvang nginhan ] 193,262,479,471
| Phai tra nguoi ban | 21,335,491,838
;_Ngubi mua tra tién trudc - 1,109,551,408
| Thué va céc khoan phai nop Nha nudc ] 6,598,584,178 274,262,
_(Phéi tra ngudi lao dong - 19,906,668,884 14,525,875,751
| |Chi phi phai trd | 410,601,607 394,562,032
] Céc khoan phai tra, phai np ngan han khéc - 68,117,715,977 54,424,387,958

Quy khen thudng, phic loi . 813,028,675 287,707,017
TV |[Ngudn von chii s& hitu - 116,763,981,798 107,258,687,353
1 [ Vén chu sd hitu R 116,763,981,798 107,258,687,353
"~ |- Vén ddu tu ctia chi s& httu . 90,000,000,000 90,000,000,000
|- Chcquy 3,599,851,779 3,599,851,779
|~ Loi nhufn sau thué chua phan phoi 23,164,130,019 13,658,835,574
| |Tdng cong nguon von ' R 428,318,103,836 389,332,424,724




1/, KET QUA HOAT DONG KINH DOANH ‘
Pon vi tinh: dong VN

Stt Chi tiéu Thye hién nim 2025
1 [Doanh thu ban hang va CCDV (] 4,973,390,362,931
2 |Che khoan giém tri R 4,676,848,280
| 3 Doanh thu thuén vé ban hang va CCDhV . 4,968,713,514,651
| 4 |Gia von hang bén ] 4,868,398,631,945
5 |Loi nhuén gop vé ban hang va CCDV e 100,314,882,706
| 6 |Doanh thu hoat ddng tai chinh — 2,664,792,526
7 |Chi phi tai chinh ] 17,351,300,775
8 |Chi phi ban hang ] 16,555,732,947
| 9 |Chi phi quan ly doanh nghiép L 44,849,246,566
| 10 |Loi nhuén thuan tr HDKD - 24,223,394,944
11 |Thu nhap khéc 4 53,894,121
12 [Chi phi khac - 8,209,298
13 |Loi nhuén khéc ] 45,684,823
14| Tong loi nhudn ké todn truée thué L 24,269,079,767
15 | Thué TNDN hién hanh - 5,930,787,090
16|Thué TNDN hotin lai ] -62,399,827
| 17 |Lgi nhuén sau thué TNDN ) 18,400,692,504
18 |L4i co ban trén co phiéu 2,045
M/ CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
Stt Chi tiéu pVvT Nim 2025 Nim 2024
1 [Co cdu tai sin %
| |-Taisan dai han/ Tong tai san - 34| 3.6
_Tai san ngén han/ Tong tai san 96.6 96.4
z Co cau ngudn von % |
-No phai trd / Tong nguon von ] 72.7 73.0]
| [-Ngudn von CSH/ Tong nguon von 27.3 27.6
| 3 |Kha niing thanh toén Lan
| |-Kha niing thanh toan nhanh 1.32 131
_Kha nang thanh toén hi¢n hanh 1.33 1.33
| 4 |Ty suat loi nhuén %
| |-Ty sudt lgi nhuén sau thué / Tong tai san binh quén | 4.50 2.85
T suét loi nhuén sau thué / Doanh thu thuin 0.37 Tk
Ty sujt loi nhuan sau thué / Von CSH binh qun 16.43 —10.64]
161 ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c¢d déng xem xét va thong qua.
Xin trin trong cam on./. i/~
NG QUAN TRI

Noi nhin:

- Pai hoi ddng cb dong; gone Jx- )
_TV HPQT; BKS C?IMP "(* ;:, N

- TK CTy; M

- Lwu VT TCKT%

Nguyén Nguyén Ngoe =0



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NQI-VNSTEEL Poc Iap - Ty do - Hanh phiic

g6:455 /TTr-HNS Ha Néi, ngay 20 thang 0 3ndm 2026
TG TRINH _
Vé viéc thong qua phuwong an phan phéi lgi nhuén nam 2025
cita Cong ty cb phin Kim khi Ha Noi - VNSTEEL

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026

Cin c Luét Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020,

Cin ot Didu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Kim khi Ha Noi
_VNSTEEL (Céng ty);

Cin ot Quy ché ndi by vé quén tri Cong ty ¢b phén kim khi Ha Noi -VNSTEEL;

Can oft T trinh s6 320/TTr-HNS ngdy 26/02/2026 cua Téng Giam doc
Cong ty vé viéc phuong 4n phéan phdi lgi nhuén ndm 2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢0 phin Kim khi Ha Noi - VNSTEEL kinh trinh
Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2026 xem xét thong qua, phé duyét phuong
an phan phéi lgi nhuén nam 2025 nhu sau:

1. Lgi nhuiin chwa phén phoi:

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi tai 01/01/2025: 4.763.437.515 dong

- Loi nhuén sau thué trong ndm 2025  18.400.692.504 dong

- Téng Loi nhudn sau thué chura phén phéi tai 31/12/2025: 23.164.130.019 dong

2. Phwong an phin phoi

- Trich quy dau tu phat trién £ 9.000.000.000 dong

- Trich qu§ khen thuéng, phtic loi 2.700.000.000 dong, trong do:
+ Qu¥ khen thuong - 1.000.000.000 dong
+ Qu¥ phuc loi . 1.700.000.000 dong
- Tra cb tic (ty 1€ 0%) : 0 dong.

3. Loi nhuén dé lai nim 2026 . 11.464.130.019 dong.

Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2026 xem xét va thong qua.
Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- TV HPQT;

- BKS;

- PTCKT;

-Luu: VT, TK H})Q}‘/

Nguyén Nguyén Ngoce



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NQI-VNSTEEL Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 456 /TTr-HNS Ha Néi, ngay 20 thang 3 nim 2026

TG TRINH
Ve v1ec thong qua ké hoach kinh doanh
diu tw phat trién Va ke hoach tai chinh, vay von nim 2026
ciia Cong ty co phan Kim khi Ha N¢i - VNSTEEL

Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026

Ci#n cv Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin ctt Didu 16 t6 chire Va hoat dong cua Cong ty CP Kim khi Ha Ngi - VNSTEEL,;

Cén ctr Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty co phin kim khi Ha Noi -VNSTEEL;

Cin cir két qua thue hién ké hoach kinh doanh ndm 2025 cia Cong ty va xét
tinh hinh thuc té;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong thuo‘ng nién nadm
2026 xem xét thong qua ké hoach kinh doanh, ddu tu phat trién va ké hoach tai
chinh nim 2026 cua Cong ty c¢b phan Kim khi Ha No6i - VNSTEEL véi cac noi

dung sau:
I. Ké hoach kinh doanh
- Luong tiéu thy : 330.000 tén.
Trong d6: Tiéu thyu thép xay dung trong hé théng VNSTEEL:
+ Thép Viét Uc : 75.000 tan.
+ Thép Tisco £ 30.000 tén.
- Doanh thu . 4,467.411 tridu dong.
Trong dé: Doanh thu dich vu : 60.000 tridu dong.
- Lgi nhuén trudce thué + 12.000 triéu dong.

I1. Ké hoach dAu tu xay dlrng co ban, mua sim tai san co dinh
1. Dy én dau tu: Dy 4n chuyén tiép: 41,82 ty dong. Nguon vbn: Chi s hiu.

Trong d6, gom:
-Du én xay dyng nha van phong 02 tAng tai Téng kho Kim khi s6 1: Tong mitc

dau tu: 05 ty dong.

-Du én xay dung u:rong rao tai Tong kho KK s6 2: Tong murc dau tw : 2 ty dong

- Duy 4n déu tu hé thong PCCC tai cac Tong kho va Van phong Cong ty: Téng
mirc ddu tu: 34,82 ty dong.

2. Céc hang muc sua chita, nang cép ha tAng va tai san: 04 ty dong.

3 Mua sém tai san c6 dinh: DAu tw mua 01 xe 6 t& con phuc vu hoat dong kinh

doanh, véi gia tri du kién 1,6 ty ddng.



T11. K& hoach han mirc tin dung

- Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam : 250 ty ddng
- Ngan hang TMCP Déu tu va phat tridn Viét Nam : 250 ty dong
- Céc t6 chire tin dung khac :300 ty dong

Trén ddy 1a k& hoach kinh doanh, dau tw pht trién va ké hoach tai chinh, vay
vén ndm 2026 ctia Cong ty cb phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL.

Héi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2026 xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- TV HBQT;

- BKS; Ban TGD

- Céac phong;

- Luu: VT, TKHDQW

| Nguyen Nguyén Ngoc




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Poc lap - Ty do - Hanh phiic
sé: 457 /TTr-HNS Ha Néi, ngay 20 thang 3 nim 2026
TO TRINH

V& tién lwong, thi lae thye hién nim 2025,
K¢ hoach thii lao nim 2026 ciia Hji ddng quan tri, Ban kiém soat
Céng ty ¢ phin Kim khi Ha N§i - VNSTEEL

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ciin ct Didu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cﬁng ty CP Kim khi Ha No6i -VNSTEEL;

Can ctr Quy ché ni bd vé quan tri Cong ty c6 phén kim khi Ha Noi -VNSTEEL

Cin et Nghi quyét sb 903/NQ HNS ngay 16/6/2025 ctia Dai hi ddng cb dong
thuong nién ndm 2025 Cong ty co phén Kim khi Ha N§i-VNSTEEL;

Cin ot To trinh s6 268/TTr-HNS ngay 11/02/2026 clia Tbng Gidm dbe Cong
ty vé quyet toan lao dong tién luang va thi lao ndm 2025 va cdn ctr td trinh s6
319/TTr-HNS ngay 26/02/2026 v& k& hoach tién luong va thil lao ndm 2026 do6i
v&i Nguoi quan ly Cong ty;

Ciin ctt két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh nadm 2026 cta
Céng ty cb phan Kim khi Ha N§i - VNSTEEL.

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026:

I. Téng quy tién lwong ngudi quén Iy chuyén trach nim 2025 (bao gdm Tong
Giam dbc, Phé Tong Giam doc):

1. Ké hoach Pai hoi dong thuong nién nim 2025 da thong qua: 1.356.000.000 dong.

2. Tong qu§ tién luong thyuc hién: 1.652.400.000 ddng, bang 120% ké hoach Pai
hoi ddng thudng nién nam 2025 (tinh theo thoi gian lam viéc thuc 18).

I1. Quy thi lao cia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat

niam 20235:

1. Ké hoach Dai hoi dong thuong nién nam 2025 da thong qua: 384.000.000 dong.

2. Téng qu§ thu lao thuc hién ndm 2025: 384.000.000 ddng, bing 100% ké hoach
Pai hoi ddng thudng nién nam 2025.

TII. K& hoach thil lao ciia thanh vién Hoi dong quén tri (HPQT), thanh vién
Ban kiém soat (BKS) nim 2026:

- Cht tich Hbi dong quén tri : 6.000.000 ddng/thang

- Thanh vién HPQT (04 nguoi) : 4,000.000 dong/ngudi/théng




- Trudng Ban kiém soat : 4.000.000 dong/thang

- Thanh vién BKS (02 ngudi) - 3.000.000 ddng/ngudi/thing

Téng Quy thit lao ké hoach nim : 384.000.000 dong.

Dé nghi Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2026 xem xét, phé duyét tién
lwong, thi lao thuc hién ndm 2025; dong thoi Gy -quyén cho Hbi ddng quan tri Cong
ty phé duyét bb sung, diéu chinh k& hoach tién luong, thii lao ndm 2026 cta thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiem soét (néu c6), dam bao phu hgp véi
quy dinh cta phap luét, Piéu 1&, quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nam
2026 xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- TV HBQT,;
- BKS;

- P.TCHC;

= LlI'UVT. Q}.‘/




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NOI-VNSTEEL Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

sé: 458 /TTr-HNS Ha Noi, ngay 20 thing 3 ndm 2026

TG TRINH
V& viée thong qua giao dich, ky két hop ddng kinh té v&i ngwoi co lién quan,
mot s6 dbi tac Ia to chire trong hé théng Tong Cong ty thép Viét Nam - CTCP

Kinh gi: Dai héi dong cd dong thudng nién nam 2026

Cin ctr Luat Doanh nghiép 5’9/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin ct Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

C#n cir Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Luat ching khoan;

Cin ot Didu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Kim khi HANGi - VNSTEEL;

Can cir To trinh s0 336/TTr-HNS ngay 27/02/2026 cua Tong Giam doc vé
viéc ky két hgp dong mua, ban hang hoéa voi cac Cong ty trong hé thong Tong
Céng ty Thép Viét Nam - CTCR;

Pé thyc hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty ndm 2026, Cong ty CP Kim
khi Ha Noi - VNSTEEL du kién sé phét sinh vé viéc ky két hop dong giao dich
v6i nguoi c6 lién quan, mot 30 doi tac 1a t6 chire ¢6 lién quan cia co dong so hitu
trén 10% tdng sb cd phan pho thong, 1a cac Cong ty trong hé thong Tong Cong ty
thép Viét Nam - CTCP; . o .

Thyc hién quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty vé tham quyén phé
duyét hop dong, Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co déng thuong
nién nam 2026 xem xét va thong qua cac ndi dung sau: =~

1. Chép thuén c4c hgp dong kinh té gitra Cong ty c0 phan Kim khi Ha Noi -
VNSTEEL va cac td chirc c6 lién quan cua co dong s& hiu trén 10% tong so ¢
phan pho thong, la cdc Cong ty trong hé thong Tong Céng ty thép Viét Nam -
CTCP theo danh muc tai Phu luc kém theo. ,

2. Thoi han hiu lyc ky hop dong: tir ngay 01/01/2026 dén ngay t6 chirc Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2027, . .

3. Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2026 iy quyén cho Hoi dong quan
tri chi dao va gidm sat Tong Giam dbc ky két va thuc hién cac hop ddng kinh té
vé6i cac Cong ty néu trén, phu hgp v6i quy dinh cua phép ludt hién hanh, Piéu 1&
Céng ty, quy cheé, quy dinh cua Cong ty va Tong Cong ty, dam bao loi ich cla
Céng ty va co dong. \ 1

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét théng qua.

Xin trin trong cam on./,

Noi nhin: ™ QUAN TRI
- Nhur trén; ~o CHU-MNCH

- HPQT, BKS, BDH; 9/ CONG TY \~

- PKHKD; PTCKT; CO PHA

- Luu: VT, TK HDQL CKIM KHi
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL "~ Poec lap - Ty do - Hanh phac

$6:459 ~/TTr-HNS Ha N6i, ngay 20 théng 3 ndm 2026

TO TRINH
Veé lwa chon cong ty kiem toan dgc lap
thuwe hién kiém toan Béo cdo tai chinh niim 2026

Kinh gti: Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026

Cian ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Piéu 1& td chic va hoat dong cua Cong ty CP Kim khi Ha Nai -
VNSTEEL,;

Pé thuén lgi cho viée lya chon Cong ty kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2026,
Ban kiém soét kinh trinh Pai hdi dong cb dong bicu quyét thong qua ty quyén cho Hoi
ddng quan tri Cong ty CP Kim khi Ha N§i-VNSTEEL lua chon mdt trong ba (03) Cong
ty kiém toén uy tin, bao gbm:
1. Congty TNHH Hang Kiém toan AASC;
2. Codngty TNHH Deloitte Viét Nam;
3. Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- UV HBQT;

- BKS;

- Luu: VT, TKCty.




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHi HA NOQI-VNSTEEL Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
$6:460 /TTr-HNS Ha Néi, ngay 20 thang 3 ndm 2026
TG TRINH

) VE‘% viéc bau Thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty c6 phan Kim khi Ha Noi — VNSTEEL nhi¢m ky 2026-2031

Kinh gtri: Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2026

Cin cir Luit Doanh nghiép & 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ot Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Kim khi Ha Noi -VNSTEEL;

Cin ot Quy ché ndi bd vé quén trj Cong ty ob phén kim khi Ha Noi -VNSTEEL;

Cin cft Nghi quyét s6 364/NQ-HNS ngay 15/04/2021 Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2021 vé viéc phé duyét két qua biu thanh vién Hoi ddng quan tri
Céng ty ¢b phin kim khi Ha Noi - VNSTEEL nhiém ky 2021-2025 va Nghi quyét
s& 537/NQ-HNS ngay 14/04/2023, Nghi quyét s& 903/NQ-HINS ngay 16/6/2025 cua
Pai hoi ddng cd dong vé viéc phe duyét két qua bAu bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2021-2025;

Cin cit Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quén tri Cong ty cb phén Kim khi Ha
Noi - VNSTEEL ban hanh kém theo Quyét dinh sb 374/QD-VNS ngay 15/4/2021 cia

Hoi ddng quén tri Cong ty;
Cén ctr quyét dinh 86 ..../QD-VNS ngay .........co va cdng van Y R /VNS-
TCNS NEAY oovvrerverns clia C dong Téng Céng ty Thép Viét Nam - CTCP vé viéc dé

ctr nhan sy tham gia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phén Kim khi Ha N6i - VNSTEEL.

I. Hoi dong quén trj Cong ty béo céo Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2026 vé viéc cac Thanh vién Hoi ddng quén trj Cong ty két thic nhiém ky 2021 - 2025,
gdm céc 6ng co tén sau: '

1. Ong Nguyén Nguyén Ngoc

2. Ong Nguyén Huy Thanh

3. Ong L& Xuan Anh

4. Ong Nguyén Vin Thoan

5. Ong Hoang Ngoc Chién

1. Héi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Da Hbi ddng cb dong thudng nién
nam 2026 thong qua sb luong va danh sach ing clr vién do cb dong Tbng Cong ty
Thép Viét Nam - CTCP (cé d6ng nam gift 89,37% tbng s& c¢b phén c6 quyén biéu
quyét) dé cir, dé bau Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Kim khi Ha Noi
- VNSTEEL nhiém ky 2026-2031, nhu sau:



1. $6 luong Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhigm ky 2026-2031 1a: 05
Thanh vién,

2 Danh sach tng cir vién Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky
2026-2031, gdm cac dng/ba co ten sau:

(i s sawwe w3 G es wa swmmmnns GeERASEAGS , sinh ngay / /
v A ——— TR , sinh ngay / /
&) WoEp———— TP ETE S L , sinh ngay / /
) Aeemmp————t = P LTI , sinh ngay / /
(5. musaiin su asssonsess e s s arEgTs 1o 2o surwnaans , sinh ngdy / /

(c6 Iy lich trich ngang cua cdc img cie vién kém theo)
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- TV HPQT, BKS;

- Luu: VT, TKHBQ}‘/




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHi HA NOI-VNSTEEL Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6:461 /TTr-HINS Ha Noi ngay 20 thang 3 nim 2026
TO TRINH

) ‘Vé viéc bAu Thanh vién Ban kiém soat
Céng ty cb phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026

Ci#n ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin ctr Diéu 16 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Kim khi Ha N6i -VNSTEEL;

Cin ctr Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty cb phan kim khi Ha Néi -VNSTEEL;

Cin ot Nghi quyét s8 364/NQ-HNS ngay 15/04/2021 Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2021 vé viéc phé duyét két qua bau Thanh vién Ban kiém soat
Céng ty cb phin kim khi Ha Noi - VNSTEEL nhiém ky 2021-2025 va Nghi quyét
s& 1696/NQ-FINS ngay 02/11/2021, Nghi quyét s6 606/NQ-HNS ngay 15/04/2024
clia Dai hoi ddng cb dong vé viée phé duyét két qua bau bd sung Thanh vién Ban
kidm soat nhiém ky 2021-2025;

Cin ot Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Kim khi Ha
Nbi - VNSTEEL ban hanh kem theo Quyét dinh sb 374/QD-VNS ngay 15/4/2021 cua
Hoi dong quén trj Cong ty;

Cin cit Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty b ph?m Kim khi Ha N&i -
VNSTEEL ban hanh kém theo Quyét dinh s 382/QD-VNS ngay 16/4/2021 cta Ban

kiém soat Cong ty;
Cin o quyét dinh $6 ..../QD-VNS ngay .........c... va cong van so ....... /VNS-
TCNS NEAY .ccvvvrenn. ctia Cb dong Tdng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP v& viée dé

ctr nhan su tham gia Ban kidm so4t Cong ty ¢d phén Kim khi Ha N¢i - VNSTEEL.

I. Hoi ddng quan tri Cong ty béo cao Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2026 vé viéc cac Thanh vién Ban kidm so4t Cong ty két thiic nhiém ky 2021 - 2025,
gdm céc ba c6 tén sau:

1. Ba Ha Thi Thu Hién

2. Ba Pinh Thi Thuy Trang

3. Ba Nguyén Thi Anh Dao

II. Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Dai Hoi dong cd dong thuong nién
nim 2026 thong qua sb lugng va danh sdch tmg ctr vién do cb dong Tong Cong ty

’

Thép Viét Nam - CTCP (cb ddng nam gitt 89,37% tdng s cé phin c6 quyén bicu



quyét) d& cir, dé bau Thanh vién Ban kidm soat Cong ty ¢b phan Kim khi Ha Noi -

VNSTEEL nhiém ky 2026-2031, nhu sau:

1. S6 lwong Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
Thanh vién.

2. Danh sach tmg ctr vién Tha

nhiém ky 2026-2031 la: 03

nh vién Ban kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2026-

-y et
Fl s el

{1}

£ 84 P A B

AT, FALIRUA G 3L AU LR b J
(c6 Iy lich trich ngang cua cdc vmg cie vién kém theo)
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2026 xem xét, thdng qua.

G/ AU

Tréan trong./.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- TV HPQT, BKS;

- Luu: VT, TKHDQ

cO PHAN
KIM KH

Nguyén Nguyén Ngoe
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