CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NQI — KIM BAI Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

Ha Ngi, ngayJ/ thang (¢ ndam 2024
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti: - Uy ban chitng kho4an Nha Nwéc
- S& giao dich chirng khoian Ha Noi

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Kim Bai
- Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép sb: 0500293795
- Vén diéu 1&: 39 860 000 000 ddng

- Vén déu tu ctia chi s¢ hitu: 39 860 000 000 ddng

- Bia chi: Thi tran Kim Bai - Thanh Oai - TP Ha Noi

- S6 dién thoai: 024. 33. 873. 036

- S6 Fax: 024.33. 871. 006

- Website: www.hkbeco.vn

- M4 ¢ phiéu: BHK
Qua trinh hinh thanh va phat trién:
- Nam 2005 Cong ty ché bién kinh doanh luong thuce va thuc pham Ha Tay thuc

hién c6 phén héa doanh nghiép nha nudc, ban toan bd vén Nha nuée cho cn bd
cong nhan vién trong Cong ty va d6i tén thanh Cong ty C phin Bia Kim Bai.

- Nam 2008 1a Cong ty hen két cla Téng Coéng ty CP Bia - Rugu - NGK Ha
Noi, sau khi co cdu lai vdn diéu 1¢ tir 8 ty 1én 13 ty va dbi tén thanh Céng ty cb
phan Bia Ha No1 Kim Bai. TUr d6 dén nay Cong ty la don vi thanh vién cia
Téng Cong ty c¢b phan Bia Ruou Nude giai khat Ha Noi.

- Hién tai v6n diéu 1& cta Cong ty 14 39,86 ty.
- San luong Bia san xuAt va tiéu thu cac loai ndm 2023 dat 22,6 triéu lit/ nim.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh



2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh: San xut kinh doanh Bia c4c loai;
2.2. bia ban kinh doanh
Céc tinh Lang Son, Son La, Hoa Binh, Ha N&i va mot sé tinh mién Bic.
3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly
3.1. M6 hinh quén tri: Dai h6i ddng cb déng, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
va Giam doc.
3.2. T6 chirc kinh doanh: Céng ty Cé Phin Bia Ha N6i - Kim Bai
Loai hinh doanh nghiép: Cong ty c¢b phén
3.3. Co cdu bd may quén ly: Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Giam dbc; céc Pho giam ddc phu trach cac phong ban, phan xuéng.
4. Dinh hwéng phat trién.
4.1. Céc myc tiéu chu yéu cia Cong ty:

- Nam 2024 muc tiéu cia ban linh dao dit ra mé rong thi truong tleu thu

san pham, tao céng an viéc lam cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap 6n dinh
cho cén by, cong nhén vién lao déng va c6 cb tic cho cac cb déng gop vén.

4.2. Chién lugc phat trién trung va dai han.

- Tbc do tang trudng san lugng tiéu thy ndm 2024 phin dau tang tu 5% - 10%
so vo1 nam 2023.

- Khai thac thé manh san phim Bia hoi Ha Noi va Bia Kim Bai c4c loai.

- Phaét trién hé thong phan phbi mang luéi thi truong tiéu thu, phat trién thi
truong tiém nang san co. M& rong mot s6 thi truong ving sau, vung xa.

- Mé rong thi truong tiéu thu Bia hoi Ha Noi, Bia Kim Bai céc loai. Cong tac
phuc vu tdt nhét dap ing yéu cau ngay cang cao cia khach hang. Cé chinh sich

bén hang phat trién thi truong hop ly ddi véi tung khach hang va timg ving thi
truong cu thé;

- Phét trién thi truong Bia chai Kim Bai vao céc ving mién nti nhu Dién
Bién, Mdc Chau, Son La...

- Bam bao ngudn vén duge st dung hiéu qua.

- Pao tao, dinh bién, phén loai lao dong & céc bo phan, sip xép nguoi lao
dong vao vi tri phu hop véi nang luc, chuyén mén, k§ thuét tay nghé dé én dinh

lao dong phuc vu cho nhu ciu thuc t& san xuit tai cac phong ban, b phan phan
xudng dam bao nang suét, chat luong cong viéc. C6 dénh gia chét lugng lao



dong timg théang véi tiéu chi két qua cong viée cla ngudi lao ddng gén véi thu
nhép hang thang.

4.3. C4c muc tiéu phat trién bén viing va chuong trinh chinh sach lién quan dén
ngan han va trung han cia Cong ty.

- Céng ty c6 phan Bia Ha Noi - Kim Bai san xuét kinh doanh nganh d6 udng,
Cong ty 1udn néng cao y thtic cong dong, thuc hién trach nhiém dbi véi xa hoi
thong qua:

- Cung cip san phim dat chét lwong t6t d4p tng nhu cau cia nguoi tiéu dung,

- Dam bao ¢b tire cho cac ¢b dong gop von.

- Hop ddng mua ban véi cac dai Iy khéch hang trén nguyén tic d6i bén cung co loi.
- Cai thién doi song vat chét, tinh than 1am viéc cho ngudi lao dong

- Cong tdc v¢ sinh cong nghiép va phong chdng chdy nd duogc ban lanh dao quan
tAm, xir 1y ngudn nuéc thai theo dung tiéu chudn cla nganh va cua Nha Nudc,
sén xuat luon luén tuan thi an toan v& sinh thue phdm, yéu ciu bao vé€ moOi truong.

5. Cac rui ro:
5.1. Rui ro vé phép ly

- Hoat dong cta Céng ty chiu &nh huéng béi nhidu bo lut nhur: Luéat Doanh
nghiép, luat thué, luat lao dong, ludt chimg khodn.

- La Doanh nghi€p hoat dong theo hinh thttc Céng ty C phén va dang ky giao
dich Upcom, cong ty s& chiu su tac dong cua luat ching khoén, cic quy dinh cta
UBCKNN va s6 giao dich chimg khoan Ha Ndi.

5.2. Rui ro tin dung

Cong ty ¢6 rui ro tin dung tir cac hoat dong kinh doanh va tir hoat dong tai chinh
bao gdm: tién gui ngan hang va céc cong cu tai chinh khac.

5.3. Rui ro 13i suét

Riii ro vé thay ddi 1ai suét thi truong clia cdng ty chi yéu lién quan dén céc
khoan vay ngén han, trung han.

II. Tinh hinh hoat d9ng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh



- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2023

Chi tiéu Niim 2023 Nim2022 | Ting/Giim |>° fééf,‘/i‘ &y

Doanh thu Ban héng 259.835.696.487 | 222.511.817.420 | 37.323.879.067 116,78
Loi nhuan trude thué | 5.023312338 | 6.258.703.055 | -1.235.390.717 |  80.26
Loi nhuén sau thué 3.984.052.948 5.000.376.168 -1016.323.220 79.68

- Tinh hinh thuc hién so vé6i ké hoach

Chi tiéu Nim 2023 | Kéhoach2023 | Ting/ Giim T 18 %
Doanh thu ban hang | 259.835.696.487 | 255.431.320.000 | 4.404.376.487 101,72
L. nhuén trude thué 5.023.312.338 | 3.536.000.000 | 1.487.312.338 142,06
Loi nhudn sau thué 3.984.052.948 | 2.828.800.000 | 1.155.252.948 140,83

2. To chirc va nhin sw

- Danh séch Ban didu hanh.

Ty 1€ sé hiru cé

STT Ho tén Chirc danh | quyén bieu quyét | g piam/ Mign
(%) nhiém
1 Truong Vian Hai Giam ddc 0,94 B4 nhiém ngay
09/12/2021
2 Vii Thi Thuong Huyén Pho giam dbc 0,07 B& nhiém ngay
15/04/2021
3 D6 Vin Linh Phé giam ddc 0,05 B nhiém ngay

06/07/2022

4 Vi Thi Tam

K¢ toan trudng

B6 nhiém ngay

15/04/2021

- 86 luong cén b, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh

sach do6i v6i nguoi lao dong.




+ Danh sach cdn bg céng nhén vién cong ty

Phén loai S6 lwong Ty 1€ (%)
Trinh d6 lao dong 178 100
- Thac st 1 0,56
- Ctr nhan (Pai hoc, Cao dang) 69 38,76
- Trung hoc chuyén nghiép 27 15,17
- Phd théng trung hoc 81 45,51
Gi6i tinh 178 100
Lao dong nit 80 44,94
Lao dong nam 98 55,06

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién trong nim 2023

Néam 2023 Cong ty da thuc hién dau tu mét sb may méc, thiét bi, cong cu
dung cu dé phuc vu san xut.

4. Tinh hinh tai chinh

(%) nam
Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 2023 véi
nam 2022
Téng gi tri tai san 87.248.480.375 106.137.203.180 121,65
Doanh thu thuan v& BH va CCDV 132.289.060.466 | 157.457.259.545 119,02
Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh 4.965.356.221 2.406.858.281 48,47
Loi nhuan khac 1.293.346.834 2.616.454.057 202,3
Loi nhuén trude thue 6.258.703.055 5.023.312.338 80,26
i nhu hué
Ll iuge sail this 5.000.376.168 3.984.052.948 79,67

5. Co ciiu co dong.
a) Co phén: - Tong sb b phan 3 986 000 cb phén
- Loai ¢6 phéan dang luu hanh: ¢ phan phd thong




b) Co céu cb dong

s : < % o Ty 18/Vén
TT Co dong So lwong So lwgng co phan didu 16
I C6 déng trong nuée 323 3.985.800 99,99%
1 T4 chiic 2 1.155.000 28,97
2 Cé4 nhan 321 2.830.800 71,02
Il C6 ddng nwéc ngoai 2 200 0,01

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén moi truwong va xa hoi ciia Cong ty.
6.1. Quan Iy nguon nguyén vdt liéu

a) Tong luong nguyén vt liéu duogc st dung dé san xuét trong nam cua
Cong ty theo quy dinh ctia nganh Bia - Ruou - NGK.

b) Céc bdo céo ti 1& phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché, st dung dé

san xuét san phdm va dich vu chinh ctia Céng ty cho cép quan ly truc tiép theo
dinh ky.

6.2. Tiéu thu ndng luong

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gidn tiép nam 2023:
- Dién ti€u thu: 3.466.880 kwh/nim

- Hoi tiéu thu: 7.326 tin

- Déu diezel: 15.000 it

b) Ning lugng tiét kiém duoc théng qua cic sang kién st dung ning
luong hiéu qua: Nang lugng tiét kiém théng qua viée ché tao may block chai
pét; cai tién hé thdng chiét keg ban tu dong thanh ty dong; thiét ké ché tao hé
thng nap CO2 long vao binh 200kg; tu dong héa hé théng xur ly nuédce thai.
(séang kién cai tién may rua keg tir ban tu dong sang tu dong, sang kién cai tién
hé cip BBT tir thu cong sang tu dong, sang klen cai tién cai tao 2 may loc Bia,
sang kién cai tién lap van hoi tuyén tinh cho ndi s6i Hoa sang diéu khién PID)

c) Céc béo cdo sang kién tiét kiem ndng lugng gui cho co quan cip tren
khi ¢6 yéu cau. (Hang nam bdo céo ké hoach nam va thuc hién ké hoach nim vé
sir dung ning lugng tiét kiém va hiéu qua gui S& cong Thuong)

6.3 Tiéu thu nudc: (mikc tiéu thu nude ciia cdc hoat dong kinh doanh trong ndam)
a) Ngudn cung cép nudc va lugng nuée st dung: 24.608 m? ngudn nude ngam.
b) Ty 1é phan trim va tbng lugng nuée tai ché va sir dung: 1.722 m?

6.4. Tudn thi: phdp ludt vé bdo vé méi truong




a) S6 14n bi xr phat vi pham do khong tuén thi ludt phap va cac quy dinh
vé mdi trudng: Khong

b) Tong s tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac
quy dinh vé méi trudong: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong.

a) S6 luong lao dong binh quén nam 2023 1a 178 ngudi, mic luong trung binh
d6i v6i nguoi lao dong 1a 7,8 triéu dong/nguorl/thang

b) Nam 2023 dang trén da phuc hdi va phat trién kinh té san luong tiéu thu ting
12,4% so v6i cung ky do cong ty d tra trong cong tac ban hang, mao rong thi
truong tiéu thu san phdm. Véi muc tiéu san xuét kinh doanh &n dinh, tao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong. Ban 1dnh dao Céng ty quan tAm dén stc khoe
va phuc loi cho nguoi lao dong: Thanh toan day du ché d6 ém dau, thai san cho
nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh cta nha nuéc. Céc ché d6 tién luong,
thudng, thanh toan tién phép day du dung thoi gian quy dinh. Hang nim t chitc
kham stre khoé dinh ky cho nguoi lao dong. Nam 2023 Cong ty d3 t6 chirc cho
CBCNVLD di tham quan nghi mat sau nhitng ngay lam viéc vat va. Bao \'

quyén loi ctia doan vién, thanh nién trong qu4 trinh coéng tac lam viéc tai Cong
ty, dé nguoi lao dong yén tam lam viéc.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Hang nim Céng ty td chirc tap huén cho
CBCNVLD trong Cong ty cac 16p ATVSLD - PCCN, an toan vé sinh thuc

phim, cac 16p dao tao ngén han dé nang cao trinh d6 chuyén mén tay nghé cho
nguoi lao déng do Coéng ty tu td chirc va cép trén td chirc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi céng dong dia phuong.

- Cac hoat dong ung ho tir thién duoc Cong ty quan tim nhu ung ho qu¥y
x& hoi, nan nhan chét doc da cam, qu¥ vi nguoi nghéo, tng hd dong bao 1f lut,
qu§ phong chdng dich bénh, cc hoat dong tng ho tir th1en do dia phuong phat

dong dugc Coéng ty hudng tmg. Trong nim 2023 tdng sb tién ung ho tur thién 1a
hon 70 triéu ddng.

IIL. Bdo cao va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
- Két qua hoat dgng SXKD néim 2023

- Trong nhing thang dau nam thoi tiét mua rét nhiéu, sang thang 05, 06
thoi tiét ning nhidu nén san luong tiéu thy cdc san phim cua Coéng ty nam 2023
tang so voi cung ky. Dudi su chi dao ctia Dang uy, HDQT, BGP v6i muc tidu



dat ra tiét kiém chi phi, cai tién chat lugng, thac déy mo rong thi truong tiéu thu.
Két qua SXKD ctia Cong ty thue hién ndm 2023 cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT KH niim 2023 | TH nim 2023 zo/jgzlgn
1 | Téng D.thu ban hang Pdng 255.431.320.000 | 259.835.696.487 | 101,72
2 tTh‘;r;g loi nhugn trude Péng 3.536.000.000 | 5.023.312.338 | 142,06
3 | Lao dong binh quén Nguoi 178 178 100
4 | Thunhip binhquan | 7 f{l;f;di/ 7,7 7,8 101,3
5 | Nop NSNN Pdng 120.300.000.000 | 118.214.692.096 | 9827

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

STT Chi tiéu Cudi nim DPiu nim So sanh (%)
I Tai sdn ngin han 28.616.518.283 | 23.700.592.467 120,74
1 Tién va khoan twong duong 80.604.924 163.789.410 49,21
tién
2 Dau tu tai chinh ngin han
3 | Cackhoan phai thungdn han | 2.399.303.749 | 1.671.428.320 143,54
4 | Hang tdn kho 26.136.609.610 | 21.865.374.737 119,53
5 Tai san ngin han khac
11 Tai san dai han 77.520.684.897 | 63.547.887.908 121,98
1 | Tai san cb dinh 59.150.953.264 | 50.699.192.749 116,67
2 Tai san do dang dai han 183.333.338
3 | Tai san dai han khac 18.369.731.633 | 12.665.361.821 145,03
TONG CONG TAI SAN | 106.137.203.180 | 87.248.480.375 121,65

b) Tinh hinh no phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé céc khoan no.




STT Chi tiéu Cudi niim Piu nim So sanh (%)

I No phai tra 56.396.946.236 | 37.332.276.379 151,06
1 | Phai tra ngudi bén ngén han 5.450.454.753 | 6.006.790.056 90,73
2 | Thué va c4c khoan ngén han khac | 8.094.632.853 | 8.433.176.747 95,98
3 Phai trd nguoi lao dong 2.192.455.005 1.893.937.191 115,76
4 Phai tra ngén han khac 12.392.715.000 | 11.724.895.000 105,69
S Vay va ng thué tai chinh 21.315.210.915 1.105.062.020

6 Quy khen thudéng, phuc loi 2.045.162.710 1.979.277.910 103,32
IT No dai han 4.906.315.000 5.918.991.200 82,89
1 Phai tra dai han khac 4.906.315.000 5.918.991.200 82,89

No x4u phai thu: Khoéng cé
Tai san x4u anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh: Khoéng co

3. Nhitng cii tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly.

- Trén co s¢ dao tao, dinh bién, phan loai lao dong & cac bd phan, sép
xép ngudi lao dong vao vi tri pht hop véi ning luc, chuyén mén, ky thuat tay
nghé dé 6n dinh lao ddng phuc vu cho nhu ciu thuc té san xuit tai cac phong
ban, b phén phan xudng dam bao ning suét, chat lugng cong viée. Co danh gia
chat luong lao dong timg thang véi tiéu chi két qua céng viéc cia ngudi lao
dong gén véi thu nhip hang thang.

- Khi ¢6 nghi dinh, théng tu hudéng din méi cia co quan quan ly nha
nudc, cdng vin cla clp trén. Cac phong ban nghiép vu phan xudng duoc tap
huén va tu nghién ctru dam bao thyc hién dung theo quy dinh cta phép luat hién
hanh, van dung vao diéu kién thuc tién cia Cong ty.

- Tuyén truyén va phd bién, quan triét, thuc hién nghiém tic noi quy ky
ludt lao dong, quy ché cua cong ty.

- Cong tac quan ly duoc nang cao, ap dung k§ thuat khoa hoc vao san xuét
v6i muyc tiéu tiét kiém chi phi san xuit, ha gi4 thanh san pham. C6 ché d6 khen
thuéng dong vién kip thoi ddi véi nguoi lao dong c6 sang kién cai tién k¥ thuat
dem lai loi ich cho Céng ty, ky luat ddi véi nhiing lao déng vi pham ndi quy,
quy ché cua Cong ty cén ctr vao mirc d6 vi pham cuia nguoi lao dong.

4. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trueong va xa
hoi ciia Cong ty.

4.1. Dénh gia lién quan dén c4c chi tiéu mai truong.



- P4y manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyeén va nang luong.
4.2. Panh gi4 lién quan dén vén dé ngudi lao dong.

- Viéc thuc hién an toan vé sinh thuc phim, an toan lao dong - PCCN trong san
xuét duoc Ban gidm dbc cong ty quan tAm hang dau. 100% nguoi lao dong duoc
tap huan v& ATVSTP, an toan lao dong - PCCN.

- Tang cuong cbng tdc tuyén truyén, ndng cao nhin thic dén toan thé
CBCNVLD trong cong ty, xdy dung y thirc thuc hién thudng xuyén sir dung
ning luong tiét kiém va hiéu qua, bdo vé mdi truong,.

- Thye hién 5 tai cac phong ban phan xuéng san xuét.

4.3. Panh gi4 lién quan &n trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong
ddng dia phuong.

- Thuc hién day du va phu hop véi quy dinh ctia Nha nuéc, tham gia cac hoat
dong ting h, tir thién cla dia phuong phét dong.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty (d6i vai
cong ty cd phan)

1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

- Su chi dao sat sao cia HPQT nim 2023 cic chi tidu san xudt kinh doanh
cong ty da dat dugc 100% so ké hoach san xut kinh doanh ma Dai hoi ddng cb

déng dé ra cho céc chi tidu doanh thu, ndp ngén sdch nha nuéc day du, loi nhuan
truée thué tang hon 42% so véi ké hoach.

- Can bg cong nhén vién trong Cong ty da dugc trang bi ddy du kién thic vé
chuyén mén, nghiép vy, duoc tip huin dao tao nang cao trinh d9, chuyén mon
tay nghé dap Ung duogc yéu cau cdng viéc clp trén giao cho, cong tac tai chinh
ké toan thuc hién theo dung quy dinh ctia phap luit va duge kiém todn xéc nhéan
dap tmg duoc yéu cu de ra cua HDQT gitt gin vé sinh mdi trudong, thuc hién
t6t céng tac an ninh quéc phong, 1am tét cong tic ung ho, tir thién x4 hoi.

2. Panh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Giam dbc

Nam 2023 1a vin con gip nhiéu kho khin dbi véi nghanh Bia — Ruou —
NGK néi chung va cong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai néi riéng, nguyén nhan do
anh huéng Nghi dinh 100 ctia chinh phi c6 hi¢u luc tlr ngay 01 thang 01 nam
2020 va dich bénh covid — 19 kéo dai, kinh té dang dan phuc hdi din nhu ciu
ngudi tiu dung vé san phim Bia chua ting. Mac du nén kinh té clia nude ta
dang dan dugc phuc hdi do anh hucmg cta dai dich covid — 19, ngudi tiéu ding
uu tién ding cac mat hang thiét yéu, nhung véi kinh nghlem quan ly, su chi dao
sat xao ciia Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc Cong ty da nd luc lam viée va co



nhitng quyét dinh linh hoat, kip thoi dé gift viing va mé rong thi truong tiéu thuy,
thuc hién tiét kiém chi phi tai cac khau dam bao SXKD nim 2023 cé hiéu qua.
Trong qUa trinh diéu hanh, Ban Gidm déc ludn ludn tuan tha dung theo quy dinh
ctia phép luat, thuc hién dung nghi quyét cia Pai hoi déng cb déng va cac quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri. Ban lanh dao dé ra cac chuong trinh, giai phap,
quyét dinh phu hop va tinh hinh thyc té cia thi truong, chu dong trong viée td
chirc kinh doanh, mang lai hiéu qué cho Cong ty, ding quy dinh cda phap luat,
diéu 16 Cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng va nghi quyét cia HDQT;

dong thoi dam bao su phét trién cia Cong ty. C4c thanh vién trong Ban giam déc
da hoan thanh tét nhiém vy duge giao.

HDQT thuc hién gidm sat hoat dong cta Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc trién khai thuc hién Nghi Quyét ctia Hoi dong quan tri va cac hoat ddng san
xuét kinh doanh cia Cong ty. HDQT d3 phbi hop tét véi Ban didu hanh chi dao,
t6 chirc toan dién moi hoat dong ctia Cong ty gop phan quan trong vao viéc hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma nghi quyét da d@ ra.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri
Hoi dong quan trj Cong ty x4y dung dinh huéng muc tiéu kinh doanh nim 2024 gom:
- Nam 2024 tinh hinh SXKD cta Céng ty tiép tuc gép nhiéu khé khan, sy

canh tranh cia cac hang Bia trong va ngoai nuéc, kinh té dang phuc hdi dan pé

c¢6 chd dimg trén thi truong va dat duoc chi tiéu ké hoach dé ra; Cong ty can tap
trung thuc hién mét sé nhiém vu:

- Tang cuong cong tdc quén ly, diéu hanh san Xuat, thuong xuyén theo dsi sét
sao tinh hinh sén xuét kinh doanh dé c6 nhitng diéu chinh cho phu hop, kip thoi.

- Pam bao chét lugng san pham, tuan tha quy trinh c6ng nghé san xuét, kiém
soat chat lugng sau ban hang trén thi truong dén tan tay nguoi tiéu dung.

- Tap trung ciing cb, mé rong thi truong Bla hoi Ha Néi, Bia Kim Bai c4c
loai. Cong tdc phuc vu tt nhét dap mg yéu ciu ngay cang cao cua khach hang.

C6 chinh sach ban hang phat trién thi trudng hop 1y dbi véi tung khach hang va
timg vung thj trudng cu thé,

- Phat trién thi truong Bia chai Kim Bai vao cac ving mién ndi nhu Dién
Bién, Moc Chau, Son La..

- Tang cudng cong tac tuyén truyén gido duc xay dung d6i ngli cong nhan
trong thoi dai cong nghiép hoa - hién dai hod d4t nudc, tich cuc tham gia cac
phong trao thi dua sang kién cai tién ky thuat, tiét kiém trong san xuét tai cac

khau muc dich ha gia thanh san phdm. Pam bao hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024.



- Phat trién, tuyén truyén hinh anh va nhan dién thuong hiéu qua cdn bd cong
nhén vién.

V. Quén tri cong ty

1. Hi dong quan tri

1.1. Thanh vién Hji ddng quan tri

T§ 1¢ s& hiru
STT Ho va tén Chire vu C; écli’);;l;é’in B nhié.lfl/ mién
%) nhiém
1 | Ong Pham Trung Kién | Chu tich HBDQT 24 B4 nhiém tir 01/2008
2 | Ong Hoang Ngoc Van | Uy vién HDQT 17,3 Mién nhiém tir 04/2023
3 | Ong Truong Vin Hai Uy vién HDQT 0,94 B4 nhiém tir 03/2013
4 | BaNguyén Thi L& Thuy | Uy vién HDbQT 5 Mién nhiém tir 04/2023
5 | BaViiT Thuong Huyén | Uy vien HDQT 0,07 B4 nhiém tir 04/2021
6 | Nguyén Xuan Thanh Uy vién HDQT 5 B4 nhiém tir 04/2023
7 | D6 Van Linh Uy vién HDQT 0,05 B4 nhiém tir 04/2023

1.2. Cc tiéu ban HPQT

- Hoi ddng quan tri Cong ty khong thanh 14p tiéu ban HDQT, tuy nhién
HDQT c6 ctr thanh vién HPQT phu trach: T chirc hanh chinh — Nhan su, Thi
trudong, San xuat, K& hoach - Vit tu.

1.3. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri
- X4y dung ké hoach SX kinh doanh trinh Dai hoi c6 dong thudng nién.

- Chi dao v& t6 chuc san xuat kinh doanh theo nghi quyét cia Hoi déng

quan tri, Pai héi dong cb dong, gidm sat thuong xuyén va dinh huéng kip thoi
cho Ban diéu hanh cong ty.

- HDQT gidm sat tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty va xem xét
cdc bdo cdo codng viec cu thé cta Ban giam dbc, cac phong ban, b phén san
xudt, két qua thuc hién theo thang, quy ctia Cong ty qua cac budi hop giao ban
dinh ky dé tir d6 dénh gia va dé ra céc gi&i phap hozc diéu chinh kip thoi.

- 86 luong cac cude hop Héi dong quén tri:




S6 bubi
STT Thanh vién HPQT hop HPQT | Ty 1§ tham dw hop (%)

tham dw

1 Ong Pham Trung Kién 6 100

2 Ong Hoang Ngoc Vin 6 100

3 Ong Truong Van Hai 6 100

4 Ba Nguyén Thi Lé Thuy 4 100

5 Ba Vii T Thuong Huyén 6 100

6 Ong B3 Vin Linh 4 100

7 Ong Nguy&n Xuan Thanh 4 100

2. Ban kiém soat.

2.1. Thanh vién Ban kidm soat

STT Thanh vién BKS Chire vy B nhi¢m/mién nhi¢m
1 | Ba:Nguyén Thi Thom Truéng BKS B6 nhiém 04/2018
2 | Ba: Trinh Thi Thu Hoai UVBKS B nhi¢m 04/2015
3 | Ba: Pham Thi Tuyét Mai UVBKS Mi&n nhiém 04/2023
4 Pham Thanh Pat UVBKS B& nhiém 04/2023

2.2. Hoat ddng ctia Ban kiém soat

- Ban kiém so4t da thyce hién chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém so4t theo
quy dinh va diéu 18 cua Cong ty.

- Giam st viéc thuc hién cac nghi quyét dai hoi ddng cb dong, nghi quyét

hoi dong quan tri, kidm tra tinh hop phap, hop 1y cta cic hoat dong san xuét
kinh doanh theo nghi quyét dai hoi ddng cb dong dé ra.




- SO luong cac cudc hop Ban kiém soét:

S6 budi
STT Thanh vién BKS hop Ty 1€ Ly do khéng tham dw hop
tham dw
* | tham dw
hop (%)
1 Ba:Nguyén Thi Thom 2 100
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100
3 Ba: Pham T Tuyét Mai 1 100
4 Ong Pham Thanh Dat 1 100

3. Cac giao dich thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, ban
giam doc, ban kiém soat.

3.1. Lwong, thwéng thu lao.

STT Ho va tén Chikc vu S6 tién thu lao
1 Pham Trung Kién Chu tich HBQT 72.000.000
2 Nguyén Thi Lé Thuy Thanh vién HDQT 18.000.000
3 Truong Van Hai Thanh vién HPQT — Gidm déc 347.511.200
4 Hoang Ngoc Vin Thanh vién HBQT 18.000.000
5 Vii Thi Thuvong Huyén | Thanh vién HDQT — Phé GP 288.578.000
6 Dd Vin Linh Thanh vién HDQT — Phé GD 266.113.000
7 Nguyén Xuan Thanh Thanh vién HDQT 36.000.000
8 Nguyén Thi Thom Truéng Ban KS 181.432.900
9 Trinh Thi Thu Hoai Thanh vién BKS 36.000.000
10 Pham T Tuyét Mai Thanh vién BKS 12.000.000
11 Pham Thanh Dat Thanh vién BKS 156.079.700

Giao dich ¢6 phiéu ciia nguwoi ndi bo:
- Thang 11 nam 2023 vg Ong Truong Van Hai — Thanh vién HDQT — Gidm
doc Cong ty c6 mua 5.350 c6 phan.
Panh gia viéc thye hién cac quy dinh vé quéan tri cong ty.

- Thuce hién quy dinh vé& quan tri Cong ty dai ching theo ludt doanh nghiép,
tudn thi cong bo thong tin trén thi trudng chimg khoan.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan




Bdo cao tai chinh dd phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta Coéng ty CP Bia Ha No6i - Kim Bai tai ngay
31/12/2023, cling nhu két qua kinh doanh va céc 1uong luu chuyen tién té cho
nam tai chmh két thuc clng ngdy, pht hop véi chudn muc va ché do ké toan

Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bo céo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém todn
Béo cdo tai chinh dugc kiém todn bao gom: Bang can dbi ké todn tai chinh,

Bao céo két qua SXKD cia Cong ty, Bao cao luu chuyén tién té, thuyét minh
bao céo tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké toan va kiém todn.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO. HAP LUAT CUA CONG TY
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