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Quy ché 1am viée tai Pai hoi cb déng thudng nién nam 2026,

Béo c4o Két qua hoat dong clia Hoi dong quan tri nam 2025 va nhiém ky 2021 —
2025; phuong hudéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri, nhiém ky 2026 - 2030.

Bédo cdo cia Ban Tong Gism dée Cong ty v& két qua SXKD nim 2025 vi
phuong huéng Ké hoach SXKD nim 2026.

Bio c4o chién lugc phat trién CTCP Céng An Giang, giai doan 2026 — 2030 cua
Ban Téng Gidm déc.

Bdo cdo Két qua hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2025 va nhiém ky 2021 —
2025; phuong huéng hoat déng, nhiém ky 2026 — 2030.

To trinh Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025,
To trinh Phan phéi loi nhuan nim 2025,
T& trinh K€ hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va nhiém ky 2026-2030.

To trinh Thu lao Héi dfing quan tri, Ban Kiém soat cong ty nam 2025 va Ké
hoach thu lao nam 2026.

T& trinh lya chon Céng ty kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2026,

T trinh sira d6i, bd sung Diéu 18 Cong ty.

T& trinh Stra d6i, bd sung Quy ché tai chinh Cong ty.

T¢& trinh Stra ddi, bd sung Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty.

T& trinh Quy ché hoat déng ctia Hoi déng quan tri Céng ty.

T& trinh D& 4n sap xép co chu td chirc va nhan su Coéng ty CP Cang An Giang.
T trinh mién nhiém thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kim soat nhiém ky
2021-2025.

To trinh Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri déi véi Ong Nguyén Vin
Linh theo don xin tir nhiém
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19. T& trinh s6 lugng thanh vién, co chu Hoi ddng quéan tri, Ban Kiém sodt nhiém
ky 2026-2030 va Danh sach img oir vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat nhiém ky 2026-2030.

20. Quy ché dé cu, ing ct, bau ctr Hoi dong quén tri, Ban kiém soat.

21. Du thao Bién ban PHPCD thudng nién nam 2026.

22. Dy thao Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2026.
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CHUONG TRINH

KET HQP PAI HOI NHIEM KY 2026 - 2030
(Bét déu lic 07h30 ngéy 18 thing 06 nim 2026)

CO PONG THUONG NIEN NAM 2026,

cia Hoi ddng quan tri, nhiém ky 2026 - 2030.

2. B4o cdo cla Ban Téng Gidm déc Cong ty vé két qua
SXKD ndm 2025 va phuong huéng K€ hoach SXKD nam
2026. ey : 5

3. Béo cdo chién lugc phat trién CTCP Cang An Giang, giai

* doan 2026 — 2030 clia Ban Téng Gidm déc.

4. Béo céo Két qua hoat dong clia Ban Kiém so4t nim 2025
va nhiém ky 2021 — 2025; phwong huéng hoat dong,
nhiém ky 2026 — 2030. b . |

IV. Céc t& trinh théng qua Dai héi: -

1. T& trinh Béo c4o tai chinh kiém toan nim 2025,

2. T trinh Phan phéi loi nhuan nim 2025. - o

3. To trinh Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va
nhiém ky 2026-2030.

4. To trinh Thr lao Héi ddng quan tri, Ban Kiém so4t cong
ty nam 2025 va Ké hoach thu lao nam 2026.

5. To trinh lya chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tii chinh
nam 2026. . : _

6. To trinh sira di, bd sung Pidu 1¢ Cong ty.

7. T trinh Sira doi, bd sung Quy ché tai chinh Cong ty.

I. P6n khich va kiém tra tw cich cé dong - Ban T6 chirc
- - Pén tiép dai biéu va cb dong. Dai hoi.
8h00 - Kiém tra tur c4ch cb déng, phét phiéu biéu quyét, thé biéu |- Ban kiém tra
quyét va tai liéu Pai hoi. tecdchco
dong - chuan
| bi
8h00 IL. Khai mac Dai hdi - Ban T6 chire
- - Béo céo kiém tra tu c4ch cb dong tham dur Pai hoi DHDCD -
8h30 - Tuyén b Iy do, gi6i thiéu Chii tich doan. chuan bi.
- Chu toa gi6i thiéu Ban thu ky, Ban kiém tra tir cach cd d6ng; e
théng qua Ban kiém phiéu. p sl
- Chil toa théng qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh Dai “_; et
B . - . i 4 - C
8h30 L Cac Béo cdo thong qua tai Pai hoi: ‘,ﬁ ._f..,‘ﬁ'} AN
. 1. Béo cio Két qua hoat dong ciia Héi ddng quan tri nim \E\
09h30 2025 va nhiém ky 2021 — 2025; phwong huéng hoat dong X7 -4




8. T& trinh Sira dbi,
Cong ty.

9. T& trinh Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quén trj Cong
ty.

10.T& trinh D¢ 4n sép xép co cdu td chirc va nhan sy Cong ty
CP Cang An Giang.

11.T¢ trinh mién nhiém thanh vién Hoi déng quén tri, Ban
kiém so4t nhiém ky 2021-2025.

12.T¢ trinh Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tr déi véi
Ong Nguyén Viin Linh theo don xin tir nhiém

13.T¢ trinh 56 lugng thanh vién, co cAu Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém so4t nhiém ky 2026-2030 va Danh séch mg cir
vién thanh vién Hoi dng quan tri, Ban Kiém soat nhiém
ky 2026-2030.

V. Phin tho luin va biéu quyét |

- Dai hdi thao lun va tién hanh bidu quyét timg vén 3.

- Ban kiém phiéu lam viéc.

bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri

h30 | VI. Phan Biu cir thanh vién Hi ddng quén tri, Ban kidm Chil toa
- soat nhiém k¥ 2026.-2030. 2 : Dai héi
10h00 - Théng qua Quy ché dé cir, tmg ctr, biu cir Hoi déng quan
tri, Ban kiém soét. - :
- Pai héi tién hanh bau cir.
10h00 - Nghi gidi lao, Ban kiém phiéu lam viéc. Chi toa
- Dai hdi
10h30 , i :
10n30 - Cong b6 Két qua Biéu quyét thong qua céc Béo cho, T Chi toa
= trinh va bau cir Hi dong quan tri, Ban kiém soét. Pai héi
11h00 - Hoi ddng quan tri 'hop__lbéu Chu tich HDQT; Ban kidm soat
hop bau Truéng BKS vi cong bd két qua.
- Hoi dbng quan tri, Ban kiém'soat méi ra mét Dai hoi.
11h00 - Ban Thu ky doc du thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi. Chi toa
- - Dai hoi biéu quyét théng qua. Bai hoi
11h20
11h20 | VIL Bé mac Dai hoi Chil toa
- - Chii tich doan tuyén bé bé mac Dai hai. Dai héi
11h30 e

BAN TO CHU'C PAI HOI
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qué'c hoi Nuoc Cong Hoa Xa Héi Chu
Nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chimng khodn sé 54/201 9/QH14 dugc Quoc hdi Nude Cong Hoa Xa
Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéu [¢ T6 chite va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Cang An Giang;

Nhim dam bao Dai hdi déng cb déng thudng nién nim 2026 cia Cong ty c6 phén
Cang An Giang dién ra thanh cong tbt dep, Hoi dong quan tri xdy dung quy ché, nguyén
tic lam viéc, ing xir, biéu quyét trong Dai hoi dé PHPCD thong qua nhu sau:

1. MUC PICH

- Bam bio trinh ty. nguyén tc umg xir, biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién cua Cong ty ¢b phan Cang An Giang dién ra ding quy dinh va thanh cong tét dep.

- Cdc Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢d dong thé hién y chi théng nhit cia Dai hoi
ddng cb dong, dap ung nguyén vong, quyén loi cua cb déng va dung phap luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

- Doi twong: Tét ca cac ¢ dong, ngudi dai dién (ngudi duoc ty quyén) va khach moi
tham du Pai hoi dé"mg cd dong thuong nién Céng ty ¢b phin Cang An Giang déu phai
chdp hanh, tuan thi céc quy dinh tai Quy ché nay, Didu 16 Cong ty va quy dinh hién hanh
cua phap luat.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc st dung cho viée td churc hop Pai hoi déng cd
déng thuong nién nam 2026 cua Cong ty ¢b phan Cang An Giang.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty :  Cong ty ¢6 phan Cang An Giang
- DHDCD . Dai hoi dong cb dong

- HDQT . Hoi dong quan tri




- BKS - Ban Kiém soat

- Kiémsoatvién : Thanh vién Ban Kiém sodt
- BT : Ban 10 chirc Dai hoi
- Paibiéu . Co dong, nguoi dai dién (nguoi duoc Gy quyén)

4.NQI DUNG QUY CHE
4.1. Pidu kién tién hanh hop Dai hoi dong c6 déng

- Dai hoi déng cd déng Cong ty duoc tién hanh khi co sb dai biéu tham du dai dién it
nhét 51% téng sb cb phan cé quyén biéu quyét.

- Truong hop khéng cé du s& luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit
ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi, Pai hdi phai duoc triéu tap lai trong vong ba
muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chic DHDCD lan thit nhat. DPHDCD triéu tap lai
chi dugc tién hanh khi ¢ thanh vién tham du la cc dai biéu dai dién cho it nhat 33% cd
phdn ¢6 quyén biéu quyét.

- Trudng hop Dai hoi 14n thir hai khong dugc tién hanh do khong ¢ di sb dai biéu
cin thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai héi,
PHDCD lan tht ba ¢6 thé duge triéu tip trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh Dai héi 1an hai. Truong hop nay Dai hoi duoc tién hanh khéng phu thude
vao téng ) phiéu co quyén biéu quyét ctia cac ¢d dong du hop, duoc coi 1a hop 1€ va co
quyén quyét dinh tét ca cac van dé du kién duoc phé chuén tai cudc hop Pai hoi df)ng ¢
déng 1an thir nhat.

4.2. PDiéu kién c6 dong tham du Pai hoi

Céc cd dong c6 quyén biéu quyét cua Cong ty theo danh sach chét tai ngay
22/05/2026 déu c6 quyeén tham du PHPCD: ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho
dai dién ciia minh tham dy. Trudng hop ¢6 nhidu hon mét ngudi dai dién duoc iy quyén
theo quy dinh ciia phap ludt thi phai x4c dinh cu thé sb ¢ phan va s6 phiéu bau ctia mbi
nguoi dai dién.

4.3. Khach moi tai Dai hoi

- La céc chirc danh quan Iy cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi
khong phai 1a c6 dong Cong ty nhung duge moi tham dy Dai hoi.

- Khach moi khéng tham gia phat biéu tai Dai hoi ( trir truong hop duwoc Chu toa
Pai BPai héi moi, hodic ¢é ding ky trude véi BTC Pai héi va duoc Chu toa Dai hoi d‘éng

)



4.4. Pai biéu tham dy Pai hdi phai tuin thi cac quy dinh sau

- Dung gio. trang phuc lich su, trang trong, tuan thu viéc kiém tra an ninh (néu c0);

- C6 dong du Pai Hoi phai co ddy du gidy to sau:

+ Thong bado moi hop;

+ Gidy CMND/CCCD hodc hd chiéu;

+ Gi:’:‘iy iy quyén (truomg hop dugce ty quyén tham dy Dai Hoi, dbi véi cb dong ca
nhén phai c6 chir ky cia cb dong, dbi véi co dong la phap nhan/té chire phai duoc dong
déu ky tén boi Pai dién hgp phap ciia phap nhan d6).

- Nhén ho so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hoi tai b phan dén tiép trude hoi truong
Dai hoi;

- C6 dong dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va bidu
quyét ngay tai Dai hoi. Chu toa khong ¢6 trach nhiém dimg Dai héi dé cho cb dong dén
muén dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét
trude khi dai bicu d6 dén tham dur s& khong bj anh hudng;

- Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai
Hoi. Tat ca cic may dién thoai di dong duoc dé nghi dé ché do tit hoic khong dé
chudng;

- Tuén th cdc quy dinh cta Ban t6 chiic. ctia Chu toa didu hanh Dai hoi:

- Trudng hop 6 dai biéu khéng tuan thu nhing quy dinh v& kiém tra hoic cac bién
phap. quy dinh néi trén, Chi toa sau khi xem xét mot cach can trong, c6 thé tir chdi hozc
truc xudt dai biéu néi trén khéi noi din ra Dai hoi dé dam bao Pai hoi didn ra mot cach
binh thudng theo chuong trinh ké hoach:

4.5. Chu toa va Poan chu toa:

- Doan chi toa gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién. Cha tich Hoi
df“)ng quan tri la Chu tich Poan va la Cha toa DPHDCD. Chu tich Poan diéu hanh cOng
viéc ctia Dai hoi theo ndi dung, chuong trinh di dugc DHDCD thong qua.

- Trong trudng hop Chu tich Hoi dong quan tri vang mit hodc tam thdi mat kha nang
lam vi¢c hoac dot ngdt vz’ing mat trong luc Dai hdi dang dién ra qué 30 phut thi cdc thanh
vién Hoi déng quan tri con lai bau mot nguoi trong 56 ho lam chu toa Pai héi theo
nguyén tic da sb. Truong hop khong c6 nguoi ¢6 thé 1am chu toa thi Truong Ban Kiém
soat diéu khién dé Pai hoi df”)ng cb dong bau chu toa cude hop trong sb nhitng ngudi du

hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat s& lam Chi toa cude hop.

(8]
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- Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén tri€u tap hop Dai hoi dong cb dong sé&
diéu hanh dé Pai hoi dong c¢d dong bau Chi toa cude hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhit
dugc cu lam Chu toa cudce hop.

- Nhiém vu ctua Poan chu toa:

e Diéu hanh cac hoat dong ciia PHPCD Coéng ty theo chuong trinh du kién cua
HPQT da dugc DPHDCD thong qua;

e Huodng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luan cac nodi dung ¢6 trong chuong trinh:

e Trinh du thao, két luan nhitng véan dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

e Tra 101 nhitng van dé do Dai hdi yéu cz"iu_:_

e Giai quyét cdc van dé phat sinh trong suét qua trinh Pai hi.

- Nguyén tic lam viéc cta Poan chu toa: Poan chu toa lam viéc theo nguyén tic tap

thé, tap trung dén chi, quyét dinh theo da sb.
4.6. Thu ky Pai hoi
- Chu toa Pai hoi cir 02 ngudi [am thu ky BPHDCD.
- Nhiém vu va quyén han:
e Ghi chép day du. trung thuc noi dung Pai hoi;
e Tiép nhan phiéu ding ky phét biéu ctia Pai biéu;
e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét DHDCD;
e HJ trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop PHPCP va thong bao
dén cac C6 dong theo ding quy dinh phép luat va Diéu 1é Cong ty;
e Céc nhiém vu khac theo yéu cau ctia Chu Toa

- Chu toa va thu ky PHPCD ¢6 quyén thuc hién cc bién phap can thiét dé diéu
khién cudc hop mot cach hop ly, cé trat tu, ding theo chuwong trinh da duoc thong qua va
phan anh dugc mong mudn clia da sb nguoi du hop.

4.7. Ban Kiém tra tu cach dai biéu

- Ban Kiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hoi gdm 03 ngudi. bao gdm 01 Trudng Ban
va 02 thanh vién, do HPQT thanh lap va do Poan Chu toa gidi thi¢u dén Dai hoi

- Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cich va tinh hinh co dong, dai dién ¢ dong dén du hop.
e Trudong Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao céo véi DHDCP tinh hinh ¢6 déng dur
hop. Néu cude hop cé di sé lwgng c6 dong va dai dién dugc uy quyén ¢6 quyén du hop

dai dién it nhat 51% s6 c¢6 phan cé quyén biéu quyét tham dy thi cudéc hop DPHPCDH



Cong ty duoc t6 chire tién hanh.
4.8. Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chi toa gi6i thiéu dé Pai hoi thong qua biéu quyét bing cach
gio thé biéu quyét. Cac tmg vién tham gia img cir, d& cir (khi thuc hién biu ct) khong
dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

e Pho bién nguyén tic. thé 18, huéng dan cach thire biéu quyét, bau cr.

e Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua:
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuan két qua bidu quyét. két qua bau cu.

e Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.

e Xem X¢t va bdo cdo Dai hoi nhimg truong hop vi pham thé 1é biéu quyét, biu cir
hogc don thu khiéu nai vé két qua bidu quyét, biu cur.

4.9. Phat bicu tai Pai hoi

Dai biéu tham du Dai héi khi mudn phét biéu y kién phai duoc sy ddng ¥ cia Chu
toa Dai hoi. Dai biéu phat biéu ngin gon va tép trung vao dung nhimg ndi dung trong
tim can trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh da duge Dai hoi thong qua hoidc gui
y kién bang van ban cho Thu ky Dai héi tdng hop béo cao Chi toa.

Chu toa Dai hoi s& sp xép cho dai biéu phit biu theo th tu ding ky, dong thoi giai
dap céc thic méc cua cb dong tai Dai hi hodc ghi nhén tra 16i sau bang vin ban.

4.10. Biéu quyét théng qua cic vin dé tai Pai hoi
4.10.1. Nguyén tic

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Dai hoi déu phai dugce
DHDCD théo luén va biéu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir dugce Cong ty in, déng déu treo va
gui truc tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b6 tai li¢u tham dy PHPCP). Trén Thé
biéu quyét, Phiéu biéu quyét. Phiéu bau cir ¢6 ghi r6 ma sé dai biéu, ho tén, sé ¢ phan
50 hitu va nhén ty quyén dugc biéu quyét cua dai biéu do.

- Hinh thitc bé phiéu biéu quyét nhu sau:

> Biéu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét: hinh thic nay dugc dung dé thong
qua cac van dé nhu: Chuong trinh Pai héi: Quy ché lam viée tai Dai hoi; Quy ché @ c.
(mg ct, bau cir Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat; Thanh phin Ban Kiém phiéu; thong qua

Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hi va cac ndi dung khac tai Pai hoi (néu cb);
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> Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua cac van dé: Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri; Bdo cdo hoat dong ctia
Ban Kiém soat: Bao c4o tai chinh kiém todn nim 2024; va biéu quyét thong qua ndi dung
cac To trinh tai Pai hoi.

4.10.2. Cach thirc biéu quyét

- Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong y
kién mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét
hodc dién cac phuong an lua chon trén Phiéu biéu quyét tuong tmg véi cac ndi dung can
biéu quyét theo quy dinh tai Myc 4.10.1.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mat trude cia Thé biéu quyét
phai dugc gio cao hudng vé phia Doan chu toa.

> Truong hop dai biéu khéng gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan
thanh, Khong tan thanh hoic Khong y kién ctia mot vén d& thi duoc xem nhu bidu quyét
tan thanh véan dé do.

» Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhidu hon mét (01) lan khi biéu
quyét Téan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién clia mot van dé thi dugc xem nhu
biéu quyét khong hop 1&.

» Theo hinh thirc biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu
cach dai biéu/Ban Kiém phiéu danh ddu ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét twong ung
cua timg cd dong Tén thanh, Khong tan thanh, Khong v kién va Khong hop 1¢€.

- Khi bidu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét. Ddi véi timg ndi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tén thanh”, “Khong c6 y
kién™ duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh ddu “ X * hodc “ v ” vao &
minh chon. Sau khi hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét cta Pai hdi, dai biéu eui
Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin da duoc niém phong tai Dai hoi theo huéng dan cua
Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai co chit ky va ghi rd ho tén ciia dai biéu.
4.10.3.Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop Ie la phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, khong tdy xoa,
cao stra, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay

va phai ¢6 chir ky, dudi chir ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay ctia dai biéu tham dur.



Trén phiéu biéu quyét, ndi dung bidu quyét (Béo cdo, Té trinh) 1 hop 1é khi dai bidu
dénh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vuéng biéu quyét. Noi dung bidu quyét khong
hop 1€ 12 ndi dung khong ding theo cac quy dinh cta noi dung biéu quyét hop 1é.

Phiéu biéu quyét khong hop lé:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

* Phiéu biéu quyét khong theo miu in sn do BTC phat ra, phiéu khong ¢6 déu do
cua Cong ty hodc da tiy xoa, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi do tat ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét la khong hop 1.
4.10.4. Thé 1¢ biéu quyét

Ct 01 (mt) ¢6 phan phd thong twong duong véi mot quyén biéu quyét. Méi dai biéu
tham dy dai dién cho mdt hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biédu quyét va
Phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sich ¢ dong ngay 22/05/2026 téng sé cé phén cia Cong ty la:
13.800.000 ¢6 phan trong duong vai 13.800.000 quyén biéu quyét.

- Céc van dé can léy biéu quyét tai Dai hoi chi duge théng qua khi dat duoc ty 1é biéu
quyét dong ¥ cua it nhét 51% sb cb phdn ¢6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi. Riéng
mot sb truong hop van dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 2 Diéu 20 Didu 1€ Cong ty
thi phai c6 sy dong y it nhét 65% s6 ¢b phan co quyén tham dy Dai héi.

- Luu y:

e Co dong/dai dién dy quyén c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu quyét déi
v6i céc hop dong va giao dich co gid tri tir 35% (téng gid tri tai san Cong ty ghi trong
bdo cdo tai chinh gin nhét; cac hop déng hodc giao dich nay chi duoc chap thuan khi ¢6
s6 ¢6 dong/ dai dién dy quyén chiém tir 65% tong s6 phiéu bidu quyét con lai tan thanh
(theo theo Khoan 4, Diéu 167, Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14).

e C6 dong/ dai dién Uy quyén cb dong sé hitu tir 51% téng s6 ¢b phén cé quyén
biéu quyét tro Ién hodc ngudi ¢6 lién quan cia c6 déng do khéng ¢6 quyén biéu quyét
déi véi cac hop ddng va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tong gi4 tri tai san Cong ty ghi
trong bao céo tai chinh gan nhat) véi cd dong d6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4,
Diéu 167 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14).

4.10.5. Ghi nhan két qua biéu quyét
- Tai Dai hoi, Dai hoi déng ¢d dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu thu phicu biéu quyét.
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- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong ¢6 y kién
ciia timg noi dung va chiu trach nhiém ghi nhan. théng k& va bao céo két qué kiém phicu
biéu quyét tai PHDCD.

4.11. Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va Nghi quyét DPHPCPD phai duge doc va thdng qua trude khi bé mac
Dai hoi.

5. THUC HIEN

- T4t ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham du Dai hdi ¢6 trach nhi€ém tuan
thu ddy du cac noi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché
quan 1y hién hanh cta Cong ty va cac quy dinh phap luat ¢ lién quan.

- Nguoi tri¢u tdp PHDCD cé quyén:

e Yéu clu tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phép an ninh khac;

e Yéu cdu co quan co tham quyén duy tri trat tur cudc hop; truc xuat nhitng ngudi
khong tuan thu quyén diéu hanh cia chi toa, ¢ y gay rdi trat ty, ngan can tién trién binh
thuomg ctia cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop PHDCD.

- Cac noi dung khong dugc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhét 4p dung
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cac vin ban
phap luat hién hanh cua Nha nudec.

Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi duwoc PHPCD Cong ty biéu quyét thong qua.

TR I DPONG QUAN TRI
/ m HU TICH

Lé Viét Thanh



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CANG AN GIANG Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
S6 24-BC/HDQT.CAG An Giang, ngay 22 thdng 4 nam 2026
BAO CAO

; HOAT DONG NHIEM KY III (2021 — 2025)
VA DINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY IV (2026 — 2030)
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP CANG AN GIANG

Kinh thua: Quy vi dai biéu, Quy Cé dong
Cin cir Diédu 1é Céng ty, hdm nay HPQT CTCP Cang An Giang tién hanh

Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2026 va biu HPQT, BKS nhiém ky méi
2026 —2030. Thay mat HPQT, t6i xin bo cdo véi Dai hoi tinh hinh hoat dong cta
HDQT giai doan 2021 — 2025 va nhing dinh huong, giai phép cho hoat déng kinh
doanh Céng ty nhiém ky 2026 — 2030, nhu sau:

Phén I

BAO CAO KET QUA HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA NHIEM KY III (2021-2025)

I. TONG QUAN TiNH HINH NHIEM KY 2021 - 2025
1. Nhan sy H¢i dong quan tri

. Negay 13/05/2021, tai Dai hdi c6 déng thudng nién ndm 2021 d3 biu Héi
dong quén tri (HPQT) Céng ty C6 phén Céng An Giang (Cong ty) nhiém ky 2021
—2025 gom 05 thanh vién, dugc co cdu nhu sau:

- Pai dién Téng céng ty Piu tu va Kinh doanh vén Nha nude (SCIC) 14 03
thanh vién (Trong dé 01 thanh vién khdng chuyén trdch, 02 thémh vién nguol dai
dién quan ly chuyén trach).

- Dai dién c6 dong 02 thanh vién (Trong dé 01 thanh vién khéng chuyén
trach va 01 tharnh vién déc lap).

Ngay 17 thang 5 nam 2024 tai Dai héi cé dong thudong nién ném 2024. Pai
hoi dd xem xét don xin tir nhiém tu cach thanh vién Hoi dong quan tri ciia Ong
Nguyén Quoc Béo va Dai hoi di biu bé sung thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi
Ong Nguyén Vian Linh, Cb déng dang s& hitu 2.531.300 c& phén, chiém 18,34%
vén diéu 18 tai CTCP Cang An Giang.

Ngdy 05 thang 01 ndm 2026 tai Dai hoi c6 dong bt thuong. Pai hoi da
mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri déi véi Ong Bui Thanh Hiép va Ong

e ——————————————————————
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Trn Vian Cam va Dai héi da bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri d6i voi
Ong Nguyén Vin Phi, Pho Tong Gidm doc phu trach CTCP Cang An Giang.

Pén thoi diém hién tai, danh sach thanh vién HDQT CTCP Cang An Giang
so voi dau nhiém ky 2021 — 2025, khuyét 01 thanh vién, cu thé nhu sau:

* Danh sdch Thanh vién HDQT hién tai

—

SLCP s6
STT Ho va tén Chirc danh hiru/Dai dién | Ty 1€ (%)
von gép SCIC

1 | Lé Viét Thanh Chu tich HPQT, Khong didu| 0/4.551.600 | 0%/32,98%
hanh

2 | Nguyén VanPha | TV HDPQT, Ph6 Toéng Giam | 0/2.760.000 0%/20%
doc phu trach Cong ty

3 | Nguydn Van Linh | TV HDPQT, Khong  diéu| 2.531.500/0 18,34%/0%
hanh

4 | Phan Thanh Tién | TV HPQT, Ddc lép 15.000/ 0 0,11%/0%

2. Panh gia hoat dong cia HDQT

Trong giai doan 2021 — 2025 hoat dong kinh doanh ciia Cang An Giang
di3n ra trong béi canh kinh té thé gi¢i va trong nude c6 nhiéu thoi co, thuén loi va
khé khin, thach thirc dan xen, nhung kho khan thach thttc nhiéu hon. Trong d6 c6
tac dong 1on: 1. Dai dich Covid -19; 2. Xung dot vii trang ¢ Ucraina va khu vic
trung Déng, sw diéu chinh chinh sdch thué cia cde nwoc 16m, chién tranh thwong
mai; 3. Thién tai, bdo I, sat 1& dién ra véi rci?ng sudt cao, cuong dé manh; 4. Su
canh tranh céng nghé ngay cang gay gdt.

Mt khac, kinh té khu vuc Pong ]aéng Song Ciru Long phat trién chua tuong
ximg véi tiém ning, An Giang chd yéu la ltia, c4; phat trién du lich va cac san
pham dich vu c6 lién quan; bén canh dich vu logistics, khu cong nghiép van chua
phat trién ddng bd, hau phuong Cang An Giang thiéu su on dinh, bén vimng vé
ngudn hang théng qua cang.

Céc thanh vién HPQT véi nhiém vu quyén han duoc phén cong phi hop
véi quy dinh ctia Didu 1¢, nhin chung dd hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, co
nhimg déng gop tich cyc trong qua trinh hoach dinh chién luoc phét trién san xuét,
Kinh doanh. HDQT da ludn bam sét tinh hinh thye tién, phat huy nhimg thé manh
cla cang, chi dao va dinh hudng 43 Ban didu hanh thuc hién cic muc tiéu, nhiém
vu duoc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién d? ra. Tuy nhién, nhin chung két qua
thuc hién con rat han ché: Cac chi tiéu thuc hién giai doan 2021 — 2025 la: San

r

luong hang hoa dat 6,7 triéu tan (binh quan 1,34 triu tdn/ndim); doanh thu dat gan

a

293 ty ddng (binh qudn 58,6 ty dong/nam); loi nhuan trude thué gin 18 ty dong

ﬁﬁ
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(binh qudn 3,6 zj)»dé‘ng/ném); nop ngén sich gén 27 ty dong (bink quan 5,4 ty
dong/ndm); chia cd tirc binh quan gan 1,598% /nam.

II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Panh gia tinh hinh

Nam 2025, hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng An Giang chiu su tac
dong cua tinh hinh quéc té nhu: Dia chinh tri & chiu Au, chinh sich thué quan cta
My lam déo 1on chudi cung ting toan cdu, gdy lam phit va de doa téng trudémg kinh
t€ thé gi6i ddi voi hang héa xudt nhip khdu cia cdc nude. Trude fnh hinh &9,
budc vao thuc hién nhiém vu SXKD nam 2025, cho thdy hang héa chu luc xuit
qua cang nhu: Lia, gao, thily san,.. gip nhidu khé khin diu ra, gia ca hang héa

xuét khau khong on dinh; dic biét 13 gao xudt khau, gao déng container xuat qua.

Céng An Giang; m3t khéc sirc mua thi trudng néi dia giam, chu yéu 1a gao xuit di
cac tinh phia Bac. T d6 cho théy hang héa, luot tau vao cang gidm, co cau hang
héa thong qua cang khong ddng déu.

Tru6e tinh hinh d6, HDQT d4 chi dao Ban didu hanh; cin c6 nhiéu giai
phap 46t pha dé thuc ddy hoat déng SXKD hoan thanh Nghi quyét PHDCD
thuong nién ndm 2025 dé ra.

2. Két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2025

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025,
HDQT d4 x4c dinh va trién khai ké hoach, phuong hudng san xuat, kinh doanh va
két qua thuc hién cac chi tiéu co ban nhur sau:

s | ov | S ETveme M nsin
1. San lugng théng qua Tén 1.200.000 1.127.000 | 93,92 | 129,99
2. Tong doanh thu Tr.dong 49.000 49.507 | 101,03 | 107,76
3. Loi nhuan truge thué / 2.600 933 0,36 (1,14)
4. Loi nhusn sau thué / 2.080 775 0,37 (1,25)
5. 86 phai ndp Ngén séch /! 5.008 4.142 | 82,71 | 114,03

3. Cong tac quan tri

3.1. Tinh hinh tham dw cdc cudc hop ciia thanh vién HDOQOT va cong tdc chi dao
Trong nim HPQT duy tri day du céc cugc hop I€, cac thanh vién HDQT

tham dy diy dii va c6 sy tham du ciia cc thanh vién Ban kidm soat, d4 to chue 05
phién hop thudng ky, hop bét thudng dé xem xét d4nh gia tinh hinh hoat dong cia
cong ty va ban hanh 07 Nghi quyét, 12 quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh
thdng qua tai phién hop déu nhén duge sy nhit tri 100% cta cac thanh vién du hgp
va dugc Ban Didu hanh cung CB.CNV, ngudi lao dong thuc hi‘én nghiém tuc, on
dinh ndi bd, gp phan phat tridn san xult, kinh doanh, vi quy?n loi ciia Quy cb
déng cling nhu nguoi lao déng trong Cong By e
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HDQT da thuc hién viéc gidm sat, chi dao thuong ;uyén \‘ré kip thoi céc
hoat dong cua Ban Téng giam dbc theo ding chirc nang tham quyén pht hop voi
quy dinh ctia phap luat va Piéu 1€ cong ty.

HDQT xac dinh nhing cong tac trong tam can phai lanh dao, chi dao thuc
hién 1 kién toan td chirc, nng cao cong tac quan tri, gan voi chat luong, hiéu qua
cong viée dap tmg su ky vong cua khdch hang, Quy c6 dong. Thong nhét giao Ban
Didu hanh cbng ty ra soat kién toan bd may td chirc, d0 ning luc thue hién nhiém
vu quén ly v& diéu hanh hoat dong SXKD; linh hoat st dung lao dong d€ nang cao
ning sut, chat luong dich vi; ddng thoi hoan chinh ddng bo cée vén ban phap I,
cac quy dinh ndi bo theo chirc nang nhiém vu. Dic biét 1a thuc hién céc quy dinh
tiét gidm chi phi nhu: Piu tu, sta chita, mua sim chua cin thiét; chi phi nguyén
nhién vét liéu, chi phi hoi nghi, khanh tiét,... theo hudéng nang cao hiéu qua.

Trong nam 2025, Téng cong ty SCIC da trién khai Poan kiém tra vao thyc
hién kiém tra tinh hinh hoat dong ctia Cang. Két qua kiém tra da chi ra nhiéu han
ché ton tai trong cong tac quan ly t3i san va thu chi tai chinh. Can cir y kién cua
Doan kiém tra, can clr cac van ban chi dao ctia SCIC va viéc xem xét danh gia
trach nhiém tap thé c4 nhan c6 lién quan d6i v6i cac van @& ton tai, HDQT dé c6
nhitng quyét dinh cu thé trong viéc chén chinh hoat dong didu hanh SX trong cang
theo @6 HPQT quyét dinh mién nhiém vai tro TGP 461 véi Ong Bui Thanh Hiép
va PTGP déi véi Ong Trin Van Cam 12 ngudi dai dién vén. Dong thoi HPQT da
bé nhidm PTGD dbi véi Ong Nguyén Vén Phu va giao phu trach Ban diéu hanh.
Viéc kién toan nay nhim chén chinh kip thoi tinh hinh hoat d6ng kém hiéu qua da
kéo dai trong nhiéu ndm qua.

HPQT da thuc hién thi tuc triéu tp Dai hoi cb dong bit thuong trong thang

12/2026 thye hién vie sira dbi 1 s6 diéu didu 1é cong ty; mién nhiém vai trd thanh
vién HDQT dbi v6i Ong Bui Thanh Hlép va Ong Tran Van Cam.
3.2. Hoat dpng cia thanh vién doc lgp HDOT

HDPQT Cong ty Cé phin Cang An Giang ¢6 01 thanh vién doc lap la éng
Phan Thanh Tién, bd nhiém ngay 13/5/2021 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD cua
Dai hoi cb déng ndm 2021. Trong nam 2025, thanh vién doc 1ap HDQT da hoan
thanh nhiém vu duge HPQT giao, thuc hién dy da vai tro cta thanh vién HDQT
nhu: Theo ddi hoat dong cia HPQT, cho ¥ kién nhim bao dim HDQT c6 thé dua
ra nhiing quyét dinh khong thién vi, cong khai, minh bach, hai hoa lgi ich cua )
dong. :

Trong céac phién hop thuong ky cia HPQT, thanh vién doc 1ap HPQT ciing
nghién ciu va dua ra céc y Kién trao dbi, déng gop vé chién lugc, giai phap,
phuong hudng thyc hién kinh doanh; nang cao tinh doc 1ap, khach quan, minh

r

bach, hiéu'qua va chét luong cac nghi quyet, quyét dinh ciia HDQT.

3.3. Sw phéi hop hoat dpng gitta BKS ddi vi hoat dong ciia HPQT, Ban Diéu
hanh va cdc cdn bj qudn ly khac

—’_’_ﬁ
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- Ban kién} so4t chu dong phéi hop chét ché v6i HPQT, Ban Pidu hanh
trong cong tac kiém tra, gidm st moi hoat ddng san xuat kinh doanh cua cong ty.
Thudng xuyén trao doi théng tin va tai liu lién quan.

- HPQT va Ban Piéu hanh thuong xuyén tao diéu kién thuén loi cho Ban
ki€m soat trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuit
kinh doanh cta céng ty.

L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY ITI (2021-2025)

Thue hién Nghj quyet ctia Dai hi ddng o6 dong nhiém ky 2021 — 2025.
HDQT di xéac dinh va trién khai ké hoach, phuong huéng san xuit kinh doanh
hang nam. Qua nhiém ky 5 nim, HPQT da thuc hién chirc nang giam sat dé dam
bao két qua thuc hién céc chi tiéu theo Nghi quyét PHPCD dé ra. Két qua thuc
hién céc chi tiéu co ban cu thé nhy sau:

1. Bao toan va phat trién ngudn vén | s
DVT: Triéu dong

N¢i dung Nim 2021 | Nim 2022 | Niam 2023 | Nim 2024 Nam 2025

Vén chii s& hitu 148.456 149.692 146.822 143.222 143.997

Vén diéu 1& 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 05 nim

Chi ticu Don vi Nam Niam Nam Nam Nam

e tinh - | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
San luong thong qua Tr.tAn 1,491 | 1,832 1,351 R67/|- 1127
Téng doanh thu Tr.dong | 55.995| 77.857| 63.021| 45944 | 49507

Loi nhuén truée thué Tr.dong | 6.206| 8275| 3.927 (820) 933

Loi nhuén sau thué Tr. dong 5307 6277 3.093 (662) 775
S6 d4 nop NSNN Tr.ddng | 6.897 | 7.400 6.042 3.632| 4.142
Chia ¢cb tirc % | 29%]| 341%| 1,68% - -
Thu nhép binh quén Tr.déng 8,69 930 7,80 820| - 8380

Thuyc hién Nghi quyét Dai hdi ddng cé déng nhiém ky 2021 - 2025. HDQT da
hoach dinh chién lugc phét tridn Cang An Giang, tip trung vao nhimg linh vuc
trong tdm: Phat trién san xuét gén véi dich vu va ddu tr mé rong, nang cao ning
lye san xuat, trong d6 14y cht lvong dich vu déi véi khéch hang 1am nén tang duy
trl, 6n dinh moi hoat dong sén xuat; dam béo loi ich thidt thue cho Quy ¢b déng.

m
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Tuy nhién, hoat déng san xudt, kinh doanh cia Cang An Giang trong 5 ndm
qua luén ngép nhiing kho khan nhat dinh, nhur:

- Anh huong Dai dich Covid — 19 kéo dai, xung dot quan su gifra Nga —
Ukraina chua c6 hdi két,..tac ddng dén tinh hinh kinh 16 - xa hoi trén pham vi toan
ciu, lam phat & mic cao, 131 suit ting, chinh sach tién t¢ thu hep, hoat dong san
xuit, kinh doanh ctia céc doanh «uit khau gip nhidu khé khin, nhét la céc doanh
nghiép xuft khdu hang héa qua cang.

- Hai mat hang chinh qué cang ]a: Container va gao (gbm: gao xut di Bac —
Nam va gao xuét khau). Trong do, gao chiém ty trong trong co cau hang héa qua
cang tir 65% dén 70%, giai doan 2024, 2025 san lugng gao xuat khau syt giam gan
65% so véi 2 ndm diu cta nhiém ky; trong khi do gao xuat ndi dia gidam khong
déng tir 5% dén 10% so Vi ¢iu nhiém ky; container ciing syt giam khoéng 32%
so v6i diu nhiém ky. Péy la nguyén nhén chinh anh huéng dén két qua cta nhiém
ky. Cho thdy nam 2021 loi nhuén trudc thué dat 6,206 ty déng, budc sang nam
2022 loi nhuan trudc thué dat 8,275 ty ddng, dén 2025 lgi nhudn trude thué chi dat
933 tridu ddng tham chi ndm 2024 15; 5 18 cb tic cling gidm din, nhu nim 2024,
2025 khéng chia cb tic.

- Do chinh sach xuét nhap khau luong thuc clia cac nudc, dac biét 12 cac nudce
khu vize Péng Nam A, gid ca khong on dinh anh hudng dén khach hang xuét khau
gao ddc biét qua cang An Giang; cua lubng cho tau co trong tai 16n vao cang boi
ling, nao vét chua triét dé, chi cho tau c6 trong tai nho (5.000 tn) ra vao cang xép
d& hang, phan 16n céc tau tap trung xut khau gao & cac cang khu vue TP. Hb Chi
Minh. - -

- Phuong tién thiét bi xép dd cu, hu hong thuong xuyén lam tang chi phi stra
chira anh huong dén higu qua SXKD, cling nhu chat luong cung cép dich vu.

Ngoai ra, con c6 nhimg khé khan dbi voi Cang An Giang vé co s0 ha ting
nhu cu tau ngan d4 khai thac hét cong suat; duong giao thong con nhiéu bét cdp
anh hudng dén khai thac vén tai container ciia khu vue; hiu phuong céng chua cod
cac khu cong nghiép 16n dé én dinh nguén xut nhap qua cang mot cach bén vimg.

Tt nhimg yéu 6 trén, cho théy k&t qua thyc hién céc chi tiéu cla nhiém ky
qua dat thap, khéng nhu ky vong ctia quy cd ddéng. Bén canh c6 su bién déng vé
ndi bd cong ty, vé tinh hinh kinh té va nhitng kho khin thuc tai, nhung HDPQT da
¢6 nhiing nghi quyét, quyét dinh kip thdi trinh HPQT, Dai hoi déng cb dong nham
én dinh ndi bd; ting cudng duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dam béo vice
Jam thu nhap cho ngudi lao déng; bao toan va phat trién von.
3. Tinh hinh quén tri cong ty

Trong nhiém k¥ qua, HPQT dd Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh vé dau
tr mua sim trang thiét bi, cong cy; vé nhan sy thanh vién HPQT, Ban diéu hanh
cong ty; bén canh Ban hanh cac Quy ché v& quén tri ndi bd, Quy ché HPQT, cdc
quy trinh, Dé 4n nhan su t8 chirc bd may nhim 6n dinh ndi bd, phat trién Cang An
Giang trong giai doan moi. '

—_”_-__—_’_——_’__—-_—;—’I——’__-—___—_‘_‘_—
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4. Thu lao cia HPQT va Ban kiém soat

DVT: Triéu déng

Chi tiéu Ném 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
Thu lao HPQT 312 276 276 276 276
Thu lao BKS 7 bas 84 84 84 84

5. Tong két cac cudc hop HPQT va cic nghi quyét ciia HDQT
- Ném 2021: Do anh huéng dich Covid

duy tri ché d6 thong tin qua trao d6i dién

Email va da ban hanh 03 Nghi quyet; 04 quyét dinh (phu Iuc dinh kém)

- Nam 2022: Hoi ddng quén tri d3 t§ chirc 04

quyét; 06 quyét dinh (phy luc dink kém)

- Nam 2023: Hoi dong quan tri d3 té chic 04

quyét; 05 quyét dinh (phu luc dinh kém)

- Nam 2024: Hoi dong quén tri da td chic 04

quyét; 05 quyét dinh (phu luc dinh kém)

- Nam 2025: Hoi ddng quan tri d3 t& chirc 05

quyét; 12 quyét dinh (phu luc dinh kém)

-

— 19 kéo dai, Hoi dong quan tri ciing
thoai, lay y kién bang ban qua Zalo,

phién hop va ban hanh 05 nghi
phién hop va ban hanh 05 nghi
phién hop va ban hanh 05 nghi
phién hop va ban hanh 07 nghj

Ngoai cac phién hop dinh ky, HDQT con hop bét thuong, Iay ¥ kién bing

van ban dé kip thoi ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé Ban diéu hanh tb chirc
trién khai thyc hién dap ung nhu cau cho hoat déng san xuat, kinh doanh.
6. Két qua giam sat dbi véi Ban Didu hanh va cic cin bd quén Iy khac.

Trong qua trinh gidm sat, HDQT cong ty nhén thdy: Ban Biéu’ hanh va céc
can bo quan ly trong cong ty co ban da t6 chirc trién khai thyuc hién t6t Nghi quyét
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién, cic nghi quyet, quyét dinh cua HPQT; duy tri

”

hoat dong san

Phén 11

it, dam bao dugc thu nhép cho ngudi lao dong.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
. NHIEM KY IV (2026 -2030)

Véi nhimg dy béo tinh hinh va d3c thi cua cong ty, HDQT dit ra cac muc
tiéu, ke hoach kinh doanh cho nhiém ky 2026 — 2030, nhu sau:

Il. MUC TIEU, KE HOACH KINH DOANH GIAI DOAN 2026 - 2030

1. Muc tiéu

- Cang An Giang tap trung phét trién dich vu chinh: khai thac cang va dich vy
logistics. Cong tac khai thdc cang tdp trung vao mit hang gao tau xuat khau; hang
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héa container, cac dich vu logistics bao ’gé‘)m kinh doanh kho bai; dich vu logistics
két néi hinh thanh trung tdm phan phéi hang héa qua cang theo hinh thitc vén
chuyén tron goéi den khéch hang.

- Tap trung néng cao nguc:“)n nhén luc chit lugng; tai chinh lanh manh; ng
dung coéng nghé thong tin, chuyén d6i so trong hoat dong khai thac cang bién.

_Té; da hoa loi nhudn ctia Quy cd dong, loi ich cia CB.CNV cong ty; tiép tuc
gift vitng su on dinh hoat dong cang va nang cao doi song CB.CNV, nguoi lao dong
trén co s& san xuat phat trién, kinh doanh c6 hiéu qua. '

- Pam béo tdc do ting trudng vé gid tri sn xuét kinh doanh; doanh thu, loi
nhuén, chia co tirc hang nam.

5. Céc chi tiéu vé san xudt, kinh doanh giai doan 2021 — 2025

- Du kiér} san lugng héng nam ting trudng tir 10%, nam 2026 dat 1,245 triéu

tn hang va dén nam 2030 san luong thong qua cang s& la 1,823 triéu tan.

( K& hoach san xuét kinh doanh 5 nim
Chi tiu ByL Nim Nim Nim | Nam Nam
2026 2027 2028 2029 2030

San luong hanghéa | Tén 1.245.000 | 1.369.500 | 1.506.450 | 1.657.095 | 1.822.805
Tdng doanh thu Tr.ddng 55871 | 61.458| 67.604| 74.365| 81.801
Loi nhufn trude thué | Tr.dong 2.900 3.190 3.509 3.860 4.246
Céc khoan phai NNS | Tr.dong 5.400 5.940 6.534 7.187 7.905
Thu nhép binh quén Tr.d/ 9,20 10,12 11,13 1235 13,47
Ngudi lao dong nguoi/thang
Téng mirc dau tu Tr.dong 4.000 1.000 4.000 1.000 1.0%

_ Céac chi tidu SXKD chinh cho giai doan 2026 —’2030, Cang An Giang xay
dung e ting trudng doanh thu va loi nhuan trudce thué tir 10%.
3. Cic hang muc dau tw chinh |

Pau tu co so ha tang, cai tao bén b, cdu cang, kho hang; trang thiét bi phuc
vu san xuat, kinh doanh; ung dung cong nghé thong :cin trong quan 1y khai thac, kho
bai, tai chinh. Song ra soat, sap X€p cdc hang muc dau tu theo muc dd uu tién; dam
bao viéc dau tu mang lai hiéu qua, tranh tinh trang lang phi.
4. Cac giai phap thuye hién
4.1. Vé cong tdc thi truong

_ Trong béi canh thi trudng xuét hién nhieu d6i thi canh tranh, Cang An Giang

trién khai céc giai phap phat trién san xuat, kinh doanh voi phuong cham gilr khach
hang, khai thac triét dé dich vu hang hai; kho, bdi dé ting ngudn thu:
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- Xay dung l4p phuong 4n kinh doanh véi chinh sdch, chét lugng dich vu uu
viét dé thu hit khach hang, gia canh tranh. Téng cuong manh m& cong tc
Marketing, cham s6c khach hang, nghiém ciru san pham, dich vu thay thé, m& réng
thi phan,..

- Pdy manh 4p dung céng nghé théng tin trong céng tic quan ly tai chinh,
khai thac, kho, bai; tir d6 hop 1y héa, t5i wu héa vao sin xuit. Ting cudng ning
cao chét lugng dich vy, chinh séch gia dé tdng kha nang canh tranh thu hit cha
hang, chu tau.

- Ciing ¢4 phat trién hai (02) mat hang chién lugc théglg qua cang: Gao xuét
khau va container; ning cao tinh da dang, stc canh tranh, 14y san xuét kinh doanh
dich vu xép d& hang héa lam trong tdm. Dong thoi khai thac tét cac co héi kinh
doanh, hop tac véi khich hang tiém ning d€ phét trién nang cao hiéu qua san xuit
kinh doanh; tin dung, khai théc tét co s& ha tang cong ty hién 6.

- Béy manh khai théc thi truong két ndi véi cac don vi dich vu logistics tuyén
vén chuyén container khu vuc Cang Binh Long — My Théi — TP. Ha Chi Minh,
nhdm mé rong thi phan kinh doanh, néng cao hiéu qua trong nhiém ky t&i.

4.2. Céng tic ké todn tai chinh, cén déi va siv dung von

- Bao toan ngudn vén chi s¢ hitu, sir dung hiéu qua ngudn vén; lién doanh
lién keét, thu hat vén dau tu nhim tao nguon von thuc hién cic du an phuc vu san
xuat, kinh doanh.

- Tang cudng cdng tdc vé quén trj tai chinh, bao céo dinh ky véi cac thong tin
minh bach, chinh x4c.

- Co céu ngudn vén hoat dong dé dap tmg muc tiéu phat trién clia Céng ty,
gan voi thanh 1y tai san c6 dinh da hét khiu hao, khéng can dung.

- Ban hanh céc quy dinh, quy ché quan ly chit chi phi san xuét, kinh doanh.

- Ap dung cac bién phap tich cuc dé thu hdi ng dong; bao toan va phat trién
von, ddp ing yéu ciu vé san xuit va dau tu.

4.3. Cong tic diéu hanh va quan tri

- Ra soat ban hanh méi hé théng khung phép 1y néi bd phi hop véi md hinh
quan tri thuc té cia cong ty: Céc quy ché, quy trinh, co ché phéan cép, tao sy chu
dong, tdng cudng ki€m tra, gidm sét chit ché trong quan ly, diéu hanh.

- Téng cudng phéi hop hoat déng ctia Ban kidm so4t & phat hién sém cac bat
cap, c6 bién phap phong ngira va xir ly kip thoi, han ché rii ro trong hoat dong tai
chinh. '

- Tiép tuc hoan thién, kién toan bo may dé nang cao chit luong céng tic didu
hanh, quan 1y phu hop véi thuc té, Quan ly va st dung linh hoat, hop ly lao dong
trén co s khdi luong cong vige hién c6; xdy dung don gi4 tién lwong hop Iy, gén
két qua cong viéc, nham khuyén khich nguoi lao dong néng cao ning sut hiéu
quéa va quyén loi,
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4.4. Cdc mit cong tic khdc
- Tang cuong dan chu thong qua trong xpéi quan h@ 'tfi chirc Pang, chinh
quyén, doan the dé xdy dung Coéng ty doan két, thong nhat; xdy dyng vdn hoa
doanh nghiép; xay dung moi quan hé lao dong hai hoa, vi muc tiéu phat trién Cang
An Giang.
- Thudng xuyén cham lo doi sbng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong;
coi trong cong tac thi dua khen tHudng.
- Ly cong tac tir thién x4 hoi la chu ndi @ doanh nghiép gin két, chia
sé véi cong ddng dé cung phat trién.
Kinh thwa Dai hji!
Thay mit Hoi déng Quan tri, Téi kinh chic Dai hoi thanh cong, chiic Quy vi
dai biéu, Quy vi co dong ddi dao stzc khée, hanh phic va thanh dat.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:

- Quy cb6 dong,

- HPQT, BKS, BTGD,

- CVP.HDBQT,

- Luu: Thu ky HPQT, VP. HPQT.

Lé Viét Thanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG AN GIANG Déc Iap - Tw do - Hanh phiic
S6: 85 /BC-CAG An Giang, ngay 22 thing 4 ném 2026
BAO CAO

Ve vige két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
va ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng Cong ty C4 phan Céng An Giang

Can ctt Dieu 1¢ t6 chirc va hoat déng Cong ty C6 phan Cang An Giang (Cong
ty) stra doi b sung va dugec DPHPCD théng qua ngay 05/01/2026.

Ban Tong giam déc xin bo cio Dai hoi ddng ¢ dong céng ty vé tinh hinh
hoat déng SXKD nam 2025 va nhimg dinh huéng, giai phép cho hoat dong kinh
doanh ndm 2026 nhu sau:

PHAN L. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
L. DPAC PIEM TINH HINH

Nam 2025 tinh hinh hang héa théng qua Céng tiép tuc gip nhiéu khé khan.
Xuét khiu gao Viét Nam nim 2025 chiing kién sy sut gidm manh ca vé luong va
chat so véi nam 2024 do 1énh tam ngimg nhap khau gao ctia Philippines tir thang
9/2025 kéo dai dén hét nam; cu thé, khéi lugng xuit khau dat khoang 8,06 triéu tén,
giam 10,8% va kim ngach dat 4,1 ty USD, giam siu téi 27,6%.

1. Thuin loi:

- Pugc su quan tdm clgi dao, hd tro xuyén subt'va kip thoi cua HDQT cong ty
trong cong tac quan ly, di€u hanh va 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh nam
2025 trong boi canh nhiéu khé khin, thach thic.

- Cong ty ludn duoc khach hang tin tuéng va ting ho. Déi ngi cdng nhan béc
xép chuyén nghiép, tap thé cén bg, céng nhén vién va nguoi lao dong doan két,
hoan thanh tot nhiém vu. C4c co quan quan Iy Nha nuée phéi hop, hd tro kip thi,
bao dam thu tuc nhanh gon, hoat dong khai théc thoéng sudt cho chil tau va chu
hang.

2. Kh6 khan:

- Mén nuéc ludng séng Hau khong én dinh khidn tau tai trong 16n khong thé
nhén 0 hang hodc phai tén thém chi phi do cho thiy triéu (binh quan trong nim
nhén tau ¢ mén nude 6,5m trd lai).

- Su trdm ling cia nganh xdy dyng kéo theo nhu céu sir dung nguyén vat liéu

ding trong x4y dung thip, san luong bbe xép cac loai clinker, d4 va c4c loai vat liéu
khédc théng qua cang giam manh.




IL. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH.

Nam qua, Céng ty phai doi mat Vi nhiéu khé khin song, Ban diéu hanh ludn
bam s&t va thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi déng co dong nam 2025, chii dong
trién khai kip thoi céc giai phap trong tam, cung voi quyét tam cao va sy dong 1ong
cua tap thd can bd, cdng nhan va ngudi lao dong, tAp trung moi ngudn luc co ban
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d@ ra.

1. Mt so chi tiéu sdn xuat kinh doanh chi yéu:

0, 0
s Chi tiéu s ¢ | it | SO BE, 2 S°j
nam cung ky
1 | San luong thong qua Tén 1.126.560 93,88 | 129,94
2 | Doanh thu Ty déng 49,507 9971 | 107,76
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 933 35,88 -
4 | Phai ndp ngén sach Ty dong 4,2 82,72 114,03
s i 153 8 Tr.dong/
5 | Thunhap binh quén thang ngudi/thang 838 117,35 107,32 |

2. Phan tich mot so chi tiéu co ban:

K&t qua trén cho thay san lugng va 1gi nhuén trudc thué khong dat nhu ky vong.
Tuy nhién, trong nim qua Céng ty di day manh khai thdc hang hoéa, da dang hoa
ngudn hang théng qua cang va khai théc tét dich vu cung img tau bién nén doanh thu
dat 99,71% va ting truong 7,76% so cung ky

- Xi nghiép Cang My Théi: San luong hang héa théng qua cang nam 2025
995.833 tan dat 94,8% ké hoach va bang 138,9% so v6i cung ky; Doanh thu 33,652
ty ddng dat 106,3% ke hoach va bing 140,8% so vdi cing ky; Loi nhudn trude thué
3.7 ty ddng dat 67,28% ké hoach. -

Mit hang gao san lugng théng qua nam 2025 dat 559.556 tan ’(chiém khoang
56% ty trong hang hoa thdng qua Cang My Théi). Trong d6: gao xuat khau 220.314

r

thn ohi dat 82% k& hoach, gao néi dia 339.192 thn dat 130% ke hoach.

Hang gao xuét khiu khong dat ké hoach 1a do gao xuét qua Cang My Théi chu
yéu 1a dén cac thi trudong Philipines va Indonesia. Tuy nhién, tir thang 9/2025
Philippines (doi tdc nhap khéu gao 16n nhat) 4p dung 1énh tam nglng nhap khau kéo
dai dén hét nam dé on dinh gia lua ndi dia sau giai doan du nguén cung, Indonesia
dang chuyén dich manh m& sang trang thai fir cung tu cp.

Hang gao noi dia tang truong ma.nh”(vuqt-?)o% ké hoach) do Chinh phu chi
truong ddy manh mua ggo du trit dé binh 6n gia trong nude khi Philipines tam dimg
nhap khiu gao.

Mit khac, do ludng cho tau vao Séng Hau mén nude khang 6n dinh (mén nudce
binh quan nhén tau trong nam la - 6,5m tr& lai) chi dép tmg cho tau co tai trong tur

2




4.000 tin dén 6.000 tin vao nhén hang, nén khéch hang chi yéu chon xuét khiu gao
qua cac cang & Thanh pho Ho Chi Minh.

Container san luong théng qua cang ndm 2025 dat 18.965 teus dat 95% ké
hoach. Cu thé trong nam: quy I dat 70,7% keé hoach, quy II dat 109,7% ké hoach,
quy IIT dat 87,7% ke hoach va quy IV dat 111,2% ké hoach.

Clinker san Iugng thong qua nam 2025 chi 22.244 tn dat 15% ké hoach va
70% so voi cung ky, nguyén nhén do thi truong bat déng san chua phuc hoi, tic
dong tryc tiép dén nganh x4y dung, nén nhu ciu tiéu thy giam.

Trong ndm doanh nghiép khai thac thém duge mit hang d4 1x2 va coc bé tong
phuc vu x8y dung ha tang giao thdng cta tinh, san lrong théng qua 63.529 tan phan
nao bu ddp duge san luong clinker sut giam.

- Xi Nghiép Cang Binh Long: San lugng hang héa thong qua Cang chu yéu Ia
phén bén, nguyén liéu ché bién thic in chin nudi (khoai mi lat, ba d4u nanh). San
luong hang héa théng qua cang ndm 2025 1a 130.727 tin dat 87,2% ké hoach va
bang 87,2% so véi cing ky;

Doanh thu 7,901 ty ddng dat 83,2% ké hoach va bing 82,9% so véi cung ky;
Loi nhuan trude thué 1,376 ty dong dat 56,20% ké hoach va bing 56,27% so v&i
cung ky. Doanh thu va loi nhudn khong dat ké hoach, nguyén nhén do ngudn thu
chinh ciia Céng Binh Long chu yéu dén tir cho thué kho va phén bén théng qua
cang. Tuy nhién, trong ndm qua nhu céu phén bén giam, san luong théng qua céng
14 87.731 tan dat 73,1% ké hoach, bang 74,0% so cing ky.

- Xi nghi€p Vén tai bo: Vén chuyén duoc 1.172.067 T.km dat 89,2% ké hoach
nam va bang 113,9% so véi cling ky;

Doanh thu 4,432 ty dong, dat 95,3% ké hoach nam va bing 117,6% so véi cling
ky; Loi nhuan trude thué 0,469 ty dong dat 66,99% ké hoach va bing 261,33% so
voi cung ky. Nam qua, tinh hinh van chuyén hang dong container tai cidc kho cé
nhiéu thusn loi va ting trudng én dinh. Tuy nhién, do &nh huéng béi khé khin
chung vé ngudn hang théng qua cang, cdng ty thuc hién tra Iuong binh quéan chung
cho toan céng ty, nén thu nhép cta 14i xe giam va thdp hon mit béng luong chung
cua cac lai xe trong khu vuc. Trong nim d& ¢6 03 14i xe xin nghi viée, tai xé khéng
du dinh bién dé bb tri cho xe ngoai (con lai 5 tai x&/9 xe chay ngoai) nén doanh thu
véan tai khong dat ké hoach.

- Cung tmg Dich vu: Doanh thu nam 2025 1a 1,460 ty déng dat 121,6% ké hoach
nam va 124,4% so vdi cung ky, loi nhuan 1a 0,236 ty dé‘)ng dat 197,17% ké hoach.
N&m qua, Phong Ké hoach Thuong vu lun chii dong lién hé véi chu tau, cac dai Iy
hang hai ¢ tiép thi va cung cp céc dich vu hang hai nhu: Nuée ngot, cot 16t, db rac
va céc dich vu hang hai khéc theo yéu cu cta khach hang. Nhin chung, nho 1am tét
céng téc ti€p thi nén doanh thu cung (mg dich vu vt k& hoach dé ra. Cu thé: cép
dién container va cdp dién sinh hoat dat 97 % ké hoach; cap nudc ngot cho tau dat
283% ké hoach; thu c6t 16t dat 311% ké hoach; thu db réc dat 117% ké hoach.
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IIL. CAC MAT HOAT PONG KHAC:

1. Cong tac quan ly Khai thic diéu hanh:

Trong ndm qua, hoat dong khai thac hang héa ciia Cong ty gap nhieu kho khin
do ludng cho tau trong tai 16n vao séng Hau bi han cheé. Trudc kho khian nhu da néu
trén, Ban khai thac hang héa da chu ddng, tich cuc lién hé véi khach hang, cac dai
Iy hang hai dé tim kiém céc Joai tau c6 tai trong phu hop vao cang nhéin hang; dong
thori duy tri va cling ¢6 méi quan hé véi khich hang truyén théng, md rong tim kiém
khach hang méi. Cong ty thudng xuyén theo ddi dién bien thi truong, chu dong Umg
pho véi ap luc canh tranh ngay cang gay gat, kip thoi diéu chinh chinh sach kinh
doanh, khdng nglmg nang cao chat luong dich vu va xdy dung thuong hiéu nham
tang kha ning canh tranh véi cac cang trong khu vyc.

Bén canh d6, Cong ty luén quan tim chu trong tim kiém, khai thac thém nhiéu
ching loai hang héa nham da dang ngudn hang, ting san luong théng qua cang va
han ché rdi ro trong hoat dong kinh doanh.

Céng tac thuc hanh tiét kiém va kiém soét chi phi luén dugc lanh dao Cong ty
quan tAm va chi dao sat sao thong qua céc cudc hop giao ban tudn, yéu céu cac don
vi san xuét ning cao tinh than tiét kiém, cac phong ban chuyén mén téng cuong
quan ly chit ché céc khoan chi phi, dic biét la chi phi mua sam cong cu, dung cu
san xuat, cip phat nhién vat lidu, chi phi stta chita va bao dudng thiét bi.

Song song d6, Cong ty da tién hanh ra soét, diéu chinh gia thanh va trién khai
cc gidi phép tiet kiém, giam chi phi phén d4u hoéan thanh céc chi tiéu san xuat kinh
doanh da dé ra.

Céng tac tham muu cho lanh dao Cong ty vé t& chirc can b, ché do chinh
sach, tién cong, tién luong cho nguoi lao dong duge thuc hién kip thoi, chinh xac
theo quy dinh vé quén ly lao dong, tién luong, thu lao, ti€n thudng trong doanh
nghiép nha nudc. Trude tinh hinh san lugng hang héa thong qua cang gap nhiu
khé khan, nhim dam bao thu nhép on dinh cho ngudi lao dong cong ty da thuc hién
phuong 4n tra lwong binh quan theo hé s6 doanh nghiép.

Cong thc diéu dong, sép xép lai nhan sy dugc thuc hién thuong xuyén, phu hop
v6i chuyén mdn nghiép vu cla can bo, cong nhan vién. Doi bao vé thuc hién tot
nhiém vu dam bao an ninh trat tu, an toan tai san cta Cong ty va hang hoa cua
khach hang; kiém soat chit ché phuong tién ra vao cang, kip thoi ngén chédn cac
hanh vi vi pham. Céng ty phoi hop véi cac co quan chic nang thuong xuyén kiém
tra, dam bao an ninh khu vuc ving nudc cang.

Céng tac tb chirc, didu hanh sén xuét duge thuc hién khoa hoc, hop 1y, dam bao
ning suat lao dong, giai phong phanh phuong tién va hang héa; thuc hién giai
phéng tau ding tién di:‘{ theo yéu céu ciia khach hang, khong dé xay ra tinh trang tau
cho. Poi lai dét tau bien luén chu dong phoi hop chat ché v6i Hoa ti€u hang hai va
dai 1y tau bién nén viéc bd tri cAu bén, tau lai phuc vu tau ra vao cau, bén phao ludn
an toan va hiéu qua. ,

Cong ty tdng cuong kién} tra, giam sat viéc thuc hién ndi quy an toan lao dong,
quy trinh xép d&; tan dung t6i da nang luc cau bén va phuong tién nham nang cao
hiéu qua san xuét. . |




Phong K& hoach Thuong vu bam st tinh hinh sén Xuét ctia don vi, chii déng
lién hé vdi chu tau, cac dai Iy hang hai dé ti€p thi va cung cap cac dich vu hang hai
nhu: Nudce ngot, cét 16t, d6 rac va céc dich vu hang hai khac theo yéu ciu cia khach
hang.

Hang tudn, Ban Téng giam débc Coéng ty to chuc hop giao ban véi lanh dao cac
phong chuyén mén nghiép vu va gidm déc céc Xi nghiép dé nam lai tinh hinh san
xuat kinh doanh, dong thdi ¢6 nhing chi dao kip thoi d€ néng cao hidu qua sén xuét
kinh doanh.

2. Céng téc quan Iy K§ thuat — Piu tu xay dung:

Cong tac bao dudng, sira chira dinh ky phuong tién, thiét bj dugc thuc hién
thuong xuyén dé kip thoi phét hién va khic phuc hu héng.

Cong tac quan ly k¥ thuét ludn duge Cong ty quan tdm va chi dao chat chg tir
Ban Tong gidm doc. Viéc quyét todn nhién liéu, vt liéu phuc vy san xuit duge thuc
hién trén co s& cac dinh mic ky thuit d& duoc phé€ duyét, ddm bao ding quy dinh
va kiém soat hiéu qua chi phi. ;

Céng ty thudng xuyén td chic ra soat, diéu chinh va xay dung lai dinh mrc
tiéu hao nhién liéu cta cac phuong tién san }'(ué"lt, phu hop véi timg loai hang héa va
di€u ki¢n khai théc thye t€, nham tiét kiém t6i da chi phi san xuat.

Béi Vol cdng tac mua sé’.;n stra chita va dau tu trang thiét bi, céc du toan sira
chita, ké hoach dau tu mua sim trang thiet bi va xdy dyng co ban déu duoc kiém
tra, thdm dinh chit ché vé k§ thuat, khoi luong va hiéu qua truée khi trinh Ban
Tong gidm d6¢ xem x€t, ph€ duyét va to chue trién khai thye hién. Trong ndm céng
ty dd dau tu mua sim méi 03 xe 6 t& diu kéo hidu DongFeng (gia tri dau tu
3.184.508.800 dong) cho Xi nghiép Van tai bd phuc vu nhu cau van chuyén
container déng hang tai kho ctia Khéich hang, céng tac dau tu dugc thyc hién chat
ché&, ding quy dinh.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Nhén dinh tinh hinh

Nam 2026, thi trudng toan cau duge nhén dinh ddy bién dong va du cung, nén
Ban di€u hanh d4nh gi4 tinh hinh s&n xuét, kinh doanh cta Cong ty tiép tuc van con
gap nhiéu kho khan. Riéng xuét khdu gao s& 14 mdt nam day thach thic khi hai thi
truong truyén thong 16n nhat co su phén héa rd rét: Philippines m¢ lai nhung tang
rao can thué quan va quy dinh cang bién, trong khi Indonesia gan nhu rat khoi
nhém cac nuée nhap khau gao cia Viét Nam. Mén nuéce ludng cho tau cé trong tai
lén vao séng Hau khoéng 6n dinh; tau c6 trong tai tir 5.000 tan dén 7.000 tan (mén
nude tir 6,7m dén 7,5m) ra vao phai phu thude vao thay triéu.

Thi trudng kinh doanh khai thac cang bién tai khu vuc Cang An Giang ngay
cang canh tranh khoc 1iét v6i su ra ddi va canh tranh truc ti€p cla nhidu cang phia
ha Iuu song Hau nhu: Cang Bao Mai, Van tai thiy Tan Cang va céc bén thuy noi
dia dan dén cung vuot qua cau. Gia cude xép d& va céc dich vu cang luén chiu su
canh tranh gifta céc cang va lién tuc giam. i

Hang héa qua Cang An Giang chu yéu 02 mit hang chinh 1a: container va gao
(ndi dia xuat di cac tinh phia Bac va gao xuat khau ). Trong do, gao chiém ty trong
trong co cau hang hoéa qua cang tir 65% dén 70%, do Trung Qudc cam bién doi véi
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gao xuit tiéu ngach qua clra khiu c4c tinh phia Béc tir ndm 2016 nén anh hudng sin
Jwong bdc xép qua cang sut giam dang ké (binh quén tir 800 ngan tan den 1 triéu
tan/nam).

- Phuong tién thiét bi xép do (céc chu nbi, xe chup container va cac xe nang, xe
cubc) qua thdi gian st dung, hién dang hu héng thuong xuyén lam tang chi phi stra

chita anh huéng dén hiéu qua SXKD, cling nhu chét lugng cung cap dich vu.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Dua trén co sO thé)ng ké san luong, doanh thu va loi nhuén 3 ném,gfin day va
du bao tinh hinh san luong théng qua Cang ndm 2026, Céng ty 1ap ke hoach san
xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach
1 San lugng thong qua Tén 1.245.000
2 Téng doanh thu Ty dong 55,871
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2,9
4 Nop ngén sach Ty dong 5,4
5 | Thu nhép binh quan thdng Triéu dong/ngudi/thang 9,2

3. Mot so gidi phap trong tam:

Mpt la: Tang cudng va chu dong tiép xtic véi chi tau, chi hang, dai 1y va céc
don vi logistics ¢ nam théng tin thi trudng som, tranh bi dong. Trén co s& do, diéu
chinh c4ch lam cho phu hop, tim thém nguon hang moi va gitt chan khach hang
truyén thong. Pay manh hop tac v6i cac don vi logistics, ap dung chinh sach gia
hop ly dé khuyen khich khach dua hang v& Cang déng container hogc to chirc van
chuyén container dén kho cta khach hang déng hang, dong thdi mé rong hop tac to
chirc vin chuyén container di cac tinh 1an can.

Hai la: Tép trung khai thac hét cong suit cau tau, bén phao va céac dich vu
phuc vu tau bién nhu lai dat, cap nuéc, thu gom ric va cac dich vu hang hai khac.
Riéng cong tac dong container gao tai cang phai dugc kiém soat chat ché hon, diéu
d6 hién truong c6 mat thudng xuyén dé theo ddi, don doc cong viéc va xur ly kip
thoi c4c phat sinh trong qué trinh lam hang, hang hoa phai xép du so6 luong, khu vuc
doéng hang bao dam vé sinh.

Ba la: Tiép tuc ra soét lai nhén su, phan cong ding ngudi, ding viéc dé nang
ning suit va giam chi phi. Céc khoan chi cho vét tu, cong cy, sira chita may moc,
phuong tién phai duge quén ly chat, sir dung tiét kiém, tranh ldng phi. Céng tac bao
vé, phong chay chita chay va gift gin an ninh trat tu trong toan Cong ty tiép tuc
duoc siét chat.

 Bdn la: Hoat déng khai théc hang hoa tép trung vao cic mat hang thé manh,
dic biét 1a gao xuat khau theo hop dong thuong mai. Cong ty chi dong canh tranh
lanh manh véi céc cang trong khu yyc dé gitt hang, gilt khach, dong thoi kién quyét
chén chinh nhimg hanh vi gy phién ha, tiéu cuc lam anh huong dén uy tin chung.
Viéc phdi hop véi cac don vi logistics nham tim kiém thém khach hang méi, nhat 1a
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céc doanh nghiép xudt khiu gao trong tinh va khu vuc 14n cén, dugc xem 13 nhiém
vu thudng xuyén.

Ndm la: Tang cudng cong tac bao dudng, sita chita phuong tién, may moc thiét
bi thuc hién dinh ky nham phéat hién sém hu hong, tranh gi4n doan san xuat. Viée
st dung cdng cy, dung cu san xuat phai ding muc dich, han ché that thoat, giam chi
phi cho Cong ty. Cac xi nghiép truc thude chi dong sip xép nhén luc, didu dong
phuong tién hop 1y ning cao hiéu qua cong viéc va bao dam lam viéc nghiém tuc,
minh bach. '

Sdu la: Xi nghiép Cang My Théi tap trung ning cao ning sudt xép d&, phéi
hop tot gitra lao dong thu céng va co gidi, lam nhanh nhung phai ding quy trinh. Xi
nghiép Cang Binh Long ting cuong khai thac hang xép d& va hang luu kho, tim
ki€ém nguoén hang méi phuc vu cho san xuét khu céng nghiép Binh Long va phuc vu
phat trién kinh t€ xa hgi ctia khu vuc. Xi nghiép Van tai bé mé& rong hoat dong vén
chuyén container dén kho khich hang va céc khu céng nghiép & cac tinh 1an cén,
phuc vu t6t hon nhu cau clia chi hang.

Bdy la: Tang cudng sy phoi hop gifta céc phong, ban va xi nghiép trong didu
hanh san xuat, ki€ém soat chi phi, thu hoi cong ng ding han, khong dé phat sinh no
khé doi. Pong thdi, duy tri kiém tra thuong xuyén vé an toan lao dong, phong chay
chita chdy va v¢ sinh méi truong, bao dam san xuat an toan, 6n dinh va lau dai.

Tdm la: Déy manh 4p dung cdng nghé thong tin vao quan ly va khai théc, tir d6
hop Iy hoa, t6i yu héa vao san xudt. ting cudng canh tranh vé chét lugng dich vu,
chinh sich gia d¢ tang kha néng canh tranh thu hit chi hang, chi tau.

Chin la: Thué dich vu ngoai thuc hién mot sb hoat dong bbc xép tai Cang (theo
nhu céu thue té) trong trudng hop can thiét.

Trén day 1a béo céo két qua SXKD nam 2025 va phuong huéng, muc tidu
nhiém vu nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét cho bidu quyét thong qua.
Trén trong kinh trinh !

Noi nhin:

- Nhu kinh giri (b/c);

- HDQT, BKS (b/c);

- Ban TGD;

- Van phong HPQT;

- Luvu P.TC-HC, P.KT-TV.

- Nguyén Van Pha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Dic ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 86/BC-CAG An Giang, ngay 22 thdng 4 ndm 2026

BAO CAO
Chién lugc phit trién Céng ty C4 phén Céng An Giang
Giai doan 2026-2030

Kinh giri: Dai hoi ddng c6-dong Cong ty C6 phan Céng An Giang

- Can ct Diéu 1¢ t8 chirc va hoat dong Cong ty C6 phén Cang An Giang (Céng
ty) stra d6i bd sung va duwoc PHDCD thong qua ngay 05/01/2026;

- Can cit két qua thye hién nhiém vu sén xult kinh doanh nhiém ky II1, giai doan
2021- 2025, Ban Téng giam dbc xay dung chién luge kinh doanh nhiém ky IV, giai
doan 2026 — 2030 nhu sau: .

I. CO SO XAY DUNG CHIEN LUGC

- Dinh huéng phét trién kinh t& — x4 héi ving Déng béng séng Ciru Long.

- Vai tro logistics, trung chuyén hang hoa dudng thiy ndi dia két nbi
Campuchia Pong bang séng ctru long va thanh pho Ho Chi Minh.

- Nhu ciu xuét nhap khéu ndng san, vat liéu xay dung, container ngay cang ting.

- Nang Iyc hién hiru va dinh huéng tai co cdu hoat dong san xuit kinh doanh
cta Céng ty CP Cang An Giang.

Il. TAM NHIN - SU' MENH - MUC TIEU

1. TAm nhin

Dén ndm 2030, Cang An Giang tr& thanh cang tong hop, logistics dudng thiy
ndi dia chu luc cua khu vuc An Giang, hoat dong hiéu qua, an toan, c6 ning luc canh
tranh cao va phét trién bén vitng.

2. St ménh .

- Cung cip dich vu xép dd, kho bai, logistics chét lugng cao.

- Déng gép tich cuc cho ngén sach dia phuong va phét trién kinh té — x4 hoi
tinh An Giang.

- Bam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.
3. Muyc tiéu téng quit giai doan 2026-2030
Muc tiéu dinh tinh: Pua Cang An Giang thoat khoi tinh trang suy giam nang
luc va hi¢u qua hoat déng dé phat trién bén vimg véi cac giai phap co ban:
- Co céu lai t6 chite bo mdy, ning cao ning sudt va hiéu qua lao ddng;

- D6i méi phuong thirc, ning lyc, hidu qua quén trj kinh doanh, tai chinh, tiép
thi va logicstic;

- Dau tu mé réng, ning cao ning luc va hiéu suat khai thac, phuc vu ciia Cang.



Muc tidu dinh lugng: San lugng khai thac ctia Cong ty tang trudng déu trong
giai doan 2026 - 2030 va dat 2.000.000 tan vao nam 2031, trd thanh doanh nghiép

Cang hang dAu khu vuc DPBSCL”.
[IL. CHi TIEU KE HOACH 5 NAM (2026-2030):

Pinh huéng phat trién giai doan
binh quin 10%/na@m so vGi nam trude

2026-2030: ting truéng on dinh, bén vimg,
lidn k&; trén co s& thong ké san luong, doanh

thu va loi nhuén 3 nim gan day dong thoi dy bao tinh hinh san luong thong qua Céng

’

nim 2026 va nhimg nim tiép theo gan tang sén lwong v6i nang cao higu qua, cai thién

thu nhap ngudi lao dong. Cong ty lap ké hoach san Xuét

kinh doanh 5 nam (2026-

2030) nhu sau:
Thure K& hoach sin xuét kinh doanh 5 nim (2026-2030)
STT Chi tiéu PVT hién ndm Nim Nim Nim Nim Nim
2025 2026 2027 2028 2029 2030
(1 @ (3) 4) (5) (6) (7 (8) )
| | Sanluonghang | pen | 1126560 | 1.245.000 | 1.369.500 | 1.506.450 1.657.095 | 1.822.805
héa thoéng qua
2 | Doanh thu Ty dong 49,507 55,871 61,458 67,604 74,365 81,801
Loi nhugn e
3 : Ty d 933 2,900 3,190 3,509 3,860 4,24
truée thué ¥ e 6
4 | Nopngan sich | Ty dong 4,2 5,400 5,940 6,534 7,187 7,905
Thu nhép Tr.d/ngudi
5 : 9,20 10,12 11,13 ) 3,
binh quin NLD | /thang 8,8 ; ; : 125 13,47
6 | Téngmecdiuty | Tr.dong 4.000 4.000 3.000 4.000 3.000 3.000

IV. PINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Chién lwoc thi truwong va san lugng

- Duy tri va mé rong khéch hang truyén théng (lGa gao, phin bén, vét liéu xay

dung, than, clinker).

~

- Thu hit thém tau container ndi dia, tau tdng hop tir Campuchia, Philippin.
- Phat trién dich vu logistics tron goi: xép d& — kho bai — van tai — thu tuc.

2. Chién lwge dich vu va san pham

_ Néng cao chit luong dich vu xép d&, ritt ngan thoi gian thu nim cau.
- Phat trién kho vt tu, kho hang roi, kho container.

- Dy manh dich vu van tai, khai thic méi van chuyén hang container lanh tlr

Xi nghiép Cang Binh Long di Tran D& (Soc Trang) va TP.HCM.

- Thué dich vu ngoai thyc hién mét sb hoat dong bde xép tai Cang (theo nhu

chu thue té) trong truong hop cAn thiét.
3. Chién lwgc dau tw va ha t%.ng

_ PAu tu cai tao ciu cang, bai container, kho nhién liéu va nha kho.

_ Timg budc hién dai hoa thiét bi x6p d& (cAu, xe nang, phuong tién co gi6i).

- Ung dung CNTT trong quén 1y khai thac, kho béi, tai chinh.




4. Chién hroe tai chinh
- Kiém soat chit ché& chi phi nhién liéu, sira chita, quan ly.
- Tang ty trong doanh thu dich vu ¢6 bién loi nhuan cao.

- Duy tri va 6n dinh ngudn thu tir hoat dong tai chinh (tién giti c6 ky han).

- Cht d6ng cin d6i vén dAu tu tir khéu hao, lgi nhuén gitf lai va vay thuong

mai hop 1y (néu co).

5. Chién lwge nhan suw

- Xéy dung ddi ngii lao ddng tré, én dinh, tay nghé cao.
- Gén thu nhép véi ning suit, hidu qua cong viéc.

- Dao tao cdn bd quan 1y, k thuat va an toan lao dong.

V. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1. Hoat dong khai thac cang

- T6 chire san xudt theo ké hoach tau, hang thang va quy.
- Phéi hop chit ché véi dai Iy tau, chi hang, hai quan.

2. Hoat dong kho bai va nhién liéu

- Quén ly chit ché& nhap — xuit — tdn kho.

- Tang vong quay kho, han ché hao hut.

- Khai thac t6i da, hiéu qua cho thué dién tich bai cang
3. Hoat dong vin tii container

- T6i wu didu xe, dinh mire nhién liéu theo tuyén.

- Gén trach nhiém tai xé véi hiéu qua chuyén xe.

VL. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN

Danh muc déu tur chinh (dy kién) giai doan 2026 — 2030 nhur sau:

DVT: Triéu dé:ng

- A
Tai san 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | “Wke
S nam
Téng cong: 4.000 | 3.000 | 4.000 | 3.000| 3.000 17.000
Sira chita 16n phurong 1.600 | 1.500 | 1.500| 2.000| 2.000 8.600
tién, thiét bi, ding kiém !
Phuong tién van tai, xe nang | 2.400 1.000 | 1.000 | 1.000 5.400
ha cont va phuong tién khac
| Céu nbi+ sa lan ponton 1.500 1.500
Cai tao, sira chita bai cang 1.500 1.500

VIL TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT

- Ban Tong gidm dbc chiu trach nhiém trién khai.

- X4y dung ké hoach SXKD hang nim cy thé héa ké hoach 5 nim.
- Dinh ky danh gié, diu chinh phi hop véi tinh hinh thuc té.

e\
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VIIL LO TRINH TRIEN KHAI THEO TUNG NAM (2026-2030)

1. Nim 2026 — Nim nén ting

_ On dinh t4 chitc san xudt, ra sodt toan bo quy trinh khai thac cang.

_ San luong muc tiéu: 1.245.000 thn: Doanh thu: 55,871 ty dong.

_Ra soat dinh muc nhién liéu, chi phi vén hanh.

 Hoan thién co ché khoan chi phi —khoén doanh thu.

- Ciing c6 va hoan chinh wedsite cong ty, cap nhét méi théng tin, dhy manh
quéang ba hinh anh v& nang luc xép do va cac the manh hién c6 ctia Cang An Giang.

- Lap hé so dau tu mua <&m 02 dAu kéo vén chuyén container lanh 40 feet.

- Mi goi t6 chic va ca nhén cho thué phin dién tich khoang 2.000m” phia
truée Cang (chiéu dai gidp QLOY1 1a 53 mét va rong 48 mét).

i tur sita chifa 1én, thuc hién 1én u dang kiém cho 2 tau b 65 khach piuc
vu dua rudc cong nhén ra tau Jam hang va 01 tau kéo AG 2318, 01 tau lai dat BTH —
0057 (du kién 600 triéu dong).

- Lap ké hoach stra chtta ln d5i voi mét sb phuong tién, thiet bi giai doan 1.
Dé xuat thanh 1y TSCD da het khau hao, khong can dung dé str dung ngudn von tai
dAu tu (mua cau noi hogc dau Kkéo container lanh va mua sam, stra chira 16m thiét bi).

- Ting cudng khai thac hang gao ndi dia va xuét sang Campuchia, Philippin.

2. Nim 2027 — Nim t6i wu héa

 San luong: 1.369.500 tén; Doanh thu: 61,458 ty ddng.

_ Ung dung phén mém quan 1y khai thac, kho bai.

- Lép ké hoach stra chira 16n @61 vi mot sb phuong tién, thiét bi giai doan 2.

- Duy tri khai thac hang noi dia va hang xuét sang Campuchia, Philippin.

3. Nim 2028 — Nam ting toc

_ San luong: 1.506.450 tén; Doanh thu: 67,604 ty ddng.

- Mé rdng dich vu logistics tron gol.

- Lap ké hoach sira chita 16n ddi v6i mot s6 phuong tién, thiét bi giai doan 3.

- Trinh phuong 4n cai tao, sua chita va ning cap mat bang bai Cang.

4. Niam 2029 — Nim mé rong

_ San luong: 1.657.095 thn; Doanh thu: 74,365 ty dong.

- Duy tri dich vu logistics tron goi.

- Gia tang ty trong container noi dia.

- Tang thu nhap NLD 1én mic 12,25 tri¢u ddng/ngudi/thang.

-Lap ké hoach stra chita 16n db1 véi mot sd phuong tién, thiét bi giai doan 4.

5. Nam 2030 — Nam bt pha

- San luong: 1.822.805 tén; Doanh thu: 81,801 ty dong.

- Hoan thién mé hinh cang — logistics tdng hop.

- On dinh thi phén trudce su canh tranh ciia cac cang trong khu vue.

- Pat k& hoach loi nhuén 4,246 ty déng; Tang thu nhép NLP 1én muc 13,47
triéu ddng/ngudi/thang.




IX. PHU LUC RUI RO VA GIAI PHAP
1. Rili ro bién dong gi4 nhién lidu
- Tac dong: Téng chi phi khai théc, van tai.
- Giai phap:
+ Ap dung dinh mitc nhién liéu theo tuyén, theo thiét bi.
+ Kiém soét chit ch& xuét — tdn kho nhién ligu.
+ Pam phén diéu chinh gid dich vu khi nhién liéu bién dong manh.
2. Rii ro thi trudng hang héa
- Tac dong: Sut gidm san luong, tau it cip cang.
- Giai phép:
+ Da dang hoéa mit hang va khach hang,
+ Chad dong tiép céan ngudn hang Campuchia, Philippin.
+ Phat trién dich vu logistics gi4 tri gia ting.
3. Riii ro ludng lach, muc nwde
- Téc dong: Han ché tai trong tau, cham tién d6 xép da.
- Giai phap:
+ Phéi horp chat véi co quan quan ly dudng thuy.
+ Didu tiét ké hoach tiu theo mua nude.
+ U tién tau, hang c¢6 hiéu qua cao.
4. Rii ro canh tranh (Cang Bio Mai, Tan Cing — Thét Not)
- Tac dong: Mét thi phan, giam gia dich vu.
- Giai phap:
+ Khai théc loi thé vi trf dia Iy tai An Giang.
+ Linh hoat chinh sich gi4 va cham séc khach hang.
+ Rat ngén thoi gian tau ném ciu.
+ Gan két vén téi — cang — kho bai thanh chudi dich vu.

X. LUU PO CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Muc tiéu tai chinh
] _
Tang doanh thu — Loi nhuén — Nop ngén sach
!

Khach hang va thi treomg
Mé réng ngudn hiang — Giit khach truyen théng — Thu hut container

!

Quy trinh néi bd
T&i wu khai thac cang — Kiém sodt chi phi — Nang cao ning suit

|
Hoc héi va phét’trién :
Dao tao nhén sy — Hién dai héa thiét bi — Ung dung CNTT




XI. PHAN TICH CANH TRANH CHI TIET GIUA CANG AN GIANG —
CANG BAO MAI - TAN CANG THOT NOT

1. Muc tiéu phén tich

- Panh gia vi thé canh tranh ctia Cang An Giang trong khu vuec.
- Xac dinh loi theé, bat loi so véi cac déi thi chinh.
- Lam co s& x4y dung chinh sich gia, khach hang va dau tu.

2. Bang so sanh tong hop cac cang ludng Song Hau

pid Tiéu chi Cing An Giang Cing Bio Mai | Tén Cing Thét Nét
1 | Loai cang Cangbiénloaill | Cangtunhén CN Tan Cang Sai Gon
e ] B Gan ngudn hang, khu | Gén nguon hang, Gan TP. Cén Tho, trung
2 | Vitri dialy EIR e - e
vuc bién gidi khu vuc bién gid1 tam logistics
e Phu thudc muc nwéc | Tuong dbi thudn Ludng 16n, 6n dinh
gty mua khd loi quanh ndm
4 Loai hang chu| Hang roi, nong san, Hang t01, 0008 | onininer, hang thng hop
luc container noi dia san
5 | Quy mé chu bén Trung binh Nho — trung binh L6, hién dai
6 | Thiét bi xép d& | Mirc trung binh, linh hoat Han ché Hién dai, déng bd
7 | Giadich vy Canh tranh, linh hoat | Thp, linh hoat Canh tranh, linh hoat
8 | Dich vu logistics Pang phét trién ' Han ché Hoan chinh
9 | Vén tai két néi C6 ddi xe container Han ché Manh, da phuong thirc
10 | Thuong higu Khu vuc Dia phuong Quéc gia (Tan Cang)

3. Phan tich SWOT cho Cang An Giang

a) Diém manh
- Vi tri thuén lgi cho nguon hang An Giang va Campuchia.

- Chinh sach gi4 linh hoat, phi hop doanh nghiép vira va nho.
- Co hé thong kho bai, nhién liéu va d6i xe container ndi bo.
- Quan hé tmyén théng v6i khéch hang dia phuong.

b) Diém yeu

-Ha tang, thiét bi chua dong bd so véi Tan Cang Thét Nét.

- Bi anh huéng béi ludng lach va myc nuéc mua kho.
- Nang luc marketing, ban hang con han ché.

c) Co hoi

- Tang trucmg xuAt khiu ndng san vung PBSCL.
- Nhu cau logistics ndi dia, container duong thuy tang.
- Chinh sach phét trién logistics cua dia phuong.

d) Thdach thuc

- Canh tranh truc tiép tir Tan Cang Thét Nét v& container.

- Strc ép giam gid tir Cang Bao Mai.
- Bién d6ng chi phi nhién liéu, nhan cdng.




4. Chién lugc canh tranh a2 xuit cho Cing An Giang
4.1. Canh tranh voi Cang Bdao Mai

- Duy tri mitc gid tuong duong hozc nhinh hon nhung chit luong dich vu tét hon.

- Khai théc loi thé dbi xe container, kho bai, nhién liéu.

- Giit chit khéch hang truyén théng bang chinh sach wu dai dai han.

4.2. Canh tranh véi Tan Cing Thét Nét

- Khéng canh tranh truc dién vé quy mé va cong nghé.

- Tap trung phén khic hang néng san, hang roi, container ndi dia cu ly ngén.

- Nhin manh loi thé tiét kiém chi phi vén tai cho khach hang An Giang va céc
tinh 14n cén.

- Rut ngén thoi gian tau ndm céu, x(r Iy nhanh thu tuc.

5. Pinh hwéng hanh dgng cu thé giai doan 2026-2030

- Xay dung biéu gi4 linh hoat theo timg nhém khéach hang.
- Pau tu ¢6 trong diém dé nang din ning luc canh tranh,

- Phét trién chudi dich vu khép kin: Cang — Kho — Vén tai.
- Tang cuong tiép thi truc tiép, cham soc khach hang 16n.

XIL. KET LUAN

Chién lugc phat tnen giai doan 2026-2030 1a co s& quan trong dé Cong ty CP
Cang An Giang phét trién én dinh, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bo
loi ich cb dong, nguoi lao dong va dong gop tich cue cho ngén sach Nha nuée.

Muc tiéu cla Chién luoc nay thé hién su quyét tim cia HDQT, BbH trong
viéc tai co cau toan dién Cong ty trong nhiém ky 2026 — 2030, tao co s& tién dé cho
su phat trlen bén vung cua Cong ty trong xu thé hi nhap. Nhiing giai phap chién
luge dé xudt trén c6 tinh dot phé4 nhung cé duoc su can nhic, dong thuan cao cua tap
thé lanh dao va CBCNV, phu hop véi dinh hudng dau tu ciia SCIC — ¢b dong chi
phdi tai Cong ty va k vong diu tu cia toan thé cb dong.

HDQT va BBH Cong ty cb phan Cang An Giang rat tu tin va ky vong tinh kha
thi va hiéu qua cta Chién luogce nay khi ¢é dugce su ddng thuan va tao didu kién hd tro
cao clia toan thé Cd dong dé khong ngimg gia ting gid tri ctia Céng ty.

Trén day 1a chién lugc phat trién Cong ty nhiém ky IV, giai doan 2026-2030,
kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét.

Trén trong./.

Noi nhan:

- Nhu kinh giri (de bao cao);

- HDQT, Ban kiém soat (dé biét);
- Ban TGD (dé biét);

- Van phong HDQT;

- Lvu P.TC-HC, P.XT-TV.




CONG TY CP CANG AN GIANG = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dic lap — Ty do — Hanh phic

S6: 18/BC.BKS-CAG An Giang, ngay 20 thédng 05 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nam 2025 va nhiém ky 2021-2025

- Cén cir Luat Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14;
- Cén cir Dieu 1¢ t6 chite va hoat déng ctia Cong Ty C4 Phin Cang An Giang

- Can cir Nghi quyét Dai héi dong cb déng nam 2025, Quyét dinh ciia HDPQT
va Ban Tong Gidm déc Céng ty.

- Cén clr bio cdo tai chinh ngay 31 thang 12 ndm 2025 céia Céong ty Cé phén
Cang An Giang dé duoc kiém toan béi Cong Ty TNHH Kiém Todn va Tu vin
A&C Chi nhanh Cén Tho.

Ban Kiém Sot xin tran trong thdng béo truée Pai héi ddng cb dong, Hoi
dong quén trj vé tinh hinh hoat dong va két qué thuc hién nhiém vu, quyén han
dugc giao ndm 2025 va nhiém ky 2021-2025, phuong huéng nhiém vu nim 2026,
cu thé nhy sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET NHIEM KY 2021-2025

L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co cau ban kidm so4t nhiém ky 2021-2025 gom 3 thanh vién

- Ba Tran Thi Thu Tra: Trudng Ban Kiém sodt Cong ty;
- Ba Tran Thj Thuy Hanh: Thanh vién Ban kiém so4t;
- Ong Pham Vin Thanh: Thanh vién ban kiém so4t

2. Hoat dong ctia Ban kiém so4t va cdc thanh vién:
Céc céng viéc clia Ban kiém sot trong nhidm ki 2021-2025 nhw sau:

- Thyc hién cac bdo cdo dinh ky ctia Ban kiém soét.

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh toan cong ty théng qua bdo céo hing thang, quy va nam.

- Tham dinh Bdo céo tai chinh, tinh hinh thuc hién kinh doanh hang quy va
nam. Thim dinh B4o cdo tai chinh nhim dénh gi4 finh hinh trung thuc va hop ly
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ciia céc sb lidu tai chinh, phd hop véi chudn myc ké toén, ché do ké toan va cac
chinh sach, quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Giam sat, Kidm tra viéc thuc hién, tuén thu Nghi quyét Dai hoi dong co
déng hang nam, viéc chép hanh didu 18 cong ty, phap ludt cia nha nude va cac quy
ché, quy dinh, quyét dinh cia HPQT va Ban diéu hanh trong cdng tac quan ly,
didu hanh thuc hién nhiém vu PHCD giao.

- Tham giay kién v6i HDQT, Ban didu hanh cong ty vé cic vAn @ lién quan
dén hoat déng kinh doanh ctia cong ty thong qua viéc tham du céc cudc hop
HDQT va cac cudc hop véi ban diéu hanh.

- Ban kim soét tham gia ddy di c4c cudc hop cua HDQT Cong ty, tham gia
day du cac cudc hop DPHCD cua Cong ty.

- Kiém tra cong tac quan ly béo toan vbn, viéc trién khai cc du 4n dau tu,
quy ché tra luong va cac quy dinh khéc ding theo quy dinh cta phép luéat va Pidu
1& td chirc va hoat dong cua cong ty.

- Duy tri su phéi hop chat ché trong hoat dong voi HPQT, ban Tong Giam
ddc va cac phong ban trong Cong ty.

- Trong ndm 2025, Ban kiém soat nhan duoc don thu t4 c4o va khiéu nai cia
02 can b, nhan vién trong Cong ty. Trén co sé don thu, Ban kiém soat da thuc
hién kidm tra tinh hinh quéan Iy tai chinh, hoat dong kinh doanh cta Coéng ty, va da
néu ra cac noi dung dé Cong ty khéc phuc hau qua.

3. Panh gia ning lwe, hiéu qua ciia Ban kiém soat.

- Véi tinh than trach nhiém cao, trong qua trinh hoat dong, timg thanh vién
ban kiém soat ludn khing dinh ning luc chuyén moén nghiép vu, kiém tra mot cach
dbc 1ap, khach quan va bao céo theo ¥ riéng cua minh vé tinh trung thuc va hop ly
ciia bdo céo tai chinh, cling nhu tinh tuén thi phép lujt cia cac hoat dong kinh
doanh chung.

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhin dugc su quan
tam, tao diéu kién thuén loi tir Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va cac b phén
quén ly trong céng ty dé ban kiém soét hoan thanh nhiém vu duoc giao.

II. Két qua gidm sat cac viée tuin tha cac quy dinh caa phap luat va diéu
1é¢ Cong ty trong viée quan tri, didu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh:

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:




- Qua qué trinh gidm s4t, Ban kiém soét nhan thdy cac thanh vién HPQT
da t6 chitc thuc hién diy du quyén han, chitc ning, nhiém vu theo quy dinh cua
Piéu 1¢ Céng ty va c4c quy dinh phép luat lién quan.

- Cobng tac quan tri co ban duoc thuc hién theo phap ludt va cdc quy dinh
hién hanh, Dieu 1é Céng ty va Nghi quyét dai héi b dong.

- Trong ndm 2025, HPQT duy tri ddy du cac cudc hop 1€, cac thanh vién
HDQT tham dy ddy dii va c6 sy tham dy ciia cc thanh vien Ban kiém soét, dz t&
chire 05 phién hop thuong ky, hop bét thuong dé xem xét danh gid tinh hinh hoat
dong clia cong ty va ban hanh 07 Nghj quyét, 12 quyét dinh. Cac nghj quyét, quyét
dinh théng qua tai phién hop déu nhén dugc su nhét tri 100% cia cac thanh vién dy
hop va duoc Ban Piéu hanh cung CB.CNV, ngudi lao dong thuc hién nghiém tic, én
dinh ni bg, gop phan phat trién san xuét, kinh doanh, vi quyen loi ctia Quy cé dong
cling nhu ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Hoat ddng ciia Ban diéu hanh:

- Ban tbng giam dbc phén ¢bng nhiém vy cho cic thanh vién, cdc don vi. Cac
thanh vién trong ban téng gidm dbc, cac don vi chiu trach nhiém truée Téng gidm
doc theo Iinh vuc duoc phén cong,

- Cung v6i HDQT, Ban diéu hanh d4 tridn khai thuc hién céc Nghi quyét ctia
Pai héi dbng cb dong va HDQT trong viée diéu hanh san xuét kinh doanh, t6 chirc
trién khai thyue hién nhiém vu theo Nghj quyét Pai hoi dong cd dong, Nghi quyét
va c4c van ban chi dao cua Hoi d("ing quan tri.

3. Danh gid sy phéi hep hoat déng giira Ban kidm sost vi Hbi ddng quan
tri, Ban Tong giam dde:

Méi quan hé giita H6i dong quén tri, Ban Téng gidm d6c va Ban kiém soat
14 phdi hop, theo didu 18 cia Cong ty, luén dam bio nguyén téc tudn this cac quy
dinh cta Phdp luit va cua Cong ty, vi loi ich chung cta Cong ty va cua céc cd
d6ng, dam béo tinh doc lap, thuong xuyén.

Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc lusn hd tro tao didu kién thuan loi
d& Ban kiém soat thuc hién chirc nang, nhiém vy cta minh; mdi Ban kiém soat
tham dy cac cudc hop cia Hdi dong quan tri Cong ty.
Ban kiém so4t d4 dugc cung cép day du hé so tai liéu, sé liéu, ndi dung yéu
cau tham du, gép y tai cac cude hop Héi dong quén tri Cong ty.
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111 K&t qua giam sat tinh hinh hoat dong

2021-2025:

Céng ty nam 2025 va nhiém ky

1. Tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025:

1.1,

- Bao céo nam 2025 cua Cong

Béo cdo tai chinh dén ngay 31 thang 12 nim 2025:

ty d& dugc kiém toan khong c6 v kién ngoai

rir. Theo ¥ kién ctia kiém toan, Béo cdo da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc

khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tdng hop
ndm 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh tén
chuyén tién té téng hop cua Cong ty cho

ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
g hop va tinh hinh luu

nim tai chinh két thic cung ngay, phu
hop voi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghigp Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao c4o0 tai chinh tong hop.

a/ Bang can d6i ké toan dén ngay 31/12/2025:

Pon vi tinh: VND

: .
Thuyét

TAI SAN M? S cudi nim S6 ddu nim
. S6 | minh :
1 2 3 4
A- TAI SAN NGAN HAN 100 95.309.034.148 | 90.633.594.474
1. Tién va cdc khodn twong .rzmg fdn | 110 | V... ! 16339.059.623 | 10.824.353.350
1L Cic khodn ddu tw tai chinh ngan - " 50.000.000.000 52.000.000.000
han
IIL Cdc khodn pk&; thu ngén han 130 24. 934.'653.2_49 21.943.987.613
1V. Hing ton kho - 140 | 1.666.276.685 |  2.568.144.454
v or i b R e 150 2310.034.591 | 3.297.109.057
B- TAI SAN DAI HAN 200 53.095.455.314 | 57.485.236.423
I Cdc khoan phéi m dai han 210 526.902.200 526.902.200
IL. Tai sin cé dinh 220 45.158.585.518 | 49.084.657.048
111, Bét dpng sin diu tw 230
IV. Tai sin d& dang dai han 240 41.037.037 643.#05.800

]




TAI SAN I:f i So cubinim | $&ddunim
0
1 2 3 4
V. Cdc khodn dau tu tii chink dii han | 250 2.849.589.466 |  3.120.708.813
VI Tai san dii han khdc 260 4.519.341.093 |  4.109.562.562
TONG CONG TAI SAN 270 48.404.489.462 | 148.118.830.897
NGUON VON
A-NQ PHAI TRA 300 4.407.664.671 |  4.896.817.406
L. Ng ngin han 310 2.907.774.671 |  3.666.927.406
II. Ny dii han 330 1.499.890.000 |  1.229.890.000
B- NGUON VON CHU SO HU'U 400 143.996.824.791 | 143.222.013.491
1L Vén chii sé hitu 410 143.996.824.791 | 143.222.013.491
II. Nguén kinh phi va quy khdc 430
TONG CONG NGUON VON 440 .404.4 148.118.830.897

b. Panh gia mot s6 chi tiéu tai chinh:

Can ctr 50 liu béo céo tai chinh ngay 31 thang 12 nam 2025, Ban kiém soat

1ap bang tong hop sau:
Don vi tinh: Triéu ddng
) Pon 31/12/2025 31/12/2024
o Chi tiéu vi Gia tri
TT e 12 ‘r! s K ba X
tinh (tricu ddng) Chi so Chi s6
A | Khi nang thanh toan
1 | Kha nang thanh todn nhanh Léan (95.309 — 32,20 23,29
(Tai sin ngin han — hang tdn 1.666)/2.908
kho)/ No ngén han
2 | Kha ning thanh toan hién hanh Lan 95.309/2.908 | 32,77 23,96
Tai san ngfin han/Ng ngfm han

vi-
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e i B;n i :::2/2025 3;/12/2024
TT inh (i dng) Chisd | Chiso
B | Co cau tai san, nguf'in von
1 | Tai san ngén han/Tong tai san % 95.309/148.405 | 64,22 61,14
2 | Tai san dai han/Tong tai sin % 53.095/148.405 | 35,78 38,78
3 | Téng no phai trd/Tong nguon von | % 4.408/148.405 | 2,97 3,38
4 | Vén chi s& hitw/Téng ngudn vén | % 143.997/148.405 | 97,03 96,62
C |Héséng
1 | Téng no phai tra/Vén chi sé hiru | % 4.408/143.997 3,06 3,50
2 | No phai thu ctia khach hang/Tai | % 14.029/95.309 14,72 24,21
san ngan han
D | Chi sb hiéu qua hoat dong
1 | Loi nhuan sau thué/Tong tai san | % 775/148.405 0,52 (0.44)
(ROA)
2 | Ty suét loi nhun sau thué/Doanh | % 775/46.725 1.66 (1.7)
thu thudn (ROS)
3 | Loi nhuan sau thué/Vén chi s&| % 775/143.997 0,54 (0,46)
hitu (ROE)
Nhan xeét:

- Qua céc chi tiéu tai chinh, ta théy dugc tinh hinh tai chinh cling nhu dong
ctia Céng ty tot, dam bao kha nang thanh todn kip thoi va an toan cao. Co céu tai
san ngudn von can ddi, hop 1y. Tai san ngén han (95,309 ty dong) ludn 16n hon no
ngén han (2,908 ty dong), nguén vén luu dong thuong xuyén duong thé hién su 6n
dinh trong hoat déng kinh doanh vi luén c6 mét bo phén ngudn vén luu dong
thuong xuyén tai trg cho tai san luu dong 8 str dung cho hoat dong kinh doanh.

_ Hé sb tdng no phai tra/Vén CSH nam 2025 dat 3.06% la khoan ng nho thé
hién viéc chi tra cdc khoan ng kip théi, ding han, khong co ép luc thanh toén chi
phi cho Cong ty. :




2. Bdo cdo két qua sin xuit kinh doanh két thic ngay 31 thang 12 nim

2025:;

Pon vi tinh: VND

CHI TIEU M?i Thuyét Nim nay Nim t.rlrérc
: S6 | Minh vy R
1 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 01 | VL1 |46.725.011.895 | 38.371.820.418
2. C4c khoan giam trir doanh thu 02 0 0
3. Doanh thu thuin v& ban hang va cung cip i 46.725.011.895 | 38.371.820.418
dich vu
4. Gi4 von hang b4n 11 | VL2 |39.802.723.187 | 36.662.394.003
5. Loi nhuén gp vé ban hang va cung c4p dich 20 6.922.288.708 | 1.709.426.415
vu
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 | VL3 | 2.781.701.312 | 3.131.740.610
7. Chi phi tai chinh 22 | V4 271.119.347 52.745.561
Trong d6 chi phi 1ai vay 23 0 0
8. Chi phi ban hang 25 | VL5 800.690.108 | 1.263.540.135
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 V1.6 7.677.551.438 | 8.752.243.668
10. L¢i nhufin thuin tir hoat ddng kinh doanh 30 954.629.127 | (5.227.362.339)
11. Thu nhip khéc 31 | V17 744 | 4.439.990.301
12. Chi phi khic 32 | V18 21.853.839 32.820.800
13. Loi nhuén khac 40 (21.853.095) | 4.407.169.501
14. Tong l¢i nhuin ké toan trudc thué 50 932.776.032 | (820.192.838)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién 5 | VI3 157.964.732 | (158.619.669) |
hanh
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghi¢p hoan lai | 52
17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 774.811.300 | (661.573.169)
18. Lai co ban trén cb phiéu 70 | VL9 56 (48)

|
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* Qua béo céo tai chinh két thuc ngdy 31 thang 12 nim 2025 thé h

dong san xuét kinh doanh cta céng ty nhu sau:

1én két qua hoat

DVT: Triéu dong
I KHpim | THnim | | % ciing
i tié Yol
STT Chi tiéu 5025 2025 o/KH K
01 | Téng doanh thu 49.650 49.507 | 99,71% | 107,76%
02 | Loi nhugn truée thué 2.600 933 | 35,88% ’

* Panh gia chung:

Vé toéng doanh thu: Téng doanh thu th
ddng so v6i nghi quyét Dai hoi ddng cb ddng 49,7 ty dong
kiém soat ti

v&i ké hoach nim 2025, theo quan s4t cua Ban

doanh nam 2025 tuy khong dat hiéu qua cao so v0i cac ¢

nhung trong nim qua Cong ty da day

hoéa ngudn hang thong qua cang, dac biet
va coc bé tong phuc vu xay dung ha ting giao thong cua tinh, s
63.529 tAn phin nao bu dép duoc san lugng clinker sut giam,

wc hién nam 2025 la 49.507 triéu
1a dat dugc 99,71% so
nh hinh s&n xuit kinh
hi tiéu ké hoach dé ra,

manh cdng tac khai thic hang hoa, da dang

14 khai thac thém dugc méat hang da 1x2
an luong thong qua
ddng thoi khai thac

6t dich vu cung tmg tau bién nén doanh thu dat 99,71% va tang trudng 7,76% so

cung ky.

- Tién luong,

thi lao va cac khoan thu nhép khac ctia HDQT, BKS nam 2025

thue hién ding theo nghi quyét PHDCD ném 2025 va quy ché luong hién hanh

cua cong ty.

3. Danh gi4 két qua san xuit kinh doanh nhi¢m Ky 2021-2025:
a. Két qua kinh doanh nhié¢m ky 2021-2025:

PVT: ty dong
Chi tiéu Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nam 2024 Niam 2025
KH | TH KH | TH KH TH KH TH KH | TH
Doanh thu | 63,28 533 | 78,85| 74,9| 105,14 59,08 | 131,42 | 38,37 | 155,73 | 46,7
&NTT 5,5 6,2 7 8,2 9 39| - 11,5 -0,82 13:7 | 0.93 J

Giai doan nhiém ky 2021-2025 ngoai trir ndm 2021, nam 2022 Cong ty
hoan thanh k& hoach doanh thu va loi nhudn PHPCP giao, bit ddu tir nam 2023,




hoat dong kinh doanh cta Céng ty c6 chidu huéng di xuong, khoéng hoan thanh ké

hoach kinh doanh PHCD giao.

Trong nhiém ky 2021-2025, tai CTCP Céng An Giang d3 dé xay ra mot sé
sai pham lién quan dén céng tac quan ly tai chinh ké toan, quan ly tai san, hach
todn thu chi tai chinh ... HPQT d3 chi dao Ban diéu thanh thué don vi kiém toan
doc lép thuc hién kiém toan chuyén @& doanh thu, chi phi g1a1 doan nhiém ky
2021-2025. Qua béo céo clia kiém todn doc 18p, d3 néu ra mot sb han ché thidu sét
ctia Cong ty lién quan dén cong tdc quan ly tai chinh ké toan, tir 46 d& xuét cic giai

phép khic phuc héu qué va hoan thién cic quy trinh quy ché cua Coéng ty trong
thdi gian sép téi.

b. Tinh hinh tai chinh nhiém ky 2021-2025:

T Nim Nam Nim Nim Niam
Chi tiéu 2022 2023 2024 2025
2021
Tong doanh thu (ty dong) 56 74,9 63 45,9 49,5
Loi nhuan sau thué thu nhap 5,30 6,2 3,03 (0,82) 0,775
doanh nghiép (triéu dong)
Gié trj s6 sach cta ¢ phiéu 10.758 10.847 10.639 10.378 10.434
(BVPS) (ddng/cp)
Ty suat lgi nhuan gop (%) 25,51 23,21 14,7 4,45 14,8
TY suat sinh loi trén doanh thu 9,95 11,03 6,64 (2,14) 1,99
thudn (%)
Ty sb thanh toan hién hanh 13,65 12,02 14,98 24,72 32,78
(ngan han) (14n)
i s6 No vay trén Téng tai san 0 0 0 0 0
(I4n) ;
Ty s6 No vay trén Vén chi s& 0 0 0 0 0
hiru (lan)
Ty suét loi nhuén trén vén chu 3,4% 39%| 2,04% | -0,45%| 0,54%
s& hitu (ROE) (%)
T suét sinh loi trén tdng tai 3,5% 41% |  2,11%| -0,46% | 0,52%
san (ROA) (%)

Maéc du hiéu qua kinh doanh clia Cong ty nhiém ky 2021-2025 rét thip, tuy

nhién céc chi s6 thanh toan d&u dam bao nim trong muc an toan.
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IV. Kién Nghi:

' - Trong tinh hinh kinh doanh ngay cang kh6 khin hién nay ctia Cong ty,
HDQT va BPH phai c6 nhitng giai phap cu thé nhdm ning cao hiéu qua san xudt
kinh doanh hoan thanh ké hoach PHCD giao.

- HPQT va BDH ra soat lai cac quy ché noi bd, thuc hién cac kién nghi cta
don vi kiém toan Parker Russell thyc hién kidm toan chuyén d& doanh thu chi phi
giai doan 2021-2025 va hoan thién ban hanh cac quy ché, quy trinh kiém soat ngi
b6 nham dam bao tudn thu cac quy dinh vé luat ké toan cling nhur kiém soét cé4c
khau hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty ding quy dinh phép luat.

- Tiép tuc duy tri chat luong dich vu cang bién dbi véi khach hang truyén
théng, va ting cudng cdng tac khai thac hang hoa nhét 12 mat hang container trong
thoi gian to1.

- Céng ty x4y dung, duy tri chinh sich linh hoat vé gia ca voi timg khach
hang, timg mit hing nhidm duy tri lau dai khach hang hién c6 va cé stc thu hit
khach hang mé1 trong didu kién canh tranh ngdy cang gay git.

- Tiép tuc khai thac tét mat hang gao xuht khdu qua cac thi trudng nhu:
philippines, Indonesia, Malaysia...

- Thuong xuyén clung cb, diéu tiét lyc lugng coéng nhan xép d& mot cach hop
Iy, phit hop vé6i didu kién lam hang theo timg thoi diém thuc té.

- Tiép tuc thuc hién dé 4n nhan su: T4 chirc, sép xép, bé tri nhan sy, thuc hién
phén coéng cong viéc mot cach hop ly, dé phat huy hiéu qua nham ting ning suht
lao ddng trong nim 2026 va nhiing nam tiép theo.

- V& quan 1y tai san c6 dinh doi v6i sa lan dat can truc, sb dang ky SG-7251,
Céng ty nén hoan thanh thu tuc chuyén quyén s& hitu sang tén cong ty theo dung
qui dinh va nhim dam bao chi phi ghi nhén la dugce trir khi xac dinh thu nhap chiu
thué.

- V& khoan ndp tién sit dung dit @& chi tra tien giai phéng mat bing cia dy 4n
mé& rong cang My Thai da bi thu hoi véi sé du theo sb sach 1a 10 ty, cdng ty phai
tiép tuc theo ddi dé x4c dinh tinh hinh thuc t& nhim dam bao sb liéu theo ddi trén
s6 sach la xéc thuc va phii hop.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2030

- Ban kidm soat xay dung Quy ché hoat déng cha Ban kiém so4t trong tinh
hinh m&i theo Luét doanh nghiép mai; : '
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- Kiém tra, gidm sat hoat dong cita Hoi ddéng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong hing nim.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quén
Iy, diéu hanh hoat déng snar xuét kinh doanh.

- Thém dinh béo céo tinh hinh sin xuit kinh doanh hing nim cta Céng ty; béo
cdo tai chinh hing quy, nim va bio c4o tai chinh kidm toan.

- Xem xét s6 sach ké toan va cac tai li€u khéc ctia Cong ty, cac cong viée quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty bét cir khi nao néu xét thiy cin thiét hodc theo quyét
dinh cia DPHDCD hoic theo yéu cau ciia ¢ déng/nhém cd déng.

- Tham gia cdc cuge hop HPQT va hop ddt xuét (néu cin) d& nim finh hinh hoat
dong kinh doanh clia Céng ty va tham gia y kién & bao dam quyén loi ctia ¢ déng.

- Thuc hién céc cong tac khac theo chirc ndng nhiém vy ctia Ban kiém soat

Trén day 14 bo c4o tom tit tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2025,
nhiém ky 2021-2025 va phuong huéng hoat ddng nhiém ky 2026-2030. Kinh trinh Ho6i
Doéng Quan Tri, Ban Téng Giam Déc xem xét. |

Ao mhifus TM. BAN KIEM SOAT
- H§i dong Quaén tri; RS

- Ban Kiém sot; . TRUONG BAN

- Ban Tong Gidm doc; s y —

- Thu ky HPQT; | CONG Ty CP Ei\ . NG )

- Luu VT HDQT. BAN KIEM SOATAM

Tran Thi Thu Tra

11
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CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 16 91, Té 15, K.Dong Thinh B, P.M§ Théi, tinh An Giang
Pién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129

Website:; Www.angiangport.com.vn
86: 25/TTr-HPOT An Giang, ngdy 28 thdng 05 ném 2026

TO TRINH

Ve viéc thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025

Kinh gtri: Dai hdi dong cb ddng Cong ty C§ phin Cing An Giang,

- Can cik Ludt Doanh nghiép cia Quéc héi Nude Céng Hoa Xé Hpi Chi Nghia
Viét nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén cir Diéu 18 16 chike va hoat dong Cong ty C3 phan Cang An Giang (Céong
ty) sika doi b6 sung va dwge PHDCD théng qua ngdy 05/01/2026;

- Can cw Bdo cdo tai chinh ndm 2025 @& duoc kibm todn bdi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu vdn A&C Chi nhdnh Téy Nam Bé;

Nay, Hoi dong quén tri Céng ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cd déng Cong ty
thong qua vén 4 sau:

- Théng qua béo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 da duoe kidm toan boi Cong
ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C Chi nhénh T4y Nam B6 k¥ ngay 24/02/2026.

- Béo cdo tai chinh kiém toén nim 2025 (bin t6m thf) duoc dinh kém tai lidu dai
hdi. |
- Toan vén Béo céo t&i chinh kiém todn nim 2025 duoc ding tai tai Website con
ty: www.angiangport.com.vn '

Trén trong kinh trinh !

Noi nhén:

- Cb dbng;,

- HBQT, BKS, BTGD,
- CVP.HDQT,

- Thu ky HPQT,

- Luu VP. HBDQT.

Lé Viét Thanh




CONG TY CO PHAN
CANG AN GIANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc idp - T do - Hanh phiic

An Giang, ngay 28 thdng 05 ndm 2026

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong Céng ty C4 phan Cang An Giang.

_ Cdn cik Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn béi Céng ty TNHE
Kiém toan va Tu van A&C Chi nhdnh Tdy Nam Bo.
Céng ty C6 phan Cang An Giang béo c4o tém tit mét sé chi tidu chinh cda

bao cao tai chinh da dugc kiém todn nim 2025, nhu sau:

e BANG CAN POI KE TOAN:

SR Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
TAI SAN M s6 mi:h i -
A-TAI SAN NGAN HAN 100 95.309.034.148 |  90.633.594.474
(100=110+120+130+140+150)
L Tién va cic khodn twong dwong tidn 110 Vi 16.339.059.623 |  10.824.353.350
1. Tién 111 16.339.059.623 10.824.353.350
I Céc khodn d4u tu tai chinh ngin han 120. 50.000.000.000 |  52.000.000.000
1. Pdu tr nim giir dén ngay d4o han 123 V2a. 50.000.000.000 52.000.000.000
IIL. Céc khodn phai thu ngén han 130 24.984.663.249 |  21.943.987.613
1. Phai thu ngin han cua khach hang 131 V3 14.029.472.134 10.495.861.227
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 Vda 308.468.200 422.435.000
3. Phai thu ngn han khéc 136 V5 12.231.244.069 |  12.610.212.540
4. Dy phong phai thu ngn han khé @i (*) | 137 V6 (1.584.521.154) |  (1.584.521.154)
IV. Hang tén kho 140 1.666.276.685 2.568.144.454
1. Hang tdn kho 141 V7 1.666.276.685 2.568.144.454
V. Tai san ngin han khéc 150 2.319.034.591 3.297.109.057
1. Chi phi tra truée ngén han 151 V8a 624.672.115 358.905.285
2.Thué va céc khoan phai thu nha nuéc 153 Vi4 1.694.362.476 2.938.203.772
B- TAI SAN DAI HAN 200 53.095.455.314 | 57.485.236.423
(200=210+220+240+250+260)
L. Cic khodn phai thu dai han 210 526.902.200 526.902.200
1. Tréa trrée cho ngudi ban dai han 212 | Vi4b 526.902.200 526.902.200




vkl — Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
minh YND VND

I Tai san ¢6 dinh 220 45.158.585.518 |  49.084.657.048
1. TSCD hitu hinh 221 V9 42.107.009.804 |  46.033.081.334
- Nguyén gia 222 191.531.106.536 | 188.346.597.736
- Gi4 tri hao mon lay ké (*) 223 (149.424.096.732) | (142.313.516.402)
2. TSCP v hinh 227 | V10 3.051.575.714 3.051.575.714
- Nguyén gi4 228 3.051.575.714 3.051.575.714
_Giétri hao mon liy ké (*) 229 . -
III. B4t dgng san diu tw 230 0 0
- Nguyén gia 231 - -
_ Gi4 trj hao mon liy ké (¥) 232 “ -
IV. Tai sin d& dang dai ban 240 41.037.037 643.405.800
1. Chi phi san xuit, kinh doanh d& dang 241 . -

dai han
2. Chi phi xdy dyng co ban d& dang 242 | V1l 41.037.037 643.405.800
V. Piu tir tai chinh dai han 250 2.849.589.466 3.120.708.813
1. Piu tu gép vén vio don vi khic 253 | Va2b. 4.320.000.000 4.320.000.000
2. Dy phong gidm gi4 ddu tur tai chinh dai 254 | V2b (1.470.410.534) | (1.199.291.187)

han (*)
VI Tai sin dai han khac 260 4.519.341.093 4.109.562.562
1. Chi phi tra truéc dai han 261 | V8b 4.519.341.093 4.109.562.562
TONG CONG TAI SAN 270 148.404.489.462 | 148.118.830.897

(270 = 100 + 200)
NGUON VON

A- NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 4.407.664.671 4.896.817.406
I No ngén han 310 ‘ 2.907.774.671 3.666.927.406
" 1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 | VI2 | 446.069.700 199.914.750
2. Ngudi mua tré tién truée ngén han 312 | VI3 27.136 47.135
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha Nude 313 | V4 218.259.544 202.288.091
4. Phai tra ngudi lao déng 314 | V15 1.741.403.691 2.135.100.461
5. Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 -| V16 '360.000.000 270.000.000
6. Phai tra ngéin han khic 319 | Vi7a 40.286.470 183.765.171
7. Qu¥ khen thudng, phic loi 322 101.728.130 | 675.811.798
- N¢ dai han - 330 1.499.890.000 1.229.890.000
1. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 | V16 270.000.000 ;
2. Phai tra dai han khac : 337 | V17b 1.229.896.000 1.229.890.000

2




W « | Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
TAISAN Ma s6 U
B- VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 420) | 400 143.996.824.791 | 143.222.013.491
L Vén chi s& hiru 410 143.996.824.791 143.222.013.491
1. Vén gép cia chi s hiru 411 V18 138.000.000.000 | 138.000.000.000 |
- C6 phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét | 411a 138.000.000.000 | 138.000.000.000
2. Quy dau tr phat trién 418 5.883.586.660 5.883.586.660
3. Loi nhuan sau thué chua phén phéi 421 113.238.131 (661.573.169)
- LNST chua phén phéi lity ké dén cudi ky | 421a (661.573.169) (661.573.169)
trude
- LNST chiwea phén phoi ky nay 421b 774.811.300 =
TONG CONG NGUON VON 440 148.404.489.462 | 148.118.830.897
(440 =300 + 400) :
e KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:
i Mi | Thuyét Nam nay
Chitta 56 - | mish VND
1. Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu 01 VI.1 | 46.725.011.895
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 0 0
3. Doanh thu thudn v b4n hang va cung cép dichvu | 10 46.725.011.895 | 38.371.820.418
4. Gia vén hang ban 11 VI2 | 39.802.723.187 | 36.662.394.003
5. Loi nhudn g6p vé bén hang va cung cép dich vu 20 6.922.288.708 |  1.709.426.415
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VI3 |' 2.781.701.312 | 3.131.740.610
7. Chi phi t3i chinh 22 V1.4 271.119.347 52.745.561
8. Chi phi ban hang 25 VL5 800.690.108 |  1.263.540.135
9. Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 V16 7.677.551.438 | 8.752.243.668
10. Loi nhuan thudn tir hoat déng kinh doanh 30 954.629.127 | (5.227.362.339)
11. Thu nhép khac 31 V1.7 744 | 4.439.990.301
12. Chi phi khac 32 21.853.839 32.820.800
13. Loi nhuén khéc 40 (21.853.095) |  4.407.169.501
14. Téng l¢i nhuén trude thué 50 932.776.032 |  (820.192.838)




r Chi tiéu 1\;%5 Ti;lgft Nﬁ‘;n;q;ay Nﬁx‘r;r:gr&c
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 157.964.732 |  (158.619.669)
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - =
17. Loi nhuan sau thué TNDN 60 | VI8 774.811300 |  (661.573.169)
18. Lai co ban trén cb phiéu 70 56 (48)
19. Lai suy gidm trén cb phiéu 71 56 (48)

- Toan vin Bao céo tai chinh kiém toén nim 2025 dugc dang tai tai Website

cong ty: www.angiangport.com.vi

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng cho bidu quyét thong qua.

Tran trong kinh trinh !

Noi nhén:

- Cb dong,

- HPQT, BKS, BTGD,
- CVP.HDQT,

- Thu ky HDQT;

- Luu VP. HPQT.




CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Qudc 1§ 91, T6 15, K.Déng Thinh B, P.My Théi, tinh An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129

4 Website: Www.angiangport.com.vn
86: 26/TTr-HPQT An Giang, ngay 28 thing 05 ndm 2026
TO TRINH

Ve viée thong qua phwong dn phén phéi loi nhugn ném 2025

Kinh gti: Dai hdi déng e dong Cong ty C5 phin Cing An Giang.

- Cén cik Ludt Doanh nghigp ciia Quéc hji Nude Cong Hoa Xa Hpt Chal Nehia
Viét nam 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén cik Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng Cong ty C6 phan Cing An Giang (Céng
) sika doi b6 sung va duge DHPCD thong qua ngay 05/01/2026;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém todn béi Céng ty TNHH
Kiém todn va Tur vén A&C Chi nhdnh Tdy Nam Bg;

Nay, Héi dong quéan tri Cong ty xin kinh trinh Dai héi ddng cb déng Cong ty
théng qua van @é sau:

Loi nhufn sau thué nim 2025 chi dat 774.811.300 déng.
Loi nhudn sau thué nim 2024 15 -661.573.169 dong,

Loi nhuén sau thué nim 2025 bu dép 15 nim 2024 theo 6 liéu néu trén, nén loi
nhuén sau thué cudi nim 2025 chi con 113.238.131 ddng, do d6 Céng ty khong trich
18p phan phéi cac quy va chia ¢d tirc cho céc ¢b dong.

Tréan trong kinh trinh !

Noi nhén:

- C dong,

- HBQT, BKS, BTGP,
- CVP.HDQT,

- Thu ky HDQT;

- Luwu VP, HDQT.

& Viét Thanh




CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Qude 1§ 91, T6 15, K.Déng Thinh B, P.M§ Théi, tinh An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129

l Website: Www.angiangport.com.vn
S6: 27 /TTr-HPOT

An Giang, ngay 28 thdng 05 ném 2026
TO TRINH

V& vidc théng qua ké hoach sén xut kinh doanh
ndm 2026 va nhiém ky 2026-2030

Kinh giti: Dai h$i dong c§ dong Cong ty C3 phin Cang An Giang.
- Cdn ci Ludt Doanh nghiép cia Quic hdi Nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia
Viét nam s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cin cir Piéu 18 16 chike va hoat dong Céng ty C6 phan Cdng An Giang (Céng

]

) sika doi.bé sung va dwoe DHPCD théng qua ngay 05/01/2026;

- Can cw dinh hudng phdt trién, vi thé, nang luc va tinh hinh san xudt kinh .
_ doanh thyc 1€ ciia Cong 1.

Nay, Héi ddng quan trj Céng ty xin kinh trinh Dai hai ddng cb dong théng qua
K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va nhiém ky 2026-2030, cu thé nhv sau:

L. Ké hoach kinh doanh nim 2026:
- San luong (t4n thong qua):
- Doanh thu: 55.871.640.000 ddng.
- Loi nhun trude thué: 2.900.000.000 ddng.

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 duoc xdy dung trén co s& phén tich,
dénh gid cic yéu t6 mdi trudng kinh doanh v& ning luc sin xuit kinh doanh ciing
nhu két qua thue hién ndm 2025 d3 dat duoc.

II. Ké hoach kinh doanh nhiém ky 2026-2030:

1.245.000 tén.

Thire K& hoach san xuit kinh doanh 5 nim (2026-2030)
SIT|  Chitit byt hii‘;;ém Niim Niim Nim Nim Nam
2026 2027 2028 2029 2030
€9) 2) 3) “) 3) (6) ) ® ®
p |Sdolwonghing| o0 [ 156560 | 1.245.000 1.369.500 | 1.506.450 | 1.657.095 | 1.822.805
hoa théng qua
2 | Doanh thu Ty ddng | 49,507 | 55,871 61,458 | 67,604 | 74365| 81,801
5 A G Ty déng 933 |  2,900| 3190 3,509| 380| 4246
trirde thué : X 3




CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Qudc 16 91, T6 15, K.Dong Thinh B, P.M§ Théi, tinh An Giang
o E Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129
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'fré.n trong kinh trinh !

ONG QUAN TRI
TICH

Noi nhén:

- Cb dong,

- HBQT, BKS, BTGP,
- CVP. HBQT,

- Thu ky HPQT,

- Luu VP. HDQT.
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S6: 28 /TTr-HPOT An Giang, ngay 28 thdng 05 ném 2026
TO TRINH

Vé viéc Thong qua thi lao Hgi dong qudn tri, Ban Kiém sodt cong ty nim 2025
va Ké hoach thii lao thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém sodt vién ndm 2026

Kinh gri: Hoi ddng quan tri Céng ty C phin Cang An Giang

- Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn ct Diéu I¢ 13 chirc va hoat déng Céng ty C4 phan Cang An Giang (Cong ty)
sira doi bé sung va duoe PHPCP thong qua ngay 05/01/2026;

- Cdn cir Nghi dinh 248/2025/ND-CP do Chinh phi: ban hanh ngay 15/09/2025 Quy
dinh ché dé tién {z:rmg, thu lao, tién thtgdng cua nguoi dgi dién chi 56 hitu truc tiép,
ngwoi dai dién phan von Nha mieée va Kiém sodt vién trong doanh nghiép Nha nuée;

Dé dam bao ché d6 thi lao cho thanh vién HDPQT, Kiém soat vién di d6i véi viée
ndng cao tinh trich nhiém, dong vién khuyén khich viéc ting cuong cOng téc quan Iy cia
HDQT va su gidm sit tdt ciia BKS trong viéc thuc hién Nghi quyét PHDCP, HPQT
hang nim;

Nay, Ban Téng Gidm déc kinh trinh Hoi déng quén trj xem xét thong qua thi lao
cua thanh vién Hi dong quan trj, Ban Kiém soét cdng ty ndm 2025 va Ké hoach thi lao
cha thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t cong ty ndm 2026, nhu sau:

L. Thi lao Hgi d6ng quén tri vi Ban kiém so4t céng ty nim 2025

- Nim 2025 Cong ty da thyc hién tra thd lao cho thanh vién Hbi dbng quan tri va
kiém so4t vién dting theo Nghi quyét cita PHDCD, nhu sau:

v Thil lao niim 2025
T Chire danh S0 lwgng
Thang/ngwoi Nim
A | Hji ddng quan trj khong chuyén tréch
1 | Chu tich Hoi dong quén trj 01 ngudi 6.000.000 72.000.000
2 | Pho chii tich Hoi ddng quén tri 01 ngudi 5.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quén tri 03 ngudi 4.000.000 144.000.000
B | Ban kifm soit khong chuyén trich
1 | Truéng Ban Kiém so4t Olngudi |  3.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién Ban Kiém so4t 02 ngudi 2.000.000 48.000.000
Téng cong 360.000.000
(Bang chi¥: Ba tram sdu muoi triéu déng chdn)
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Ii/. K& hoach thil lao Hi ddng quan tri va Ban kiém soat cong ty nim 2026

TT Chirc danh S6 luong L s
. Théng/nguwdi Nam
A ii@i ddng quan tri khong chuyén trich
1 | Chi tich Hai ddng quéan tri 01 ngudi 6.000.000 |  72.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quén trj 04 ngudi 4.000.000 | 192.000.000
i | Téng (A): | 264.000.000
B | Ban kiém so4t khéng chuyén trach
1 | Truong ban Kiém soét 01 ngudi 3.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat - 02 ngudi 2.000.000 | 48.000.000
| _ _ ' Tong (B): ‘84.000.000
C | Thu ky Hi dbéng quén tri 01 ngudi 2.000.000 24.000.000
- Téng (C): |  24.000.000
Téng cong (A) + (B) + (C): |  372.000.000

(Bang chit: Batram bay mwoi hai triéu dong chdn)

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng cho biéu quyét théng qua.

Tréan trong kinh trinh !

Noi nhén:

- Cb dong,

- HDQT, BKS, BTGD,
- CVP. HDQT,

- Thu ¥y HPQT,

-Luu VP. HDQT.

Lé Viét Thanh
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S6: 29 /TTr-HPOT An Giang, ngay 28 thdng 05 ndm 2026
TO TRINH

Vé lya chon don vi kiém toén déc ldp bdo cdo tai chinh ndm 2026

Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng Cong ty C4 phidn Cing An Giang,

- Can cir Ludt Doanh nghiép ciia Quéc h§i Nude Cong Hoa X Hpi Chii Nehia
Viét nam sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cik Diéu ¢ 16 chitc va hoat dgng Cong ty C6 phdn Cing An Giang (Céng
1y) sika d6i b6 sung va dwoc PHPCP thong qua ngdy 05/01/2026;

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét théng qua viéc lua
chon don vi kiém todn d6c 14p Béo céo tai chinh Cong ty CP Cing An Giang nim
2026, nhu sau:

- Ban kiém sodt cong ty Iap danh sach céc doanh nghiép kidm toan da didu
kién cung cép dich vu kiém to4n do B& Tai chinh cong bé ¢ chio gia canh
tranh, 1am co sé béo cdo, d& xuét danh sich don vi kiém todn cho Héi1 df‘ing
quan tri xem xét. :

- Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét, iy quyén cho Hai
dong quan tri lua chon don vi kiém to4n déc 1ap ndm tai chinh 2026 theo
danh sdch chio gi4 do Ban kiém so4t tham muu, trén co s& xem xét, hwa chon
nhing don vi kiém toén c6 chét lugng, phi kiém toan hop 1¥.

Kinh trinh Pai hi ddng ¢b dng cho bidu quyét théng qua.
Trén trong kinh trinh !

Noi nhin:

- C6 déng,

- HPQT, BKS, BTGD,
- CVP. HPQT,

- Thu ky HPQT,

- Luu VP. HDQT.
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