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S6: 30/TTr-HPQOT An Giang, ngay 28 thding 05 ndm 2026
TO TRINH
Vé viéc Stea doi, bo sung Diéu I¢ Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C§ phin Cing An Giang.

- Can ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;
- Céin cir Luét Chimg Khodn sb 54/2019/QH14, ngdy 26/11/2019:

- Can ot Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mét s& didu cua Luét Chuncr khoan;

- Cén ctr Thﬁng tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mét sé didu
vé quan trj Cong ty 4p dung d6i véi Cong ty dai chung,

- Cén ¢t Diéu 1€ t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty Cb phin Cang An Giang duoc
dai hoi ddng cb dong théng qua ngay 05/01/2026;

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 xem xét
va thong qua sira d6i, bd sung Piéu 18 t8 chuc va hoat dong cia Cong ty C6 phin Cang
An Giang. Ndi dung sira ddi Khoan 1, 2 Didu 20, Pidu 18 cong ty, nhu sau:

o dong duw hop” thanh “cd dong tham du va biéu quyét tai cuc hop”
Tran trong kinh trinh ! ‘

Noi nhén:

- Cb dong,

- HPQT, BKS, BTGP,
- CVP.HDQT,

- Thu ky HDQT,

- Luu VP. HPQT.
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CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quoc 1§ 91, TS 15, K.Déng Thinh B, P.M§ Théi, tinh An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129

E Website: www.ag_g'angp_ﬂt.com.m
S3: 31/TTr-HPOT An Giang, ngay 28 thang 05 ném 2026
' TO TRINH "

Vé viéc Sira di, b6 sung Quy ché Tai chinh Céng ty

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phén Cang An Giang.

Cin cit:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020:

- Ludt 56 56/2024/QH15 ngdy 29 thang 11 nam 2024 ciia Quéc héi sia dsi, bé
sung mot sé diéu ciia Lugt Chieng khodn, Ludt Ké todn, Ludt Kiém todn dée lgp, Ludt
Ngdn sdch nha nuée, Ludt Quén Iy, st dung tai san cong, Ludt Quan I thué, Ludt
Thué thu nhdp cé nhan, Ludt Dy trit quéc gia, Ludt Xir Iy vi pham hénh chinh, ¢ hiéu
luc ké tir ngay 01 thang 01 néim 2025,

- Thong te s6 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 cia B¢ Tai chinh quy cii'_inh vé
ché dj ke todn doanh nghiép (thay thé cho Thong tw s 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014); |

- Bz’é‘u lé TE;‘; chite va Hoat dong cia Céng ty C6 phan Cdng An Giang dd duwoc
Dai hji biéu quyét thong qua tai PHPCP ngay 05/01/2026;

Nay, Hoi dong quan trj xay dung siia ddi, bé sung Quy ché Tai chinh céng ty
theo céc cén clr huéng dan trén kinh trinh Pai hoi dbng cb dong théng qua Quy ché
nay.

Dy thio sta dbi, b sung Quy ché Tai chink cong ty chi 1iét dee dink kém theo
To trinh nay.

Trén trong kinh trinh !

Noi nhén:

- Cd dong,

- HBQT, BKS, BTGD,
- CVP, HBQT,

- Thu ky HDQT,

- Luu VP. HPQT.




CONG TY CO PHAN
CANG AN GIANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1dp - Tw do - Hanh phiic

PHU LUC SU POI, BO SUNG
QUY CHE TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN AN GIANG

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: ... /OD-HDQOT ngay ......

thdng ...... ndam 2026

ctia Hoi dong quan tri Céng ty CP Cang An Giang)

Noi dung

Sira dbi, b sung

Ghi chu

1. Cin cir phap ly: _
- Can cir Luét doanh nghiép 2014 da duge Qudc hdi nuéc
CHXHCNVN khéa XIII thong qua ngay 26/11/2014; '

- Can cir Ludt Chimng khoan ngay 29/6/2006; luét sira dbi, bd
sung mét s6 didu ciia Ludt chimg khoan ngay 24/11/2010;

- Céan cir Thong tu 200/2014/TT- -BTC dugc Bd Tai chinh ban
hanh ngay 22/12/2014, quy dinh ché dg ke todn doanh nghiép;
- Cin cir Diéu 1 Cong ty cb phin cang An Giang.

1. Can cir phap ly:

- Cian cir Lujt Doanh nghigp so 59/2020/QH14, ngay 17
thang 06 nim 2020;

- Cin cir Lugt s6 5 6/2024/QH15, ngay 29/11/2024 siva déi, b6
sung mjt sé dieu ciia Ludt Chitng khodn, Ludt K¢ todn, Lugt
Kiém todn doc lap, Ludt Ngin sdch nha nudc, ludt Qudin Iy va
sw dung tai sdn cong, Luat Quin Iy thué, Ludt Thué thu nhap
cd nhéan, Lufit du trit quic gia, Ludt Xiz Iy vi  pham hanh chinh,
6 higu lyc ké tir ngay 01/01/2025;

- Can cu’ Ludt Quin Iy va Piu tw vén nha nuwée tai Doanh
nghigp sé 68/2025/QH15 ban hanh ngay 14 thing 06 nim
2025;

- Cin cit Thong ti s6 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 ciia
B¢ Tai chinh quy dinh vé ché dj ké todn doanh nghiép (thay
thé cho Théng tir s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014);

- Cin cit Nghi dinh sé 320/2025/ND-CP, ngay 15/12/2025
ctia Chinh phii quy dinh chi tiét mgt 50 diéu va bign phdp @ té
chitc huwdng dan thi hanh Lugt thué thu nh@p doanh nghiép;

- Ciin cif Piéu 1¢ Té chirc va Hoat dang ciia Cong ty Co phén
Céing An Giang di dwgc Dai hi dong co dong thong qua.

B& sung trich dén cac
cin cir Luft, Ngh
dinh, Piéu 18 Cong ty
dé ban hanh Quy ché
Tai chinhCTCP Cang
An Giang

Dé phit hop véi quy
dinh, huéng din méi.




Ngi dung

kel x .
Stka ddi, bd sung

Ghi chi

Pitu 2. Giai thich tir ngi¥ va cde tir viét tit
Pé dam bao tinh théng nhdt, cic tir ngi, thuét ngit dang trong

quy ché nay c6 cting nghia nhu di dugc dinh nghia trong dicu 1é
cbng ty hodc dugc dinh nghia va giéi thich nhu sau:

1. Ludt doarh nghiép: Duoc hiéu la Luat Doanh ngh:ep s6
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac vin ban hudng dan thi
hanh;

2. Ludt ké todn: Pugc hiéu 1a Luat s6 03/2003/QH11 ngay
17/06/2003; Luat K& toan s6 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015 ¢4
hiéu luc tir 01/01/2017 va céc van ban hudéng dén thi hanh.

11. Tai san cua Céng ty: Dugce hiéu 12 céc loai tai san hinh
thanh trong qua trinh hoat déng kinh doanh cia Céng ty, bao
gdm: tai san luu dong, tai san co dinh, cdc khodn dAu tu tai chinh
dai han, chi phi x4y dung co ban d¢ dang va cac khoan ky quy,
ky cugc dai han..

a. Tai san luu dong bao gom tién, cac khoan phai thu, hang
tdn kho, dau fur tai chinh ngﬁn han va céc tai san luu dong khéc.

b. Tai san cb dinh bao gdm: tai san cb dinh hitu hinh va i san
¢ dinh v6 hinh.

(i) Tai san c¢d dinh hiru hinh bao gdm: Nha xuéng, vat kién
tric, may moc thlet bi,phuong tién vén tai thiét bi dung cu quan
ly,va céc tai san ¢b dinh hiru hinh khic.

(11) tai san ¢6 vd hinh bao gom: quyen st dung 4t c6 thoi han,
phén mém méy tinh, bing sang ché, ban quyen,..

Pidu 2. Gidi thich tir ngi¥ va cdc tir viét it
Cidc tir ngit sir dung trong Quy ché nay dwge hiéu nhir sau:
1. Ludt deanh nghiép: Dugc hiéu la Lugt Doanh nghiép 50

59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin bin hudng dén thi
hanh; :

2. Luit ké todn: Btm’c hiéu la Luat s6 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024 sika dbi, bo sung mot s6 diéu ciia cde Ludt Chiing
khodn, Ludt Ké todn, Lugt Kiém todn djc 13p,....cd hi¢u lyc tiv
ngdy 01/01/2025 va cdc vin bar hudng dén thi hanh.

th(mk trong qud trinh hoat djng kmh doanh ciia Cong ty, bao
gom: tai san lwu dpng, tai sin cé dinh, cic khoan diu tw tai
chinh dai han, chi phi xdy dung co bir dé dang va cdc khoan
ky quy, ky cwoc dai hgn...

11. Tai sin chia Coug ty: Pugce hiéu la cdc loai tai sdn hinh

Stra ddi, bd sung:
Khoan 1, khgs’m 2
khoan 11 Diéu 2

DEé phi hop voi quy
dinh, huéng dan mai.

Piéu 3. Muc dich va yéu cau

Quy ché nﬁy nhim xéc 1ap cdc nguyén tic quan ly tai chinh
— k& toan, théng nhét va cu thé héa céc chinh sach, che do, thu
tuc ¢6 lién quan d@én tai chinh — ké ton ciia Cong ty nhim: ning
cao higu qua hoat dong quan ly tai chinh clia cic don vi thude
Cong ty, ting cudng trach nhiém va néng cao tinh tich cuc, chu

Piéu 3. Muc dich va yéu cau

- Quy ché nay nham xic lap cdc nguyén tic quan Iy tai chinh
- ké todn, théng nhit va cu thé héa cdc chinh sdch, ché d, thit
tuc co lién quan dén tai chinh — ké todn ciia C‘ong ty nham:

néng cao hiéu qua hoat dpng qudn ly tai chinh ciia cdc don vi

Stra d6i, b sung:
biéu 3 .
Pé phi hop véi quy |-
dinh, huéng din méi




N§i dung

Y A A
Sira doi, bo sung

Ghi chia

ddng, ning déng, sang tao clia cac ¢4 nhan phong ban va cac don
vi tryc thudc.

- Moi phén cap thdm quyén quyét dinh tai chinh phai tuén tha
theo “Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Céng ty c6 phin Cang
An Giang” dugc DHDCD thong qua ngay 22/04/2016 (goi tit 1a
Pidu 18).

thupe Cong ty, ting cuwong trdch nhi¢m va nang cao tinh tich
cue, chit dpng, cila cdc cd nhén trong toan Céng ty.

- Moi phan cap tkam quyén quyét dinh i chinh phai tuin
thii theo “Diéu I¢ té chirc va hoat dong ciia Cong ty co phan
Cing An Giang” dwoc DPHDCD thong qua (goi tit 1a Piéu 12).

Diéu 7. Quyén va nghia vy ciia Céng ty trong viée quén Iy
va sir dung von

1. Quyén cia Cong ty trong viéc quan ly va sir dung von:

c. Bao lanh cho c6ng ty con, cong ty lién két vay vén céc t
chuec tin dung theo quy dmh ctia phap luét, Piéu 1& Céng ty va
thim quyén phéan cap quyet dinh tai Quy ché nay. Tong gia tri
cac khodn bao lanh phai ndm trong pham vi ngudn luc kha nang
thuc hién nghia vy cia minh. Cong ty khong dugc ding ngudn
vén vay dé thuc hién nghia vu tra ng khoan bao lanh;

Diéu 7. Quyen va nghia vu cua Cong ty trong viée quén ly
va sir dung von

1. Quyén ctia Céng ty trong viéc quan 1y va sir dung vén:

¢. Bao lanh cho cdng ty con, cong ty lién két vay vén céc td
chirc tin dyung theo quy dinh tgi Nghi dinh 6 20/2025/ND-CP

ngdy 10/02/2025 siva dbi, bé sung mot sé diéu ciia Nghi dinh

50 132/2020/ND-CP ngay 05/11/2020. Cong ty khong dugc
ding ngudn vén vay dé thuc hién nghfa vu tra ng khoan bdo lanh;

Bb sung quy dinh tal
diém ¢, khoan 1 Piéu
7

Dé phi hop vé6i quy
dinh, huéng dan méi

Diéu 8. Huy dong vén

3. Phén cap thdm quyén phé duyét phuong 4n huy déng vdn
hodc vay von nhu sau:

a. Tham quyen cua DPHBCD:

- Uy quyén cho HDQT quyét dinh phuong 4n phat hanh tréi
phiéu doanh nghiép.

- Uy quyén cho HPQT quyet dinh gi4 chao ban trai phiéu, cd
phiéu va céc chung khoén chuyén dbi.

c. Thdm quyén cia Téng giam déc:

- Quyét dinh phuong én huy dong von, vay von c6 gia tri nho
hon 10% (mudi phén trim) Vén didu 18 hién hitu cta cong ty
theo iy quyén cia HPQT.

Pidu 8. Huy dong vin

3. Phén cap thim quyén phé duyét phuong 4n huy dong von
hoic vay von nhu sau:

a. Tham quycn cua DPHDCB:

- Uy quyén cho HDQT quyet dinh phuong dn phdt hanh trdi
phiéu doanh nghiép.

- Uy quyén cho HDPOT quyét dmﬁ gta chao bdn trdi phiéu,
co phiéu va cdc chi #ng khodn chuyén déi.

c. Thdm quyén ctia Téng gidm ddc:

- Quyét dinh phuong én huy dong von, vay vén c6 gia tri nho
hon 10% (mudi phén trim) Vén ddu i ciia CSH cia Cong ty
theo uy quyén cia HBQT.

B sung ndi dung ty
quyén tai diém a,
khoan 3 Diéu 7.

Stra ddi diém c, khoan
3Pidu7: “Vén diéu lé
hién hifu” thanh “Vén
déu tu ciia CSH”

Piéu 15. Quan ly tii sin c6 dinh va diu tw tai sin cb dinh

Diéu 15. Quén Iy tai sén 6 dinh va ddu tw tai sin ¢6 dinh

Stra doi diém c, khoan

5 Didu 15: “Vén diéu

3
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Noi dung

Sita dbi, bd sung

Ghi chu

5. ThAm quyén quyét dinh déu tu TSCD:
& Tong Gidm dbc quyét dinh viéc mua sdm, nang cap TSCH

va ddu tu xéy dung TSCD ¢ gia tri nh6 hon 10% (mudi phan
tram) Vén diéu 18 hién hiru.

5. Thdm quyén quyét dinh dau tu TSCD:
¢ Tong Gidm déc quyét dinh viéc mua sim, ning chp TSCD

va déu tu xay dung TSCD c6 gia tri nhé hon 10% (mum phén
tram) Von ddu tie cita CSH.

1é hten h" ” thanh
“Vén déu tie cia
CSH”

Ditu 19. Thanh 1y, nhwong ban tai san ¢b dinh va cédc
Kkhodn dau tw dai han

3. Tai san thanh Iy va nhugng ban quy dinh tai khoan 1 va 2
ciia didu ndy phai duge Hoi dong thanh ly cua Cong ty danh gia
va x4c dinh thye trang nhimng tai san d& nghj thanh 1y, nhuong
ban va phé duyét cac phuong én thanh 1y, nhugng ban (néu cb).

Thém quyén quyét dinh thanh ly, nhuong ban TSCD, cac
khoan dau tu dai han nhu sau:

a. PHDCP quy!ét dinh thanh 1y, nhugng bén cac khoan déu
tu dai han, tai san co6 dinh c6 gid trj con lai trén 35% (ba muoi

lam phan tram) tdng gid tri tdi tai chinh dugc cong bo-tai thoi
didm ghn nhét.

b. HPQT quyét nghi cac phuong 4n thanh ly, nhu’orng bén
céc khoan déu tu dai han, tai san ¢0 dinh co gia tri con 1a1 dén
35% (ba muoi 1am phén trim) tong gid tr tai san ghi trén sd sach
ké toan ctia Cong ty tai thoi diém gén nhét.

Diéu 19. Thanh ly, nhwong ban tai sin ¢6 dinh va cdc
kho#n ddu tw dai han

3. Tai san thanh ly va nhugng ban quy dinh tai khoan 1 va 2
clia diéu nay phai dugc Hoi dong thanh 1y cua Cong ty danh gia
va xac dinh thuc trang nhitng tai san @& nghi thanh 1y, nhugng
ban va phé duyét cac phuong an thanh ly, nhwrgng ban (néu co).

Thf:im‘quyén quyét dinh thanh 1y, nhugng ban TSCD, céc
khoan dau tu dai han nhu sau:

a. BHDCI—) quyét dink dau twe hogic bdn sé tai sin cé gié tri
tir 35% tong gm tri tai sin tré lén dwoc ghi tmng Bdo cdo tai
chinh gin nhit ciia cong ty.

b. HDOT quyét nghi dau tw hodc bdn sé tai sén cé gid tri
den 35% tong gid tri tai san dwge ghi trong Bdo cdo tii chinh
gin nhdt cita cong ty.

Sira d6i diém a, diém
b khoan 3 Piéu 19
diéu chinh quy dinh
dé phi hop vdi diémo |
khodn 2 Diéu 14 Diéu |
Ié cong ty -

Pitu 38. Phan phdi lgi nhuin

3. Can cir ti 18 trich 14p cdc quy tir loi nhudn sau thué ductc
PHDCP thong qua hang ndm, trong ndm Cdng ty c6 thé tam
trich 14p cac quy tir 1gi nhudn thuce hién & sir dung. Sau khi Béo
c40 tai chinh nim dugc PHDCD thong qua thi Cong ty duge
diéu chinh sb da tam trich cdc qu¥ trong nim.

Didu 38. Phén phdi lgi nhuin

3. Cin ot ti 1@ trich 14p cdc quy tir loi nhufn sau thué duge
PHDCD théng qua hang ndm, trong ndm Cong ty fam frich quy
khen ﬂuré?!g, phiic {?’! Truwdng hop tam sic dung Quy dau tw
phdt trién phai cé ké hogach dau tw, sir dung Quy diu tw phat
trién dwgc cdp cé thim quyén phé duyét. Sau khi Béo céo tai
chinh ném duge PHDCD thong qua thi Cong ty dwoc diéu chinh
sb da tam trich céc quy trong nim.

Sira ddi khoan 3 Piéu
38: diéu chinh quy
dinh “fam trich quy...

.. thdm quyén phe
duyet
pé phu hop vai quy
dinh, huéng din méi.

Pitu 45. Lip va bdo cdo tai chinh

Diéu 45. Lap va bo céo tai chinh

Stra dbi khoan 3 Diéu
38. D& phi hop véi

4




Noi dung

Stra doi, bo sung

Ghi chi

3. HPQT va Ban kiém soét 6 tréach nhi¢m trinh DHDCD cac
Béo céo tai chinh tong hop va béo cdo tai chinh hop nhat (néu
c6) cua cong ty.

3. HDQT cd trach nhié¢m trinh DHDCD tkong qua Bdo cdo
tai chinh/Bdo cdo tai chinh hop nhit di kiém todn ciia Cong

1.

quy dinh, huéng dan
moi.

Chwong XI: Khen thwing, ky luat

Diéu 55. Tiéu chuin vé xét khen thuéng

Tép thé va ca nhan thugc Cong ty cb phan Céang An Glang
thuc hién tét céc quy dinh trong Quy ché tai chinh c6 the dugce
xét khen thudng dot xuat hoic vao ky bao céo tai chinh cudi nam.
Viéc khen thudng dugce xét theo cac tiéu chuin sau:

55.1. Hinh thirc va két cdu cua céc béo cdo theo diing miu
quy dinh ctia Cong ty.

55.2. Chat luong ndi dung ctia bdo cdo dam bao sé lidu chinh
xac, phan 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua

kinh doanh phti hop véi ché dd ké toan va céc quy dinh tai chinh'

hién hanh.

55.3. Thoi gian ding theo quy dinh ctia cac phong nghiép vu.

55.4. Trong ky khéng vi pham quy ché tai chinh ctia Cong ty.

Ditu 56. Mitc khen thwéng cho tip thé va ¢4 nhan thuje
Cong ty

56.1. Mitc khen thudng cho tép the va ca nhan thugc Cong ty
co phan Cang An Giang thuc hién t6t cac quy dinh trong Quy
ché tai chinh Cong ty do Téng Gidm dde quyét dinh can cir vao
Quy ché tién lwong, tién thudng ciia Cong ty, Thoa udce lao dong
tap thé. ;

56.2. Tép thé va ¢4 nhén vi pham Quy ché i chinh tuy theo
mitc 3§ c6 thé xu ly k¥ luat bang céc hinh thirc: phé binh trong
toan Cong ty, cit cac danh hiéu thi dua, khen thudng trong nim
hoiic bdi thudng vt chét theo quy dinh ctia Cong ty.

Pidu 57. Ngudn khen thuwing

Chuwong XI: Khen thwong, ky luat
Bai bo

Bo Chuong XI

bé phu hop véi quy
dinh, huéng dan mai.

Noi  dung  Khen
thudng, ky ludt duoc
quy dinh tai Quy ché
thi dua khen thudng
cua cong ty




Ngi dung

o A X
Stka doi, bo sung

Ghi cha

Nguon khen thuéng duge trich tir Qu khen thuéng cua Céng
ty.

Pidu 58. Hi¢u lwe thi hanh
Quy ché quan Iy tai chinh nay gdm 12 Chuong va 52 Pidu va
¢ hiéu lye tir ngay duge HPQT thdong qua.

Pi¢u 55. Hiéu hre thi hanh

Quy ché quén 1y tai chinh nay gom 11 Chwo’ng'vd 56 Picu
va ¢6 higu lyc thi hanh theo Quyét dinh ban hanh dwoc

DHDCD thong qua.

Stta ddi “Diéu 58>
thanh “Piéu 55"

Phu hgp véi du théo
Quy ché Tai chinh
CTCP Cang An Giang
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S6: 32/TTr-HPOT An Giang, ngay 28 thang 05 ném 2026

‘ TO TRINH
Ve viéc théng qua Quy ché ngi bé vé quém tri cia Cong ty

Kinh gri: Pai hoi ddng c6 déng Céong ty C8 phin Cing An Giang
Cin cir: : ;
- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

- Ludt Chitg khodn sé 5 6/2024/QH1S5 duoc Qut'fc hoi Nuée Cong Hoa X& Hpi Chi: Nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024 sira déi, bé sung mot s6 diéu cua Ludt Chimg
khodn so 54/2019/QH14; '

- Nghi dinh 245/2025/NB-CP ﬁgéy 11/9/2025 ciia Chinh phi; vé viée sira d(:i:z', bé sung mot
80 diéu cua Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét
86 diéu cua Lugt Chirng khodn;

- Théng mﬁsé{ 116/2020/TT-BTC ngay 31 Ithdng 12 ndim 2020 ciia B$ truéng Bé Tai chink
hieong dan mot 50 diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi vdi céng ty dai ching tai Nghi
dinh s6 15 5/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chink phi quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 dieu cua Ludt Chitng khodn,

- Bz’éu 1é T6 chitrc va Hoat dgng ciia Céng ty Cé phén Cang An Giang da dwoc Pai hoi
biéu quyét théng qua tai PHPCH ngay 05/01/2026;

N¢i dung Khoin 2 Diéu 270 Nghj dinh 155/2020/ND-CP quy dinh:
“Diéu 270. Diéu I¢ cdng ty va Quy ché npi bg vé quin tri cong ty

2. “Quy ché néi bé vé qudn tri cong ty dugc Hoi dong quan tri xdy dung, trinh Pai héi
dong cé dong théng qua. Quy ché néi bp vé qudn tri cong ty khbng duge trdi véi quy dinkh
cuia phdp ludt va Diéu I cong ty”.

Nay, Héi ddng quan tri da xdy dung Quy ché ndi b vé quéin trj c¢oéng ty, nhiém ky
2026 - 2030 theo hwéng dan tai Thong tw sé 116/2020/TT-BTC va kinh trinh Pai hji
ddng ¢b dong théng qua Quy ché nay.

Dy théo sica dbi, bé sung Quy ché npi by vé quan tri cong ty, nhiem kp 2026 - 2030 chi

tiét dwge dinh kém theo Té trink nay.
Trén trong kinh trinh!

NG QUAN TRI
Noi nhin: TTICH
= Qu)? co dﬁng}

- HBQT, BKS, BTGP,

- CVP. HPQT,

- The ky HPQT,

- Lwu: Thr ky, VP. HDQT.

€ Viét Thanh

=)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

PHU LUC SUA POI, BO SUNG
QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN AN GIANG
(Ban hanh kém theo Nghi quyét Dai hi déng cd dong thwong nién nam 2026 )

| Cong ty bd sung céc cin clr Quy dinh phap lugt dé xdy dung Quy ché Noi bd vé quan tri Cong ty, nhu sau:
| Can ctr Luat Ching khoén ngay 26/11/2019;

I Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 da dugc stra ddi, bd sung béi Luat sé 03/2022/QH15 ngay
©11/01/2022; Luat stra ddi, bd sung mdt s6 didu ctia Luat doanh nghiép (Luét s6 76/2025/QH15);

Cin ctt Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cta Luat Chung
khoan;

Cén ct Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B trudng B Tai chinh hudng dén mot sé didu ve quan tri cong ty

ap dung ddi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6
diéu ctia Luat Ching khoan;

Can cit Dieu ¢ cdng ty C4 phan Céng An Giang (Cong ty) sira déi, bd sung dugc Dai hai ddng cb déng thong qua ngay 05/01/2026:
Can cir Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong s6 ....... NEAY vvvvi /06/2026;
Hdi dong quan tri ban hanh Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty. Quy ché ndi b vé quéan trj Cdng ty bao gom c4c ndi dung sau:

1. Diéu chinh bo trich din tai cac diu, khoan c4c vin ban Nghi dinh, Luét, Diéu 18 Cong ty tai cc muc ddu céc didu khoan ciia
| Quy ché ndi bj vé quan trj CTCP Cang An Giang.

. Ly do: Céng ty di bé sung trich ddn cdc cén cir Ludat, Nghi dinh, Diéu 1é Céng ty dé ban hanh Quy ché néi bé vé quan tri

| CTCP Céng An Giang

a \=z\
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2. Stra doi, bo sung cac dieu, khoan sau:

Ngi dung

- zt .R
Sira doi, b0 sung

Ghi chi

Didu 2. Giai thich thuit ngit va chir viét tit

Khoan 1: Thanh vién doc 1ap HDQT (sau ddy goi la thanh
vién doc 14p) la thanh vién dugc quy dinh tai khoan 2 bicu
151 Luét doanh nghiép.

Didu 2. Giai thich thuit ngit va chir viét tit

Khoan 1: Thanh vién doc 1ap HPQT (sau diy goi la thanh
vién doc 14p) 14 thanh vién dugc quy dinh tai khoan 2 Piéu
155 Ludt doanh nghiép -

Sira @61 trich dan tai khoan
| Diéu 2: “Piéu 151 Ludt
Doanh  nghiép” - thanh:
“Piéu 155 Ludt Doankh

nghiép”. a

Chwong 2 — PAI HQI PONG CO PONG
I. QUY PINH POI VOI PAT HOI PONG CO PONG

THONG QUA NGHI QUYET BANG HINH THUC BIEU

QUYET TAI CUOC HOP DAI HQI PONG CO DONG
Muc 1. Vai tro, quyen va nghia vu ca Dai th ddng cb dong

Vai tro, quyen va nghia vu cta Pai hoi dong cd déng dugc quy
dinh theo Piéu 138 Ludt Doanh nghlep s6 59;’2020/QH14 Luét
Chitng khoan s6 54/2019/QH14 va Pidu 13, Piéu 14 Piéu 1&
cdng ty.

Chuong 2 - DAL HOI DONG CO DONG

I. QUY DINH POI VOI DAl HOI PONG €6 DONG
THONG QUA NGHI QUYET BANG HINH I‘I—IU’C BIEU-

| QUYET TAI CUQC HOP DAI HOI PONG <O PONG
Muc 1. Vai trd, quyén va nghia vu ctia Dai hdi dong ¢b dong

Vai tro, quyen va nghia vu ctia Dai hji dong cé dong dirgc
quy dinh theo Diéu 138 Lugt Doanh nghiép 5o
59/2020/QH14 Lugt Chirng khodn so 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024 sita dbi, bo sung mpt so didu ctia Lujit Chikng
kirodn s 54/2019/QH14 va Diéu 13, Dibu 14 Piéu I¢ cong ty.

Stea doi, b6 sung: Muc I
Phén I Chuwong 2
Dé phi: hopvoi quy dinh -




Noi dung

Sira ddi, bo sung

Ghi chi

Piéu 6. Thang bdo triéu tap Pai hji dong cd dong

(Can cir quy dinh tai Piéu 143 Ludt doanh nghiép s6

39/2020/QHI14)

Khoan 1. Nguoi triéu tap hop Pai hdi dbng cd dong phai gui
théng bao moi hop dén tt ca cb dong trong danh sach c6 dong
co quyen du hop chém nhét 14 21 ngay trude ngay khai mac
néu Diéu 18 cong ty khéng quy dinh thoi han dai hon. Théng
bdo moi hop ....... ddi véi ngudi dur hop.

Diéu 6. Théng bio trigu tap Dai hji ddng b dong

Khoan 1. Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong cb dong phai gtri

théng bao mdi hop dén tat ca cd ddng trong danh séch cd dong

cé quyen du hop cham nhat la 21 ngay trude ngéy khai mac
D 2 edn . TR i @ihon. Thong

bao moi hop ............ d(n véi ngum du hop

Stra d6i khoan 1 Piéu 6:
b6 cum tir “néu Diéu Ié
cong ty khéng quy dinh
thoi hgn dai hon”.

Diéu 7. Chwong trinh, ni dung Pai hoi ddng c§ dong

( Céin cir quy dinh tai Dieu 17 Diéu Ié céng ty )

Khoan 2. Ngudi triéu tap hop Dai hoi ddng ¢b déng phai thuc
hién cac cong viéc sau c‘lz’iy

a. Chuén bi danh sach cb dbéng du didu kién tham gia ...... du

hop Pai hoi ddng cb dong dugc 14p khéng qua 10 ngay trude
ngay gui thong bao mdi hop Pai hoi dong ¢6 ddng néu Piéu 18

cdng ty khong quy dinh th&i han ngén hon. Céng ty phai cong.

bd théng tin vé viée lap danh séch c6 dong c6 quyén tham du
hop Dai hdi ddng c¢b dong t6i thidu 20 ngay trude ngdy dang
ky cudi ciing. ...quy dinh tai Didu 6 Quy ché nay;

3. Thong bao moi hop Dai héi déng cb dONg . fnii “chim
nhét 21 ngay trude ngay khai mac cudc hop néu Pidu 1¢ cong
ty khéng quy dinh thoi han dai hon (tinh tir ngdy ma théng bao
dugc giri hoic chuyén di mot cach hop 16).
Trong trudmg hop ti liéu khdng duge giri kém thong béo hop
Dai hoi dong cb dong, thong bao moi hop phai néu 16 duong
dan dén toan b6 tai lidu hop dé cac cd dong c6 thé tiép can, bao
gbm:

..................

Diéu 7. Chuong trinh, ngi dung Pai héi dong cb dong
Khoan 2. Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong cb déng phai thuc
hi¢n céc cong viéc sau déy:

a. Chudn bi danh sach cd dong du diéu kién tham gia
............... du hop Pai hdi dong cb dong duoc 14p khong qua
10 ngay trutérc ngay gfri thong bao mcu hop Bal hoi dong cd
dong tét i Org-ty i oti-hon:

ee-quyewthﬂmdu’—kﬂp%ﬁbé‘eﬂgeoﬂm gLG&théﬂ—Q&ngay
éﬂfe’e‘—ng@%ﬁgkyﬁ&w ...... quy dinh tai Piéu 6 Quy

ché nay;

3. Thong bdo méi hop Pai hoi dong cb dong e cham
nhit 21 ngdy truée ngdy khai mac cudc hop ﬁm—B{eu—!éLeéng
Mkoﬂg—q-ujhﬁﬂk—tkm—kgwdm (tinh tir ngay ma thong
béo duge giri hode chuyén di mét cach hop 18). T rong trudéng
hop tai liéu khéng duge giri kém thdng bao hop Dai hdi dong
c0 dong, théng bao mai hop phéi néu 10 duong dé‘m dén toan
b tai liéu hop dé cc cd dong co thé tiép can, bao gdm:

Stira ddi:

- Diém a khoan 2 Diéu 7:
bé doan “néu Piéu Ié cong
ty khdng quy dinh thoi han
ngan hon. Céng ty phdi
cong bo thong tin vé vige
Idp danh sdch cé dong co
quyén tham di hop Dai
héi dong co dong 10i thiéu
20 ngay trudce ngay dang
ky cuéfz' cung”.

- Khoan 3 Piéu 7: bd doan
“néu PDiéu 1¢ cong Ity
khéng quy dinh thoi han
dai hon”

Triing v6i khodan 1 Diéu 5
Dy thio Quy ché nay




Ngi dung

Stra dbi, bd sung

Ghi chi

Pidu 11. Céc npi dung dwge théng qua tai Dai hi déng cb
dong

(Cian cir quy dinh tai Diéu 167 Ludt doanh nghiép s6
59/2020/QH14; Piéu 14 Piéul¢ congty)

20. Chép thuan céc giao dich quy dinh tai khoan 4 Diéu 84
Nghl dinh s6 245/2025/ND-CP, ngay 11/9/2025 cta Chinh phu
vé viéc sta ddi, bd sung modt sb diéu ctia Nghi dinh so
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 néim 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu ctia Luat Chimg khoén.

Piéu 11. C4c ndi dung dwge thong qua tai Pai hji ddng cb
dong

20. Chép thuéin céc giao dich quy dinh tai khodn 4 Diéu 293
Nghi dmh S0 155/2020/?\&) CP, ngay 31/12/2020 quy dinh
chi t:et thi hanh mpt s6 diéu cia Lugt Chu'ng khodn (duwgc
sita dbi, bo sung béi khoin 84 Diéu 1 Nghj dinh sé
245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025).

‘Bo trich dan cén ctt...

, da
cd cdn cir Quy dinh pkap
ludt & dau muc Quy ché.

- Suag dbi khoan 20 Diéu
11 dé phu hop voi quy
dinh

Didu 16. Pidu kién d¢ nghi quyét dwge thong qua
(Céin cik quy dinh tai Diéu 20 Piéu 1¢ cong ty)

L Nghi quyét v& ndi dung sau ddy duoc thong qua néu
dugce s0 co dong dai dién tir 65% tong sb phiéu bidu quyét tré
1én cha tht ca co dong du hop tén thanh, trlr trudng hop quy
dinh tai cdc khodn 3,4 va 6 Pidu 148 Luit Doanh nghiép:

f. Gia han hoat dong cdng ty;

g. Vin dé khac do Piéu 18 céng ty quy dinh.

2, Trudng hop bau thanh vién HDQT va BKS, neu sb 1mg vién
nhd hon hoc bing s6 thanh vién HDQT/BKS cAn bau thi viéc
béu thanh vién HDQT /BKS c¢6 thé duoc thyc hién theo phwong
thitc bau don phiéu nhu quy dinh tai khoan 3 Piédu 148 Luat
Doanh nghiép hoéc thuc hién theo phlIO‘ng thirc biéu quyét (tan
thanh, khéng tan thanh, khong co6 ¥ klen) Ty 18 bidu quyet
théng qua theo phuong thirc biéu quyet dugc thuc hi¢n theo
Khoan 2 Piéu 20 Piéu 1& cong ty.

Didu 16. Diéu kién dé nghi quyét dwge théng qua

1. Nghi quyét v& ndi dung sau ddy dugc thong qua néu dugce
s6 ¢ ~déng dal dién tir 65% tong sb phxeu bleu quyet trg 1€n
cla tAt ca cé dong tham dw va biéu quyet tai cujc hop tan
thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Didu
148 Luat Doanh nghiép.

Stra déi, bd sung:

- Piéu 16 bo trich dan cin
cir, dd co cin gfr Quy dinh
phép ludt &-dau muc Quy
ché.

- Khoan 1 Diéu 16: stra

cum tir: “co ddng tham di
va biéu 'quyét tai cugc
hop”.

- Bo diém f, g khoin 1
biéu 16.

- Khoin 2 Piéu 16 bodoan
“Truong hop bau ...
theo Khodn 2 Diéu 20
Diéu lé¢ Cong ty.”

& phu hop véi quy dinh

Pitu 46. Vai trd, Quyén va nghia vu cia HDQT
(Can cir quy dinh tai Piéu 278, 297 Nghi dinh s6
155/2020/NP-CP)

B6 trich dén cdn cit, dd c6
can cur Quy dinh phap lugt
& dau muc Quy ché.




Nogi dung

Stra doi, bo sung

Ghi chi

Diéu 47, Quyén va nghia vy, trach nhi¢ém ctia thanh vién
HPQT

(Céin cir quy dinh tai Piéu 277 Nghi dinh s6 155/2020/NP-
CcP)

Diéu 47. Quyén va nghia vu, trach nhiém ciia thanh vién

HPQT
qgw r ¥.l l’ - - EE’ l-. #,. ! ;‘glsggggsipi-g. g.Q b 4
i—b6 'ehi— dinh—so

155/2020/ND-CP)

| cdn cir Quy dinh phdp ludt

B trich ddn can cir, da co

& ddu muc Quy ché.

Diéu 49. Tidu chuén va didu kién Thanh vién HDQT

(Can cik quy dinh tai Khodn I, Khodn 2 Piéu 155 Lugt doanh
nghiép sé6 59/2020/QH14,  Diéu 275 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP)

Diéu 49. Tiéu chuin va diéu kién Thanh vién HDQT
K"'u - g‘- I !- i K:I L !’. R;L k) 2 B-; rss E -ﬁ! z a
rohidn 02020/OQFH 14 Nohi-dinh-s6-245/2025 /) D 4o

B6 trich dan can cit, dd cé
can cie Quy dinh phap ludt
0 dau muc Quy ché.

Di¢u 50. D¢ ci, vimg cit thanh vién Hi ddng quan tri
(Cain cit quy dinh tai Diéu 274 Nghi dinh s8 155/2020/ND-
CP ; Khoan 1,2,3 Diéu 24 Piéu I¢ cong ty)

< | & ddu muc Quy ché.

B6 trich dan can cir, da cé
can cit Quy dinh phdp lugt

Diéu 51. Cach thitc bau thanh vién HDQT

2 Neu sb lmg vién nhé hon hoic bing s thanh vién HDQT
cAn béu thi viéc biu thanh vién HDQT c6 thé duge thye hién
theo phuong thirc bau don phiéu quy dinh tai khoan 3 Diéu 148
Luéit Doanh nghi¢p hodc thuc hién theo phucmg thirc biéu
quyet (tan thanh, khéng tén thanh, khéng c6 y kién). Ty 1& biéu
quyét théng qua theo phirong thirc biéu quyét dugc thue hién
theo Khoan 2 Piéu 20 Piéu 1& cong ty.

Stra dbi, bd sung:

Bé khodn 2 Piéu 51: Dé
phu hop voi quy dinh tai
khodn 3 Piéu 20 Piéu lé
Céng ty.

Piéu 65. Trwimg hop chi toa va/hodc thw ky tir choi ky
Bién ban hop Hi dong quan tri

Trudng hop chu toa, nguoi ghi bién ban tur chdi ky bién ban
hop nhimg néu duoe tit ca thanh vién khac cia Hoi ddng quan
tri tham dy hop ky v ¢ ddy dii ndi dung theo quy dinh tai cc

Piéu 65. Truong ho‘p chi toa va/hodc thw ky tir chéi ky
Bién ban hop Hgi ddng quan tri

Truong hop chu toa, ngudi ghi bién béan tir chéi ky bién ban
hop nhung néu dugc tat ca thanh vién khac ctia Hpi ddng quan

tri tham dy hop ky va cé ddy di ndi dung theo quy dinh tai cac

Stra doi, bd sung Diéu 65:
bd sung doan “Bién ban
.. €0 lién quan”
De phu hop vdi quy dinh

vé Bién ban hop Hoi dong

5



N§i dung

Stra doi, bd sung

Ghi chi

didm a, b, ¢, d, 4, ¢, g va h Diéu 64 Quy ché nay thi bién ban
nay c6 hiéu lye.

diéma,b,c,d,d,e,gvah Piéu 64 Quy ché nay thi bién ban

nay cé hiéu luc. Bién ban hop ghi rd vi¢c chi tpa, nguoi ghi

bién ban tir chdi ky bién ban hop. Nguwoi ky bién bin hop
chiu trach nhiém lién doi vé tinh chinh xdc va trung thuc
cita ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chii toa, ngu’m
ghi bién bdn chiu trich nhiém cd nhin vé thiét hai xdy ra doi
véi doanh nghigp do tir chéi kyp bién bin hop theo quy dinh
cita Ludt nay, Diéu I¢ cong ty va phdp ludt cé lién quan.

qudn tri tqi khoan 2 Diéu
158 Ludt Doanh nghiép
(dweoc siza d6i, bo sung boi
khodn 6 Diéu 7 Ludt s6
03/2022/QH13),

Didu 73. Vai trd, quyén, nghla vu ctiia Ban kiém soat, trich
nhiém ctia thanh vién Ban kiém soat

(Céin ciz Diéu 287, Piéu 288 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP )

g. Béo céo tai Dai hoi ddng cd ddng theo quy dinh tai diéu 290
Nghi dinh 155/2020//ND-CP.
f. Xay dung Quy ché hoat d6ng cia Ban kiém so4t va trinh Pai
hoi dong 6 dong théng qua. BO trucmg Bo Tai chinh huéng
dan miu Quy che hoat djng clia Ban kiém soat dé cong ty dai
ching tham chidu x4y dung Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém
soat.

Piéu 73. Vai tro, quyen, nghla vu ciia Ban kiém so4t, trich
nhiém cta thanh vién Ban kiém so4t

@M@W%{GH&%M%-G}%\
g. Bdo cdo hogt djng ciia Ban kiém soa’t tai Pai hji dong co
dong theo quy dinh tai Nghj dinh s8 245/2025/NP-CP ngay
11/9/2025 cita Chinh phii siva déi, bd sung Diéu 290 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP.

f. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét va trinh Dai
hm dong co dong thong qua Bfm%wg-Bﬁ—Taffkmh-kMﬁ

B6 trich dén cdn cit, dé cé
cdn cir Quy dinh phdp ludt
¢ ddu muc Quy ché.

Stra ddi, bd sung diém g
khoan 2 Diéu 73

Stra ddi diém f khoan 2
Diéu 73: b6 doagn “Bj
truéng Bo Tai chinh..........
cua Ban kiém sodt”

Ditu 76. D& cit, iing cit thanh vién Ban kiém so4t
(Céin ciz quy dinh tai Diéu 285 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP
; Piéu 36 Diéu ¢ cong ty)

s 2 1
A . s ' A -

B6 trich dén cdn ciz, dd c6
can cie Quy dinh phdp ludt
¢ dau muc Quy ché.

Pidu 77. Céch thirc biu thanh vién Ban Kiém sodt

2. Neu s6 1 {mg vién nho hon hogc bang sb thanh vién Ban Kiém
{ so4t cAn bu thi viéc bAu thanh vién Ban Kiém soét c6 thé duge

A ” A ~ n R

Piéu 77. Cach thitc bau thanh vién Ban Kiém soat

2 a:.‘ §' 3 Py ‘ 2 l I - E - & EE o ; P B i;.;
oit edm-bouthivide bau-thinh-vicn-BanKitmsodteo-thé-duee

B6 khodn 2 Piéu 77




Ngi dung

Sira dbi, bd sung

Ghi chi

thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu nhu quy dinh tai
khoan 3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép hodc thuc hién theo
phuong thirc bidu quyet (tan thanh, khong tan thanh, khong c6
y klen) Ty 18 biéu quyét thong qua theo phuong thic bidu
quyét dugc thuc hién theo Khoan 2 Didu 20 Pidu 1¢ cong ty.

De phii hop véi quy dinh
tai khoan 3 Diéu 20 Piéu
lé Cong ty.

Piéu 90. Cic trudmg hop Ban kidm soat va Tong Glam doc
de nglu triu tip hop HPQT va nhimg van dé cin xin y
kién HDQT

(Can cu quy dinh tqi Diém h Khodn 3 Diéu 162 Ludt doanh
nghiép so 59/2020/QHI4, Piéu 288 Nghi dinh 50
155/2020/ND-CP, Khodn 4 Diéu 34, Diéu 39 Diéu Ié cong ty)

Piéu 90. Cic trudmg hop Ban kiém sodt va Tong Glam doc
aé ngh1 tri¢u tip hop HPQT va nhitng vin dé cin xin y
klen HBQT

B6 trich dén cdn cir, dd cé
can cir Quy dinh phdp lugt
& ddu muc Ouy ché.

Didu 93. C4c vin dé Téng Gism déc phai bio cdo, cung cfip
thong tin va cdch thire thong bdo cho HPQT, BKS

(Can cir quy dinh tai Khodn 3 Piéu 291 Ngh; dinh s6
155/2020/ND-CP, Piéu 34, Khodin 3 Diéu 42, Pieu 44 Diéu Ié

cong ty)

1. Céc van dé Tong Giam dbc phai bdo cdo, cung cip thong tin
va cich thic thdng bao cho HDQT

a. Cc ndi dung theo Pidu 90 quy ché nay;

Piéu 93. Cic vén dé Tong Giam dbc phii bdo cdo, cung cap
thong tin va cich thuc thong bao cho HDQT, BKS

(i

1. Céc vin dé Tong Giam dbc phai bao cdo, cung cap thong tin
va cach thic théng bdo cho HPQT

a. Céc ndi dung theo Piéu 91 quy ché nay;

B6 trich dén can cir, dé cé
can cie Quy dinh phdp ludt
6 ddu muc Quy ché.

Stra doi trich dan tai diém
a khoan 1 Piéu 93: “Diéu
90 thanh “Piéu 91




CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéce 16 91, T8 15, K.Déng Thinh B, P.M§ Théi, tinh An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129

4 Website: Www.angiangport.com.vn Email: cangmythoi@gmail.com
S8: 33/TTr-HPOT An Giang, ngay 28 thdng 05 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc théng qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri cua Céng ty

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢é dong Cong ty C6 phin Cang An Giang
Cin cti:
- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

- Ludt Chitng khodn s6 56/2024/QH15 duoc Quc,‘;c hoi Nudc Cong Hoa Xa Hpi Chii Nghia
Viét Nam thong qua ngdy 29/11/2024 sira déi, b6 sung mét sé didu cia Lugt Chimg
- khodn s6 54/2019/QH14;

- Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngdy 11/9/2025 cia Chinh phii vé viée sira doi, b6 sung mot
S0 diéu cua Nghj dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét
86 diéu ciia Lugt Chimg khodn;,

- Théng tz:yséi' 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 nim 2020 cua B$ trudmg B Tai chink
hudng dan mét so diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi céng ty dai chimg tai Nghi
dinh s6 15, 3/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu clia Ludt Chirng khodn;

- Didulé ciia Céng ty Cé phén Cang An Giang ngay 05/01/2026;

Noi dung Khoan 4 Diéu 278 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh:
“Diéu 278. Trdch nhi¢m va nghia vy ciia Hpi ddng quan tri

4. “Xdy dung quy ché hoat dgng cia Hoi dong qudn i trink Dai hoi déng cd déng thong
qua va cong bo trén trang thdng tin dién t ciia Cong ty, BS trucng By Tai chinh hudng dén

mau Quy ché hoat ddng ciia Hoi dong qudn tri 3é cong ty dai chiing tham chiéu xdy dung
Quy ché hoat dong cua Hpi dong qudn tri”.

Nay, Héi dong quén trj 33 xady dung Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri cong
ty nhi¢m ky 2026 -2030 theo Hwéng din tai Thong twr s6 116/2020/TT-BTC va kinh
trinh Dai hi dong c6 dong thong qua Quy ché nay.

Dur thio sika doi, bé sung Quy ché hoat dong ciia Hpi ddng quén tri nhiém kp 2026 —
2030 chi tiet dwge dinh kém theo Té trink nay.

Tran trong kinh trinh !

Noi nhén:

Vi Qu)? cd dﬁng,

- HPQT, BKS, BTGD,

- CVP. HBQT,

- Thu ky HPQT,

- Luu: Thu kf, VP. HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Djc 1ap - T do - Hanh phiic

PHU LUC SUA POI, BO SUNG
QUY CHE HOAT DPONG CUA HPQT CTCP PHAN AN GIANG
(Ban hanh kém theo Nghi quyét Dai hi dong c6 dong thuong nién nim 2026 )

Céng ty bd sung céc cén cir Quy dinh phép luat dé xay dung Quy ché Hoat dong cu thé nhu sau:
Cén cir Ludt Ching khoan ngay 26/11/2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 da duogc stra déi, bd sung boi Luft sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Ludt sira dbi, bd 60]
sung mét o dicu ctia Ludt doanh nghiép (Luat sd 76/2025/QH15); i '!

16
n:l g\ |
Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cita Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu clia Ludt Chimg khoan; -'ﬁféG m
Céin i Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B truéng Bo Tai chinh hudng din mét s6 diéu vé quan tri cong ty &p dung déi véi cong G &NPGI AI
o I} !

ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luét Chirng khodn;

Cin cir Diéu 1¢ td chiic va hoat dong cong ty Cb phan Cang An Giang (Céng ty) sira déi, bd sung duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay 05/01/2026; g——ff‘,’

Can ¢k Nghi quyét Pai hi dong cd dong s6 ....../NQ-DHDCD ngay ....../06/2026: -“==5f->‘-*’

Hoéi1 déng quan trj ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dfing quan tri Cong ty, bao gdm c4c ndi dung sau:

' Néi dung Sita ddi, bé sung Ghi cht |
Di¢u 4. Quyén dirge cung cap thong tin ciia thianh vién Hbi | Didu 4. Quyén dwoe cung c4p théng tin ciia thanh vién Hi ddng | Stra dbi Khoan 1 |
dong quan tri “quan tri biéu 4 va Khoan

1. Thanh vién Hoi dong quén trj c6 quyén yéu cdu Téng Gidm | - 1. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén yéu ciu Téng Giam | 2, diéu 4 ‘
dée, Pho Téng Gism dbe, ngudi quan 1y khic ................ cia | ddc, Phé Tdng Gidm déc, nguedi didu hanh khic ....... ctia don vi | Dé phit hop véi
don vi trong Cong ty. trong Cong ty. : quy dinh vé gidi

2. Ngudi quin Iy doanh nghiép dugc yéu ciu 2. Ngudi diéu hanh doanh nghiép duoc yéu cau............. cung | thich nr ngit;
............... cung cép théng tin duoc quy dinh nhu sau: cap thdng tin dugc quy dinh nhu sau: Khoan 3 Diéu 153

- Xét thay can thiét, HDQT s& tri¢u tap hop dé Iy y kiéntrong | - Xét théy cin thiét, HDOT sé triéu tdp hop d@é liy y kién hogc | Ludt  Doanh
thoi han 07 ngdy lam viéc ké tir ngay nhan duoc yéu cau ctia thanh | /dy y kién bang vin ban trong thoi han 07 ngay lam vigc ké tix ngay | "ghiép_va khodn
vién HDQT v& ndi dung dugc yéu ciu cung cip thong tin. nhén duge yéu cau ciia thanh vién HDQT vé ndi dung duoc yéu ciu | 19 Piéu 29 Piéu

cung cép théng tin. 1¢ hién hanh




Noi dung

Sira ddi, bd sung

Ghi chi

Didu 5. S& lwgng, nhiém ky, va co cAu thanh vién Hi dong
quan tri

4. Co cAu thanh vién Hoi ddng quan tri:

a) S lugng thanh vién Hoi ddng quan tri ctia cong ty phai
dam bao t6i thiéu 1/3 tdng so thanh vién hji ddng quan tri
khong diéu hanh. Cong ty han ché t6i da thanh vién Hoi dong
quan tri kiém nhiém chic danh diéu hanh ctia Cong ty dé dam
bao tinh ddc 1ap cua Hoi ddng quén tri.

Didu 5. 86 lwgng, nhigm k¥, va co cAu thanh vién Hoi dong quin
tri

4. Co chu thanh vién Hoi ddng quan tri:

a) S6 luong thanh vién T19i ddng quan tri khong diéu hanh cta
Céng ty phéi dam bao c6 8 thiéu 01 thanh vién khong diéu hanh.
Cong ty han ché tdi da thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
chitc danh didu hanh ctia Céng ty dé dam bao tinh doc 14p cia Hoi
ddng quan tri.

Sira dbi diém a,
Khoén 4, Diéu 5
Pé phit hop véi
quy dinh

Pidu 9. Céch thitc bAu, mién nhi¢m, bai nhiém thanh viée Hi
ddng quan tri

6. Néu s6 tmg vién nho hon hofc bing s6 thanh vién HDQT
cin biu thi viéce bau thanh vién HDQT c6 thé dugc thyc hién theo
phuong thirc bau ddn phiéu nhu quy dinh tai khoan 3 Didu 148
Luat Doanh nghiép ho#c thuc hién theo phuong thic biéu quyét
(tén thanh, khong tan thanh, khong ¢6 ¥ kién). Ty 1¢ bicu quyét
théng qua theo phuong thic biéu quyét duogc thyc hién theo
Khoan 2 Diéu 20 Diéu 1& Cong ty.

‘Pidu 9. Cich thire bAu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi

3 A 9 .
dong quan tri

bau-thi-viée-béu—tha m’“_%—#ﬁ—mw —thé—dwoe—thire-hié
; " A - .éi.}; ":I 2 ; Q,-A ‘M'g E AE

“Diéu lé congty " |

Bo Khoan 6 Pidu.
9 p

Dé - phiv hop v6i
quy dinh  tai
khodn -3 Piéu 20 |

Pidu 11. Quyén va nghia vu cia Hgi ddng quan tri

2. Quyén va nghia vy clia Hoi déng quén trj do ludt phap, Diéu
16 Cong ty va Dai hoi dong b déng quy dinh. Cu thé, Hoi dbng
quan tri c6 nhimng quyén han va nghia vu sau:

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché
néi bd vé& quan trj Cong ty sau khi duge Pai hoi dong ¢b dong
théng qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cia Uy ban
kidm toan truc thude Hoi dong quan tri (néu c6), Quy ché vé cong
bb thong tin clia Cong ty;

1) Yéu chu Téng Gidm déc, Phé Téng Giam doc, ngudi quéan
ly khac trong Cong ty cung cép thdng tin, tai ligu v& tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va cua don vi trong
Cong ty.

s) Ngudi quan ly dugc yéu cu phai cung cép kip thei, day &
va chinh x4c thong tin, tai liéu theo yéu cAu cia thanh vién Hoi

Pidu 11. Quyén va nghia vu ciia Hdi dong quén tri

2. Quyén va nghia vu ciia Hoi ddng quan tri do luat phép, Diéu
¢ Céng ty va Dai hoi ddng cb déng quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan
tri ¢6 nhitng quyén han va nghia vu sau:

) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché ndi
bd \% quan trj Cong ty sau khi dugc Dai hoi dbng c¢b dong thong
qua; Quyét dinh ban hanh Quy ché Qudn Iy tai chinh ciia cong ty;
quyét dinh ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Uy ban kiém toén tryc
thudc Hoi dong quan tri (néu c6), Quy ché vé cong bd thong tin cia
Cong ty; quyét dinh Nguwoi phy trdach quan fri cong ty

1) Yéu cAu Téng Gidm déc, Phé Tong Gidm dbe, ngudi diéu
hanh khac trong Cdng ty cung cip thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat déng kinh doanh ctia Céng ty va ctia don vi trong Cong
ty.

‘Sira ddi, bd sung |

-B6 diém s Khoan

‘B sung Khoan 3,

dié‘ni g, r Khoan 2
Diéu 11.-

2 Piéu 11.

Pidu 11 -theo
Nghi dinh m&

ban hanh. e
Theo quy dinh tai
Diéu - 153 Lugt
doanh = nghiép
2020, Quy ché
quan ly tai chinh

2




N§i dung

- K. :
Stra doi, b6 sung

Ghi chu

dong quan tri. Trinh tu, tha tuc yéu cAu va cung cap théng tin
dugc quy dinh cu thé tai Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén
tri.

3. Hon ddng quan tri phai béo cdo Pai hoi dong cb dong két qua
hoat d6ng ctia Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai Didu 280 Nghi
dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciia Chinh
phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ciia Luat Chimg khoan.

3 H01 dong quan tri phal bao céo E)al h01 dong ¢d dong két qua
hoat dong ctia Hoi déng quan trj theo quy dinh tai Diéu 280 Nghi
dinh s6 ISSQOZOINB CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sb dleu ctia Lufdt Chimg khoan
(dupc sika dbi, bo sung béi Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngay
11/9/2025).

do HDQOT ban
hanh.

Piéu 13. Trich n]:ug:m cua Hoi dong quin tri trong viéc triéu
tip hop Pai hgi dong cb déng bt thlm'ng

3. Ngudi triéu tap hop Pai hoi ddng cd déng phai thue hién
cac cong viéc sau day:
a) Chudn bi danh sach cb déng du dleu kién tham gia va biéu

quyét/bau cir tai cuge hop Dai hdi dong c¢b dong. Danh sich ¢b

dong c6 quyén du hop Pai héi ddng cd dong duoc lap khong qua
10 ngay trude ngay guri thong bdo moi hop Pai hi dong c0 dong
néu Diéu 1& Cén g ty khong quy dinh thoi han ngan hon. Céng ty
phdi cong bd théng tin vé viée 1ap danh sich ¢6 dong c6 quyén
tham dyr hop Dai hoi ddng cb déng tbi thiéu 20 ngay trudc ngay
dang ky cudi cling;

Piéu 13. Trich nhi¢m cia Hoi dong qudn tri trong viéc tri¢u tap
hop Dai hdi ddng cb dong bat thlrong

3. Nguoi triéu tdp hop Dai hoi déng cb déng phai thyc hién cac
cong viéc sau day:
a) Chudn bi danh sach cb dong du dleu kién tham gia va biéu
quyetfbau ctr tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong. Danh séch ¢b dong
¢6 quyén dur hop Dai hdi ddng cd dong duoc 1ap khong qua 10 ngay
trurGe ngay giri théng bao moi hop Pai hoi dong cb dong néu-Dids
{&&Wongquy-afzmmtk—k@m—ngawm Cong ty phéi cong
bd thong tin ve wec 1ap danh séch ¢d déng c6 quyén tham du hop
Pai hoi dong cd dong tdi thidu 20 ngay truéc ngay dang ky cudi
cling;

Piéu chinh bo 1
phin ndi dung
Diém a, Khoan 3,
Piéu 13

Dé phit hop véi
quy dinh tai Diéu
lé Cong ty (khong
cé quy dinh thoi
han ngéin hon)




N¢i dung

3 g A A
Stra dbi, bd sung

- Ghi chi

Didu 15. Cuje hop H@i déng quén tri

6. Chu tich Hai ddng quéan tri hodc ngudi tridgu tap hop Hoi
déng quén tri phai giri thong béo mdi hop chim nhit 1a 05 ngay
lam viée trude ngay hop néu Diéu 1& Céng ty khong c6 quy dinh
khéc. Thong bdo moi hop phai xéc dinh cu thé thoi gian va dia
diém hop, chuong trinh, céc vén d& thao lufin va quyét dinh.
Thong bao moi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cude hop
va phiéu biéu quyét ctia thanh vién.

Pidu 15. Cude hop Hoi dong quan tri

6. Chu tich H6i ddng quan tri hodic ngudi triéu tap hop Hoi dong
quan tri phai giri thong bao moi hop chdm nhét 13 05 ngay lam viée
trude ngay hop m&ﬁa&%@m&g@#wngeow&'mkkhﬂe Théng
béo moi hop phai xé4c dinh cy the thoi gian va dia diém hop, chuong
trinh, céc vin dé thao luan va quyét dinh. Thong bao moi hop phai
kém theo tai lidu sir dung tai cude hop va phiéu biu quyét cta thanh
vién.

Diéu chinh bé 1
phin ndi dung
Khoén 6, Diéu 15
Dé phithop véi
quy dinh tai Piéu
Ié Céng ty (khong |
¢6 quy khac)

Pidu 16. Bién ban hop Hgi ddng quan tri

2. T rucmg hop chu toa, ngudi ghl bién ban tir chdi ky bién ban
hop nhung néu duoc tt ca thanh vién khéc ctia Hoi dong quan tri
tham dy hop ky va c6 day dii ndi dung theo quy dinh tai céc diém
a, b, c,d,d, e gvahkhoin 1 Di¢u nay thi bién ban nay co6 hi¢u
e,

Didu 16. Bién ban hop Hji dong quan trj

2. Truong hop chi toa, ngudi ghi bién ban tr chéi ky blen ban
hop nhung néu dugc tit ca thanh vién khac ciia Hoi ddng quan tri
tham du hop ky va c6 ddy di ndi dung theo quy dinh tai céc diém a,
b, ¢, d, d, e, g va h khodn 1 Diéu nay thi bién ban nay cé hiéu lyec.
Bién bin hop ghi ré vigc chii toa, nguwoi ghi bién ban tir chéi ky
bién ban hop. Ngmrz ky bién bdn hop chiu trach nhiém liérn dvi vé
tinh chinh xdc va trung thwe cita ndi dung bién bin hop Hji dong

qudn tri. Chii toa, nguoi ghi bién ban chiu trach nhiém cd nhin |

vé thigt hai xdy ra dbi véi doanh nghi¢p do tir chéi kp bién ban hop
theo quy dinh ciia Ludt nay, Diéu 1é cong ty va phdp lugt cd lién
quan.

Bd sung ndi dung

Khoan 2, Diéu 6

Dé phit hop véi

quy- dinh_ tai
khoan 2 Diéu 158
Ludt Doanh

ngniép (dugce sua

doi, b6 sung béi

khodn 6 Diéu- 7
Lugt 56
03/2022/QHI5)




CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Qude 16 91, T4 15, K.Déng Thinh B, P.My Théi, tinh An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 - 3831535 Fax: 0296 3831129

II Website: WwWw.angiangport.com.vn
S6: 34 /TTr-HPOT An Giang, ngay 08 théng 06 ném 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Pé dn sdp xép lai co cau t6 chikc va nhén su Céng ty

Kinh giri: Dai hdi dong b dong Cong ty C§ phan Cing An Giang.

- Can cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng Cong ty Cé phén Cang An Giang (Céng ty)
da sira dsi bé sung va dwoc PHDCD théng qua ngay 05/01/2026;

- Can cit Nghi quyét sé 29/NQ-HPQT ngay 28/5/2026 cua Hpi dong quan tri tai
phién hop thuong kp lan thir 14 — Nhiém kp IIT ném 2026,

Nay, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai héi dong cb déng xem xét, phé duyét D 4n

sip xép co cAu 8 chire vi nhan sy Cbéng ty C6 phan Cang An Giang, nhu sau:

Nhim néng cao hiéu qui quén tri doanh nghiép, tinh gon b$ mdy, giam chi phi
quan Iy va sir dung hiéu qua ngudn nhén luc, Céng ty thuc hién sép xép lai co chu 13
chirc theo huéng gidm dau méi trung gian, ting cudng phén cép va gin trach nhidm
quén ly véi két qua hoat d6ng san xuit kinh doanh. (dinh kém dé én sdp xép lai co cdu
16 chire va nhén su)

Viée trién khai D8 4n s& gép phin tinh gon bo mdy quan ly, gidm chi phi quén Iy
doanh nghiép, nang cao hiéu qua sir dung nguén nhan luc, khai thac hiéu qua hon hé
théng kho béi, phuong tién, thiét bi hién c6; dong thi tao nén tang cho Céng ty phat
trién én dinh, bén vimg trong giai doan toi.

Kinh trinh Dai héi dong b dong cho biéu quyét théng qua.
Tréan trong kinh trinh !

Noi nhén:

- C6 dong;

- HDQT, BKS, BTGPD:;
- Thu ky HPQT;

- Luu VT HDQT.

Lé Viét Thanh
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DE AN SAP XEP CO CAU TO CHUC VA NHAN SU
CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG

(Kem theo Quyét dinh s6:  /QD-CAG ngay ........ thdang 6 nam 2026 ciia

Chi tich HDQT Céng ty Cé phan Cang An Giang vé viée ban hanh dé én sdp Xxép co cdu :

16 chirc vé nhén sy Céng ty C6 phan Cang An Giang)

- Cin cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng Céng ty C6 phan Cang An Giang (Céng ty)
da stra d6i bé sung va duge DHPCD théng qua ngay 05/01/2026;

- Can cir yéu cdu t6 chikc, kién toan bg mdy hoat déng sén xudt kinh doanh cia Cong
1y theo tinh than nghij quyét sé 19/NQ-HDQT ngay 07/5/2025 cia Héi dong quén tri Cong
ty Cé phan Cang An Giang;

- Can cir chil trieong téi co crfi.:, sdp x8p lai t6 chire b6 mdy va nhén su quan Iy cia
Cong ty C6 phan Cang An Giang nim 2026 theo Cong van s6 02/2026/CV-HPQT.CAG
ngay 09/01/2026 ciia Chi tich HDOT cong ty;

- Can cir quyét dinh 02/QD-CAG ngay 09/01/2026 cua Téng Gidm déc Cong ty C4
phan Céng An Giang vé viéc thanh Idp t3 XAy dung dé dn nhén su;

- Can cir tinh hinh thic té t6 chire bé mdy va nhdn sy ciia Céng ty Cé phén Cang An
Giang.

T6 x4y dung d& 4n nhan su xdy dung D¢ 4n sép xép lai nhan s Cong ty C6 phan
Céng An Giang nhu sau:

CHUONG 1. SU CAN THIET PHAI SAP XEP

Thyc hién chi truong ctia Cha tich Hai ddng quan trj vé viéc sép xép, tinh gon bo
may t6 chirc nhim nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh va s dung lao dong phu hop véi
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan hién nay, Ban Téng Gidm déc
tién hanh ra soat téng thé co cu té chire va phuong thirc hoat déng ctia cac don Vi truc
thude.

Qua dénh gia thyc té, cac phong chuyén mén va cac xi nghiép tryc thude hién dang
dam nhiém nhitng chirc ndng, nhiém vy trong ddi én dinh, phtt hop v6i mé hinh hoat dong
san xuit kinh doanh cua Cdng ty; doi ngli can bo, ngudi lao dong da quen véi quy trinh
cong viéc, ddm bao tinh lién tuc trong didu hanh va sin xuit. Do do, viéc giir nguyén sé
luong phong chuyén mén va xi nghiép truc thudce trong giai doan nay 14 can thiét nhim
trénh x40 tron 16n vé td chic, tur tudng ngudi lao dong va khéng lam gian doan hoat déng
san xuét kinh doanh.

Trén co s¢ do, Cong ty lua chon phuong é4n tinh gon bén trong, tap trung sip xép,
hop nhat va diéu chinh lai céc 8, doi sin xut theo huéng giam ddu méi trung gian, khic
phuc chdng chéo chire nang, phin cong nhiém vu rd rang hon, gin trach nhiém véi hiéu qua
cng viée. Viée sip xép nay vira dép tmg yéu ciu tinh gon bé mdy theo chi dao cia Chu




tich Hoi ddng quan tri, vira ddm bao &n dinh td chic, phat huy ti da nang luc clia ngudi lao
dbng hién cé.
Phu'o*ng 4n trén mang tinh linh hoat, than trong va phu hC'fp v6i didu kién thue té cla

Céng ty, tao tién dé cho viéce tiép tuc ra soat, didu chinh co cu tb chirc & c4c giai doan tiép
theo khi du diéu kién, ¢dm bao muc tiéu tinh gon, hiéu qua va phat trién bén ving.

CHUONG IL. MUC TIEU CUA PE AN.

Viéc sip xép lai co chu t6 chirc va nhan su clia Cong ty Co phin Cang An Giang
duoc thuc hién nham:

1. Kién toan té chitc bd may cua Cong ty theo hucmg tinh gon, hoat dong hiéu qua,
phu hop véi quy mo va dac thi hoat dong khai thac cang, xép dd hang hoa va cac dich vu
lién quan.

2. Néng cao hiéu lwc quan ly, diéu hanh ciia cac phong ban chirc nang va cde xi
nghiép truc thudc; khac phuc tinh trang chc"ing chéo chirc ning, nhiém vu hodc phéin cong
chua hop ly.

3. Ra soat, d4nh gid va sép xép lai doi ngll can bd quan ly, déc biét 1a cac chirc danh
truong, phé phong va lanh dao cac xi nghiép truc thudc, dam bao phu hop voi yéu ciu
nhiém vu va ning lyc quén Iy cta ting ngudi.

4. Td chirc lai mét sb t6, doi san xuit tai cac xi nghlep, dic biét 1a cac td cin truc,
theo hudng tinh gon, ndng cao hiéu qué sir dung thiét bi san xuAt va ning suét lao dong.

5. B6 tri, st dung ngudn nhan luc hop 1y, phéat huy nang luc, kinh nghiém cia doi
ngii cdn bd, ngudi lao ddng; gop phan nang cao ning suét lao ddng, giam chi phi quan Iy va
néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

CHUONG IIL THU'C TRANG CO CAU TO CHU'C VA NHAN SU HIEN TAI
I. Panh gia chung vé thire trang co cu tb chirc va nhin sy hién tai.

Qua ra sodt, d4nh gia thuc té tinh hinh 0 chitc b m4y va nhan su hién nay, co chu td
chirc cac phong ban va xi ngh1ep truc thudc Cong ty co ban duoc xay dung phu hop vai
chirc ning, nhiém vu va yéu cAu hoat dong san xuit kinh doanh trong g1a1 doan hién nay.
Céc don vi d4 phat huy dugc vai tro trong cong tdc quan ly, didu hanh va t6 chirc thuc hién
nhiém vu dugc giao.

Tuy nhién, trong qua trinh hoat dong vAn con tdn tai mdt s6 han ché can dugc xem
xét, diéu chinh. Cu the tai c4c xi nghiép, hé thdng cac t6/ddi san xuét con phin tan, quy md
nhé, chua duge sip xép tinh gon, dan dén hiéu qua sir dung lao dong va cong tac diéu hanh
chua cao. Bén canh @06, tai mot sb phong ban, viéc bd tri nhan su chua thuc sy phu hop véi
nang luc, trinh d chuyén moén va yéu ciu vi tri céng viée, anh hudng dén hiéu qua thuc
hién nhiém vu chung.

Do @6, viéc ra soat, sip xép lai nhan sy va tb chirc lai cdc to/dgi san xuét theo hudng
tinh gon, hiéu qua 1 cAn thiét, nhim néng cao nang lyc quan tri, tof uu ngudn luc va dap
Ung yéu céu phat trién ctia Cong ty trong thoi gian toi.




II. Chire niing nhiém vy va thue trang nhén sy ciia cic phong, ban xi nghiép:
1. Phong T6 chire Hanh chinh Lao déng Tién lrong va Phap ché;

1.1. Chire niang: Tham muu cho Tong giam déc Cong ty trong cong tac tuyén dung,
sdp xép nhan sy, cac ché do chinh séch, tién lwong, bao hiém, khen thudng, ky luit, cac
nghiép vu hanh chinh van thw va céc vin dé v& phap ché.

1.2, Nhiém vu:
- T6 chirc lao ddng tién Iwong:

+ Soan thdo quy ché tra luong, thuéng, quy ché an toan v€ sinh lao dong, quy trinh
tuyén dung, ndi quy lao dong.

+ Gidi quyét cdc thu tuc vé cong tic tuyén dung, théi viéc, bd nhiém, bai nhiém,
khen thuéng, ky luit va céc thu tuc vé ché dd bao hiém.

+ Xéy dyng dinh muc lao dong, don gid tién lvong va céc chinh séch hwong thudng.
- Hanh chinh:

+ Quén ly cong van, gidy td, con déu. Thuc hién luu trir cic taj liéu thudng va tai
lidu quan trong ctia Cong ty theo dung quy dinh.

+ Soan thdo cdc vin ban lién quan nhiéu linh vuc theo chi dao cua ban Tdng giam
déc, t6 chirc c4c cude hop, dai hoi, hoi nghi va céac sy kién khac cua Cong ty.

+ Quan ly xe 6 t6 va trang thiét bi van phong (trr cdc trang thiét bi giao cho cac
phong, ban, xi nghiép quéan 1y sir dung).

- Cong tac phéap ché va cdng tac khic:
+Két hop vé6i céc co quan chirc nang kiém tra cong téc an ninh cang bidn.
+ Cong tdc bao hiém va tuyén truyén phd bién phap lujt.

+ Xéy dung va thuc hién ké hoach cong tac an toan vé sinh lao déng, phong chéng
chay nd.

+ Quan ly d6i bao v¢ cong ty.

1.3. Thyc trang va nhan sy hoat dong cia phong:

* Co céu nhén sy cia phong T6 chirc Hanh chinh Lao déng Tién lwong va Phap ché
hién nay ¢6 3 nguoi.

- Trudéng phong: Ong Pham Céng Téc sinh ndm 1975 — Trinh dd chuyén mon Cir
nhén tin hoe, Cr nhan Quén trj Kinh Doanh: Phu trich chung céng viéc cia phong vé cong
téc t0 chirc nhén su, lao déng tién luong, tham muu cho ban Téng giam déc ban hanh cac
quy ché néi bd va chiu trdch nhiém truée ban TGD v2 toan bd hoat dong cua phong.

- Phé phong: Ong Nguy&n Minh Hai sinh nam 1979 - Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan
Hanh chinh: Phu trach cong tac lao dong, tién lwong, ché d8 bao hiém, an ninh cang bién,
cdng téc phap ché, cac thi tuc vé bao hidm phuong tién ..
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- Nhan vién van thu: Ba Trén Anh Thu sinh ndm 2000 - Cir nhén Kinh té qudc té:
Lam cong tac vin thu, phu trach theo ddi ngay cdng lao dong, thanh toan tidn #n giita ca,
tién 1am dém, lam thém, ngoai gio..

% Co cAu nhan sw d6i bao vé: C6 5 nguoi, trong d6 c6 1 doi phé phu trach va 4
nhan vién bao vé dugc phan cong truc tai cbng cong ty 24/24. V6i nhén sy hién tai thi do1
bao vé chi dam bao truc tai cbng cong ty va truc dém khu vyuc vén phong. Khong di ngudi
truc tai khu vuc san Xuét.

1.4. Nhan xét vé lao dong nhw sau: Nhin su phong T chuc hanh chinh Lao ddng
tién lvong hién nay c6 trinh d6 chuyén mon nghiép vu dép ing yeu cdu cong viéc hién tai.

2. Phong Ké toan — Tai vu:

2.1. Chire nang: Tham muu cho Téng Gidm dbc trong viéc quan ly tai chinh, tai san
va td chitc hach toan ké toan.

2.2. Nhiém vu:

- X4y dung cac van ban lién quan dén cong tac tai chinh, ké toan, cdc quy dinh vé
quan ly chi tiéu tai chinh, quan ly cdng ng trinh TGB ban hanh.

- Lap ké hoach thu chi tai chinh hang nam, thue hién quyét toan quy, 6 thang, nam
dang tién d6. Lap béo cdo tai chinh, bao cao thué theo quy dinh.

- La d4u moi pth hop vdi cac bo phén khac tham muu trong viéc mua sim, thanh 1y,
nhugng béan tai san cua cong ty.

- Thue hién céc nhiém vu khac khi ban TGP yéu cau.

2.3. Thue trang va nhan su hoat dong cia phong: Nhan su cta phong c6 4 ngudi
duoc phan cong cdng viéc nhu sau:

- Ké toan trudng 6ng Nguyén Vin Co sinh nim 1968 - Trinh d6 chuyén mén Cr

nhan K& toan: Phu trach chung; lam bao cao téng hop, 1ap bdo cdo tai chinh, chiu trach
nhiém bao céo sd liéu tai chinh theo chi dao cta TGD.

- Ké toan vién ba Nguyén Thi Kim Chi sinh ndm 1990 - Trinh d§ chuyén mén trung
cép ké toan HCSN - Cir nhan Quén tri kinh doanh Phu trach theo dbi céc hop ddng, xudt
hoa don ban hang ghi nhan doanh thu..

- Ké toan vién éng Le Hoang Tung sinh nam 1990 - Trinh dd chuyén mén Cu nhén
Ké toan: phu trach ké ton thué, doanh thu, TSCD, luu trit hd so.

- 1 Thit quy phu tréch quan 1y quy tién mat clia cong ty.

2.4. Nhén xét vé lao dong nhwr sau:

V& chuyén mdn nghiép vu tAt ca didu c6 bing cdp chuyén mon nghiép vu phit hop
véi cdng viée, dép ung t6t yéu cAu nhiém vu dugc glao Tuy nhién hién nay nhén su cta

phong con thiéu, khcmg co pho phong va ké toan téng hop nén éng Nguyén Vin Co Ké
toan tnrémg phai lam ké toan tdng hop Dé nghi cong ty bd nhiém 1 ph6 phong kiém ké toan




tong hop va bd sung mét ké toan vién cho phong Ké todn Tai vu dé dam bao cong viée ciia
phong va c6 tinh ké thira vé sau.

3. Phong Ké hoach — Thwong vu.

3.1. Chirc niing: Tham muu cho Ban didu hanh cdng ty trong viéc l4p ké hoach san
xudt kinh doanh hang nim, theo dai tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang thang,
quy, nam. P& xut cdc bién phap ning cao kha ning kinh doanh ctia cong ty.

3.2. Nhiém vu:

- Cung v6i Ban khai thac tim kiém khach hang, ngudn hang, thuong thao, soan thao
hop ddng, theo dai qué trinh thuc hién hop dong va thanh ly hop déng.

- Xay dyng chi phi xép do cua cong nhan xép dg thu cong. Gid cuée dich vu hang
héa qua cang.

- D& xut ddu tu x4y dung, mua sém trang thiét bi san xuit.
- Quén Iy kho nhién li¢u cung cip cho cac phuong tién san xuét,
- Cde nhiém vu khéc do ban-Téng gi4m déc phan cong.

3.3. Thye trang va nhén sy hoat ddng ciia phong: Phong c6 7 ngudi gdm 1 trudng
phong; 2 phé phong va 4 nhan vién.

- Trudng phong Ong Tran Chi Cuong sinh ndm 1972; Trinh d6 chuyén mén Ky thuat
vién tin hoc, phu trach khai thac han g héa.

- Ph6 phong Ba Tran Thi Thiy Hanh sinh nim 1983, Trinh dd chuyén mén ct nhin
Anh Van lam viéc tai phong Ké Hoach tir ndm 2006 dén nay. Phy tréch soan thao hop ddng,
theo dai ky két hop ddng v6i khach hang, quan hé khach hang, trién khai ndi dung hop
dong dén cac xi nghiép san xuét dé thue hién va theo dai tidn d6 hop dong. Lép béo cao két
qué san xuit kinh doanh hang thang, quy, nim; 14p 1énh xuét, nhép kho hang héa va theo
ddi hang héa tén kho (hang héa ciia khich hang giri kho); cac nhiém vu khéc do truéng
phong phén cong.

- Pho phong Ong Nguyén Héng Khanh sinh nim 1989 — Trinh d6 chuyén mén Cur
nhén tin hoc méi didu dong tir Xi nghiép Cang My Théi vé (dng Khanh lam viéc tai phong
K¢é hoach tir nam 2011 dén thang 12/2024 duoc didu dong v& 1am pho Giam déc XN Cang
M¥ Théi) phu trach mang container.

- 2 nhan vién: Nguyén Ptrc Manh sinh nam 2001 - Trinh d6 chuyén mén Ctt nhan
QTKD va Trén Béo Trim sinh nam 1990 - Trinh 5 chuyén mén Cao ding ké to4n doanh

nghiép: Pugc phén cong nhiém vu thdng ké san luong hang héa qua cang, lap bang ké san .

lugng hoan thanh, bang ké cung cap dich vy, cang phi, 1énh lam hang, x4c nhén thanh toan
céng nhan xép d& tha cdng; bao cdo xuit nhap tdn kho nhién lidu...

- Kho nhién liéu: 2 ngudi gdm 1 thi kho nhién liéu, 1 nhan vién cép phét nhién liéu
cho phuong tién san xuét va cung ng dich vu khéc cho tau.
3.4. Nhén xét vé lao dong nhir sau: Ong Trin Chi Cuong hién giit chirc vu Truéng

phong K¢ hoach — Thuong vu. V2 trinh d6 do tao chuyén mén, 6ng c6 chimg chi ky thuét vién
: 6




tin hoc, khong ding chuyén nganh ké hoach, kinh t&, thuong mai, logistics hoac quan tri kinh
doanh theo yéu ciu ctia chirc danh dang dam nhiém.

Do khéng dugc dao tao chuyén mdn phi hop, trong qué trinh thue hién nhiém vu,
ong gip nhidu han ché trong cdng tac tham muu, t chitc va didu hanh cac hoat dong thude
Iinh virc k& hoach va thuong vu. Cu thé, ning lyc xiy dung ké hoach san xuit kinh doanh;
phan tich thi truong, gia dich vu; tham muu phuong an khai théc, to chirc dam phén, ky két

hop ddng kinh té va theo d&i, danh gia hiéu qua thuc hién ké hoach con han ché, chua dap
ang yéu ciu cdng viéc ctia chirc danh Trudng phong K& hoach — Thuong vu.

Thue té cong tac cho théy, vai trd dinh huéng, tham muu chién luge vé ké hoach va
thuong vu chua rd nét; viéc didu hanh cong viéc chuyén mén cua phong con bi dong, phu
thudc nhiéu vao ¥ kién tham muu ctia can bd cap duéi, anh hudng dén chat luong va hiéu
qua hoat déng chung cia cong ty.

Qua danh gid, c6 thé nhan dinh Ong Trin Chi Cudng chua dép tmg day du tidu
chuén, didu kién vé trinh d6 dao tao va nang luc chuyén mdn dbi voi chitc danh Trudng
phong Ké hoach — Thuong vu. Do d6, chn xem xét sdp xép, bb tri lai vi tri cong tac phu hop
v&i trinh d6 chuyén mén dugce dao tao. '

4. Phong K¥ thuit — Vat tw.

4.1. Chitc ning: Tham muu cho ban TGD trong viéc giam sét k¥ thuét, dinh mirc
nhién liéu san xudt, bio dudng phuong tién, @ xuét phuong 4n sira chira phuong ti¢n thiét
bi.

4.2. Nhiém vu:

-Lap ké hoach, du todn mua s&m tai sin, cong cu ‘dung cu cho ééng ty.

- Lap dy toén sira chita cac phuong tién, thiét bi san xudt. _

- Lap du todn sira chira nha cira, kho, bai, duéng x4, cau bén, phao neo...

- Quan ly cép phat vt tu, cong cu dung cu, phu ting thay thé...cho tam Gng va quyét toan
nhién liéu, theo doi kiém tra thuc hién dang kiém cho céc phuong tién san xuét.

- Mét sb cong viéc khac do Ban TGD phén cong.

- 4.3. "I"hgrc trang va nhén_ su hoat dong ctia phbng: Co chu td chirc phong c6 2 b‘f_)
phan: Van phong va Xuéng co khi v6inhan sy gbm 8 nguoi: :
* Van phong: C6 3 nguoi gom 1 truéng phong va 2 nhén vién (trong d6 c6 1 thu kho
vat tu). ' - : :

- Trudng phong: Ong Pham Van Thanh sinh nam 1983 - Trinh 9 chuyén mdn Cir
nhan kinh t& nganh ké toén doanh nghiép.

+ Nhan vién: Ba Nguyén Thi Kim Hoa sinh nam 1974 - Trinh 48 chuyén mén Cu
nhan Ké toan Doanh nghiép lam théng k& quyét toan nhién lidu cdc phuong tién phuc vu
san xuat. ' ' ' ' :




+ Thi kho V4t tu: Ong Nguyén Viét Diing sinh nim 1988 - Trinh dd chuyén mén Cir
nhén kinh té.

* Xudng co khi: Cé 5 nguoi lam cong viéc bao dudng sira chira thudng xuyén cac
phuong tién thiét bi ctia Cong ty.

- Ph6 phong (kiém quan déc xuéng co khi): Ong V& Thanh Hai sinh nim 1977 —
Trinh d6 chuyén mén Tho méy bat 2/7.

- Phé quan doc xuéng co khi: Ong Nguy&n Minh Sang sinh ndm 1991 — Trinh d6
chuyén mon Thg may. .

- Nhén vién: Ong Tran Minh Hiéu sinh nam 1973 — Trinh d chuyén mén Tho han
(bing nghé).

- Nhén vién: Ong Phan Thanh Tung sinh ndm 1980 - Trinh 6 chuyén mén Tho han,
tién (bing nghé).

- Nhéan vién: Ong Nguyén Trung Duy sinh ndm 1994 - Trinh 46 chuyén mén cao
dang nghé cit got kim loai. |

4.4. Nhan xét vé lao dong nhw sau;

- Ong Pham Vin Thanh hién gitt chirc vy Truéng phong Ky thuat — Vat tu. Tuy
nhién, vé trinh dd do tao chuyén mén, dng c6 bang cir nhan ké toan doanh nghiép, khong
duoc dao tao chuyén nganh k¥ thuét, co khi theo yéu cdu ctia chirc danh dang ddm nhiém.

Thuc té cong tac cho thdy, do khong c6 nén tang chuyén mon k¥ thuit, co khi nén
éng con nhiéu han ché trong céng tAc lanh dao, quin Iy va tham muwu vé linh vuc k¥ thuat
co khi. Trong qué trinh diéu hanh, 6ng phai phu thudc nhiéu vao v kién cta can bd chuyén
mén cip dudi.

- Ong V& Thanh Hai — Phé phong Ky thuat Vat tu, kiém Quan déc Xuéng Co khi.
Trinh d6 vén héa: 9/12; Trinh d6 chuyén mén tho may béc 2/7. Thoi gian cong tac tai Cong
ty tir ndm 2002 dén nay (24 nim).

Trong qua trinh cdng tac, 6ng Hai ¢6 nhidu nim kinh nghiém thuc t€, am hiéu may
moc, thiét bi cua Cong ty, thuc hién tbt nhiém vu chuyén mén trong linh vuc stra chita, bao
tri. Tuy nhién, do han ché vé trinh d¢ chuyén mén va k¥ ning quan 1y, nén trong vai trd Pho
phong, cong tdc tham muu, didu hanh quan ly chung ctia phong K thuat Vat tu con nhiéu
han ché, chua dép \ing day du véu ciu nhiém vu trong tinh hinh hién nay.

- P6i v6i nhéan vién xudng co khi hién tai tit ca déu c6 bang cip chuyén mén phu
hop, 1am viéc 14u nam tai xuéng, am hiéu ro may méc thiét bi cua cong ty nén dép img
dugc yéu ciu sira chita hién nay cia xudng co khi. Tuy nhién hién nay ¢6 c¢6 3 nhén vién
xudng co khi xin nghi viée.

5. Xi nghiép Cang My Théi.

5.1. Chirc niing: T6 chuc tiép nhan tau, xép d&, giao nhan, Iuu kho hang héa theo
dung quy trinh, quy dinh theo yéu ciu cia khach hang va céc cong viéc khac do ban Tdng
giém dbc phan cdng. '
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5.2. Nhiém vu:

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, béo cdo két qua san xuét kinh doanh
hang thang.

- Lap ké hoach va td chirc xép d& hang héa (hang x4, hang roi, hang container...)

- Kiém dém giao nhan hang hoa.

- Luu kho hang hoa.

- Quén l):f va khai thac trang thiét bi phuc vu sén xuét (cin truc, xe nang, tau lai, tau
dd...) kho bdi, cau tau, phao neo...

5.3. Thyc trang nhén sy va hoat dong ciia xi nghiép Cang My Thoi.

Xi nghiép Cang My Théi 1a bo phan san xuat chu luc cta cong ty. Co chu ctia Xi
ngh1ep gbm Vian phong xi nghiép, 3 do1 va 17 tb cén truc véi tdng nhan sy 12 12 64 ngudi cu
thé cong viéc nhu sau:

* Van phong: C6 5 ngudi: 1 gidm doc; 3 pho gidm dbéc; 1 nhan vién thong ke.
(1) Gidm dbc do Ong Tran Tén Phong phé Tong Giam dbc kiém giam dbc xi nghiép:

phu trach quan Iy chung, quan hé khach hang, diéu phdi cong viéc chung cta xi nghiép dam
bao tién d6 thue hién hop ddng.

(2) 3 pho gidm dbc phu trach, quan ly cac doi, tb san xuét, lap ké hoach, phuong an
san xuét cu thé hang ngay va bdo cdo giam dbc xi nghiép dé thuc hién.

- Ong Duong Vin Ngung sinh ndm 1974 - Trinh d6 chuyén moén K¥ su kinh té van
tai bién.

_ Ba Bui Thi Oanh sinh nim 1973 - Trinh d chuyén mén Cir nhan khoa hoc nganh
su pham anh vén.

- Gng Trin Pht Cudng sinh nam 1975 — Bing nghé stra chita dién, dién tir.

(3) Nhén vién phu trach thu 1€ phi, theo doi, thdng ké san lugng cac phuong tién san
xuat quyét toan nhién li¢u.

- Ba T6 Kim Phung sinh ndm 1982 — Trinh d¢ chuyén mén Trung cép tinh hoc — ké
toan, cir nhan Quan tri kinh doanh.

* Nhan xét vé lao dong cta van phong xi nghiép nhw sau:

Xi nghiép Cang My Théi la don vi san xuat kmh doanh chu luc cua Cong ty, c6 quy
mod hoat dong 1on, khéi lwong cdng viée nhiéu va yeu cdu quan ly, diéu hanh thuong xuyén,
lién tuc. Hién nay, Xi nghiép c¢6 03 Phé Giam dbe, trong khi Giam dde Xi nghlep la Pho
Tong Gidm d6c Cong ty kiém nhiém, nén quy thoi gian danh cho oong tac didu hanh truc
tiép, thuong xuyén tai xi nghi¢p con han ché, chua dap img day du yeu cdu quéan ly hoat
dong san xuét kinh doanh. :

Pé tang cucng hiéu lyc, hiéu qua céng tac quan ly cueu hanh, bdo dam tinh chu
dong, Xuyen sudt va phu hop véi vai trd xi nghiép chu luc, vi vy nén bd nhiém chirc vu

Giam déc Xi nghiép Cang My Théi (Ira-chon 1 trong s6 3 pho6 gidm doc) nhim truc tiép td
: 9




chtre diéu hanh hoat dong cia xi nghiép, phan cong, phéi hop cic Phé Gism déc, chiu trach
nhiém todn dién truéc Ban Téng Giam dbc Cong ty v& két qua hoat dong cia xi nghiép.

Ong Trin Phii Cudng — Phé Gidm dbe Xi nghiép hién khéng c6 bing cp chuyén
mdn, nghiép vu phlt hop, ddng thai nang lyc quéan 1y, diéu hanh con han ché, chua dap Umg
yéu ciu cia vi tri dugc giao; do d6, d nghi xem xét phan cdng, bd tri nhiém vu khéac phu
hop hon véi ning luc va trinh do.

* Cac t6 ddi san xuit:

(1) Poi lai dit thu bién: Gdm 7 nguoi trong d6 c¢6 1 thuyén trudng hang nhit; 4
thuyén truéng hang 2; 2 may truéng hang nhit (trong d6 1 Méy trudng nghi huu hop ddng
lai), phu tréch 4 tau lai, 3 tau & dua rude cdng nhan.

* Nhén xét vé lao déng cua déi lai diat nhw sau:

Hién d6i lai dét dang quan ly 04 tau lai c6 cong suét tir 250CV dén 1.000CV va 03
tau do phuc vu dua rude coéng nhan. Theo quy dinh, mdi tau lai khi tham gia lai dit tau phai
bé tri ti thidu 01 thuyén trudng, 01 may truéng va 01 thuyén vién.

Tuy nhién, thuc té hién nay d6i lai dét chi ¢4 05 thuyén trudng va 02 may truéng
(trong d6 ¢6 01 mdy truong da nghi huu duge ky hop dong lai, 01 thuyén truéng sép dén
tudi nghi huu), chua dép tng ddy du dinh muc theo quy dinh. Nhén sy ¢6 xu huéng thiéu
hut va gia hoa, tiém &n rii ro trong viéc duy tri hoat déng én dinh 14u dai.

(2) Doi Pieu d9: Gdm 5 nguoi thye hién cong vide didu déng cong nhén, phwong
tién xép do, sa lan dén giao nhan hang héa tai cang theo ding quy trinh, quy dinh cia cong
ty.

(3) D9i Giao nhin kho vin: Gém 11 ngudi trong d6 1 doi truéng kiém thiz kho s6
1; 1 d6i pho kiém thi kho 5 va 9 nhéan vién giao nhén hang héa.
* Nhén xét vé lao dong cta doi Diéu do va déi giao nhan kho van nhw sau:

Hién nay, ddi diéu d va doi giao nhan kho van c6 tong s 16 ngudi (gdm 05 didu
dd, 02 thi kho va 09 giao nhén). Do dé4c thd hang hoa théng qua cang mang tinh thoi vu,
khéi lugng cong viée gitra cac thei didm khong 6n dinh, din dén tinh trang c6 lic thira lao
ddng, 6 lic thiéu nhan luc phuc vu san xut. .

D¢ néng cao hiéu qua sit dung lao dong, de nghi sap nhép hai doi nay thanh mét diu
mbi chung, t§ chirc lai theo hudng linh hoat trong phén cong nhiém vu. Pdng thdi, didu
dong nhitng c4 nhéan c6 trinh do chuyén mén phu hop vé cac phong ban con thiéu_nhz‘m su;
khi khoi luong hing héa ting cao theo mia vu s& thuc hi¢n diéu dong bd sung tro lai dé hd
trg san xuét, dam bao dép ting yéu ciu hoat ddng cua xi nghiép.

(4) Cac T cin truc Ponton: C6 14 t4 cin truc ponton (can truc ndi) véi 23 cOng
nhan vén hanh (binh quén 1,6 ngudi phy trach 1 cin truc).

* Nhan xét vé nhan sw cdc tb cin truc nhwr sau:

Qua ra sodt, lue luong lao dong tai cac tb cin truc didu dwoc dao tao, c6 chitng chi
nghé vén hanh cin truc theo quy dinh. Poi ngii ¢6 kinh nghiém lam viéc 14u ndm tai cang,
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v6i thoi gian cong tac binh quan khoang 17 ndm; trong d6 ngudi c¢6 tham nién thip nhét 12 2

nAm va cao nhét 1én dén 30 nam. DO tudi binh quan ciia ngudi lao dong khoang 44 tudi,
thip nhét 25 tudi va cao nhét 55 tudi.

Nhin chung, d0i ngi cong nhén vén hanh cin truc c6 tay nghé, kinh nghiém thuc tién
tdt, dap ung yéu cAu san xuét. Tuy nhién, co chu d6 tubi tuong @bi cao, cin c6 phuong 4n
sép xép, bb tri hop 1y va timg budc tré héa luc luong lao ddng phiim dam bao tinh ké thira
va nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian tdi.

%) T4 cin truc Liebheer — xép d& co giéi b (cAu PH 70B, xe chup, xe nang
container, xe ndng hang, xe cudc...) véi 10 cong nhén van hanh chia 1am 2 ca hoat dong xép
d& xuét nhap, nang ha container, dong container tai cang, hang hoa tir tau/sa lan 1én xe va
nguoc lai tai ciu cang.

* Nhan xét vé nhan sw cdc t4 cAn truc Liebheer — xép do co gi6i by nhuw sau:

Luc luong lao dong ciia to can truc Liebheer — xép d& co gidi bo dicu duge dao tao,
¢6 chimg chi nghé van hanh can truc theo quy dinh. Pbi ngil ¢6 kinh nghiém lam viéc lau
nam tai cang, véi thoi gian cong tac binh quin khoang 16 nam; trong d6 ngudi c6 thdm nién
thip nhét 12 7 ndm va cao nhAf 1én dén 28 nim. Do tudi binh quén cia ngudi lao dong
khoang 44 tudi, thip nhat 34 tudi va cao nhét 53 tudi.

Nhin chung, doi ngii cong nhan vén hanh cn truc Liebheer — xép d& co gidi bd ¢b
tay nghé, kinh nghi¢m thuc ti&n tét, dap Gmg yéu cau san xuit. Tuy nhién, cin cé phuong an
sip x&p, bd tri hop 1y va timg budc tré hoa luc luong lao dong nham dam bao tinh ké thira
va nang cao hiéu qué hoat dong trong thoi gian toi.

6. Xi nghiép Vin tii Bd.

6.1. Chirc ning, nhiém vu:

- Hoat déng trong linh vuc vén chuyén container ti cang dén kho khach hang va
nguoc lai.

- Van chuyén container xudt/ nhap sa lan bai va nguoc lai.

- V4n chuyén hang hoa xuét nhap kho tai cang.

6.2. Thue trang nhin sw va hoat dong ciia xi nghiép Vén Tai BJ.

Téng nhén sy cia xi nghiép 10 ngudi trong d6 van phong 2 ngudi (1 giam doc va 1
ph6 giam dbc) va 8 tai x¢ (trong d6 tai xé van chuyén ndi bd 3 ngudi va tai xé vén chuyén
ngoai 5 ngudi)

(1) Giam d6ec va phé gidm déc xi nghiép: Lap ké hoach san xuit kinh doanh hang
nam, b_éo cdo két qua san xuét kinh doanh hang thing, theo ddi nguém hang, lién hé kho,
don vi logistic, 14p ké hoach didu dong phuong tién vén chuyén container va hang hoa
nhép/xuét kho. Théng ké sé lu:(_mg/lqai container van chuyén’di .cac kho, san lugng hang
hoéa xuét nhap kho ciia timg xe, theo doi quyét toan nhién lidu...

- Giam dbc: Ong T6 Ngoc Minh sinh nam 1975 - Trinh do chuyén mdn K¥ su kinh
té vén tai Thuy bd. : 5 | % -
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- Ph6 Gidm déc: Ong Nguyén ST Phi sinh ndm 1974 - Trinh d6 chuyén mén K§ su
kinh té van tai Thay bo.

(2) Cac tai xé Xi nghigp:’

- Tai x€ van chuyén ngoai: 5 ngudi van chuyén container tir cang dén kho khéch
hang va nguoc lai. Tét ca didu c6 gidy phép 14i xe hang FC hodc CE ding quy dinh phéap

luat vé hanh xe dau kéo vén chuyén container.

- Tai xé van chuyén néi bd: 3 ngudi, van chuyén container xuat/ nhap sa lan bai va
nguoc lai va van chuyén hang hoa xudt nhap kho tai cang, T4t ca didu c6 gidy phép l4i xe tir
hang B2 dén hang C. :

6.3. Thuc trang nhan sy va hoat dgng ciia xi nghiép Van Tai bo.

- Vé trinh d6 chuyén mén cia Ban gism déc xi nghiép phu hop véi linh vuc phu
tréch, ca 2 déu c6 thoi gian cdng tc tai cang lau nim (28 nim) nén ¢6 nhiéu kinh nghiém
trong diéu hanh san xuit kinh doanh.

- D61 véi tai xé van chuyén noi b (xuét nhap container tai cang va nhip xuét kho
hang hoa): Hién nay xi nghiép c6 4 phwong tién van tai van chuyén ndi bo nhung c6 3 tai
xé. Tuy nhién luong hang van chuyén néi bo khong cao nén van dap tmg di.

- D6i v6i tai xé van chuyén ngoai (kéo container di céc kho dong hang): Hién nay xi
nghiép c6 9 xe dau kéo container nhung chi ¢6 5 tai xé. D& nghi cdng ty tuyén dung thém 4
tai xé c6 bang FC hoiic CE dé dap ung ddy di tai x& cho cac phuong tién hién cé.

7. Xi nghiép Cang Binh Long.

7.1. Chirc ning nhiém vy: Gidng nhw xi nghiép Cang My Théi nhung quy mé san
xuit nhé hon.

7.2. Thuc trang nhén sy va hoat dong cia xi nghi¢p Ciang Binh Long.

- Ban giam déc: 3 ngudi.

+ Gidm dbc ong Ping Hung Liém sinh ndm 1980 - Trinh @ chuyén mén Cir nhan
cao ding nganh diéu khién tau bién.

+ Phé Giam débc 6ng Ho6 Trung Loi sinh nim 1978 - Trinh dd chuyén mén Cir nhan
luit.

+ Ph6 Gidm dbc dng Bui Vin Quyét sinh ndm 1968 - Trinh do chuyén mén Cr nhan
Iuat.

- Céc td doi cta xi nghiép 13 ngudi trong d6 1 D truéng phy trach Hanh chinh, ké
hoach diéu d9, 1 nhan vién ké toén, 1 tha kho, 1 tai xé van chuyén hang héa xuit/ nhap kho,
2 nhén vién giao nhén hang héa va 2 béo v&, 5 cong nhén vén hanh cin truc (3 can).

7.3. Thye trang nhén s va ho'glt dong cia xi nghiép Cang Binh Long.

Co chu t6 chirc bd may va nhén sy cia Xi nghiép Cang Binh Long dap tmg t6t yéu
cdu cong viéc hién tai. Tuy nhién Ban gism déc xi nghiép téi 3 ngudi (1 gidm dbe va 2 pho
giam doc). Péi véi xi nghiép Cang Binh Long chi cin 1 gidm dbc va 1 phé gidm dbc quan

12

5 /s

GIA

\z\



Iy didu hanh 14 di. Dé nghi diéu dong, ludn chuyén 1 phé giam déc v& bd phén khac bb tri
chtc vu trong duong.
CHUONG IV. PHUONG AN SAP XEP BQ MAY

I. Nguyén tic sip xép.

Viéc se“ip xép lai co cu t6 chirc va nhén su dugc thuc hién theo cic nguyén tic sau:

1. Tuén thi cac quy dinh cta phap luét, Piéu 1é t chirc va hoat dong cua Cong ty va
céc quy dinh ndi bd cé lién quan.

2. Pam bio cong khai, minh bach, khach quan trong qua trinh ra soét, danh gia va bd
tri nhén su.

3. Khong lam gidn doan hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty va céc xi nghiép
truc thude.

4, Phét huy tdi da nang lue, kinh nghiém cuia di ngli can bd, ngudi lao dong hién co;
ddng thi timg budc ndng cao chét lugng nguodn nhén lye.

5. Viéc sip xép tb chirc bd may phai gan véi yéu cau néng cao hiéu qua quan 1y, ting
ning suit lao dong va tiét giam chi phi quén ly.

T1. Tiéu chi sip xép.

Viée sﬁp xép lai co céu td chitc va nhan su dugc thuc hién trén céc ti€u chi sau:

1. Phu hop véi chite néng, nhiém vu cua tung phong ban, xi nghiép truc thugc Cong
ty.

2. Pam bao tinh gon bd may quan Iy, gidm ddu méi trung gian, nang cao hiéu qua
phéi hop gifta cac don vi. '

3. Bb tri diing ngudi, dung viée, phit hop véi trinh do chuyén mon, kinh nghiém va
nang luc thuc té ctia c4n b, nguoi lao dong.

4. Péi v6i cac xi nghidp truc thudc viéc sép xép cac td, d6i san xudt phai gan véi
yéu cAu tbi uu hoa viée st dung thiét bi, phuong tién va lao dong truc tiép.

5. Viéc bd nhiém, mién nhiém heéc diéu d6ng can bd quan ly phai cin cir vao ning
luc, két qua cong tic va yéu cau nhiém vu cia timg don vi. Thye hién ding quy trinh quy
dinh ctia phap ludt va diéu 1¢ cong ty. '

6. Dam bao tinh 8n dinh, ké thira va phét trién, han ché t6i da su x4o tron anh hudng
dén hoat déng san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

IIL Tiéu chi lwya chon, bd tri can b§ quan Iy cic phong ban, Trung tim diéu
hanh. '

1. P6i véi Trudng/Phé phong.

- C6 phim chat dao dtre tht, chép hanh nghiém chu trizong ctia Pang, chinh sach
phép ludt ciia Nha nudée, Diéu 1&, ndi quy, quy ché ciia Cong ty.
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- C6 trinh d§ chuyén mdn phd hop véi linh vuc duoc phén cong phu trach (Tét
nghi€p dai hoc trd 1én).

- C6 nang lyc tham muu, téng hop, t6 chie thye hién va phdi hop cong tic vai cac
don vi trong Céng ty.

- C6 két qua hoan thanh tét nhiém vu trong 03 nim gan nhét; khéng bi xir Iy ky luat
tir hinh thirc khién trdch tr& 1én.

- C6 tinh thén trach nhiém, ¥ thirc t chirc ky ludt, doan két ndi bs va duoc tép thé tin
nhiém. -

- C6 @0 strc khoe va dd tubdi cdng tac phi hop dé dam nhén chirc vu duge bd nhiém.
2. Poi v6i Gidm d6¢/Phé Giam déc Trung tim didu hanh.

- C6 pham chét dao dtc tét, v thirc td chte ky luét va tinh thén trach nhiém cao trong
cdng tac.

- Co trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém thuc tién trong linh vuc khai thac cang,
kho bdi, giao nhén, van tai, co khi, thiét bi hogc céc linh vuce lién quan.’

- C6 ning luc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét; quén ly lao dong, phuong t1en
thiét bi va tai san duoc giao.

- C6 két qua hoan thanh tét nhiém vu trong 03 nim gan nhat don vi phu trach khéng
8 xay ra cdc vu viéc nghiém trong vé an toan lao dong, chay nd, thit thoét tai san do
nguyén nhén chu quan.

- C6 kha ning phéi hop v6i khach hang, co quan chirc nang va cac don vi trong
Cong ty & hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- C6 @1 stre khoe, do tudi cdng tac phu hop va dép tmg yéu ciu lam viéc trong moi
truong san xuét, khai thac cang.

IV. Phwong 4n sip xép cu thé:

Nham nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tinh gon bd may, glam chi phi quén
ly va st dung hiéu qua ngudn nhan luc, Cong ty thuo hién sép xép lai co ciu td chirc theo

huéng giam dau méi trung gian, ting cudng phan cdp va gin trach nhiém quan ly véi két

qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Qua ra sodt chirc ning, nhiém vu ciia c4c don vi cho thé‘iy moét sé nhiém vu cia
Phong K¥ thuat - VAt tu va Xi nghiép Van tai b c6 thé dugc sap xép, phan céng lai cho cic
don vi khac thyc hién ma van bao dam hiéu qua quan ly, khong anh hucmg dén hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty. Déng thdi, viée td chirc cac don vi s&n xuét theo md hinh

trung tdm diéu hanh s& tao didu kién chi déng hon trong quan ly lao dong, phuong tién,
thiét bi va diéu hanh san xuét,

Theo d6, Cong ty thuc hién giai thé Phong K¥ thuat - Vat tu va Xi nghiép Vﬁn tai
bd; chuyén giao chirc nang, nhiém vu cho cédc don vi lién quan; Ban X1t Iy ng va cic vin dé
ton dong duogc giai thé do chirc n&ng, nhiém vu ¢6 tinh chét trong ddng véi cdng tdc quén

ly tai chinh, c6ng ng cta Phong Tai chinh - Ké toan. Vin phong Hoi ddng quén tri duoc
14
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giai thé do chic nang chi yéu 1a hanh chmh tdng hop va thu ky, ¢6 thé giao Van phong
Cong ty thuc hién pham théng nhat diu mébi quan ly, gidm cép trung gian va nang cao hi€u
qua hoat dong. T4 chitc lai bd may con 03 phong chirc nang va 02 don ¥ truc tlep san xuét
v6i tong dinh bién 97 lao dong (Khé bao gbm ban Téng gidm d6c) gdm:

- Viin phong Céng ty: Dinh bién 5 ngudi;

_ Phong Ti chinh - Ké toan: Dinh bién 5 ngudi;

- Phong Ké hoach - Thuong vu: Dinh bién 7 nguoi;

- Trung tim Piéu hanh Cang My Théi: Dinh bién 70 ngudi;

- Trung tAm Piéu hanh Cing Binh Long: Dinh bién 10 ngudi.

Viéc dcn tén cac Xi nghiép thanh Trung tdm didu hanh nhdm phi hop véi dinh
hudng sip xép, tinh gon bd may quan ly cua Cong ty. Tén goi “Trung tdm diéu hanh” phan
anh rd chirc nang cha yéu 1a td chirc, diéu hanh va g1am sat hoat dong san xuét khai théc tai
cang, tranh hiéu nham la don vi hach toan hodc t chirc san xuit doc lap nhu md hinh xi
nghiép trudc day.

Sau khi chuyén @i, viéc duy tri Trung tAm diéu hanh Cang My Théi va Trung tim
diéu hanh Cang Binh Long 12 cén thiét do hoat d6ng khai thac cang c6 tinh dac thu, doi hoi
cong tac diéu hanh san xuét phai duoc thuc hién truc tiép, lién tuc va kip thoi dbi véi tau,
hang hoéa, phuong tién, thiét bi va lao dong tai tirng khu vurc cang. Chire ning nay mang tinh
tac nghiép chuyén séu, khic véi chirc ndng tham muru, lap ké hoach va phat trién khach
hang cua Phong Ké hoach - Thuong vu. Do d6, viéc sap nhdp vao Phong Ké hoach -
Thuong vu s& 1am gidm tinh chuyén moén héa va hiéu qua diéu hanh san xuit.

Ddng thoi, viéc giit lai tén goi Cang M§ Théi va Cang Binh Long la can thiét nham
bao tén va phat huy gia trj thuong hiéu da dugc hinh thanh, khang dinh qua nhiéu nam hoat
déng. Pay la nhitng tén goi quen thudc d6i voi khach hang, dbi tac, hing tau va co quan
quéan 1y, gép phan duy tri tinh nhan dién, uy tin va thuan loi trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. :

Mo hinh té chirc gdm 03 phong chirc nang va 02 trung tdm diéu hanh bao dam bo
mdy tinh gon, hoat ddng hiéu qua, phu horp voi quy mod hoat dong va dinh hudng phat trién
cua Cong ty trong giai doan toi.

So @b td chive nhw sau:

13




EA] HOQI BONG CO DONG ]

E;n PONG QUAN mﬂ
|

{ BAN TONG GIAM DOC ]

I I I I |
A oG PHONG PHONG TRUNG TAM DIEU HANH TRUNG TAM DIfU HANE
g TAL CHINM - KE TOAN KE HOACH THUONG vy CANG M¥ THOT CANG BINH LONG

Kbov Té Blca a,
‘it Glao nbfn Glxo ahjn
b l1fu v3 Kho hing vA Kbo bing

T8 Lal it
1hu hien

i Xip ay

E“{E‘

Th Xip dg,
Vin chuyen
Centnlner
vi Cer ghed b

1. Van phong cong ty
a) Chirc nang:

Van phong Céng ty dugc t6 chirc trén co s sip xép lai Phong Té chire — Hanh chinh
lao ddng tién lwong va phép ché va vin phong Hoi déng quan tri hién hiru, 12 don vi tham
muu, téng hop giup Hbi ddng quén tri, ban Tng Giam dbc trong cong tic quan tri doanh
nghiép, o chire b mdy, quan 1y ngudn nhan hyc, hanh chinh, phép ché, an toan, an ninh va
cac hoat déng quéan Iy ndi b ciia Céng ty.

Vin phong Céng ty dong thoi la ddu méi tham mury, theo d6i va quan Iy cac hd so,
th tue phép 1y lién quan dén hoat dong ctia Céng ty; bao dam cic didu kién v& nhan su, an
toan, an ninh, phong chdy chita chay, dang kiém, kiém dinh va bao hidm phuc vu hoat déng
san xuat kinh doanh.

b) Nhiém vu, quyén han:

- Tham muu céng tc td chirc bd méy,_quén Iy nhan su, myén dung, dao tao, quy
hoach cdn b, lao ddng tién luong, d4nh gia nguoi lao dong, thi dua khen thuéng va thuc
hi¢n cdc ché do, chinh séch dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh.

- Thuc hién cdng tac hanh chinh, vin thu, luu triv; quan ly va ban hanh vin ban; quan
Iy con ddu; tb chirc hoi nghi, hdi hop va céc hoat dong phuc vu cdng tac quan ly, diéu hanh
cua Cong ty. :

- Tham muru ¢ong tac phap ché doanh nghiép; ra soat, xay dung, sira ddi cac quy ché,
quy dinh ndi bd; quan 1y hé so phép ly; tham gia gidi quyét cac vin ¢é phép 1y phét sinh
trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
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- Thuc hién nhiém vu thw ky Hoi dong quan tri; chuén bi tai liéu, h so, bién ban va
cac didu kién phuc vu hoat dong ctia Dai hoi ddng cb dong, Hoi déng quan tri theo quy
dinh.

Quan 1y, vAn hanh hé théng cong nghé thong tin, mang nox bd, trang thong tin dién
ter, phin mém quan ly; tham muu trién khai cong tac chuyén dbi s6 va tng dung cong nghé
thong tin trong hoat dong ctia Cong ty.

- Tham muu, huéng dan, kidm tra viéc thuc hién cong tac an toan, vé sinh lao dong;
x4y dung céc bién phap phong ngira tai nan lao dong, bénh nghé nghiép; td chirc huan luyén
an toan lao ddng theo quy dinh.

- Tham muu, huéng din, kiém tra viéc thuc hién cong téc An ninh cang bién, an ninh
trat tw; phong chay chita chdy; ung pho su ¢ tran dau; bao vé modi truong; cdng tic bao
hiém...

Tham muu, gitp viéc Pang uy Cong ty trong cong tac tong hop, van thu, luu tri,
quan ly hd so, tai liéu; chuén bi céc diéu kién phuc vu hoat dong cia Pang uy, theo ddi, d6n
ddc viée thuc hién cac nghi quyét, chi thi ciia Dang; thyc hién ché 6 thong tin, béo cdo va
céc nhiém vu khéc theo phin cong ciia Pang uy. .

¢) Co cdu té chirc va dinh bién lao dong: Téng dinh bién 05 nguoi, gbm:
- 01 Chanh Vin phong;

- 01 Pho Chénh Vin phong;

- 03 nhén vién chuyén mon.

* Nhan xét vé nhian sw sau khi sip xép: Sau khi sép xép, Van phong Céng ty hoat
dong theo md hinh tinh gon, mdi can bd, nhin vién dam nhén nhidu nhiém vu chuyen mon
khac nhau, qua d6 ning cao higu qua sir dung lao dong, giam chi phi quan ly va van béo
dam thuc hién day ¢ chirc ning, nhiém vu duoc giao.

2. Phong Tai chinh - K¢é toan:
a) Chirc ning.

Phong Tai chinh - K& toan 12 don vi chuyén mén tham muu, giap Hoi dong quén tri,
Tong Giam dbc trong cong tac quan Iy tai chinh, ké toan, théng ké, quan ly von, tai san va
td chirc thwe hién céc nghia vi tai chinh clia Cong ty theo quy dinh cta phép luét.

b) Nhiém vu.

- T4 chtre thyre hién cong tac tai chinh, ke toan, thong ké theo quy dinh cta phap luét
va quy ché ctia Cong ty.

- Lap ké hoach tai chinh, tham muu cé4c giai phap quén 1y va sir dung higu qua ngudn
von cia Cong ty.

- Theo ddi, hach toan ddy dud, chinh xéc cac nghlep vu kinh té phat sinh; phan anh
kip thdi tinh hinh tai chinh va k_et qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
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- Quan ly tai san, ngudn vén, cong no phai thu, phai tra; thuc hién c6ng tac kidm ké,
déi chiéu va d& xut cac bién phép xit Iy theo quy dinh.

- Lap bao cdo tai chinh, b4o céo quan tri, bdo cio thong ké va cac bdo cdo khac theo
yéu cau clia co quan quan ly nha nuée, Hai ddng quén tri va Ban Piéu hanh.

- Thyc hién ké khai, quyét todn va céc nghfa vu thué; bao dam viée chip hanh cac
quy dinh ciia phap luét vé tai chinh, ké to4n va thué.

- Thuce hién cong tic thanh toan, kiém soat chi phi, quan 1y doanh thu va theo d&i
hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Tham muu x4y dung quy ché quén ly tai chinh, quy ché chi tiéu ndi by va céc quy
dinh lién quan dén cong téc tai chinh, ké toan.

- Phéi hop véi céc don vi lién quan trong cong tic xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach dau tu va c4c phwong 4n huy dong, st dung vén.

- Cung cép sb liéu, hd so phuc vu cong tac kiém tra, thanh tra, kiém toén theo quy
dinh.

- Thuc hién cdc nhiém vu khéc do Héi ddng quan tri va Téng Giam dbe giao.
¢) Co ciu té chire va dinh bién lao dong: Tdng dinh bién 05 nguoi, g%)m:

- 01 K& to4n trudmg;

- 01 Phé Trudng phong kiém ké toan tong hop;

- 01 Ké toan thanh toén (tién mat, ngén hang) va cong no;

- 01 K¢ toén thué, doanh thu, TSCD;

- 01 Thit quy va luu trit hd so chung ti.

* Nhéin xét sau sip xép: Sau khi sip xép, Phong Tai chinh - K& todn dugc t chic
theo huéng tinh gon v6i 05 ngudi. Méi céan b, nhén vién dugce phan cong phu trach nhiéu
noi dung cong viéc nhung van béo dam thuc hién ddy di chirc ning tham muu va quan ly
tai chinh, ké todn ctia Céng ty, dép tmg yéu cdu quén trj va hoat dong san xuit kinh doanh
trong giai doan mai.

3. Phong Ké hoach Thwong vu:

a) Chirc ning.

Phong K& hoach - Thuong vu 1a phong chuyén mén tham muru, gitp ban Téng Gidm
dbe trong cong tac x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh, phat trién khéch hang, quan ly
khach hang, hop dong kinh té, vat tu va nhién liéu phuc vu hoat dong sén xuét kinh doanh
cua Cong ty.

b) Nhiém vu, quyén han.

- Tham muu x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh ngén han, trung han va dai han
cua Cong ty.
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- Theo d&i, tdng hop, danh gid tinh hinh thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh;
tham muru cac giai phép nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

_ Thue hién cong tac nghién cru thi truong, tim kiém khéch hang, phat trién dich vu
va mé& rong thi trudng.

_ Chu tri dam phan, soan thao, quan 1y va theo ddi vi¢e thuc hién cac hop dong kinh
té, hop ddng dich vu cia Cong ty.

- Thuc hién cong tac thuong vu, giao dich khach hang; tiép nhan, xu ly va phéi hop
giai quyét cac yéu céu cia khach hang lién quan dén hoat dong khai thac cang.

- Tham muu xédy dung, diéu chinh gié dich vu tai cang va don gia bbe xep cho cong
nhan xép d& thu cong. =
- Péi chiéu, x4c nhén san lugng hang héa, dich vu v6i khach hang, lap bang ké san

lugng lam cén ctr tinh ph1 dich vy, thanh toan, quyét todn hop ddng; kiém tra, x4c nhan khéi
lugng va thanh toan tién cong xép do cho cong nhan xép d& thu cong theo quy dinh.

- Téng hop nhu cAu vat tu, nhién liéu phuc vu sén xuét kinh doanh, tham muu ké
hoach mua sam theo quy dinh ciia Cong ty. |

- Quan ly kho vét tu, nhién liéu; td chirc tiép nhén, bao quan, c_ép phat vét tu, nhién
lidu phuc vu hoat ddng sén xuat theo ding quy dinh. '

- Theo d&i tinh hinh nhdp, xuét, tdn kho v4t tu, nhién liéu; phdi hop v6i Phong Tai
chinh — K& toan thurc hién cong tac kiém ké, d6i chiéu va quan 1y tai san theo quy dinh.

- Tham muu xay dung dinh mic st dung nhién liéu, vat tw phuc vu san xudt; theo
dsi va téng hop tinh hinh thyuc hién dinh mc tai cdc don vi.

- Téng hop nhu cAu sira chira, dau tu, mua sim phuong tién, may moc, thiét bi tlr cac
don vi &€ tham muu Ban Piéu hanh xem xét, quyét dinh.

- Thuc hién cac nhiém vy khac do Téng Giam déc giao.

¢) Co céu td chitc va dinh bién lao d@ng: Téng dinh bién: 07 ngudi, gbm:
- 01 Trudng phong;

- 02 Ph6 Trudng phong;

- 03 Nhén vién chuyén mon.

- 01 Thu kho Vét tu - Nhién li¢u.

* Nhan xét vé nhin swr sau khi sap xép:

Sau khi sip xep, Phong Ké hoach - Thuong vu duorc td chirc theo huwéng tip trung
thuce hién cac nhiém vu vé ké hoach san xuat kinh doanh, thuong vu, khach hang, hop dong,
quan ly vét tu va nhién liéu, dAu tr mua sim. Viée b tri mét dau mbi quan 1y gitp nang cao
hiéu qua cong tac tham muru, glém chdng chéo chirc nang, ddng thoi dap Gng yéu ciu quan
1y va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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4. Trung tim di¢u hanh Ciang My Théi.
a) Chirc niing:

Trung tdm Piéu hanh Cang My Théi 1a don vi truc tiép san xuét ciia Cong ty, c6
chirc niing t6 chire, quan 1y va didu hanh toin b hoat dong khai théc cang tai bén Cang My
Théi; quan ly lao dong, phuong tién, thiét bi, cdu cang, bén phao, kho bai va cac hoat dong
dich vu céng theo ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

b) Nhiém vu

- T6 chirc thuc hién hoat dong khai thac cang, béc xép, giao nhén, Ivu kho, luvu bii
va cac dich vu cang theo ké hoach san xuit kinh doanh duoc giao.

- Quén ly, khai thdc va st dung hiéu qué hé théng ciu cang, bén phao, kho hang, bai
chira hang va co s ha tng thudc pham vi quén ly. :

= Quan 1y, vén hanh, bio dudng va sira chita cac phuong tién, may méc, thiét b xép
dd, phuong tién van tai, phuong tién thiy va céc thiét bi phuc vu san xuit.

- T4 chire thue hién dich vu lai dat tay bién, hd trg tau ra vao ciu cang, bén phao biao
dam an toan hang hai.

- Thue hién cdng tac diéu d6 san xuét, giao nhén hang héa, quan 1y kho hang va phéi
hop phuc vu khéch hang trong qu4 trinh khai théc.

- Quan ly, str dung lao déng, vat tu, nhién liéu, cong cu dung cu duoc giao theo ding
quy dinh, bao dam tiét kiém va hiéu qua.

- Thyc hién cbng tac an toan lao dong, v¢ sinh lao dong, phong chay chita chay, bao
V€ moi truong, an ninh trét tw va an ninh cang bién trong pham vi quan ly.

- Quan ly, bao vé tai san, hang hoa, phuong tién, thiét bi va co s& ha t‘é’ing duoc giao.

- Thyc hién ché d6 théng ke, bo cdo va cac nhiém vu khéc theo phan céng ciia Téng
Giam dbe.

¢) Co ciu td chirc va dinh bién lao dong

Téng dinh bién lao déng: 70 ngudi, gbm:

1. Ban Gidm déc Trung tim: 03 ngudi

- 01 Gidm débc Trung tdm.

- 02 Ph6 Giam déc Trung tam.

2. Cic tb san xuit trwe thugc: 67 ngwoi

2.1. T6 Lai dit tau bién: T4 lai dét hien dang quén ly 04 tau lai; 03 tau do phuc vu
dua rude cong nhén va 1 sa lan cip nude cho tau (50m3).

Nhi¢ém vu: Thuc hién cong tac lai dat tau bién ra vao ciw/ bén phao, vin hanh
phuong tién lai dit, bdo dam an toan hang hai va hd trg hoat dong khai thac cang, dua rude
cdng nhan lam hang tai c4c tau neo déu tai cang hodc bugc phao, cung cé‘lp nude ngot cho
tau.
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Pinh bién 06 nguwoi. Trong do:

- 03 Thuyén trudng hang Nhit.

- 03 May truéng hang Nhat.

2.2. Té Diéu dd, Giao nhin va Kho hang: Pinh bién 12 ngudi

Nhiém vu: Thyc hién ciéng tac didu db sin xuit, giao nhan hang hoéa, quén 1y kho
hang, chimg tir giao nhén, xuét nhap kho hang héa va phdi hop phuc vu khach hang.

2.3. Td Co khi: Pinh bién 05 nguoi

- 02 tho dién.

- 03 tho co khi.

Nhiém vu: Thuc hién céng téc bao dutng, sa chita phuong tién, may moc, thiét bi
san xuét; bao dam v&n hanh hé thong dién phuc vu khai thic cang va cap dién container
lanh 24/24 gidr, xir Iy cac sy ¢b k§ thudt phét sinh trong qua trinh sén xuAt.

2.4. T6 X&p do hang héa: Pinh bién 22 ngudi

Nhiém vu: Truc tiép thuc hién cong tac xép d& hang héa; quan 1y, vin hanh va khai
théc 14 cin truc cac loai tai khu virc cu cang, bén phao, ving nuéc cang; bdo dam an toan
thiét bi va an toan lao dong trong qué trinh san xuat.

2.5. T Xép d, Véan chuyén Container va Co gi6i by: Dinh bién 22 nguoi.

Nhiém vu: Quan ly, van hanh céac phuong tién co gidi by; thuc hién céng tac nang

ha, van chuyén container, hang hoa va khai thdc cac thiét bi co gii phuc vu san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

* Nhén xét sau sap xép

Sau khi sép xép, Trung tam Diu hanh Cang My Théi 1a don vi san xudt trong diém
ciia Cong ty, dugc giao truc tiép quan ly lao dong, phuong tién, thiét bi, cAu cang, bén phao,
kho bai va td chirc hoat ddng khai théc cang. Viée tap trung cac hoat dong san xuét vao mot
@hu méi quan 1y gitp nang cao hiéu qua dicu hanh, sir dung hop 1y ngudn lyc, gidm cap

trung gian va dap tng tét hon yéu cAu san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

5. Trung tam diéu hanh Cang Binh Long

a) Chirc ning N |

Trung t4m Diéu hanh Cang Binh Long ia don vi truc tiép san xuét cua Cong ty, 6
chtrc nang t chire, quan 1y va didu hanh hoat ddng khai théc cang tai bén Céng Binh Long;
quén 1y lao ddng, phuong tién, thiét bi, kho bai va thuc hién cac dich vu cang theo ké hoach
san xuit kinh doanh cta Cong ty.

b) Nhiém vu

- T chitc thuc hién hoat déng khai thac cang, xép do, giao nhén, luu kho, luu bai
hang héa theo ké hoach dugc giao.
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- Quén ly, khai thc va sir dung hiéu qua hé théng kho bai, phuong tién, thiét bj va
¢ s& ha ting thuge pham vi quan 1y,

- Té chirc didu d6 san xudt, giao nhan.héng héa, quéan Iy hang héa nhap kho, xuét
kho.

- Quan 1y, vén hanh cac can truc va thiét bj phuc vu khai théc cing.

- Thuc hién cbng tdc an toan lao dong, phong chay chita chay, bao vé moi trudng va
bao v¢ tai sdn duge giao quan ly.

- Thye hién ché do théng ke, bdo céo va cac nhiém vu khac theo phén cong clia Tong
Gidm déc.

¢) Co ciu td chire va dinh bién lao déng

Téng dinh bién lao dong: 10 ngudi, gdm:

1. Ban Giam déc Trung tam: 02 nguoi

- 01 Giam déc¢ Trung tam.

- 01 Pho Gidm déc Trung tam.

2. Lao dong trye tiép va nghiép vu: 08 ngwoi

- 01 Pidu do san xuét.

- 02 Giao nhén hang héa (vira nhap kho, vira xuit kho).

- 01 Tha kho.

- 01 Tai xé van chuyén hang hoa xuét nhép kho.

- 03 Cong nhén van hanh 03 cin truc.

* Nhan xét sau sép xép

Trung tam Diéu hanh Cang Binh Long duoc t6 chirc theo mé hinh tinh gon, phit hop
Vv6i quy mé hoat déng thuc t& cia don vi. M3i ngudi lao déng dam nhén nhidu nhiém vy
chuyén mén, bdo dam sir dung hiéu quéa ngudn nhén luc, gidm chi phi quéan ly nhung vén
dép mg yéu cau khai thac cang, quan ly hang héa va phuc vu khach hang.

V. Danh gid hi¢u qua sau sip xép t6 chire bs may

Viéc sép xép tb chire b may Céng ty C6 phan Cang An Giang dugc thyuc hién theo
huéng tinh gon, higu qué, giam diu méi quan Iy trung gian, nang cao hiéu luc didu hanh va
str dung hop 1y ngudn nhan luc hién c6.

Bang so sinh co ciu té chire trwée va sau sap xép:

Trwéc sap | Sau sip Mire

Hgldang Xép xép giam

Ty 1€ (%)

LTéng 56 lao dong 120 100 ) 16,67
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L Trwéc sﬁp. Sau sip Mirc s o
Noi dung i cip i Ty 1€ (%)
Céac phong/ban chic nang 6 3 3 50,00
Trung tim diéu hanh san xuét (cée xi . 5 q -
nghiép) ’
Chic danh truéng phong va tuong 6l B 3 50.00
duong. ’
Giam dbc cac don vi san xudt 3 2 1 33,33
Chirc danh ph6 phong va tuong duong 11 7 4 36,36
T4 xép d& hang hoa (céc td can truc) 14 1 13 92,90
Té xép d& - Vén chuyén container va 5 : i -
co gié’i bo s
T4 Pidu do - Giao nhén — Kho hang | 2 1 | 1 50,00 |

Sau sip xép, tong s6 lao ddng chia Cong ty glam tr 120 ngudi xubng con 100 ngudi,
giam 20 ngudi, tuong duong 16,67% téng sb lao dong. Co chu t§ chirc duge sip xép lai
theo huéng tép trung, gidm céc don vi hoat dong khong con phi hop véi quy md va yeu cdu
quén ly hién nay.

Céng ty thyc hién giai thé Phong Ky thuat - Vat t, Ban Xir 1y no va céc van dé ton
dong, Van phong Hoi ddng quan tri va Xi nghiép Vén tai bo; ddng thoi td chuc lai bd may
gdm 03 phong chitc néng la Vin phong Cong ty; Phong Tai chinh - Ké toan, Phong Ké
hoach - Thuong vu; cling v6i 02 don vi truc tiép san xuét 12 Trung tim Diéu hanh Cang My
Théi va Trung tAm Didu hanh Cang Binh Long. |

S6 Iwong chic danh trudng 'phéng va tuong duong gidm tu 06 xudng con 03; s6
lugng gidm déc don vi san xvét giam tir 03 xubng con 02. Ddng thdi giam 04 chirc danh
chp pho va tuong duong, g6p phan giém chi phi quan ly, nang cao hiéu qua su dung quy
tién lwong va tang tinh chu dong trong diéu hanh.

Pébi va6i luc luong lao dong truc tiép san xuét, Cong ty da thuc hién sép xép lai theo
huéng tip trung va linh hoat hon. Tai Cang My Thoi, 14 tb van hanh cin truc trudc day
dugc hop nhét thanh 01 T6 Xép d& hang hoa théng nhét quan ly, vin hanh toan b 14 can
truc clia Cong ty. Doi Piéu do va Doi Giao nhan kho van hop nhit thanh Pdi Diéu do -
Giao nhan — Kho hang, Sap nhap cac tai xé vn chuyén container ctia Xi nghiép Van tai bd
vao td cin truc Liebheer xép d& co gi6i bd thanh T Xep d& - Vin chuyén Container va Co
gi6i bd. Viéc hop nhat cac t san xuAt gifip gidm diu mbi quan 1y truc tiép, sir dung lao
ddng linh hoat theo nhu cau sin xuét, ndng cao nang suit lao dong va hiéu qua khai thac
thiét bi. - :
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B4i v6i cong tée bio vé, Cong ty thuc hién giai thé Déi Bao v€ hién hitu va chuyén
sang thué dich vu bao vé chuyén nghiép @& thue hién nhiém vy bdo dam an ninh, trat tu,
kiém soat ngudi, phuong tién va tai san tai cac khu vye san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

Viée chuyén d6i tir mo hinh ty t6 chire luc luong béo vé sang thué dich vu bao vé
chuyén nghiép nhdm tinh gon b may, giam lao déng gisn tiép, gidm chi phi quan 1y va
ning cao tinh chuyén nghiép trong cong téc bao vé. Déng thai, Cong ty vin bao dam duy tri
day du cac yéu ciu vé an ninh, an toan, an ninh cang bién va bao vé tai san theo quy dinh.

Chire nang, nhiém vy cta cic don vi sau sip xép duoc ra soat, phan dinh r5 rang, han
ché chong chéo. Nhiéu vi tri dwgc bé tri theo huéng kiém nhiém, mot ngudi dam nhén
nhiéu céng viéc phu hop véi ning lyc chuyén mén, qua d6 nang cao trach nhiém c4 nhan va
hi¢u qua str dung lao dong.

VI Kinh phi gidi quyét ché d¢ lao déng déi du.

Cong ty thyc hién gidi quyét ché 4o ddi véi 23 lao dong doi du theo quy dinh clia
phap luét lao dong hién hanh. Kinh phi chi tra cac ché d6 cho ngudi lao dong dugc Cong ty
chii ddng bé tri trong ké hoach tai chinh, bdo dam thuc hién déy du, kip thoi céc quyén lod
cta ngudi lao dong.

Ngoai c4c ché do theo quy dinh cua luit lao déng, Cong ty hd trg thém cho nguoi lao
dong thudc dién doi du do sip xép 6 chirc bd may véi mirc 1/2 thang tidn luong binh quan
clia 06 thang lién ké cho mi nam 1am viée tir thi diém tham gia bao hidm thit nghiép dén
ngay 30/6/2026.

Chi tiét kinh phi duge xac dinh tai phu luc kém theo P2 4n.

CHUONG V. LQ TRINH THUC HIEN

Sau khi D& n dugc Hoi ddng quan trj phé duyét, Cong ty t& chirc trién khai thure
hién theo 16 trinh cu thé nhu sau:

1. Thoi gian trién khai thuc hién: Trong vong 30 ngay ké tir ngay Dé 4n duoc phé
duyét.

2. Noi dung va tién d6 thuc hién:

- Trong 03 ngay dau: T4 chitc cong bd, quan triét ndi dung D& 4n dén toan thé cac
phong ban, xi nghiép va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tir ngay thr 04 dén ngay thir 07: Ban hanh céc quyét dinh lién quan dén vice sdp
xép t& chirc bod médy va nhan su, bao gom: bd nhiém, mién nhiém, didu dong, phan cong
nhiém vu; quyét dinh sdp nhap céc td/d6i san xuit.

- Tir ngay thtr 08 dén ngay thi 15: T8 chire ban giao cng viéc, tai sin, cong cu dung
cu, hd so, tai li¢u gitta cdc b phan, c4 nhén cé lién quan theo quy dinh.

- Tir ngdy thir 16 dén ngay thir 20: Thyc hién bé tri, sip xép nhan sy theo co chu tb
chirc méi; dn dinh tb chirc bd may tai cac don vi.

- Tl ngay tht 21 dén ngay thr 25: Hoan thién viéc phan cong nhiém vu cu thé cho

timg vi trf; ddm bao hoat déng ctia cac don vi di vao én dinh.
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- Tur ngay thir 26 dén ngay tha 30: T4 chirc ra soat, danh gia budc dau két qua thuc
hién; tong hop bao cao Ban didu hanh va Hdi ddng quan tri.

CHUONG V1. TO CHUC THUC HIEN
- Viéc trién khai thuc hién D& én phai dam bao dong bd, kip thoi, dung quy dinh,
dbng thoi khong lam anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
- Giao Vin Phong cong ty chu tri, phdi hop vai cac phong ban, Trung tim diéu hanh
t& chire trién khai thuc hién; '
- C4c don vi truc thudc co trach nhiém ph(’")i hop, thuc hién nghiém tic cdc ndi dung
theo D& 4n;

- Trong qué trinh thuc hién, néu c6 khé khin, vuéng mic, cdc don vi kip thoi béo
céo ban Téng Gidm déc Cong ty dé xem xét, diéu chinh pht hop.

D& 4n nay 1a can ctr dé Céng ty ban hanh quyét dinh sip xép td chirc va nhén su
trong thoi gian téi.

PHO TONG GIAM POC PHU TRACH
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Noinhén:

- Quy cb dbng,

- HBQT, BKS, BTGP C.ty,
- VP. HBQT,

- Luu: Thu ky HPDQT.

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG AN GIANG Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
$6:35/TTr - HDQT An Giang, ngay O3 thdang 06 ndm 2026
TO TRINH

Vv Mién nhiém cdc thanh vién Hpi dong quan tri,
cdc Thanh vién Ban kiém sodt nhiém kp 2021 — 2025

Kinh giti: Dai hdi dong ¢6 dng CTCP Cing An Giang

- Céan ct Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

- Can it Dieu I t6 chirc va hoat déng Cong ty Cé phin Cang An Giang;

- Cin ¢t Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan tri, Ban kidm soat Cong ty.

Nham @€ chuén bi t6t nhan sw tham gia thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky méi 2026 - 2030 theo diing nguyén téc.

H{i dong quén tri CTCP Cing An Giang kinh trinh Dai hoi ddng c5
dong thudmng nién nim 2026, két hop Pai hdi nhiém ky 2026 - 2030 théng qua
vi¢c mién nhiém chirc vu cdc thinh vién HPQT, Ban kiém soat, nhiém ky 2021
- 2025 d6i voi cac Ong (Ba) c6 tén sau:

L Thanh vién Hji dong quan tri, nhiém ky 2021 - 2025

1. Ong L& Viét Thanh - Chtre vu: Chu tich HDQT.

2. Ong Nguyén Vin Phi - Chtre vu: Thanh vién HDQT.

3. Ong Phan Thanh Tién - Chirc vu: Thanh vién doc 1ap HDQT.

4. Ong Nguyén Vin Linh - Chirc vy : Thanh vién HPQT ( d& 6 don

tir nhiém ngay 9 thang 5 nam 2026 )
IL. Thanh vién Ban kiém so4t, nhiém ky 2021 - 2025

1. Ba Trén Thi Thu Tra - chire vu: Trudng Ban kiém soét.
2. Ba Tran Thi Thiiy Hanh - Chire vu: TV Ban Kiem soat.
3. Ong Pham Vin Thanh - Chutre vu: TV Ban Kiém so4t.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2026, két hop dai héi
nhiém ky 2026 - 2030 xem xét thong qua.
Tréan trong./..

1.8 Viét Thanh

Tdi ligu Pai hpi dong cé dong thuimg nién nim 2026, két hop dai hpi nhiém ky 2026 - 2030



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG AN GIANG Poc lap — T do — Hanh phic
Sé: 3o/ TTr - HDQT An Giang, ngay 05 thang b ném 2026
TO TRINH

Vv Don xin tir nhiém thanh vién Hpi dong quan tri
ciia Ong Nguyén Vin Linh

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong CTCP Cing An Giang

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

- Céin ctr Diéu 16 t6 chire va hoat dong Céng ty C4 phin Cang An Giang;

- Cén ctt Quy ché hoat ddng ctia Hoi ddng quén tri Cong ty;

- Can cir don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan trj CTCP cang An Giang
ciia Ong Nguyén Vin Linh ngay 09 thang 05 nim 2026.

Hgi ddng quén tri CTCP Cing An Giang kinh trinh Dai héi ddng cb
dong thwong nién nim 2026, két hop Pai hoi nhiém ky 2026 - 2030 théng qua
Don tir nhiém vai tro thanh vien HPQT cia Ong Nguyén Vin Linh
nhiém ky 2021 — 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng c§ déng xem xét théng qua.
Tréan trong ./..

Noi nhén:

- Quy c6 dong,

- HBQT, BKS, BTGP C.ty,
- VP. HDQT,

- Luu: Thu ky HPQT.

L& Viét Thanh

Tai ligu Dai hji dong cé dong thuwong nién nim 2026, két hop dai hpi nhigm kp 2026 - 2030



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG AN GIANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 3.4 TTr-HPQT An Giang, ngay (3. thang 06 ndm 2026
TO TRINH

V& viéc thong qua sb lwong thanh vién, co cdu Hbi ddng quan tri, Ban Kiém so4t
nhiém ky 2026-2030 Céng ty CP Céng An Giang

Kinh giri: Pai Hji dong cb déng Cong ty C6 phan Céing An Giang

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa X3 hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctr Dieu 1€ T4 chitc va hoat ddng ciia Cong ty cb phin Cang An Giang;

- Can ot Thu mdi ngay 28/05/2026 cia Hoi déng quén tri (HPQT) gii t6i céc cb
dong Pai hoi dong co dong thudng nién (PHOCP) nim 2026, két hop Pai hoi nhiém ky
2026 - 2030 va de ct, img cir nhan su du kién biu thanh vién HDPQT, Ban Kiém soét
(BKS) Cong ty CP Céng An Giang nhiém k¥ 2026-2030.

HPQT CTCP phan Céng An Giang kinh trinh Pai hi ddng cb déng thudng nién nim
2026 thong qua s6 lugng thanh vién, co ciu HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2026-
2030, nhu sau:

1. Théng qua sb lwgng, co ciu thinh vién HPQT nhiém ki 2026-2030:
S6 Iugng thanh vién, co chu HDQT: gdm 05 thanh vién, trong @6 ¢6 01 thanh vién
HDQT déc lap.
Danh §éch du kié_‘gn: ; : ;
- Ong Nguyén Van Phi — Phé Téong gidm déc phu trach duong nhiém (theo dé
xuat cua Cong ty tai To trinh ngay 04,.thang 6..n3im 2026.) :
- Ong Phan Thanh Tién — TV HDQT déc lap nhiém ky 2021- 2025 ( theo dé
xuat clia Phé Tong gidm dbc Phu trich
- Céc thanh vién do c6 d6ng/nhém ¢ déng dé cir ( dang tép hop)
2. Théng qua s6 lugng, co ciu thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2026-2030:
S6 lugng thanh vién, co cAu BKS: gbm 03 thanh vién.

Danh sach gil.I kién: A
- Céc Ong, Ba theo d¢ xuat cua Cong ty To trinh ngdy O4.thang.6.nim 2026
- Céc thanh vién do c6 d6ng/nhém cb déng d& cir ( dang tap hop)
Nhu vay tai ky dai hoi ndy, CTCP Cang An Giang kinh trinh Dai hdi ddng cb dong
xem xét sb lugng thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2030.
Sau d6 sé trinh danh sdch tmg cir, d¢ oir dap tng ddy di tiéu chudn, didu kién,
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong cho biéu quyét thong qua.
Tréan trong kinh trinh !



Noi nhan:

- Quy cb dong,

- HDQT, BKS, BTGD,
- CVP.HDQT,

- Thu ky HDQT

- Luvu VT HDQT.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

~1Lé Viét Thanh




CONG TY CO PHAN
CANG AN GIANG

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap — Tw do — Hanh phue

HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 — 2030

: ~ ' y R 1600)
An Giang, ngay 18 thang 06 nam % AL

DANH SACH TRICH NGANG UNG CU THANH VIEN

e Gisi | - . | Tnh b b dg chuyén | Ponvicongtic | Chitevuhign | S8 cb phin Lyleiso
Stt Ho va tén , Ngay sinh | dd hoc . : 2 i AL hiru co ‘
: tinh i mon (dia chi) nay s¢ hiru A 1
vin phén ‘
1 | Ung cir vien HDQT i
1 | LE VIET THANH Nam | 10/06/1970 | 12/12 Thac s§ Quan tri CTCP Cang An | Chitich HDQT 0 0
kinh doanh; K¥ su Giang duong nhiém 1
kinh t€ vén tai bién; j
2 | NGUYEN VAN PHU Nam | 09/10/1975 | 12/12 Cur nhéan kinh té’ CTCP Cang An Thanh vién 0 0 ’
chuyén nganh Ké Giang HDQT, Pho
toan Tong Gidm doc
cong ty
3 | TRAN TAN PHONG Nam | 18/05/1976 | 12/12 Ctr nhan K& toan CTCP Cang An Ph(’)'Téng Giam 1.300CP 0,01%
Giang doc cong ty
4 | PHAN THANH TIEN Nam | 15/11/1958 | 12/12 K§ su Co khi, CTCP Cang An Thanh vién 15.000CP 0,11%
QTKD Giang HDQT doc lap
5 | vO THANH PHU Nam | 15/09/1972 | 12/12 CTCP Tiép vén Chu tich HDQT | 2.537.600CP 18,38%
Phudce Tao kiém Giam doc




Ty I€ s&

et Trinh " " W st y . A £oR oo
Stt Ho vi tén G'un Ngay sinh | @9 hoc Trinh d({ chuyén Don vj cong tac Chire vu hién So co lzhan hitu cé
i tinh ,: mon (dia chi) nay so hitu A
van 3 phan
- - N
II | Ung cir vién BKS ’\"o\
1 | LE VAN HUY Nam | 23/02/1987 | 12/12 | Thac s§ Tai chinh - | Téng Céng ty Pau |  Chuyén vién 0 0 " N\e \
Ngén hang tu kinh doanh von : )* |
Nha nuée — Chi o)
nhanh Phia Nam (3 V%
2 | NGUYEN THI KIM HOA | Nt | 10/10/1975 | 12/12 Ctr nhan ké toan CTCP Cang An Nhan vién 0 0
Doanh nghiép Giang
3 | NGUYEN THI THU HIEN | Nit | 22/08/1984 | 12/12 Cur nhan kinh té’ CTCP Tiép van Nhan vién 0 0
chuyén nganh Ké Phudce Tao
toan

ro'

Lé Viét Thanh

%@8}QNGQUAN TRI




		2026-06-18T18:20:42+0700
	12345678
	CÔNG TY CP CẢNG AN GIANG
	I am the author of this document




