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Poc lap — ’fl,r do — Hanh phic
Bim Som, ngay 1 Bthidng0) 6 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

Viv dani‘l sach Doan Chl;l tich, Ban Thu: ky, Ban Kiém tra tu cach cd dong
va Ban béu cu, kiém phi€u tai Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026

I. Poan Chi tich
1. @ng Lé Hiru Ha
Ong Lé Huy Quén
Ong Nguyen Truong Thu
Ong Nguyén Minh Dirc
Ong Ngb Pirc Viét
Ba Lé Thi Khanh
II. Ban Thuw ky
L. éng Nguyén Cong Kinh
2. Ong Nguyén Duy Hung
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IIL Ban Kiém tra tw cich cb dong

1. Ong Nguyén Van Phiic
2. Ong Nguyén Trung Thuc
3. Ong Chu Thé Tuén
4. Ong Pham Thanh Pdng
IV. Ban bu cir, kiém phiéu
1. Ong P& Vin Ty
2. Ong Lé Xuan Thanh
3. Ong Lé Quang Pong
4. Ong Trin Vin An
5. BaLeé Thi Bich Phugng
6. BaLa Thi Thuy
7. Ong Trinh Danh Tung
8. Ba Nguyén Hai Yén
9. Ong Tran Anh Tuin
10. Ong Nguyén Qubc Cudng
11.Ba Cao Thi Thu Phuong
12. Ong Nguyén Kim Dirc
13.Ong Ng6 Quéc Huy

Kinh trinh Dai hi xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
- DPHDCP;
- Céc dv trong Cong ty;

- Luu: Thu kW

Ngudi ky: NGUYEN DUC SON

Co quan: CONG TY CO PHAN XI MANG
BIM SON

Ky ngay: 19/06/2026 14:10:43

Chu tich HPQT - Chu Toa
Thanh vién HPQT/ Ph6 Tdng giam dbc
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién doc lap HDQT

Thanh vién doc 1ap HDQT

Ngudi PTQT kiém Thu ky Cong ty -Trudng ban
PP. Phong KHCL

CT Cong doan Céng ty, TP.TC - Trudéng ban
TP. Phong Cong nghé théng tin- Pho ban
PP. Phong Té chirc

Ph6 Chanh Vin phong

NV Phong KHCL, TBTTND - Trudng ban
PP. Phong CNTT - Pho ban
NV Phong TC

NV Phong TC

NV Phong TC

NV Phong TC

NV Phong TC

NV Phong TC

NV Phong CNTT

NV Phong CNTT

NV Phong TCKT

NV Phong TCKT

NV Phong TCKT




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phic

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

THAM DU DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

. Vio hoi 08 gior 28 phut ngay 18 thing 6 ndm 2026, tai Hoi truong Nha khach 7
tang, Cong ty CO phan Xi mang Bim Son, TO déan pho so 15, Phuong Bim Son, Tinh
Thanh Héa.

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ching t6i gom c6:

1. éng Nguyén Van Phic Trudng Phong T6 chure Truong Ban
2. Ong Nguyén Trung Thuc TP Cong nghé¢ TT Phé Ban

3. Ong Pham Thanh Péng Ph6 Chénh Vin phong Thanh vién
4. Ong Chu Thé Tuén Ph6 Phong T chire Thanh vién

Pa tién hanh kiém tra tu cdch céc ¢ dong t6i tham dy Pai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2026 cta Cong ty Co phan Xi méng Bim Son.
Két‘quﬁ cu thé nhuw sau: 100% dai biéu du Dai hoi dﬁ‘mg ¢ dong thudng nién nim
2026 deu la co dong hodc dai dién duge uy quyén cua c6 dong cua Cong ty theo danh
sdch chot ¢ dong ngay 18 thang 5 ndm 2025.

(2 Tong s6 ¢b ddng cua Cong ty la 7.524 cd dong, nam giir 123.209.812 ¢ phan ¢co
quyén biéu quyét.

2. Tong s C dong tham du va cd dong uy quyén tham du dai hoi la 257 Cé dong,
dai dién cho 91.038.693 cd phan, chiém 74% trén tong s6 cb phin c6 quyén biéu
quyét

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi Nuge Cong hoa xa héi

chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Piéu 18 T chirc Cong ty Cb phan Xi mang

Bim Son, Pai hoi dng c6 dong thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty Co phan Xi mang Bim
Son v6i thanh phéan tham dy nhu trén 1a hop 1é va du diéu kién duoc tién hanh Dai hoi.

Bio céo kiém tra tu cach ¢d d6ng dugc lap vao hoi 08 gidy 28 phut ngay 18/6/2026 va
da dugc bdo céo cong khai trurde Dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

Nguyén Vin Phic



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Bim Son, ngay 18 thang 6 nam 2026

QUY CHE
T6 chirc Pai hdi ddng c6 dong thwong nién niam 2026
ciia Cong ty C6 phan Xi miing Bim Son

Chuong I
QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twgng ap dung

1. Quy ché nay quy dinh viéc t6 chire, didu hanh, quyén va nghia vu cta
c6 dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cua cd déng, cach thire tién hanh va hinh
thirc biéu quyét théng qua cac nodi dung tai Pai héi dong cb déng thudng nién
nim 2026 cta Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son (sau day goi tit la Cong ty).

2. Quy ché nay ap dung ddi véi cac cb dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyeén cta ¢d dong (goi chung 1a c6 dong) so hiru ¢d phén cia Cong ty c6 quyén
biéu quyét va céc t6 chirc, ca nhan duge méi tham du cude hop Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2026 (sau day goi chung la Pai hoi).

Diéu 2. Diéu kién va cich thirc tién hanh Dai hoi

1. Pai hoi dugc tién hanh khi ¢ s6 ¢6 dong du hop dai dién cho it nhat
51% toéng sb ¢ phan c6 quyen bidu quyét.

2. Pai hoi s& lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai
Chuong trinh cia Dai hdi. Viéc biéu quyét tung ndi dung trong Pai hoi duoc
thuc hién theo thé 1& biéu quyét va théng qua céc noi dung tai Pai hdi theo
Piéu 10 Quy ché nay.

. . 3 Chuwong IT )

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Diéu 3. Quyén caa cd dong khi tham dw Dai hji

1. C6 déng co quyén tham du, phét biéu trong cudc hop va thuc hién
quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua ngudi dai dién theo ty quyén hoic
hinh thie khac do Diéu 1é Cong ty va phap ludt quy dinh.

2. Co déng uy quyén cho ca nhan, t& chic dai dién du Dai hoi bing van
ban theo mau gidy Gy quyén gii kém Thu moi Pai hoi ctia Cong ty. Ca nhan, td
chire dugce ty quyén du hop phai xuat trinh gidy t& uy quyén khi dang ky tham
du hop trude khi vao phong hop.

3. Cb déng duoc nhan thong bdo ndi dung, chuong trinh Dai hoi.
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4. Mbi ¢6 dong khi t6i tham dy Pai hdi duoc nhan 01 Thé bidu quyét
(mau vang), 01 Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri (mau xanh), 01 Phiéu
bau thanh vién Ban Kiém soat (mau hdng) va 01 Phiéu v kién thao luan (mau
tring) va tai liéu Pai hoi khac (néu c¢6) sau khi ding ky tham du Dai hoi véi Ban
Kiém tra tu cach ¢ dong.

5. Co dong dén du Pai hoi muodn (sau khi cude hop khai mac, nhung phai
trude khi thong qua Nghi quyét cua Pai hoi) ¢o quyén dang ky tham du ngay, sau
do ¢6 quyén du hop va biéu quyét nhimg ndi dung chua biéu quyét tai Pai hoi;
Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho nhiing ¢b dong nay ding ky
va hiéu lyc clia cac ndi dung dugc biéu quyét da tién hanh trude dé s& khéng bi
anh hudng, Ban Kiém tra tu cach Cb déng c6 trach nhiém cép nhat s6 ¢d phan co
quyén biéu quyét clia ¢6 dong dén mudn vao té)ng s6 ¢ phén ¢ quyén biéu quyét
tai Pai hoi dé tinh ty 1é thong qua cac ndi dung biéu quyét & phan sau.

6. Pugc mg cilr, dé clr ngudi vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat khi dap
mg du didu kién, tiéu chudn theo quy dinh ctia Didu 1é Cong ty va phap luat.
Riéng céc c6 dong pho thong hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Hbi dong quan
tri phai théng bdo vé viéc hop nhém cho céc ¢ dong du hop biét trude khi khai
mac Dai hoi.

Piéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dw Pai hoi

1. CH dong dén tham du Dai hoi mang theo cin cudce/hd chiéu hoic girfiy
to chiing thuc cé nhan hop phép khac, gidy moi, gidy iy quyén (néu c6) hodc
van ban clr ngudi dai dién phan vén déi vai cb dong 1a td chire va dang ky tham
du Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach cd déng.

2. Trudng hop cb déng da Gy quyén cho ngudi khéc ma khong c6 thong
bdo bang van ban vé viéc hiy ty quyén thi cd déng dé khi tham dyu Pai héi
khéng dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu bau, Phiéu y kién thao luén tai Pai hoi
néu nguoi dugce ho ty quyén da lam tha tuc nhén céc tai lidu trén.

3. Nguoi dugce ty quyén tham dy khéng duge Gy quyén cho nguoi thi ba.

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, dai biéu tuan thu hudng dan cta Poan
Chu tich/Ban T4 chiic, phai ing x1r van minh, lich sy, giit trat tu va ton trong két
qua lam viéc cua Dai hdi.

Piéu 5. Quyén va nghia vy ciia Poan Chi tich

1. Poan Chu tich gdm mdt Chi toa va mot sb thanh vién do Pai héi biéu
quyét thong qua, c6 chirc nang diéu khién Dai héi.

2. Quyét dinh cta Poan Chu tich vé van dé trinh ty, tha tuc hodc cic su
kién phét sinh ngoai chuong trinh ciia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan Chu tich tién hanh cac cong viée duge cho 1a can thiét dé diéu
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khién Pai hoi mét cach hop 1€ va cé trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc
mong muon cua da so cac cd dong tham du hop Dai hoi.

4. Bat ctr lac nao Poan Chu tich ¢6 thé tri hoan hop Dai hoi dén mét thoi
diem khac (phu hgp voi quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu Ié cong ty) ma
khong can lay y kién ctia Pai hdi néu thugc mot trong cac truong hop sau:

a) Hanh vi ctia nhitng nguoi c¢d mat gdy can trd hoac c6 kha nang gy can
trd dién bién co trat tu ctia cude hop;

b) Sur tri hodn 1a cén thiét dé cac cOng viée cta Dai hoi duge tién hanh
mot cach hop Ié.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach ¢6 dong

Ban Kiém tra tu cach ¢ dong do Hoi dong quan tri cong ty quyét dinh va
c¢6 cac nghia vy sau:

1. Kiém tra tu céch dy hop cua cac cb déng: Can cudc hodc Ho chiéu
hodc gidy t& ching thuc ca nhan hop phap khac, Gidy moi hop, Gidy ty quyén
(néu c9).

2. Phat Thé biéu quyét va tai liéu hop lién quan khac cho nguoi tham du
hop Pai hdi (néu co).

3. Bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong du hop Dai
h(?i va s0 lugng dai biéu, tong s0 ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét dé Pai hoi ¢ thé
tién hanh theo quy dinh.

Pi¢u 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gém méot Trudng ban va mot sd ty vién do Poan Chu
tich Pai hoi dé cu, dugc Pai hdi biéu quyét thong qua.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Hudng din cb dong tham du Dai héi cach st dung Thé biéu quyét;
thuc hién dém s6 Thé biéu quyét va théng bao ket qua biéu quyét cho Thu ky
Pai hoi.

b) Huéng dan c6 dong bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat;
thuc hién kiém phieu va thdng bdo két qua kiém phiéu cho Thu ky DPai hoi.

¢) Thu Thé biéu quyét cia cb dong tham du cude hop ngay sau khi biéu
quyét thong qua Nghi quyét Dai hoéi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Thu ky Pai hoi

1. Thu ky Dai hoi do Poan Chu tich dé cir va duge Dai hoi biéu quyét
thong qua.

2. Thu ky thuc hién cac cong viéc gém: Ghi Bién ban Pai hoi; du thao
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Nghi quyét Dai hoi; tiép nhan, téng hop ¥ kién thao luan cua cd dong va gui
dén Poan Chu tich; thuc hién céc cong viéc trg gitp khac theo phan céng ctua
Doan Chau tich.

3. Trinh bay Bién ban Pai hoi, du thao Nghi quyét Pai hoi trude khi bé
mac cudc hop.

. Chuong III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 9. Thio ludn va chit vin tai Pai hoi

1. Chi ¢ dong tham du Dai hoi ¢é quyén thao luan va chat van tai Dai
hdi. C6 déng c6 ¥ kién hodc ndi dung can thao ludn tai Pai hoi phai ghi vao
Phiéu y kién thao luan va giti dén Thu ky Dai hoi trude khi Dai hoi chuyén dén
phan thao luan.

2. Noi dung ¥ kién thao luan ctia ¢6 dong phai phi hop véi Chuong
trinh Pai hdi, khong vi pham phap luat hodc vuot qua quyén han cta Dai hdi.

3. Trudng hop, tai phan thao luan Pai hoi, ¢d dong tiép tuc c6 y kién
thi c6 déng gio tay dé nghi phat biéu. Can cir thoi gian thao luan theo Chuong
trinh dai hoi, Chu toa Pai hoi s& xem xét dé tiép tuc chuong trinh thao luan
truc tiép hodc xur ly sau biang van ban (¥ kién cua cb dong va y kién tra 10i
ctia Cong ty thuc hién bang van ban). Thoi lugng phat biéu cia mot cb dong
khong qua 05 phut.

Piéu 10. Biéu quyét va thong qua cac ndi dung tai Pai hji

1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyét (goi tit 1a Thé) do Cong ty phat hanh cho ¢b dong tai
Dai hoi va duge dong dau cia Cong ty tai ge trén bén trai. Mbi cd dong duoc
cap 01 Thé; trén Thé ghi rd ho tén, tdng sé cb phén cia ¢b déng d6 (bao gém
ca s6 luong ¢b phi‘m duoc Gy quyén dai dién) va théng tin khéc (néu co).

b) Thé biéu quyét khéng hop 18 1a Thé khong phai do Cong ty phat hanh
hodc bi gach, tdy x6a, stra chita, ghi thém noi dung biéu quyét.

2. Nguyén tic biéu quyét: C6 déng duoc coi 1a tham du va biéu quyét tai
cudc hop Pai hdi dong co déng trong trudng hop sau day:

a) Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi bang cach gio Thé biéu quyét.

b) Uy quyén cho ca nhan, t§ chirc khac tham du va bidu quyét truc tiép
tai cugc hop.

¢) Guri thu qua duong buu dién hodic thu dién tir dén Poan Chu tich (theo
dia chi hodc email cia Céng ty) trudc khi Dai hoi biéu quyét théng qua ddi véi
mot trong cac ndi dung ctia chuong trinh Dai hoi hodc théng qua Nghi quyét Pai
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héi. B phan chuan bj Pai hdi c6 trach nhiém tiép nhan va chuyén kip thoi dén
Doan Chu tich.

3. Béi voi timg noi dung can bidu quyét, Chu toa s& héi y kién cta cd
déng theo trinh tu: Tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién. Véi timg néi
dung xin y kién biéu quyét, c6 déng chi duoc gio Thé mét 1an.

4. Khi biéu quyét timg néi dung duoc Dai hoi dua ra, cb dong biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét 1én cao. Viée xéac dinh két qua bidu quyét duoc
tién hanh bang céch kiém dém sé biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va
khéng c6 ¥ kién.

5. Riéng ddi vdi noi dung biéu quyét thong qua Nghi quyét tai Dai
hoi, s6 Thé tan thanh dugc kiém dém trude, sé Thé khong tan thanh kiém
dém sau.

6. Noi dung can biéu quyét duoc thong qua khi dap Ung ty 1€ % theo quy
dinh tai Diéu 1é Céng ty.

7. Trudng hop vi ly do ca nhan phai roi khoi cude hop tai mot thoi diém
hodc cho dén khi két thiic Pai hdi thi ¢d dong c6 trach nhiém lién hé véi Ban
Kiém phiéu vé viéc véng mat/vang mat tam thoi va biéu quyét.

Piéu 11. Cac quy dinh khéc lién quan dén viée t6 chuc, diéu hanh cua
Pai hoi, quyén va nghia vu cia cb dong chua néu tai Quy ché nay sé duoc thuc
hién theo Diéu 1¢ cia Cong ty va quy dinh cua phap lut.

. Chuong IV
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 12. Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ghé nay gom 04 Chuong, 12 Piéu va c6 hiéu luc ngay sau khi
duoc Pai hoi biéu quyet thong qua.

2. Co d6éng va nhimng nguoi tham du hop Pai hdi ¢6 trach nhi¢m thyc

hién ngh1em chinh céc quy dinh tai Quy ché nay, néu vi pham thi tuy theo tinh
cht, mtrc d6 vi pham s& bi xem xét xu ly theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 18

Cong ty./ Lo
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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

THE BIEU QUYET TU XA
(Ap dung cho cb ddng biéu quyét thong qua cac ndi dung cudc hop Pai hdi
dong c6 dong thwong nién niam 2026 giri qua thw, thw dién tir)

Tén c6 dong: ...........
Can cude/Gidy Ching NhAn DEDIN: .......veeveieeeeeeeeesssessesseessssssssessseessassssssesssessesssns

D12 Chi BN LAC! ..eiiiiiiieeiec ettt a e e ee e ene s eneereeennnens

S6 ¢6 phan €6 qUYEN BIEU QUYEE: .vovvoveeeeeeceeeee e ¢6 phan
Y KIEN BIEU QUYET CUA CO PONG:
(c6 dong danh dau “x” vao 6 trong)

Cén ctt Thu moi hop Pai héi déng cb déng thudng nién niam 2026 ciua Cong
ty C6 phan Xi mang Bim Son va cic ndi dung béo céo, t& trinh va du thao nghi
quyét dang trén Website ctia Cong ty tai: https://www.ximangbimson.com.vn (muc
Quan hé cb dong).

1. Théng qua Béo cdo két qua hoat dong cua HPQT nam 2025 va ké hoach hoat
dong ciia HDQT nam 2026

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong c6 y kién [

2. Théng qua Bdo céo danh gia ctia cc thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cta
HDQT nim 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026

Téanthanh [ Khong tan thanh [ Khong cé y kién [

3. Thong qua Béo céo cia Tong gidm ddc vé Két qua hoat dong SXKD & PTXD
nam 2025; Ké hoach SXKD & BTXD nim 2026

Tanthanh  [J Khéng tan thanh [ Khong coy kién [

4. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia BKS nim 2025 va ké hoach hoat déng cia
BKS nam 2026

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khéong c6y kién [
5. Thong qua T trinh chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026

Ténthanh [ Khong tan thanh [ Khong c6 y kién  [J
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6. Thong qua Béo c4o tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan

Tanthanh  [J Khéng tan thanh  [] Khong coy kién [
7. Théng qua T& trinh phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2025

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong c6ykién 0O

8. Thong qua To trinh thyc hién chi tré th lao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty, tién
luong cua Tong gidm ddc va Ngudi quan ly khéc nam 2025 va ke hoach thu lao,
tién luong nam 2026

Tanthanh O Khéng tan thanh [ Khéng coy kién [

9. Thong qua To trinh sira d6i, bo sung Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché ni b vé quén trj
Cong ty va Quy che hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Ténthanh  [J Khéng téan thanh [ Khéng c6 y kién [

10. Théng qua T& trinh két thic nhiém ky 2021-2026 cia HDQT, BKS va bau
thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031

Tanthanh  [J Khoéng tan thanh [ Khong coy kién [

11. Thong qua Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026

Téanthanh [ Khoéng tan thanh [ Khéng co y kien [

iy NEAYooee.r. THANG........ nam 2026
CO PONG
(ky, ghi ré ho va tén (d6ng diu néu Ia 6 chirc))

Ghi chii: Thé biéu quyét nay khong dp dung cho ngudi dai dién theo uy quyén cua cb déng.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Bim Son, ngay  thang  nam 2026

THE BIEU QUYET
(Tai cude hop Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2026)

O GOMNE: ettt ea et e et n et e nn e ne e nn e e enneennennae s
3 I W] o} S

80 cO phiafi SO UV DICU QUITELE o covssvinmnssssvsvivassssmss sy subssassvs s s v

Ghi chu:

L. Cb dong dung The biéu quyét nay dé piéu quyét cac ndi dung chuong trinh cude hop (trir
bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat).

2. The biéq quyét nay dugc thu vé sau khi biéu quyét thong qua Nghi quyét cua cude hop Dai
hdi dong co dong.
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BIiM SON Doc lap -Ty do- Hanh phiic

Bim Son, ngay 18 thang 6 nam 2026

CAC NQI DUNG BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hi dong ¢ déng thudng nién nim 2026

Cén cir Diéu 1¢ cia Cong ty Co phan Xi ma’ng Bim Son.

Doan Chu tich xin y kién Pai hoi dong cb dong vé cac ndi dung biéu quyét tai
cudc hop Dai hdi dong ¢ déng thuong nién ngay 18/6/2026, cu thé nhu sau:

Thong qua Bao céo két qua hoat dong cia HPQT nam 2025 va KH
hoat dong nam 2026.
Thoéng qua Bédo cao danh gia cua cac thanh vién doc 1ap HDQT ve
hoat dong cia HPDQT nam 2025 va KH hoat dong nam 2026.
Thoéng qua Béo cédo cua Tf‘)ng giam doc ve Két qua hoat dong
SXKD & DTXD nam 2025; Ké hoach SXKD & DTXD nam 2026.
Thoéng qua Bao cao cua BKS nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026.
Théng qua T trinh chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim
2026.
Théng qua T& trinh Bo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém
toan.
N6i dung 7 | Thong qua Td trinh phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2025.
Thong qua T¢ trinh thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS, Thu ky
Noi dung 8 | Cong ty, tién lvong ctia Tong giam déc va Ngudi quan ly khac nam
2025 va ké hoach thu lao, tién luong nim 2026.
Thong qua To trinh quyét dinh stra doi, bo sung Diéu 1& Cong ty,
Noi dung 9 | Quy ché ndi by vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat déng cua Hoi
dong quan tri.
Théng qua To trinh bau thanh vién Héi dong quén tri, Ban Kiém
soat Cong ty nhiém ky 2026-2031.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.
Noi nhin: T.M HC I_DONG QUAN TRI

- DHDCP;
- Luwu: VT, Thu ky,

Noi dung 1

Noi dung 2

Noi dung 3

No1 dung 4

Noi dung 5

N6i dung 6

N61 dung 10




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIiM SON Poc lap — Tw do — Hanh phic

Bim Son, ngay 18 thang 6 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

, Can cwe Luat Qoanh nghiép $6 5 9/2020/QH 14 ngay 17/6/2020, dwoc sua doi,
bo sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 va Lugt so 76/2025/QH15;

Céin cir Diéu Ié té chirc va hoat déng ciia Céng ty CP Xi méng Bim Son.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty xin bao céo két qua hoat dong ctia HDQT
nam 2025, phuong hudng, nhiém vu nam 2026, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwomg kinh té

Nam 2025, tinh hinh thé giéi tiép tuc dlBIl bién phirc tap, kho luong. Canh tranh
chién luge giita cic nudce 16n gia ting; mot sd diém nong xung dot van kéo dai, dic
biét la xung d6t Nga — Ukraine va cang thing tai Trung Pong, tic dong dén an ninh va
kinh té toan cau. Bén canh do, xu huorng gia tang cac bién phép bao ho thuong mai,
nhat la céng thang lién quan dén viée ap thué dbi u’ng cua Hoa Ky d01 v6i cac doi tac
dién bién phitc tap, gay sirc ép déi véi thuong mai va dau tu quéc té. Cung vai do,
thién tai, bién ddi khi h@u va céc hién tuong thoi tiét cuc doan xay ra tai nhlgu khu vue
trén the gidi anh huong den qua trinh phuc hoi va téng trudng kinh te toan cau.

Trong bbi canh do, kinh t& Viét Nam nim 2025 tiép tuc d6i mat voi khong it
khé khén, thach thire. Hoat dfng san xuat, kinh doanh cua mot s6 nganh, linh vuc
con gap kho khan; tién do giai ngan von dau tu cong ¢ mét s6 noi con cham, kha
nang hap thy von ctia nén kinh té chua cao. Bén canh do, thién tai, bién doi khi hau
va cdc hién tuong thoi tiét cuc doan tiep tuc anh huéng dén san xuat va doi song
cua nguoi dér}. Tuy nhién, vai su (;hi dao, di’éu hanh quyeét liét cua Chinh phu va n'(':‘:
luc cua céc cap, cac nganh, kinh té vi mé tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, cac can doi
I6n cua nén kinh t€ co ban duge bao dam; tong san pham trong nuéc (GDP) nam
2025 tang 8,02% so v&i nam 2024; chi s0 gia tiéu dung (CPI) dugc kiém soét &
murc hop ly, tang 3,31% so v6i nam 2024.

2. Tinh hinh nganh Xi ming

Nam 2025, thi trudng xi méang trong nudc t:ep tuc du cung, khién canh tranh
gitta cac doanh nghiép trong nganh ngay cang gay gat dac biét vé gia ban. Ngoai ra
cac doanh nghiép phai ting cudng chiét khau, khuyén mai nhdm duy tri thi phan va
thic day tiéu thu. Pong thoi, xu hu‘ong chuyen dich tir xi mang bao sang xi méng roi
ngdy cang rd nét. Trong khi do, gid mdt s6 nguyén, nhién vat liéu dau vao van duy tri

& mic cao va ngady cang khan hiém, 1am gia ting chi phi san xudt va anh huéng dén
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Thi trudng xuit khau xi ming, clinker dd thuan loi hon khi céc quéc gia
Trung - Nam My, My, Chau Phi, Malaysia tang cudng nhép khau Xi mang do day
manh dau tu xdy dung du 4n co so ha ting. Tuy nhién, xuat khau van con dbi mat
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v6i nhidu khé khan khi cac quéc gia nhap khu gia ting hodc bd sung bién phap
phong vé thuong mai; ddng thoi su canh tranh tir c4c don vi san xuét trong nude va
ngudn cung xi mang, clinker du thira tir khu vuc Trung Péng, Pakistan, Indonesia,
Thé Nhi Ky... ddn dén hidu qua xuit khdu xi mang, clinker & mirc thép, tham chi
chi b dép dugc chi phi bién ddi trong gia thanh toan bd.

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCPTN NAM 2025

Trudce bdi canh kinh té thé gisi va trong nude tiép tuc ¢6 nhidu bién dong phue
tap, cing véi nhitng khé khan chung ctia nganh xi mé’mg Viét Nam, Hoi dong quan tri
Cong ty da chu dong phén tich, danh gié toan dién cac co hoi va thach thirc; trén co so
d6 dé ra céc dinh huéng va giai phap phu hop trong cng tac lanh chi dao, diéu hanh
va giam sat nhédm t6 chire trién khai hiéu qua ké hoach san xuat, kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thu'ong nién ndm 2025. V6i su chi dao sat sao, quyét liét
ctia H6i déng quan tri cing nd luc cua Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong,
trong ndm 2025 Cong ty da tép trung trién khai ddng bo cac giai phap, qua do6 da hoan
thanh tdt cac chi ti€u san xuat, kinh doanh, dam bao hoat dong 6n dinh va dat muac
ting trudng so véi ké hoach Dai héi dong cb déng dé ra. Két qua hoat dong nim 2025
ctia Cong ty cu thé nhur sau:

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh

e b e £ :Ngh] quyet | % So sanh véi
Chi tiéu | PTV T:w;';gg Dai hoi c6 | Nam 2024 Cing
- nam 2025 | 4ong2025 | NIy
1. SAN XUAT
1. Clinker Tén | 2.845.033 | 2.855.000 | 2.800.410| 99.7% | 101,6%
LA IRRE | 3.536.284 | 3.572.000 | 3.554.195| 99,0% | 99,5%
ca gia cong)
1L TIEU THU “ 4.051.383 | 4.162.000 | 3.794.924 | 97.3% | 106,8%
1. Xi mang “ 3.540.161 | 3.552.000 | 3.534.849 | 99.7% | 100,2%
2. Clinker . 511.222 | 610.000 | 260.075 | 83.8% | 196,6%
III. TAI CHINH
1. Téng doanh thu gggg 3.712.996 | 3.783.813 | 3.499.546 | 98,1% | 106,1%
2. Loi nhugn T.thué « 47136 | 45046 |  3.607 | 104.6% [1306.8%
3.Loi nhuan sau thué |« 47.136 45.046 3.607 | 104,6% [1306,8%
4.INsauthudVCSH | % 2,40 2,30 0,18 | 104,3% [1333,3%
5. Nop NSNN gggfg‘ 127.080 | 108.958 | 108.677 | 116,6% | 116,9%
6. Ty 18 cb tue % 0 0 0

Ddnh gid tém tit:

- Cong ty da nd lyc khic phuc khé khan, t6 chue trién khai hiéu qua cac giai
phép san xut, kinh doanh; qua d6 hoan thanh va vuot céc chi tidu ké hoach dé ra,
dam bao hoat dong c6 1ai va dat murc téng trudng cao so véi cling ky cling nhu so
voi Nghi quyet Pai hgi dong c6 dong ndm 2025,

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT nim 2025, ké hoach 2026
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- Thuc hién df?ly du ché do, chil}h sach theo quy dinh, dam bao tién luong, thu
nhap on dinh doi song va viéc lam doi véi ngudi lao ddng.

- Hoan thanh nghia vu d6i véi Nha nuéce theo quy dinh.

- Hé s6 ng/vén chi s¢ hitu nam 2025 13 0,73 14n va hé sb bao toan vén 1a 1,03

2. Vé cong tac dau tw xiy dung

2.1. Dw dn tin dung nhiét khi thai dé phdt dién

Ngay 25/5/2025, cong trinh d& dugc khdi cong xdy dung. Céc nha thau da trién
khai dAu ndi cac diém trich nhiét giai doan 1, thay thé quat ID, dong thoi t6 chirc thi

cong cac hang muc xay dung va thuc hién gia cong, ché tao, t6 hop, lap dat thiét bi
theo hop dong ky két.

2.2. Dw dn mo dd voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2

Cong ty dang tich cyc lam viéc va don dbc nha thiu tu vin ddy nhanh tién do
thye hién cac thu tuc lién quan; ddng thoi chi dong phdi hop, bam sat céc co quan
c6 tham quyén trong viéc cap phép va thim do cac mo theo céc vin ban hudng dan
hién hanh va viéc phan quyén, phéan cap trong linh vic néng nghiép va méi truong.

2.3. Dw dn mo sét Tam Dién giai doan 2

Cong ty dang bam sét, cap nhat thong tin tir cdc co quan ban nganh lién quan
de duoc cap c6 thdm quyén huéng dan 1am co s trién khai thuc hién cdc thu tuc
tiep theo trong diéu kién bi anh hudng cla dy an dudng sit toc d6 cao Bic — Nam;
dong thoi trién khai thuc hién thu tuc chép thuan chu truong dau tu dy 4n trudce khi
diéu chinh duy 4n theo huéng din cia S lién quan.

3. Vé cong tac giam sat hoat dong Tong giam dbc va Ban diéu hanh

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién chic ning gidm sat dm voi
Téng giam dbc va Ban diéu hanh Céng ty théng qua co ché bao cao dinh ky vé két
qua thuc hién cac nhiém vy theo Nghi quyét ctia céc cude hop.

Téng gidm doc va doi ngili can by quan ly da thuc hién ddy du chire trach,
nhiém vy va quyén han theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua
phép luat hién hanh. Ban diéu hanh da chu dong xay dung va trién khai cac giai
phép linh hoat, kip thoi nhim {mg phé véi nhimg khé khan, thach thue, qua dé gop
phan hoan thanh t5t cic muc tiéu, nhiém vu trong tim dé dé ra.

4. Danh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién HPQT

Nam 2025, c4c thanh vién Héi dong quan tri (HDQT) da tham gia day du cac
cudc hop cua HPQT va tich cuc déng gép y kién dbi v6i cac van dé thude tham
quyén, thé hién tinh than trach nhiém cao va vai tro tich cuc vi loi ich ciia c6 déng
cling nhu sy phit trién bén vimg ctia Cong ty.

- Chu tich HPQT clng céc thanh vién HPQT d4 thuc hién ddy du chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ va céc quy ché cua Cong
ty. Xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac nim; phan cong nhiém vu cho cac
thanh vién HDQT; t6 chitc cac cude hop HDQT dé ban hanh cac nghi quyét HDQT
phil hop véi timg thdi diém.

- Céc thanh vién HPQT di chu dong, tich cuc tham gia dong gép v kién & cac

Bio cdo hogt dpng citia HPQT nim 2025, ké hoach 2026
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linh vuc dugc phan cong, dong goép quan trong vao nang cao hiéu qua hoat dong
cua HDQT va hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ctiia Cong ty.

5. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT

HDPQT da chu dong bém sat Diéu 1¢ Cong ty, trién khai ddy du va nghiém tic

Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2025, thyuc hién dung chirc nang,
nhiém vu va quyén han theo quy dinh cia Diéu 16 va phap luat hién hanh.

Cu thé, trong nam 2025, Hoi ddng quan trj da t6 chic 32 phién hop (bao gém
cac phién hop dinh ky va cac phién hop khic), ban hanh 54 Nghi quyét va 01 Quyét
dinh nhim kip thoi phuc vu cong tac chi dao, didu hanh hoat dong san xuit, kinh
doanh, dau tu xay dung va céc linh vyc lién quan, qua d6 gop phan dinh huéng
hoat dong va phat trién bén viing cta Cong ty.

6. Vé cac giao dich giira Cong ty v6i Nguoi c6 lién quan

Trong nam 2025, Cong ty d4 ky mot s6 hop ddng lién quan dén Nguoi quan ly
doanh nghiép nhu hop ddng gia cong xi mang v6i Céng ty TNHH MTV VICEM
Tam Diép, Cong ty CP Xi ming Mién Trung; hop dong mua ban vo bao véi Coéng
ty CP VICEM Bao bi Bim Son; hop dong mua ban than véi Cong ty CP Nang
lugng va Méi truorng VICEM va mét s6 giao dich khac dé phuc vu cho san xuét
kinh doanh... tat ca cac giao dich déu cong khai, minh bach thong tin (co phu luc
bdo cdo kém theo va dé dwoc ding tdi lén trang website ciia Cong ty).

ITL. KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Du béo trong nam 2026, tinh hinh kinh t s& tiép tuc déi mat véi nhidu kho
khén va thach thuc. Trén co s6 phat huy nhimg két qua da dat duoc trong thoi gian
qua va quyét tim khic phuc céc han ché con ton tai, Hoi dong quan trj cong ty dé ra
mot s6 muc tiéu va nhiém vu trong tam cho ndm 2026 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh
1.1. Ké hoach sén xudt kinh doanh

. A £ % So sanh
STT Chi tiéu Bt‘;:h"! TE“-"";;‘;;‘ A h‘;‘“‘h véi thue
nim nam 2026 hién 2025
1 San lugng san xudt san phim
chinh
1.1 | Clinker Tdn 2.845.033 | 2.918.000 102,6%
1.2 | Xi mang (bao gom gia cong) 3536284 | 3.899.300 110,3%
- | Xi mdng tw san xudt 3.304.960 | 3.649.300 110,4%
: g‘.’f iaar fodon b 231325 |  250.000|  108.1%
1ep
5 |80 loong oy thy sdn pham | . 4051383 | 4.289.000|  105.9%
chinh
2.1 | Clinker 511.222 400.000 78,2%
2.2 | Xi méng (bao gom gia cong) p 3.540.161 | 3.889.000 109,9%
Trong do dat gia cong tai i
VICEM Tam Didp 231.325 250.000 108,1%

Bdo cdo hoat dpng ciia HPQT ndm 2025, ké hoach 2026
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& % So sanh
- ¢ K¢é hoach :
STT Chi tiéu v T{"-"cz':;z‘-’; il ¢ | voithue
nom e hién 2025
3 | Téng doanh thu g::;‘ 3.712.996 | 3.956.332|  106,6%
Loi nhuin truée thué " 47.136 76.450 162.2%
Loi nhuén sau thué L 47.136 76.450 162,2%
i) ‘ hd A K
g |1 sudt loi nhufn sau thus| o, 2.40 390|  162.5%
trén von chu s& hitu
— Triéu ,
7 | Nop ngéan sach ddng 127.080 115.096 90,6%
8 | Ty létra cb tuc % 0 0

Ghi chi: Loi nhuan ké hoach nam 2026 cua Cong ty tai cdc Chi tiéu 4, 5, 6
chua tinh chénh léch ty gia.
1.2. Vé ké hoach ddu tw xdy dung (PTXD)

Gia tri Gid tri
STT Tén dy dn khoi lwgng | thanh toén Ghi chi
(tri¢u dong) | (tri¢u dong)
Dy an tan dung nhiét khi Dy 4an nhém B; giai
L | thai ¢é phét dién. Ll L1679 | aops gt e, dir 4
) Dy an mé da véi Yén 189 189 Dy 4n nhém C; giai
Duyén 1 va Yén Duyén 2. doan chuan bi du 4n
Dur an cai tao l'gc bui tinh
dién 16 nung s6 2 (36-20) Du éan nhém C; giai
3 | va 16 nung s6 3 (36.1-06) el 12.157 | goan chudn bj dyr 4n
thanh loc bui tdi.
Du 4an mo sét Tam Dién Dy an nhém C; giai
4 giai doan 2. 230 230 doan chuén bi du 4n
5 [?u an cai tao, t0i uu hoa 1.700 1.460 Du an r}hon_-l C;’ giai
10 nung s6 2. doan chuan bi du an
Du 4n cai tao loc bui tinh
dién 37.1-05 thudc cong , ; _—
6 |doan lam ngudi clinker 726 B[ o S S S
day chuyén 3 sang loc bui i Siatt o} digan
tui.
Dy 4n moé sét Tam Dién Dy 4n nhém C; giai
7 (m& rong). 200 200 doan chuan bi du an
Du 4n cai tao, mé rong mo Dy an nhém C; giai
8 | setchpam. 670 670 | Soanichute bidy 4
Tong cong: 161.440 167.631

2. M§t s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao thuc hi§n tét‘ cac chi ti€u san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung
ndm 2026 do Dai hdi dong c6 dong dé ra.

Bdo cio hoat djng ciia HDQT nim 2025, ké hoach 2026
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- Thuc hién nhiém vu va quyén han cia Hoi df‘)ng quan tri theo quy dinh cua
phép luat va Piéu 1é Cong ty; béo toan va phat trién von; thyuc hién day du nghia vu
d6i v&i Nha nuée; dam bao quyén loi cia ¢b dong; 6n dinh viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

2.1. Vé hoat dpng sin xuit

- Tang cuong cong tac quan ly san xuat giam sat va bao tri thiét bj nham
phong ngira su c6 dot xuat; van hanh san xuat _phu hop véi tinh trang thiét bi va
nguyén nhién liéu diu vao dé duy tri san xuit 6n dinh, lién tuc va céc yéu cau vé
bao v€ mdbi trudng.

- Chu trong céc giai phap cu thé tiét giam chi phi san xuét (tiéu hao nhiét ddt
16, tiéu hao dién, ty 1é sir dung clinker trong xi mang...) dé ha gia thanh san xuét,
tang nang lyc canh tranh cho Cong ty.

- Tim kiém thém ngudn nguyen liéu thay thé cac loai khan hiém; tang cuong su
dung céc loai nguyén li€u (phu gia dleu chinh va phu gia xi méng) c¢6 nguén goc nhan
tao (tro, xi, thach cao nhén tao...) d on dinh san xuét, giam gi4 thanh san pham.

- Barq sat s@, ban nganh dé hoan ‘Ehanh thu tuc chap thuén chu truong dau tu
du én va tién hanh thué dat tai mo sét C6 Pam, mo sét Tam Dién giai doan 2.

- Quan Iy va van hanh hiéu qua hé théng tan dung nhiét khi thai @& phat dién
sau khi du an hoan thanh, dam bao an toan va t6i uu hiéu suat.

- Tang cudng cong tic an toan vé sinh lao ddng, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong, timg bude dua moi truong Cong ty ngay cang “Xanh — Sach — Dep™.

2.2, Vé hoat dong tiéu thu

- Pay manh san lugng tiéu thu (véi co céu cac dong san phim hop 1y, hiéu qua)
t6i da ty 18 xi mang bao truyén thong nhdm mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

- Quan ly, s dung linh hoat cic chinh sich ban hang: kip thoi, ding d6i
tuong, ding dia ban nham gia ting san lugng, thi phin, d6 phu, dam bao hiéu qua.

- Pay manh cac san phdm méi nhu New Elephant, C91 vao phén khic cac
cong trinh, khu vuc san lugng VICEM con thap dé tang san lugng tiéu thu ndi dia.

- Bam st cdc cong trinh trong diém va c6 phuong 4n cu thé véi timg cong trinh
d tang san luong tiéu thu xi mang roi.

- Tich cuc tim kiém, giao dich v&i cac khach hang dé xuét khau truc tiép,
nhim gia ting san luogng tiéu thy, tang hiéu qua kinh té va giam 4p luc ton kho.

- Ung dung céng nghé théng tin trong cong tac ti€u thu. Dac biét trién khai
chuong trinh quan ly dia ban, NPP, xuat hang tu dong khong dimg..

3. Vé cong tac dau tu xay dung

- Tang cudong don doc phdi hop chat ch& véi céc don vi, nha thau va céc cap,

nganh lién quan nhim trién khai va ddy nhanh tlen do céc du an; dac biét dua du an
tan dung nhiét khi thai dé phat dién vao van hanh én dinh, an toan va hidu qua.

- Chu dong va tich cyuc phm hop véi céc co quan B, nganh Trung uong va
chinh quyen dia phuong dé day nhanh tién d6 khac phuc cac ton tai, ddng thoi hoan
thién ddy du hé so, thu tuc lién quan dén cong tac quan ly va khai thdc mé. Pac

Bdo cdo hogt dpng ciia HPQT ndm 2025, ké hoach 2026
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biét, can tap trung theo doi, cdp nhét thong tin va kip thoi xtr Iy cac khé khan,
vuong mac phat sinh do anh huéng cua du an Bucrng sat tbe d6 cao truc Bac — Nam
du kién di qua khu vuc mo sét Tam Dién giai doan 2, mé sét C6 Pam va tuyén
bang tai van chuyén d4 voi 22-07 ciia Cong ty, nhim dam bao duy tri 6n dinh hoat
d6ng san xudt trong hién tai va vé lau dai.

- Tiép tuc xir ly céc ton tai trong cong tac PTXD theo quy dinh, giam thiéu rui
ro, nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Trong qué trinh thuc hién, phai tuyét ddi tudn tha cac quy dinh ciia phap lut.

4. Vé cong tac to chire va can bd

- Thuc hién ding, du va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh.
- Ra soat, xay dung phuong an sap xép 6 chirc bd may hoat dong theo hudng

tinh gon, giam dau méi trung gian, nhdm muyc tiéu ting nang sudt lao dong, ning
cao hiéu qua hoat déng, quan ly diéu hanh.

- Tiép tuc cai thién, ddi mdi phuong 4n phan phéi tién lwong nhim tao déng
luc tich cuc cho ngudi lao dong.

- Thuc hién ra soat, quy hoach dao tao ning cao ning luc cho doi ngil can bd
lanh dao quan ly, cong nhan, nguoi lao dong déap g nhu cau hoat dong, phat trién
ctua Cong ty.

5. Vé Cong ty Co phan Xi mang Mién Trung (CRC)

- Tlep tuc thue hién cong tac dan van @& 6n dinh san xuat tai nha may trong thoi
gian chd ké hoach di doi va tai dinh cu; dong thoi thuc hién tot cong tac quan ly, duy
tu, bao dudng mady moc thiét bi dé sin sang, tién t6i hoat dong én dinh, c6 hiéu qua.
T4p trung, khan truong xin lai Gidy phép méi truong theo quy dinh.

- Xay dyng phuong an tra ng va dam phén véi cac ngan hang BIDV, VDB cling
céc chi ng lién quan nhim dat dugc thoa thuén khoanh ng, gian ng, dimg khéi ki¢n
CRC, nhim gitr 6n dinh hoat ddng san xuét cua Cong ty.

Trén day la Bao céo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cia Hoi dong quan tri. Trong thoi gian t6i, Hoi dong quéan tri Cong ty s& tlep
tuc phat huy nhitng thanh qua dé dat dugc, tép trung huy dong sic manh tép thé, tr
tué va tinh than doan két, quyet tdm hoan thanh t6t cic nhiém vu cong téc nim
2026, huéng t&i muc tidu phat trién bén vimg va lau dai ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hi déng cb dong xem xét, théng qua.
Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM.HOI DONG QUAN TRI
- DPHDPCB;

- Luu: Thu W
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Péc ldp — Tw do — Hanh phiic

Bim Son, ngay 18 thang 6 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD & DTXD NAM 2025
KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2026

I. KET QUA THUC HIEN SXKD & PTXD NAM 2025
1. Méi trudmg kinh doanh
a) Kinh té

- Nam 2025, tinh hinh kinh té, chinh tri va xa hoi thé gidi tiép tuc dién bién phuc
tap, kho luong: Xung dét thuong mai, thué quan kéo dai; xung dot vii trang tai cac
diém néng chua chdm dit do canh tranh chién lugc giita cac cuong quéc. Ciing véi
d6, bién d6i khi héu, thién tai dién blen ngay cang cuc doan, gdy tac dong tidu cuc dén

chudi cung ung, san xuat va doi song kinh té — xa hoi. Cac yeu t6 néu trén da lam gia
ting rui ro va tao 4p luc khién da ting trudng ciia kinh té thé gi6i chim lai.

- Trong nudce, méc du chiu tac dong bat 1oi tir tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi
dién bién phirc tap, chinh sach thué quan ctia M¥ va anh huong nghiém trong ctia thién
tai, [0 lut song nén kinh té Viét Nam da chu dong, nd lue vuot qua kho khan, thach
thiee, tiép tuc duy tri xu huong phuc h01 va ting truéng tich cuc. Kinh té vi mé co ban
6n dinh, cac can d01 16n cia nén kinh té duoc bao dam. Bén canh d6, Chinh phu tiép
tuc ddy manh sip xép, tinh gon td chirc bd may, néng cao hiéu luc, hiéu qua quan ly
Nha nuéc; déng thoi tép trung xdy dung va to chic thuc hién cac nghi quyet quan
trong, mang tinh d6t pha cua Bo Chinh tri, qua d6 thic day cai cach thé ché, phat trién
khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 quc gia. Nam 2025, tbc do
tang tong san phm trong nuéc (GDP) dat 8,02% so véi ndm 2024, chi s gié tiéu dung
(CPI) binh quan tang 3,31%.

b) Nganh xi ming

- Nguon cung Xi mang tlep tuc vuot xa so v6i nhu cau (ngudn cung xi mang la
125 triéu tan, trong khi nhu céu xi mang trong nudce chi khoang 74,6 triéu tin, tang
12,1% so v&i nam 2024; xudt khau Xi mang, clinker khoang 37,4 tri¢u tan, tang 25,7%
so v&i nam 2024, Du thira nguon cung xi mang dan dén cac Cong ty san xut xi mang
canh tranh ngay cang gay git, dic biét vé gia ban.

- Tinh trang khan hiém va ting gid manh cua vat li¢u xay dung (cat, da, s6i) do
siét chét quan ly khai théc da 1am cham txen d6 nhiéu cong trinh. Ngoai ra, yeu t6
thoi tiét cuc doan (mua bdo lich sir tai mién Trung trong 6 thang cudi nam 2025) da
Jam té liét hoat dong x4y dung trong nhiéu thoi diém.

- Gia ban xi mang cé xu hudng ngay cang giam trong khi gia nguyén, nhién liéu
dAu vao cho san xuét van duy tri & mic cao; gia ban 1é dién binh quan tang 4,8% tir ngay
10/5/2025 tac dong lam tang chi phi san xuat, Iam giam hiéu qua cta cac cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi ming bao sang xi mang roi ngay cang
tang, trong khi gid xi méng roi chua tuong xtimg véi xi méng bao lam giam hiéu qua
cua céac cong ty san xuat xi mang.

Bdo cdo két qua SXKD, PTXD nim 2025 va ké hoach 2026
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- Xuat khau xi mang, clinker d3 thuan loi hon khi cac quéc gia Trung - Nam
My, My, Chau Phi, Malaysia tang cudng nhép khiu xi mang do diy manh dau tu du
an xdy dung co s¢ ha tng va clinker dugc hudng chinh sach giam thué xuét khau tir
10% xubng con 5% tir ngay 19/5/2025 theo Nghl dinh s6 108/2025/NDPCP ngay
19/5/2025 cta Chinh phu. Tuy nhién, xut khau van con d6i mat voi nhidu khé khan
khi cac qudc gia nhép khiu gia ting hodc bd sung bién phéap phong vé thuong mai;
canh tranh tir cac don vi san xuét trong nudc va ngudn cung xi méang, clinker du thira
khu vue Trung Déng, Pakistan, Indonesia, Tho Nhi Ky ... dan dén gia, hiéu qua xuét
khéu xi mang, clinker ¢ muc thap, nhiéu doanh nghiép chi dat mic hoa von, thim
chi chi ba dép duoc chi phi bién dbi trong gi4 thanh toan b.

2. Két qua SXKD nim 2025

H‘g’hi"_qﬁ}tét'-' e % So sanh véi
< o< |Paihdicd |[Nam2024 | | Cung
“> | dong 2025 _ NO e

I. SAN XUAT
1. Clinker Tin 2.845.033 | 2.855.000 | 2.800.410 | 99,7% | 101,6%

2. Xi mang (bao gbm .
ca gia cong)

3.536.284 | 3.572.000 | 3.554.195| 99,0% | 99,5%

IL TIEU THU “ 4.051.383 | 4.162.000 | 3.794.924 | 97.3% | 106,.8%
1. Xi mang g 3.540.161 | 3.552.000 | 3.534.849 | 99,7% | 100,2%
2. Clinker « 511.222 |  610.000 | 260.075 | 83.8% | 196,6%
I11. TAI CHINH

1. Téng Doanh thu ggﬁ;‘ 3.712.996 | 3.783.813 | 3.499.546 | 98,1% | 106,1%
2. Loi nhuan T.thué « 47.136 45.046 3.607 | 104,6% [1306,8%
3. Loi nhujn sau thué | 47.136 45.046 3.607 | 104,6% [1306,8%
4.LNsauthué VCSH | % 2,40 2.30 0,18 | 104,3% [1333,3%
5. Nop NSNN g;f; 127.080 | 108.958 | 108.677 | 116,6% | 116,9%
6. Ty 18 ¢b tirc % 0 0 0

3. T chirc va ngudn nhén lyc

- Tinh hinh str dung lao dong:

+ Lao ddng ké hoach nam 2025 14 1.164 nguoi.

+ Lao dong tai ngay 01/01/2025 1a 1.135 nguoi.

+ Lao dong tai ngay 31/12/2025 14 1.128 ngudi, giam 7 ngudi so v&i dau nam 2025,

+ Trong nam, Céng ty tuyén dung 57 ngudi va chdm dit hop dong lao dong, nghi
huu 1a 64 nguoi.

+ Lao ddng binh quan nam 2025 1a 1.129 nguoi.

- Quy luong thye hién ndm 2025 1a 270,63 ty dong, bang 101,2% ké hoach nam
2025 (267,33 ty dong), chi tra an ca 8,99 ty dong va boi dudng ddc hai la 3,92 ty dong.

- Tién luong ciia Ban Tong giam ddc va ngudi quan ly khac duge tra theo Quy ché

Bdo cdo két qua SXKD, DTXD nam 2025, ké hoach 2026
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trd luong ciia Cong ty ban hanh kém quyét dinh s6 1792/QD-XMBS ngay 05/7/2022
cua HDQT Cong ty.

- V& ché @6 bao hiém: 100% ngudi lao déng duoc déng BHXH, BHYT, trang bi
BHLD, dugc hudng cac ché do phiic loi, thi dua khen thudng theo quy ché, chinh sach
ctia Cong ty. Khi chdm dirt hop ddng hodic nghi ché do ngudi lao déng déu duge hd
trg theo quy dinh; cham lo doi sng va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong. (frong
nam 2023, giai quyét ché dp om dau, thai san 1a 0,63 ty dong; cong tac phung dudng
me Viét Nam Anh Hung va thdn nhan liét s1, an sinh xa hoi, tir thién nhan dao, ung ho,
téing qua cho nguoi nghéo va gia dinh chinh sach véi tong sé tién la 2,35 1y dong).

- Cong tac dao tao: Tiép tuc wu tién tap trung vao céng tac dao tao ndi by, nang
cao tay nghé cho doi ngii van hanh va sira chita.

- Trong ndm 2025, d4 thuc hién ra soét, stra @i va ban hanh 10 vin ban quy
pham ndi bd.

4. Cong nghé thong tin

- Duy tri hoat dong an toan va 6n dinh cac hé théng phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty bao gom Haé théng 156i ERP, hé théng dit hang app mobile,
websale, quan ly sira chita, quan ly nhan sy HRM.... Xu ly cac su co phat sinh, hd
trg cac bo phan van hanh hé thdng va phm hgp XNTT hd trg khach hang.

- Hoan thanh xdy dung ké hoach s6 héa va chuyén d(n s6 Cong ty giai doan
2025-2030 theo Nghi quyet 57-NQ/TW cuia B§ Chinh tri vé dot pha phat trIen khoa
hoc, cong nghé, doi mdi sang tao va chuyen d6i s6 qudc gia; Nghi quyét s 1166-
NQ/BU ngay 29/11/2022 cta Déang uy Téng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM)
ve chuyen d6i s6 dén nam 2025, dinh hudng den nam 2030. Trién khai mét s6 giai
phap s6 hoa ddi véi Phong Thi nghiém trong két ndi dir liéu phan tich & am, nhiét luvong
va X-Ray. Xay dung phan mém quan 1y vat tu stra chira va nang cap mot s6 tinh nang
cho hé thdng quan 1y nhan sy HRM.

- Thuc hién nang cép ha tAng mang va may chu nhdm ting cudng bao mat va
dap g tai nguyén cho céac hé thong.

5. Cong tac an toan & mdi trudng

- Hé thong ISO: 9001, 14001 va 45001 duge duy tri va cai tién lién tuc.

- Tuén thu ddy du cac quy dinh cia phép luat vé bao vé moi truong.

- Thue hién tt cong tac trdng, chim séc cdy xanh; cai tao khudn vién, vé sinh
mit bang, thiét bi, cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

6. Pau tw xiy dung

Trong ndm 2025, gia tri thuc hién vé khéi lugng dat 341.915 tri€u ddng, bing

89,8% ké hoach nim. Thanh toan dat 180.104 triéu ddng, bang 85,6% ké hoach nam.

< Duw dn tin dung nhiét khi thdi dé phdt dién
- Nam 2025, thuc hién la 341.632 trigu ddng, bing 96,6% ké hoach nam; liy ké
thue hién tir dAu dur 4n dén hét thang 12 ndm 2025 1a 347.796 trigu dong Thanh toan
nam 2025 dat 179.774 triéu dong, bang 97,9% ké hoach nam; liiy ké thanh toan tir
dAu du 4n dén hét thang 12 nam 2025 1a 181.910 triéu dong.
- Ngay 25/5/2025, cdng trinh da dugc khoi cong xay dung. Cac nha thau da t6
chire thi c6ng xay dung céc hang muc cong trinh va cung cp vat tu thiét bi, gia cong

Bdo cdo két qua SXKD, PTXD niam 2025, ké hoach 2026
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ché tao, lép dat.
% Dy dn mo dd voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2

- Nam 2025, thuc hién 12 283 triéu ddng, bang 57,1% ké hoach nam; liiy ké thuc
hién tir dau dy 4n dén hét thang 12/2025 1a 283 triéu dong. Thanh toan nim 2025 la
330 triéu dong, bang 73,8% ké hoach nam; liiy ké thuc hién tir dau du 4n dén hét
thang 12/2025 1a 330 triéu dong.

- Cong ty dang don d6c nha thiu tu vén va tich cuc bam sat co quan ¢ tham
quyén trong viéc cap phép va thdm do cac md theo céc van ban hu'dng dan hién hanh
va viée phan quyén, phan cép trong linh vic ndng nghiép va méi truong.

% Duw dn mo sét Tam Dién giai doan 2

- Nam 2025, thuc hién 1a 0 triéu déng, lity ké thuc hién tir ddu du 4n dén hét
thdng 12/2025 1a 1.550 triéu ddng, liy ké thanh toan tir dau dy 4n dén hét thang
12/2025 1a 1.550 triéu dong.

- Cong ty dang bam sat, cép nhat thong tin tir cdc co quan ban nganh lién quan
dé dugc cép c6 tham quyén huéng dan 1am co s trién khai thuc hién cac thu tuc tiép
theo trong diéu kién bj anh hudng cta du 4n Pudng sit tde do cao tryuc Bic — Nam;
ddng thoi trién khai thuc hién thi tuc chap thuan chi truong dau tu du 4n.

7. Cong ty C6 phéan Xi ming Mién Trung (CRC)

Nha may duy tri hoat dong v6i cong sudt thép hoan toan phu thudc vao cong
téc dan vén, thoi gian chay mdy tir 1-2 ngay/tuan va chay vao ban ngay. CRC dang
gip rat nhidu kho khan, dan dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh chua dat ky

vong. Da lam vigc, dam phan vdi ngén hang BIDV, VDB va céc chu ng dé gitr 6n
dinh tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

II. MUC TIEU, KE HOACH SXKD & DTXD NAM 2026

MGi trwdng kinh té

Nam 2026 la nam ¢6 y nghia quan trong, dién ra Pai hoi 1an tha XIV coa Dang,
t6 chirc bau cir dai biéu Quéc hdi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dén céc cap
nhiém ky 2026-2031, 13 nam dau trién khai Ké hoach phat trién kinh té - x& hoi 5
nam 2026-2030, budc vao Ky nguyén vuon minh phat trién glau manh, thinh vuong
ctia dan toc. Tuy nhién, bdi canh thé gidi dang c6 nhleu bién dong phirc tap. Ngay
28/02/2026, lién minh Israel — My d3 phét dong tén cdng quén sy vao Iran, khién
tinh hinh Trung Déng tré nén cang thang, lam gia xang dau va cudc van tai bién ting
cao, dut giy chudi cung img, gdy ra nhiéu hé luy dbi véi kinh te toan cau Nhitng

bién dong nay dugc du béo sé& ¢6 nhimg tic dong nhat dinh dén nén kinh té Viét Nam
trong thoi gian téi.

Xu hwréng nganh xi mang

- Thi trudng Xi méng trong nude: Dy bdo nguon cung Xi mang nam 2026 khoang
126 triéu tn (Du 4n Xi mang Bach Péng cong suat hon 1 triéu tan du kién di vao
hoat dong tir thang 4/2026), trong khi nhu cau xi mang trong nudc ndm 2026 du bao
dat khoang 80 - 81 triéu tan (tang 7 - 10% so véi nim 2025). Tuy c6 ting trudng
nhung van tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khan, thach thire: Ngudn cung toan nganh
van vuot xa nhu cdu tiéu thu; muc ting truéng nhu cau chi yéu dén tir cac du 4n dau
t cong, dac biét 1a cac dy 4n trong diém qudc gia, trong khi nhu cau xay dung dén
dung con & mire thap do thu nhap clia ngudi dan bi anh hudng sau cac dot mua bio,
Bio cdo két qua SXKD, PTXD niam 2025, ké hoach 2026
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ngap lut dién ra lién tiép trong nam 2025. Bén canh do, gia cac loai nguyen nhién
liéu ddu vao phuc vu san XuAt tlep tuc duy tri & mirc cao; canh tranh vé gid ban gilta
cac nha san xuat dién ra gay gat va chua c6 dau hiéu ha nh1et

- Nhu cau sir dung xi mang roi ngdy cang cao so voi xi méng bao, tiép tuc lam
giam loi thé vé thuong higu xi médng VICEM BIM SON, din dén anh huéng khong
nhé dén hidu qua san xuat kinh doanh.

- Du béo thi trudng nhép khau duy tri 6n dinh tai Chau Phi, Trung Nam My,
Philippines, Singapore va Malaysna Tuy nhién, san lugng xuét khdu khé ting do gia
xuit khdu ¢ xu huéng giam, Trung Quéde khong nhap khéu xi mang, clinker tir Viét
Nam, c4c rao can bao hd va ky thuat tai nhiéu thi truong, cung voi sy canh tranh gay

gat tir cdc ngudn cung du thira & Pakistan, Indonesia va Thé Nhi Ky ...
1. Cac chi tiéu chinh

1.1. Ké hoach san xuit kinh doanh (SXKD)

. i £ % So sanh
STT Chi tiéu Dt‘f’:h"! T',“-“’;:;;: £ hgz‘;'; véi thye
! nam Man hién 2025
1 | Sanluong sin xuét san phAm chinh
1.1 | Clinker Téan 2.845.033 | 2.918.000 102,6%
1.2 | Xi méng (bao gom gia cong) 3.536.284 3.899.300 110,3%
- | Xi mang tw san xudt 3.304.960 | 3.649.300 110,4%
] g‘t’f gia cing tgi VICEM Tam | 231325 | 250000|  1081%
iép
o | S&n lugng tifu thy san pham | 4051383 | 4289.000|  105.9%
chinh
2.1 | Clinker 511.222 400.000 78.2%
2.2 | Xi méng (bao gom gia cong) h 3.540.161 3.889.000 109,9%
Trong do dat gia cong tai
VICEM Tam Didp 231.325 250.000 108,1%
2 Triéu
3 | Téng doanh thu dng 3.712.996 | 3.956.332 106,6%
4 | Loi nhuan trude thué “ 47.136 76.450 162,2%
5 | Loi nhuan sau thué - 47.136 76.450 162,2%
g | ysultioi nminsauthueten | . 2.40 390 |  162.5%
von chu s¢ hitu
7 | Nop ngan sach Tagy 127.080 115.096 90,6%
dong
8 | Ty létra cb tic % 0 0

tinh chénh Iéch ty gia.
1.2. K& hoach dau tw xdy dung (PTXD)

Ghi chii: Loi nhuén ké hoach nam 2026 cua Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6 chua

K¢é hoach dau tu xay dyng ndm 2026 ciia Cong ty c6 gia tri khéi lugng: 161.440
triéu dong, gié tri thanh toan: 167.631 triéu dong, trong do:

Bido cdo két qua SXKD, DTXD nim 2025, ké hoach 2026
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- Du 4an nhém B
Giai doan thuc hién dw dn:
* Dy dn tdn dung nhiét khi thai dé phat dién:

+ Gid trj khéi lugng:  131.952 triéu déng.

+ Gi4 tri thanh toan: ~ 151.679 triéu dong.

+ Muc tiéu cdng viéc thyc hign trong ndm ké hoach: Bam sat va don dbc cac
nha thau hoan thanh cac hang muc, cong viée theo hop dong ky ket; dua du 4n vao
van hanh an toan, o6n dinh va hiéu qua.

+ Thuc hién kiém tra cong tac nghiém thu cua cac co quan quan ly Nha nude
vé PCCC va x4y du'ng, can ddi, giai quyét cac khoan cong ng phai thu, phai tra cho
cac nha thau quyét toan, kiém toan va thanh ly hop ddng cac goi thau cua duy an.

Trién khai tong hop, 1ap béo céo quyét toan du 4n hoan thanh, kiém toan va t chuc
thdm tra, phé duyét quyét toan.

- Dy 4n nhém C
Giai doan chudn bj du dn:
* Dy an mo sét Tam Dién giai doan 2:
+ Gia tri khoi luong: 250 triéu ddng.
+ Gi4 tri thanh toan: 250 triéu déng.
+ Muc tiéu cong viéc thuc hién t'ror!g nim ké hoach: Trich lyc lai dién tictq du
an khi bi anh hudng boi du an Dudng sat toc do cao truc Bac - Nam. Hoan thién ho so

xin chép thuén chii truong dau tu, dong thoi bam sat cac co quan ban nganh lién quan
@ duoc UBND tinh Thanh Héa chip thuén chu truong dau tu dy an.

* D an mo sét Tam Dién mo rong.

+ Gia tri khdi luong: 500 triéu dong.

+ Gié tri thanh toan: 500 triéu dong.

+ Muc ti€u cong viée thuc hién trong nam ké hoach: Puoc cp c6 thim quyen
hucmg dan bd sung trit luong dé trién khai thuc hién céc thu tuc lya chon don vi tu
van cap phép tham do khoéng san cho mé sét Tam Dién mé rong. Lua chon nha thau
va ky ket hop dong véi don vi tu van xin Gidy phép thdm do; 14p de 4n khao sat,
tham do va danh gia trir lugng mo; xin cap phép tham do.

* D an mo da voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2.
+ Gia tri khoi lugng: 189 triéu dong.
+ Gia tri thanh toan: 189 triéu dong.
~ +Muc tiéu cong viéc thue hiél:l trong nam ké hoach: l?héi hgp véi nha th:?xu tu
van trong viéc hoan thién, ndp lai ho so dé an tham do, thdm dinh va dugc cép co
thim quyén cAp phép tham do khoang san cho m¢ dé voi Yén Duyén 1 va Yén Duyén
2; trién khai thim do mé theo gidy phép.

* D an cadi tao, mo rong mo sét CO Dam.
+ Gié tri khéi luong: 670 tridu ddng.
+ Gié tri thanh toan: 670 triéu dong.
+ Muyc tiéu cong viéc thuc hién trong ndm ké hoach: Puge cp c6 thim quyén
chép thusn chu truong dAu tu du 4n va thuc hién cac thi tuc @ thué dat theo quy dinh.
Bdo cdo két qui SXKD, PTXD nim 2025, ké hoach 2026
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* Dy dn cdi tao, t6i wu héa lo nung 56 2.

+ Gié tri khéi luong:  1.700 triéu ddng.

+ Gia tri thanh toan: ~ 1.460 triéu ddng.

+ Muc tiéu cong viée thuc hién trong nam ké hoach: Lép, phé duyét bao céo dé
xuat chu truong dau tu; 1ap bao cao nghién ctru kha thi; to chirc thim tra, tham dinh va
phé duyét du 4n, KHLCNT va trién khai d4u thau quéc té goi thiu chinh du an.

* Dy din cdi tao loc bui finh dién lo nung s6 2 (36.20) va 16 nung sé 3 (36.1-06)
thanh loc bui tuii.

+ Gid tri khéi lugng:  25.453 triéu ddng.

+ Gia tri thanh toan: ~ 12.157 triéu ddng.

*+ Muc tiéu cong viée thyc hién trong nam ké hoach: Lap bao cao nghién ctru kha
thi (bao g6m Iap bao cdo d& xudt chu truong dau tw); t6 chirc thim tra va thdm dinh; phé
duyét dAu tu du 4n va KHLCNT; lap HSMT, t6 chirc LCNT goi thau EPC thiét ké, cung
cap vat tu thiét bi va thi cong xdy ldp dw an. Hoan thanh t6 chirc LCNT, ky két hop dong
va td chirc thuc hién, dur kién hoan thanh trong thang 10/2026.

* Dy an cdi tgo loc bui tinh dién 37.1-05 thudc cong doan lam ngudi clinker day
chuyén 3 sang loc bui tii:

+ Gia tri khéi lugng: 726 triéu dong.

+ Gié tri thanh to4n: 726 triéu dong.

+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong ndm ké hoach: Lap bdo céo nghién ciru
kha thi (bao gdm lap bao céo dé xuit chu truong dau tu); t6 chirc thim tra va thdm
dinh; phé duyét dau tu du 4n va KHLCNT; lap HSMT, t3 chitc LCNT g6i thau EPC
thiét ké, cung cdp vat tu thiét bj va thi cong xay lap du an.

2. Muc tiéu hanh dong
2.1. San xuit

- Phéi hop chit ché tinh hinh tiéu thu va quan ly ton kho dé xay dung phuong an
huy dng 2 16 chay hi¢u qua nhét tuong tng voi co cau, chung loai than str dung, t6i wu
van hanh, ton kho clinker dé khong do clinker ra bai. Khi ding 16 cht dong nham giam
ton clinker thi két hop sira chira dé sin sang chay lai, phat huy duoc cong sut.

- Chu trong quan ly san Xuat, gidm sat va bao tri thiét bi dé phong ngira sy cb dot
xuét, dam bao van hanh 6n dinh, dam bao céc chi ti€u méi trudng, ddng thoi trién khai
cac giai phap cu thé tiét glam chi phi san xuat (ti€u hao nhiét d6t 10, tiéu hao dién, ty
1€ str dung clinker trong xi mang) va nang cao chit luong san pham.

- Tang cucmg sir dung cdc nguyén lidu tro, xi, thach cao nhén tgo... trong san
XUAt clinker va xi méng dé tlet kiém tai nguyén khong tai tao, dong thoi dap g cac
muc tiéu vé hidu qua kinh té, cac chi tiéu vé moi truong theo quy dinh.

- Tim kiém thém c4c ngudn nguyén, vat liéu cho san xuét clinker, dam bao chit
lwgng, ngudn cung 6n dinh, lau dai.

- B4m sat s&, ban nganh, dia phuong dé sém duoc thué dat tai mo sét C6 Dam,
mo sét Tam Dién giai doan 2.

- Quén ly va van hanh hiéu qua hé thdng tan dung nhiét khi thai dé phat dién,
dam bao an toan va tdi wu hiéu suat.

Bdo cdo két qui SXKD, PTXD nim 2025, ké hoach 2026
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- Kiém soat chit ché chi phi bién déi va chi phi sira chita dé giam gia thanh san
xuat cac ban thanh pham/thanh phim. Ting cudong ti da nang luc tur 1am dé giam
thué ngoai.

2.2. Tiéu thu

- Bém sat dién bién thue té thi truong, st dung linh hoat chinh séch ban hang
dé gia tang san luong tiéu thy, thi phan tai cac dia ban.

- Day manh san lugng tiéu thu (véi co cau cac dong san phdm hop 1y, hiéu qua)
t6i da ty 1é xi mang bao truyén thong nham mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

- Trién khai chinh s4ch gia tang céc san pham C91, New Elephant vao cac dia
ban thi phan tiéu thu ctia VICEM thap.

- Chu trong cdng tdc chim séc khach hang, thau tho, hé théng ban hang.

- D6i véi xi mang rdi: Tim kiém, ky hop ddng truc tiép dén tram tron, diy manh
ti€u thu vao du 4n 16n nhu san bay Quang Tri, Khu d6 thi Thanh Ha Cienco 5, Kepler
Land (Ha Noi), cao téc Ha No¢i - Hai Phong, cao toc Béc - Nam giai doan 2, sin bay
Vinh, Khu CN Vship..., déng thoi dén diu xu hudng str dung bé tong thuong phim
ngay cang gia tang trén ca nudc.

- Pbi v6i xi ‘mang, clinker xuét khau: Tich cuc tim kiém, giao dich véi cac
khach hang dé xuat khau truc tiép, nhim gia ting san luong tiéu thy, ting hiu qua
kinh té va giam ap luc ton kho.

- Day manh Umg dung céc giai phap cong nghe thong tin trong quan ly tiéu thy;
dua hé thong xuat hang tur dong khong dimg vao van hanh, nhdm téi wu héa qua trinh
Xuat san pham.

- Ra soat lai ddi ngii nhén vién thi trudng dé dao tao va sip xép nham timg budc
nang cao trinh do chuyén mén va dap tmg dugc yéu cau cua thi truomg.

2.3. Cong tac to chirc va ngut’m nhén lue

- Trién khai ra soat, sap xep doi ngti can b, lao dong phu hop véi thuc té, nham
phét huy cao nhét hiéu qua cong tic nhén sy, thiic dy ting nang suit lao dong.

- Ra soat co ciu td chie, chirc ning nhiém vu céc don vi trong toan Cdng ty
theo hudng tinh gon, phti hgp véi tinh hinh mai.

- Ra so4t, hoan thién phuong an phan phéi tién luong theo chirc danh va gan
voi hiéu qua cdng vi¢e, qua do tao dong lyc va khuyén khich nguoi lao dong nang
cao nang sut, chat luong 1am viée.

- Tiép tuc thuc hién ra soat, sira dbi, bd sung céc quy dinh néi bo dam bao dung
phap luét va phu hgp véi hoat dong cua Cong ty.

- Dao tao nang cao, chuyén sau cho d¢i ngil lanh dao, cén b quén ly, cong nhan
van hanh thiét bi, tho stra chita va bao tri thiét bi. Pao tao thy xay gach 10 nung dé
chi dong cong tac sira chita thiét bi.

- Thue hién day di va ding cac ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong.

2.4, Cong nghé thong tin

- Thuc hién duy tri hoat déng an toan va 6n dinh céc hé théng CNTT dap tng
yéu cau san xuat kinh doanh ciia Céng ty. Xir 1y kip thoi cac su ¢ phat sinh, hd tro
khach hang va ngudi dung trong toan Cong ty.

Bdo cdo két qua SXKD, PTXD niim 2025, ké hoach 2026
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- Trién khai hé théng xudt hang khéng dimg, img dung cong nghé xdc thuc
RFID xuyén sudt quy trinh van hanh, sé hoéa cac chimg tir lién quan (Phiéu xuat,
chimg chi chét lugng va céc bién ban lién quan). Pua hé théng vao van hanh chinh
thire trong thang 6/2026.

- Trién khai hé théng ky dién tir n6i b ap dung cho viée sb hoa cac ching tir
ndi bo tién téi hoan thién chuyén dbi sb céc quy trinh ndi bd ctia Cong ty.

- Trién khai giai phap quén Iy nhap nguyén nhién liéu dau vao, img dung céng
ngh¢ RFID dé xéc thuc cac phuong tién nhdp hang, phuong tién khai thdc mé du
kién thuc hién trong quy IIT nam 2026.

2.5. An toan & moi truong

- Thudng xuyén dén ddc, nhic nhd céc don vi trong Cong ty tuyét dcn tuan thu
quy trinh, quy dinh v& céng tc an toan lao dong, phong chéng chay nd va bao vé
méi trudng, dic biét ting cudng kiém tra, giam sat tai cac day chuyén san xuét.

- Duy tri hoat dong va cai tién hé théng ISO 9001, 14001 va 45001; danh gia
giam sat ISO 9001, 14001 va danh gia chirng nhan lai ISO 45001.

- Tiép tuc cai tao canh quan mdi trudng, trdng cdy xanh, xur ly rac thai, chinh
trang noi 1am viéc... dm bao nha may “Xanh - Sach - Pep”, cai thién diéu kién lam
viée, xi Iy nhitng diém gay 6 nhiém nhim bao vé méi truong.

2.6. Cong ty C6 phin Xi miing Mién Trung (CRC)

Tiép tuc thuc hién cbng tac dan van de 6n dinh san xuét tai nha may trong thoi
gian cho ké hoach di doi va tai dinh cu; dong thoi chu trong cong tdc quan ly, duy
tu, bao duorng may moéc thiét bi; xin lai Gidy phép mdi truong theo quy dinh; dam
phén véi cac ngdn hang BIDV, VDB clng cic chi no lién quan nham dat duoc thoa
thuén khoanh ng, gién ng, dimg khéi kién CRC, giit 6n dinh hoat dong san xuét cta
Cong ty.

2.7. Vé vige xay dung Chién hroc phit trién ciia Cong ty giai doan 2026-2030

Xdy dung Chién luoc phat trién Cong ty giai doan 2026-2030 phu hop Chién

lugc phét trién cia VICEM giai doan 2026-2030... nhdm nang cao hiéu nang, hiéu
lure va hiéu qua hoat dong.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong SXKD va DTXD nam 2025 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2026 ctia Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua.
Trén trong cam on./.
Noi nhin:
- bPHBCD;
- HDQT (dé b/c);

- Luu: Thu kW

Nguyén S§ Cwirng

Bdo cdo két quia SXKD, DTXD niim 2025, ké hoach 2026
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Péc lap - Tu do - Hanh phic

Bim Son, ngay 18 thang 6 ndam 2026

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG
QUAN TRI VE I-IOAT DONG CUA HPQT NAM 2025
Cong ty Co phin Xi méing Bim Son

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son
~ Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, duwoc sika déi,
b6 sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/0H15;
Cén cit Diéu lé Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son.
Thanh vién doc lap Hoi dong quén tri (HDQT) Cong ty C6 phan Xi méng Bim

Son bao céo danh gia hoat dong ctia Hi dong quan tri Cong ty trong ndm 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026, nhu sau:

1. Vé co céu té chirc ciia HDQT va thu lao, chi phi

thanh vién, trong dd c6 02 thanh vién dc;c lap HDbQT.

- Thu lao cua thanh vién doc lap HDQT dugc chi tra dung theo Nghi quyét Pai
héi dong c6 dong nam 2025 (PHDCD) da dugc thong nhat thong qua. Trong nam,
khong phat sinh chi phi hoat dong khac cta céc thanh vién doc lap HPQT.

2. Cac hoat dong cia HPQT trong nam 2025

- Can ¢t quyén han, nhiém vu dugc phép lut va Piéu 1& Cong ty quy dinh,
trong nam 2025, HPQT Cong ty da t6 chirc 32 phién hop HDQT va ban hanh 54
Nghi quyét va 01 Quyét dinh dé chi dao céc hoat dong ctia Céng ty thudc tham quyén.

- Cong tac xin y kién thanh vién HDQT bﬁmg van ban duoc trién khai theo ding
quy dinh d6i véi cac ndi dung thude tham quyén phé duyét cua Hoi dong quan tri.

Trén co s& d6, cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh thé thirc phui hop
quy dinh.

- Céc van dé lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu xay dung, hé
thong van ban quan ly ndi bg, cong tac t6 chirc bd may cdn bd déu dugce thao luan,
kiém soat chit ché.

3. Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT

- Hoi ddng quan tri da 10 chire, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo céc
ndi dung da dugc quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat déng ciia Hoi dong quan tri mét cach tuan thu, phu hgp va hidu qua.

- Hoi ddng quan tri da thuc hién t6t vai trd cia minh trong chi dao, hd trg, gidm
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sat Ban diéu hanh thuc hién cac noi dung di duoc PHPCD va HDQT thong qua,
dam bao_tuan thii quy dinh ctia phép luét, dong thoi hai hoa lgi ich ctia Cong ty va
cac co dong.

=z ot

- Cac Nghi quyet/Quyet dinh, van ban cia HPQT dugc thong qua va ban hanh
trén co so thong nhit cao cta céc thanh vién HPQT tai cac cudc hop hodc ldy y klen
bang vin ban déu tuan thi cac quy dinh hién hanh va muc tiéu, dinh huéng phit trién
cua Cong ty.

4. Phrong huéng hoat dong cia thanh vién doc 1ap HPQT nim 2026

- Thyc hién day du trach nhiém cua thanh vién dc lap trong viéc giam sat hoat
dong ctia HOi dong quan tri va Ban diéu hanh.

- Kiérp tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc d§ cén trong trong
quan ly, di€u hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thong, nhat quan va phu hop cua
cong tac ké toan, thong ké va 1ap bdo céo tai chinh.

- Theo d&i va xem xét cac van dé c6 kha ning phat sinh xung dét loi ich, dac
biét trong cac giao dich v&i bén lién quan, Pua ra y kién doc 1dp nham dam bao
quyén lgi cong bang cho tat ca c¢6 dong, nhat 14 c6 dong thiéu so.

- Tham gia ra soat, hoan thién cac quy ché quan tri, kiém soat ndi bd va quan
tri ri ro cua Cong ty. Thic day viéc cong bo thong tin day d, minh bach va kip thoi
theo quy dinh cta phép luét.

Trén déy la béo céo dénh gia clia thanh vién déc 1ap Hoi ddng quan tr vé két
qua hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025 va phuong hudng hoat dong nam
2026. Xin trAn trong bdo cdo va kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhn: TV DOC LAP HPQT

- Nhu trén;
- HPQT (dé b/c);

- Luu: VT, Thu k%V’ C&

Lé Thi Khanh

Bdo cdo dinh gid ciia Thanh vién djc lgp HDQT nim 2025, ké hoach 2026



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Bim Son, ngay 18 thang 6 nam 2026

BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG
QUAN TR] VE HOAT DPQNG CUA HDQT NAM 2025
Cong ty Co phan Xi ming Bim Son

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 déng Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Can cir Ludt Doanh nghiép $6 5 9/2020/QH14 ngay 17/6/2020, duoc sira doi,
b6 sung boi Ludt s6 03/2022/QHIS va Ludt sé 76/2025/0QH15;

Céin cir Diéu 1é Cong ty C6 phdn Xi mang Bim Son.
Thanh vién dgc 1dp Héi dong quéan trj (HDQT) Céng ty C6 phan Xi mang Bim
Son bdo céo danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026, nhur sau:
1. vé co céu té chirc ciia HBQT

phép ludt vé s6 lchmg, tiéu chuan diéu kién thanh vién, cling nhu dap g cac qu :
dinh phap ludt vé co cau thanh vién doc lap.

Téng s6 luong thanh vién HPQT 1 06 thanh vién, trong dé c¢o 02 thanh vién
doc lap HPQT.

2. V& cong tac té chikc cic cude hop ciia HPQT

- Céc phién hop Hoi dong quan trj dugc t chirc ddy du, hop 16, dam béo trinh
tu, thu tuc theo quy dinh.

- Nam 2025, HDQT Céng ty da t6 chirc 32 phién hop HPQT va ban hanh 34

Nghi quyét va 01 Quyét dinh dé chi dao cac hoat dong cua Céng ty thudc thim quyén.

- Cong tac xin y kién thanh vién HDQT bang vén ban duoge trién khai theo ding
quy dinh déi véi céc noi dung thude thim quyén phé duyét cua HDQT. Trén co s6
d6, cac Bién ban, Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh thé thtrc phu hop quy dinh.

- Céc van d lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh, du tu xay dung, hé

thong van ban quéan 1y noi bo, cong tac t6 chirc bd may can bd déu duoc thao luan,
kiém so4t chat cha.

3. Két qua dénh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Trong ndm 2025, HPQT da thuc hién day du chire nang, nhiém vu, quyén han
va trach nhiém theo quy dinh cia phap luit, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong
cia HDQT. Cac hoat dong chi dao va quan tri dugc trién khai bam sat dinh hudng
cua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (PHDPCP), ddng thoi phi hop véi tinh hinh
thuc té ctia hoat dong san xuat kinh doanh. Cac thanh vién HDQT da chu dong phat
huy vai tro, trach nhiém trong viéc hd trg va gidm sat Ban dlqu hanh; duy tri sy phdi
hop chat ché, linh hoat va kip thoi trong cong tac quan tri, diéu hanh. Nho d6, Cong
ty d4 trién khai hiéu qua nhiéu giai phap nhim (ng phé voi nhiing kho khan cua thi
truong va nhimg bién dong cta nganh xi mang, dic biét trong bdi canh nhiéu théch
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thirc d6i v6i Cong ty CH pha.n Ximéng Bim Son. Qua dé, hoat dong ctia HDQT trong
nam 2025 d3 dat duoc nhiéu két qua tich euc, cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat dong san xuat duy tri 6n dinh, hiéu qua; dam bao chét lugng san
pham; cai thién mdi trudng san xuat va ning cao hidu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung chi dao céc giai phap gilr viing va m& rong thi truong ndi dia, dong
thoi khai thac hi€u qua thi trudng xuat khéu; chu trong gil vimg va gia tang thi phén
tai cac dia ban trong diém, gop phén ning cao vi thé canh tranh ctia Cong ty.

- Chi dao trién khai cac du 4n dau tu xay dung dam bao tuén thu ding quy dinh
phép luat hién hanh va phi hop véi chién luge phat trién cia Cong ty.

- Ra soat, stra d6i va hoan thién cac Quy ché quan ly n6i bd nha.m nang cao hi¢u
qua diéu hanh, dam béo phit hop vdi thuc tién hoat dong va yéu cau cia phép lut.

- Thyc hién day du nghla vu d6i v&i Nha nude; dam bao quyén va loi ich hop
phép ciia ¢b dong va ngudi lao dong.

4. Phwong hwéng hoat dong ciia thanh vién djc 1ip HPQT niam 2026

- Tham gia day du cac cude hop cua HPQT; nghién ctru, xem xét cdc ndi dung
trinh HDQT déduaray k1en doc lap, khach quan ddi véi céc van dé quan trong lién
quan dén chién lugc phét trién, ké hoach san xut kinh doanh, du tu va quan tri rui
ro cua Cong ty.

- Theo di va gidm sat viéc trién khai thyue hién cac nghi quyét cia PHCD va
HDQT; danh gi4 hiéu qua hoat dong quan 1y, didu hanh cua Ban diéu hanh nhim
dam bao hoat dong ctia Cong ty tudn thi quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ va cic quy
ché ndi b. '

- Xem xét, d4nh gia cac giao dich c6 kha niang phat sinh xung dét 1oi ich, ddc biét
la céc giao dich v6i bén lién quan; dam bao céc quyet dinh cia HDQT dugc duara trén
co s& minh bach, cong bing va phi hop véi loi ich chung ctia Céng ty va cd dong.

- Tham gia gop vy hoan thién cc quy ché quan tri ndi bg, hé théng kiém soat
ndi b va quan trj rai ro; thic dy viéc cong bo thong tin ddy du, minh bach va kip
thoi theo quy dinh cta phép luat.

- Tich cyc déng gép y kién nhim nang cao chét lucmg hoat dong cia HDQT;
dong thoi cép nhat cac quy dinh phap luét, thong 1¢ quan tri doanh nghiép t6t dé ap
dung phu hop véi thuce tién hoat dong ctia Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo danh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri vé két
qua hoat dong cua Hoéi dong quan tri ndm 2025 va phuong huéng hoat dong nim
2026. Xin tran trong béo c4o va kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, théng qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TV DOC LAP
- Nhu tre‘n;.

- HBQT (dé ble); ‘
- Luu: VT, Thu k%

T

Ngb Pire Viét

Bdo cdo dinh gid cia Thanh vién djc lagp HPQT nim 2025, ké hoach 2026




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Bim Son, ngay 18 thding 6 ndam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QHI 4 ngay 17/6/2020, dwoc siea doi,
b6 sung béi Ludt sé 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15;

Céin cie Piéu Ié t6 chive va hoat dgng ciia Céng ty Cé phan Xi méng Bim Son;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd dugc kiém todn cia Céng ty C6 phan
Xi mang Bim Son;

Cén cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nam 2025 cuia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soét bdo cdo Pai hoi déng cb dong (PHDCD) Cong ty Co phan Xi

ming Bim Son két qua kiém tra, giam sat cac mit hoat dong nam 2025 va ké hoach
hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2026, nhu sau:

_ L HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2026

1. Hoat dong cita Ban Kiém soat nim 2025

254 i\

- T6 chirc céc cude hop dinh ky va tham du céc cudc hop Hoi ddng quan tri
cia Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc tuén thu cac quy dinh ctia phap luat va quy dinh cta
Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thuc va mic do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop cua
cong tac ké toan, thong ké va 14p bo céo tai chinh.

7 K]Cm tra, gidm sat viéc trién khai va két - qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai
hoi ddng cb déng thudng nién 2025 va Nghi quyét ciia HDQT.

+ Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thue ctia béo céo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca nam cua Cong ty.

+ Bdo cdo danh gia cong tdc quan ly cua Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh
tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién.

+ Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd théng tin ciia Cong ty theo
cac quy dinh cua phép luat.

- Phéi hop v&i Héi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong qué trinh thuc hién
nhiém vu, cu thé:

+ Puoc moi tham du ddy di cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
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+ Pugc cung cip day du vé céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly didu hanh hoat dong ciia Cong ty.

+ Ban kiém soat dugc cung cap day dii cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2026

- Tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, gidm sét theo cac quy dinh ctia phap
luat va Cong ty.

- Thyc hién t5t c4c chirc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soat ma Diéu 18 Cong
ty da quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh.

+ Klem tra, d6n ddc tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong,
Nghi quyét cia HDQT.

+ Dinh ky tham tra tinh trung thuc ctia cac Bo céo tai chinh.
+ Thyc hién céc cdng tac khac theo chitc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t.

- Thyc hién chucmg trinh kiém tra dbi voi mot s linh vyc cy thé néu thiy can
thiét va céc yéu clu cia ¢ dong hodc nhém cd dong (néu c6) theo quy dinh.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

Hoi ddng quan trj d4 phan cong cho cac thanh vién trong HDQT, chi dao, g1am
st moi linh vuc hoat dong cua Cong ty; kip thoi giai quyét cac cong viéc phi hop véi
dién bién ctia thj truong va thyc té hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc hop dinh ky va dot Xudt theo ding
quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty. Sau moi cudc hop HDQT déu ra Ngh1 quyet trén co

s& ndi dung Nghi quyet cta Dai hoi dong cb dong dé chi dao va giao Ban Téng giam
ddc thuc hién, cu thé:

- Dénh gid tinh hinh SXKD cua timg quy trong ndm, dé ra nhiém vu cho quy
tiép theo.

- Quan triét, chi dao céc don vi chitc ning trong Cong ty ra soat dé giam céc
chi phi, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi.

Nhén xét: Qua xem xét cac Nghi quyet va Quyét dinh ciia HDQT, nhan thdy:
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT déu huéng t6i loi ich chung cta Cong ty, dam
bao vai tro dinh huéng phat trién ciia Cong ty theo diing Nghi quyét ctia Dai hoi déng
cb dong.

II1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ném 2025, nganh xi mang nép tuc d6i mat voi nhidu kho khan, thach thire do
tinh trang du thira nguén cung, dan dén su canh tranh ngay cang gay gét gitra cac
Cong ty san xuét, dic biét 1a canh tranh vé gia ban. Trong bdi canh d6, Ban Téng
giam d6c @3 cha dong, linh hoat va nd luc trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh, gép phan duy tri hoat déng én dinh ctia Céng ty. Nhor céc giai phép

Bdo cdo hoat dpng ciia BKS nim 2025, ké hoach 2026
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diéu hanh pht hop, Cong ty da dat dugc nhiing két qua san xuét kinh doanh tich cue,
voi nhiéu chi tiéu vuot ke hoach nam 2025; dam bao viéc lam, thu nhép cho can bd,
cong nhan vién va ngudi lao dong. Cu thé nhu sau:

1. V& tinh hinh san xuit kinh doanh

- San Xuat: Clinker 2.845.033 tAn, dat 99,7% so véi Nghi quyét; Xi ming
3.536.284 tan (Bao gdm ca gia cong) dat 99,0% so v&i Nghi quyét.

- Tiéu thu 4.051.383 tAn, dat 97, 3% so voi Nghi quyét; trong do: Clinker la
511.222 tan, dat 83,8% so v&i Nghi quyét; Xi mang 1a 3.540.161 tan, dat 99,7% so
voi Nghi quyét.

- Téng doanh thu 1a 3.713,00 ty ddng, dat 98,1% so v&i Nghi quyét;

- Loi nhuan trude thué 12 47,14 ty ddng;

- Loi nhuén sau thué 12 47,14 ty dong;

2. Vé cong tic tai chinh ké toan

+ Ban Téng giam dbc da chi dao thuc hién nghiém tuc viéc 1dp Béo cdo tai
chinh quy, 6 thang, nam ding thoi han, ding chuan muc k€ toan va céc quy dinh
phép luat Viét Nam.

+ Cong ty da cha dong, tich cuc can d6i dong tién @ dam bao von cho hoat
dong san xut kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu dong dam phén véi cac t6 chire tin

dung giam 1ai suét cho vay, tim ngudn vén vay c6 lai suét hop 1y dé mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

3. Vé lao ddng va tién hrong

So sanh TH
- KH TH TH 2025 véi
Chi tiéu BVT | 2025 | 2025 | 2024 [ KkH | TH

2025 | 2024
1. Téng s6 LD hét ngay 31/12 | Ngudi 1.164 |  1.128 | 1.135| 97% | 99%
2. Tong quy luong Triéu ddng| 267.334 | 270.634 | 267.334 | 101% | 101%
3. Téng s6 lao dong binh quan | Ngudi 1.164 |  1.129| 1.163| 97% | 97%
4. Tién luong binh quén thang | Tr.d/ng/th 19,14 19,98 19,16 | 104% | 104%

4. Vé cong tac diu tu du 4n
- Gi4 tri thuc hién 12 341,92 ty dong, dat 89,8% ké hoach:
- Gi tri thanh toan 1a 180,10 ty dong, dat 85,6% ké hoach.

Nhan xét chung: Ban Tong gidm ddc di hoan thanh tét cong viée, dam bao
hiéu qua va an toan kinh doanh ctia Cong ty. Trong pham vi quyén han va trach
nhi¢m cua minh, Ban Tong giam doc da trlen khai thuc hién nghiém chinh Nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét cia HDQT Céng ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2025
1. Cong tac lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh

Bdo cdo hoat dpng cita BKS ndm 2025, ké hoach 2026
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_ Béo cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty dugc 1ap theo cac chuan muyec va ché
do ke toan Viét Nam hién hanh.
Béo cdo tai chinh nam 2025 dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét, 1a don vi duge UBCK Nha nude chap thuan kiém toan cac Cong ty niém yeét.
Y kién ctia kiém todn vién vé Béo céo tai chinh nam 2025 cta Cong ty 1a y
kién chap nhdn toan bo. Pa phan dnh mdt cach trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam

2025, phit hgp v6i chuan muyc ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
c6 lién quan.

2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025
2.1. Céc chi tiéu phén tich tai chinh

Chi tiéu Ponvi | Nim2025 | Nim 2024
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 76,57 79,58
- Tai san ngén han/Tdng tai san % 23,43 20,42
2. Co cdu vén
- No phai tr&/Tdng ngudn vén % 42,07 43,24
- Vén chii s¢ hitu/Téng ngudn vén % 57,93 56,76
3. Kha nang thanh todn
- Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,30 0,16
- Kha ning thanh to4n hién hanh Lan 0,56 0,48

4. Hiéu qua su dung von

- Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu % 2,40 0,18

2.2. Nhan xét va danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

- Hé s6 kha nang thanh toan dugc cai thién so véi nam 2024.

- Co céu tai san Céng ty chu yéu la tai san dai han. Vén luu dong thudn cua
Cong ty <0, Cong ty dang str dung dong vén ngén han dé tai tro cho tai san dai han.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN

1. Thuye hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh ciia Nghi quyét PHPCD
thudng nién

‘Nam 2025, Cong ty da nod lye vuot béc, khic phuc nhimg kho khén @é thue
hién t6t céc chi tiéu cia Nghi quyét DHDCD thudng nién 2025 dé ra, trong do:

- Tong doanh thu 1a 3.713,00 ty ddng, giam 70,8 ty dong va dat 98,1% so voi
Nghi quyét;

Bdo cdo hogt djng ciia BKS nim 2025, ké hoach 2026
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- Loi nhuan truée thué 1i 47,14 ty ddng, tang 2,1 ty ddng so véi Nghi quyét
(KH 2025 la 45,05 ty dong);

2. Thii lao, thwéng va lgi ich khac ciia thanh vién HDQT. Tién lwong, thu
lao, thwéng va lgi ich khac ciia thanh vién BKS

Cong ty da thyc hién tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém sot nim
2025 theo ding mirc da dugc Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2025 théng qua.

3. Cic vAn dé khic

Du an tén dung nhiét khi thai dé phat dién: Ngay 25/5/2025, cong trinh da

dugc khoi cong xéy dung. Céc nha thau d3 t6 chirc thi cong xay dung céc hang muc
cdng trinh va cung cap vat tu thiét bi, gia cong ché tao, lap dit.

VI. KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, kiém soét cac hoat dong ctia Cong ty, Ban Kiém soét c6
mot sb kién nghi nhu sau:

1. Cong tic san xuat

Tlep tuc bam sat tinh hinh thuc té, phdi hop chit ché gifra san xudt, tidu thy;
mua sam va quan ly ton kho dé linh hoat lya chon céc phuong an chay 16 hiéu qua nhat
twong tmg vdi co cau, ching loai than sir dung; t6i wu van hanh dé giam cac dinh mtrc
tiéu hao, dic biét 1a tiéu hao nhiét ning, dién nang. Han ché khéng d6 clinker ra bai.

2. Cong tac tiéu thu

Béam sat hé théng phan ph01 str dung linh hoat céc chinh sach, kip thoi, dung
d6i tuong, ding dia ban nhim gia ting sén lugng, thi phan, d6 phu.

3. Cong tac tai chinh

Can d01 dong tién dé c6 phuong an huy dong va sir dung vén hop ly, dam bao
du ng vay ngan han hop ly, dap tmg nhu cau von cho hoat déng san xuét kinh doanh,
hoat dong dau tur va nghia vu tra no.

Thudng xuyén ra soat cong ng phai thu, dam bao nog khéng vuot bao lanh,
dém béo an toan trong kinh doanh. Cé bién phép dé xtr 1y, thu hdi va han ché viéc
phét sinh no x4u, no phai thu khé doi.

4. Cong tac Pau tu xay dung

Bém sét tién d9, dam bao an toan, tiét kiém, hiéu qua, tuan thi quy dinh cia
phap ludt va cua Cong ty. Pidc biét sém hoan thanh, dua vao st dung du 4n tan dung
nhiét khi thai dé phat di¢n dé tang hiéu qué san xuét kinh doanh cho cong ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai ra soat, sap xep lai luc lugng lao dong dam béo tinh gon, hiéu qua.
Xay dung KPI cho nhan vién d¢ céi thién hiéu suat lam viéc, gn thu nhap véi hiéu
qua cong viéc, tao dong luc lam viéc.

- Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong tat ca céc linh vuc; c6 giai phap
dong bo dé tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao gbm ca
viéc nghién ctru sém 4p dung khoa hoc cong nghé méi, hién dai, ddy manh chuyén

Bdo cdo hoat djng cita BKS ndm 2025, ké hoach 2026
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d6i s6, tmg dung Al vio san xuét kinh doanh dé tranh tut héu, nang cao hiéu qua
canh tranh ctia Cong ty.

Trén ddy 1a bao cdo ciia Ban Kiém soét vé két qua gidm st hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty, két qua hoat dong cia HDQT, Tong giam doc, Ban Kiém
soat nam 2025 va ke hoach hoat dong nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDPCD; TRUONG BAN
- Luu: Ban KS, VT.
f'-'-—-_-_--l
Ta Hiru Hién

A4
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GAONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
G/TY CP XI MANG BiM SON Poc Iap - T do - Hanh phic

Bim Son, ngay 18 thdang 6 nam 2026

TO TRINH
V/v lwa chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nam 2026

Kinh giri: Pai h¢i dong ¢ dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Cdn cie Lugt Doanh nghiép sé  59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quoc hoi,
dwoc stra doi, b6 sung boi Lugt sé 03/2022/QHIS ngay 11/01/2022 va Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025,

Can cie Diéu I¢ t6 chite va hoat dgng ciia Cong ty C6 phdn Xi méing Bim Som;
Can cit Quyét dinh s6 3830/Qb-BTC ngay 14/11/2025 cia B Tai chinh vé

viéc chdp thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé diroc kiém
toan cho don vi co lgi ich cong ching nam 2026.

Dé trién khai thuc hién lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026
cua Céng ty dugc kip thoi, dung quy dinh cua phap luat, ddng thoi dam bao quyen va
loi ich ctia cac c6 dong. Pon vi kiém toan dugc Cong ty lya chon 1a don vi kiém toan
ddc 1ap, c6 uy tin va duoc chép thuan kiém toan cho cdc Cong ty niém yét theo quy
dinh ctia phap luat vé chimg khodn; chi phi tién kiém toan phai hop ly, phu hop véi
ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan do Cong ty yéu cau.

Ban Kiém soat trinh Dai hi ddng cb dong thuong nién nam 2026 giao H6i ddng
quan tri Cong ty lua chon mét trong ba don vi kiém toan sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gia Viét Nam (AVA);
2. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, quyét dinh./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- HBQT (dé b/c);

- Luu: Ban KS, Thu ky.
e

Ta Hiru Hién




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Pioc lap -Tu do- Hanh phiic

Bim Son, ngay 1 8 thang0 6 nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua phwong dn phin phdi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hdi déng ¢6 déng Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Can cir Thong tw 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 cua Bé Tai chinh;

Cdin cir Diéu 16 6 chire va hoat déng Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son;

Céin cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Cé phdan Xi méng Bim Son
da duoc kiém todn.

Héi ddng quan tri Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Dai hoi dong
c¢b dong chi tiéu va phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025, nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién (triéu dong)
I Lt_:rlllnhuan sau thué chua phéan phoi luy ké dén 167051
cudi ndm 2024
2 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam 2025 47.136
A - A A A As 31~
. | Tong lgi nhuan sau thué chwa phan phoi luy -119.915

ké dén ngay 31 thing 12 nim 2025
Theo d6, Hoi dong quan tri dé nghi Pai hoi ddng cb déng khong thuc hién
phéan phéi loi nhuan nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Nei nhin:
- DHBCD;
- HPQT, BKS;

- Luu: V;I’;I@




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Pic lap -Tw do- Hanh phiic

Bim Son, ngayl 8 thand) 6 nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2025

Kinh guri: Dai hoi déng ¢ dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 ' 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi,
diwoe sira doi, b6 sung boi Ludt sé6 03/2022/QH1S ngay 11/01/2022 va Ludt s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025,

Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong Cong ty Cé phcfn Xi mang Bim Son;

Can cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Co phan
Xi mang Bim Son.

~ Hoi ddng quan tri Cong ty CS phan Xi ming Bim Son kinh trinh Dai hoi dong
6 déng thuong nién nam 2026 thong qua nd1 dung Béo cdo tai chinh nam 2025 da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét. Bao cao tai chinh nam 2025
da duoc cong bo thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai trén Website cua Cong
ty ( http://www.ximangbimson.com.vn ), bao gom:

1. B4o céo cuia kiém toan vién

2. Bang cin ddi ké toan

3. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
4. B4o cdo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo c4o tai chinh

T6m tiit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todn duoc dinh kém To: trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.
Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI

- DHDCD:
- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Péc liap -Ty do- Hanh phic

Bim Son, ngay 1 8thang0 6 nam 2026

TO TRINH
V/v thwe hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri
kiém Thu ky Céng ty, tién lwong ciia Tong giam doc va Nguoi quan Iy khac
niam 2025 va ké hoach chi tra thu lao, tién hrong nim 2026

Kinh guri: Pai hoi déng ¢b dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 159/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quoc hoi,
dwoc sira doi, bé sung boi Ludt sé 03/2022/QHI15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can cit Diéu ¢ t6 chire va hoat dong Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son;

Can cit két qua hoat dpng san xycft kinh doanh nam 2025 va ké hogach san xudt
kinh doanh nam 2026 cua Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son.

. Hoi ddng quan tri Cong ty C5 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Dai hoi dong
0 dong thue hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu
ky Cong ty, tién luong ctia Tong giam doc va Nguoi quan ly khac ndm 2025 va ké
hoach chi tra thu lao nam 2026, nhu sau:

Mire tha lao ~ Mire thu lao
TT Chire danh thue hién nam 2025 ké hoach niam 2026
(dong/ngudi/thang) (dong/ngudi/thang)
1 | Chutich HBQT 8.000.000 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 6.000.000
3 | Truong Ban Kiém soat 6.000.000 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém soat,
4 | Nguoi phu trach quan tri 4.000.000 4.000.000
kiém Thu ky Cong ty

- Tong s0 tién th lao da chi tra trong ndm 2025 1a 672.000.000 dong.

- Tién luong cua Tong giam doc, Nguoi phu trach Kiém toan ndi bd va Nguoi
quan ly khac ndm 2025 va ké hoach ndm 2026: Thuc hién theo Quy ché tra luong
cua Cong ty.

Kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- DPHDCD; 7 ;
- HDPQT, BKS, Thu ky;

- Luu: VT, TCKTﬁ




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc ldp — Ty do — Hanh phic

Bim Som, ngay 18 thing 6 niim 2026

N . QUY CHE _ ) ,
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Piéu 1. Pham vi va dbi tu'qmg ap dung

1. Quy ché nay quy dinh vé bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri (HBQT),
Ban Kiém soat (BKS) cua Cong ty Co phan Xi mang Bim Son (goi it la Cong
ty) tai Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2026.

2. Quy ché nay 4p dung dbi vi ¢d dong va nguoi dai dién theo uy quyen
cua co dong (goi chung la ¢6 dong) theo danh sach co dong cia Cong ty chét
quyén du hop Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2026.

Diéu 2. Nguyén tic thwe hién

1. Cé dong, nhom cd dbng thyc hién tng cu, de clr nguoi vao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém so4t khi ¢6 du diéu kién, tiéu chuan va thuc hién cac thu tuc
khac lién quan theo ding quy dinh tai Diéu 3 Quy ché nay.

2. Bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t cuia Cong ty duge thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu.

Piéu 3. Piéu kién ung ctr, dé cir thanh vién HPQT va thanh vién BKS

1. Cb dong hodc nhom c¢b dong so hitu tir 10% téng sé ¢b phén phé thong
tré 1én c6 quyén Gng cu, dé cir ngudi vao thanh vién HDQT, BKS va duoge thuc
hién nhu sau:

Co dong hodc nhom co dong s¢ hiru tu 10% tong s6 co phan pho théng
tré 1én c6 quyén gop sb quyen biéu quyet dé dé cir cac tng vién vao HPQT,
BKS. Co dong hodc nhom c6 dong nam gitt tir 10% dén dudi 20% tong sO ¢cO
phén c¢é quyén bleu quyét duge dé cir mét (01) ung vién; tir 20% dén dudi
30% duoc dé cir téi da hai (02) Ung vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cir toi
da ba (03) Ung vién; tuor 40% dén dudi 50% dugc dé cir toi da bén (04) ung
vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cur t6i da nam (05) ung vién; tir 60% dén
dudi 70% dugce dé cir toi da sau (06) Ung vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé
cu bay (07) ung vién.

2. Nguoi dugce dé cu, ing clr thanh vién HDQT phai dép tng cac tiéu
chuén va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1 Dic¢u 155 Luat Doanh nghiép.

3. Nguoi duge dé cwr, ing cir thanh vién BKS phai dap tmg cac tiéu chuén
va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép va khoéng thuéc mot
trong céc truong hop sau:
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a) Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cia Cong ty.

b) La thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toén doc lap thuc hién
kiém toén céc bao cdo tai chinh cua Cong ty trong 03 (ba) nam lién trude dé.

4. Hb so cua {mg ctr vién gém:

- Pon ung cu/dé ctr clia ¢d dong/nhém cb dong;

- So yéu ly lich ¢4 nhan tu khai cua tng vién;

- Gidy Uy quyén dai dién ¢ phin ctia ¢é dong khéc (néu co);

- Thé cin cude cong dan hodc ho chiéu (ban sao chimg thuc);

- Ban sao chung thuc bing cép, vin bing chimg chi chirng nhan trinh do
van hoa, trinh d6 chuyén mon.

5. Ho so cla céc ing cur vién phai gui dén Ban Chuan bj Pai hoi trude khi
cudc hop Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua danh sach cac tng cir vién.

Diéu 4. Phuong thac bAu thanh vién HPQT, BKS

1. Phuong thirc bau ct thanh vién HDQT, BKS dugc Dai hoi dong ¢b dong
thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu nhu sau:

a) Tdng s6 phiéu bleu quyét = Tong sO ¢ phan c6 quyén biéu quyét X
(nhén) s thanh vién duge bau cua Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat

b) Co dong co thé sir dung mdt phan hodc don hét tong 56 phiéu bau cho
mot ing cu vién.

c) Tong so phleu bau cho cac tmg cu vién cua mét c6 déng khong duoc
vuot qua tong sb phiéu bau dugc phép cia cb dong do.

2. V& Phiéu bau

Phiéu dugc in théng nhat ghi san ho va tén cua ¢ ‘dong/nguoi dai dién
theo Uy quyen so dang ky, s6 ¢ phan co quyen biéu quyét, tong sb phiéu bau
tuong Umg voi téng sb cb phan c6 quyén bicu quyet ho va tén cia ung ctr vién.
Mbi c¢b déng duoc phat 01 Phiéu bau ctr cho mdi thé loai bau ct.

Cb déng khi nhan duge phleu bau cu phai kxem tra cac thong tin trén phiéu
va dé nghi Ban Kiém phiéu déi phiéu bau khac néu c¢ sai sét.

3. Ghi Phiéu bau

Cb déng phai tu minh ghi so ph1eu biéu quyét bau ctia minh cho ung vién vao
0 trong ctia ting vién do trén Phiéu bau. Trudng hop ghi sai, c6 dong co6 thé dé nghi
d6i phiéu khac.

4. Nhimg Phiéu bau khéng hop 18
- Phiéu bau khong do Céng ty phat hanh.

- Phiéu bau bi tiy x6a hodc c6 déu hidu bj tiy xda, sira néi dung hoic ghi
thém céc théng tin khac.

- Phiéu bau c6 tong s6 phiéu biéu quyét bau cao hon tdng sb phiéu bidu quyét.

s
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- Phiéu bau bo tréng,

5. Viéce kiém phiéu phai dugc thuc hién ngay sau khi cude bo phiéu két
thuc. Sau d6, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu, cong b cong khai
két qua kiém phiéu cho toan Pai hoi.

Piéu 5. Nguyén tic xdc dinh trang cir

1. Nguoi tring ctr thanh vién HDQT, BKS dugc xac dinh theo s6 phleu
bau tinh tir cao xudng thap, bét dau tir Ung cu vién co s6 phiéu bau cao nhat cho
dén khi du s thanh vién quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

2. Truong hop c6 tir 02 ung cu vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau ngang
nhau cho thanh vién cudi cing cua Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat thi sé tién
hanh bau lai trong sb cac ung cu vién c6 so phiéu bau ngang nhau; ung cur vién
trang cir 1a g cir vién c6 sé phiéu bau cao hon.

Diéu 6. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s€ do Chu toa Dai héi giai
quyét va duge ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi dong cé dong.

Diéu 7. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché nay gom 7 Piéu, duge doc cong khai tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026 va co6 hi¢u luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi biéu
quyet thong qua./. b~
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

.............. , ngAY ....... thang ..... nam 2026

‘ , DPON UNG CU 2 ,
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

Kinh giri: ~ Ban Chuén b Dai hdi c6 dong thudng nién ndm 2026
Cong ty CO phan Xi mang Bim Son

Hién dang s@ Bt . .oovisvsnvinis 6 phan (Bang chit:............coooveeee.... )
TrinhdQ .ooovvviviiiiiciciieae Chuyén moén.........covveevvineenninnns
Pon vicOng tac...ovvvineiiiiiiii e e e
Qua trinh cong téc:

Tir ngay thing nim dén %

: : % Noi cong tac/hoc tap Chirc danh, chirc vu
ngay thang nam

((*): Bao gom ca chirc danh Hji dong quan tri/Ban Kiém sodt ¢ c¢éng ty khac)

De nghj Ban Chuén bi Dai hoi ddng c6 dong thudmg nién nam 2026 ciia Cong
ty Co phén Xi mang Bim Son cho t6i duge lam tng cit vién bau vao Hoi dong quan
tri/Ban Kiém soé4t Céng ty CO phan Xi mang Bim Son nhiém ky 2026-2031.

Néu duge céc c6 dong tin nhiém béu vao Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat, toi
xin dem hét nang luc va tdm huyét cua ban than dé dong gop cho su phat trién cua
Cong ty.

Xin trén trong cam on!

v vee e e, RGAY ... thdng ..... nam 2026
Nguoi rng cir
(ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: H 56 giri kém theo: ,
— Ban sao chimg thue CCCD/HG chiéu;
—So yéu ly lich cua wrng vién ¢d xdc nhdn cua dia phuong.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

.............. , Ngay ....... thang ..... ndm 2026

] R DON PE TCfJ’ ) '
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

Kinh gri:  Ban Chuéq bi Dai héi c¢b dong thudng nién nam 2026
Cong ty Co phan Xi mang Bim Son

Hom nay, BeaY ../ /2026, W, sswuswusmmisisiisiin , chung t0i la nhimg co dong

cua Cong ty C phan Xi mang Bim Son cing nhau nAM it ..o c¢b phén, chiém

...... % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét (c6 Danh sach dinh kém) nhét tri dé cir:
OMUZ/DA .o oot s et ee st s et eee e e e
Ngay/thdng/NEM SINN....cciierreieiiiie s es e es e esae st sbe s e s eane
CCCD/HS ehilus mssmsssssmson BB womennms NBAY CAP:.cossssesssinsossins ”§
Dia chi thuONg trU: ...c.ovieeieeicie et es s e n et sae e aenees \C
Trinh a0 how AT wasannssiss Chuyén nganh: .......ccceeevveverreseneereeesrcnnen. /c
Hién dang s& hitu: ......cccevvveeeee. b phan (bang chil: .......o.coooovveeeeerererreene. ) ﬁ}
Tuong g véi tong ménh gid 18 (AONE): v.vevvevrveeeieieeicieeri e

Lam tng cir vién tham gia vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat Cong ty Co6
phan Xi mang Bim Son nhi¢m ky ndm 2026-2031 dugc bau ctr trong ky Dai hoi
ddng cb dong thuong nién ngay ...../...../2026.

Ddng thoi chiing t6i théng nhét ctr:

T I 5005005 R s m s o s AR A AR RS KRN S SRRSO S
CCCD/HS chifu: ..o, NEAT 6P, cosccirsson 51—
Dia chi thudng trl: ... s aeas s saeenes
Hign Gang sor bl o el phn (bing ohils wounmmpmmssmmas )
Tuong Gmg voi tong ménh id 13 (AONE): ...veeveevereeeeeereeeeeereeeeereeeeere e,

Lam dai dién nhom dé thuc hién cac thu tyc dé cur theo ding quy dinh vé viée
tham gia d& ctr vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat ciia Cong ty C6 phan Xi mang
Bim Son./.

PAI DIEN NHOM CO PONG
(ky, ghi r6 ho tén)

Ghi chu: Cdc chit ky ciia dai dién hop phdp néu trén khéng swe dung chir ky phé t6 hodc chir ky

¢6 mau muee den.




DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

(kém theo Pon dé cir ngay ...... thang ...... nam 2026)
, S6 CCCD/ S6 o vhin )
Cédéng | Ho chibu/ Pia chi © gohlg Ky tén"”
GCNDKKD .

(*): Néu ¢é dong la 16 chire thi ngudi dai dién hop phdp ky tén va dong dau.
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Dgc lip -Tu do- Hanh phiic

Bim Son, ngay 18 thang 6 ndm 2026

TO TRINH
V/v bau thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban Kiém soat
Céng ty nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

~ Can cir Lugr Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, dwgc sia doi,
bo sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15,

Can cir Diéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son.
E)ai hoi déng cod dong thuorng nién nam 2026 s€ két thuc nh1em ky H01 déng

lugng thanh vién H01 dong quan tri t5i da khong qua 07 nguoi. Trong do, co t6i th1e
01 thanh vién doc 1ap néu Hoi déng quan tri ¢6 tir 03 dén 05 ngudi, va c6 tdi thiéu 02
thanh vién ddc 14p néu c6 tir 06 dén 07 ngudi. S6 luong thanh vién Ban Kiém soét 1a
03 nguoi.

Pén nay Cong ty da nhén dugc HO so va van ban dé cir ciia ¢b _dong VICEM
(nim gitr 73,15% cb phén ¢6 quyén biéu quyét) dé cir thanh vién Hoi ddng quan trj va

Ban Kiém so4t Cong ty nhiém ky 2026-2031. Ngoai ra khong nhén dugc hd so dé
cir/tmg ctr nao khac.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi cd dong théng qua danh sach tmg
vién nhu sau:

I. Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2026-2031

L. Pé cir tham gia la thanh vién Hopi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2026-
2031 gom:

1.1, Ong Lé Trung Kién, Truong Phong T6 chirc VICEM, nguoi dai dién quan
ly phan von clia VICEM tai Cong ty C6 phan Xi mang (gia tri 450.655.150.000 dong,
chiém 36,58% vén diéu 1¢ Cong ty).

1.2. Ong Nguyén Sy Cudng, Tong gidam ddc Cong ty, ngudi dai dién quan ly
phan von cla VICEM tai Céng ty Cb phan Xi mang (gia tri 150.195.000.000 dong,
chiém 12,19% vén diéu 1& Cong ty).

1.3. Ong Nguyén Chi Thirc, Phé Téng giam dbc Cong ty, ngudi dai dién quan
Iy phan vén ctia VICEM tai Cong ty Cb phan Xi mang (gié tri 150.195.000.000 ddng,
chiém 12,19% vén diéu 1& Cong ty).

1.4. Ong Nguyén Minh Pirc, Pho Phong Kiém tra - Phap ché VICEM, ngudi
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dai di¢n quan 1y phdn von cia VICEM tai Céng ty C6 phan Xi méng (gid tri
150.195.000.000 dong, chieém 12,19% von diéu 1€ Cong ty).

2. Pé cir tham gia la thanh vién dpc lgp Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky
2026-2031 gom:

2.1. Ba Lé Thi Khanh, Phé Tong giam doc Cong ty CP Xi mang VICEM But
Son.

II. Thanh vién Ban Kiém soit Cong ty nhiém ky 2026-2031

Dé cir tham gia Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031 gdm:

1. Ong Nguyén S§ Linh, Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan VICEM.

2. Ong Lé Trong Thanh, Thanh vién Ban Kiém to4n ndi bo VICEM.

3. Ong Chu Thé Tuin, Phé Phong Té chirc Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Kinh trinh Dai hoi dng cb dong xem xét, théng qua va tién hanh bau cir cac
img vién trén vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Noi nhgn: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; =6HU TICH
- HDbQT, BKS; ; =<0 §

- Luu: VT, Thlr/kz V




=) & PHANDA ' Ol PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XIGONGTY) PHAN XI MANG BIM SON Djc lip — Ty do — Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU
BAU CU HQOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON
Nhiém ky 2026 - 2031

Hom nay, vao hdi 11 glo 00 phut ngay 18 thang 6 ndm 2026, tai Hoi tnrong
Nha khach 7 ting, Cong ty C phan Xi mang Bim Son; Dai hgi dong cb dong
thuong nién nam 2026 Cong ty Co phan Xi méng Bim Son d3 tién hanh biu Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 nhur sau:

Téng sb cb phan phd thong cua Cong ty dang lwu hanh 123.209.812 ¢6 phén
(mét tram hai muoi ba tri€u, hai tram Ié chin nghin, tAm trim muoi hai ¢d phén).

Tong 56 ¢b phan du hop 91. 990 155 dai dién cho 74.66% (56 cb phan du
hop/sd cb phin dang luu hanh) téng s6 cé phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

L. Danh sich Ban Kiém phiéu gom cac thanh vién:

1. Ong: Pd Van Tu Truéng ban TTND - Truéng ban
2. Ong: Lé Xu4n Thanh PP. Phong CNTT - Phé ban

3. Ong: Lé Quang Péng NV Phong TC - Thanh vién

4. Ba: L€ Thi Bich Phugng NV Phong TC - Thanh vién

5. Ba: La Thi Thuy NV Phong TC - Thanh vién

6. Ong: Trinh Danh Ting NV Phong TC - Thanh vién

7. Ba: Nguyén Hai Yén NV Phong TC - Thanh vién

8. Ong: Trin Anh Tuin NV Phong CNTT - Thanh vién
9. Ong:Nguyén Quéc Cuong NV Phong CNTT - Thanh vién

10. Ba: Cao Thi Thu Phugng NV Phong TCKT - Thanh vién
11. Ong: Nguyén Kim Bt NV Phong TCKT - Thanh vién
12. Ong: Ngb Quéc Huy NV Phong TCKT - Thanh vién
IL Danh sach dé ci, ing cir Hyi dong quan tri (HDQT):

Ong: Lé Trung Kién

Ong: Nguyén S§ Cudng

Ong: Nguyén Chi Thirc

Ong: Nguy&n Minh Dirc

Ba: Lé Thi Khanh %
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II1. Danh sich dé cir, ing cir Ban Kiém soat (BKS):
1. Ong: Nguyén S§ Linh
2. Ong: Lé Trong Thanh
3. Ong: Chu Thé Tuin

Tét ca cdc cb dong déu da nhan dugc phiéu bu; Ban Kiém phiéu gidm sat
qué trinh bau, thu hi lai phiéu bau va tién hanh kiém phiéu véi két qua nhu sau:

IV. Két qua bau HPQT

1. Téng s6 Phiéu bdu cir phat ra 1a: 790 phiéu, dai dién cho 91. 990.155 cb
phan (twong duong v6i 459.950.775 quyén biéu quyét), bing 74.66% sb ¢ phén
luu hanh ¢c6 quyen biéu quyet

2. Téng s6 Phiéu bau ctr thu vé la: 147 phléu dai di¢n cho 90.613.728 cb
phan (ttr(mg duong vGi 453.068.640 quyén biéu quyét), bing 98.5% sb cb phan du
hop c6 quyén biéu quyét.

Trong do:

- S6 Phiéu bau cir hop 1é la 143 phiéu, dai dién cho 90. 612 262 ¢b phan
(tuong duong v4i 453.061.310 quyén biéu quyét), bang 99.9999 % s6 ¢b phin thu vé.

- S6 Phiéu bau cu khong ho‘p 1¢ 12: 4 phiéu, dai dlen cho 1.466 co phan =
(tuong ducmg véi 7.330 quyf:n biéu quyét), bang 0.0001% sb cb phén thu v&.

Két qua kiém phleu nhwr sau:
STT Ho va tén S6 phiéu dwgc bau
1 | Ong: L& Trung Kién 126.594.614
2 | Ong: Nguyén Sy Cudng 95.116.674
3 | Ong: Nguyén Chi Thic 77.116.674
4 | Ong: Nguyén Minh Ptc 77.116.674
5 | Ba: Lé Thi Khanh 77.116.674

Nhu vy cac 6ng/ba c6 tén sau ddy da tring ctr thanh vién HDQT Cong ty
Cb phan Xi méang Bim Son, nhi¢m ky 2026 — 2031.

Ong: Lé Trung Kién
Ong: Nguyén Sy Cudng
Ong: Nguyén Chi Thic
Ong: Nguyén Minh Duc
Ba: Lé Thi Khanh
V. Két qu;i bau Ban Kiém so4t
1. Tong s6 Phiéu bau cir phét ra la 790 phiéu, dai dién cho 91. 990 155 cd
phin (twong ducmg vGi 275.970.465 quyén biéu quyét), bing 74.66% sb cb phan
luu hanh cé quyen biéu quyet ‘ ' ’
2. Téng sb Phiéu bau ctt thu vé 1a: 396 phiéu, dai dién cho 91.193.369 c6

,{94/

.mmm_-ﬂ

wn

\[‘12395‘2 \l

5 PHAN
| MANG
M SON

J

T‘IH




3

phan (twrong duong véi 273.580.107 quyén bidu quyét), bing 99.13% sb ¢b phin
du hop c6 quyén biéu quyét.

Trong do:

- S6 Phiéu bau cir hgp 1€ 1a: 370 phiéu, dai dién cho 91.159.059 ¢b phfin
(twong duong v6i 273.477.177 quyén biéu quyét), bang 99.96 % sb cb phan thu vé.

- 86 Phiéu bau cir khong hop 1¢ 1: 26 phiéu, dai dién cho 34.310 cé phin
(twong duong véi 102.930 quyén biéu quyét), bing 0.04% sb b phén thu vé.

Két qua kiém phiéu nhw sau:

STT Ho va tén S6 phiéu dwgc bau
1. | Ong Chu Thé Tuin 76.490.413
2. | Ong Nguyén Sy Linh 76.050.385
3. | Ong Lé Trong Thanh 75.823.245

Nhu vdy cac 6ng/ba c6 tén sau ddy di trang cir thanh vién Ban Kiém soét
Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son, nhiém ky 2026 — 2031.

1. Ong: Chu Thé Tuin
2. Ong: Nguyén Sy Linh
3. Ong:Lé Trong Thanh

Ban kiém phiéu xin cam doan va chiju moi trich nhiém v& tinh khéch quan,
trung thuc va chinh xdc trong qua trinh kiém phiéu truéc Pai hoi va truée phép luit./.

THANH VIEN TRUONG BAN
- L& Xuan Thanh ;JL - Trdn Anh Tuén )77
- Lé Quang DPéng //é@/ - Nguyén Quéc Cuong &2 D3 Van Ty
- L& Thi Bich Phugng ¢~ - Cao Thi Thu Phuon%g
- La Thi Thiy ba‘\ﬁr - Nguy?n Kim Pirc ﬁ'ﬁ/ |

- Trinh Danh Tlng /W Ng6 Quéc Huy ;W
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NG\TY CP XI MANG BIiM SON Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Bim Son, ngay 18 thang 6 nam 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

A. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON
Dia chi: T6 dan phd s6 7, Phudng Bim Son, Tinh Thanh Héa.
Mi s6 doanh nghlep 2800232620 do S¢ Tai chinh tinh Thanh Héa (trudc day

la S& Ké hoach va dau tu) cdp 1dn ddu ngay 01/5/2006, thay dbi lan thi 20 ngay
20/5/2026.

B. Thoi gian bat dAu phién hop: 8 gid 30 phut, ngay 18 thang 6 nam 2026.

C. Dia diém: Hoi truong Nha khach 7 ting, phudng Bim Son, tinh Thanh Hoa.
D. Thanh phan tham du: Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat (BKS),
Ban Tdng giam déc Cong ty, cac khach moi tham dy Pai héi, cac Cb dong va

Nguoi dai dién Gy quyén cua C6 déng Céng ty Cb phan Xi mang Bim Son (theo
Danh séch c6 dong chét ngay 18/5/2026).

E. Co cau nhan sy Poan Chii tich va cac Ban giup viéc tai Pai hoi:

Co céu nhan sy Boan Chu tich va cac Ban glup viéc tai Dai héi da duoc
Dai hoi dong cd dong thong qua bang hinh thtre gio thé biéu quyet tai Dai héi
voi ty 18 biéu quyét 100% cd déng c6 mit tin thanh. Ban Kiém tra tu cach cb
dong do HPQT Céng ty dé xuét. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chu tich

1. Ong L& Hitu Ha Ch tich HDQT Chui toa Dai héi
2. Ong Lé Huy Quéan TV HDQT Thanh vién
3. Ong Nguyén Truong Thu TV HPQT Thanh vién
4. Ong Nguyén Minh Bec TV HPQT Thanh vién
5. Ong Ngb Dic Viét TV doc lap HDQT Thanh vién
6. Ba Lé Thi Khanh TV doc lap HDQT Thanh vién

II. Ban Thu ky

1. Ong Nguyén Coéng Kinh  Ngudi phu  trach quan tri, Trudng ban
kiém Thu ky Céng ty
2. Ong Nguyén Duy Hing  PP. Phong KHCL Thanh vién
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