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Cén ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luét sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ctia Qudc hdi sira ddi, bd sung mét sb didu cia Luit
Doanh nghiép;

Cin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Nude sach Théi Binh;/

sach Thai Binh thdng nhét céc ndi dung sau:

1. Théng qua céc béo cao:

- B4o céo hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 ctia Hoi déng quan
tri (Bao cado kem theo);

. Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach san

xuat kinh doanh nam 2026 (Bdo cdo kem theo).

- Béo cdo céc chi tiéu trong Béo céo tai chinh nim 2025 di duogc kiém
toan (Bdo cdo kem theo). _

- Bao céo hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 cta Ban kiém so4t
(Bdo cdo kem theo).

V6i nhitng chi ti€u chinh sau:
T Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thychién | K& hoach
tinh nam 2025 | ndm 2025 | nam 2026

Sén lugng nudce thuong

1 5 Triéu m? 228 22,43 23,35
pham :

2 | Téng doanh thu Ty dong 194,5| 189,27 201,0

3 |Loinhuan trudc thué | Ty ddng 40,0 41,26 42,0

4 | Loi nhuin sau thué Ty ddng 32,0 33,01 33,6



12 Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Ké hoach
tinh | ndm 2025 | nim 2025 | nim 2026
Ty suét loi nhuan sau thué : .
5 | trén vdn chu sé hitu % 20,7% | >19,0%
(ROE) |
6 | Ty 1é chia cb tirc % >12,1% 12,1% | >10,0%

2. Thong qua Dinh hudng chién lugc giai doan 2026-2030 cia Cong ty (c6 noi

dung chi tiét kém theo).

3. Théng qua Phuong 4n phéan phdi loi nhuén nim 2025 nhu sau:

STT Dién gidi noi

dung

S tién (ddng)

1 | Loi nhuén sau thué

33.011.359.174

2 | Phan phéi loi nhuén

33.011.359.174

2.1 | Trich quy dau tu phat trién 11.553.975.711
2.2 | Trich quy khen thudng, phic lgi 9.555.823.463
2.3 | Chia cb ttrc 12,1% vén diéu 1& 11.901.560.000

Trong dé: C6 tiec phdi trd cho phan von nha meée

8.342.950.000

4. Thong qua mic chi tra thii lao ctia H6i ddng quén tri, Ban kiém soat va Thu
ky Céng ty chi ndm 2025 va ké hoach chi tra thii lao cho Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2026.

a) Chi tra thi lao cho Héi ddng quan tri, Ban kidm so4t va Thu ky Cong ty nam 2025.

Mifrc thi lao chi tra cho Hoi df"sng quan tri, Ban kiém so4t va Thu ky Céng ty nim
2925 d}rgc cén cir theo Nghi quyét so 02/NQ—’DI-IP‘_)CB ngay 15/5/2025 cia Bai’héi
dong c6 dong thuong nién ndm 2025 Coéng ty c6 phan Nude sach Thai Binh, cu thé:
4,0 triéu ddng/thang
4,0 triéu dong/thdng
2,0 tridu ddng/thang
2,0 triéu dong/thang
b) K¢é hoach chi tra thii lao cho Héi déng quén tri, Ban kiém soét va Thu ky

- Thanh vién H6i déng quan tri:
- Truéng Ban kiém soét:

- Thanh vién Ban kiém soét:

- Thu ky Cong ty:

Cong ty nam 2026:
- Thanh vién Hoi dong quan tri:
- Trudng Ban kiém soét:
- Thanh vién Ban kiém soét:
- Thu ky Cong ty:

4,0 triéu ddng/thang
4,0 triéu dong/thang
2,0 triéu ddng/thang
2,0 triéu dong/thang
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5. Théng qua K& hoach dau tu phat trién ndm 2026 (c6 ndi dung chi tiét kém
theo).

6. Thong qua Stra ddi, bd sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty (co
noi dung Diéu Ié chi tiét kém theo).

7. Théng qua Quy ché ndi by vé quén tri cong ty (c6 néi dung chi tiét cia Quy
ché kém theo).

8. Thong qua Quy ché hoat dong ctia Hdi ddng quén tri (cd ndi dung chi tiét
ciia Quy ché kém theo).

9. Théng qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét (cé ndi dung chi tiét cia
Quy ché kém theo).

10. Théng qua lya chon don vi thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2026.

Pai hoi dong cb dﬁng thudng nién nam 2026 Gy quyén cho Hoi dé“mg quan tri
chon don vi thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2026 1a mét trong céc Cong
ty kiém toan dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chip thuan kiém to4n cho dory B
c¢6 loi ich cong ching thude linh virc chimg khoan nim 2026 tai quyét dinh 80 X9
902/QB UBCK ngay 19/11/2025 cta Chu tich UBCK Nha nuéc (¢ danh sach t‘Hz 0
tiét kém theo).

Piéu 2: Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da dugc Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 Céné ty
cb phan Nuéc sach Thai Binh biéu quyét thong qua toan vin va c6 hiéu lyc thi hanh
ké tir ngay 20/5/2026.

Céc 6ng (ba) thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va céc C6 dong chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va té chirc trién khai thyuce hién theo chirc ning
hoat ddng ctia minh phi hop vé6i quy dinh cta phép luat va Piéu 16 t6 chirc va hoat
dong ciia Cong ty c6 phin Nuée sach Thai Binh ./.

Noi nhin: TM. DAEHC PONG CO PONG
_ Cb dong ZEHUTOADAI HOI
- TVHDQT, BKS Y/ CONGTY
- Ban TGD cong ty c® PHAN 3
- PTCKT, KHKT,TCHC NUSC saig:
- Luu VP THAI BIN
. m . 9

16 tich HDQT
Nguyén Thién Bic
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KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

IR theo Nghi quyét s6 03/NQ-DHPCP TTr-HDQT ngay 20/5/2026 cia Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2026

: % conel’ Nol Céng ty c6 phan Nuéce sach Thdi Binh)
= CO PR o\ n
| NUSCSACH Aot | TONGMUC | oo DY KIEN
T |\ 4 hé%ﬁl@‘@ﬂc)f INH, DU AN MUC TIEU QU:'(I:%O oy piuTy | TIENBOQ | GIAINGAN GHI CHU
W Gl N (TRDONG) | PYKIEN | NAM 2026
e (TR.DONG)
A | CAC CONG TRINH, DU AN 11.263 7.588
PA HOAN THANH
I | Tuyén dng phan phbi HDPE Cép nudc sach bd DN250 2.774| Nim 1.248 | D hoan thanh, chd
DN225-1.2000m, DN160-L1200m | sung cho cum cong L=1.400m 2026 quyét todn
cap nude cho cac khu dan cu phia | nghiép Tan Minh va
Tay Bic thi tran Vi Thu cac khu dan cu mai
quy hoach phia Tay
Bic xa Vii Thu
2 | Tram Tdy Son: Stra chira, nang Ning cong suat tram | Cai tao cong 770 Nam 481 | Da hoan thanh, ch¢
cong sudt tram xir ly tir cap nude Tay Son ngh¢é trong nha 2026 quyét todn
800m3/ngd lén 2.500m3/ngd (l:flp Ién 2.500m3/ngay may
dat bé tron, bé phan img, bé loc) | dém
3 | Xay dung nha diéu hanh, phong Cai tao, chinh trang | Xy dung mdi 5.788 Nam 3.928 | Ba hoan thanh, cho
dich vu khach hang cho XN Tién | nha may nha lam viéc 3 2026 quyét toan
Hai ting
4 | Tuyén 6ng HDPE DN160 duong | Cap nude sach bd DN160 212| Nim 212 | P4 hoan thanh, chd
s6 1 CCN thi trdn Vii Thu sung cho cum cong L=360m 2026 quyét toan
nghiép Vi Thu
5 | Tuyén dng phéan phdi HDPE Cép nudc sach bo DN250 1.409 | Nim 1.409 | Pa hoan thanh, chd
DN250 cap nude bd sung cho khu | sung cho thon Truc L=1.250m 2026 quyét toan

vuc thon Truc Nho va trai tam
giam Cong an tinh

Nho




A TONG MUC e DY KIEN
TT CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU a1 DV | pAUTU g{f:[%g s GHI CHU
(TRDPONG) | Pt AM 20
(TR.DONG)

6 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE M¢ rong mang ludi DN225 310 | Nim 310 | ba hoan thanh, cho
DN225 duong Tran Xuén Sic dudng ong L=280m 2026 quy€t toan

B | CAC CONG TRINH, DU’ AN 14.576 4.637
DPANG TRIEN KHAI

1 | Xay dung tuyén 6ng HDPE Cép nude cho cum DN225 1.278 | Nim 346 | Cong trinh da phé
DN225-L1400m cip nude cho cong nghi¢p Ninh L=1.400m 2026 duyét va thuc hién
cum cong nghiép Ninh An, huyén | An tor nam 2024, da QT
Kién Xuong, giai doan 1 giai doan 1. Hién

nay con khoang
300m dang cho
GPMB.

2 | Xay dung ban dod mang ludi S6 ho4 mang ludi 500 Nam 500 | Dang thuce hién xay
dudng dng cip nude khu vue duong ong, két nbi 2026 dung Phan mém
thanh ph6 Thai Binh dir liéu khach hang GIS phuc vu xay

dung ban d6 mang
lui dudmg éng va
Phén mém chiam soc
khang hang.

3 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE Cép nude cho khu DN250 2.689 | Niam 1.000 | Nam 2026 thuc hién
DN250-L2300m duong QH s6 4 | cong nghiép Tién L=2.300m 2025- quyét todn giai doan
KCN Tién Hai mé rong (doan tir | Hai mé rong 2027 va thi cong cac doan
KDC Bic Déng Dam dén thon tiép theo
Vinh Ninh xa Tay Ninh)

4 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE Mé rong mang ludi DN225 568 | Nim 294 | Dang thi céng theo
DN225-L550m eap nuée cho Dy | dudng éng L=550m 2026 tién 46 GPMB cua

an phat trién khu nha ¢ thuong

chu déu tu (.




- TONG MUC ” DU KIEN
TT CAC CONG TRINH, DU’ AN MUC TIEU s ‘I’ql‘::g DU | " pivTU gLEEI}::g GNIE;JNZ%Z? GHI CHU
(TR.PONG) s
(TR.PONG)
mai tai phuong Tién Phong va xa
Phu Xuén, thanh phé Thai Binh
5 | Tuyén ng phan phéi HDPE Mé rong mang ludi DN225 1.125| Nim 446 | Pang thi cong theo
DN225-1.950m va DN110-L.750m | duong éng L=950m; 2026 tién d6 GPMB cta
dudng Vi Trong kéo dai DNI110 chu dau tu
L=750m
6 | Pau tu cai tao, ning cap hé thong | Hién dai hoa cong Lap dat hé 8.243 | Nam 1.878 | Pang thuc hién
diéu khién va giam sat cic nha tac quan Iy van hanh | thng giam sat, 2026 =
mdy, tram cap nudc cac hé thong cép diéu khién P X
s ; nuGe . 5 _11
7 | Tuyén dng phén ph6i HDPE M¢ rong mang ludi DNI110 82 Néam 82 | bang thuc hién B EE
DN110 duong DT464 cap nuéec | duong ong 2026 1o 3+
cho KDC giap song Tra Ly xa O[02+
Tien Hai S
8 | Tuyén 6ng phan phdi HDPE M rong mang ludi DN110 91| Nim 91 | Dang thyc hién ===
DN110 duong QL39B cip nuée | duong dng 2026
thon Lac Thanh Bic xa Tién Hai
C | CAC CONG TRINH DU’ KIEN 97.740 45.320
TRIEN KHAI
Cl | Cong trinh thu va tram bom 28.900 16.020
nuwdoc tho, tuyén éng nwéc tho
1 | Nang cap tram bom nuée thd va | Néang cong sudt tram | Lap méi 01 t6 5.300 Nam 5.300
hé thong kiém tra chat lugng nude | bom nude tho, lap mday bom 2026
cho Xi nghiép nuéc Thanh phé | dat hé thong kiém Q=1.000m3/h
tra chét luong nudce va thiét b




A TONG MUC P DU KIEN
TT CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QU‘Q‘E‘; DU |~ pAuTU E{F:I%ﬁ G;i;ng;: GHI CHU
(TR.PONG) v
(TR.PONG)
2 | Xéy dung cong trinh thu va tram | Nang cong sudt tram | Lép méi 03 6 1.800 | Nim 1.800
bom nudc thd cong suat bom nude tho may bom 2026
5.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=120-
nudc An Bai 130m3/h
3 | Xay dung cong trinh thu va tram | Nang cong sudt tram Lép méi 03 to 2.000 Nam 1.000
bom nuéc thé cong suét bom nudc thd mdy bom 2026-
10.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=250m3/h 2027
nude Tién Hai
4 | Xay dung cong trinh thu, tram Chuyén nguén tho DN315 19.800 Nam 7.920 | Gia tri giai ngan tam
bom nuée tho, tuyén dng nuée thé | tir nuée ngdm sang L=6.400m 2026~ tinh 40%, gém chi
HDPE DN315-L6.400m cho Xi | nuéc mat séng Lude 2027 phi tu véan, tam tmg
nghiép nuéc Hung Ha cho nha thiu xay lip
C2 | Cong trinh xit ly nwdéc, tram bom 35.000 17.500
nudc sach, cong trinh phu tro
trong nha mdy
I | Néng cong suit nha may nudc An Néng cong suét nha Cum xur ly 11.500 Nam 5.750 | Gia tri giai ngan tam
Bai tir 1.500m3/ngay dém lén may nudc An Bai cong sudt 2026- tinh 50%, gom chi
6.500m3/ngay dém 5.000m3/ngay 2027 phi tu vén, tam img,
dém; thanh toan 1an 1 cho
Bé chira dung nha thiu xdy lip
tich 600m3
2 | Néng cong suit nha may nudce Néng cong suat nha Cum xir ly 18.500 | Nam 9.250 | Gia tri giai ngan tam
Tién Hai tir 14.000m4/ngay dém | méy nuée Tidn Hai cong sut 2026- tinh 50%, gbém chi
[én 24.000m3/ngay dém 10.000m3/ngay 2027 phi tu van, tam tng,
dém thanh toén lan 1 cho

nha thau xdy lip




K

TONGMUC | . oo | DPUKIEN
TT CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QU??%‘; DY | " pivTU ;{FE&% G;él NGAN GHI CHU
(TRPONG) | Pt 4 £020
(TR.PONG)
3 | Lap dat hé thong xir Iy bin cin Néng cao hiéu qua Lip dat hé 5.000 | Niam 2.500 | Gia tri giai ngan tam
cho nha may nudc Tién Hai xir Iy bun cian théng xir ly 2026 tinh 50%, gom chi
bun hién dai phi tu van, tam tng,
thanh toan 1an 1 cho
nha thau xay lap
C3 | Phdt trién mang liedi dwong dng 18.440 8.650
Khu viee xa Tién Hai va vimg phu
can
I | Tuyén 6ng truyén dan HDPE Mé rong mang lugi DN450 11.000 | Nim 4.400 | Gia tri giai ngan tam
DN450-L5.600m tir XN Tién Hai | dudng ong L=5.600m 2026- tinh 40%, gdbm chi |
cAp nude bd sung KCN Tién Hai 2027 phi tu vén, tam tmg %)
mo rong ‘ cho nha thau xay lap |4
2 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE Cap nudc bd sung DN160 1.300 | Nim 650
DN160-L2430m xa Ai Quéc cho x@ Tdy Phong [=2.340m 2026
cu
3 | Tuyén dng phan phéi HHDPE Mé rong mang ludi 1.300 | Nim 1.000
DN225 c4p nuéc thén Béc Trach | dudng ng DNz2 2026
2 L=1.400m
Dong
4 Tuyén éng phan phéi HDPE M@ rong mang ludi DN225 1.500 Nam 1.000
DN225 va dich vu HDPE DN63 | duong 6ng L=1.300m, 2026
cép nuée thon Quan Béac Pong, DNG63-
Quan Bac Dinh L=1.300m
5 | Tuyén ong phan phi HDPE Mé rong mang lugi DN225 1.500 | Nam 1.000
DN225 dudng C6 Rong cdp nude | dudong éng [.=1.300m 2026
thon Phuong Trach Tay DN63

L=1250m




~ . | TONeMUC | .. | PYUKIEN
TT |  CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QUQ"E(; DU | pavTy e G;g;,[NGAN GHI CHU
; [ 2026
(TR.DONG) (TR.D ON G)
Xa Long Hung
6 | Tuyén dng phan phdi HDPE MG rong mang ludi DN225 1.840 Nam 600
DN225-L1.900m dudng QL39 duong dng L=1.900m 2026-
mai 2027
C4 | Dau tw hé thong quan Iy, gidm 15.400 3.150
sdt cdac h¢ thé'ng cr‘fp nudc
1 | Lap dat hé théng kiém tra chét Gidm sat chit lwong | Giam sat 6 chi 3300 | Nim 1.650
lrgng nudce tho cho Xi nghiép nudGe tiéu theo quy 2026
nude Tién Hai dinh ciia Luat
2 | Lip dat hé thong quan tric chat Tai nguyén 7.100 | Nam 500
lurong nudce cho cac nha may khéc nudc 2026
3 | Péu tr chong thit thoat nudc Néang cao hi¢u qua 5.000 Nam 1.000
chdng thét thoat 2026-
nudc 2030
Tong cong (A+B+C): 123.579 57.545
Lam tron: 123.600 57.500
D KE HOACH BO TRi NGUON
VON
1 | Quy déu tr phat trién 11.554
5 Ngudn vén khau hao TSCD va 45.946

cic nguon huy dong khac




H.SACH CONG TY KIEM TOAN PUQC CHAP THUAN
M TOAN CHO DPON V] CO LQI ICH CONG CHUNG
"HUQC LINH VU'C CHUNG KHOAN NAM 2026

Zthitong nién ndm 2026 Céng ty ¢6 phan Nudce sach Thdi Binh)

TEN CONG TY

Céng ty TNHH KPMG (KPMG)

Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC (AASC)

Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C (A&C)

Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) (PwC)

Coéng ty TNHH Grant Thornton Viét Nam (GT)

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)

Céng ty TNHH Dich vu Tu vén tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van PKF-TTG (PKF-TTG)

10

Céng ty TNHH Kiém toan & Tu van RSM Viét Nam (RSM)

11

Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE)

12

Coéng ty TNHH Kiém toan BDO (BDO)

13

Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam (Deloitte)

14

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (VIETVALUES)

15

Céng ty TNHH Kiém toan Qude té (ICPA)

16

Cong ty TNHH Emst & Young Viet Nam (E&Y)

17

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY (UHY)

18

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NTV)

’ eo Nghi quyét sé 03/0D-HPQT ngay 20/5/2026 cua Dai hoi dong co dong




STT

TEN CONG TY

19

Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC)

20

Coéng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO)

21

Céng ty TNHH Kiém toan - Tham dinh gia va tu van ECOVIS AFA VIET NAM
(ECOVIS AFA)

22

Céng ty TNHH Hang kiém toan va Dinh gid ASCO (ASCO)

23

Cong ty TNHH Kiém toan NVA (NVA)

24

Céng ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét)

25

Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té (IAV)

26

Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)

27

Coéng ty TNHH Kiém toian CPA VIETNAM (CPA VN)

28

Cong ty TNHH Kiém toan FAC (FAC)




PHDCP THUONG NIEN NAM 2026 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP NUGC SACH THAI BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hung Yén, ngay 20 thang 5 nam 2026

BIEN BAN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUGC SACH THAI BINH

Cén ot Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luét sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ciia Quéc hoi sira ddi, bd sung mot sb didu cua
Luét Doanh nghiép.

Cin ct Diu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phén Nudce sach Théi Binh;

Cin cfr Quyét dinh s6 77/QD-CTNSTB ngay 28/4/2026 cia Chi tich
HDQT Cong ty cd phan Nudc sach Thai Bmh vé viéc triéu tap Pai hoi déng co
dong thudong nién ndm 2026 Cong ty ) phéan Nudc sach Théi Binh.

Hém nay, vao hdi 07h30' ngay 20/5/2026, tai H6i truong Cong ty cb phin
Nudc sach Théi Binh, s6 2, dudng Trin Thu P9, phuong Théi Binh, tinh Hung
Yén Pai hoi déng cd d6ng thuong nién nim 2026 Céng ty cd phan Nudc sach
Thai Binh d tién hanh hop.

Tham dy Dai hoi c6 135 ¢6 déng, s& hitu va dai dién s& hitu 9.790.700 ¢b
phan, bang 99,6 von Diéu 1&.

I. Chwong trinh Pai Hi ddng b dong thwong nién nim 2026 Cong ty
¢d phin Nude sach Théi Binh dwge tién hanh cu thé nhw sau:

1. Ong Phi Trung Kién - Truéng ban Kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai
hdi béo cdo két qua kiém tra tur cach cd dong:

Tinh dén thoi dlem 08h00' ngay 20/5/2026 c¢6 135 ngudi 1a ¢b d6ng hoic
dai dién uy quyén cuia cb (Gong tham du, trong d6 c6 135 ngudi (ty 1& 100%) du
tu céch theo danh séch cb déng chét ngay 10/4/2026 clia Tong cdng ty Luu ky
va Bu trir chimg khoan Viét Nam (dai dién cho 9.790.700 c6 phan ¢ quyén biéu
quyét, chiém 99,6% tdng s6 cd phan hién hiru ¢6 quyén biéu quyet cua Cong ty.

Dai hoi dopg cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty c¢b phin Nuéc sach
Thai Binh du dieu kién tien hanh theo quy dinh.

(c6 Bdo cdo két qua kiém tra tw cdch c6 dong kém theo).

2. Pai hoi biu doan chu tich, Ban Thu ky dai hoi, Ban kiém phiéu
2.1, Poan Chu tich: Gdm 03 ngudi

- Ong: Nguyén Thién Bic - Chii tich HDQT Céng ty - Chi toa

- Ong: Tran Vin Birc - Thanh vién HPQT, Téng gidm déc Cong ty - Thanh
vién.
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- Ong: Diing Thé Tudng - Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm déc Céng ty
- Thanh vién.

+ Két qua bidu quyét:

- Téng s6 cb phan tham gia biéu quyét: 9.790.700 cb phén.

- 86 phiéu tan thanh: 135 phiéu twong tmg 9.790.700 ¢ phin, chiém ty 18
100% téng sé cd phén cé quyén biéu quyét tai Pai hi.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu

- $6 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu

2.2. Ban Thu ky Dai hoi:

- Ba Nguyén Thi Lién - Thu ky Céng ty - Truéng ban

- Ong Bui Trung Kién - Thanh vién

+ Két qua biéu quyét: .

- Tong s6 c6 phan tham gia bidu quyét: 9.790.700 cé phén.

- 86 phiéu tén thanh: 135 phiéu twong tmg 9.790.700 ¢ phin, chiém ty 18

A

100% tbng sé cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

- 86 phiéu khéng tén thanh: 0 phidu

- 86 phiéu khéng 6 y kién: 0 phiéu

2.3. Ban Kiém phiéu:

- Ba Tong Thj Ngoc Thu - Truéng ban

- Ong Nguyn Van Dién - Thanh vién

- Ong Pham Vin Hing - Thanh vién

+ Két qua biéu quyét:

- Téng s6 ¢ phan tham gia biéu quyét: 9.790.700 cb phan.

- $6 phiéu tén thanh: 135 phiéu twong tmg 9.790.700 cb phén, chiém ty 1¢
100% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu

- 6 phiéu khoéng c6 y kién: 0 phiéu

3. Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2026 thong qua:

- Chuong trinh Pai hoi ddng b dong,

- Dy thdo Quy ché lam viéo tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2026.

+Két qua biéu quyét:

- Tong s6 c6 phin tham gia bidu quyét: 9.790.700 cb phén.

- S6 phiéu tan thanh: 135 phiéu tuong {mg 9.790.700 cb phin, chiém ty 1
100% tong s6 cb phan c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi.
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- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu

- 86 phiéu khéng c6 v kién: 0 phiéu

4. Ong Tran Vin Pic - Thanh vién HPQT, Téng gidm déc Cong ty trinh
bay Béo céo hoat dong nim 2025 va ké hoach nim 2026 ctia HDQT.

3. Ong Ding Thé Tudng - Thanh vién HDQT, Ph6 Tdng gidm déc Cong ty
béo cdo két qua SXKD nim 2025, ké hoach SXKD nim 2026.

6. Ong Pang Thé Tudng - Thanh vién HPQT, Phé Tdng gidm dbc Cong ty
trinh bay Béo cédo thong qua céc chi tiéu trong bao céo tai chinh ndm 2025 da
duoc kiém toén.

7. Ong B Trong Héo - Trudng Ban kiém soat Cong ty trinh bay Bdo cédo
hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 ctia Ban kiém so4t.

8. Ong Nguyén Thién Béc trinh bay Pinh huéng chién luge giai doan
2026-2030 cuia Cong ty.

9. Ong ngg Thé Tucmg trinh bay Béo céo sira dbi bo sung Piéu 18 va ban
hanh cac quy ché quan 1y ndi bd.

10. Ong Nguyén Thlen Béc, Chu tich HPQT Céng ty thay miit doan Chu
tich thong qua T& trinh s6 03/TTr-HDQT ngay 20/5/2026 ciia HDQT vé cac ndi

dung xin ¥ kién Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty cb phan
Nude sach Théi Binh;

Sau khi nghe Poan Chi tich va Truéng Ban kiém soat trinh bay cac béo
cdo, t& trinh, trinh Pai hoi. Pai hoi tién hanh thao luin va bidu quyét cac ndi
dung:

- Nbi dung 1: Théng qua Béo céo hoat dong nim 2025 va ké hoach nim
2026 cia HDQT

- Noi dung 2: Théng qua Bdo céo két qua SXKD nim 2025, ke hoach
SXKD nam 2026

- Ndi dung 3: Théng qua cac chi tiéu tfong Béo cdo ta1 chinh ndm 2025 d&
dugc kiém toan

- N6i dung 4: Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2025 va ké hoach nim
2026 clia Ban kiém soét

- Nbi dung 5: Théng qua Binh huéng chién luge giai doan 2026-2030 clia
Cong ty
- Noi dung 6: Théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan sau thué nim
2025 |

- Nbi dung 7: Théng qua mirc thit lao chi trd cho HPQT, Ban Kiém soét,
Thu ky Cong ty nam 2025 va ké hoach chi tra nim 2026

- N6i dung 8: Thong qua Ké hoach dau tu va phat tl_‘lf_:ll nam 2026
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- N6i dung 9: Thong qua Béo cdo sua dbi, bd sung Diéu 1¢ t6 chic va hoat
dong cua Cong ty

- Noi dung 10: Théng qua Quy ché ngi b vé Quén trj Céng ty
- NQI dung 11: Thong qua Quy ché hoat dong ctia HDQT
- N6i dung 12: Thong qua Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét

- Noi dung 13: Thong qua chon don vi thyc hién kiém todn béo cdo tai
chinh ndm 2026

11. Sau khi Pai hoi biéu quyét 13 ndi dung trén, Ban kiém phiéu tap hop
vao Bién ban va thong qua Pai hoi:
Npi dung 1: Thong qua Bdo cdo hogt dpng nim 2025 va ké hoach nim
2026 ciia HDQT
Két qua biéu quyét:
- Téng sb cé phin tham gia bidu quyét: 9.790.700 cb phz"in

- 86 phxeu tan thanh: 135 p}:ueu tuong tng 9.790.700 c¢b phén, chiém ty 18
100% tdng s6 cd phin cé quyén bicu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu
- 86 phidu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu
Ngi dung 2: Thong qua Bdo cdo két qui SXKD niim 2025, ké hogch SXKD
nam 2026
Két qua biéu quyét:
- Tbng sb cb phan tham gia bidu quyét: 9.790.700 cb phén.

- So phleu tan thanh: 135 phleu tuong ung 9.790.700 c¢b phén, chiém ty 18
100% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu
-S4 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu:
Npi dung 3: Thong qua Bdo cdo cdc chi tiéu trong bdo cdo tai chinh nam
2025 da dugc kiém todn
Két qua biéu quyét:
- Tbng sb cb phan tham gia biéu quyét: 9.790.700 cb phan.

- So hleu tan thanh 135 phleu 'mong {ng 9.790.700 c6 phén, chiém ty 1&
100% tdng sé cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- S phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu
- S6 phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu:
pr dung 4: Thong qua Bdo cdo hoat dpng nam 2025 va ké hoach nam
2026 ciia Ban kiém soit



Két qua bidu quyét:
- Tbng s6 cb phan tham gia biéu quyét: 9.790.700 cb phin.
- So phleu tén thanh: 135 ph1eu tucmg tmg 9.790.700 cb phan, chiém ty 18
100% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi. .
- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu
"~ 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu
Npi dung 5: Thong qua Dinh hwong chién liegc giai doan 2026-2030 ciia
Cong ty
Két qua biéu quyét:
- Tbng s6 cb phan tham gia bidu quyét: 9.790.700 cb phé‘m
- So phleu téan thanh: 135 phleu tuong {mg 9.790.700 ¢ phén, chiém ty 1é
100% téng s cb phan cé quyén bidu quyét tai Dai hoi.
- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu
- 86 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu
Ngi dung 6: Théong qua Phiwong dn phin phéi lgi nhu@n sau thué nim
2025
Két qua bidu quyét: .
- Tbng s6 cb phan tham gia biéu quyét: 9.790.700 cb ph?m jf\N
- So phmu tan thanh: 135 phleu tuong g 9.790.700 cb phén, chiém ty 18 i
100% tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi. 4
- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu -
- S6 phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu
Noi dung 7: Thang qua Mirc thit lao chi tra cho HDQT, BKS va Thw ky
Céng ty nim 2025 va ké hoach chi trd nim 2026
Két qua bidu quyét:
- Tong s6 cb phan tham gia bidu quyét: 9.790.700 cb phan.
- So phleu tan thanh: 135 phleu tuong tmg 9.790.700 cb phan, chiém ty 18
100% tdng s ¢b phan cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu
- S phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu
Npi dung 8: Thong qua K¢ hoach dau tw va phdt trién nim 2026
Két qua biéu quyét:
- Tbdng s6 cb phé“m tham gia biéu quyét: 9.790. 700 cb phan.
- So phleu tan thanh: 135 phleu tuong tmg 9.790.700 cb phan chiém ty 1&
100% tdng s6 cb phan c6 quyen bleu quyét tai Pai ho1
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- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu
- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu
Npi dung 9: Thong qua Sira doi, b6 sung Diéu I¢ té chirc va hogt dpng
ciia Cong ty
Két qua bidu quyét:
- Tdng sb cb phin tham gia biéu quyét: 9.790.700 cd phé.n

- So phmu tan thanh: 135 phleu tuong tmg 9.790.700 cb phan, chiém ty 1&
100% tdng s5 cb phin cé quyén biéu quyét tai Pai hdi.

- S6 phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu

- S6 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu
Npi dung 10: Théng qua Quy ché nji by vé Qudn tri Cong ty
Két qua bidu quyét:

- Téng sb cb phin tham gia biéu quyét: 9.790.700 cb phan.

- S6 phiéu tan thanh: 135 phiéu tuong tng 9.790.700 c¢b phén , chiém ty 1&
100% tdng s6 cb phan cé quyén biéu quyét tai Pai h01

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu

- S6 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu
Npi dung 11: Thong qua Quy ché hoat dpng ciia HPQT
Két qua biéu quyét:

- Tdng sb cb phin tham gia biéu quyét: 9.790.700 cb phan.

- S6 phiéu tén thanh: 135 phiéu tuong tmg 9.790.700 cb phén, chiém ty 1¢
100% tdng s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu

- 86 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu
Npi dung 12: Thong qua Quy ché hoat dpng cita Ban Kiém sodt
Két qua bidu quyét:

- Tbng s6 cb phin tham gia bidu quyét: 9.790.700 cb phén.

- S6 phiéu tan thanh: 135 phiéu tuong tmg 9.790.700 c¢b phin, chiém ty 18
100% tong s6 c¢d phin c6 quyén biéu quyét tai Pai hdi.

- 86 phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu
- 86 phiéu khéng cé y kién: 0 phiéu
Npi dung 13: Théng qua lwa chon don vi kiém todn djc lgp kiém todn
bao cdo tai chinh nam 2026.
Két qua biéu quyét:
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- Tf‘mg s6 ¢ phé“m tham gia bidu quyét: 9.790.700 cb phan.

- 86 phiéu tén thanh: 135 phiéu twong img 9.790.700 6 phan, chiém ty 18
100% téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tai Dai hdi.

- S5 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu

- 86 phiéu khong c6 y kién: 0 phidu

(C6 bién ban kiém phiéu bau kém theo).

12. Ban thu ky théng qua Bién ban, Dy thao Nghi Quyét Pai hdi ddng cd
ddng thudmg nién nim 2026 Cong ty C6 phan Nuée sach Théi Binh.

13. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
Cong ty c6 phdn Nude sach Théi Binh d3 dugc cic cb dong tham du biu quyét
thong qua véi ty 18 tan thanh 100%.

Dai hoi két thiic hdi 11h45' ngay 20/5/2026

T/M THU KY PAI HQI T/M CHU TOA PAI HQI

D/

- Nguyén Thj Lién




A
\$
)

CHUONG TRINH

< \PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN NUOC SACH THAI BiNH

hoigian: Tu 07 gio 00 phut, ngay 20/5/2026 (thir Tir)

Hoi truong Cong ty c¢b phan Nudce sach Théi Binh - S8 2, Tran
Thu D¢, phuong Thai Binh, tinh Hung Yén

Thoi gian

Chuwong trinh va ngi dung

07h00' - 07h30'

Tiép don dai biéu, khach moi, kiém tra tu cach ¢d déng, phat tai
liéu, thé cb dong.

07h30' - 08h00'

- Chao co, tuyén bd ly do va gi6i thiéu dai biéu

- Bdo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong.

- Thong qua chuong trinh lam viéc cia Pai hoi.

- Thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi déng cb dong.

- Gi6i thidu va biéu quyét thong qua: Poan chu tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phiéu.

08h00' - 10h15'

Noi dung cia Dai hi:

1. Trinh bay Bdo cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach nam 2026
cua Hoi dong quan tri.

2. Trinh bay Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025, ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2026;

3. Trinh bay Bdo céo cdc chi tiéu trong Béo cdo tai chinh ndm 2025
da dugc kiém toan.

4. Trinh bay Bdo cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach nam 2026
cua Ban kiém soat.

5. Trinh bay Béo cdo Pinh huéng chién luge giai doan 2026-2030
cua Cong ty.

6. Trinh bay Béo céo vé viéc sira doi, bd sung Diéu 1é t chirc va
hoat dong cua Cong ty; ban hanh cac quy ché quan ly ndi bg.

7. Thong qua T¢ trinh s6 /TTr-HDQT dé Pai hoi thong qua gdm
mot s6 ndi dung sau:

- Bo cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026 ctia HDQT;
Béo c4o két qua SXKD niam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026;
Béo cdo cac chi tiéu trong Bao cao tai chinh ndm 2025 da dugc kiém
to4n; Bdo cdo ctia BKS nam 2025 va ké hoach nim 2026;

- Pinh huéng chién luge giai doan 2026-2030;

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nam 2025;

- Mitc thu lao chi tra cho HDQT, BKS va Thu ky Coéng ty ndm 2025




Thoi gian

Chwong trinh va ndi dung

va ké hoach chi trd nam 2026.

- Stra d6i, bd sung Diéu 1é C6ng ty;

- Ban hanh Quy ché n6i bo vé quén tri cong ty, Quy che hoat dong
cua Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét. _
- Lya chon don vi thuc hién kJem todn bdo cdo tai chinh nadm 2026.

10h15' - 11h30'

Théo luan va biéu quyét
Cb dong thao luan va biéu quyét thong qua cac Bao cdo, Té trinh.

Nghi gidi lao

Cong bd két qua kidm phiéu biéu quyét.

- Thong qua Bién ban Pai hoi
- Thong qua duy thao Nghi quyét dai héi.

Biéu quyét Dy thao nghj quyét Dai hoi va Bién ban Pai hoi.

Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN NUGC SACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sé: J§ /IBC-HPQT

Hung Yén, ngay 20 thang 5 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CUA HPQT CONG TY CO PHAN NUGC SACH THAI BINH

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Cin cir Luat Quan 1y va ddu tu vén nha nuéc tai doanh nghiép s6 /a7 ct
68/2025/QH15; Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu (< ©
vé gidm sat, kiém tra, danh gia, xép loai, bdo cédo va cong khai thong tin trong
quéan ly va déu tu vén nha nudc tai doanh nghiép; Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP
ngay 31/12/2025 cia Chinh pht vé quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh
nghiép;

Cin cir Nghi dinh s§ 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat Chimg khodn;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phém Nudc sach
Thai Binh;

Cin cir Nghi quyét sé 02/NQ-DHDPCP ngay 15/5/2025 cia PHDCD
thudng nién nim 2025 Céng ty c¢d phan Nude sach Théi Binh;

Cén ctr tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2025 va bdo cao tai chinh nim
2025 da duoc kiém toan;

Cian ctr Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026;

Can cir Nghi quyét cuéc hop s6 20/NQ-HBQT ngay 06/4/2026 ctia Hoi
dong quan tri (HPQT) Cong ty cd phz"in Nudc sach Thai Binh (Cong ty) vé Viéc
thong nhat céc ndi dung, tai lidu trinh Pai hdi dong cd dong (PHPCP) thuong
nién nam 2026 thong qua.

HDQT Coéng ty xin duogc bdo cdo DPHPCP thudng nién nam 2026 vé két
qua hoat déng quén tri, diéu hanh nim 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
nhu sau:

Phin I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DPHPCP NAM 2025

Nam 2025, la thoi diém ca nudce trién khai cude cach mang cai cach hanh
chinh, sip xép lai bd mdy chinh quyén dia phuong mé hinh hai cap. Tinh Thai
Binh va tinh Hung Yén hoan thanh viéc hop nhit don vi hanh chinh méi khéng
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chi mé rong khong gian phét trién ma con tdi wu héa ngudn luc, cong hudng céac
tiém néng, lgn thé cua timg dia phucmg, tao thanh mdt cyc ting trudng trong
diém, dan dét va thuc day phaé trién ctia viing va ca nudc.

Trong bdi canh dé, nhiém vu phat trién kinh té - x4 héi nam 2025 cta tinh
mé ra nhidu co hdi, thuan loi nhung cling dﬁy nhitng khé khan, thach thic, doi
hoi duy tri tdng trudng cao va b méy hanh chinh 6n dinh, théng sudt. Nho nd luc
cua hé théng chinh tri, nhan dén va doanh nghiép, tinh hinh kinh té - xa hoi cua
tinh dat nhiéu két qua tich cuc. Téc d6 ting trudng cua tinh (GRDP) nim 2025
ting 8,78% so v6i nim 2024, thuéc nhém 10 tinh, thanh phd ting trudng cao nhét
c& nude nam 2025, quy mo kinh té ding top 10-12 toan quéc.

Cung véi su phat trién ctia Tinh, Céng ty ¢ phin Nudc sach Thai Binh véi
nhiém vu chinh 13 khai thac, san xuét, kinh doanh nuéc phuc vu cho céc nhu cau
trén dia ban tinh, da gitlr 6n dinh san xudt, nan cao chat lugng dich vy, dam bao
chat lugng nudc, ting cudng ttng dung céng nghé théng tin, chuyén doi sé trong
hoat dong san xuat kinh doanh dé tu dong héa va cai tién ning cao ning suét lao
dong, dau tu cai tao, mé rong hé théng mang ludi cép nudc phi hop véi nhu cu
phat trién clia tinh, dam bao viéc lam va thu nhdp cia ngudi lao dong, bao toan
va phat trién vbn cua chd s hitu, hoan thanh ké hoach dé ra, gép phan tich cyuc
cho phat trién kinh té - xd hoi cia tinh. Trong nam 2025, HPQT da bam sat tinh
than Nghi quyét cia PHDCD, trién khai nhiéu giai phap linh hoat dé thic diy
san xuét kinh doanh, déng thoi thuc hién ddng bé cac giai phép giam chi phi va
da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra. Cu thé:

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2025

Biéu téng hop cdc chi tiéu san xudt kinh doanh thire hién ndm 2025

Nim 2025

TT Chi tiéu bV " So sanh
Ke hoach | Thuc hién

1 | San lugng nude tidu thu m’ 22.800.000 | 22.438.926 |  -1,6%

2 | Téng doanh thu Tr.dong 194,500 189,273 | -2,7%

3 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 40,0 41,265 | +3,2%

4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 32,0 33,011 +3,2%

5 | Ty 1é chia c6 tic (du| % 121 12,1 =

kién)

Nam 2025, nén kinh t& c6 nhidu bién dong, thdi tiét cuc doan, giad nguyén
nhién vét li¢u ting cao, thiéu hyt nhan céng lao dong ciling anh huéng khéng nhod
dén céc hoat dong cua Cong ty. Tuy nhién, védi su chi dao sét sao, kip thoi cla

HDQT trong tht ca céc linh VIIC san xué{lt, tiéu thu, dau tu ..

.v.v Céng ty di cb

géng nd luc vuot qua nhung khé khin, ddm bao cip nude an toan trén dia ban
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tinh, ning cao hiéu qua san xuAt kinh doanh, hoan thanh nhiém vu dé ra.

Nim 2025 Céng ty di xir 1y vi pham hop dong 47 khéch hang, truy thu
duge 63.000m® nudc tuong tmg véi 470 triéu dong, ky lai Hop dong diéu chinh
gi4 tir muc dich sinh hoat sang muc dich khac cho 2.132 khéach hang, san lugng
nudc tiéu thu 22,439 triéu m® ting 4,3% so vGi ndm 2024; tbng doanh thu
189,273 ty dong ting 5,2% so véi nam 2024; loi nhuén sau thué 33.011 ty déng
ting 8,4% so v&i nam 2024.

Céng tac quan tri tai chinh luén duge HPQT chi trong. Cong ty tiép tuc
tang cudng viéc kiém tra, kiém soét chi tiéu tai chinh ddm bao céng khai minh
bach, tiét kiém, tudn thi quy dinh phép luit va quy dinh ndi bd ctia Cong ty; st
dung hiéu qua von va tai san; bao toan va phat trién vén; hoan thanh nghia vu ddi
v6i ngan sach nha nude.

(Mét s6 chi tiéu khdc tham khdo trong bdo cdo két qua san xudt kinh
doanh va bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn).

II. CAC GIAI PHAP CHi PAO, QUAN LY CUA HPQT CONG TY
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Cong tic san xuat kinh doanh

Cac thanh vién HDQT thudng xuyén truc tiép kiém tra cong tic diéu hanh
san xuat kinh doanh trén céc linh vuc dugc phan cong, tich cuc gidm sat va chi
dao Ban diu hanh thuc hién tt cac mat hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuong xuyén kiém tra hoat dong san xuét nude, mang ludi cap nudc,
cong téc kinh doanh tiéu thy, hién trudng thi cong xay lap.

- D4y manh kiém tra quan 1y chét lwgng nudc, chét lugng dich vu.

- Xay dung ké hoach cong tic nam 2026.

- Két hop Ban kiém sodt gidm sét cong téc hach todn tai chinh ké todn,
cong tac ddu tir xay dung co ban.
| - Luén tao diéu kién cho cac t chirc doan thé hoat dong, khuyén khich can
bd cong nhan vién tham gia thé thao, vin nghé nhim khich 1é tinh thén lao dong
sang tao, doan két.

2. Cong tac quan ly dau tu

- Cin ctr vao didu kién thuc té hoat dong san xuat kinh doanh, ndm 2025
HDPQT d3 chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén cip nhat, danh gid hiéu quéa céng
tac khai thic céc ngudn luc hién c6 va nhu cdu san xuét kinh doanh dé trién khai
hiéu qua, t51 wu ké hoach dau tu da phé duyét, co ban da hoan thanh ké hoach
nam 2025.

- Cong tac dAu tu x4y dung co ban dugc thuc hién theo ding ké hoach da
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trinh tai DPHDPCD va theo diing quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Céng ty.

( Phu luc I. Két qua dau tu xdy dung thwe hién ndm 2025 kém theo)

3. Cong tac quin tri doanh nghiép

3.1. Céng tdc kiém sodt va gidm sdt tai chinh

- Ngay sau Nghi quyét cia PHPCD, HPQT Céng ty di phé duyét ké
hoach kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc nim 2025, Ban Téng Gidm déc d3 trién
khai ké hoach san luong, doanh thu va ké hoach sén xuat nim 2025 cho cc don
vi truc thude.

- Thuec hién tét cac nghi€p vu quan tri tai chinh, trong d6, da hoan thanh
kiém to4n béo cdo tai chinh ndm 2025; x4y dung ké hoach dong tién nim 2025.

- Chi dao thuc hién ding céac ché o, chinh sach, quy dinh cia Nha nudc vé
quan ly tai chinh, quan Iy tét cac ngudn thu, chi ciia Céng ty. Dam béo can déi du
von dép g yéu ciu san xuét kinh doanh ciia Céng ty, thuc hién diy du ché do
‘hach toanké todn; thu ndp diy &t ngan séch Nha nude. it

- Tinh hinh tai chinh, cdc khoan chi phi dugc kiém soét t6t, khong dé xay
ra thiét hai cho Cong ty.

3.2. Qudn tri té chikc bé mdy, lao dong

- Ngay tir ddu nam Céng ty di chi dao cdc don vi thuc hién sir dung lao
dong tiét kiém, hiéu qua va chu dong diéu chinh phu hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh.

- Nam 2025, Céng ty thuc hién diy du trach nhiém v& quan 1y, sit dung lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng clia ngudi quan 1y va ngudi lao dong theo
quy dinh.

- Cin cir vao bién dong lao dong, tinh hinh thue té SXKD, Cong ty tuyén
dung lao ddng va chi tra tién luong, tién thudng cho nguoi lao dong theo Thda
ude lao dong tap thé da dugc ky két va quy ché tra lvong ctia Cong ty.

III. HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH VIEN HDPQT

1. Hoat dong ciia HDQT va cac thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va DPiéu 1 té chirc hoat dong ciia Cong ty.

- Hoat ddng ciia HDQT duogc diéu chinh béi: Diéu 18 té chire hoat dong da
dugc PHPCP théng qua, Quy ché quén tri Céng ty, Quy ché 1am viée gifra
HDQT va Tong Giam doc Coéng ty, Quyét dinh phan cdng nhiém vu thanh vién
HDPQT Cong ty.

- Trong nim 2025, HPQT luén tudn tha cdc quy dinh cta phép luat, Diéu
1€ t6 chirc hoat dong va céc quy dinh ndi b ciia Cong ty; céac thanh vién HDQT
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dugc phéan céng nhiém vu cu thé va diéu chinh kip thoi theo tinh hinh thuc té;
HPQT luén nghiém tc chdp hanh su 1anh dao cua Déng uy Coéng ty, thuc hién
ding su phan dinh chirc ning nhiém vu véi Ban diéu hanh.

- Can ¢t Nghj quyét DPHPCD thudng nién nim 2025, HDQT d trién khai
giao nhiém vu cho Ban diéu hanh, cic don vi, bd phan thuc hién tt ca cic mit
san xuat kinh doanh, thuc hién nghla vu v6i Nha nudc va ngudi dau tur (tit ca cac
quyét dinh cia HDQT déu duge thé hién bang van ban); HDQT thuong xuyén
gidm sat va kiém tra viéc thuc hién cta Ban diéu hanh, cc don vi, bd phén.

- Nam 2025, HPQT di tién hanh 11 cudc hop thuong ky véi sy mo rong
tham dyu ciia Ban Kiém soét, Ban Téng Giam doc, Ké toan truong dé xem xét,
gidi quyét cac van dé thude thAm quyén cua HDQT. Céc cudc hop duge thuc hién
theo ding trinh ty, thii tuc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va
cac quy ché lién quan. Théng qua céac cudc hop, HDQT da ra cac Nghi quyet chi
dao Ban diéu hanh thyuc hlen cdc cong viéc can thiét, dam bao hoan thanh cong
tac glup hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, dem lai lgi ich cho Cong ty
va céc cb dong.

(Chi tiét tai Phu luc II. Noi dung cdc cudce hop kém theo).

2. Thye hién kiém todn bdo c4o tai chinh

Cin c Nghi quyét s6 02/NQ-BPHPCP ngay 15/5/2025 cia DPHPCD
thuong nién nam 2025, HDQT da thuc hién cac tha tuc can thiét dé lua chon
Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC la don vi thuc hién kiém toan bdo cdo tai
chinh ndm 2025 ctua Cong ty. Day 1a don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin, ch1 ph1

kiém toan hop ly, dam bao tién do va duoc co quan nha nuée c6 tham quyén chip

thuan kiém todn bao cao tai chinh cho cac don vi c6 loi ich cong ching niam 2025
theo Quyét dinh sb 1257/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Uy ban Ching khoén

nha nuoc.
3. Thu lao, chi phi hoat dgng va lgi ich khic cia cic thanh vién
HPQT, Ban kiém soat nim 2024

- Thit lao ciia HPQT, Ban kiém soat duoc chi tra theo diing Nghi quyét sb
02/NQ-BPHBCD ngay 15/5/2025 ctia DPHDCD thudng nién nim 2025. Tong tién
chi tra thu lao cia HPQT 1a 192,0 triéu dE‘mg; thu lao cua Ban kiém soat 1a 96,0
triéu ddng; thu lao ctia Thu ky Céng ty 1a 24,0 tridu ddng

- Chi phi hoat ddng va cic loi ich khac cia HPQT, Ban kiém soat thuc
hién theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudce va Cong ty.

4. Cong tac gidm sat d6i véi Tong gism dbc va cén bd quan ly

4.1. Két qua gidm sdt di véi Tong Gidm déc

HDPQT thyuc hién déy du chic nang dai dién cac chu s& hitu trong viéc
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gidm s4t hoat dong diéu hanh cia Téng Gidm dbc Coéng ty, phbi hop véi Ban
kiém soét giam sat cac van dé:

- Thuc hién Nghi quyét PHPCP thudong nién nim 2025, cac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh d& dé ra nim 2025 va céc quyét dinh cia HDQT da
ban hanh. '

- Viéc tuén thi va thuc hién cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é
Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Thudng xuyén dén dde, phdi hop véi Tong Giam dbc trong viée kiém tra,
gidm sat cac du an, cong trinh ma Cong ty dang trién khai xay dyng nham dua
vao sir dung dung tién d6 va phat huy hiéu qua von dau tu.

- Chu dong trong cdng tac quan ly, diéu hanh; kip thoi thio g& nhiing khé
khan, vuéng méc, nhit 1a thuc hién tét cong tic giam ty 1é that thoat, that thu
nudc sach.

4.2. Két qua gidm sdt déi v6i Ban diéu hanh

HDQT ludn theo sat, chi dao Ban didu hanh thuc hién dat nhiéu ndi dung
ké hoach dé ra. Nam 2025, Cong ty da hoan thanh va dat cac chi tiéu quan trong,
cu thé:

- Tdng doanh thu va thu nhap khéc dat 189,273 ty dong

- Loi nhuén trude thué 1a 41,265 ty dong

4.3. Ddinh gid hoat dong cia Ban diéu hanh

Nim 2025, Ban Tdng Gidm dbc da nd luc va didu hanh quyét liét moi mit
hoat dong cua Céng ty, tudn thi ding cac quy dinh cta phéap luat, Diéu Ié va cac
nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, HPQT ban hanh. Véi céc chi tiéu dat dugc,
HPQT déanh gia Ban didu hanh da hoan thanh xuat sic nhiém vu trong nam tai
chinh 2025, néi bt la:

- Hoat dong san xuét kinh doanh ting trudng bn dinh, sir dung tiét kiém,
hiéu qua céc nguén luc; céac cdng trinh dau tu duogc trién khai dang tien do, chat
lugng.

- C4c chi tiéu v& doanh thu va loi nhuén co ban da dat duge két qua dé ra.
Céc chi sb tai chinh t6t, vén chi s hitu duogc bao toan va phat trién.

- Pam bao thu nhép va doi séng ngudi lao dong; xay dung va dao tao dugc
doi ngii can bo lanh dao va ngudi lao dong co trinh d¢ phu hop, nhiét huyét tao
nén tang cho sy phat trién bén vimng trong cac nam tiép theo.

- Thuc hién ddy du nghia vu dbi véi Nha nudc theo quy dinh, chinh sach
diéu hanh minh bach c6 su phan céng, phan clp r6 rang trong bd mdy; quan tim
va thuc hién trach nhiém véi cong ddng.
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- Chét luong san phim trong san xuét kinh doanh duoc khing dinh va nang
cao.

- Ciing cb, sdp xép 6n dinh nhan su va hoat dong cia timg phong ban, don
vi; néng cao hiéu qua quan ly va hiéu qua cong viéc.

- Dau tu, nang cp co sé vat chat, méy méc thiét bi, cong cu, dung cu bao
hg,... ddm bao kiém soat dugc chat luong san pham va nadng suat san xuat kinh
doanh.

- Thyc hién tét cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chdy
chita chiy nham giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

5. Cong tic quan hé véi ¢6 dong, nha diu twr

- HPQT da thyc hién ddy du cong tic cung cp cac théng tin lién quan
trong qué trinh diéu hanh theo quy dinh cta phép lut.

- Tét ca nhimng quyén loi cia cb dong theo quy dinh ctia Diéu 18, phép luat
va Nghi quyét cia PHDCP déu duoc nghiém tac thyc hién.

- Piéu chinh thong tin theo yéu cau cia cb déng nhanh chéng, kip thai.

- Cdc van dé quan trong c6 lién quan dén Céng ty hodc cic quyén loi ciia
¢O dong da dang tai 1én Website cuia Cong ty.

Phin I1. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

~ Dé dam béo duy tri tbe do tang trudng on dinh va bén viing, HDPQT dé ra
ke hoach hoat ddng nam 2026 gom céc ndi dung chinh nhu sau:

I. Mt 50 chi tiéu ké hoach
bt 1

- Tong doanh thu: 201,0 ty dong

- Loi nhudn sau thué: 33,6 ty déng

- Ty sudt loi nhuén sau thué trén vén CSH (ROE): >19,0%

- C6 tire: >10,0%

I1. M6t s6 hoat dong trong tAm

1. Cong tac khai thac, xir ly nuée

- Quan ly, van hanh 6n dinh ngudn nuée thd, tiép tuc nghién ctu thay doi
khai thdc nguén nuéc thd, cong trinh thu tmg pho véi 6 nhiém nguon nudc, dic

biét nuéc séng ndi déng nhu cac nha may nudc: Tien Hai; Kién Xuong; Nam
Trung; Hung Ha.

- Tang cuong ng dung cac giai phap ky thuat trong cong tac xir Iy nudc;
chuén bi cac phirong dn vén hanh toi uu cdc hé thong cap nudc; ting cudng cong

—

Wee\ T 84



tac vé sinh, an toan lao dong.

2. Cong tac quéin ly van hanh hé¢ thdng cap nuéc
, - Vén hanh an toan, lién tuc cdc nha may, tram bom, mang ludi dudng ong
cap nuoc. '

- Kidm soét 4p luc, luu lugng, giam thiéu sy c¢b 1o 1i, v bng.

- X4y dung phuong 4n cip nudc an toan.

4. Cong tac quan ly chat lugng nuée

- Trién khai cong tic quan tric chit lugng nudc, thuc hién dinh ky va lién
tuc.

- Cong khai théng tin chét lugng nuéce theo quy dinh.

5. Cong tac phat trién khach hang va thi truong -

- Mé rong pham vi cép nude, dic biét 1a khu vuc nong thon, cong nghiép,
khu d6 thi moi.

- Tang ty 1& ho dan st dyng nude.

-

- Nang cao chat lugng dich vu khéch hang, cai thién thoi gian xir Iy yeéu
cau. _

6. Cong tac kinh doanh tiéu thy va dich vu khach hang

- Tiép tuc d4y manh tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly
va dich vu khach hang,. _

- Tang cuong quén ly kinh doanh tiéu thy, kidm soat nudc that thoat, that
thu.

- Thuong xuyén kiém soat, danh gia chét luong dich vu khach hang, néng
cao tinh than, thai do phuc vu khach hang, git gin hinh anh, uy tin cta Cong ty,
c6 ché tai dé thudng phat nhdm khuyén khich nhan vién phuc vu khach hang t6t
hon.

7. Cong tac dau tw xay dung va cai tao hé thong

- Str dung hiéu qua cac ngudn vén dau tu, da dang héa hinh thirc dau tu,
dam bao ty suét dau tu hop ly. Tiep tuc sir dung linh hoat quy dau tu phat trién va
c4c ngudn vén khac @8 thuc hién dau tu xay dung cac du an.

- Thuc hién dam bao chét luong, tién d6 thi cong cdng trinh, dung trinh tu
xay dung co ban.

- Tiép tuc day manh cong tac néng cap hé théng xr ly nuc:rc; mo rong mang
luéi cip nudc, phat tridn khach hang; cai tao, thay céc tuyén ong cii i{hﬁng con
kha ndng cung cAp nudc trén mang ludi cap nude; cdng tic chong that thu, that




thoat nudc sach.

(Chi tiét tai Phu luc III. Ké hoach dau tw xdy dung co ban ndm 2026 kém
theo).

8. Cong tac tai chinh ké toan va sir dung von

- Bao toan va phat trién ngudn von chu sé hitu, ndng cao hiéu qua sir dung
von va tang doanh thu; ki€ém soat chat ché cac khoan ng, ng phai thu va ng phai
tra.

- Tang cuong cdng tic vé quan tri tai chinh, bdo céo dinh ky véi céc thong
tin minh bach, chinh xac.

- T4i cau tric ngudn von dé dap img muc tiéu phat trién cua Cong ty.

- Tiét kiém trong cdng téc chi tidu va quéan 1y chit chi phi san xuét kinh
doanh.

9. Cong tac irng dung khoa hoc cdng nghé va chuyén ddi s6

- Tiép tuc trién khai hé théng SCADA, GIS trong hé théng mang ludi.

- 86 héa dit liéu khach hang va tai san.

- Tu dong hoéa véan hanh, ning cao ning suit lao dong va chi phi san xuét.
10. Céng tic an toan, moi trirdng va phong chdng riii ro

- Pam bao an toan lao dong, hoa chit.

- Bao v¢ nguén nude, kiém soat 6 nhidm.

- Xay dung kich ban ting phé sy c6 (6 nhiém ngudn nudc, mét dién, thién
tai...v.v)

11. Cong tac dao tao, phat trién nhéin lwe

- Doi méi cong téc dao tao, tang cudng kinh phi danh cho dao tao, nhét 1a
doi vai can bd quan ly.

- Két hop nhiéu hinh thirc dao tao, bdi dudng cho phu hop véi timg déi
tuong, chu trong dao tao cong tac thuc hanh, k¥ ning mém.

- Tiép tuc thuc hién viéc luén chuyén can bo trong ndi bd dé cén bd trai
qua nhi€u vi tri, gidp cho ddi ngii can bd nhanh chéng truéng thanh va cé kién
thirc, nang luc toan dién hon.

12. Cac hoat dong khac

- Tang cuong mdi lién hé véi céc cb ddng nhim cung cAp théng tin téi cd
dong mot cach nhanh chéng, kip thoi va minh bach.

A A " * A . \ A N\ A . L A
- Ludn quan tdm, ddm béao quyén loi va khéng ngimg ning cao doi song
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cua can by cong nhén vién; sir dung quy khen thuéng phiic lgi theo quy dinh cta
phap ludt va cic quy dinh ndi bd ctia Céng ty dé khen thudng, thuc hién céc hoat
dong phuc loi, dong vién khich 1& nguoi lao dong hing say trong c6ng viéc.
- Chi dao cép nhat, sira d6i bd sung, phd bién céc quy ché, quy dinh ndi bd
ciia Cong ty phu hgp céc quy dinh méi hién hanh cling nhu tinh hinh thyuc tién
cua Cong ty. "

Phan III. KET LUAN

Nim 2025, mic du cé nhiéu khé khan nhung HPQT d4 nd luc chi dao,
gidm sét, diéu hanh Céng ty theo dang dinh huéng phat trién bén vimg va hoan
thanh t6t céc chi tiéu san xuét kinh doanh ma PHPCP dit ra. Céc thanh vién
HDPQT di hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, thuc hién cong viéc vi loi ich cia
cac cb déng trong mbi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nudec.

HDQT dé nghi PHPCP Céng ty biéu duong tinh thin doan két va su cb
géng nd luc ciia c4c thanh vién HPQT, Ban kiém sot, Ban diéu hanh va tap thé
can b cong nhan vién - ngudi lao dong Cong ty dd hoan thanh tt nhiém vu nim
2025. HDQT s& tiép tuc chi dao trién khai nghj quyét PHDCD nim 2026; gidm
st thudng xuyén cong tac thuc hién ké hoach san xut kinh doanh cia Cong ty,
kip thoi hé tro, phéi hop Ban didu hanh théo g& nhitng khé khan, vuéng mic dé
khéng nging nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dé ra.

Trén day 1a béo céo tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 cua HPQT Céng ty. Kinh trinh PHPCD thudng nién nidm 2026 xem
xét, thong qua./.

Noi nhin:

- DPHDCP Cty;

- BTC Dai hgi ;

- HPQT, BKS, Ban DH;
- Luu: Thu ky Cty.

e
Nguyén Thién Bic




/ CONGTY
CO PHAD,

Phu luc I

o KET QUA PAU TU XAY DUNG THU'C HIEN NAM 2025
ko Béo cdo s6 08 /BC-HPOT ngay 20/5/2026 cia HDOT Céng ty trink DHDCD thuong nién nam 2026
Céng ty C6 phan Nude sach Thdi Binh)

Téngmirc | Gi tri Gia tri Gidtri | Gid tri cdn
tt Céng trinh, hang muc diu tw ddutr | phéduygt | Dwchign | khong | lai chuyen Ghi ch, gidi trinh
(Tr.ddng) | (Tr. ﬂi‘ing) nam 2}025 thue I:lgn nam 21026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
A. CAC CONG TRINH DA PHE DUYET, CHUA HOAN 15.174 | 13.918 6.576 970 346
THANH
1 | XN Thanh pho: Thay thé 01 t6 mdy bom 1.755 1.868 186 5 Céng trinh dd phé duyét va
EBARA Q=900913/h, H=25m (lap dat nam thuc hién tie nam 2024.
2003) bang 01 t6 may bom Q=1.260m3/h, Ndam 2025, ké hoach thuc
H=20m hién la 191 triéu dong cho
phan khoi luong con lai
2 | Vi Thu: Néng cong sut nha mdy tr 3.670 2.534 2.262 272 Pd quyét todn
3.000m*/ngd 1én 5.000m*/ngd (Idp dat bé
sung bé phan g, bé loc)
3 | Quynh Coi, Tién Hung: Cai tao, thay thé 364 131 97 34 Ném 2024: Cdi tao XN Q
duong Ong k¥ thuat trong nha bom Quynh Céi; Nam 2025: Cai
fao c:ho XN Tién Hung. Da
quyét toan
4 Xay dung trung tdm dich vu khach hang va 1315 7.315 3.361 537 Céng trinh da phé duyét va

gidm sat quan ly hé thdng cp nuée

thuc hién tic nam 2024. Nam
2025, ké hoach thuc hién la
3.898 triéu dong cho phan
khéi luong con lai




| Tong mie | Gy | Gl | Gidui | Gidwicin
tt Céng trinh, hang myc diu tir dAutw | phéduygt | h¥chién | Khing | lai chuyén Ghi chi, gidi trinh
(Tr.déng) | (Tr.dbng) nam %025 thwe lm;n nam %026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
5 | Lap dat noi that cho Trung tAm dich vu 792 792 670 122 Da quyét todn
khéach hang va gidm sét quéan ly hé théng
cép nude
6 Xéy dung tuyén ong HDPE DN225- 1.278 1.278 346 | Cong trinh da phé duyét va
L1400m cap nuée cho cum cdng nghiép thuec hién tie nam 2024, da
Ninh An, huyén Kién Xuong, giai doan 1 OT giai doan 1. Hién nay con
khodng 300m dang cho
GPMB.
B. CAC CONG TRINH DA PHE DUYET, CHUA TRIEN 8.121 5.554 3.337 268 3.953
KHAI THU'C HIEN
I | Tram Ty Son: Thay thé 2 t6 may bom ly 802 1.265 1.069 196 Da quyét todn
tam Q=70m3/h bing 2 t6 may bom chim
Q=110m*h, H=30m
2 Xday dung ban do mang fudi duong 6ng cap 500 500 0 500 Dang thu'c hién xdy dung
nude khu vuc thanh phd Thai Binh Phan mém GIS phuc vu xdy
dunmg ban do mang ludi
duong ong va Phan mém
cham soc khang hang. Chua
thanh todn cho nha thau
3 Mua sim, lap dit hé thong giam sat, diéu 1.356 1.446 72 Pa quyét todn

khién san xudt nuée trong trung tdm dich
vu khach hang

1.374




(OB

Téng mirc Gia tri T tr} Gi% tri Gi.é i c?n
tt Céng trinh, hang muc diu tuw dhaitic | pheduype | Thvehitn | khong | laichuyen Ghi ch, gidi trinh
(Tr.ddng) | (Tr.ddng) nim 21025 thue im_an nim 2}026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
4 Tuyén éng phan phdi HDPE DN250- 2.689 685 484 2.205 | Dang thuc hién giai doan 1
L.2300m dwong QH s 4 KCN Tién Hai mé
rong (doan tir KDC Bic Déng Pdm dén
thén Vinh Ninh xa Tay Ninh)
Tuyén ong phan phoi HDPE DN250 duong
OH s6 4 KCN Tién Hdi mo rong
5 | Tuyén 6ng phan phdi HDPE DN225- 2.774 1.658 410 1.248 | Pd hoan thanh, cho quyét
L.2000m, DN160-L1200m cp nudc cho toan
cac khu dan cu phia Tay Bic thi trn Vi
Thu
Tuyén éng phdn phoi HDPE DN250 cdp Do nhu cau ding nuée ciia
nuée bo sung cho CCN Tdn Minh va céc cum cong nghiép tang lén nén
KDC moi xa Vii Thu phdi thay déi dwong kinh ong
phit hop
C. CAC CONG TRINH DU KIEN THUC HIEN 184.867 23.876 15.528 1.365 7.027
CI. Cong trinh thu, tram bom nuwéc thé, tuyén ong 156.836 236 210 26 0
nuoc thé
1.1 | HungNhan: Cai tao, lip dat tuyén 6ng 330 236 210 26 Pa quyét todn
nudce thd DN280-L250m doan tir nha may
nude Hung Nhan dén tram bom giéng HNI1
1.2 | Tram Ty Son: Lap dit cong trinh thu, 730 Gdp cong trinh thay thé mdy

duwdng bng ky thudt va t diéu khién bién
tan

bom tai muc B.1. Pd hoan
thanh, cho quyét todn




Téngmire | Giserj | Gt | Gidtri | Gid trjcon

tt Cong trinh, hang muc diu tw diu tr phé du}:ét ﬂ.l."m o khon'g’,\ b"l tAnyen Ghi chy, giai trinh
(Tr.ddng) | (Tr. ding) nim %025 thue lﬁugn nim %026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)

1.3 | Nghién ctru, lap du an dau tu xdy dung 155.776 Chuea xin dwoc chu truvong
cong trinh ngudn va tuyén ong nuée thd cap dau tw do chua c6 quy hoach
cho nha may xtr Iy nudc thi trdn Tién Hai
va Kién Xuong

C2. Cong trinh xit Iy nudc, tram bom nwéc sach, 12.486 10.349 5.357 583 4.409
cong trinh phu tro trong nha mdy

2.1 | AnBai: Stra chﬁa, nng cap cum bé ling 1.030 Do nhu cau ding nuée ciia
ning cong suat nha may 1én 3000m*/ngd KCN Cau Nghin tang dot
(ldp bé phan ttng, mdng thu nuéc) bién nén dieng céng trinh.

Hinh thanh céng trinh khdc
co quy mo lon hon.

2.2 | Tram Tay Son: Stra chira, ning cong suat 770 858 377 481 | Da thanh todn phan thiét bi.
tram xir ly tir 800m*/ngd 1én 2.500m*/ngd Chua quyét todn
l“"}’ uut. bt: ir un, bc pkﬂﬂ wng, be tUb}

2.3 | Nam Trung: Dau tu xdy dung céng trinh xr 1.950 2314 2.041 273 Da quyét todn
ly Mangan va Amoni trong ddy chuyén
cong nghé xir ly nude

2.4 | Thanh phé: Thay thé 01 t5 may bom Ebara 1.436 1.389 1.079 310 Pd quyét todn
Q=500m3/h-H=40m bing 01 t6 m4y bom
Q=850m3/h-H=30m

2.5 | Xay dung nha diéu hanh, phong dich vu 7.300 5.788 1.860 3.928 | Pa hoan thanh, cho quyét
khéch hang cho XN Tién Hai todn

C3. Phat trién mang lwgi dwong éng 9.315 4.591 3.175 720 740

Thanh phé Thdi Binh truée day




Téng mire | Gié tri Gia tri Gid tri | Gid tri con
tt Cong trinh, hang muc dau tu diu tw | phé duy'ét ﬂil‘m ien khon_gl 1?1 chuyez Ghi chu, giai trinh
(Tr. d&ng) (Tr.a 6ng) pam 2:)25 thue llm;n nam %02
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)

3.1 |Tuyén 6[15 phan ph6i HDPE DN225- 500 568 206 294 | Da QT giai doan 1.
L550m cap nuée cho Dy an phat trién khu Giai doan 2 cho GPMB
nha ¢ thuong mai tai phuong Tién Phong
va xa Phu Xuan, thanh pho Thai Bich

3.2 | Tuyén ('3115 phan phoi HDPE DN225- 550 Chit dau tu chwea trién khai
L600m cap nudce dy an Ha tang ky thuat du dn, dé nghi dung cong
KDC tai khu dat néng nghié€p giap song trinh
Bach, x& Phii Xuan, thanh pho Thai Binh

3.3 | Tuyén Ong phan phoi HDPE D225-L2000m 1.810 606 529 77 Da quyét todn
cap nudce cho cum cdng nghiép Ninh An,
giai doan 2

3.4 | Tuyén dng phan phdi HDPE D160-L450m 230 Chii dau tu chua trién khai
duong Lé Quy Pon kéo dai du dn, dé nghi dirng cong

' trinh

3.5 | Tuyén ong phan phoi HDPE DN250- 1.320 Chii dau tur chua trién khai
L1200m dudng Dodn Khué cap nuéc KDT du an, de nghi ding cong
tai xa Vi Phic trinh
Thi tran Tién Hai va vimg phu cdn:

3.6 | Tuyén 6ng phan ph6i HDPE DN225- 1.070 1.125 679 446 | Da quyét todn giai doan 1.
L950m va DN110-L750 dudng Vi Trong Giai doan 2 cho GPMB
kéo dai

3.7 | Tuyén 6ng phan phoi HDPE DN160- 1.260 Do khéng xin dwoc GPTC, dé

L2430m xa Tay Phong; HDPE DN110-
L200m xa Déng Minh

nghi dung céng trinh va
nghién cuu phwong dn tuyén
ong khdc




Téng mére | Gid tri Gia tri Giatri | Giatri ci‘m
tt Céng trinh, hang myc d3u tir ddutr | phé duyst | B¥chién | khong | lai chuyén Ghi ché, gii trinh
Tr.dd Tr.déng) nim 2025 | thuc hién | nam 2026
(Irdong) | (Tr.dong (Tr.dong) | (T r.dong) (Tr.dong)
Thi tran Hung Nhén
3.8 | Tuyen dng truyén dan DN315-L120m tir 325 254 366 Pa quyét todn
nha mdy dén ciu Nai
3.9 | Tuyén 6ng phan phbi DN225-L.900m tir cau 800 961 435 526 Da quyét todn
Nai dén CCN Hung Nhin _
3.10 Tuyen ong phan ph6i DN225-1.1.100m tir 1.000 651 578 73 Pa quyét todn
céu Nai dén Buu dién Hung Nhan
Thi tran An Bai
3.11 | Tuyén ng phan phéi DN160-L900m tir 450 426 382 44 Pa quyét todn
thon Ly Xa dén thon An Bai
C4. Dau tw hé thong quén Iy, gidm sdt cdc h¢ thong 6.230 8.700 6.786 36 1.878
cap nuwoc
4.1 | Pan tir cai tao, néing cép hé fho“g ﬁ‘mu 5.900 8.243 6.365 1.878 | Da thanh todn giai doan 1
khién va giam sét cac nha maéy, tram cp
nuoc
4.2 | Mua sam thiét bi phuc vu chéng thét thoat
- Thiét bj tim kiém ro ri: 02 thiét bi 330 457 421 36 Pd quyét todn
Cong (A+B+C): 208.162 |  43.348 25.441 2.603 11.326
D. CAC CONG TRINH BO SUNG PHAT SINH 6.598 3.934 1.043 2.104
1 | Tuyén éng phan phdi HDPE DN110 va 117 96 21 Da quyét todn

dich vu HDPE DN50 dudng DT.465A x4
Déng Minh




e Sl s Gi tri Gidtri | Gid tricon
f Cong trinh, hang muc dAu twr dhutw | phtduyet | thuchién | khong | lai chuyén Ghi chi, giii trinh
R RN ERE RES T “;1 > pT" di‘“ nim 2025 | thwe hién | nim 2026 8
raing) |'(frdong) (Tr.ddng) | (Tr.dong) | (Tr.ddng)

2 | Tuyén ong HDPE DN225 dudng Ly Bén 303 278 25 Da quyét todn

(doan tir dudng Tran Thai Tong dén Lé

Thénh Tong)
3 Tuyég 6ng HDPE DN 160 duong s6 1 CCN 212 212 | Pa hoan thanh, cho quyét

thi tran Vi Thu toan.
4 | Tuyén 6ng HDPE DN110 dutmg 220B xa 185 173 12 Da quyét todn

Vi Thu (doan tir KDC thén Thang Loi dén

Céng ty gach Pai Thang)
5 | Tuyén ong HDPE DN225 cép nuéc KDC 176 140 36 Da quyét todn

thén Pau, xa Long Hung
6 | Tuyén 6ng nu6c thd HDPE DN315 tlr tram 282 206 76 Pa quyét todn )

bom nuée thd v& XN An Bai ]
7 | Cai tao, lap dit tuyén 6ng phan phbi HDPE 303 258 45 Pa quyét todn -

DN160 duong Mai X4 xa Phu Dyc /
8 Cai tao, lap dat tuyén ong phan ph6i HDPE 183 167 16 Dd quyét todn

DN110 duong Tran Thénh Téng (doan tir

dudng Ngo6 Van S¢ dén Ly Bon)
9 | Tuyén 6ng truyén dan HDPE DN315 duong 2.586 1.852 734 Dd quyét todn

Nguyén Trai (doan tir XN Vii Thu dén cau

S1)
10 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE DN250 cip 1.409 1.409 | Dd hoan thanh, cho quyét

nuée bd sung cho khu vire thén True Nho
va trai tam giam Cong an tinh

toan.




_ Téng mée Gis tri Gia tri Giatri | Gia tri con
tt Cong trinh, hang muc diu tw dau tw | phé du);';e‘t Siie i kho;:.g. lz'l,l, Ch; yzez Ghi chu, giai trinh
(Tr. déng) (Tr.déng) nam 21025 thue hign | nam ;0
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
11 | Cai tao lap dit TOPP HDPE DN110 _ 382 304 78 Da quyét todn
QL37B (doan tir bénh vién da khoa dén khu
Chan Dong)
12| Thi cong hang muc sira chira cai tao phong 460 460 Dd quyét todn
khéch ting 3 va phong hop tAng 4 cong
trinh nha 1am viéc 4 ting CTCP Nuéc sach
Thai Binh
I3 | Xdy dung chinh trang cong, tudng rao, nha 743 953 Dd quyét todn
bao v€ cho XN nude thanh phd
14 Tuyen ong phén phdi HDPE DN225 duodng 310 310 | Da hoan thanh, cho quyét
Tran Xuén Sic todn.
15 | Tuyén 6 ong phén ph6i HDPE DN110 dudng 82 82 | Pang thuc hién
DT464 cap nudc cho KDC gidm séng Tra
Ly xa Tién Hai
16 | Tuyén 6 ong phéan phdi HDPE DN110 dudng 91 91 | Dang thuc hién
QL39B cap nuéce thon Lac Thanh Bic xa
Tién Hai
Tong cong nam 2025 208.162 49.946 29.375 3.646 13.430




Phu luc 1T

STT quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung
1 |Nghi quyét sé Ngay - Théng nhat ké hoach san xuat kinh doanh ndm
08/NQ-HPQT 13/3/2025 | 2025; k€ hoach dau tu nam 2025;
- Théng nhét phwong 4n diéu chinh don gi4 nhan
cong thay thé dong ho dinh ky cho céc khéach hang
dang sir dung nudéce sach cua Cong ty;
- Chuén bi Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim
2025.
- Théng nhét ddu tr xdy dung cong trinh xir ly
mangan va amoni cho XN Nam Trung
2 |Nghi quyét sb Ngay - Thong nhét ndi dung va trinh UBND tinh vé Xin
09/NQ-HPQT 14/4/2025 | y kién bidu quyét, quyét dinh tai Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025;
- Chém dirt hop ddng lao dong: 02 ngudi.
3 |Nghi quyét s6| Negdy |. Phan céng nhiém vu chuin bi Pai hoi ddng cb
10/NQ-HPQT 08/5/2025 | déng thudmg nién nim 2025;
- Tuyén dung 01 lao dong cho XN Tién Hai tir
ngay 01/6/2025
- Théng nhit cho ngudi lao dong Cong ty di tham
quan, nghi dudng mua hé nim 2025
4 ng/l;} quy€t s i\]%ﬁy - Trién khai coéng tac dau tu xdy dung nim 2025;
1 - : .
RaRigl ARRNZ - Cham dut hgp dong lao ddng véi 02 ngudi tai
phong QLKHII tir ngay 01/7/2025
> |Bién ban hop| Ngdy |. Théng nhét ké hoach mua sim 01 t5 mdy bom
HDQT s6 12/BB- | 04/6/2025 | cong suat 850m*/h dé lép dit cho Xi nghigp nude
HDQT thanh phé
6 |Nghi quyét so| Ngay |- Tuyén dung 02 lao dong cho phong QLKHII va
13/NQ-HPQT 19/6/2025 | XN Tién Hai tir ngay 01/7/2025:
- Théng nhit phuong 4n sip xép lao dong;
- Théng nhit phuong 4n diu tu xdy dung mot sb
cong trinh ndm 2025:
- Théng nhét ddu tr nang cdp hé théng diéu khién
va giam sat cac nha may, tram cap nudc, tram bom
: tang 4p va mang ludi dudng Ong cip nude
7 |Nghi quyét s6| Ngay |- Tuyén dung 01 lao ddng cho phong TCHC tur
14/NQ-HBQT 16/7/2025 | ngay 01/8/2025

- Théng nhét phurong 4n thir nghiém, sir dung thém




| S6 Nghi " o
STT quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung
hod chat xtr Iy nuéc tai cdc XN Tién Hai, Nam
Trung, Kién Xuong.
- Théng nhit chu truong nghién ciu d‘za.iu tu xay
dung méi 01 cum bé ling loc cho XN Tién Hai
8 |Nghi quyét sb Ngay - B6 nhiém ngudi phy trach quan trj cong ty
15/NQ-HPQT 10/9/2025 - '
HBR - B6 nhiém lai chirc vu Phé Téng giam déc cho
cdc dng Luong Hitu Hung; Ping Thé Tudng
- Chédm dit HDLD: 01 nguoi
9 | Nghi quyét so Ngay - Hb trg, ung hd céc Cong ty cip nudc bj anh
16/NQ-HPQT 14/10/2025 | huang bao lut nam 2025
- Théng nhét phuong 4n Sip xép lai can bd quan
ly.
- T4 chirc thi ning béc tho.
10 | Nghi quyét s6 Ngay - Théng nhit nghién ciru chuén bi diu tu mot sb
17/NQ-HPQT 12/11/72025 | ¢ong trinh xir ly nuéc cho cdc Xi nghiép: An Bai,
Tién Hai, Hung Ha va m{t s6 cong trinh khéc.
11 | Nghi quyét s6| Ngdy |. Chon don vi kidm toan bdo cdo tai chinh nim
18/NQ-HBQT 18/12/2025 | 2025 1a Céng ty TNHH Héng kidm ton AASC.




/ CONGTY
CO PHAN
NUGC SAC

TLIAL D]r\‘lH *

Phu lue III

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

Céng ty Cé phan Nudc sach Thdi Binh)

theo Bdo cdo s6 08 /BC-HPOT ngay 20/5/2026 cia HPQT Cong ty trinh PHPCD thuong nién nim 2026

e . DY KIEN
o %é\g/gg% ¢ y : QuyMopy | TONGMUC | v GIE[ NGAN :
NG TRINH, DU’ AN MUC TIEU ot PAUTU | st | Nanr2026 GHI CHU
(TR.DONG) :
(TR.PONG)
A | CAC CONG TRINH, DU AN 11.263 7.588
PA HOAN THANH
1 | Tuyén dng phan phdi HDPE Cép nude sach bd DN250 2.774 | Nim 1.248 | B4 hoan thanh, chd
DN225-1.2000m, DN160-L1200m | sung cho cum céng L=1.400m 2026 quyét toan
cap nude cho cac khu dan cu phia | nghiép Tén Minh va
Tay Béc thi trAn Vi Thu cac khu din cu méi
quy hoach phia Tay
Bic xa Vii Thu /@
2 | Tram Tay Son: Stra chira, ning Néng cong suat tram | Cai tao cong 770 Nam 481 | Da hoan thanh, chg c;”‘{q;
cong sudt tram xir Iy tir cép nudc Tay Son nghé trong nha 2026 quyét toan g( cOP
800m3/ngd 1én 2.500m3/ngd (lip | 1én 2.500m3/ngay may NUOC
dat bé tron, bé phan tmg, bé loc) | dém *RIHAI
3 | Xay dung nha diéu hanh, phf)ng Cai tao, chinh trang | Xdy dung méi 5.788 Nam 3.928 | ba l}oa‘m thanh, cho \Q%
dich vu khach hang cho XN Tién | nha mdy nha lam viéc 3 2026 quyét toan
Hai ting
4 | Tuyén 6ng HDPE DN160 dudng | Cép nuée sach bé DN160 212| Nim 212 | Pi hoan thanh, cho
s6 1 CCN thi tran Vi Thu sung cho cum céng L=360m 2026 quyét toan
nghiép Vi Thu
5 | Tuyén 6ng phan phbi HDPE Cép nudc sach bd DN250 1.409| Nam 1.409 | P hoan thanh, chd
DN250 cép nudce bd sung cho khu | sung cho thén Truc L=1.250m 2026 quyét toan

vuc thon Truc Nho va trai tam
giam Cong an tinh

Nho




A TONG MUC . nyl K,m-“
TT CAC CONG TRINH, DU’ AN MUC TIEU QUYMODY | "5 iyry | TEENDO | GIAINGAN GHI CHU
KIEN DU KIEN | NAM 2026
(TR.PONG) (TR.DONG)

6 | Tuyén 6ng phan phoi HDPE M¢ rong mang luéi DN225 310 Nam 310 | Dd hoan thanh, cho
DN225 dudng Tran Xuan Sic dudng bng L=280m 2026 quyét toan

B | CAC CONG TRINH, DU AN 14.576 4.637
PANG TRIEN KHAI

1 | Xay dung tuyén éng HDPE Cép nudc cho cum DN225 1278 | Nim 346 | Cong trinh da phé

| DN225-L1400m cip nuGe cho cong nghi€p Ninh L=1.400m 2026 duyét va thuc hién
cum cdng nghiép Ninh An, huyén | An trnam 2024, da QT
Kién Xuong, giai doan 1 giai doan 1. Hién
nay con khoang
300m dang cho
GPMB.

2 | Xay dung ban do mang ludi S6 hoa mang luéi 500 Nam 500 | Pang thuc hién xiy
dudng Ong cAp nude khu vue dudmg 6ng, két ndi 2026 dung Phan mém
thanh phd Thai Binh dir liéu khach hang GIS phuc vu xay

dung ban d6 mang
ludi dudng ong va
Phin mém chiam s6c
khang hang.

3 | Tuyén dng phan phéi HDPE Cép nude cho khu DN250 2.689 | Nam 1.000 | Nam 2026 thuc hién
DN250-L2300m duong QH s6 4 | cong nghiép Tién L=2.300m 2025- quyét toan giai doan

| KCN Tién Hai mé 10ng (doan tr | Hai mé rong 2027 va thi cong cdc doan
KDC Bic Déng Ddm dén thén tiép theo
Vinh Ninh xa T4y Ninh)

4 | Tuyén 6ng phan ph()l HDPE M¢ rong mang luéi DN225 568 Nam 294 | Pang thi cong theo
DN225- LSSOm cap nude cho Dy | dudng cf‘mg L=550m 2026 tién doé GPMB cua
4n phat trién khu nha & thuong chii d4u tu




tra chat lugng nudc

va thiét bi

_ g TONG MUC | . DY KIEN
TT CAC CONG TRINH, DU AN " MUC TIEU g RV | " pAuTy gﬂ‘:ﬁgg GNLfMNng? GHI CHU
: J (TRDONG) | (TR.DONG)

mai tai phuong Tién Phong va xa
Phit Xuan, thinh phé Théi Binh

5 | Tuyén 6ng phan phbi HDPE M¢ réng mang ludi DN225 1.125| Nam 446 | Pang thi cong theo
DN225-L950m va DN110-L750m | dudng éng L=950m; 2026 tién 49 GPMB ciia
dudng Vii Trong kéo dai DN110 chu dau tu

L=750m

6 | Dau tu cai tao, nang cip hé thong | Hién dai hoa cong Lip dat hé 8.243| Nam 1.878 | Pang thuc hién
diéu khién va giam sét cac nha tac quéan ly van hanh | théng giam sat, 2026
may, tram cip nudc céc hé théng cép diéu khién

nuéc

7 | Tuyén 6ng phan phdi HDPE M& réng mang ludi DN110 82| Nam 82 | Pang thyc hién
DN110 dudong PT464 cép nudc duong 6ng 2026
cho KDC gidp song Tra Ly xa
Tién Hai

8 | Tuyén 6ng phan phdi HDPE M6 rong mang ludi DN110 91| Niam 91 | Pang thyuc hién
DN110 dudng QL39B cdp nuée | dudng bng 2026
thon Lac Thanh Béc x4 Tién Hai

C- | CAC CONG TRINH DU KIEN 97.740 45.320
TRIEN KHAJ |

C1 | Cong trinh thu va tram bom 28.900 16.020
nuéc thé, tuyén dng nudc thé

1 | Néng cdp tram bom nu6e tho va | Nang cong suét tram | Lap méi 01 5 5300 Nam 5.300

hé théng kiém tra chit lugng nuée | bom nude thé, lip mdy bom 2026
cho Xi nghiép nu6c Thanh phé | dit hé théng kiém Q=1.000m3/h




. ] : : s Uy MO DU TONG MUC TIEN BC G[[)gIIEI]c};gN .
TT CAC CONG TRINH, DU’ AN MUC TIEU Q b PAUTU | [ s o GHI CHU
: R.PONG)
(x (TR.PONG)
2 | Xay dung cong trinh thu va tram | Néng cong suat tram | Lap méi 03 6 1.800 | Niam 1.800
bom nuéc thé cong suit bom nuéc thoé may bom 2026
5.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=120-
nudc An Bai 130m3/h
3 | Xdy dung cong trinh thu va tram | Nang cong sudt tram | Lap méi 03 3 2.000 | Nim 1.000
bom nuéc thd cdng suit bom nuéc tho may bom 2026-
10.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=250m3/h 2027
nuée Tién Hai
4 | Xay dung cong trinh thu, tram Chuyén ngudn thd DN315 19.800 | Nim 7.920 | Gié tri gidi ngan tam
: bom nuéc thd, tuyén 6ng nudce thé | tir nuée ngim sang L=6.400m 2026- tinh 40%, gom chi
HDPE DN315-L6.400m cho Xi nudc mat song Ludce 2027 phi tu van, tam 1'mg
nghiép nuéc Hung Ha cho nha thau xdy lap
C2 | Cong trinh xi Iy nudc, tram bom 35.000 17.500
nwdc sach, cong trinh phu tro
trong nha mdy
1 | Néng cong suat nha may nuéc An Néng cong suit nha Cum xir ly 11.500 | Nam 5.750 | Gia tri giai ngén tam
Bai tir 1.500m3/ngay dém lén may nudc An Bai cong suat 2026- tinh 50%, gom chi
6.500m3/ngay dém 5.000m3/ngay 2027 phi tu van, tam g,
| dém; thanh toén lan 1 cho
Bé chira dung nha thau xay 1ip
tich 600m3
2 | Néng cong suit nha may nudc Nang cong suat nha Cum x1r ly 18.500 | Nam 9.250 | Gia tri giai ngan tam
Tién Hai tir 14.000m4/ngay dém | may nude Tién Hai cong suit 2026- tinh 50%, gém chi
1én 24.000m3/ngdy dém 10.000m3/ngay 2027 phi tu van, tam tng,
dém thanh toan lan 1 cho

nha thiu xay lip




bt i A ' " Quymopy | TONGMUC | 1renno GI:EII;I(?ANN A
TT CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU KIEN ¥ DAU‘TU' DU KIEN NAM 2026 GHI CHU
(TR.PONG) v (TRDONG)
3 L‘aip dat hé théng xur ly bun cén Nang cao hiéu qua Lép dat hé 5.000 Nam 2.500 | Gia tri giai ngan tam
cho nha méy nudc Tién Hai xur ly bun cé@n thong xur ly 2026 tinh 50%, gom chi
bun hién dai phi twr vén, tam img,
thanh toan lan 1 cho
nha thau xay lip
C3 | Phit trién mang lwdi dwong ong 18.440 8.650
Khu vie xa Tién Hai va viing phu '
can :
1 | Tuyén éng truyén din HDPE M& rong mang ludi DN450 11.000 | Nam 4.400 | Gia tri giai ngan tam
DN450-L5.600m tir XN Tién Hai | duong ong L=5.600m 2026- tinh 40%, gdm chi
cép nude bd sung KCN Tién Hai 2027 phi tu vén, tam tmg | .
mo rong cho nha thiu xay lap |
2 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE Cép nude bd sung DN160 1.300 | Nim 650
DN160-L2430m xi Ai Quéc cho xi Tay Phong L=2.340m 2026
: I N et
3 | Tuyén Ong phan phoi HHDPE Mé rong mang luéi — 1.300 | Nam 1.000
DN225 cap nuéc thon Bac Trach | duong Ong i 2026
. L=1.400m
Déng
4 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE M rong mang ludi DN225 1.500 | Nam 1.000
DN225 va dich vu HDPE DN63 | dudng Ong L=1.300m, 2026
cap nude thén Quan Bac Péng, DN63-
Quén Béc Pinh L=1.300m
5 | Tuyén dng phan phéi HDPE Mé rong mang ludi DN225 1.500 | Nam 1.000
DN225 dudng C6 Rong cip nu6e | dudng dng 1=1.300m 2026
thén Phuong Trach Téy DN63

L=1250m




TONG MUC > DY KIEN
TT |  CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QUYKE(; PV | " pauTU g?gﬁ %LfMNZGOQf GHI CHU
. ERBORG) | = (TR.DONG)
Xa Long Hung
6 | Tuyén 6ng phan phdi HDPE M¢ rong mang luéi DN225 1.840 | Nam 600
DN225-L1.900m duong QL39 duong 6ng L=1.900m 2026-
mai 2027
C4 | Pau tr hé thonb quan ly, gidm 15.400 3.150
sdt cdc hé thong cdp nudc
1 | Lap dat hé thong kiém tra chat Gidm sét chit lugng | Giam sat 6 chi 3.300 Nam 1.650
lugng nuée thé cho Xi nghiép nude tiéu theo quy 2026
nuée Tién Hai - dinh clia Luét
2 | Lap dat hé théng quan trac chat Tai nguyén 7.100 |  Nim 500
lugng nuée cho cac nha méy khéc nudc 2026
3 | Pau tr chdng that thoat nude Nang cao hiéu qua 5.000 | Nim 1.000
chéng thét thoat 2026-
nudc 2030
Tong cong (A+B+C): 123.579 57.545
Lam tron: 123.600 57.500
p | KE HOACH BO TRi NGUON
VON
1 | Quy dau tr phat trién 11.554
» | Nguon v6n khiu hao TSCD va 45.946

cac ngudn huy dong khéac




CONG TY CO PHAN NUOC SACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAI BINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
sé: 0] /IBC-CINSTB Humng Yén, ngay 20 thang 5 nim 2026
BAO CAO

Vé két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025 va ké hoach sin xuit
kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026
Cong ty cd phan nudc sach Thai Binh

Nam 2025 1a nim dién ra nhiéu su kién trong dai ctia dit nude: Ky niém 95
nim ngay thanh 1ap Pang; Ky niém 50 nim Ngay giai phéng mién Nam, thdng nhat
dét nudc, 80 nam Ngay thanh ldp nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa, nay 13 nudc
Cong hoa x& hdi chii nghia Viét Nam...v.v. Pay ciing 13 nim ban 1& véi nhiéu quyét
sach cai cach, tao nén tang cho phét trién bén vimg giai doan 2026-2030, dugc ban
hanh véi téc d6 nhanh chua timg c6, phan anh quyét tim déi méi. Bén canh d6, nim
2025 cling dugc danh gia la mot ndm ddy bién dong: Chién sy tiép dién & Trung
Doéng va Ukraine, thién tai cuc doan gdy thiét hai 16n, trong khi céng nghé - dic biét
1a Al va luong tir - dat budc tién vuot béc, dinh hinh lai trét tuy qudc té va kinh té toan
cau.

O trong nudc, tir ngay 01/7/2025, chinh quyén van hanh theo mé hinh 02 cép
nén nhiéu chinh sach, quy dinh clia phap lut c6 lién quan phai thay ddi cho phti hop
anh hudng khong nho dén hoat déng san xuat kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty C6
phan Nuéc sach Thai Binh (Céng ty).

Trong bbi canh d6, tap thé can bo cong nhén vién (CBCNV) di doan két, phin
déu lao dong v6i quyét tm cao, cling véi phét huy kinh nghiém, hiéu qua céng tac
quan tri, linh hoat trong diéu hanh ctia Hbi déng quan tri (HPQT), Ban diéu hanh
(BPH) Céng ty da gifr vimg 6n dinh SXKD, tiép tuc tng dung cong nghé khéng
ngimg ning cao chit lugng dich vy, dam béo chét luong nude, co ban hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach céng tac nam 2025, g6p phan tich cuc vao phat trién kinh té x& hoi
cua tinh.

Két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach hoat déng SXKD nim 2026
nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trién khai Nghj quyét cia PHPCD, céc nghi quyét va quyét dinh cia HDQT
trong nim 2025, BDH Cong ty da thuc hién chirc ning quan 1y diéu hanh moi mit
hoat déng SXKD ctia Cong ty. BDH dé giao nhiém vu cu thé dén timg thanh vién




2

theo timg Iinh vyc dé chi dao, gidm sat kip thoi céc hoat dong clia cdc phong ban, xi
nghiép. Két qua thyc hién céc chi tiéu co ban nhu sau:

s Ké hoach | Thuchién | So sanh So sanh
T Chititu BVT | 13m2025 | nim 2025 | Kké hoach | nim 2024

| |San lwomg nwée| s |95 800.000| 22.438.926 98.4% +4,3%

thuong pham
2 | Tiéu hao ho4 chét

Keo tu PAC kg 246.725 207.824 84.2% -12,5%

Phén kép kg 118.446

Tiéu hao hoa chét . ;
5 | ek teimprmie kg 28.269 29.225 103,4% +7,5%
4 | Tiéu hao dién nang | kW 8.257.302 | 7.807.769 94,6% 2.3%
5 | Doanh thu nuéc dgg 186.1 180.2 96,8% +4,7%
6 | Doanh thu x4y l4p dgg 3,6 4,64 130,0% +40,6%
7 | Nop nghin sach oha| Ty 26,0 26.1|  100,4% -5.4%

nudc dong
8 | Lot nbudn sev thod dgg 32,0 33.01| 103,16% +8,4%

Céc don vi dd hoan thanh vuot mirc chi tiéu sin lugng nim 2025 gom: XN
Tién Hai (tidng 0,7% so véi ké hoach, ting 8,6% so véi cing kp), XN An Bai (tdang
1,7% so véi ké hoach, tang 17,2% so véi cing kp), Nam Trung (tdng 0,3% so véi ké
hoach, ting 10,9% so vdi cing kp); 02 don vi c6 ty 18 ting trudng 4m 14 XN Kién
Xuong (-1,2% so cung ky), Quynh Céi (-1,4% so cung ky); cac don vi khac dat tir 96-
99% KH va déu c6 sir tang trudng so véi nam 2025.

Mot s6 diém quan trong va ndi bat trong hoat dong SXKD nim 2025 cua Céng
ty theo cac linh vuc nhu sau:

1. Céng tdc san xudt va cung cip nwéc sach

- Véi tiéu chi tat ca vi sy hai long ctia khach hang, trong nim 2025 céng tic san
Xuat va cung cap nudc sach da hoan thanh nhiém vy dugc giao, cic Xi nghiép (XN)
san xuit nuéc di duy tri san xudt nude 6n dinh, dam bao cép nudc lién tuc 24/24h
trong ngay, dap ing dugc moi nhu cAu sir dung nudc cua khach hang, dac biét trong
cac dip nghi 18, tét, cdc dot ning néng kéo dai, nhu clu sir dung nuéc clia ngudi dan
ting cao. Duy tri 4p lyc cubi nguodn tai céc tuyén dng chinh dam bao téi thidu 1,0bar
(>10m cdt nudce).

- 11/11 nha méy khai thic san xuit nuéc ciia Cong ty duoc s& Y t& Théi Binh
truée ddy cong bd hop quy, phi hop quy chudn k§ thuat dia phuong vé chat lugng
nudc sach st dung cho muc dich sinh hoat. Chét lwgng nude sach duge kiém tra, giam
sat boi: Trung tdm kiém sodt bénh tat tinh Hung Yén va Bo phén xét nghiém phong
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KHKT-VLAT-1.1445. (B0 phén xét nghiém dugc cong nhén phu hop ISO/IEC
17025:2017). Cong ty thuc hién ché do giam sat, bdo cdo chét luong nudc sach theo
quy dinh Théng tu s6 41/2018/TT-BYT ciia B§ Y té. Két qua chét lugng nuéce duge
dinh ky béo céo céc co quan chirc ning ciia tinh va cong bd trén website Cong ty.

- Trong niam 2025, trudc dién bién chit lugng nudc thd khai thac tir nude mit
song Kién Giang phuc vu tudi tiéu néng nghiép ngdy cang phic tap, bat thuong,
nhidu chi tiéu vuot Quy chuén k¥ thuét qudc gia vé chat luong nudc thd nén anh
hudng dén chit lugng nudc sach san xuét. Ban lanh dao Cong ty da kip thdi chi dao,
thuc hién thtr nghiém, st dung hoé chat phén Amoni nhdm sunfat (phén kép) thay thé
cho sir dung chét keo tu PAC dé xur ly nudc tai Xi nghiép Tién Hai, chét lugng nudc
sau xir ly dam bao Quy chuén vé chét lugng sach st dung cho muc dich sinh hoat; sau
d6 nhan réng md hinh, tng dung cho XN Kién Xuong, XN Nam Trung c6 cing
ngufin nudc thd. Tuy nhién, luong hoa chét tiéu hao con nhiéu, can tiép tuc diéu
chinh cho phit hop thuc t& san xuét tai timg Xi nghiép. Mot s6 XN nhu An Bai, Kién
Xuong c6 hién tugng ngudn nude thd bi anh hudng do hoat dong xa thai trdi phép,
Ban lanh dao Céng ty da chi dao céc don vi lam viéc véi chinh quyén dia phuong,
phéi hop ting cudng cdng tic tuyén truyén bao vé ngudn nudc.

- Céng tic duy tu, bao dudng, sira chita may méc thiét bi duge thuc hién
thudmg xuyén theo ké hoach, dam bao hoat déng an toan khong dé xay ra sy ¢ lam
anh hudng dén qua trinh san xuét nudce sach. Thuc hién ddy du cac quy dinh vé kiém
tra, kiém dinh an toan dam bao tt cong tic phong chdng chdy nd va an toan vé sinh
lao dong, khong dé xay ra_ tai nan trong lao dong san xuat. Cong tic vé sinh cong
nghiép dam bao méi truong xanh, sach trong cac nha may. Thuc hién chi dao cua
lanh dao Cong ty, cac don vi da thuc hién t6t cong tac phong chéng thién tai bio lii;
chii dong ndm bét, bAm sat cic ban tin dyu bao thoi tiét, thién tai, chi dong tng phé
trong timg tinh hudng cu thé, ddm bao cong téc tng truc xir Ly kip thai.

- Cong tac quan ly, vén hanh mang luéi dudng éng cép nuée duge duy tri tdt;
dam bao cép nudc an toan, lién tuc cho céc khach hang dic biét khach hang & ving
xa, cudi mang ludi cap nudc. Nam 2025, cac Xi nghiép, phong ban di sira chira kip
thoi 3.175 diém bng bi 10 i, bng v&', c6 nhiéu diém ong v& gdy that thodt nuée 16n

lTémg hop coéng tac sira chita mang ludi dudng ong:

y Stra chira | Stra chita » Stra chita | Stra chira
tt | Tén khu vyc bngvé | cym PH tt Tén khu vyc bngve | cym BH
1 | TP Thai Binh 2.416 1.303 6 | Hung Ha 90
2 | Tién Hai 180 128 7 | Quynh C6i 74
3 | Kién Xuong 78 8 | An Bai 70 123
4 | Vi Thu 113 9 | Tién Hung 65
5 | Hung Nhén - 89 10 | Nam Trung

Céng: 3.175 1.554

72 532 \a\

54



4
(nhw dwong ong D250 dwong vanh dai phia Nam, khu vuc lam dwong Lé Quy Pon,
Bé Xuyén, T ¥an Hung Dago, xd Vii Hoi, xa Vii Lac...v.v). Pinh ky thau rira, xic xa
mang luéi dudng dng dé dam béao chit luong nude.

2. Cong tic quan Iy, tiéu thu san phiam va chim séc khdch hang

2.1. Vé quan Iy mang lwéi dwong dng va chéng thit thodt sin phim

- Sau khi sép nhip tinh, cdc phudng x4 tiép tuc dugc diu tu phét trién manh
mé&, do d6 nhiéu cong trinh ha tdng k¥ thuat dugc trién khai xdy dung mdi hodc ning
cap, cai tao chinh trang db thi, cai tao dudng ngd gay anh huéng dén mang ludi cip
nuéc, gdy thit thoat nudce. Nhidu khu vuc giai phong mit bing chdm hoic giai phéng
dén dau 1am dén d6, nhiy céc timg doan...v.v 1am tén kém nhén céng theo dbi, stra
chita c6 khu vuc phai stra chira nhiéu 1an tén kém vat tu. Tuy nhién cidc don vi di
phdi hop tét v&i cac nha thiu thi cdéng chinh trang db thi duong giao théng, via he,
ngdm hoéa cép dién, vién thong dé bao vé duong éng chp nuéc han ché v& éng, kip
thoi sira chita ddm bao cap nuée cho khéach hang.

Song song véi viée trién khai x4y dung hé théng giam sat mang luéi, nim 2025
Céng ty da hoan thanh thu thap dir liéu mang luéi duong dng va thong tin khéch hang
cho cdc h¢ thong cdp nude. Pong thoi da chi dao, yéu cau céc don vi 1ip dat dong hd
khi, déng hd nhénh, phan viing tich mang d& kiém soét thit tho4t. Tuy nhién sb
lwong con han ché, cong tac kiém soat, phan tich dir liéu con chua tét nén ty 18 that
thoét tai mot sd don vi con cao. Pén nay, cic Xi nghiép Quynh C6i, Tién Hung,
Hung Nhan, Vii Thu, An Bai, Nam Trung thuc hién t6t cOng tac chéng that thoat, that
thu san phédm. C4c don vi khac cin tiép tuc nd luc, cb géng nhidu hon nita trong cac
ndm tiép theo dé phan dau giam ty 18 that thodt, ty 18 nude khong doanh thu gép phan
ning cao hidu qué SXKD va tiét kiém tai nguyén nuée. M6 hinh giao luu hoc tép,
chia s& kinh nghiém chdng thét thoat cho CBCNV, ngudi lao dong tai cdc XN An
Bai, Nam Trung di dat nhiéu két qua tich cuc va cin duoc khuyén khich, nhan rong.

- Trong cong tac kiém tra mang ludi dudng 6ng, viéc dp dung cac thiét bi tim
kiém rd ri, may soi camera vao soi chiéu ra soat duomg 6ng tiép tuc dugc duy tri
thudng xuyén, lién tuc gép phan ning cao hiéu qua cong tac chéng thét thoat, that thu
san pham. Nam 2025, c4c don vi da xdy dung ké hoach kiém tra va t4 chirc thure hién,
chi dong phat hién trén 600 diém v& 6ng va nhidu doan éng xudng cip khéng dam
bao cdp nuée an toan can phai thay méi. Nhiéu vi tri sau khi kiém tra, do tim ¢6 o
chinh xdc cao da tranh khong phai dao béi nhiéu 1dn, khong phat sinh thém nhan
cong vat tu stra chira.

- Cong tac kiém tra mang ludi tiép tuc phat hién vin con tinh trang khach hang
déu ndi sir dung nudr trai phép khong qua ddng hd gay that thu. Nam 2025, Cong ty
da phat hién va xir Iy 42 khach hang vi pham hgp dong, ding nuwéc trai phép khong
qua ddng hé do nuée, truy thu 63.000m? nude véi gié tri trén 400 triéu dong.
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2.2. Vé quan Iy, chdm séc khdch hang

- Nam 2025, Cong ty phat trién l4p dat diu ndi 2.373 khach hang? (ting 31% so
ké hoach), nang téng s6 khach hang ctia Cong ty 99.363 khach hang. San lugng nuéc
tiéu thu nam 2025 dat 22,438 triéu m?* tang 4,3% so voi nam 2024.

- Céc phong ban, don vi da thudng xuyén kiém tra, 4p gia nudc kip thoi, chinh
xéc theo ding muc dich st dung dé ting doanh thu. Gi4 nuéc binh quan nam 2025
8.031ddng/1m?, doanh thu tién nudc nim 2025 dat 180,2 ty dong ting 4,7% so voi
nim 2024, dat 96,8% véi ké hoach nam 2025.

Cong tac doc chi sb dong hd va thu tién nude tuan thi ding céc quy dinh, dit
liéu cap nhat nhanh, gon chinh xac dam bao dling thoi gian, ding quy ché quan ly tai
chinh. Ngoai ra, cic don vi da ky ting doanh thu dugc trén 12.000m’, duy tri dau nbi
cho 239 khéch hang khong str dung nudc thudng xuyén lién tuc; sira chita ddong hd 16i
k¥ thuat cho 1.554 khach hang; thay méi dong ho 151 k¥ thudt cho 372 khach hang;
thay dong hd dén nién han kiém dinh 14.576 khéch hang.

- Bd phén cham séc khach hang tiép tuc duwoc van hanh hiéu qua gép phan
cung cip thong tin, tur vin va giai quyét cac thic mic, su cb cho khach hang. Trong
nim vira qua, da tiép nhan va giai dép, tu van, xir 1y cho trén 6.300 thong tin khéch
hang phan 4nh, yéu cau (giam 1.000 théng tin so véi nam 2024), rit ngén thoi gian
gidi quyét yéu clu, giam viéc di lai ctia khach hang gép phin nang cao chét lugng
dich vu.

- Hb so khéch hang timg budc duge sd hod, luu trit quan ly chit ché, khoa
hoc trén hé théng, gitp tra ctru thuan loi, nhanh chéng; Kip thoi thay ddi cdp nhat
toan bd dia chi khach hang sau khi sép nhép don vi hanh chinh. Céng tac quan ly,
sir dung hoa don dién tir tudn thu quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty va quy dinh
cua phap luat.

2.3. Ung dung céng nghé thong tin, chuyén doi so trong qudin ly

Cung véi viéc dau tu nang cip, xdy dung hé théng cdp nudc, nang cao ning
luc cép nude, Cong ty cling chi trong trong viéc ting cudng ap dung cong nghé
thong tin ciing nhu cac khoa hoc k¥ thuat méi, tién tién, huéng téi ing dung chuyén

2Téng hop sb lugng khach hang phat trién méi nam 2025:

y Ké Thuyc Tdng s Tén khu Ké Thuc | Téng s
t| Tenkhuwwe | o | pin | kndchbang | | %] wee | hoach hitn | Khoh hing
1 | TP Thai Binh 1.015| 1244|  55.738 6 | Hung Ha - 80 128 3.396
2 | Tién Hai 300 3| - 15144 7 | Quynh Céi 50 48 2991
3 | Kién Xwong 100 108 4.898 8 | An Bai 65 93 3.095
4 | Vii Thu 40 122 5.230 9 | Tién Hung 30 43 2.454
5 | Hung Nhén 70 117 4.154 10 | Nam Trung 50 98 3.033

Cong: 1.800 | 2.373 99.363

el

o)
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doi sb trong hoat déng quan tri, san xuét va chim séc khach hang mang lai hiéu qua
thiét thuec.

Nam 2025, Cong ty dd hoan thanh thu thap dir liéu mang luéi dudng ng va
théng tin khach hang cho cic hé thong cip nuéc. Hién nay cic don vi dang trién khai
cai tao, nang cdp hé thdng diéu khién va gidm sat cac nha may, tram cAp nuée truc
thudc Cong ty. Trong nadm 2026 sé bat dau khai thac, sir dung dé phuc vu cong tac
quy hoach, quan 1y, van hanh, sira chita, bdo dudng mang ludi cip nuée.

Ngoai céc tmg dung phan mém, céng cu hd trg da cd, Cong ty s& nghién ciru xay
dung phin mém trén dién thoai théng minh cai dit cho khach hang dé trao ddi thong
tin, giai quyét, xtr Iy kip thdi cdc kién nghi ciia khach hang vé chét luong dich vu.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Nam 2025, Cong ty tiép tuc gift on dinh tai chinh, bao toan va phat trién ngudn
vén, quan 1y chi tiéu tiét kiém, hiéu qua.

- Cén d6i c4c ngudn vén phuc vu cho SXKD va diu tu ngén han, dai han. Uu
tién vén dau tu ning cdng sudt, cai tao cdng nghé cdc nha may san xuit nudc, mé
rong va cai tao mang ludi cdp nudce dé phat trién thi trudng kinh doanh nuéc sach.

- Cong tac ké toan, théng ké va quan ly tai chinh thyc hién ding céc ché do bao
cdo theo quy dinh vé cong tdc quan ly tai chinh, dinh ky hang thang béo cdo két qua
SXKD, d4m bao dugc yéu cau quan Iy va kip thoi cung cip théng tin dé didu hanh
san xudt c¢6 hiéu qua. Lap bdo cdo gidm sét tai chinh ctia doanh nghiép c¢6 vén chi
phéi ctia Nha nudc; bdo cdo cac chi sb vé tai san, vén va lgi nhuén theo quy dinh.

- T4 chitc cong tac hach toan ké toan kip thoi, ding ché dd, kiém tra, cap nhat
céc chimg tir kinh té phét sinh hing ngdy dim bao ding quy dinh; K& khai, quyét
todn va ndp céac khoan thué, phi va cdc khoan phai ndp khac kip thoi theo quy dinh
ctia Nha nudc; quyét todn quy luong nam 2024; thuc hién cong tac thanh toan, chi tra
tién lwong cho CBCNV dly du va ding thdi gian.

- Péi chiéu cong ng, chi tra ng vay cho cic dy 4n dau tr ding ky han. Nim
2025, Cong ty déd hoan thanh viéc tra ng ctia du 4n x4y dung Nha may nudc An Bai
va Hung Nhan; két hop véi céc don vi c6 lién quan, don d8c khoan ky qu§ dam bao
thuc hién dy 4n ndng cong suit nha may nuéc Tién Hai 1én 14.000m>*/ngay dém véi
s tién 848 tridu dong.

- Niam 2025, 1ap danh sach chuyén sé ¢d phan han ché chuyén nhuong sang tu
do chuyén nhuong (c6 hi¢u luc tir ngay 05/12/2025) va thay ddi thong tin cb dong.
Chi tra cb tirc theo Nghj quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025 véi tng
s tién 14 11,7 ty ddng.

4. Cong tic qudn ly dau tw xdy dung

Dé d4p tmg cac nhu cdu diing nudc ciia khach hang, dam béo cép nuéc an toan
lién tuc, trong ndm 2025, Ban didu hanh da tap trung ldnh dao, chi dao thuc hién
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nhidu giai phép linh hoat dé déu tu nang cao ning luc cap nudc, chét lugng nudc,
chét Iuorng dich vu, nang luc canh tranh nhim gitt vxmg va phat trién mé rong thi
trudng cap nudc. Cu thé:

*Vé dau tw cdi tao, ndng cdp cong nghé xir Iy nudc trong cdc nha mdy:

- Hoan thanh cc cdng trinh: Néng cong sudt nha may nuéc Vi Thu tir
3.000m*/ngay dém lén 5.000m’/ngdy dém; xdy dung cong trinh xir ly mangan va
amoni trong ddy chuyén cong nghé xtr Iy nuéc XN Nam Trung.

- Thuc hién céi tao cong trinh thu va l:flp dit 02 tb may bom nudc thd; cai tao,
sira chita nang céng sut cum léng loc trong tram cap nudc Tay Son tir 1.000 m*/ngay
dém 1én 2.500 m*/ngay dém; cai tao, thay thé duong éng k§ thuét trong tram bom
nudc sach XN Tién Hung; thay thé, 1ip méi 01 & may bom nudc sach Q=850m3/h-
H=30m cho XN Thanh Phé.

- Xay dung trung tam dich vu khach hang va giam sét quan ly hé théng cép
nuéc; trién khai du tu cai tao, nng cip hé théng diéu khién va gidm sat cac nha
mdy, tram cdp nudc truc thuoc Cong ty.

*Vé ddu tw cdi tao, sira chita mang ludi duong 6ng:

pé nang cao chét lugng dich vu giam ty 1 that thoat nudc trén mang ludi
dudng éng, phéi hop véi tién do thi cong cac cong trinh chinh trang d6 thi long
duong, via hé. Nam 2025, Cong ty da tiép tuc thuc hién cai tao, dich chuyén, thay
thé nhidu tuyén duong 6ng cip nudc lap dit 1au ngay khong con dam bao an toan
cap nudec.

Céc tuyén éng déu dugc tinh ton, thao luan & dam bao céc yéu cau k¥ thudt,
phil hop véi hién tai, c6 dinh huéng phét trién trong twong lai va tiét kiém chi phi
trong dau tu xdy dung. Cac cong trinh trong diém nhu’: Pau tu cai tao céc tuyén ong

3. Khu vuc thanh phé Thdi Binh trudc day:

+ Cai tao, lép dit tuyén dng phan phéi HDPE DN110, chidu dai L=620m dudng Tran Thénh Tong
(doan tir dudng Ngb Vin S& dén duong Ly Bon), Cai tao duong ng dich vu duong Trin Thénh
Téng; cac ngd duong Tran Thanh Tong (doan tir cdu Céng Tring dén duorng Ly Bon); thon céc ngo
Vii Trudng, ngd 50, 75 Nguyén Danh Déi; ngé 16, ngo 358-560 dl.rcmg Trin Lam... phudng Tran
Lam; C&i tao dudng 6ng dich vu ngd 33 Pham Thé Hién, ngd 124 Trin Hung Pao, ngd 164 Quang
Trung, ngd 447, 453, 459, 483 Trin Thai Tong, ngd 778, 784 dudong Lé Thanh Tong, dudng
Nguyén Béo, t6 1,2,3 Quang Trung... phudng Trén Hung Pao ... Cai tao éng DV dudng Pham
Pén L&, Trin Thu Do, ngd 5 Bui S§ Tiém... phudng Théi Binh. Tong chiéu dai cdi tao éng DV
DN75,63,50 L=8.467m.

+ Dich chuyén tuyén éng phan phéi HDPE DN160 duong Minh Khai, chiéu dai L=486m; tuyén
éng phan phéi HDPE DN225-160 doan qua x4 Vii Lac, chiéu dai L=1.060m.

- Xa Tién Hai va viing phu cén:

+ Dich chuyen tuyén ong HDPE DN250 qua nut giao du(’mg PT465 véi dudng vanh dai ven bién;
Dich chuyén, cai tao tuyén dng phan phdi DN225, 160 va éng dich vu DN63,50: Pudng Bui Vién,
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dudng Tran Thanh Téng (doan tir Céng Tring dén nut giao Ly Bén), tuyén éng dich
vu HDPE DN50 khu Tho Mai xd Hung Ha, tuyén 6ng dich vu dudong QL37B (doan
tir bénh vién da khoa Kién Xuong dén khu Chin Péng ...v.v, 12 nhimg khu vuc
duong dng di xudng cip, khéng dam bao cAp nude an toan, ty 1& thét thoat cao. Sau
khi cai tao thi ty 18 thit thoét da giam rd rét. .

Téng khdi luong duong dng d dich chuyén nam 2025 1a 12.095m, dudng bng
d4 cai tao thay thé 1a 23.177m. _

*Vé dau tw mo réng mang ludi duomg dng va phdt trién khdch hang:

- Cong ty tiép tuc gift vitng dugc thi truong cAp nudce, nim bét kip thoi cac thong
tin quy hoach dé xay dung ké hoach phét trién mang lu6i dudng ng cip nuée phi
hop véi quy hoach ctia timg dia phwong. Duy tri mdi quan hé véi cc s&, nganh, dia
phuong c6 lién quan dé giai quyét cac thii tuc hanh chinh nhu cdp phép thi cong xay
dung, dao cit dudng...v.v.

Trong cong tic phat trién khach hang, Ban lanh dao Céng ty da chi dao céac
phong ban, don vi bam sét dia ban, cht déng lién hé 1am viéc, thoa thun véi Cha dau
tu cac du 4n quy hoach, xdy dung cac khu dé thi, khu dan cu, khu cdng nghiép, cum
cong nghiép dé théng nhit phwong 4n cip nude.

dudng Nguyén Cong Trir, dudng QL37B, dudng QL39B... x4 Tién Hai; Cai tao dng dich vu thén
Lac Thanh Béc; thén Dai Hitu x& Ai Qudc...Téng chiéu dich chuyén éng phdn phdi DN
DN250,225,160& 110 L=2.534m, dich chuyén éng dich vu DN63,50 véi chiéu dai L=5.736m; chiéu
dai cdi tao 6ng DV DN75,63,50 L=3.286m

-Xd Vil-Thie:-Dich-chuyén tuyén éng- HDPE DN110 phyc v thi-cng nit giao cdu S1 va vanh dai-
phia Nam;Djch chuyén tuyén éng phan phéi HDPE DN160, cai tao tuyén éng phan phdi PVC
DN110 va éng dich vu dudng sb 2 x& Vii Thu; cai tao dng DV HDPE DN50 duéng s6 3 thon Minh
Hung (Téng chiéu dai dich chuyén éng phan phdi DN160,110,90 L=1.299m; cdi tao, ldp dat tuyén
éng HDPE DN160, DN110, chiéu déi L=219m; éng DV HDPE DN50, chiéu dai L=1.268m).

- Xa Kién Xuong: Cii tao, lip dit tuyén éng phan phdi HDPE DN110 va dich vu dudng QL37B
(doan tir bénh vién da khoa Kién Xuong dén khu Chén Dédng), Céi tao dudng éng cip nuée dich vy
bén tréi tuyén QL37B doan qua khu Giang Péng & khu Chin Déng Téng chiéu dai cdi tao, ldp dgt
6ng D110 L=1.138m; cdi tao dng DV DN63,50 L=2.030m.

- X& Phu Duc (An Bai truée ddy): Cai tao, ldp dit tuyén 6ng dich vu HDPE DNé63, DN50 dudng
QL10 doan tir bénh vién Phu Duc dén cdu Tw Mo6i, duong Mai X4 thén Phong x4, éng DV HDPE
DN dé Song Héa doan tir cAu Nghin dén Cong ty Thép ShengLi(Chiéu dai dwong éng DN63, DN50
dd cdi tgo la L=3.560m).

- Xa Long Hung (Hung Nhén trudc déy: Dich chuyén dudong éng dng cap nuéc HDPE DNO9O,
DN63 TDP Tay Xuyén, (Chiéu dai L=330m).

- X4 Hung Ha: Dich chuyén tuyén dng HDPE DN110, DN63 phuc vu thi céng ha ting KDT Phuc
Loc 2; Cai tao tuyén 6ng dich vy HDPE DN50 Khu Tho Mai (Chiéu dai dich chuyén éng DN110,
DN63: L=650m; chiéu dai cdi tao dng DV DN50 L=1.729m).
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Trong nim 2025, Cong ty da ky thoa thuén cép nuéc cho 16 khu quy hoach
dan cu, @b thi trén dia ban phuc vu. Trién khai thi cong dudng 6ng cip nuéc cho Dy
4n phat trién khu nha & thuong mai tai phuong Tién Phong va xd Phu Xuan; tuyén
éng phan phéi HDPE DN110 dudng 39B cép nudc cho khu d@ thi Lwong Phi...v.v.

V6i muc tiéu khong ngimg mé rong quy méd mang ludi duong éng, md rong
pham vi cdp nudc tao didu kién chiém linh thi trudng va phat trién khach hiang méi,
Céng ty da wu tién ngudn vén, tiép tuc trién khai ddu tu xdy dung nhiéu tuyén ong
truyén dan, phin phdi quan trong nhu*: Tuyén 6ng truyén ddn HDPE DN315 duodng
Nguyen Tréi (doan tir XN Vi Thu dén cdu S1); tuyén 6ng phan ph01 HDPE DN250
cap nude bd sung thén Truc Nho, trai tam giam Cong an tinh; tuyen 6ng phan phéi
HDPE DN225 dudng Vi Trong xa Tién Hai; tuyén ong phan ph01 HDPE DN250
dudng QH sb 4 KCN Tién Hai mé rdng; tuyén dng HDPE DN160 CCN Vil Thu;

4. Khu viee thanh phé Thdi Binh trudc day: Tuyén 6ng phan phéi HDPE DN225 c4p nuéc bd sung
thén Hoa Binh, x& Vi Quy; Tuyén dng phe"m phéi HDPE DN225 dudng Ly Bon doan tir dudng
Trén Thai. Tong dén L& Thanh Téng; Tuyén éng phan phoi HDPE DN225 dutng DT454 cép nuée
cho Dy 4n phat trién khu nha & thucmg mai tai phuorng Tién Phong va xa Pha Xuén. (76 ong c cmeu
dai lap diit L=2.165m).

Xa Tién Hal va viing phu can: Tuyen ng phan ph01 HDPE DN110 va dich vu DN50 duong 465A
x4 Pdng Chau; Tuyén 6ng phan phdi HDPE DN225 & DN110 dwong Vii Trong xi Tién Hai; Tuyén _:
dng phan phdi HDPE DN110 duémg 39B doan tir khu db thi Luong Phi dén nit giao dudng DH31; |
Tuyén ng phan phéi HDPE DN250 duéng QH sé 4 KCN Tién Hai mé rong; Tuyén ong phén phoi
HDPE DN110 va dich vu HDPE DN63 duong DH33 doan tir Km18 dén thon Trinh Nhat Téy;
Tuyén éng HDPE DN160 cép nude New Pdng Chéu; Tuyén bng phan phbi HDPE DN110 duong
PT464 doan chin cAu Tra Ly (Téng chiéu dai ldp dgt éng phan phdi la L=3.950 m, éng dich vu
L=825m).

- X& Vit Thu:Tuyén éng trayén ddn HDPE DN315 dudng Nguyén Trii (doan tir XN Vit Thu dén
cAu S1); Tuyén éng phan phéi HDPE DN250 cip nuée bd sung thon True Nho, trai tam giam Cong
an tinh; Tuyén éng HDPE DN160 CCN Vii Thu; Tuyén éng phén phéi HDPE DN110 dudng
DH.02 (doan tir khu dan cr Hoa Binh dén Xi nghiép gach Pai Thing) (Tdng chiéu dai ldp ddt la
L=4.983m); Xay dung hé thong cap nude cho khu vuc giam giit trai tam giam CA tinh (Chiéu da;
ldp dat L=950m)

- Xd Phu Duc (An Bai truéc ddy): Tuyén 6ng nuéc tho HDPE DN315 tr tram bom nuéc thd vé XN;
Tuyén éng phan phéi HDPE DN160 duong P8 Cung (tir thén Ly X4 dén thon An Bai); Cai tao ldp
dat tuyén éng phan phéi HDPE DN160 duong Mai Xé (Tdng chiéu dai ldp ddt la L=1.030m).

XN Long Hung (’Hwng Nhén trucce day) Tuyén éng truyén din I-IDPE DN315, DN225 (tir XN
nuéc Hung Nhin den cAu Nai); Tuyén ng phan phéi HDPE DN225 cép nuéc cho KDC thon Piu
(1=200m); Tuyén 6ng phan phcn HDPE DN225 dudng BT 453B va QL39 (doan tir chu Nai dén
cum CN Hu‘ng Nhan), Tuyén ong nuéc thd HDPE DN280 tir tram bom giéng HNI vé XN Hu’ng
Nhah (Tong chiéu dai !ap dat L= 2 281 m).
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tuyén 6ng phan phdi HDPE DN225 dudng DT 453B va QL39 (doan tir cdu Nai dén
cum CN Hung Nhan)...v.v véi tong khdi lugng dudng éng da lép méi 1a 16,1km.

*Yé nghién ciry, chudn bi déu tu: |

- Tiép tuc thuc hién céc thi tuc quy hoach dat dai, chuén bi cho diu tu du 4n
chuyén d6i ngudn nuéc thd cdp cho XN Tién Hai va Kién Xuong tir ngudn nudc mit
song Kién Giang sang ngudn nuéc mit song Tra Ly.

- Khao sét, lap phuong 4n dau tu xay dung cong trinh thu va tuyén éng nude
th6 cho XN Hung Ha tir nguén nuée ngam sang nguén nudc mat song Lude.

- Bao cédo phuong an dau tu nang cong sudt cho XN An Bai (Quy mo: xay
dyng 01 cum xr Iy cOng suét 5.000m>/ngay dém; 01 bé chira nudce dung tich 600m?);

- Béo céo phuong 4n diu tu nang cdng sut cho XN Tidn Hai (Quy mo: xay
dung 01 cum xir Iy cong suat 10.000m?/ngay dém, cong trinh thu va tuyén ong nudc
thé ddng bod);

- Khao sét, 1ap phuong 4n dau tu xdy dung tuyén dng truyén dan DN450 cp
nuée bd sung cho KCN Tién Hai mé rong;

- Khao sét, 1ap phuong 4n diu tu lip dit hé théng kiém tra, gidm sat cht luong
nuéce thd cho XN Thanh phé va Tién Hai tuan thu theo quy dinh ctia Luat Tai nguyén
Nudéc s6 28/2023/QH15 va Nghj dinh s6 53/2024/NP-CP ciia Chinh phu.

5. Ché @9 chinh sach ddi véi nguoi lao dong

Tién lwong va thu nhép cta ngudi lao dong luén én dinh. Dam bao 100%
CBCNV dugc huéng ddy du cic quyén loi va ché d chinh sich theo quy dinh hién
hanh ctia Nha nuéc (Béo hiém xa hoi, bao hiém y té, nghi 6m, nghi phép, bao hiém
that nghiép...). Cong ty thanh toén tién. lwong, cdng tac phi hing thang, thurdng ning
suét cho ngudi lao dong dam bao dung, du, kip thdi theo Thoa wéc lao dong tap thé
va Quy ché tra lucmg ctia Cong ty. Chi tra cac ché do 6m dau, thai sdn; mua bao hiém
thén thé va chi tra tién khédm sirc khoé dinh ky, trang cap bao ho lao dong, ddng phuc
nam 2025 cho ngudi lao dong.

Nam 2025, Cong ty nang mirc luong co ban 1am co sé déng bao hiém xi hoi
tlr 6,0 triéu 1én 6,5 triéu/hé sb. Thuc hién tra luong, thuéng qua tai khoan cé nhan cia
nguoi lao dong tir ky luong thang 8/2025.

6. Mgt s6 cong tac quan 1y khac

- HPQT, Ban Téng giam déc Céng ty da cling cac t§ chirc doan thé, Cong doan,
Doan thanh nién, Nir céng phat dong phong trao thi dua; Can bd céng nhéan vién
Cong ty thi dua lao d6ng san xuét, vé sinh an toan lao dong, phong chéng chay nd,
gift gin mdi trudmg Xanh - Sach - Pep va duy tri c4c phong trdo vin hoa, thé thao tao
khéng khi vui tuoi, phdn khoi, doan két.
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- Tap thé CBCNV ludn chip hanh t6t moi chu truong cua Pang, phap ludt cua
Nha nude, ndi quy, quy ché ciia Cong ty.

- Ban Chép hanh Cong doan Cong ty di phéat dong doan vién tham gia 1am
cong téc tir thién x& hdi nhu: Ung hé cdc chuong trinh phat dong cling nhu céc quy
ing hd ngudi nghéo, thién tai Iii lut, cic t6 chitc doan thé, ting qua Tét At Ty® cho
nguoi ngheo.

- Céng ty ung hd cdc Céng ty cip nudce bi thiét hai do con bdo s6 10 va sb 11.

7. B¢ mdy t chikc, nhén lyc ciia Cong ty

- Hoi ddng quan tri: 05 ngudi.

- Ban Piéu hanh: 05 nguoi (gom Téng Gidm dbc, 03 Phé Tong Giam dbc, Ké
toan trudng). .

- Ban Kiém soat: 03 nguoi (déu la can bd kiém nhiém).

- Pon vi truc thude: 18 don vi (g6m 7 phong va 11 Xi nghiép).

- Téng s6 CBCNV tinh dén ngay 31/12/2025 1a 301 ngudi. Cong ty

NUGC 84
THAI Bl

nguoi, tai san va co s¢ vat chat, tiét kiém chi phi...v.v.

- Nim 2025, di tuyén dung 04 ngudi lao dong bd sung cho cac don vi; Giai
quyét ché d6 huu tri cho 03 CBCNV; chdm dit hop ddng lao dong véi 03 NLD; bd
nhiém 04 can b quan ly; didu chuyén 5 lugt NLD chuyén vi tri cong tac pht hop véi
trinh d6 va sirc khoe.

- Ban lanh dao Cong ty luén quan tdm xay dung d6i ngii can bd quan ly, can b
k¥ thudt c6 phadm chét chinh tri, chuyén mén, c6 kha ning didu hanh va lam chu thiét
bi cong nghé cao, ddi ngii cong nhan lanh nghé va ddi ngii nhén vién kinh doanh tiéu
thu c6 phong cach phuc vu khéach hang tot.

Nhim tdng cuong dao tao nghiép vu chuyén mén cho CBCNV tai cac don vi,
nam 2025, Cong ty td chitc cho NLD tham gia dao tao, thi ndng béc tai trung tam
nganh Nudc va mdi trudng, trudng Cao ding Xay dung cong trinh d6 thi.

II. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

1. DPinh huéng

SHurdng tmg phong trao “Ca nude chung tay vi ngudi nghéo - khong dé ai bi bo lai phia sau”, Cong
ty di ting qua Tét tai cc dia phuong: Phudng Tién Phong - Thanh phé Théi Binh (30 xuét); X Vi
Lac - Thanh phd Théi Binh (30 xuft); Thi trin Kién Xwong, huyén Kién Xuong (30 xuét); Thi trin
Hung Ha - Huyén Hlmg-Ha‘i (30 xuét); Xa Péng Lam - Huyén Tién Hai (30 xuét); X4 Nam Trung -
Huyén Tién Hai (30 xuét); Thi trdn Hung Nhan - Huyén Hung Ha (30 xuét).
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- Dim bao vén hanh cic hé théng cip nudc an toan, kidm soét tt ty 1& that thoat,

that thu nude.

- Ning cao chat luéng dich vy khach hang. |

- Tang cuong 4p dung cong nghé théng tin, cac khoa hoc k§ thuat mdi, tién tién,
huéng téi ing dung chuyén doi sd trong hoat ddng quan tri, san xuat va chim séc
khéch hang nham mang lai hiéu qua thiét thuc cho Céng ty.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

- San lugng nude thuong pham dat: 23,35 triéu m®,

- Téng doanh thu: 201,0 ty dong, trong d6:
+ Doanh thu SXKD nudc sach: 190,2 ty ddng

+ Doanh thu l&p dit dudng éng: 4,9 ty dong

+ Thu nhép hoat déng tai chinh: 4,0 ty ddng

+ Thu nhap khic: 1,9 ty dong

- Nop ngéan sach nha nudc: 27,4 ty dong

3. Cac nhiém vu trong tam trong nim 2026

3.1. Céng tdc sén xuit nuwéce

- Tdng cudng cdng téc bio vé ngudn nudc va cac cong trinh cp nuée.

- Chu déng chudn bi ddy du vat tu, thiét bi, phu ting luén sin sang cho céng
tac duy tu, bao dufmg, sira chita, thay thé kip thoi may méc thiét bi trén day truyén
cdng nghé va mang luéi dudng 6ng, duy tri dn dinh san xuét, gitt vilng va mé rong
thi trudng.

- Pam bao cdp nudc an toan, kip thoi, ddy di véi chét lugng dat Quy chuén k§
thuét qudc gia vé chét lugng nude sach sir dung cho muc dich sinh hoat.

- Tiép tuc nghién ctru 4p dung cdng nghé va tién bd khoa hoc trong cong tac
quén 1y va hoat ddng san xuat kinh doanh dé mang lai hiéu qué cao hon trong cong
viéc. Nghién ciru, img dung cdc cdng viéc, cac cong doan san xuét cé thé tu dong
héa, diéu khién tyr déng & cac tram bom va cong trinh xtr Iy dé giam t6i da chi phi san
xuit. Pau tu ning cép, sira chita c4c nha mdy sdn xuit nudc va cac tram bom theo
huéng hién dai, di tit dén dau, hidu qua.

3.2. Cong tic quan Iy hang va tiéu thu sin phim _

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién cdc quy trinh xir ly céng viéc véi khach hang
theo huéng nhanh gon, rit ngén thoi gian thyc hién cac thi tuc nhu: 1ap dit, sta
chita, di chuyén déng hd...v.v. C4c khiéu nai ciia khach hang duoc giai quyét hop 1y,
kip thoi, ding quy dinh.Véi myc tiéu mang dén cho khach hang dich vu cp nuée tét
nhat, gop phén néng cao chat luong cudc séng, bao vé strc khoe cOng déng.
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- Tiép tuc dbi méi cong téc truyén théng téi khach hang va duy tri tét méi quan
hé véi chinh quyén céc cp dé nang cao ¥ thirc trach nhiém clia ngudi dén va chinh
quyén dia phuong trong viéc bao vé hé thdng cip nude va tim quan trong clia nude
sach véi st khoe cong ddng, tién t6i han ché va dy [ui viéc ddu nbi va sir dung
nudc trai phép, sir dung nudc khong tra tién. Tiép tuc ting cudng cdng téc kiém tra
xtt Iy vi pham c4p nude.

- Py manh cong tac lap dat ddng hd nhanh va phén ving tich mang nhim kiém
so4t ving cip nuéc, kiém soét lugng khach hang phan bé trong timg tuyén, timg khu
vuc dé c6 céc giai phép kip thoi nang cao chét lugng dich vu cép nude, giam ty 18
that thoat, thét thu.

- Nghién ctru cai tao, thay céc tuyén dudng éng cii khong con kha ning cép
nudc trén mang ludi dudng dng va dua ra cac giai phép, thuc hién chéng that thoat,
thét thu nudc quyét liét hon va hiéu qua hon. Theo ddi, gidm sat chit ché trong cong
tac thi cong cai tao, stra chira, dich chuyén duodng éng dé tranh lang phi trong dau tu.

3.3.. Cong tdc tai chinh

- Ré soat, cap nhat phan mém ké toan, sé séch; tip hudn, dio tao nhan su
toan vé cdc quy dinh méi; xay dung/cép nhét céc quy ché theo quy dinh.

- Béo toan va phat trién vén chu s hitu, sit dung hiéu qua ngudn vén va nglm&i
Iirc; kiém soat chit ché khoan ng phai tra, va thu hdi ng phai thu.

- Tang cudng cong tic vé quan trj tai chinh, bao cdo dinh ky vdi cac thong”
minh bach chinh xéc.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan Iy chi phi san xuét nuéc.

3.4. Cong tac diu tw xdy dung

- Trién khai céc du 4n: Dau tu xdy dung cong trinh thu va tuyén 6ng nuéc thd
cép cho nha may nuée Tién Hai va Kién Xuong tir ngudn nudc mit song Tra Ly; du
an dé“m tur xay dung cong trinh thu va tuyén éng nude thd cho XN Hung Ha chuyén tir
ngudn nudc ngdm sang ngudn nude mit song Ludc;

- Péu tu ldp dat bd sung tuyén 6ng nude thd cho XN Tién Hai; nang cip tram
bom nuée thd cho XN Vii Thu, Tién Hai, An Bai;

- Xay dyung 01 cum xir Iy cong suat 5.000m*/ngay dém; 01 bé chira nuéc sach
dung tich 600m® cho XN An Bai; xdy dung 01 cum xir 1y cong suit 10.000 m*/ngay
dém cho XN Tién Hai;

- Trién khai diu tu xay dyng tuyén éng truyén din DN450 cép nuéc bd sung
cho KCN Tién Hai mé rong; tuyén dng phan phdi DN160 cép nuéc cho CCN Tay
An; tuyén dng phan phbi DN225 c'fip nudc cho CCN Dire Higp...v.v.

- Diu tu 18p dit hé théng kiém tra, gidm sét chit lugng nudce thd cho Tién Hai,
ning cap hé thong kiém tra chét lugng nuéc cho XN Thanh phd. Hoan thanh cong
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trinh cai tao, nang cAp hé théng didu khién va gidm sat cac nha méy, tram cAp nudc
truc thudc Cong ty.

3.5. Cdc cong tac khdc _

- Tiép tuc ra soat, hoan thién, xdy dung méi céc van ban, ndi quy, quy ché quan
Iy ndi by, khong ngiing hoan thién bd méy td chirc phit hop véi su phat trién cua
Cong ty. Thuc hién sir dung lao dong, ché d6 tuyén dung, dio tao theo quy dinh cia
phap luét va cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty. BS tri, str dung hop 1y, hidu qua, tiét
kiém, phat huy nang luc cua ngug‘)n nhéan lyc hién co.

- Pam béo diéu kién cong an viéc lam, én dinh thu nhép, nang cao doi séng
CBCNV. Nghién ctru, bd sung cac hinh thirc khen thuéng theo quy dinh cta phap
luat va céc quy dinh ndi bo cuia Cong ty dé kip thoi khen thudng, dong vién khich 1é
nguoi lao ddng hang say trong cong viéc.

- Té chirc cac chuong trinh hoc tép, tham quan nghién ctru, tb chirc cac 16p bdi
dudng nham néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV.

- Khén truong hoan thién va khai thac, sir dung c6 hiéu qué hé théng ban dd sé
hod mang luéi duong dng cip nudc. Manh dan ap dung cic phdn mém tmg dung
quan ly phuc vu céng tac chuyén mén, cong tac quan tri, ing dung vin phong dién
tir...v.v dé timg budc chuyén ddi, sb hoa doanh nghiép.

- Tich cuc tham gia cac phong trao thi dua, cac hoat dong céng tac xad hdi. Tao
didu kién t6t nhit cho céc doan thé qua"in ching hoat dong. Xay dung tdt co s& vat
chét, mdi trudng lam viée hiéu qua, tich cue.

Trén ddy la Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va ké
hoach sén xudt kinh doanh niam 2026 ctia Céng ty. Kinh trinh PHPCD thudng nién
nam 2026 xem xét, thdng qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- PHDCDP C.ty;

- BTC Dai hdi;

- HBQT; BKS, BBH;
- Luu: Thr ky C.ty.




CONG TY CO PHAN NUOC SACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAI BINH | Doc lap — Ty do — Hanh phic
86:./0) /BC-HPQT Hung Yén, ngay 20 thdang 5 ndm 2026
M BAO CAO
CAC CHI TIEU TRONG BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
DA KIEM TOAN |

Kinh giri: Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2026
Cong ty c¢b phin Nudc sach Thai Binh.

Cian cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét 56
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mdt so diéu cua Luit Doanh
nghiép;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phdn Nudc sach Thai
Binh;
Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Nudc sach Thai Binh kinh trinh Pai héi

déng cb déng Bao cdo tai chinh nim 2025 cia Céng ty di dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Béo cdo tai chinh ndm 2025 chi tiét da dugc thong qua Hoi ddng quan tri,
bao gbm 6 béo céo sau:

1. Bdo céo cua Hoi ddng quan tri;

2. B4o céo ctia Kidm toan vién ddc lap;

3. Bang can d6i ké toan tai ngy 31/12/2025;

4. B4o c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025;

5. B4o céo Iwu chuyén tién t& nim 2025; |

6. Thuyét minh Béo cdo tai chinh nim 2025.

M0t s6 chi tiéu co bin trong Bio cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiem
toan nhw sau:

Pon vi tinh: Péng

STT  Chi tiéu ~ Sbtién
1 | Toéngtaisdin | 257.732.155.709
1.1 | Tai sin ngln han 142.038.207.793
1.2 | Tai san dai han | 115.693.947.916
2 | Téng ngudn vén | | 257.732.155.709
2.1 | N phai tra 76.730.051.627
2.2 | Vén chii sé hitu 181.002.104.082




STT Chi tiéu S6 tién
Von gop cia chii s¢ hitu 98.500.000.000
C4 phidu qu (140.000.000)
Quy dau tw phdt trién 49.471.078.908
Loi nhudn sau thué chira phdn phéi 33.011.359.174
Nguén vén dau tw xdy dung co ban 159.666.000
3 | Téng doanh thu va thu nhip khac 189.273.752.257
3.1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 184.866.503.731
3.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.899.099.357
3.3 | Thu nhap khéc 1.508.149.169
4 | Téng chi phi 148.008.462.273
4,1 --Gid vén hang bén —126.215.489:456
4.2 | Chi phi tai chinh. 530.559.942
4.3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20.317.064.725
4.4 | Chiphi khéc 945.348.150
5 | Tong lgi nhuin ké todn truéc thué 41.265.289.984
6 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 8.253.930.810
7 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 33.011.359.174
8 | Lai co ban trén 01 cb phiéu 3.356

Trén day la ndi dung céc chi ti€u co ban trong Bao céo tai chinh ndm 2025
da duge kiém toan. Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2026 xem
xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- PHBCD C.ty;

- BTC Dai hdi;

- HBQT, BKS, BDbH;
- Luru: Thu ky C.ty.

Nguyén Thién Bic



CONG TY CO PHAN NUGC SACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 06 /BC-BKS

Hung Yén, ngay 20 thang 5 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gti: Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2026
Céng ty cb phan Nudc sach Thai Binh.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi khoa 14 nud
Cong hoa xa h01 chu nghla Vlet Nam thong qua ngay 17/6/2020

Binh;

Cian cir ké hoach cong tac clia Ban kiém soat va két qua thuc hién kiém soat
ctiia Ban kiém soét nim 2025;

Can ctt Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty ¢d phan Nudce sach Théi Binh
d3 duogc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Nudc sach Théi Binh béo céo truée Pai hoi
déng c6 dong (PHPCP) thudng nién nam 2026 tinh hinh hoat déng cua Ban kiém
soat, két qua gidm sit cac hoat déng cua Cong ty cb phan Nudc sach Thai Binh nam
2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. MUC TIEU KIEM SOAT

1. Kiém soét tuan thi: Xem xét danh gié hoat dong ctia Hoi dong quan trj, Ban
lanh dao Cong ty trong sudt nién do, lién quan dén viéc thuc hién cdc ké hoach tai
chinh va ké hoach hoat dong clia nim da duoc Pai hoi dé‘mg ¢o dong thudng nién
hang nim théng qua.

2. Kiém so4t hoat dong: Xem xét, danh gia cac quy trinh trong yéu ciia Cong
ty, kiém tra truc tiép tai cac chi nhanh nhdm phat hién nhiing rui ro tiém tang tir d6 dé
xudt kién nghj nhiing giai phap phi hop cho Hbi df")ng quan tri, Ban lanh dao Cong
ty.

3. Kiém soat bdo cdo tai chinh: Kiém tra, giam sat cac bao cdo tai chinh hémg
quy, 6 thang, ca ndm nham danh gia tinh hop ly céc so liéu tai chinh. Ddng thoi phéi
hop chat ché véi kiém toan doc 1ap vao glua ky va cudi ky dé xem xét anh hudng cia
c4c sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bdo céo tai chinh, gidm sét ban lanh
dao trong viéc thue thi nhitng kién nghi do Kiém toén dua ra.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Thong tin vé thanh vién Ban kiém so4t
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Ban kiém soat gdm 03 thanh vién dugc bau tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2024 va nhiém ky 1an thi 111, ndm 2024-2029 Céng ty ¢ phdn Nudc sach
Thai Binh ké tir ngay 31/5/2024, cu thé nhu sau:

1. Ong P4 Trong Hao - Trudng ban

2. Ong Pham Vin Hung - Thanh vién

3. Ba Déang Thi Nga - Thanh vién

2. Trién khai cong viéc ctia Ban kiém soat Cong ty

Trong nam 2025, véi nhiém vy dugce phéan céng cac thanh vién Ban kiém so4t
da tién hanh hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu duoc quy dinh tai Luat doanh
nghiép, Piéu 1é Céng ty, Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém sodt, thuc hién
va hoan thanh nhiém vu dugc Pai hoi dfing ) dong giao, cu thé:

- Hing quy Ban kiém soat déu t6 chirc hop dinh ky, ddng thoi thudng xuyén
trao doi théng tin n6éi boé nham muc dich kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cua
Cong ty theo churc nang quy dinh.

- Giam sét viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi déng quan
tri va viéc quéan ly diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Ban Téng giam déc.

- Thim dinh cac bao céo tinh hinh kinh doanh, gidm sat cic hoat dong va dua
ra cacy kién vé& béo céo tai chinh quy, 6 thang va ca nam ctia Cong ty.

- Theo d&i va kiém tra tinh hinh thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh, dau
tu xdy dung co ban; xem xét céc chi s6 va ty trong chi tiéu hing quy va nim théng
qua céc budi hop dinh ky ctia Ban kiém soét.

- Ban kiém soat da tham dy diy di cac cude hop ciia Héi dong quan tri, Ban
Tong g1am déc, hop giao ban hang thang va cac cude hop do Chu tich Hoi dong quan
tri va Téng gidm ddc chi tri dé nidm bét kip<thdi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia
Céng ty, tham gia déng gép y kién trong viée thuc hién muyc tiéu ké hoach dugc Dai
hoi ddng cb dong phé duyét.

- Phéi hop véi céc phong ban trong céng tac kiém tra, giam sat dé nang cao
chét lugng quén tri, han ché va phong ngua rui ro.

- Tham gia déng gbp y kién stra ddi bd sung céc quy ché quan 1y cua Cong ty,
thye hién céc cong tac khéc theo chirc niing nhiém vu dugc giao.

3. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém sost

Nim 2025 Ban kiém so4t t& chirc hop 6 13n, cu thé nhu sau:

‘ S6 thanh o
Ngay hop | vian tham Noi dung

duw

Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2024, thao luan céc ndi
dung lién quan dén PHDPCD thudng nién nim 2025;
théng qua ké hoach SXKD ndm 2025 va 6 thang diu nim
2026

14/3/2025 03/03

15/4/2025 03/03 Thong nhat cic ndi dung PHDPCD thudng nién nam 2025;
ké hoach kiém tra BCTC quy 1/2025




] S6 thanh >
Ngay hop | yign tham Noi dung

du

Thong qua két qua kiém tra Bo céo tai chinh quy 1/2025;
ké hoach kiém tra BCTC quy I1/2025 va théo ludn mét sb
ndi dung khic c6 lién quan dén hoat dong SXKD.

05/6/2025 03/03

Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Céng ty 6 thdng diu
nam 2025; théng qua két qua kiém tra Béo cdo tai chinh
quy 11/2025; ké hoach kiém tra BCTC quy 111/2025.

11/8/2025 03/03

Thong qua két qua kiém tra Bdo cdo tai chinh quy

10/11/2025 03/03 E g
111/2025 va thao luan mét s0 ndi dung cd lién quan.

Tong két cong tac hoat dong ciia Ban kiém so4t nam
2025; phuong hudng nhiém vu nam 2026. Trién khai ké
hoach soat xét B4o céo tai chinh quy 1V/2025; xay dung
béo cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2025
trinh PHDCD thuong nién nam 2026.

26/12/2025 03/03

Ngoai cac cudc hop va lam viée truc tiep, Ban kiém soat thuong xuyén lién

lac, trao dbi qua dién thoai va cac phuong tién khac nhitng thong tin, tai liéu thuc -

hién nhiém vu cua kiém soat vién nham nang cao hiéu qua hoat dong cua Ban kiém
soat.

Trén co s& kiém sodt, Ban kiém soat nhan thdy Cong ty tuén thu ding phéap
luat, khéng c6 thiéu sét trong yéu, céc yéu td rii ro c6 thé xay ra dugc du bao trudc
dé c6 bién phap phong ngira.

4. Panh gis két qua cia tirng thanh vién

4.1 Ong B Trong Hao - Trudng ban.

Trudng ban kiém soat da thuc hién ding quyén va trach nhiém theo muc 2,
diéu 39, diéu 40 Piéu l1é Cong ty; thuc hién triéu tdp va chu tri cac phién hop ctia Ban
kiém soat; dé nghi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va cac bd phan quan Iy khéac
trong Céng ty cung cap thong tin lién quan phuc vu cong viéc ciia Ban kiém soat;
téng hop va lap béo cdo ciia Ban kiém soat sau khi ¢ y kién tham khao cua Hoi dong
quén trj va trinh 1én DPHPCBD; téng hop va 1ap bién ban kiém soat dinh ky va dot xuét
ctia Ban kiém soét. Phu trach va giai quyét truc tiép cac yéu cau dot xuat theo quy
dinh ctia Piéu 1é Céng ty va Luat doanh nghiép hién hanh.

Thudng xuyén cap nhét cic ché do, quy dinh cua phap luat dé kiém tra tinh
tuan thu, kiém soat vé cong tac dau tu, sb sach chung tir ké toan.

Cung céc thanh vién Ban kiém soat sdu sat trong viéc kiém soat hoat ddng
quan 1y didu hanh san xuét kinh doanh nam 2025, bam sat theo dinh huéng phat trién
duoc DPHDCD thong qua. '

4.2 Ba Pang Thi Nga - Thanh vién: Thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cta
Diéu & Cong ty va cac nhiém vu cu thé sau:
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- Kiém tra, kiém soat cong tac td chiic ctia Cong ty;

- Kiém tra, kiém soét viéc quén ly, sir dung tai san cd dinh va thyuc hién céc dy
an dau tu;

- Kiém tra, kiém soat cong tac t6 chirc hach toén, luin chuyén chimg tir, tinh
hop phéap va hop ly ching tir ké todn, viéc thuc hién céc chinh séch thué ctia Nha
nudc;

Kiém tra, kiém soét viéc thuc hién quan 1y tidn mit, ngén hang, cong ng, hang
hoéa, tai san ngén han;

- Kiém tra, kiém soét doanh thu, chi phi, phan tich béo c4o tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh cta Céng ty;

- Thyc hién mét sé nhiém vu khac theo yéu ciu ciia Trudng ban.

4.3 Ong Pham Vin Hung - Thanh vién: Thuc hién cédc nhiém vu theo quy dinh
cia Piéu 1é Cong ty va céc nhiém vu cu thé sau:

- Kiém tra, kiém soét thyc hién san xuét kinh doanh, bam sét v6i dinh huéng
chién lugc ké hoach da duoc Pai hai dong cb dong thong qua;

- Kiém tra, kiém soét thuc hién hop dong lao dong, céc vén dé lién quan dén
quyén va nghia vu ctia nguoi lao dong;

- Kiém soét thuc hién céc quy trinh san xuét, cdng nghé, quy dinh v& an toan
lao dong, cong tac phong chéng chéy nd;

- Xem xét thyc hién phan chia cb tirc, kidm tra cong tac ky két hop dong;

- Kiém tra, kiém soat viéc chdp hanh nghia vu cua Cong ty theo quy dinh cua
Phap luat gém: Nghia vu thué, phi, bao hiém x4 héi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép va cac nghia vu tai chinh khéc; |

- Thuc hién mét s6 nhiém vu khéc theo yéu cau ctia Trudng ban.

Trén co s& két qua néu trén, Ban kiém soét tu danh gi4: Tap thé Ban kiém soét
va cac thanh vién ban kiém so4t da hoan thanh tét nhiém vu theo dung quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Piéu 1é té chirc va hoat dQllg cua Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat; qué trinh kiém soat da phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Tong gidm
déc va cac mit hoat dong khac cua Cong ty.

5. Thu lao, chi phi hoat d9ng va céc l¢i ich khéc ciia Ban kiém soat

Thu lao ctia Ban kiém so4t duoc thuc hién theo Nghj quyet s 02/N Q-DHDCB
ngdy 15/5/2025 ctia Pai hoi dong c¢b dong thudmg nién nim 2025 thong qua, cu thé:
ano‘ng ban kiém so4t: 4.000.000 dong/thang, thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000
dong/thang Téng thi lao cua Ban kidm soat phat sinh trong nam 2025 1a: 96.000.000
dong. Cong ty da chi tra va hach todn tién thu lao ctia Ban kidm soat theo ding quy
dinh ctia Phap luét hién hanh.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua hoat d9ng san xuit kinh doanh nim 2025




Don vi tinh: triéu dé‘ng

TT Chi tiéu Thuc hién | Thuce hién | So sanh
nim 2024 | nam 2025 | (%)
1 | Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu 175479 | 184.866 | 105,3%
2 | Gia vbn hang ban 119.355 | 126.215| 105,7%
3 | Loi nhuédn gdp vé béan hang va cung cép dich vu 56.124 58.651 | 104,5%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.617 2.899 | 110,8%
5 | Chi phi tai chinh 412 530 | 128,6%
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20.457 20317 |  99,3%
7 | Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 37.872 40.702 | 107.5%
8 | Thu nhap khéac 1.823 1.508 82, 7%
9 | Chi phi khac - 1.637 945 |  57,7%
10 | Loi nhudn khéc 186 563 | 302,7%
11 | Tng loi nhuan ké toan trude thué 38.058 41.265| 108,4%
12 | Chi phi thué TNDN hién hanh 7.619 8.254 | 108,3%
13 | Loi nhudn sau thué TNDN 30.439 33.011 | 108,4%
14 | Lai co ban trén cb phiéu (dong) 3.095 3.356 | 108,4%

Doanh thu nam 2025 dat 184.886 triéu dc"ing tang 5,3% so véi nam 2024; loi -

nhuén trude thué dat 41.265 triéu dong ting 8,4% so véi nam 2024; Téc do ting
trudng loi nhuén cao hon toc dd tang coanh thu (8,4% so vdi 5,3%) 1a mat tin hiéu
tich cuc vé hiéu qua hoat dong; Lii co ban trén ¢b phiéu (EPS): Tang tir 3.095 dong
1én 3.356 dong (ting 8,4%), dam bao loi ich truc tiép cho ¢b déng.
Qua d6 Ban kiém soat dénh gid Hoi dong quan tri va Ban Tong gidam déc Cong

ty di hoan thanh t8t cong tac quan tri va diéu hanh, tuén thi cic quy dinh cta phap

luat ddm bao quyen lgi ctia khach hang, clia Cong ty va c6 dong.
2. Két qua giam sat thue hi¢n Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2025

TE Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién | Ty I¢ hoan
nim 2025 | nim 2025 | thanh (%)
1 | San lugng nude thuong pham m?’ 22.800.000 | 22.438.926 98,4%
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac | ty dong 194,5 189,3 97.3%
Trong dé: Doanh thu SXKD nuée | ty dong 186,1 180,2 96,8 %
3 | Loi nhuan trude thué ty dong 40,0 41,265 103,2%
4 | Loi nhuan sau thué ty dong 32,0 33,01 103,2%
5 | Ty 18 tra cb tirc (du kién) % >12,1 12,1 100%

Nhan xét: Nam 2025, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu co ban theo Nghi
quyét PHPCP dugc dai hoi dong cb dong thuong nién niam 2025 da deé ra, cu thé:
Chi tiéu san lugng nude thuong phdm dat 22.438.926 m® dat 98,4% ké hoach, ting

4,3% s6 v6i nam 2024; téng doanh thu dat 189,3 ty déng dat 97,3% ké hoach va ting

2 Sl
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5,3% so voi nam 2024; lgi nhuan truée thué tang 3,2% ké hoach va ting 8,6% so vai
ndm 2024; ty 18 tra cb tirc 13 12,1% hoan thanh ding cam két véi cb déng theo ké
hoach.

Nguyén nhan:

+ Hoi ddng quan tn, Ban diéu hanh di quyét liét trong viée ra sodt, cét glam
cac khoan chi phi khéng can thiét dé giam chi phi san xuat Viéc kiém soét tbt gia
thanh dau vao va chi phl quan ly doanh nghiép 1a nhan tb chinh gitp loi nhuan tang
truéng 3,2% so véi ké hoach.

+ Cong ty di dau tur may moc thiét bi, ting dung c6ng nghé va cai tién ky thuat
dé tiét kiém chi phi san xut, giam ty 1& thit thoat san phdm va téi wu héa ning suat
lao ddng tiét giam chi phi, ting doanh thu, loi nhuén.

+ V& cong tic quan tri tai san: Cong ty da thuc hlen tdt cong tac bao tri, bao
du'(mg dinh ky va van hanh khoa hoc, gitp kéo dai tudi tho ctia may moc thiét bi.
Nhiéu tai san cd dinh di da hét thoi gian khéu hao, phan bd theo quy dinh tai chinh
nhung van duy tri dugc tinh trang k¥ thudt tét, dép tmg yéu cau san xuét kinh doanh,
do vay gitip Cong ty giam dang ké chi phi trong nam 2025. Pay 1a nhén t6 truc tiép
lam giam gi4 thanh san phim, gop phan quan trong véo viéc t6i wu héa loi nhuan va
gitip chi tiéu loi nhuan sau thué dat 103,2% so véi ké hoach.

3. Két qua giam sat tai chinh nim 2025,

Ban kiém soét d tién hanh thim dinh béo céo tai chinh ndm 2025 gom Bang
cén doi ké toan, bao céo két qua hoat dong SXKD, béo cdo luu chuyen tién té va ban
thuyét minh bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty da duorc kiém todn va soat xét
boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC, xem xét céc sb sach, chimg tir ké toan
dén thoi diém ngay 31/12/2025, Ban kiém soat c6 nhan xét nhu sau:

- Cong ty da 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh nam 2025 trén co sé tuan thu
cac chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam ban hanh theo thong
tr s6 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 cia Bo Tai chinh va thong tu so
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 sira dbi bd sung mot sé didu cua Théng tur sb
200/2014/TT-BTC.

- Cong ty td chirc cong téc tai chinh ké toan, thuc hién hach toan ké toan, lua
chon va ap dung céc chinh sach ké todn thich hop va nhit quan, phu hop véi dic
diém mo hinh hoat dong san xuit kinh doanh va quan ly ctia Cong ty.

- Bdo céo tai chinh ndm 2025, Ban kiém soét nhét tri véi Bdo cdo da duoc
kiém toan bai Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC véi céc chi tiéu sau:

a. Tai sdn, ngudn vén tai thoi diém 31/12/2025

Don vi tinh: Pdng

Chi tiéu Tai ngay Tai ngay
01/01/2025 31/12/2025
I. TONG TAI SAN 234.765.801.224 257.732.155.709
1. Tai san ngén han 128.201.362.620 142.038.207.793
2. Tai san dai han 106.564.438.604 115.693.947.916




Chi tiéu Tai ngay Tai ngay
01/01/2025 31/12/2025
1. TONG NGUON VON 234.765.801.224 257.732.155.709
1. Ng phai tra 65.501.301.486 76.730.051.627
2. Vén chu s¢ hiru 169.264.499.738 181.002.104.082
b. Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025
1 | Hé s6 kha ning thanh to4n nhanh 2.51 2,26
2 | Hé sb kha ning thanh toan tirc thoi 127 1,31
3 |Hésbng phai trd/T éng ngudn von 0,28 0,30
4 | Hé s6 no phai tra/Vén chu s hitu 0,39 0,42
5 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 17,3% 17,9%
6 | Ty sut lgi nhuan sau thué/Vén cha s& hivu 20,55% 20,67%
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san 12,97% 12,81%

Nhin chung tinh hinh tai chinh va dong tién cua Céng ty tét, céc chi sé tai
chinh co ban ciia Cong ty déu thé hién dugc tinh hiéu qua, an toan trong hoat dong
kinh doanh. Tuy nhién nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan c6 giam hon so véi nam
2024 nhung cac chi tiéu d6 déu 16n hon 1 diéu d6 khing dinh kha ning thanh toan
clia Cong ty van duge dam bao; chi tiéu vé co cdu vén khéng thay d6i; chi tiéu vé
kha ning sinh 161 déu ting so véi nam truéc & mirc cao én dinh, Cong ty béo toan va

phét trién duoc vdn, SXKD c6 hiéu qua.
c. Cong tac quan ly cong n¢

Céng ty m& sb theo dai chi tiét cong ng dén ting déi tugng va thoi han thanh

ton di v6i cac khoan no phai thu va phai tra trong nim.
- P61 véi no phai thu tai ngay 31/12/2025 la: 2.730.274.304 dong
Trong do: Phai thu cua khach hang: 208.838.397 déng

Tra truGe cho nguoi ban: 1.467.462.409 dong

Phai thu ngén han khéc:
Phai thu dai han khac:
Du phong phai thu kho doi:

982.905.359 déng
100.000.000 dong
(28.931.861) dong

- Dbi véi no phai tra tai ngay 31/12/2025 1a: 76.730.051.627 dong
Trong do: Ng ngan han: 59.964.176.904 dong
No dai han:  16.765.874.723 dong

d. Cong tic diu tw va quan ly tai sian

Trong ndm, Cong ty dd dau tu va dua vao st dung mot so tai san sau:

- Mdy méc thiét bi

+ Thay méi 01 té may bom cong suét 850 m/h tai tram bom nude sach; 01 to
méy bom céng sudt 1.260 m*/h tai tram bom nudc thd XN Thanh pho; 2 to may bom

nudc thod tram cap nude Tay Son.

W\ Z © 2 < /ey
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+ Lé&p dt thiét bj phan tng, tim ling lamen cum ling loc d& néng cong suit
nha may nuéc Vi Thu tir 3.000 m*/ngdy dém 1én 5.000 m*/ngdy dém; Thiét bi xir Iy
mangan va amoni trong day chuyeén cong nghé Xi nghiép nudc Nam Trung.

- Thiét bi truyén din

+ Pau tur mao rong mang lu6i duong dng, lap dit cac tuyén 6ng phan phdi méi
nhu: Tuyen bng truyen dan HDPE DN315 dudng Nguyen Trai (doan tor XN Vi Thu
dén cau S1); Tuyén 6ng phan phm HDPE DN250 cap nudc bd sung thon Truc Nho,
trai tam giam Cong an tinh; Tuyen ong phéan phdi HDPE DN225 duong Vii Trong xa
Tién Hai; Tuyen 6ng phan phéi HDPE DN250 du{mg QH s6 4 KCN Tién Hai m&
rong; Tuyén éng HDPE DN160 CCN Vii Thu; Tuyén éng phan phéi HDPE DN225
duong DT 453B va QL39 (doan tir cau Nai dén cum CN Hung Nhan)...v.v véi tong
khoi lugng duong Ong da lap mai dat 16,1 km.

+ PAu tu cai tao, thay thé 23,1 km duong éng cac loai khong dam bao an toan
cap nuéc; dich chuyén 12,0 km duong 6ng phuc vu cong tac chinh trang do thi.

- Nha xwéng, vit kién tric

Pau tu xay dung Trung tim dich vu khéch hang va gidm sét hé théng quéan 1y
cap nudc; xdy dung tudng rao, nha bao vé chinh trang khu vyc van phong Cong ty.

Tong gia tri tai san dau tu va dwa vao st dung trong ndm 2025 véi nguyén gia
1a: 25.627.042.554 ddng.

Cong ty da thuc hign quan ly va theo dai tai san cb dinh chi tiét theo timg loai
tai san, thuc hién trich khau hao theo ding quy dinh. Cudi ndm thyc hién kiém ké va
lap bién ban kiém ké chi tiet, day du.

Tai ngay 31/12/2025, Nguyén gia tai san co dinh 1a: 485.496.541.400 dong,
khau hao lity ké 13: 381.143.110.795 ddng; gia tri con lai 1a: 104.353.430.605 dong.

e. Cong tac chi tra cb tire

- Cong ty thuc hién chi tra cd tiic nim 2024 theo ding Nghi quyet Dal hoi
déng ¢ déng thudng nién nam 2025 ngdy 15/5/2025 1a 12,0% véi téng sb tién phai
chitrala 11.803 200.000 dong, trong do:

+ Chi tra co tire cho phan von Nha nuéc: 8.274.000.000 dong

+ Chi tra cb trc cho cd dong: 3.529.200. 000 dong

- Pén ngay 31/12/2025, Cong ty da thuc hién chi tra ¢ tirc véi tdng s6 tién 1a
11.781.840.000 dong, trong do:

+ Chi tra co tire cho phan v6n Nha nuéce: 8.274.000.000 dong

+ Chi tra ¢ tirc cho cb dong: 3.507.840.000 ddng

- 86 ¢6 tirc chura chi tra 1a: 21.360.000 dt:mg ‘tuong tng v6i 6.500 cb phidu cua
cd dong Nguyén Truong Giang va 11.300 co phleu cla c6 dong Ta Trung Kién da
chét, hién nay dang hoan tét thi tuc thira ké ¢ phiéu trén.

IV. Két qua giam sat doi voi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbe

1. Poi véi Hoi ddng quén tri

Qua cong tac klem tra gidm s4t Ban kiém so4t nhan thiy céc thanh vién HDPQT
da thuc hién ding quyén va nhiém vu duge giao theo quy dinh tai diéu 1& Cong ty.
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HPQT trién khai thyc hién cac ndi dung da dugc Pai hoi dong cb déng thong qua
ngdy 15/5/2025. Hoi dong quan trj d to chirc 11 cude hop, ban hanh 11 nghi quyét
va céc quyét dinh, vin ban phé duyét. Cac cudc hop va hoat dong cua HPQT dugc td
chirc va tién hanh theo ding quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty, duogc
su théng nhét cao clia cac thanh vién. HDQT thuc hién giam sat hoat dong clia Ban
Téng giam dbc trong viée trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ déng, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va cac hoat dong khéc, phdi hop véi Ban téng
giam ddc chi dao diéu hanh toan dién moi hoat ddng ctia Céng ty.

2. D6i véi Ban Tong giam dbc

Ban Téng giam dbc da bam sét va trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia Pai
h¢i déng cé dong, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dé didu hanh Céng ty hoat
dong 6n dinh. Cha dong lap ké hoach quan 1y, didu hanh, sir dung vén, tai san, lao
dong, phan cong nhiém vy trong Ban Tong gidm doc diéu hanh SXKD. Ban Téng
giam déc dd c6 nhimng chi dao hét sirc cu thé chi tiét va kip thoi tai tit ca cac don vi
trong cong tac tim kiém ro ri, chong that thodt, that thu, giup giam ty 1é that thoat,
thét thu, tiét giam chi phi ting doanh thu, lgi nhuan. Trong linh vuc san xuét nudc
ludn chi trong dam bao muc tiéu cap nudc an toan, nang cao chit luong nude, dam
bao loi ich cho nguodi lao déng va phat trién Céng ty bén vimg. Thuc hién diy du
nghfa vu di vi Nha nude va ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

3. Panh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban
Tong giam doc va cac co dong

Trong nidm 2025, giita Ban kiém soat véi HPQT, Ban Téng giam déc da duy
tri duoc mbi quan hé cong tac, phéi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cua cb
dong, ctia Cong ty va tudn thi céc quy dinh cta phéap ludt, Didu 18 va Quy ché quan
tri ndi bg cua Cong ty. Ban kiém soat duoc mdi tham du cac cude hop HPQT va cac
cude hop khéc cia Cong ty, dugc tham gia y kién vé céc van dé lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbc di cung cap day du théng tin vé cac
Nghi quyét, Quyét dinh cho Ban kiém sodt, tao diéu kién cho Ban kiém sodt trong
viéc thu thdp céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty, gitp
Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vy dugc giao.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat déng quan trj, diéu hanh cia HPQT, Téng
giam ddc trong nam 2025, Ban kiém soat khong thdy c6 déu hleu bat thuong trong
céc hoat dong. HPQT va Ban Téng giam doc da quan tri va diéu hanh véi tinh than
trach nhiém cao gitp Cong ty duy tri san xuét an toan va 6n dinh nhim dem lai loi
ich cao nhat cho Céng ty va cac cd dong. Ban kJem soat khéng nhén dugc don thu
yéu cau hay khiéu nai ctia c6 dong hodc nhém cd dong c6 ty 1é va thoi gian s& hitu o
phén theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

4. Nhén xét va kién nghi |

Nam 2025, cac hoat dong ctia Cong ty déu tuan thu ding Luét doanh nghiép,
Piéu 1& Cong ty va cdc quy dinh c6 lién quan, hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh ma
Pai hoi dong co dong da quyét nghi. HDQT va Ban Téng giam dbc da tap trung chi
dao dua ra cac quyét dinh dung dén, dau tu ¢ hiéu qua, dam bao kinh doanh phat

) s

.
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trién bén vitng, bao toan va phat trién vén. Trén co s& giam sat, Ban kiém soéat c6 mot
s6 kién nghi Hdi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc nhu sau:

- Céng ty cin bam sat ké hoach SXKD hing nim, ting cudng cong tac kiém
tra, danh gia chi tiét két qua ctia hoat dong SXKD, tuan thu ding tién d da dé ra.

- Tang cudng cdng tac dio tao, ndng cao chét lugng ngudn nhan lyc. Cong ty
tiép tuc cong tac chuyén dbi s6 phi hop véi dic thi hoat dong, dam bao tinh két nbi,
khai thac hiéu qua dir liéu, bao mat thong tin va chi phi hop ly.

- Chi dao ra soat, stra ddi, bd sung, ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bo phu
hop véi quy dinh phap luat hién hanh va thuc tién hoat dong clia Cong ty; ddm bao
quy dinh r3 rang nghia vy, trach nhiém cua cidc by phan va c4 nhan c6 lién quan.

- Cuing cb, ting cudng cong tac kiém toan ndi bd, hé théng kidm soat ndi bd,
quéan ly rui ro va canh bdo sém cua Cong ty nang cao tinh hi¢u lyc, hi€u qua, tinh doc
lap va tuan thi quy dinh cta phép luat.

- Tiép tuc chi dao céng tac chbng thit thoat thit thu san phim, trién khai ddng
bd cac gidi phap chdng thét thoat thit thu & tit ca cac don vi, ting cudng kiém tra
cong tac quan ly khach hang, tiép tuc duy tri cip nude 6n dinh, dam béao chét lugng.

- Thyc hién cong tac quan ly trién khai cac du én dau tu, cong tac xay dung,
mua sdm tai san, hang héa, dich vu dam béao sir dung vbn hiéu qué, thuc hién dung
quy dinh ctia phép luat; trién khai cac du 4n dau tu phat trién theo ké hoach da dugc
phé duyét khi cé ddy da cdc co s& phap ly, tudn thii theo quy dinh phap luét hién
hanh c6 lién quan, dam béo tién dd, chét lugng, hiéu qua vén dau tu.

V. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2026

Thuc hién nhiém vu cta Ban kiém soét theo quy dinh cua Phap luat, didu 18 tb
chirc va hoat dong ctia Cong ty, quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Trién khai c4c
cong viéc thudng xuyén ctia Ban kiém soat bao gé‘)m:

- Xem xét, ra soat bdo cdo két qua thyc hién va ké hoach kinh doanh hing quy,
ndm va giam sét viéc trién khai thuc hién hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Céng ty,
kiém tra tinh hop ly va mirc d6 cén trong trong quéan ly, diéu hanh théng qua cac
Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri, cdc bao cao cua HDQT, béo cdo san xuét kinh
doanh ciia Ban diéu hanh; kiém tra tinh hé théng, nhét quan va phu hgp cua cong tac
ké toan, théng ké va lap bdo cdo tai chinh.

- Giam séat Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién theo dung
dinh huéng muc tiéu chién luge cia Cong ty, theo dung Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2026, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban téng gidm
dbc va cac Quy ché ndi bd clia Cong ty;

- Xem xét tinh ddy du, tinh hé thong, nhat quén va phu hgp cta bao céo tinh
hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh quy, 6 thang va ndm 2026 ciia Cong ty, bdo cdo
danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong Quan tri. Tham gia, thao luan va phbi hop
v6i don vi kiém toan trong viéc kiém toan bao cdo tai chinh hing ndm dé phét hién
va khic khuc kip thdi cde i ro trong yéu;

- Kiém tra gidm sat cac thi tuc trinh tu cong tac t6 chirc PHPCP thudng nién
dam bao tuén tht c4c quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty; giam sat viéc chi tra
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c¢d tirc cho c¢b dong theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd doéng thuong nién nam
2026;

- Thuong xuyén cdp nhat nhitng quy dinh méi. Tham du va tham gia thao luan
tai cac cugc hop PHDCP thuong nién, cac cude hop dinh ky hé’mg thang ctia Hoi
dong quan tri va cac cude hop khéc ciia Cong ty. Tiép tuc duy tri su phdi hop chat
ch& trong hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cic phong ban trong
Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 cua Ban kiém
soat Cong ty c¢b phan Nudc sach Théi Binh, kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong
nién nam 2026 xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- PHDPCD Cong ty;

- BTC bai hdi;

- Thanh vién: HPQT, Ban DH, BKS;
- Luu BKS, Thu ky Cty.




CONG TY CO PHAN NUGC SACH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAI BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
86: /) /BC-HPQT Hung Yén, ngay 20 thang 5 nim 2026
BAO CAO

Vé sira ddi, bd sung Diéu 1§ tb chirc va hoat djng, ban hanh cac quy ché
quin Iy ni bd ciia Cong ty c6 phan Nuée sach Thai Binh

Kinh giti: Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026
Cong ty ¢b phan Nude sach Théi Binh.

Cin cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luét sb:
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ctia Quéc hdi sira dbi, bd sung mot sb diéu cna Luat
Doanh nghiép;

Cin cr Luit Quan Iy va diu tr von nha nuéc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Cian cir Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phu vé
Quan ly va dAu tu v6n nha nudc tai doanh nghiép;

_Cin ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty ) phﬁn Nudce sach Thai
Binh;

Cin cit Nghj quyét s6 20/NQ-HPQT ngay 06/4/2026 ctia Hoi ddng quan tri
Céng ty c¢b phan Nude sach Théi Binh.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Nudc sach Thai Binh kinh trinh Pai héi
ddng cb dbng thudng nién nim 2026 cic ndi dung lién quan stra dbi, bd sung Diéu
18 va ban hanh céc quy ché quan Iy ndi bd ctia Coéng ty nhu sau:

I. SUA POI, BO SUNG DPIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA
CONG TY

Céc ndi dung stra ddi, bd sung goém:

1. Sita ddi diém c khodn 1 Diéu 1. Gidi thich cdc thudt ngir: “c) Ludt
Doanh nghiép 13 Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc hdi nuée Cong
hod X& hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va Luét sb
76/2025/QH15 stra dbi, b sung mdt s6 didu cia Luit Doanh nghiép.”.

2. Bé sung diém p khodn 1 Piéu 1. Gidi thich cdc thudt ngie: “p) C6 tirc 13
khoan loi nhuén sau thué duogc tra cho mdi cd phin bang tién hoic bing tai san
khac.”

3. Sira dbi khodn 3 Piéu 2. Tén, hinh thive, tru sé, chi nhinh, vin phong
dai dign, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dong ciia Cong ty nhur sau:

“3. Tru s& dang ky ctua Cong ty:

- Dia chi tru s& chinh: S8 02, dudng Trdn Thu P, Phudmg Thai Binh, tinh




Hung Yén.”

4. Sita doi, bo sung Diéu 3. Ngwoi dai dién theo phdp ludt ciia Cong ty
nhw sau:

“Céng ty c¢6 mot (01) Ngudi dai dién theo phap luat 13 Cha tich Hoi dong
quan tri Cong ty.

1. Quyén han va nghia vu ciia Nguoi dai dién theo phép luat ctia cong ty:

a) Ngudi dai dién theo phép ludt ciia cong ty 1a cd nhan dai dién cho doanh
nghi€p thuc hién cac quyén va nghia vu phét sinh tir giao dich ctia doanh nghiép,
dai dién cho céng ty véi tu cach ngudi yéu cau giai quyét viéc dan sy, nguyén don,
bi don, ngudi cd quyén loi, nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa 4n va céc
quyén, nghia vu khac theo quy dinh ctia phép luét.

b) Ngudi dai dién theo phép luat ctia cong ty phai thuong tru tai Viét Nam.
Trudng hop vang mit tai Viét Nam trén 30 ngay thi phai uy quyén bing vin ban
cho ngudi khac dé thyc hién cic quyén va nghia vu clia ngudi dai dién theo phép
luit ctia cong ty. Trong trudng hop nay, ngudi dai dién theo phép luét van phai chiu
trach nhiém vé viéc thuc hién quyén va nghia vu d& uy quyén.

2. Ngudi dai dién theo phap luét cia doanh nghi€p cé trach nhiém sau day:

a) Thuc hién quyén va nghia vu duoc giao mét cach trung thue, cin trong,
t6t nhat nham bao dam loi ich hop phap cta doanh nghiép;

b) Trung thanh véi 1gi ich cia doanh nghiép; khdng lam dung dia vi, chirc vu
va sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khéc ciia doanh nghiép dé
tir loi hodic phuc vu lgi ich cia td chire, ¢4 nhén khéc;

¢) Théng béo kip thoi, day du, chinh x4c cho doanh nghiép v& doanh nghiép
ma minh, ngudi ¢6 lién quan ctia minh 1am chu hodc c6 ¢ phan, phin vén gép theo
quy dinh cta Luat nay. _

3. Uy quyén thuc hién quyén ctia Ngudi dai dién theo phép luét:

Khi can thiét, Ngudi dai dién theo phép luat ¢6 thé thuc hién viée uy quyén
béng vin ban (lly quyén thudng xuyén hoic tiy quyén theo vu viéc) cho ngudi khéc
dé thuc hién cac cong viée thudc thAm quyén va nghia vu ctia Nguoi dai dién phép
luét.

4. Ngudi dai dién theo phap ludt ciia doanh nghiép chiu trach nhiém c4 nhéin
theo quy dinh ctia phéap luat d6i véi thiét hai cho doanh nghiép do vi pham trach
nhiém quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.”

5. Sita dbi khodn 3 DPiéu 6. Vién diéu 18, ¢ phin, cb dong sang lgp nhw
saus

“3. b phén cua Cong ty Vft() ngay thong qua Bieu 1¢ nay 14 cb phan phd
thong Céc quyen va nghxa vu ctia ¢b dong nim giit loai cd phan nay dugc quy dinh
tai Pidu 12, Piéu 13 Piéu 1& nay.”

6. Huy bé khodn 3 Piéu 7. Chitng nhén cé phiéu.
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Ly do: Cb phiéu ctia Cong ty di ding ky niém yét giao dich trén san chimg
khoan UPCOM nén hinh thirc cp gidy chimg nhan ¢ phiéu khéng con phi hop.

7. Bo sung Diéu 12. Quyén ciia cé dong nhuw sau:

“4, Yéu céu triéu tap hop Pai hdi ddng cd déng quy dinh tai khoan 2 Didu
ndy phai bing vin ban va phai bao gdm céc ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién
lac, quéc tich, sb gidy t& phép 1y ciia c4 nhan d6i véi ¢d dong 14 ca nhan; tén, ma sb
doanh nghiép hoc sb gidy t& phép Iy cua td chire, dia chi tru s& chinh @i véi cb
d6ng 12 td chirc; s6 hrgng cb phan va thdi diém ding ky cb phan cia timg cb dong,
tbng s6 cb phén cia ca nhém cd dong va ty 1 s& hitu trong téng sé cb phén cua
cong ty, cin ¢t va ly do yéu cau tridu tip hop Pai hdi ddng cb dong. Kém theo yéu
cdu triéu tap hop phai ¢6 céc tai lidu, chimg cir vé& cdc vi pham cua Hoi ddng quan
tri, mirc do vi pham hodc vé quyét dinh vuot qua thdm quyén. Cd dong hodc nhéom
cd dong chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat vé tinh chinh xéc, trung thue
clia céc tai lidu, chimg clr cung cép cho co quan c6 thim quyén khi yéu cau triéu
tap hop Pai hoi ddng ¢ dong.”

8. Sira doi diém c khodn 4 Piéu 14. Pai hji dong co dong nhu sau:

“4, Triéu tap hop Pai hoi ddng cb déng bt thudng

¢) Truong hop Ban kiém soat khong triéu tép hop Dai hdi déng cd dong theo
quy dinh tai diém b khoan 4 Piéu nay thi ¢ déng hoic nhém cb dong quy dinh tai
diém c khoan 3 Pidu nay cé quyén yéu cdu dai dién Cong ty triéu tip hop Dai hoi
dong cb dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

T4t ca chi phi cho viéc triéu tap va tién hanh hop Pai hoi dong c¢b dong duge
Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao gdm nhitng chi phi do c¢b déng chi tiéu khi
tham du cude hop Dai hdi dfing cd dong, ké ca chi phi an & va di lai.”

> Sﬁ'a ddi, bo sung mot so nﬁi dung Diéu 15. Qnyén va nghia vu cua Dai
hoi dong cd dong nhuw sau:

9.1 Sira déi diém d khodn 1 Piéu 15 nhu sau:

-“d) Quyét dinh d4u tu hodc ban sb tai san c6 gié tri tir 35% tong gié tri tai
san tré 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét cia Céng ty. Truong hop
quyét dinh hoat dong du tw, chuyén nhugng dy 4n diu tu, chuyén nhugng vén diu
tur ¢6 gid tri trén 50% vén chii s& hiru hodc trén 50% vdn dau tu cia chi s& hiru
trong trudmg hop vén chii s& hiru thip hon vén diu tur ctia chi sé hitu. Vén chi s&
hitu, vdn dau tu ctia chu s hitu dugce xéc dinh theo béo céo tai chinh quy hodc nim
tai thdi diém gén nhét véi thoi diém quyét dinh dau tu;”

9.2. Sira déi diém p khodn 2 Diéu 15 nhw sau:

“p) Quyét dinh dau tu hoidic ban s tai san cb gia tri tir 35% tong gi4 tri tai
san tr& 1én duoc ghi trong Béo cdo tai chinh gin nhét ctia Cong ty. Quyét dinh hoat
dong dau tu, chuyén nhuong dy 4n ddu tu, chuyén nhwong vén dau tur ¢6 gia tri trén
50% vén chu s& hiru hodic trén 50% vén dau tu cua chi s& hiru trong trudng hop
vén chu s& hitu thép hon vén déu tu chia chi s hitu. Vén chi sé hit, vén diu tu
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cta chi s& hitu dugc xéc dinh theo bdo cdo tai chinh quy hoic nim tai thoi diém
gan nhét v6i thoi diém quyét dinh dau tu;” |

9.3 Sira d8i Muc s Khodn 2 Diéu 15 nhw sau:

“s) Chap thuan cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Piéu 293 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
didu ctia Luat Chimg khoan va khoan 84 Piéu 1 Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 cua Chinh phu stra dbi, bd sung mot sb didu cla Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP;” |

10. Huy bé diém b khodn 5 Diéu 18. Triéu tdp hop, chwong trinh hop va
thong bdo moi hop Pai hji dong cb dong nhw sau:

Ly do: Pé phi hop voi Khoan 3 Piéu 142 Luat doanh nghiép sb
59/2020/QH]15.

11. Stza doi khodn 1 Piéu 47. Phén phéi loi nhugn nhw sau:

“1. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh viéc phan phdi lgi nhuén sau thué theo
quy dinh cta Luat quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép, Luat Doanh
nghiép, Diéu 1€ cong ty va céc quy dinh c6 lién quan; Quyét dinh mirc chi tra cé tirc
va hinh thirc chi tra ¢ tirc hang nim tir loi nhuén duoc giit lai ctia Cong ty. Phin
loi nhudn, ¢4 tirc duge chia bing tién tuong ng véi ty 1é cb phén, vén gbp cia nha
nudc nim gitt ndp vao ngin sich nha nude. Viée chia cb tirc bing cd phiéu, sir
dung phan lgi nhuan sau thué dugc chia tuong tmg voi ty 1& vén do nha nudc nim
gitt dé bd sung v6n nha nudc tai doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh cua
Tht tuédng Chinh phu.”

12. Sira dbi khodn 2 Piéu 60. Ngay hiéu luyc nhw sau:

“2. Piéu 1& dugc 1ap thanh 01 ban, dugc luu giit tai tru s& chinh cta Céng
ty.”

(C6 ndi dung chi tiét sira déi, bé Sung Diéu I¢ tai Phuc luc kém theo).

I1. BAN HANH CAC QUY CHE QUAN LY NOI BO

Céc quy ché quan ly ndi bo gdm:

- Quy ché ndi b vé quan tri cong ty;

- Quy ché hoat déng ctia Héi ddng quan tri;

- Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

Noi dung clia céc quy ché duge xdy dung theo céc quy ché miu ban hanh
kém theo Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh va cip
nhat, stra déi cdc diéu khoan theo quy dinh hién hanh. Cu thé:

tt| Ténquyché | Noidung Pham vi diéu chinh Péi twong 4p dung
chi tiét
1 Quy ché ndi bo | 7 Pidu Quy dinh: Vai trd, quyén | - Thanh vién HPQT;
vé quan tri va nghia vu cla| . Thanh vién BKS:
cong ty DPHDCD, HPQT, BKS,
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tt | Ténquyché | Noidung Pham vi diéu chinh Péi tugng ap dung
chi tiét !

Téng giam dbc; Trinh | - Téng giam ddc;

tu, thi tuc hop PHDCD; | . Nhing ngudi lién
Bé~ cr, tmg cwr, bau, | quan.

mién nhiém va bii
nhiém  thanh  vién
HPQT, BKS, Tdng
gigm ddc va céc hoat
dong khac theo quy dinh
tai Piéu 18 cong ty va
cac quy dinh hién hanh

khéc cua phap luat
2 | Quy ché hoat |7 Chuong, |Quy dinh co ciu td chirc | -HDQT;
dong cua Hoi | 23 pidy nhan sy, nguyén tc hoat | .Thanh vién HPQT.
dbng quan tr dong, quyén han, nghia
vu cua HDPQT va céc
thanh vién HDQT
3 | Quy ché hoat |7 Chwong, | Quy dinh co cdu td chirc | -BKS;
dong cia Ban |27 pidy nhén sy, tiéu chun, didu | “Thanh vién BKS.
Kiém sodt kién, quyén va nghia vu
cua BKS va cac thanh
vién BKS

(C6 néi dung chi tiét tai cdc quy ché kém theo).

Trén day 12 Béo cdo vé sira dbi, bd sung Diéu 1& va ban hanh céc quy ché >
quéan 1y ndi bo clia Cong ty. Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thudong nién nim
2026 xem xét va thong qua./.

Noi nhin:

- DPHDCD C.ty;

- BTC Dai hdi;

- HPQT, BKS, BPH;
- Luu: Thu ky C.ty.

Nguyén Thién Biic



COPHAN
NUBC SACH
%\ THAI BINH / *

Phu luc

NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG
em theo Bdo cdo so,// /BC-HDQT ngay 20/5/2026 cia HDQT Céng ty trinh DHDCD thuong nién nam 2026
Céng ty c6 phan Nuée sach Thai Binh)

\K / Diéu 1€ dang thue hién

Diéu 1¢ sira ddi, bé sung .

Tham chiéu

.{ Diéu 1. Giai thich thuét ngir

1. Trong Diéu 1é nay, nhirng thuat ngir dudi diy duoc hidu nhu
sau:

¢) Lugt Doanh nghiép 1a Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14

Piéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Trong Piéu 1€ nay, nhirng thuat ngit dudi day duoc hiéu nhu
sau:

¢) Luat Doanh nghiép 14 Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14

duge Qudc héi nude Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam | duge Qudc hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam f;: gg g ‘zf%

thdng qua ngay 17 thang 6 nam 2020; thong qua ngay 17/6/2020 va Ludt 56 76/2025/QH]I5 sira déi, sung Ludt
% b6 sung mot s6 diéu ciia Ludt Doanh nghiép. Doanh nghiép.
@C} p) C6 tirc la khodn loi nhugn sau thué duoc trd cho méi ¢é | Bé sung theo
HAN |19 phan bang tién hodc bang tai san khdc. khodn 1 Diéu
SACH 1 Lugt sé
BINH 1* 76/2025/0H15
Lejf,‘;yﬂleu 2 Ten, hinh thire, tru sé, chi nhanh, vin phong dai Piéu 2. Ten, hinh thire, tru sé, chi nhanh, vin phong dai

dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat ddng ciia Céng | dién, dia diém kinh doanh va thdi han hoat dong ciia Cong

ty ty

3. Tru s& dang ky cta C("mg ty: ‘ 3. Tru s& dang ky cua Cﬁng ty: : Sra déi do

- Dia chi try s¢ chinh: S6 02, dudng Tran Thu D9, Phuong | - Dia chi tru sé chinh: S6 02, duong Tran Thi Dg, Phuong thay déi dia

Tién Phong, Thanh ph6é Thai Binh, Tinh Théai Binh. Thdi Binh, tinh Hung Yén. gidi hanh

chinh

Piéu 3. Ngwdi dai dién theo phép luat ciia Cong ty Piéu 3. Nguwdi dai dién theo phap luit ciia Cong ty

Nguoi dai dién theo phép luat cua Cong ty la Chu tich Héi | Cong ty c6 mét (01) Nguoi dai dién theo phdp ludt la Chi tich

dong quan tri cong ty. Héi déng quan tri Cong ty.

‘Quyén han va nghia vu ciia ngudi dai dién theo phap luét cta | /. Quyén han va nghia vu cia Nguoi dai dién theo phdp luat Stra déi, b6

Cong ty s& do Hoi ddng quén tri quyét dinh. ciia cong ty: sung theo

' ' a) Nguoi dai dién theo phdp ludt cua cong ty la cd nhén dai | Khodn 1 Diéu
dién cho doanh nghiép thuc hién cdc quyén va nghia vu phdt | 12 Ludt

1




Piéu 1¢ dang thye hién

<A A 2 . 2
Diéu 1€ sira doi, bo sung

Tham chiéu

sinh tir giao dich cua doanh nghtep, dai dién cho céng ty voi
tir cach ng::m Yyéu cau gidi quyét viéc dan su, nguyén don, bi
don, ngudi cé quyén loi, nghia vu lién quan truwoc Trong tai,
Toa dn va cdc quyén, nghia vu khéc theo quy dinh cua phdp
lugt.

b) Nguoi dai dién theo phdp ludt cua cong ty phdi thuong trii
tai Viét Nam. T ruong hop vang mdt tai Viét Nam trén 30 ngay
thi phadi uy quyen bang vdin ban cho nguoi khdc dé thuc hién
cdc quyén va nghia vu cua ngum dai dién theo phdp ludt clia
cong ty. Trong truong hop nay, nguoi dai dién theo phap lugt
van phai chm trdch nhiém vé viéc thuc hién quyén va nghia vu
da uy quyén.

2. Ngwoi dai dién theo phdp ludt cia doanh nghiép cé tréch
nhiém sau dady:

a) Thuc hién quyen va nghia vu dugc giao mét cdch trung

thuec, cdn trong, ot nhdt nhém bao dam loi ich hop phdp cua
doanh nghiép;

b) Trung thanh vdi lgi ich cia doanh nghiép; khong lam dung
dia vi, chirc vu va sir dung théng tin, bi quyét, co héi kinh
doanh, tai sén khdc ciia doanh nghiép dé tu loi hodc phuc vu
loi ich ctia té chitc, cd nhan khdc;

¢) Théng bdo kip thei, day di, chinh xdc cho doanh nghiép vé
doanh nghiép ma minh, nguoi ¢o lién quan cua minh lam chi
hodc ¢o co phan phan vén gop theo quy dinh ciia Ludt nay.

3. Uy quyén thuc hién quyén cia Nguoi dai dién theo phdp

ludt:

Khi can rhzet Nguoi dai dién theo phdp ludt cé thé thuec hign
viéc iy quyén bang van ban (iy quyén thuong xuyén hodc 1y
quyen theo vu viéc) cho ngudci khdc dé thuee hién cde cong vigc
thugc tham quyén va n ghia vu cia Nguoi dai dién phdp ludt.

4. Nguoi dai dién theo phdp ludt ciia doanh nghiép chiu trdach
nhiém cd nhdn theo quy dinh cia phdp ludt doi véi thiét hai

Dganh nghiép
S0
59/2020/QH15

Sira déi, bé
sung theo
Khodn 1 Piéu
13 Ludt
Doanh nghiép
s6

59/2020/QH15

Bé sung theo
khodn 4 Piéu

fal




Piéu 1¢ dang thwe hién Diéu 18 sira d6i, bd sung Tham chiéu
cho doanh nghiép do vi pham trdch nhiém quy dinh tai khodn | 1 Ludt s6
2 Diéu nay. 76/2025/QH15

Diéu 6. Vén diéu 18, cd phén, cb dong sang lap

3. Céc cd phan cia Cong ty vao ngay thong qua Diéu 1é nay
bao gom cb phan phb théng va cd phan ru di (néu co) Cac
quyén va nghia vu cia c6 déng ndm giit ting loai cd phan
duoc quy dinh tai Piéu 12, Piu 13 Diéu 18 nay.

Ditu 6. Von diéu 1, ¢b phén, ¢é dong séng lip

3.C6 phdn cua Cong ty vao ngay thong qua Dzeu Ié nay la c6
phan pho théng. Cdc quyén va nghia vu cia cé dong nam giit
loai c6 phdn ndy duoc quy dinh tai Diéu 12, Diéu 13 Piéu I¢
nay.

Sira doi theo
thuc té ciia
Cong ty
(khéng c6 cé
phan wu dai)

Diéu 7. Chirng nhén cb phiéu

3. Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay np day di ho so @& nghi
chuyén quyén s& hitu cb phan theo quy dinh ctia Cong ty hodc
trong thoi han 02 thang ké tir ngdy thanh toan day du tién mua
c¢d phén theo quy dinh tai phuong 4n phét hanh cb phiéu cia
Cong ty (ho#c thoi han khac theo dleu khoan phat hanh quy
dinh), nguoi s¢ hitu cb phan dugc cip chimg nhan cd phiéu.
Nguoi s& hiru cb phan khong phai trd cho Céng ty chi phi in
chig nhan cd phiéu.

Piéu 7. Chirng nhén ¢ phiéu

Huy bo do
Cong ty da
dang ky niém
yét giao dich
o phiéu trén
san chung
khodn nén
hinh thire cdp
gidy chimg
nhén cé phiéu
khong con phu
hop

Diéu 12. Quyén ciia ¢b dong

Diéu 12. Quyén ciia ¢6 dong

4. Yéu cdu triéu tdp hop Dai hji c'z'ong co dong quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay phdi bing vin ban va phai bao gom cdc nji
dung sau day ho, tén, dia chi lién lac, quoc tich, so gidy 1o
phdp Iy cua ca rnhéin doz V0i c6 dong la cd ‘nhdn; tén, ma 50
doanh nghiép hodc s6 gidy to phdp ly ciia 16 chikc, dja chi try
s6 chinh doi voi cé d‘ong lato chire; 50 lwong co phan va thoi
diém ddng ky co ) phan cua timg cé dong, rong 50 ¢0 phan cua
ca nhom cé dong va ty Ié so hitu trong tong s6 cé phan cua
cong ty, cdn cit va Iy do yéu cdu triéu tgp hop Dai hoi dong cé
dong. Kem theo yéu cau triéu tdp hop phdi c¢é cdc tai liéu,

B6 sung theo
Diéu 115 Ludt
Doanh nghiép
56 59/2020/
OHI5 va
khodn 18 Piéu
1 Luat 56
76/2025/
QHI5
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Diéu 1¢ dang thwc hién

Diéu ¢ sira doi, bo sung

Tham chiéu

chimg cit vé cdc vi pham cia Hpi dong quan tri, mirc dg vi
pham hodc vé quyét dinh vuot qud tham quyén. C6 dong hodc
nhém cé déng chiu hoan toan trdch nhiém tricde phap ludt vé
tinh chinh xdc, trung thuc cia cdc tai liéu, chimg cir cung cdp
cho co quan c6 thim quyén khi yéu cdu triéu tdp hop Dai hoi
dong cé dong.

Diéu 14. ai hoi dong c6 dong L

4. Triéu tap hop Pai hdi dong co6 dong bat thudng

c) Trm‘mg hop Ban kiém sodt khong trigu tip hop Pai hoi
dong co dong theo quy dinh tai diém b khoan 4 Piéu nf?% thi
¢6 dong hodc nhém ¢d dong quy dinh tai diém c khoan 3 Dicu
ndy cé quyen yéu cau dai dién Cong ty triéu tép hop Dai hoi
dong c6 dong theo quy dinh tai Luét Doanh nghi¢p;

Trong trudng hop nay, c6 déng hodc nhém cb dong triéu tap
hop Dai hoi dﬁgg cé‘)ydc"mg c()gthé d€ nghi Co quan ding ky
kinh doanh gidm sét trinh tu, thu tue tricu tap, tien hanh hop
va ra quyeét t%nh cug Dai hi dong co dong. Tat ca chi phi cho
viéc tri€u tdp va tién hanh hop %)ai héi dopg co dong duoc
Cong ty hoan lai. Chi phi nay khéng bao gom nhiing chi phj
do ¢6 ddng chi tiéu khi tham dy cudc hop Pai hdi dong cb
dong, ké ca chi phi 4n & va di lai.

Dieu 14. Dai héi dong c6 dong .

4. Triéu tap hop Dai hi dong co6 dong bat thudng
c) Trugng hop Ban kiém sodt khong tri¢u tdp hop Pai hoi
dong co dong theo quy dinh tai diém b khqan 4 Diéu nay thi
¢ dong hodc nhém ¢6 dong quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Diéu
ndy c6 quyen yéu cau dai dién Cong ty triéu tap. hop Dai hoi
dong co dong theo quy dil;h tai Lut Doanh nghi¢p;

w - - = 3 » = -

i -Bat-hé - Tat cq chi phi cho
viéc triéu 1dp va tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong duoc
Cong ty hoan lai. Chi fkf nay khéng bao gom nhitng chi phi
do co dpng chi tiéu khi tham du cudc hop Dai héi dong co
dong, ké ca chi phi dn ¢ va di lai.

Sira déi cho
phit hop voi
Diéu 21 Nghi
dinh
168/2025/
ND-CP

Pidu 15. Quyén va nghia vy cita Pai hdi ddng cb dong

1. Pai hoi déng cb dong c6 quyén va nghia vu sau:

d) Quyét dinh dau tur hozc ban sb tai san c6 gid tri tir 35% tong
gid tri tai san trd 1én duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét
cua Cong ty.

Diéu 15. Quyén va nghia vu cia Pai hoi ddng cb dong

1. Dai hoi ddng cb déng c6 quyén va nghia vu sau:

d) Quyét dinh du tr hodc ban s tai sén c6 gia tri tir 35% tong
gid tri tai san trd 1én dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét
ctia Cong ty. Truong hop quyét dinh hoat dong dau tu, chuyé'n
nhwong dw dn dau tw, chuyén nhwong von dau tu cé gid tri
trén 50% von chii s¢ hitu hodc trén 50% von déu tw cia chii
s hitu trong trudng hop von chi s¢ hitu thdp hon vén dau tw
ciia chii s& hiru. Von chii sé hitu, vén déu tw cia chi sé hitu
dugc xdc dinh theo bdo cdo tai chinh quy hodc nam tai thoi
diém gan nhdt véi thoi diém quyét dinh dau tu.

Bé sung theo
diém d khoan
2 Piéu 27
Ludt s6
68/2025/QH15

2. Pai hoi dong cb dong thao luin va théng qua cac vin dé
sau:

2. Pai hoi dong co dong thédo luan va théng qua cac vin dé
sau:




Piéu 1 dang thuwe hién

.A A e : - z
Dieu lé sira doi, bo sung

Tham chiéu

p) Quyét dinh du tir hodic ban sb tai san c6 gia tri tir 35% tdng
gid tri tai san try 1én dugc ghi trong Béo cdo tai chinh gin nhit
cua Cong ty.

s) Chép thugn cic giao dich quy dinh tai khoan 4 Piéu 293
Nghi dinh s6 155/2020/ND- CP ngdy 31 thang 12 ndm 2020
clia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh m6t sé diéu ctia Luat
Chimg khoan

p) Quyét dinh dau tw hoic ban sb tai san c6 gia trj tir 35% téng
gid tri tai san trds 1én dugc ghi trong Béo c4o tai chinh gin nhat
cua Cong ty. ng;et dinh hoat dong dau tu, chuyén nhwong dir
dn dau tw, chuyén nhuwong von déu tw cé gza tri trén 50% von
chii 56 hitu hodc trén 50% von ddu tw cua chii s¢ hitu trong
truong hop vén chi sé hitu thdp hon von ddu tw cia chi sé
hitu. Vén chi sé hifu, von dau tw cia chii sé hitu dwoc xdc
dinh theo bdo cdo tai chinh quy hodc ndm tai thoi diém gan
nhdt voi thoi diém quyét dinh dau tur.

s) Chép thuin céc giao dich quy dinh tai khoan 4 Didu 293
Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh
phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sb dleu cua Luat Ching
khodn va khodn 84 Piéu 1 Nghj dinh 50 245/2025/NB cP
ngay 11/9/2025 cia Chinh phi sira déi, bé sung mot sé diéu
ctia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

B6 sung theo
diém d khodn
2 Diéu 27
Ludt s6

68/2025/QH15

Bé sung theo
Nghi dinh s6
245/2025/ND-
CP

Piéu 18. Triéu tap th, chwong trinh hop va thong bio
moi hop Pai hoi dong c6 dong
5. Ngudi triéu tip hop Dai hoi dong ) dong co quyen tir chéi

kién nghi quy dinh tai khoan 4 Piéu nay néu thudéc mot trong
cac truong hop sau:

a) Kxcn nghi dugce giri dén khong ding quy dinh tai khoan 4
Diéu nay;

b) Vao thai diém kién nghi, cd déng hodc nhém cd dbng
khoéng nam giir da tir 05% c6 phan pho théng trd 1én theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu 12 Piéu ¢ nay;

c) Vén dé kién nfhl khong thudc pham vi thim quyén quyét
dinh cua Dai hoi dong c¢6 dong;

d) Céc truong hop khéc theo quy dinh ctia phap luét.

Piéu 18. Triéu tap hop, chwong trinh hop va théng bdo
moi hop Pai hi dong co dong
5. Ngudi triéu tip hop Dai héi ddng cb dong c6 quyen tir chdi

kién nghi quy dinh tai khoan 4 Piéu ndy néu thuéc mot trong
cac truong hop sau:

a) K_wn nghi dugc giri @én khong dung quy dinh tai khoan 4
Diéu nay;

b) Van dé kién nghi khon thugc pham vi thdm quyén quyét
dinh cua Dai hji dong co f?(mg,

¢) Cdc truong hop khdc theo quy dinh cua phdp ludt.

Huy bo Muc b,
Khodn 5 cho
phit hop khoan
3 Piéu 142
Lugt Doanh
nghiép s6
59/2020/
QHI5

Piéu 47. Phan phéi lgi nhuén
1. Pai hoi dong cb dong quyét dinh mirc chi tra cb tirc va hinh
thirc chi trd co tirc hang ndm tr loi nhuidn dugc giir lai cua

Diéu 47. Phén phéi lgi nhuin
1. Dai hoi dong c6 dong quyét dinh viéc phdn phéi loi nhugn
sau thué theo quy dinh cua Ludt quan ly va dau tw vén nha

v - il
Cancu diéme
khoan 2 Diéu




Piéu 1¢ dang thye hién

s A A o As A
Diéu I¢€ sira doi, bo sung

Tham chiéu

Cong ty.

nudc tai doanh ngh:ep, Lugt Doanh nghiép, Diéu I congty va
cdc quy dinh cé lién quan; quyét dinh mirc chi tra cd tic va
hinh thire chi tra ¢b tirc hang nam tir 19i nhuén dugc gitr lai
cua Cong ty. Phan lofz nhudn, cé tirc dugc chia bang tién
twong vng voi ty ¢ co phan von gop cua nha nudc nam gm'
nop vao ngan sdch nha nude. Viéc chia c6 tirc bang cé  phiéu,
si dung phan loi nhudn sau thué dwgc chia twong ung vai ty
Ié von do nha nudc nim giit dé bé sung von nha nude tai

doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh cia Thi twong
Chinh phu.

27 Ludt s6
68/2025/QH15

Diéu 60. Ngay hiéu lyrc

2. Piéu 18 dugc Iap thanh 03 bén, c6 gia tri nhu nhau va phai
dugce luu gnr tai tru s& chinh ctia Cong ty.

3. Diéu 1& nay 1a duy nhét va chinh thirc cia Cong ty.

Diéu 60. Ngay hiéu lyc

2. Diéu I¢ duoc ldp thanh 01 ban, duge lvu giir tai tru sé
chinh ctia Cong 1.

3. Pidu 18 ndy 1a duy nhét va chinh thirc cia Cong ty.

iea doi nji
dung Khodn 2
cho phit hop
voi Khoan 3




CONG TY CO PHAN NUOC SACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Poc lip - Tw do - Hanh phic

$6:(03 /TTr-HPQT Hung Yén, ngay 20 thing 5 nim 2026

TO TRINH
Veé cic ndi dung xin y kién Pai hdi ddng ¢é dong thudng nién nim 2026

Kinh giri: ~ Dai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026
Cong ty C6 phan nude sach Thai Binh

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luét sb:
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ctia Qudc hoi stra ddi, b sung mot sb diéu cta Lut
Doanh nghiép;

Cin ctr Luat Chirng khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cir Luat Quan 1y va déu tu vén nha nudc tai doanh nghiép s6 68/2025 - pr o
ngay 14/6/2025; ) .

: Y oG

Can cir Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctua Chinh pht vé Quan ly
va dAu tu vén Nha nuéc tai doanh nghiép;

Cin ctr Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Ludt Chimg khoan; Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 cta Chinh phu sua doi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh sb
155/2020/NB-CP

Can ctr Théng tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bé Tai chinh hudng
dan mét sé diéu vé quan tri cong ty 4p dung dbi voi cong ty dai ching tai Nghij dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu;

Cin ctr Théng tu sé 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 caa Bé Tai chinh huéng
dan cong bo thong tin trén thi trrdng chimg khoan;

/ CONG Y
‘[ CcOPHAN
Pydc SAC

Cén ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong cua C6ng ty cd phén Nudéc sach Thai Binh;

Cin cir Nghi quyét s6 20/NQ-HPQT ngay 06/4/2025 ctia Hoi ddng quén tri Cong
ty c¢6 phan Nudc sach Théi Binh vé vidc théng nhét c4c ndi dung, tai liéu trinh Dai hdi
dong c6 dong thudong nién nim 2026 thong qua.

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phén Nuée sach Théi Binh kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong thong qua céc ndi dung sau:

1. Théng qua céc bao cédo: Bio céo hoat ddng nam 2025 va ké hoach nim 2026
ciia Hoi dong quan tri; Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach sén
xuét kinh doanh nam 2026; Béo céo cac chi tiéu trong Béo cdo tai chinh ndm 2025 da



kiém todn; Bdo céo hoat dong nim 2025 va ké hoach nim 2026 ciia Ban kidm soat.

Véi nhiing chi tiéu chinh nhu sau:

2

tt Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | K& hoach
tinh | nim 2025 | nam 2025 | ndm 2026
j | SEEEgg muGe hydng Triéu m? 22,8 22,43 23,35
pham
2 | Téng doanh thu Ty dong 194,5 189,27 201,00
3 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 40,0 41,26 42,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 32,0 33,01 33,60
Ty suét loi nhuén sau thué ! 5 ”
7 | trén vén chil s& hit (ROE) 5 2,7 219,00
6 | Ty 18 chia cb tic % >12,1% 12,1% | >10,0%

2. Thong qua Pinh hudng chién lugc giai doan 2026-2030 ctia Cong ty.
(C6 ngi dung chi tiét kém theo)
3. Théng qua Phuong 4n phén phdi loi nhuén sau thué nam 2025.

Phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich 1ap va st dung céc quy, ty 18 chia cb tirc

nam 2025 nhu sau:
STT Dién giai ndi dung S6 tién
1 | Loinhuén sau thué 33.011.359.174
2 | Phan phéi loi nhuén 33.011.359.174

2.1 | Trich quy dAu tu phat trién

11:553.975.711

9.555.823.463
11.901.560.000
8.342.950.000
4. Thong qua Mtrc thu lao chi tra cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Thu ky
Céng ty chi ndm 2025 va ké hoach chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat
va Thu ky Cong ty ndm 2026.
a) Chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Thu ky Cong ty nam
2025:
Miic thi lao chi tra cho Hoi df“mg'quén tri, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty nim
2925 d}rqc cdn cur theo Nghi quyét so 02/NQ-?)H£}CD ngay 15/5/2025 cua Pai ’h(ji
doéng c6 dong thuong nién nam 2025 Céng ty c6 phan Nudc sach Thai Binh, cu thé:

2.2 | Trich quy khen thuong, phic loi
2.3 | Chia cb tirc 12,1% vén diéu 1¢

Trong do: Co tuc phai tra cho phan von nha nude

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 4,0 triéu dong/thang
- Trudng Ban kiém soét: 4,0 triéu dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 2,0 triéu dong/thang

- Thu ky Cong ty: 2,0 triéu d6ng/thang



3

b) K& hoach chi tra thii lao cho Hoi dfﬁng quan tri, Ban kiém soét va Thu ky Cong
ty nam 2026:

Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach cua Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat nam 2026, Hoi ddng quan tri d& xuat mirc chi tra thi lao ndm 2026 (béng
nam 2025) nhu sau:

- Thanh vién Hoi dong quan tri: 4,0 triéu dong/thang
- Trudng Ban kiém sodt: 4,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 2,0 triéu dong/thang
- Thu ky Cong ty: 2,0 triéu dong/thang

5. Théng qua Ké hoach ddu tu phaét trién nim 2026 (cé ndi dung chi tiét kém theo).

6. Thong qua Sira ddi, bd sung Diéu 1& td chirc va hoat déng ctia Cong ty (¢ néi
dung chi tiét kém theo).

7. Théng qua Quy ché ndi bd vé quan tri céng ty (¢é néi dung chi tiét ciia Quy
ché kém theo).

8. Thong qua Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri (¢d néi dung chi tiét ¢
Quy ché kém theo).

9. Thong qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat (cd ngi dung chi tiét cia
ché kém theo). :

10. Thong qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2026 cua Cong ty. |

Dai hoi déng cd déng thudomg nién nam 2026 Gy quyén cho Hoi dong quén tri chon
don vi thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2026 1a mdt trong cac Cong ty kiém
todn dugc Uy ban chimg khoén Nha nudc chép thuan kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich
cong chung thudc linh vuc ching khoan nam 2026 tai Quyét dinh so 902/Qb-UBCK
ngay 19/11/2025 ciia Chii tich UBCK Nha nuéc (¢ danh sdch chi tiét kém theo)

Trén day, 1a mot s6 ndi dung Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2026 Coéng ty c6 phan Nudce sach Théi Binh xem xét, phé duyét.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- DPHDBCD C.ty;

- BTC Pai hoi;

- HDQT, BKS, BDH;
- Luu: Thu ky C.ty.

Nguyén Thién Bic
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