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LOIMO PAU

Véi bé day truyen thong, gift vai trd chi luc trong linh vure cdp nudce sach phuc vu
sinh hoat, san xuét va phat trién d6 thi ciia tinh Thai Binh trudc ddy. Trai qua nhleu giai
doan chuyén ddi mé hinh hoat dong, tir doanh nghiép cong ich sang Cong ty cb phén c6
vbn nha nuéce chi phm Cong ty khong ngirng d6i mdi néng cao chit lugng dich vy, mé
rong mang luéi cdp nuée va khing dinh uy tin, vi thé trong nganh cép nudc dé thi tai
Viét Nam.

Giai doan 2026-2030 déanh dau bude chuyén quan trong trong chién luge phét trién
Cong ty, trong | bbi canh nén kinh té s6, db thi thong minh va bién ddi khi hau dang dat
ra nhimg yéu cdu méi vé cht luong dich vy, néng lyc quan tri, cong nghé va ngudn lyc.
Viéc xdy dung Dinh huéng chién lugc giai doan 2026-2030 nhim xé4c dinh rd muyc tiéu,
wu tién phat trién, 1 trinh hanh ddng va céc gidi phap tong thé, toan dién 1am co s& cho
vi€c trién khai hi€u qua céc hoat dong san xuat kinh doanh, dau tir va t6 chirc by may
trong nhitng ndm tdi.

Tai lidu ndy duge xdy dung dva trén tdng hop phan tich vé thyuc trang ndi tai clia
Cong ty, quy hoach phét trién ctia tinh Théi Binh trudc ddy, cic yéu cau vé phép ly, dinh
huéng ctia Chinh phti va cac bd nganh, cing véi kinh nghiém thyec tién trong qua trinh
vAn hanh hé théng cip nude d6 thi. Tir d6, hoach dinh r6 chién lugc phat trién dong bo
trén céc tru cdt: hién dai hod cdng nghé, phat trién ha ting, ning cao chét lwvong ngudn
nhén luc, cai tién quan tri, t8i wu tai chinh va mé rong viing phuc vu.

Chién Iugc phat trién trong nhiém ky t6i tip trung vao céc tru cdt chinh sau: (1) Pam
bao cung ce"ip nude sach dn dinh, chét lugng va an toan; (2) Péu tu ¢6 trong diém vao ha
tang k¥ thuat, m& rong ving phuc vu; (3) T6i wu hoa hiéu ning, hiéu luc, hiéu qua cong
tdc quan tri, td chirc va tinh gon bo may; (4) Pdy manh céc hoat dong nghién ciru ung
dung cong ngh¢ mdi, chuyén dbi sb, tng dyung tri tué nhéan tao, hién dai hoa hé théng diéu
hanh, ndng cao chit lvgng dich vu khach hang; (5) X4y dung doi ngii nhan lyc chuyén
mon cao, chuyén nghiép va gin bo; (6) Pam bao va phat huy hiéu qua sir dung v6n nha
nudc va cac nguén luc xa hdi hoa.

Viéc trién khai thanh cong Pinh hué‘ng chién luge giai doan 2026-2030 doi héi
su dbng thuén, nd lyc cao cia toan thé can bd cong nhén vién, sy chi dao sat sao cua
Hoi ddng quan tr1 Ban diéu hanh va sy ph01 hop chit ché véi cac co quan quan ly nha
nudc, chinh quyen dia phucmg V6i truyén théng doan két, tinh than dbi méi va guyet
tdm phat trién, Cong ty o phan Nude sach Théi Binh tin tudng s€ hoan thanh xuat sac
céc muyc tiéu da d8 ra, tiép tuc dong gop tich cuc vao sy phat trién kinh t€ xa hdi ciia
tinh Hung Yén va cac khu vuc./.

Nguyén Thién Bic
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I. CAN CU XAY DUNG

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luat s6: 76/2025/QH15
ngdy 17/6/2025 cta Quéc hdi sira dbi, bd sung mot sb diéu cia Luat Doanh nghiép;

- Luat Quan ly va Dau tur von Nha nudc tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15 ngay
14/6/2025;

- Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phi v& Quén ly va déu
tir von Nha nude tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP, ngay 11/7/2007 ctia Chinh phti vé san xuét, cung
cép va tiéu thu nuéce sach;

- Nghi dinh s6 124/2011/ND-CP ngay 28/12/2011 cta Chinh phu vé sira dbi, bd
sung mot s6 diéu Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11 thang 7 ndm 2007 cia Chinh phi
vé san xuét, cung cép va tiéu thu nudce sach;

- Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cta Tha tuéng Chinh phu phé
duyét ké hoach sép xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nude giai
doan 2022-2025;

- Thong tur s6 44/2021/TT-BTC ngay 18/6/2021 ciia Bé tai chinh quy dinh vé
khung gid, nguyén tic, phuong phép xac dinh gia nude sach sinh hoat;

- Can ctr Thong tur s6 08/2012/TT-BXD ngay 21/11/2012 cta B truéng Bo xdy
dung huéng dan thue hién bao dam cip nudce an toan;

- Quyét dinh s6 83/QD-TTg (13/01/2025): Ban hanh ké hoach chi tiét dé trién khai
céc dy 4n ha tang, trong d6 wu tién cac du an cAp nude phuc vu san xudt cong nghiép,
d6 thi va nong thon.

- Quyét dinh s6 1735/QD-TTg ciia Thi tuéng Chinh phu phé duyét Quy hoach tinh
Thai Binh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050.

—‘Nghi quyét sé‘ 832/NQ-HDND ngay 25/02/2026 ciia Hoi ddng nhan dz‘i‘n tinh Hm}g
Yén vé thong qua diéu chinh quy hoach tinh Hung Yén thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén
nam 2030;

- Cén cir Piéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phin Nude sach Thai Binh.

IL. MUC TIEU, NHIEM VU

IL1. Muc tiéu, nhiém vu tdng quat:

Muc tiéu, nhiém vy tdng quét cia Dinh huéng chién luge phat trién giai doan 2026
-2030 1a ning cao ning luc quan trj, hi¢u qua sin xut kinh doanh va ning lyc cung cép
dich vu cta doanh nghiép; bdo dam cung cdp nuée sach an toan, én dinh, dép tmg nhu
cau phat trién kinh té - xa hoi va doi sbng nhan dan.

Trén co s& d6, dinh huéng chién luqc phét trién trong nhiém ky téi tap trung vao
cac tru cdt chinh sau: (1) DPam bio cung cip nudc sach bn dinh, chét luvgng va an toan;
(2) Pdu tu c6 trong diém vao ha tang k¥ thuat, mor rong ving phuc vu; (3) Téi wu héa
hiéu ndng, hiéu luc, hiéu qua cong tic quan tri, td chirc va tinh gqn bo may; (4) Déy
manh céc hoat dong nghién ctru ing dung cdng nghé méi, chuyén déi sd, tng dung tri
tug nhén tao, hién dai hoa hé thong diéu hanh, nang cao chét lugng dich vu khach hang;
(5) Xay dung d6i ngii nhan lyc chuyén mén cao, chuyén nghiép va gén bé; (6) Dam bao
va phét huy hiéu qua viéc str dung vén nha nude va cac ngudn lyc x3 hoi hoa.
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I1.2. Muc tiéu, nhiém vu cy thé:

- Quan ly, vAn hanh hiéu qua céc hé théng cdp nuéc dé dam bio san xudt cép
nudc an todn, dap tmg nhu cAu phat trién kinh té xa hoi cta tinh Hung Yén, dim béo téc
d6 phét trién san xuét kinh doanh cling nhu cac hoat dong khac ctia cong ty, tao viée
1am, thu nhap n dinh cho Can bd cdng nhan va ngudi lao dong.

- Tb chirc, cai tién khong ngimg bo may phi hop véi thyuc tién diy chuyén, hoat
dong san xuét va cung cap nude, thic ddy c6 hiéu qua ap dung céc tién bd khoa hoc k¥
thuét vao san xuét tai cdc Nha mdy, mang ludi cdp nuée va céc linh vye quan 1y khac
cia Cong ty.

- Pam bao san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua, bao toan va phét trién von Nha nuéc,
thu hut t6i da moi nguf‘m Ic cho dAu tur phat trién, ting trudng bén vitng, ning cao ning
luc canh tranh, ting thu nhép cho ngudi lao dong.

- Néng cao vai trd ning lyc lanh dao, strc chién d4u ctia td chitc co sé Dang, phat
huy t5t vai trd ctia cdc doan thé quan chiing trong hé thdng chinh trj, ting cudng doan
két noi bd, thuc hién nghiém quy ché déan chu trong co quan don vi, phét trién doanh
nghiép theo hudng bén viing.

- X4y dyng va phat trién doi ngil can bd, cong nhan vién c6 trinh d6 chuyén mén,
k§ ning nghé nghiép va y thirc ky luét cao, dép tmg yéu ciu quan ly, van hanh hé théng
cAp nude ngdy cang hién dai. Pdng thoi, tiép tuc sip xép, sir dung lao dong hop 1y gén
v6i tinh gon bd méy, ning cao ning suft lao dong; ting cudng dio tao, bdi dudng nang
cao ndng lyc quén ly va chuyén moén ky thuit. Bén canh do, thue hién tdt cac ché do,
chinh séch ddi véi ngudi lao dong, cai thién didu kién 1am viéc, ning cao doi séng vit
chét va tinh thin, tao dong luc dé ngudi lao dong gin b va déng gép 1au dai cho sy phat
trién ctia Cong ty.

I1I. PAC PIEM TINH HINH CUA CONG TY

I11.1 Céc théng tin chung

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NUGC SACH THAI BINH

- Tén tiéng Anh: THAI BINH CLEAN WATER JOINT STOCK COMPANY

- Tru s& chinh: S6 2, duong Tran Thu P, Phuong Thai Binh, tinh Hung Yén

- Dién thoai : 02273 831632 - Fax :02273 642015.

- Email: nuocsachthaibinh.jsc(@gmail.com,

- Website: www.capnuocthaibinh.com

- Ngui dai dién theo phép Iuat: Ong: Nguyén Thién Bic

- Vén diéu 1¢ ciia doanh nghiép: 98.500.000.000.d; Trong d6 ty 1& vén nha nuée
chiém gitt: 70% vén ngoai nha nuéc tham gia: 30% chi yéu 12 cdc can bd cong nhén
vién cong ty.

I11.2. Nganh nghé kinh doanh

- Khai thac, xir 1y va cung cip nuée phuc vu sinh hoat, san xuét va céc nhu ciu
khac trén dia ban tinh Hung Yén.

- Quy hoach, 14p du 4n dau tu, khio sét thiét ké va gidm sat thi cong cac dy 4n,
cong trinh cAp thoat nude. :

- Kinh doanh vat tu, thiét bi mdy méc chuyén nganh cap thoat nuérc.

Dinh hieémg phdt trién giai doan 2026-2030
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- Xay dung, lip dit thiét bi, cong nghé, mang ludi dudng 8 bng céc cong trinh cép
thoat nudec.
- Tu vén d4u thau xz’iy ldp, cung cap vat tur thiét bj cﬁng trinh c4p thoat nudc, mua
béan, gia cong ché tao thiét bi, phu tiing céc san phdm co khi chuyén nganh cép thoat
nudec.

IIL3. T6m tit qu4 trinh hinh thanh va phat trién _

- Tién than ban diu ciia Céng ty cb phin nuéc sach Thai Binh 1a Nha may nuée
Thi x4 Thai Binh tryc thudc S& xay dyng Théi Binh, thanh 14p nim 1960 theo Quyét
dinh s6 10/QD-UB ciia Uy ban hanh chinh tinh Thai Binh véi cong suét thiét ké
2.400m%/ngd.

- Ngay 20/11/1992 Uy ban nhéan dén tinh Théi Binh c6 quyét dinh chuyén dbi
Nha méy nuée thi x4 Théi Binh thanh Céng ty cdp nuéc Thai Binh, véi chirc ning
nhiém vy chinh: Khai thac san xudt nuéc nudce sach, thiét ké 1ip dat hé théng duong
dng cAp nuée dan dung va cong nghiép.

- Ndm 1994 Cong ty da 14p du 4n cai tao Nha mdy dugc UBND tinh Thai Binh
chip thuan, Chinh phu phé duyét cho phép thuc hién du 4n bing ngudn vén vay ODA
ciia Chinh Phti Phan Lan, mé réng nha méy 1én 30.000m?/ngd va cai tao mdt phéan
mang lu6i cung cdp nude sach, dén thang 01/2004 hoan thanh dwra vao hoat dong.

- Ngay 05/01/2010 UBND tinh Théi Binh ban hanh quyét dinh sé 02/QD-UBND
chuyén Céng ty cip nude Thai Binh thanh Cong ty TNHH MTYV kinh doanh nudc sach
Thai Binh.

- Ngay 05/9/2014 UBND tinh Thai Binh c6 quyét dinh s6 2015/QD-UBND vé
viéc phé duyét phuong én chuyen dbi Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuéc sach tinh
Thai Binh thanh C6ng ty ¢b phan. Dén nay Cong ty da thyuc hién xong phwong 4n C6
phédn héa va chuyén tén thanh Cong ty Cd phin nuée sach Théi Binh tir thang 01/2015
va hoat dong theo Luédt Doanh nghiép.

I11.4. Mt s6 két qua dat duge

Trong nhung ndm qua Cong ty da khong ngtmg nd lyc, d6i méi sang tao trong
lao dong san xudt, hoan thanh xuét sic nhiém vu va dat dugc nhiéu thanh tich ndi bat,
quan trong, cu thé:

Cong ty da tich cye nghién ctru, xay dyng chién luge phat trién cép nudce phi hqp
véi tirng giai doan phat trién ctia thanh phd, cua tinh, tir 6 dau tu mé rong hé théng,
nang cao nang luc cap nude vai viée cai tao, xay dung mdi cac nha may, cac tram bom
tiang ap, cac tuyen 6ng phan phéi, truyen dan, dén nay Cong ty da co11 nha may, 2 tram
bom ting ap vé&i tdng ning lyc san xuét dat 101. 800m*/ngay dém, cap nude dn dinh cho
100.000 hé khach hang véi chit lwong nude dam bao quy chuén k thust Quéc gia, quy
chuin dia phwong.

Coéng tac chong thit thoat duqc Coéng ty chu trong thﬁng qua vi¢c tang cudng
klem tra kiém so4t dja ban, nang cép cai tao thay thé c4c tuyén dng cii khong dam bao
cap nudc an toan.

Hang ndm Céng ty déu hoan thanh ké hoach d ra, tmh hmh tai chinh lanh manh,
n6p thué va ngan séch ddy di, dam bao bao toan va phat trién vén Nha nude. Pang bo
cong ty nhiéu nam lién dat Déng b§ trong sach virng manh.

Dinh huéng phdt trién giai doan 2026-2030




Céng ty Cé phdn Nuéc sach Thdi Binh

IIL5. Quén ly nha nwée lién quan hoat djng sin xuét kinh doanh

ITL.5.1. Cac co quan quéan ly nha nwéc vé hoat djng san xuat kinh doanh

a. Céc co’ quan quéan Iy nha nwéce vé cip nwée trén dia ban

- Uy ban nhén dan tinh Hung Yén: thuc hién quan 1y nha nuée vé hoat dong cp
nudéce va tai nguyén nudce trén dia ban; quy dinh chirc ning, nhiém vy, phén cdp quan ly
vé& hoat ddng cip nude cho cic co quan chuyén mén va iy ban nhan dén céc cip.

- B Nong nghiép va Méi trudong, S& Nong nghiép va Mbi trudng: quan ly chuyén
nganh v& khai thdc tai nguyén, quéan ly dit dai; kidm tra, ddnh gi4 céc tdc dong anh
hudng dén chit lugng nwde ngudn, dé xult cac giai phép quan 1y 6 nhiém nhim bao vé
va duy tri chét lugng ngudn nuée. Huéng dan, chi dao va kiém tra hoat dong cdp nuéce
ndng thon.

- S& X4y dung: hudéng din, chi dao va kiém tra hoat dong cip nuéc db thi, khu
cong nghiép. Hudng din don vi cAp nuée lap cac dy 4n cAp nudc an toan, 1ap cac ké
hoach hang ndm va ké hoach ngén han, dai han.

- S& Tai chinh: Tham muu, dé xuit vé cong tac dau tu trong linh vire cp nuée,
d& xuht cin d6i bd tri ngudn vén trong viéc ddu tw cAp nude an toan. Tham muru, dé xudt
bd tri vén, linh vurc tai chinh hang nam, thdm dinh dy todn kinh phi hoat dong clia Ban
chi dao cdp nuéce an toan.

-S¢'Y té: Kidm tra, giam sét viéc thue hién quy chuén cdp nuée sach trén toan Tinh.

- Trung tAm Kiém so4t bénh tit tinh Hung Yén (CDC Hung Yén): Kiém tra, gidm
sét, quan ly chit lvong nuéc an ubng, sinh hoat, chét lugng ngudn nuée.

- Ban quén ly Khu kinh té: huéng din, tham mwu xiy dung chuong trinh, ké
hoach vé& cép nuéc trong céc khu kinh té, khu cong nghiép. Pé xuét cac co ché, chinh
sach wu dai khuyén khich du tu, quan 1y ngudn nudc va hé thdng cip nuée trong khu
kinh té, khu cong nghiép.

- UBND x&/phudng: phéi hop v6i cic s, nganh lién quan dé thyc hién ké hoach
cé‘ip nudc an toan va giam sat vig¢c thuc hién ké hoach cép nudc an toan trén dia ban
thudc dia phuong quan ly.

b. Céc co quan quin Iy nha nwéc vé ngudn nuwée

- S& Néong nghiép va Mbi trudng thye hién quan ly nha nuée vé ngudn nuée (cic
song, kénh muong) va céc cong trinh thiy lgi trén dia ban tinh.

- Uy ban nhan dan xa/phudng: thyc hién viéc bao vé tai nguyén nudce theo quy
dinh ciia phap ludt; thyc hién nhiém vy quan 1y nha nuéc vé tai nguyén nuée theo phan
cp hoic ty quyén ctia Uy ban nhan dan tinh.

¢. Cic co quan lién quan khéc

- Céc Cong ty khai thac cdng trinh thuy lgi, cdc co quan bao vé€ mdi trudng theo
Luit Béo vé mdi truong s6 72/2020/QH14 ngay 17/11/2020 va cac vin ban phép ludt
c6 lién quan khac.

I1L.5.2. Céc quy chuén, tiéu chuin vé cip nuéc sach

a. CAc tiéu chuén vé chit lrgng sdn phim, hé thong quin ly

- Cong ty ¢6 bd phan hod nghiém tryc thude phong Ké hoach ky thuit dat chuén
ISO 17025:2017 quén ly chéit lugng nude.
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- 11/11 nha may khai théc san xuét nuéc déu da duge S& Y té Thai Binh cong bd
hop quy, phit hgp quy chufn ky thut dia phuong vé chét lugng nuéc sach sir dung cho
muc dich sinh hoat. _

Cong ty két hop Trung tdm Y té du phong - S& Y té thuc hién viéc giam sét chét
lugng san phiAm nuéc 4n ubng sinh hoat theo Quy chuén k¥ thuét quéc gia vé chét luong
nuée in udng QCVN 01-1: 2024/BYT va quy chuén dia phuong QCDP 01: 2023/TB.

b. Cic tiéu chuén vé chit lrgng nuwéc thd

Quy dinh hién hanh vé tiéu chudn nuéc thd vé ngudn nude thd sir dung cho muc
dich cép nudce sinh hoat bao gf’im:

- Cot A-QCVN 08:2023/BTNMT- Quy chuén k¥ thudt quéc gia vé chit lugng
nudc mat.

- QCVN 09:2023/BTNMT- Quy chuén ky thuit qudc gia vé chét lugng nuéc
dudi dét.

¢. Chit lwrgng nwéc thai dwge xa vao ngudn nwée

Quy dinh hién hanh v& tiéu chuén nudc thai duge x4 vao ngudn nudc sir dung
cho muc dich cdp nuéce sinh hoat bao gbm:

- QCVN14:2025/BTNMT - Quy chuén k¥ thuat qudc gia vé nudc thai sinh hoat
va nudce thai d6 thi, khu dan cu tép trung, cé hiéu luc tir ngay 01/9/2025;

- QCVN 40:2011/BTNMT - Quy chuin ky thudt quéc gia vé nudc thai cong
nghiép.

IV. HE THONG CAP NUOC VA TO CHU'C SAN XUAT KINH DOANH

IV.1. Ngudn nwéc va cic nha may nuéc

IV.1.1. M6 ta chung hé thong cAp nwéc

He¢ théng cdp nude Cong ty cb phin nuée sach Théi Binh chu yéu dya vao ngudn
nude mit. Hién ¢6 11 nha méy xir Iy nude, 8 nha méay xir Iy nuge mit, 3 Nha may xur ly
nude ngam.

- Nha may nu6e Thanh phé: Cép nuéc cho cac Phuong: Trin Hung Pao, Trin
Lam, Thai Binh, Vii Phiic; Nha mdy nuéce Tién Hai cdp nudc cho xa Tién Hai, Hung
Phti, Péng Chau, Ai Quéc; Nha méy nuée Kién Xwong cdp nude cho xi Kién Xuong;
Nha méy nuée Vii Thu cp nuwée cho x4 Vii Thu; Nha may nudc An Bai cép nude cho
xa Quynh phy; Nha méay nuéc Hung Ha cép nuée cho x4 Hung Ha; Nha may nude Hung
Nhan cép nuée cho xa Long Hung; Nha mdy nuéc Tién Hung cip nudc cho xi Tién
Hung; Nha may nudc Quynh Coi cfip nudc cho xa Quynh Phy; Nha médy nudc Nam
Trung cép nuée cho xa Hung Pha.

IV.1.2. Ngudn nwéc théd

Céc nha méy nuée ldy nude tir qguén nuéc Song Hong, Song Tra 1y, Song Kién
Giang, S6ng Ho4 va khai thac nuéc ngdm

- Nha may nuéce Thanh phd 14y nuée mit song Tra Ly

- Tram cép nudc Tay Son lé"\y nudc mat song Tra Ly

- Nha mdy nuée Tién Hai 1y nuée mit song Kién Giang

- Nha mdy nuéc Kién Xuong lay nuée mit song Kién Giang

- Nha mdy nuée Vii Thu 14y nude mit séng Hong
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- Nha mdy nudc An Bai ldy nuée mat song Hod

- Nha méy nuéc Hung Nhan 1dy nuéc mit séng Hong.

- Nha méy nuéc Hung Ha khai thac tir ngudén nurée ngam.

- Nha may nuéce Tién Hung khai thac tir ngudn nuée ngdm.

- Nha méy nuée Quynh Céi 1iy khai thac tir nguén nuée ngm.
- Nha méy nuée Nam Trung liy nuée mit song Kién Giang

IV.1.3. H¢ thong truyén tii nwéc thd

- Tuyén ng nuée thd D315 Nha may nude Vil Thur ¢6 chiéu dai 3,8km;

- Tuyén 6ng nuwée thé D280 Nha méy nuée Hung Nhén cé chiéu dai 2,8km;
- Tuyén éng nude thdé D225 Nha may nude Nam Trung c6 chiéu dai 2,2km

- Tuyén 6ng nuéc thdé D160 Tram cAp nuée Tay Son c6 chiéu dai 2,0km

IV.1.4. Nha may nwéc

Trong viing phuc vu, Cong ty hién ¢6 10 nha mdy nudc véi tong cong suét thiét
k¢ 12 100.500m? /ngdy dém, dugc ké theo bang nhu sau:

Stt Nha may C(’ing suat Pham vi cip nuwéc Nim Niam
nwéc thiét ké xdy | cditao
(m3/ngd) dung
1 | Thanh phé 60.000 | Phuong Théi Binh, Tran Hung | 1960 | 2021
Pao, Tran Lam, Vi Phuc, xa
Thu Vii, xa Vi Quy, xa Quang
Lich
Téay Son 2.500 | Xa Vii Pong trudc diy 2012 | 2025
2 | Tién Hai 14.000 | X Tién Hai, Hung Phu, Dong | 1999 | 2023
Chéau, A1 Quoc
3 | Kién Xuong 4.000 | X4 Kién Xuong 1999 | 2022
4 | Vi Thu 5.000 | Xa Vii Thu, Tan Thuén 1999 | 2025
5 | AnBai 1.500 | X& Phu Duc 2007
6 | Hung Ha 3.000 | X3 Hung Ha 2007 | 2023
7 | Hung Nhén 4.000 | X3 Long Hung 2007 | 2024
8 | Tién Hung 1.000 | X& Tién Hung 2008
9 | Quynh Cbi 2.500 | X& Quynh Phu 2007 | 2020
10 | Nam Trung 3.000 | X& Hung Pha 2013 2025
Téng: 100.500

Thoi gian van hanh cta cac nha may nudc trén la 24h/ngay, cong suét van hanh
trung binh dat khoing 80.000m*/ngay dém.

a. Hé théng tram ting 4p

IV.2. Hé théng truyén tii, phan phdi, chit lwgng sin phdm va dich vy
IV.2.1. H¢ théng tram tiing 4p, dng truyén tai va mang lwéi phan phoi
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Hién nay, hé thong cép nudc clia Cong ty cd phadn Nude sach Thai Binh c6 02
tram bom tdng 4p dang van hanh:

- Tram bom ting 4p Phtic Khanh: ting ap céc cho khu Khu cong nghiép: Phic
Khénh, Pai Tin, Nguyén Dirc Canh va mot sé ho dan lan can.

- Tram bom tang 4p Vii Lac: Tang 4p cho khu vyre x3 Vii Lac, Vil Son, Vii Dong
trude day.

b. Ong truyén tai va mang phén phéi

- Nuéce sach sau khi da xir ly & cdc nha mdy nuée duge bom ép luc vao mang
lu6i dudng 6ng truyén din, sau do téi hé théng dudng dng phéan phdi, dudng dng dich
vu va cudi cung la cac don vi, h gia dinh str dung nuée.

- Tong chiéu dai duong bng:

Duong éngcdp 1: 76.458m.
Pudng &ng cap 2: 205.026m.
Puong Sng cép 3: 372.570 m.

IV.2.2. Chit hrgng nuéc
Chét lugng nuéce cép ciia Cong ty ludn ddm bao Quy chuén k§ thust quéc gia vé
chét lugng nuée in ubng Quy chudn QCVN 01-1:2024/BYT va quy chuén dia phuong
QCDP01:2003/TB cuia UBND tinh Théi Binh truéc ddy. D§ trong nudc phat trung binh
dat 0,3-0,5 NTU (quy chudnla?2 NTU); clo du trung binh dat 0,4-0,6 mg/1; tAt c& cic mau
thir khong c6 vi khuén coliform.

IV.2.3. Chit lwgng dich vu
Cung cip ddy di nuée 24/7 cho céc nhu cdu trong ving phuc vu ctia Cong ty voi
chét lwong va dich vu ngay mot céi thién.
Duy tri 4p luc cudi ngudn tai cac tuyén éng chinh dam béo tdi thiéu 1,0bar (>10m
cOt nude).

IV.2.4. Vung phuc vy, khich hang va déin s dwoc cip nwéc

Hién nay ving phuc vu cip nudc ciia Cong ty bao gdm cac phudng xa theo dia
danh hanh chinh mé&i gom:

- Phudng Thai Binh, Trin Hung Pao, Trin Lam; x4 Vii Thu, x3 Thu Vi, x4 T4n
Thudn, xa Kién Xuong, x Vii Quy, x4 Quang Lich, x4 Tién Hai, x4 Hung Phu, x4 Ddng
Chéu, xd Ai Qudc, xa Phu Dyc, x4 Quynh Phy, x4 Tién Hung, x4 Hung Ha, xa Long
Hung;

- Céc khu cong nghiép (KCN) Phiic Khénh, KCN Nguyén Dirc Canh, KCN Tién
Hai, KCN Céu Nghin va cac cum coéng nghiép trén dia ban phuc vu.

Tong s6 khéch hang khoang 100.000 khéch hang, twong duong khoang 400.000
ngudi duge cap nudec.

Trong d6 khéch hang dung nuéc cho muc dich sinh hoat chiém khoang 90%, con
lai 12 s6 khéach hang diing nuée cho san xuét cong nghiép, thuong mai, dich vu va sinh
hoat vin phong.

Dién bao pht cap nudc nhur sau :

- Khu vire céc phuong trung tdm: Ty 1€ cdp nudc 100% sb dan; Mirc dung khoang
130 - 170 I/ng/ngd.
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- Khu vire céc x4 viing ven: Ty 1& cdp nude 100% sé dén; mirc ding khoéng 130
— 160 1/ng/ngd.

‘ r
cap nwéc.

IV.3.1. Cdc dy 4n dd ddu tw nhirng nim qua

IV.3. Céc dy 4n di d4u tw nhitng nim qua va d4nh gi4 thye trang Hé thong

TT Tén dy 4n Giai doan | Téng vén Nguédn vén | Ghi chi
thue hién diu twr
(nim) | (Tri¢u ddng)

1 |Diu tu lip dat hé théng tr | 2019 1.600 | Vén khéu
dong hoa tram bom trong hao TSCP
Nha méiy nuéc Tién Hai
thude hé théng cdp nude thi
tran Tién Hai

2 | Pdu tr xay dung tuyén 6ng 1.900 | Vén khau

cip nuéc truyén din HDPE hao TSCD
DN250 duong Chu Vidn An —
Phan B4 Vanh, thanh phd
Théi Binh thufc Hé thong
cAp nuéc Thanh phd Théi
Binh

3 | Pidu tr ning cong sudt nha | 2020 2.700 | Vén khéu
may nudc Quynh Coi tir hao TSCD
1.000 m3/ngay dém 1én 2.500
m>/ngay dém

4 | Pau tu xay dung tuyén bng 2.800 | Vén khéu
phan phdi D250 duomg Vi hao TSCPD
Trong thudc hé théng cép
nudce thi tran Tién Hai

5 | Péu tur xdy dung bé loc s6 5 2021 5.300 | Vén khéu
cong sudt 10.000m*/ngdy hao TSCP
dém nha may nuéc Thanh
phd

6 |Diu tu xiy dung nha lam 6.200 | Vén khiu
viéc, nha kho va céc cong hao TSCP
trinh phu trg Xi nghi€p nudc
Thanh phé Théi Binh, Nha
may nudc Vi Thu

7 | Péu tu xay dung va ldp dat | 2022 113.000 | Vén  khiu
cum thiét bi xir ly nuéc cong hao TSCP
suét 9.200 m*/ngdy dém nha
may nude Thanh phd.

8 | Pau tw xdy dung cong trinh | 2023 6.600 | Von khéu
ngudn va tuyén ong nudce thod hao TSCD
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TT Tén dw an Giai doan | Tongvon | Ngudnvéon | Ghichi
thwe hién dau tw
(nim) | (Trig¢u dong)

nha méay nuéc Hung Nhén
(nguon nudc séng Hong)

9 | Pau tu cai tao, ning cdng 2.500 | Vén khéu
suit nha may nuéc Hung Ha hao TSCP
tr 1.500 m%ngay dém lén
3.000 m3/ngay dém

10 | PAu tu cai tao, ning cong 5.000 | Vén khéu
sudt cum bé lang loc s6 2 nha hao TSCP
mdy nuée Tién Hai tir 2.000
m’/ngdy dém 1én 8.000
m3/ngay dém

11 | Pau tu xdy dung trung tim | 2024 7.500 | Vén khiu
dich vu khéach hang va giam hao TSCD
sat quan ly hé thong cap nudc

12 | PAu tr nang cong sudt nha| 2025 2.700 | Vén khiu
may nudc vii Thu tir 3.000 hao TSCP

m’/ngdy dém 1én 5.000
m?/ngay dém

13 | Péu tu cai tao, néng cip hé 8.300 | Vén khéu
thdng diéu khién va gidm sat hao TSCD
cdc nha may, tram cap nudc
tryc thudc Cong ty C6 phén

nudc sach Thdi Binh
14 | Pau tu xiy dyng nha diéu 5.800 | Vén khéu
| hanh va phong dich vu khéach hao TSCP
hang xi nghiép nuéc Tién
Hai.

IV.3.2. Panh gia thue trang hé théng cip nwéc Cong ty cb phin Nuwéc sach
Thai Binh.

Nguon mrérc thd co ban l4y tir ngudn nude mat tir hé théng song Hong va song Tra
Ly (mét s& ngudn nude ngim duoc khai théc tai Nha may nuée Hung Ha, Quynh Con,
Tién Hung). Luu lugng va chat lugng ngudn nude thd co ban dam bao yeu cau chit
luo'ng, tuy nhién nhitng nim gin day véi su bién ddi khi hau, 6 nhim chét thai vao
nguon nude lam gia ting chét hitu co, gdy tdn kém cho xir ly, ddc biét hién tuong nudc
ngudn bi nhiém min véi cong nghé xtr ly nuo‘c truyén théng chu'a xtr ly dugc. Do vay
viéc van hanh, bao vé ngudn nudc trd nén cép bach cho don vi cép nuéc trong tinh va
céc tinh lan cén.

Trong nhirng nam qua, mang luéi duong dng truyén tai va phén phéi nude da duge
cong ty timg buédc diu tu xay du‘ng mai va cal tao trén toan bd dia ban phuc vu. Bén
canh d6 cong ty luén chii trong dédu tu ning cép cong suét, hién dai hoa va tu dong hoa
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céc nha may nhim céi thién chét hrong dich vy, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh
va dam bao cung cép dii nuée phuc vu nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cia tinh. Trong
giai doan tiép theo, cong ty s& tiép tuc ddy manh qua trinh chuyén ddi sb, img dung cong
nghé thong tin va ty dong hoéa trong toan b hoat dong san xuét kinh doanh. Muyc tiéu 1a
tién t6i ty dong hoa hoan toan quy trinh san xuit nude sach tai cac nha may, cling nhu
viéc van hanh c4c tram bom ting 4p. Cong ty s& img dung cdng nghé dé gidm sat toan
b quy trinh san xudt, theo ddi céc théng sé chét lwgng nudce va xdy dung co sé dit liéu
lién thong trén toan hé théng. Diéu nay sé& gitp tdi wu héa cong tac diéu hanh, quan trj
doanh nghiép, dap tmg yéu ciu phat trién trong thoi dai céng nghiép 4.0.

IV.4. B4 may tb chirc

B0 may tb chirc ciia Cong ty gdm:

- Dai hoi dong cb dong: Dai hoi dong c¢b dong 1a co quan ¢6 tham quyén cao nhét
clia Cong ty. Pai hdi ¢ déng c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh huéng phat trién,
quyét dinh cdc phuong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh sira ddi, b sung
von diéu 18 ctia Cong ty; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban
kiém so4t; va quyét dinh t6 chure lai, giai thé Cong ty va cac quyén, nhiém vu khac theo
quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quan tri: 12 t chirc quan Iy cao nhét ciia Cong ty do Pai hdi dong cd
d6ng bau ra gdm 01 (mot) Chu tich Hoi ddng quén tri va 04 (bbn) thanh vién véi nhiém
ky 12 5 (nim) nam. Hoi déng quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich va quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng vin dé thuc thdm quyén cua
Pai hoi ddng cb dong.

-Ban didu hanh ctia Céng ty bao gdm 05 (nim ngudi): Téng Giam dbc, 03 Phé
Téng Giam ddc va Ké toan trudng. Ban diéu hanh thyc hién diéu hanh, quyét dinh cac
vén d8 lién quan dén hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Céng ty, chiu trach nhiém trude
Hoi déng quan tri vé viée thyc hién céc quyén va nghia vu dugc giao.

- Ban kiém soat ciia Cong ty gdm 03 (ba) thanh vién do Pai hdi déng cb déng bau
ra. Nhiém ky ctia Ban kiém soét 14 05 (ndm) nam. Ban kiém sodt c6 nhiém vu kiém tra
tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc d cén trong trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong t§ chirc cong tic ké toan, théng ké va 1ap BCTC nhim dim bao
lgi ich hgp phép cua céc ¢b dong. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi HPQT va Ban
diéu hanh.

Cong ty gdm c6 07 phong/ban chirc ning, thuc hién céc nhiém vu quén ly, giup
viéc cho Héi ddng quan trj, Ban diéu hanh theo chirc ning nhiém vu riéng. Gdm c6:

(1). Phong Té chirc Hanh chinh

(2). Phong ké hoach k¥ thuét

(3) Phong Tai chinh Ké todn

.(4). Phong Coéng nghé Thong tin

(5). Phong Quan ly khach hang I

(6). Phong Quan ly khach hang II.

(7) Phong Quén Iy mang Iudi & Chdng thét thoat

- Cong ty ¢6 11 don vi/Xi nghiép:

" (1) Xi nghiép nwéc Thanh phd
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(2) Xinghiép nuéc Tién Hai

(3) Xi nghiép nudc Kién Xuwong

(4) Xinghiép nudc Vi Thu

(5) Xinghiép nudc An Bai

(6) Xinghiép nudc Hung Ha

(7) Xinghiép nuéc Hung Nhan

(8) Xinghiép nuéc Tién Hung

(9) Xinghiép nudec Quynh Coi

(10) Xinghi€p nué¢c Nam Trung

(11) Xi nghiép thi cong x4y lap

Cac phong, ban, chi nhanh, xi nghip c6 thé ting, giam tiy theo yéu cau thyc tién
hoat djng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

IV.5. Céc td chirc chinh tri - doan thé

IV.S.1. Dang bo Cong ty

DPéng bo Cong ty C6 phin Nude sach Tha1 Binh 12 Pang bo co so‘ truc thude Bang
uy phudng Théi Binh. Pang bd Cong ty gdm c¢6 09 Chi bd, tdng sé dang vién 12 153
dong chi (chiém khoang 50% tbng sb can bd cong nhan vién). Ban chip hanh Dang bd
Céng ty (nhiém ky 2025- 2030) gdbm 08 ddng chi; Ban thudng vu 03 ddng chi, 01 Bi thu
va 01 Phé Bi. _

Dang Gy Cong ty lu6n bam sat cac Chi thi, Nghi quyét ciia Trung wong, Tinh uy
Hung Yén, Pang tty UBND phudng Théi Binh; tich cuc ddi méi ndi dung va phuong
phép hoat @6ng, rit ra nhitng kinh nghiém thyc tién, van dung c6 hiéu qua dé dua Nghi
quyét ciia Pang di vao cudc séng dam bao phit hop vé6i didu kién thuc té tai doanh
nghiép. Lién tuc nhiéu nam lién Pang bo Cong ty vinh dir dugc biéu duong, khen thudng
12 Pang bd dat tiéu chuin “trong sach virng manh”.

V6i phurong cham hoat dong san xudt kinh doanh c6 hiéu qua ctia doanh nghiép 1a
muc tiéu, dong luc clia cong tac xay dung Pang, Pang iy Cong ty x4c dinh tiép tuc xay
duyng Pang b§ Cong ty va céc td chitc doan thé 13 hat nhan chinh tri, lanh dao céan b,
dang vién, quin chiing va tuyén truyén, van dong c4c thanh vién Cong ty thuc hién
dudng 16i, chi trrong ctia Pang, chinh sach, phép luat ciia Nha nudc, diéu 18 va cac quy
ché, quy dinh ciia Coéng ty; tham gia xdy dung va lanh dao Cong ty phat trién bén vitng,
thue hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuat kinh doanh ciia Céng ty, hoan thanh nghia vu
d6i voi Nha nude, bao dam loi ich hop phap ctia Doanh nghiép, céc C6 dong, Ngudi lao
dong va xdy dung Pang bg, chi b trong sach, virng manh.

IV.5.2. Céng doan Cong ty

Céng doan Cong ty Cb phdn Nudc sach Thai Binh 1a Cong doan co sd truc thude
Céng doan UBND tinh Hung Yén. Cong doan Céng ty gdm Cdng doan bd phan Khéi
Vin phong va céc Cong doan by phén cac don vi truc thude. Tong s6 doan vién Cong
doan Céng ty 1a 301 doan vién.

Cong doan Cong ty ludn phéi hop t6t v6i chuyén mén thyc hién tot cac nhi¢m vy
nhu xdy dung Ké hoach An toan ve sinh lao dong phong chéng chay nd, té chirc Hoi
nghi ngudi lao dong hang nam tir cip co s& dén cip Cong ty theo quy dinh, trién khai,
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thyc hién Nghi quyét cdc Hoi nghi ngudi lao dong ctia Cong doan bo phéan va Cong doan
Cong ty; ddng vién can by cong nhén vién lao dong tip trung thuc hién cic phong trao
thi dua 14p thanh tich trong céng tac san xuét kinh doanh; chim lo doi sdng vit chat,
tinh than cho cén b, cong nhan vién lao dong, thim hoi trg cdp gia dinh ¢6 hoan canh
kho khin, gia dinh chinh séch, cong nhan méc bénh hiém nghéo; té chirc ting qua cho
céc chéu thiéu nhi 1a con cdn bd cong nhén vién lao dong trong céc dip Tét thiéu nhi 1/6,
Tét Trung thu, dong thoi khen thudng, dong vién cac chdu thiéu nhi hoc sinh tién tién,
hoc sinh gi6i hang nim. Bén canh d6, Cong doan Cong ty ludn Iam tdt cong tac tuyén
truyén, vén déng can bo, cong nhén vién lao dong trong Cong ty hang hai thi dua lao
dong san xuét, hoan thanh t6t cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh hang nim, Nghi
quyét Cong doan cac cip, Pang tiy, chuyén mon Céng ty va Thoa udc lao dong tip thé,
cac Noi quy, Quy ché, Quy dinh clia Cong ty; tw gidc nghién ciru, hoc tip ning cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vy, ning cao ¥ thirc trach nhiém trong cong viéc. Pé nang cao
vai trd d6i v6i hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, hang nim céc Cong doin bd
phén déu dang ky dam nhiém cac cong trinh, phan viée tiy theo diu kién thuc té ciia
timg don vi; nhiéu nim qua Cong doan Coéng ty ¢ phin Nuéc sach Théi Binh d dat
nhiéu thanh tich, nh4n nhidu bang khen ctia Cong doan céc cap.

IV.5.3. Doan thanh nién Cong ty

Doan thanh nién cdng san H6 Chi Minh Céng ty C6 phin Nuéc sach Thai Binh
12 Poan thanh nién cép co s& trirc thudc Poan thanh nién UBND tinh Hung Yén. Poan
TNCS Hé Chi Minh Céng ty lubn phdi hop t6t véi chuyén mén, Cong doan thuc hién
tt cac nhiém vu gido dyc chinh tri, tu tudéng cho cén bd cong nhén vién lao dong dang
trong Iira tudi thanh nién, dinh huéng cho doan vién thanh nién tich cyc tham gia cac
hoat d6ng lanh manh, thét chit tinh doan két giita cdc doan vién thanh nién trong Cong
ty, tao khong khi thi dua séi ndi trong c4c hoat dong vin héa vin nghé, thé duc thé thao
ciing nhu trong cac phin viée, cong trinh thanh nién ding ki ddm nhén; t6 chic céc
chuong trinh vin héa vin nghé; td chirc giai ciu 16ng, kéo co, pickleball... véi sy tham
gia cla tAt ca céc Chi doan truc thudc. Khong chi td chirc cac hoat dong ndi b, Doan
thanh nién Céng ty da c6 nhiéu hoat dong vi lgi ich cdng ddng nhu té chirc chuong trinh
Hién mau tinh nguyén; té chirc cac churong trinh tham héi, dong vién, ting qua cho cac
hé ngheéo c6 hoan canh khé khin, bénh hiém nghéo, hau qua chit doc héa hoc, chét ddc
mau da cam.

V6i nhitng hoat dong mang ¥ nghia déi véi hoat dong san xuat kinh doanh, doi
séng tinh thin ciing nhur vi loi ich cong ddng, nhiéu nAm qua Doan thanh nién Céng ty
luén nhén dugc sy quan tdm, dong vién, khen thudng cia Poan clp trén. Nhidu nim
qua, Doan thanh nién Cong ty lu6n dat danh hiéu Poan co s& vimg manh tiéu biéu cta
tinh, nhan dugc cdc Bing khen vi thanh tich xuét séc trong cong tic doan, thanh tich
xut sic trong cac chién dich thanh nién tinh nguyén.

V. TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2021-
2025 ‘ |

Trong giai doan 2021-2025, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dién ra
trong bbi canh ¢6 nhiéu bién déng va thich thirc. Dic biét, dai dich COVID-19 kéo dai
trong cdc nam 20202021 da gay anh huéng khong nho dén toan bo nén kinh té, trong
6 c6 linh vire cép nudc. Nhiéu hoat déng dau tur, thi cong, kiém soét thét thoat... bi gidn
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doan; nhu cdu st dung nudc tai cac khu vire san xuét? dich vu gidam manh trong thoi gian
gidin cach x4 hoi, tdc dong tryuc tiép dén doanh thu va hiéu qué san xut kinh doanh. Bén
canh d6, trong nim 2024 bdo Yagi gdy mua 16n, lii lut cuc bd & mdt sb khu vuc, anh
hudng dén ngudn nuéce thé, hé théng khai théc — xr Iy nude, mot sb két cdu cdng trinh
nha tram bi bdo cubn, dudong dng mang Iudi cép nudce bi vo gy phat sinh chi phi sira
chita va duy tu, déng thdi doi hoi Cong ty phai ting cudng cac bién phap dam bao cép
nuéc an toan trong didu kién bt 1¢i.

Mic du gip nhiéu khé khian, Cong ty van nd luc duy tri san xuét kmh doanh én
dinh va tung budc dat dugc cac két qua tich cuec, thé hién qua su tdng trudng bn dinh vé
san lugng nude san xuét, nude tiéu thu cling nhu céc chi tiéu tai chinh cha chét, dat
dugc cac myc tiéu clia chién lugc phat trién 2021-2025. Cong ty da duy tri van hanh hé
thdng cip nurdc an toan, lién tuc va hiéu qua, d4p g nhu ciu ngdy cang ting ciia khach
hang trén dia ban quan ly.

Két qua san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025

TT Céc chi fita PVT Thuc hién giai doan 2021-2025
SXKD 2021 2022 2023 2024 2025

1 | Téngsbkhach | Khach | 91.746 | 93.832| 95.605| 97.338| 99.360
hang hang

2 | San lugng Triéu 20,6 20,3 20,9 21,5 22,4
nuée thuong m?
i A
pham

4 Téng doanh :l"jr 164,4 165,1 175,4 179,9 189,2
thu va thu dong
nhdp khac

S Loi nhus;?U} Ty 32,9 3.1 315 38,1 41,2
trude thué ddng

6 | Nop ngén sach 1y 19,3 27,1 273 27,6 26,1
nha nudc dong

VI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 dugc xac dinh 1a ndm c6 y nghia quan trong trong 19 trinh thuc hién céc
muc tiéu chién luge giai doan 2026-2030. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026 dugce
x4y dung trén co sé ting trudng thuc chét, 6n dinh va phu hgp véi tinh hinh thye té, phi
hop véi dinh huong chién lugc phat trién giai doan 2026-2030. Céc chi tiéu dit ra dam
bao tinh kha thi, ddng thoi tao dong luc dé Cong ty tiép tuc nang cao chat luong dich vu,
phat trién hiéu qua va bén vitng trong bdi canh d6 thj héa nhanh va yéu cdu ngay cang cao
tir khach hang va x3 héi.

N&m 2026, nganh nude va moéi truong trong bbi canh tiép tyc d6i mit véi nhidu
thach thirc mang tinh dai han va khé khan Bién dbi khi hau, thfn tiét cuc doan lam suy
glam chat lugng va do dn dinh cta ngudn nude; yéu cdu vé an toan cp nudc, tidu
chuin chét lrgng dich vu va hi¢u qua van hanh ngay c?mg cao; dong thoi ap e chuyén
dbi s6, hién dai héa quan trj doanh nghiép ddi héi ngudn lyc ddu tu 1ém va lién tuc.
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Bén canh d6, dinh huéng phét trién ha ting k§ thudt va b thi xanh - thong minh cua
thanh phé Hung Yén vira md ra co hdi, vira dit ra yéu cau khét khe hon vé tinh én
dinh, an toan va tinh bén virng cia hé thng cdp nudec.

VIL.1. Panh gia thye té va bdi canh ting trwrdmg nim 2026

Trong giai doan tir 2015-2025, Céng ty ¢6 phan Nude sach Thai Binh d4 tap trung
manh mé& cho c¢ong tic ning cip, phét trién mé rong hé théng cip nuée, phuc vu dan
sinh, phat trién kinh t& xa hoi, cAp nuéc néng thon va dam bao an toan cép nuée. Tong
cong suit thiét ké cia cac nha may ctia Cong ty hién 13 106.300m3/ngay. Viéc phat trién
cép nuéce cho khu vue d6 thi trung tdm co ban dd bao trum, cdc Khu cum céng nghiép
ciing da ldp day twong ddi; Viéc md rong hé thdng cdp nude ra cac khu vure l4n cén va
khu vire ndng thon gip nhiéu han ché do quy dinh phén ving cip nwdc.

Nim 2026, khong c6 céc didu kién thuén loi, di béo gip khong it nhitng khoé
khain nhét dinh: gia nuéc én dinh chua ¢6 sy didu chinh; cic giai phap t6i wu k§ thuét
da dat ngudng téi han; trong khi chi phi diu vao, nhu cau dau tr duy tu, bao dudng va
chuyén ddi sé tiép tuc gia ting. Pong thoi, cac bét 6n, bién dong kinh té thé gi6i nhu
chién tranh thuong mai, chién su tai cdc khu vue Trung Po6ng, Nga- Ucraina,... anh
hudng rit 16n dén hoat dong san xuét, throng mai cia nhém khach hang cong nghiép.

Do vdy, mirc ting tredng khoang 4,1% d6i véi san lugng nuéce tiéu thu nam 2026
duge xac dinh 14 phi hop véi didu kién thuc té, bao dam tinh kha thi trong td chirc thuc
hién, déng thoi duy tri 4n dinh va an toan hé théng cip nuéc.

VL.2. Céc chi tiéu dw kién xdy dung

Can ci trén K& hoach SXKD niam 2026 da dugc 1ap, véi cac chi tiéu cu thé nhu
sau.

- San lugng nude thuong phé’im dat: 23,35 triéu m?, ting so v4i nam 2025 1a 4,1%;

- Téng doanh thu va thu nhép khac wéc dat 201,0 ty dbng, ting so véi nim 2025
12 6,2%.

+ V& chi tiéu doanh thu va thu nhap khac:

Du kién tdng doanh thu va thu nhap khéc nim 2026 1a 201,0 ty dong, ting khodng
11,27 ty déng so voi thue hién ndm 2025. Trong d6 Doanh thu nuéc sach dy kién 12
190,2 ty ddng, ting 9,97 ty ddng; doanh thu khac 12 10,8 ty dong.

+ V& chi tiéu loi nhudn: D& dam bao ty 1& tra cd tirc cho ¢d dong, dam bao hai hoa
gitta li ich ciia ¢ ddng, ngudi lao dong va gitip cho Cong ty duy tri, phat trién, Cong
ty du kién lgi nhuén trude thué nam 2026 13 42,0 ty dong.

+ V& chi tiéu ty suét Loi nhudn sau thué trén Vén chii s¢ hiru ROE: phin d4u ting
cudng nang cao ty suat 1én dy kién >19%.

+ V& chi tiéu cd tirc: D& dam béo loi ich hai hoa ctia Cong ty, c6 dong va ngudi
lao dong, ty 16 chia cb tire/vén didu 1¢ nam 2026 13 > 10,0%.

VIL KE HOACH PINH HUONG CHIEN LUQC 2026-2030

VIL1. Muc tiéu, dinh hwéng giai doan 2026-2030

Muc tiéu giai doan 2026-2030 la ning cao hiéu luc, hiéu qua cla cong tdc quan
tri, diéu hanh san xudt kinh doanh; timg buéc téi co cdu va tinh gon b méy; diy manh
ap dung chuyén ddi s6, tw dong hoa, cich mang cong nghiép 4.0, tri thong minh nhén
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tao Al trong cong téc quan ly diéu hanh va san xuét kinh doanh; 14y khach hang lam
trung tAm, hai hoa lgi ich giita khach hang, ¢b déng, doanh nghiép va nha nude.

Giai doan 2026-2030 danh ddu budc chuyén quan trong trong chién Iugc phat
tridn ctia Cong ty, trong bdi canh nén kinh té sé, d6 thi thong minh va bién déi khi hau
dang dit ra nhitng yéu cdu méi vé chit lhrong dich vy, ning lyc quan tri, cdng nghé va
ngudn lyc. Viéc x4y dung Dinh hudng phat trién giai doan 2026-2030 nhim xéc dinh
rd muc tiéu, ru tién phat trién, 16 trinh hanh dong va céc giai phép téng thé, toan dién,
1am co s& cho viéc trién khai hiéu qua céc hoat déng san xuét kinh doanh, du tu va tb
chirc b mdy trong nhitng nam tdi.

Dinh hwéng phét trién giai doan 2026-2030 nay duoc xdy dung dua trén tdng hop
phan tich vé thuc trang noi tai ciia Cong ty, quy hoach phat trién cua tinh Hung Yén,
céc yéu cu v& phép 1y, dinh huéng ciia Chinh phu va cic bd nganh, cung vai kinh
nghiém thuc tién trong qué trinh van hanh hé théng cip nuéc db thi va néng thon. Tir
d6, hoach dinh & chién lugc phat trién df’ing bd trén céc tru cft: hién dai héa cong nghé,
phét trién ha ting, ning cao chét lrgng ngudn nhan lyec, cai tién quan tri, tdi wu tai chinh
va m@ rfng vung phuc vu.

Chién lugc phét trién trong nhiém ky tdi tép trung vao céc tru cft chinh:

(1) Pam bao cung cip nurdc sach bn dinh, chit lwvong va an toan;

2) Pau tu cb trong diém vao ha tz"ing k¥ thuét, mé rong viing phuc vu;

(3) T6i wu héa hiéu ning, hiéu luc, hiéu qua cong tac quan tri, td chirc va tinh
gon bo mdy;

4 Déy manh céc hoat dong nghién ciru ing dung cong nghé mdi, hién dai hoa
hé théng didu hanh, nang cao chét lwgng dich vu khéch hang;

(5) Xay dung doi ngii nhan lyc chuyén nghiép va gin bo;

(6) Pam bao va phét huy hiéu qua viéc sir dung v6n nha nudc va cac ngudn luc
x& hoi hoa.

VIL2. Ciin cir lap, tinh toan chi tiéu Pinh hwéng Chién lwge giai doan 2026-
2030 '
VIL.2.1. Cin cir vao cic Quy hoach chung, quy hoach chuyén nganh

a. Theo quyét dinh sé 1735 QD/T Tg ngay 29/12/2023 cia Thi twéng Chinh
phii quyét dinh phé duyét Quy hoach tinh Thai Binh thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nim 2050.

Trong d6, cong suét céc nha méay ctia Cong ty nhu sau:

; Cén sufat Cong sn&ﬁt Céng iuét du

a Nguon thiet ke thuc te kién dén nim

Bit Tranha niay nwée (m*/ngay (m*ngay | 2030 (m*ngay

] dém) dém) dém)
1 | NMN Thanh phé Nudc mit 60.000 45.000 70.000
Thai Binh
NMN Tay Son Nudc mat 2.500 2.000 10.000
2 | NMN Tién Hai Nué6c mit 14.000 14.000 50.000
3 | NMN Kién Xuong | Nuéc mit 4.000 2.400 7.000
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Cong suat | Congsuit | Cong suit du
St Tén nha mdy Ngudn thiet ké the té kién dén nim
nwée (m3/ngay (m*ngay | 2030 (m*/ngay
dém) dém) dém)
4 | NMN Vii Thu Nude miit 5.000 4.000 30.000
5 | NMN An Bai Nude mit 1.500 2.500 15.000
Song Hbéa
6 | NMN Hung Ha Nudée 3.000 2.300 10.500
ngim
7 | NMN Hung Nhidn | Nudc mit 4.000 2.000 10.000
song Hong
8 | NMN Tién Hung Nudc 1.000 1.300 2.500
' ngim
9 |NMN Quynh Coi Nude 2.500 2.200 14.500
ngim
10 | NMN Nam Trung Nudc mit 3.000 1.700 3.500
Téng cong 100.500 79.400 223.000

b. Theo phwong 4n do Sé Nong nghi¢p va Moi truwong Hung Yén kiém tra, ra
soat ngay 02/10/2025 dé bo sung diéu chinh quy hoach ciip nwéc trén dia ban tinh
Hung Yén thoi ky 2025-2030, tam nhin 2050.

Cong sudt cic nha méy ciia Cong ty nhu sau:

sug:?hgié ¢ Giai doan | TAm nhin :
8 | Toawmidami K& 2025-2030 2050 Ngudn nwée ning cong
Y (/o gh (m*ngay | (m®/ngay suit
Py n% Y| dem) dém)
1 | NMN Thanh 60.000 70.000 200.000 | Nudc mat song Tra Ly
pho Thai Binh
NMN Téy Son 2.500 10.000 50.000 | Nudc mét sdong Tra Ly
2 | NMN Tién Hai 14.000 | 30.000 60.000 | Nude mit song Tra Ly
3 | NMN Kién 4,000 10.000 20.000 | Nudc mat song Tra Ly
Xuong
4 | NMN Vii Thu 5.000 15.000 30.000 | Nudc mit song Hong
5 | NMN An Bai 1.500 15.000 30.000 | Nudc mit song Hod
6 | NMN Hung Ha 3.000 10.000 20.000 | Nudc mat séng Lude
7 |NMN Hung 4.000 10.000 20.000 | Nuée mit song Hong
8 | NMN Tién .1.000 3.000 10.000 | Nudc mét va nude
Hung ngam
9 |NMN Quynh 2.500 10.000 15.000 | Nudec mat va nudc
Coi ngim
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Sugt“;’hgié ¢ | Giai doan | TAm nhin
. X 2025-2030 2050 Ngudn nwée ning cong
Stk Tonmha mdy (m;{rf 3 (m*ngdy | (m3/ngay suét
2 mg) Y| dém) dém)
10 | NMN Nam 3.000 5.000 10.000 | Nuéc mat song Lan
Trung
Téng cong 100.500 | 188.000 | 465.000

c. Phwrong 4n phat trién cia Cong ty

Cén cir quy mo dan s: Theo dir liéu cia Cuc thdng ké - Bo Tai chinh, ty 18 tang
tu nhién ctia dan s khu vuc tinh Thai Binh truée day nhu sau:
Nam 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Trung binh

;)’r 1¢ ting tur nhién 6,58 8,63 3,11 5,26 4,66 5,648
0

Tuy nhién, theo kinh nghlem tinh todn nhu cdu ding nudc cho cé,c du 4n c6 diéu
kién tuong tu, mic ting dan sé phi hop 1a 2%/ndm. Nhu véy dén sb trong vung phuc
vu du kién nhu sau:

tt | Tén nha may/Khu vie S6 ho A dia
Niim 2025 | Niim 2030 | Niim 2050

I | NMN Thanh phé Théi 55.984 | 279.920 [  309.054 459.238
2 m Tién Hai 15.229 76.145 84.070 124.924
3 | NMN Kién Xuong 4,920 24.600 27.160 40.359
4 | NMN Vii Thu 5287 26.285 29.021 43.123
5 | NMN An Bai 3.105 13.325 17.141 25.470
6 | NMN Hung Ha 3.416 17.080 18.858 28.022
7 | NMN Hung Nhan 4.173 20.865 23.037 34.231
8 | NMN Tién Hung 2.461 12.305 13.586 20.188
9 |NMN Quynh Céi 2.232 11.160 12.322 18.309
10 | NMN Nam Trung 3.065 15.325 16.920 25.142

Tong cong 99.842 499.210 551.168 819.007

Nhu ciu dung nuée dugce tinh todn trén co s& dan sb khu vue duge clp nudc va
tinh dén nhu ciu cta cic dich vu khéc, tiéu chuin dung nuéce tudn tha theo: Tiéu chudn
x4y dl,mg Viét Nam TCVN 13606:2023 “Cép nuée - Mang luéi dudong dng va cong trinh
- Yéu ciu thiét ké”.

Ty 1& dén sb trong viing phuc vu dugc cap nurée 12 100%.

Tiéu chuin ding nuéc giai doan 2030 1a 130 lit/ngudi/ngay, giai doan 2050 1a 140
lit/ngudi/ngay

Ty 1¢ nudc phi sinh hoat 1a 20%.
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hoiic céc dip nghi 1&, Tét nhu ciu sir dung ting dot bién).

Ty 1€ nuée thét thoat 13 15% cho ca giai doan dén niam 2050.
Lugng nudc dung cho ban thian nha may 1a 5%.
Hé s6 Kngay-max=1,4 (tinh dén lugng mrée tang dot bién trong cic ngiy ning néng

Du bao nhu cdu ding nuée nhur sau:

Niam 2030 Niam 2050
3 Trung Ngay Cong Trung Ngay Cong
¢ | Tennha binh | dinglén | suitdy | binh | dinglén | suftdy
may/Khu vie | pgay nhét kién ngay nhét kién
(m*/ngay | (m*/ngdy | (m*/ngdy | (m*/ngay | (m*/ngdy | (m*/ngay
dém) dém) dém) dém) dém) dém)
1 | NMN Thanh 57.855 80.997 | 81.000 92.582 | 129.615| 130.000
phé Théi Binh
2 | NMN Tién Hai 15.738 22.033| 22.000| 25.185 35.259 | 35.200
3 | NMNKién 5.084 7.118 7.200 8.136 11.391 11.500
Xuong
4 | NMN Vi Thu 5.433 7.606 7.600 8.694 12.171 12.000
5 | NMN An Bai 3.209 4.492 4.500 5.135 7.189 7.000
6 | NMN Hung 3.530 4.942 5.000 5.649 7.909 8.000
Ha _
7 | NMN Hung 4.312 6.037 6.000 6.901 9.661 10.000
Nhén
8 | NMN Tién 2.543 3.561 3.500 4.070 5.698 6.000
Hung
9 | NMN Quynh 2.307 3.229 3.300 3.691 5.168 5.000
Coi
10 | NMN Nam 3.167 4.434 4.500 5.069 7.096 7.000
Trung
Téng cong 103.179 | 144.450 | 144.600 | 165.112 | 231.157 | 231.700

Téng nhu ciu sir dung nudc trong ving phuc vu dy kién vao nim 2030: Trung
binh ngay: 103.179 m3; ngay ding 1én nhit: 144.450 m3. Vao nim 2050: ngay ding
trung binh: 165.112 m3; ngay diung nudc lé6n nhét: 231.157 m3.

Tuy nhién, do dgc thu phét trlen nganh nudc, cong suat thye té sir dung thudng
khdng dat hét cong sudt thiét ké. Pong thoi can cir tinh hinh phat trién kinh té xﬁ hdi tai
mot so dia phuong, dic biét 14 & nhitng noi c6 cac khu, cum cdng nghiép phat trién (nhur
Tién Hai, An Bai, Hung Nhan...v.v). Céng ty dy kién quy m6 Nha mdy giai doan 2025-
2030, dinh huéng ndm 2050 nhu sau:
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su(a‘(:to :;lhgié ¢ Giai doan | TAm nhin
N X 2025-2030 2050 Ngudn nuwéc ning
ol FenniNmiy 3ke (m*/ngay | (m*/ngay cong suét
_ (m°/ngay ngay
dém) dém) | dém)
1 | NMN Thanh phé 60.000 70.000 130.000 | Nudc mit song
Théi Binh Tra Ly
NMN Tay Son 2.500 10.000 | * 50.000 | Nudc mit séng
: Tra Ly
2 | NMN Tién Hai 14.000 24.000 50.000 [ Nudc mit song
Tra Ly
3 | NMN Kién Xwong 4.000 7.000 10.000 | Nude mit song
Tra Ly
4 | NMN Vi Thu 5.000 8.000 12.000 | Nudc mat song
Hé‘)ng
5 | NMN An Bai 1.500 6.500 15.000 | Nudc mit song
: Hoa
6 |NMN Hung Ha 3.000 5.000 10.000 | Nudc mit song
Ludc
7 | NMN Hung Nhén 4.000 7.000 12.000 | Nudc mét song
Hdng
8 | NMN Tién Hung 1.000 2.500 5.000 [ Nudc mat va
nudc ng'é‘.m
9 | NMN Quynh Coi 2.500 3.500 5.000 | Nudc mit va
nudc ngém
10 [ NMN Nam Trung 3.000 4.500 7.000 | Nudc mat song
Lén
Téng cong 100.500 | 148.000 | 306.000

Nhur vdy, trong giai doan 2026-2030 Cong ty can tiép tuc dau tu ndng cong suat
cua céc nha may tang thém 47.500m>/ngay dém dé dap v lmg nhu cdu st dung nude.

d. Panh gia vé viéc ting trweéng din s6 va nhu ciu sir dung nuéc thue té so
v6i cic Quy hoach cip nuéce tinh Thai Binh.

Can cir cac quy hoach phat trién hé théng cép nude va quy hoach phét trién do thi
cua tinh Théi Binh (cii), nhu céu s& dung nudc trong dai han duge dy béao ting twong
dbi cao, gén véi toc do gia ting dan sb, qua trinh d6 th1 héa va phat tnen kinh te —x&
hoi. Tuy nhién, thyuc té giai doan 2020-2025 cho thﬁy téc d6 tang dan sb va nhu cdu sir
dung nuéc thap hon so véi cac du béo trong quy hoach. Méc du GRDP cua tinh Thai
Binh truéc ddy ting truéng manh, dat khoang 8,1% ném, song sén lugng nuéc sin xuat
va tleu thy cia Cong ty chi tdng trung binh khoang 3 4%/nidm. Nguyén nhan chu yéu do
co cAu sir dung nu6c van phu thude 16n vao nhu ciu sinh hoat déan cu (chiém khoang
80% tong san lugng tiéu thu), trong khi tde o ting dan so g1a1 doan 2020-2025 chi
khoang 5,64%/nim, nim 2021 cao nhét 12 8,63%, thép hon rit nhidu so véi céc kich ban
du bédo trong quy hoach.

Trong thoi gian téi, xu hu'é'ng ting truémg nhu ciu sir dung nuéc tiép tuc phu thude
chu yéu vao tbe dﬁ ting dén sb, va mot phin vao téc d6 d6 thi hoa, tang trudng Cong
nghiép — San xudt va tinh hinh phat trién kinh té — x3 hoi cua tinh. Ddng thoi, cac bién
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dong cua kinh té thé gi6i nhu chién tranh thu‘orng mai va céc xung dot khu vuc (Trung
DPong, Nga — Ukraina...) ¢6 thé anh hudng sdu va rong dén hoat dong san xuit kinh
doanh cua céac doanh nghiép trén dia ban, qua d6 tdc dong gian ti€p dén nhu cau sir dung
nudc.

VIL2.2. Ciin cir thuc té két qua San xuit kinh doanh giai doan 2021-2025.

Trong giai doan 2021-2025, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dién ra
trong bbi canh c6 nhiéu bién dong va thach thirc. Pic biét, dai dich COVID-19 kéo dai
trong cic nim 2020-2021 da gdy anh hudng khong nhé dén toan bd nén kinh té, trong
d6 c6 linh vire cAp nude. Nhidu hoat ddng déu tu, thi cong, kiém soat thit thoat... bi gidn
doan; nhu ciu str dung nudc tai cac khu vyuc san xuét, dich vu giam manh trong thoi gian
gian cach x4 hoi, tac dong tryc tiép dén doanh thu va hiéu qua san xuft kinh doanh. Bén
canh d6, trong ndm 2024 bdo Yagi gy mua l6n, 1i lut cuc by & mot s khu vue, anh
hudng dén ngudn nude thd, hé théng khai théac — xir Iy nuée, mot sé két cau cong trinh
nha tram bi bao cubn, duong éng mang ludi cip nudce bj v& gdy phat sinh chi phi stra
chita va duy tu, ddng thoi doi hoi Cong ty phai ting cudng cac bién phap dam bio cép
nudc an toan trong diéu kién bét 1oi.

Mic dit'gip nhiu kho khin, Céng ty vAn nd luc duy tri san xuét kinh doanh 6n
dinh va tirng buéc dat dugc cac két qua tich cuc thé hién qua sy tang trudng 6n dinh vé
san lwong nuée san xudt, nude tieu thu cfing nhu céc chi tiéu tai chinh chu chét. Cﬁng
ty da duy tri vAn hanh hé théng cip nuée an toan, lién tuc va hiéu qua, dap im g nhu ciu
ngay cang ting cuia khach hang trén dia ban quan ly.

Céc chi tiéu San xuét kinh doanh thyc hién giai doan 2021-2025 chi tiét xem tai
phan V.

VIL2.3. Dy kién phéat trién khach hang, sin lrgng, doanh thu giai doan
2026- 2030

VIL2.3.1. Cong tac phat trién khach hang giai doan 2026-2030

Viée xdy dung ké hoach phat trién khach hang giai doan 2026-2030 cén cir vao su
gia ting s lu’o’ng khéach hang ti nhién trung binh tir nAim 2021-2025 va thyc té tinh hinh,
kha nédng phat trlen khéch hang ciia Cong ty trong giai doan 2026-2030. Péc biét la quy
dinh phén vung cAp nuée.chia tinh nén Cong ty khong co khé ning mé rdng dia ban cp
nuée. Vé6i bdi canh hién tai, dy kién ty 1¢ Téng sé ddu ndi (khach hang) cia Cong ty
ciling chi tang trudng t6i da nim 2026 1 3%, giai doan 2027-2030 la khoéng 3-5% nam:

TT | Hinhthitc | DPonvi | Nim Nim |  Nim Nim Nim
2026 2027 2028 2029 2030
1 1S6 diu ndi| Déaundi 3.000| 5.000| 4.000| 6.000| 5.500
phét trién
2 | Téng s6| Khach | 102.842 | 107.842 | 111.842 | 117.842 | 123.342
' khéch hang hang '
3 |Ty 1@ tang| % 3,0% |  49%| 37%| 54%| 4%
" | trudng : ' :
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VIL2.3.2. Ty I¢ ting truémg nhu ciu ding nwée tidu thu, nwée sin xuit

Trong giai doan tir 2015 dén nay, khu vyc tinh Théi Binh trudc day co sy tang
trudng phéat trién kinh té xa hoi manh mé, ty 1€ ting trudng GRDP ludn dat trén 8%.
Trong giai doan nay viéc phét trién cAp nudc cho khu vuc db thi d& bao trim khip, céc
khu cym cong nghiép 16n da xay dung ciing di 14p ddy twong ddi. Céng ty ciing da tap
trung phét trién manh m&, m& rong hé théng cép nudc ra cac khu vy lan can va khu
vuc néng thon theo chi dao cua tinh, gop phan nang cép, dam bao co s& ha tang chp
nude phyuc vu viée thu hit dau tu, phét trién kinh té - xa hoi, nang cao chét legng doi
song cho nhan dan. Giai doan 2026-2030 dy kién Cong ty sé& rat khé khin trong viéc
phét trién m& rong mang luéi cAp nuéc, phat trién khach hang tap trung. -

Tuy nhién, buédc sang giai doan 2026-2030, trén co s& danh gi4 toan dién céc yéu
t6 khéch quan va ndi tai néu trén, viéc xdy dung ké hoach phén diu tang trudng nudc
ti€u thu & mirc khoang 4+5% dugc xem la phu hQ’p vai dleu kién thuc té, dam bao tinh
kha thi thu'c hi€n, an toan tai chinh va phat trién bén viing.

VIIL.2.3.3. Ting trwéng doanh thu/doanh thu SXKD nuéc sach

Du kién giai doan 2026-2030, Cong ty s& hoan thanh du 4n chuyén ngudn nuéc
cho nha may nuéc Tién Hai, Kién Xuong nén sé phai didu chinh gia nuéc, do d6 du
kién gia nudc binh quan s& ting 1én tir thang 7/2029.

Doanh thu nuéc sach sé& ting trudong tuong ng vdi ting trudng lugng nude tiéu
thy. V& Téng doanh thu va thu nhép khéc, Cong ty 1a doanh nghiép chi hoat ddng trong
linh vue cAp nudc sinh hoat véi myc tidu chinh 12 tip trung ddm bao cdng téc cip nuéce
an toan, 6n dinh phuc vu dén sinh va hd trg viéc thu hut dau tu, phat trién kinh t& xa hoi
cua tinh, do d6 Doanh thu ctia Cong ty van dia chu yéu trén doanh thu nuée sach véi ty
1& dén trén 95%.

Véi viée diy manh ting trudng, phat trién rit manh mé trong giai doan trudc, céc
chi tiéu doanh thu, téng doanh thu va thu nhdp khéc ctia Cong ty di dat & mirc rt cao
so sanh twong quan voi cdc Cong ty cip nudc trong nude va trong khu vure. Do dé, ty 18
tang truéng téng doanh thu va thu nhép khac giai doan 2026-2030 s& trung binh dat
trong khodng 9,8%.

VIL.2.3.4. Ty 1¢ l¢i nhuén/ lgi nhuin trwéc thué ty 1¢ chia cé tirc

Lgi nhudn trudc thué phan anh hi¢u qua quén ly chi phi, t6 chire san xudt va nang
suat lao dong. Mic di gi4 nuée dn dinh, du kién trong giai doan 2026-2030, ch1 phi diu
vao co xu huéng ting, nhlrng nhd tng dung cdng nghé, tu dong hoa va tai chu tric td
chirc, Cong ty dat muc tiéu van duy tri tang trudng loi nhudn. Loi nhuén téng cung la
diéu klen can thiét dé dam bao ké hoach diu tu mé rong va duy tri kha nang chia cb tuc
& mirc 6n dinh. Pbi véi loi nhuén trude thué 13 co s& xac dinh muc chia ¢d tirc cho ¢b
dong hang ndm. Viéc kiém soat hiéu qua chi phi thué, khéu hao tai san va chi phi tai
chinh d6ng vai trd quan trong dé dat duoc muc tiéu dé ra.

VIL3. Pinh hwéng chién Iwrge giai doan 2026-2030 cac linh vye

VIL3.1. Dinh huéng chi tiéu SXKD giai doan 2026-2030

Déi véi viée xay dung cac chi tiéu san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030, v6i

dac thu nganh mrorc sach 1a dich vu cong ich thiét yéu, gia ban do Nha nuée quén ly,
nhu céu tiéu ding 6n dinh va du dia tdng trudéng ty nhién thip, khoé c6 s ting trudng
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cao, viéc xay dung xem xét theo nguyén tic: Bao dam cung cép nuée sach an toan, lién
tuc; bao toan va phét trién vén nha nuée; duy tri hidu qua hoat dong va phit hop véi dic
thit nganh nudc, phan anh ding kha ning ting trréng tur nhién va tinh kha thi trong t6
chirc thyc hién

Nudc sach 12 san phdm thiét yéu phuc vu nhu ciu sinh hoat ctia ngudi dan va chiu
sir quan ly chiit ché& ctia Nha nuée tir quy hoach, dau tur ha tang dén gia ban 1&. Nhu ciu
sir dung nuée khéng mang tinh co gidn theo thu nhap va khé c6 thé thic déy tiéu ding
bing céc bién phap thwong mai. Hién nay dia ban cip nuéc ctia Cong ty da co ban én
dinh, ty 18 ho dan dugce cip nuée dat gin nhu toan bd khu vuc quan ly. Du dia ting
truong theo chidu rong 1a khong c6. Ddng thdi, xu hudng sir dung nudc tiét kiém cia
ngudi dan va doanh nghiép ciing 1am thu hep khé ning ting trudng theo chiéu sau.

Bén canh d6, chi phi déu vao trong hoat ddng sén xuét — kinh doanh nuéc sach nhur
dién nang, hoa chét xir Iy nudce, vat tur sira chita, chi phi nhan cong va bao dudng hé
théng déu c6 xu huéng gia ting theo mit bing gi4 chung ciia nén kinh té, tao dp lyc d6i
vai hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Pinh huéng cdc chi tiéu san xuft kinh doanh giai doan 2026-2030 dy kién
nhu sau:

Bing cic chi tiéu san xuit kinh doanh giai doan 2026-2030

TE Cic chi tidu bVT Dinh hwéng chién hrge 2026-2030
SXKD .
Nim Nim Néam Nim | Nim
2026 2027 2028 2029 2030
1 | San lugng nude 1000m® | 23.350 | 25.000| 26.700 | 28.400| 30.100
thuong pham : :
3 Téng doanh thu Ty 201,0 213,0 226,0 250,0 300,0
va thu nhép dong
khéc
4 | Loinhuén trude Ty 42,0 43,0 44 44 45
thué dong _
5 | Nop ngén sach 1y 27,4 27,4 27,9 28,5 29,0
nha nudc dong ;

VIL3.2. Pinh hwéng chién lu'Q’c phat trién doanh nghiép

- Quén tri doanh nghiép: Tiép tuc duy tri mé hinh cong ty ¢ phén, nha nuée
chiém ty 1& chi phéi. Quan tr1 doanh nghiép theo Piéu 1&, quy ché quan tri va céc quy
ché khac ciia Cong ty. _

- Xay dyng thwong hiéu, cong tac truyén thong quing ba doanh nghiép: Xay
dyng thuong hiéu, quang ba doanh nghiép giup khach hang tin tuéng va lya chon san
phém.

- HQ’]J tdc, lién doanh, lién két: Duy tri, phat trién v6i cac ddi tac trong nuéc va
qubc té da c6 tir nhléu nidm nay, dong thoi tang cuong tim kiém cac ddi tac méi trong
hop tac dao tao, tlep thu cong ngh¢, san xuat kinh doanh.
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- Huy d9ng cic ngudn lywc: Tang cudng duy tri quan hé véi céc té chirc tai chinh,
céc cong ty dbi tac dé tranh thi ngudn vay 1ai suét thdp phuc vu cho diu tu phat trién
doanh nghiép.

- Chién lwgc vé khoa hoc cong nghé: Chon loc, tiép nhan va str dung cac cong
nghé moi trong cdng nghé xr 1y, van hanh nha may, phén tich, do lu'émg, truyén din
theo hudng hién dai hoa, ty dong hda ttmg budc phu hop véi ngudn luc cua doanh
nghiép trong tirng giai doan.

- Do tao phat trién ngudn nhan hre: Ngudn nhan Iuc chit lugng cao dugc xac
dinh 13 nhén t8 quan trong gép phin vao su phat trién ctia doanh nghiép. Nhén sy bao
gdm cép lanh dao, cép quan ly, céc vi tri lam viéc trong doanh nghiép. Viéc dao tao phat
trién théng qua cic chuong trinh hop téc véi déi tic nude ngoai, véi cac truong dai hoc,
trudong dao tao nghé va dao tao tai chd la cong viéc hang ndm cua Cong ty.

VIL3.3. Pinh huéng chién lwge phat trién khéich hang

Khach hang déng vai trd quan trong trong viéc dam bao ngudn thu cho doanh
nghiép Viéc phit trién khach hang tap trung theo chién luge phat trién mé rong hé théng
cép nudc clia Cong ty va theo chi dao cua tinh.

Cong ty thlet 18p va duy tri médi quan hé hop tac bcn chat véi khach hang trén co
s& dap ung va ngay cang nang cao chat lugng dich vu cap nudc vm céc tleu chi: théa
man nhu cau cua khach hang, cung cap dich vu Vé‘l chét lugng cao, tao niém tin cho
khach hang. Khong ngung néng cao dich vu cung cdp nudc sach cho khach hang ngang
tﬁ.m V6i c4c cong ty cip nude hang diu ca nuéc; nang cao chét lugng nudc, 4p luc nude
cép, dich vu chim s6c khach hang, phat trién cac dich vu hd trg khach hang,..

VIL3.4. Pinh huéng chién lwgc sin xuit kinh doanh chung

DPam bao cip nude an toan thich g v6i bién ddi khi hau, thuc hién c4c bién phap
chu dong trong cong tac phbng chéng thién tai, han hén, lii lut, xdm nhap mdn,... Tang
cuong cong tac bao vé ngudn nudec, phm hop cing viéc van hanh hé thdng thuy lQ’l, glam
thiéu 6 nhlem, Xam nhap min ngudn nudc; tang cuong cac hoat dong gido duc truyén
théng dé tuyén truyen vé théi quen sir dung tiét kiém, hiéu qua, bdo vé ngudn nudc va
cac cong trinh cip nude.

- Pam bio cong suit cap nudgc dép g yéu céu ting truéng vé nhu ciu st dung
nude ciia dan sinh va phat trién kinh té - xa hoi, nang cao san lugng nude tiéu thy, ting
doanh thu Cong ty.

- Khong ngung nang cao hi¢u qua quan ly van hanh mang luéi cép nudc, chong
thét thu thit thoat, phdn du giam ty 1€ nuée khéng doanh thu.

- Pdy manh cﬁng t4c Chuyén dbi sb, ung dung cong ngh¢ thong tin va tu dong hoa
trong quan Iy san xuét va van hanh Hé théng cp nudc, nang cao cdng tac quan tric,
gidm st ngudn nude, chét lugng nude.

- Ting cuwdng nghién ciru rng dung khoa hoc ky thudt, nghién clru céng nghé xir
Iy nhim tmg pho trude tinh trang chét lugng nuée ngudn ngay cang bi 6 nhiém.

- Tang cuodng tép hudn, bdi dudng nghiép vy, ndng cao niang luc chuyén mén, ky
nang cho lyc hrong quan ly, ky thuét va van hanh cong trinh cép nuée.
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VIL.3.5. D;nh hwéng Pau tw phat trién hg thong cAp nuéc giai doan 2026-2030

Chién luge dau tu duge thuc hién trong méi lién hé chit ché véi chién lwgc phét
trién hé théng cé"xp nudc theo cac giai doan, trong d6 mot s6 dinh huéng nhu sau:

+* Nghién ctru cai tao, ning cong suat hé thdng cip nudc dam bao cong suit cap nude

dap g nhu ciu phat trién kinh té xa hoi, phat trién do thi ho4, cong nghiép hoa
cuia dia phirong, 1ru tién xay dung hé thdng cap mrdce tap trung, quy mo lién d6 thi,
lién x4.

T#ng cudng khai thac ngudn nude mit, chuyén ddi ngudn nudce thd sdng ndi déng
sang str dung ngudn nude cic song 16m, dén nim 2030 giam dén khai thac ngudn
nudc ngam.

«» Nghién ctru trién khai ddy manh cong tic phét trién mé rong mang ludi cép nude

“céc khu cum cong nghiép, cdc khu db thi, khu vuc ndng thon...v.v.

% Dam bao cip nudc an toan thich img véi bién ddi khi hau, thién tai, ting cudng
dam bao cip nudc phong chdy chira chdy, bé tri cac tru nude chira chay dé dap
tmg nhu cau cép nude san xuét, sinh hoat va chira chay.

<+ Tung budc hién dai hod, tr dong hod cac cong doan trong quy trinh san xuét; lﬁp
dat thiét bi kiém tra, gidm st chit luong thco quy dinh ctia Lugt Tai nguyén nude,
thiét bi diéu khién trén mang luéi duong dng, sb hoa mang ludi dudng ong va dir
liéu khach hang.

Hién nay, UBND tinh dang chi dao phat trién cc khu d6 thi, cc khu kinh té, cong
nghiép khéng ngirmg m& rong. Céc chuong trinh chinh sach phat trién kinh té, x4 hoi,
thu hiit d4u tur, phat trién cong nghiép, d6 thi hod, xdy dung nong thén méi dang duoc
trién khai tdp trung va ddy nhanh toc d6. Dé kip thoi dép (mg nhu cau sir dung nuée sach
cho nhan dén va phit trién kinh t& xa hdi cuia tinh thi cin thiét phai tiép tuc dau tu xay
dtmg cai tao, nang cap, ning cong sudt, bd sung cic nha may nudc, tram bom ting 4p,
1ap dit cac tuyén dng cap nudce truyén tai, lién théng dam béo cép nudce an toan, 6n dinh
v6i chét luong dich vu tot nhét. -

Dong thoi dé kip thoi dap ing nhu ciu nudce sach cho nhén dan tai cc khu vyc

e

*

nong thén. Theo chi dao va phuong én clp nuée cua tinh, Céng ty tiép tuc dinh huéng,

1ap ké hoach dau tur xdy dung phat trién hé théng cép nude ra cac khu vuc néng thon khi
¢6 di co s& phép Iy. Viée dAu tu m& rong mang lwéi cp nuée khu vue nong thon s& dap
g nguyén vong cua nhén dén va chinh quyen dia phuorng v& cung cip nudc sach va
ciing 13 hoat dong d4u tw mé réng ving phuc vy, tao ngudn tang doanh thu kinh doanh
nudc sach 1du dai cho cong ty. - : :
Do d6, Coéng ty da nghlen ciru phuong an, lap ké hoach timg budc trién khai céc
dv 4n dau tr xay dung, ning cip hé thdng cip nuéc, mé rong ving phuc vy, phat trién
khéach hang, dam bao cép nudc an toan én dinh, kip thoi cho nhu cAu ctia nhin dan va
phét trién kinh té xa hoi cua tinh, phit hop. theo quy hoach cdp nuéc. Tong ngudn von
dau tu dy kién cho giai doan nam 2026-2030 la khoang 391,1 ty dong; trong d6 dy kxen

gléu ngin ndm 2026 la khoang 57,5 ty. Ngudn vbn thue hién dy 4n bao gbdm ngudn vén -

tu ¢o cuia cong ty va von vay ngén hang.

Thim quyén quyet dmh ké hoach diu tu phat trién giai doan 2026-2030 thuoc thAm
quyen ctia Pai hdi don g cd dong va viée quyet dinh céc du 4n thanh phan theo téng mirc
dAu tu thudc thdm quyén cia Dai hon dong ¢b dong hoic Hoi ddng quan tri khi c6 day
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du didu kién va co s& phap ly. Quy mb céc du 4n cu thé cin cir theo nhu ciu cdp nuée
cua tirmg khu vue, khach hang nhim dam bao cung cép nudc sach dly du, chit lugng
dam bdo theo quy dinh trong giai doan hién tai va tinh dén nhu ciu phét trién tuong lai.
CAc du 4n thanh phén khi trién khai s& dugc thuc hlen ding quy dinh, day di co sé phap
ly va theo ding chi dao ctia UBND tinh. Nguon v6n thue hién tir ngudn vén cia Cong
ty, von vay thuong mai, quy du tu phat trién.

(Chi tiét tai Phu luc ké hoach dau tw phat trién giai doan 2026-2030 kém theo).

VIII. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

VIIL.1 Téng cwong quén tri doanh nghiép

VIIL1.1. Tiing cwdong quan tri chién lwge

- Néng cao ning luc quan ly, san xuét, kinh doanh, kiém so4t chat che céac quy
trinh hoat dong ctia Cong ty. Lu6n chu trong quén 1y chit che céc ngudn von ciia Cong
ty, nham hoan thién doanh nghiép theo mé hinh cong ty ¢d phin.

- Duy tri ldp bdo cdo giao ban hang thing, hang quy va hang ndm theo céc linh
vue, d6i chiéu véi céc chi tiéu ké hoach va cung ky nam trudc Iam co s& danh gia higu
qua hoat dong cua tirng khu vyre va toan Cong ty.

- Duy tri lap Ké hoach cong tic ndm, 14y ban Chién luqc phat trién lam co s¢ dé
thanh 14p cic Ké hoach cong tac dai han, trung han va ngé’m han. Thu'b‘ng xuyén dbi
chiéu tinh hinh thl,rc té tai Cong ty vé6i ban Chién lugc phat trién va cac K& hoach céng
tac dé dwa ra quyét dinh quan tri.

VIIL1.2. Hi¢n dai héa hé théng gidm st va quén Iy chit lwgng nuwéc

- Kiém soét chét lugng nuéc trén mang ludi thuong xuyén, xit 1y kip thoi cdc
truong hgp nudc trén mang ludi bi 6 nhiém.

- Thuémg xuyen theo doi két qua phan tich chit luqng nuée thd nhiam phat hién
bién dong ve chét luqng nudc, lap tirc d& ra bién phap khic phuc, xac dinh ching loai
va dinh qumg héa chat phu hop dé 4p dung vao san xuét.

- Tang cudng 4p dung cong nghé vao cong téc kiém soat chit lugng nuéce trén
mang ludi, lip dit bd sung céc thiét bi do chét lugng nudce trén mang ludi va tai cac tram
bom, nha may.

- Kiém so4t chit ché cic hoa chét nhap d4u vao, ddm bao cac héa chit sir dung dé
xtr ly nu6e c6 chit lugng tdt, dat tiéu chuin.

- Bdo cdo chét lugng nude hang ngay véi Ban Lanh dao Cong ty.

- Tuan tht nghi€ém ngit cic quy trinh kiém soét chét luong nudc theo quy
chudn quéc gia QCVN 01-1:2024/BYT va quy chuin dja phuong QCBP 01:2023/TB.

Tham gia cic chucmg trinh nghién ctru thir nghiém, cai tién, @mg dung khoa hoc
k¥ thuat vao cong tac kiém tra, phén tich chét lugng nuée va phuc vu san xuét.

Kién ngh1 véi céc co quan chirc néng khi phat hi¢n tic nhén gy 6 nhiém ngudn
nude thé nham xir Iy va khic phuc kip thoi. .

VIIL1.3. Téi wu héa quan Iy va diéu hanh san xuit

Theo dai chit ché tinh hinh hoat dong cia cdc nha may hién c6, duy tri cong suat
hoat ddng ctia cac nha mdy. Stra chita khic phuc kip thoi cdc vAn d& phat sinh, sy ¢b.
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Pu tu ning cip cong sudt cic nha méay hién co, chii trong ddu tr nang cip, xdy
mdi cac nha may tai cidc khu vuc c6 nhiéu tiém nang phat trién nhu cau sir dung nuéec,
ddng thoi phuc vu viéc dam bao co s& ha ting cdp nude, gép phén thu hit diu tu, phuc
vu viéc phat trién kinh té - x& hoi, ndng cao chét lwvong doi sdng nhén dan.

Thudng xuyén ning cip, img dung khoa hoc k§y thuat méi trong diy chuyén cong
nghé xir Iy nuéc. Tang cudng hiéu qua trong cong tic san xuét nudc tai cic nha méy.

VIIL.1.4. Nang cao niang luc quén ly tai chinh

Pé thye hién quén 1y tai chinh hiéu qua, gép phéan vao thyc hién Chién luge phat
trién doanh nghiép can cha trong dén mot sb giai phép sau:

a. Phin bd va sir dung hiéu qua von hién cé

Phan bd va sir dung hiéu qua sb vén hién o, kiém soat chit ché mol khoan thu chi
vira ddm bao trang trai ddy du, kip thoi vira tiét kiém chi phi san xudt kinh doanh gitp
gia ting loi nhudn, bao toan va phat trién von chu s hitu. Moi hoat dong kinh té tai
chinh ctia Cong ty can phai tuan thii va thyuc hién theo ding quy ché tai chinh va quy
ché chi tiéu noi bo da xay dung. C6 thé 4p dung mot s6 bién phap dé tret kiém chi phi,
ha gid san phdm nhu sau:

- Béi véi chi phi nguyen nhién vat li¢u:

+ Tién hanh xdy dyng céc dinh muc tiéu hao nguyén nhién vét li¢u phu hop véi
diéu kién sdn xuét kinh doanh. Mirc luong cac don vi duge hudng hang thang sé ty 1&
thuén véi ty 1¢ dinh muc ti€u hao nguyén nhién vat li€éu va mirc ti€éu hao nguyén nhién
vét liéu thuc t& ctia don vi. Nhu vy néu mirc tiéu hao thyc té nguyén nhién vit liéu cia
don vi nhd hon dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu Cong ty d8 ra thi mirc luong
don vi dugce hlrt‘_'mg sé ting lén va nguoc lai. -

+ Pé tiét kiém nguyén vat lidu, hoa chat xir 1y nuéc, Cong ty cin ¢6 céc bién phép
dé ning cao chét luvong nudc ddu vao nhu: thudng xuyén tuyén truyen phd bién mot
cach rong rdi téi moi cé nhén, td chirc dé nhén thirc dugc viéc bao vé n guon nudc la viéc
can thiét va vo cling clp bach, bai n6 lién quan trye tiép dén strc khoe con ngudi. Song
song vai viée tuyén truyén, Cong ty can phoi két hop chiit ché véi cac Cong ty thity loi
va don vi chirc ning theo doi, gidm st @& ¢ cac bién phép ngin chin kip thoi vige xa
thai trai phép. Bén canh d6, ting cuwong ldy miu nuéc ngudn theo giv, thoi diém nao
chat lugng nude t6t nhit thi ting cudng xir ly dé tiét kiém hoa chét.

- Péi véi chi phi tién lrong:

+ Cén b6 tri, phén cong lao dong mdt cach hop 1y @ phét huy duoc hét ning luc
ctia ngudi lao dong, tranh lang phi ngudn lyc san xuét kinh doanh gitip ning cao ning
sudt lao dong. Cong ty cAn b tri va tuyén dung lao ddng ding nganh diing nghé, trinh
do nang luc phit hgp véi cong viée.

+ C6 chinh sach khuyén khich ngudi lao dong nghién ctru, xay dung céc sang kién,
giai phap hiéu qua trong sin xuat kinh doanh nhu hd trg kinh phi va thoi gian nghién
ciru khoa hge.

- Péi v6i chi phi quan ly doanh nghiép: Tang cucmg cong tac kiém tra, gidm sat;
tiét giam chi phi.

- Ap dung cdc bién phép giam ty 1& thit thoat dé giam tinh trang thét thoat nuéc
gitip giam chi phi san xuét kinh doanh.

29

Dinh hucng phdt trién giai dogn 2026-2030




Céng ty C6 phan Nuéc sach Thdi Binh

b. Hoan thi¢n hé théng kiém soat ndi bd |

Ngay cang hoan thién hé thong kiém soét ndi b, hudng moi sy kiém soét vao viée
phét hién, ngin ngira, gidm thiéu tdc hai ciia cdc rui ro tai chinh. Cong ty ciing cin
thudng xuyén cdp nhit ciing nhu nghién ciru dé tuan thi va van dung cac ché do chinh
s4ch cua nha nudc vira dam bao tuan thu theo diung quy dinh ctia phap luat vira mang lai
hiéu qua kinh té t6i wu.

c. Nang cao trinh d, ning luc ciia cin by cong nhin vién trong linh vue kinh
té tai chinh

Véi nén kinh té thi truong ngay mot phat trién, doi hoi can bd céng nhan vién ciing
phai néng cao trinh d6 dé dap tng v6i nhu cAu ngay mot ting 1én. D& nan g cao hi€u qua
quén 1y kinh té tai chinh, Cong ty c6 thé thuc hién mot sb bién phép sau:

- T6 chirc céc 16p dao tao, bdi dudng nghiép vu tai chinh chuyén séu, céc 16p cap
nhét vé cdc kién thirc mdi, c4c chinh sach thay dbi.

- Khuyén khich va tao diéu kién dé can bd cong nhan vién tu hoc thém chuyén
mon, ngoai ngf, tin hoc,...

- Tuyén chon ngudn nhan Iyc c6 trinh do cao dép tng dugc yéu ciu cong viéc. -

- Xay dung quy ché luong thuéng thich hop, tao co hoi thing tién trong cong viée
va moi trudng lam viée thudn tién dé khuyén khich ngudi lao dong phat huy kha ning
sdng tao, cdng hién cho su phat trién ciia Cong ty.

VIIL1.5. Ting cwong quan ly tai san

a. Quy ché quén ly tai sin

Cong ty xdy dung, ban hanh va dam bao thuc hién theo diing quy ché quan 1y tai
san theo nguyén tic:

- D6i v6i tai san cb dinh:

Tii san ¢6 dinh hitu hinh gdm: Nha cira vat kién triic; may méc, thiét bi; phuong
tién vén tai; hé thong truyén dan va céc tai san ¢ dinh hiru hinh khéc. Tang cudng quan
ly va sir dung tai san ¢d dinh 1a khai thac ti da 1¢i ich va c6 bién phép quan ly phu ho‘p
dé néng cao tudi tho cia tai san. Dé thuc hién viéc ndy, Cong ty c6 thé ap dung mot 0
bién phép sau:

+Pbi véi hé thong truyén din: Thudng xuyén tién hanh sira chua bao dudng, xa
rira dé giam ty 18 that thoat, néng cao tudi tho ctia hé théng dudng 6 éng.

Do tai san nay nim ngoai nha may vi véy cin dua ra bién phép dé quan ly tai san
trénh tinh trang mét mat, hu hong khong dang co.

+ Déi véi hc théng xir Iy nude: Tién hanh bao dudng dinh ky va c6 ké hoach déu
tu nan g cong suét c4c nha may hlen tai dé nang cao hiéu qua sir dung ctia tai san. Ngoal
ra, cdn bd tri day chuyen san xuét hop 1y, khai thac t6i da va nang cao céng suat 1am
viéc clia may moéc, thiét bi. Nghién ctru 4p dung cac day chuyén san xuit hién dai dé
giam chi phi nhén céng va héa chét xir Iy nude.

+ D6i v6i phuong tién van tai, may méc thiét bi vin phong: Can kiém soat chat
chg& viéc bao dudng dinh ky theo diing ké hoach dé dam bao chét lwgng va tudi tho.

+ D6i v6i céc tai san cb dinh khac: Tién hanh thanh Iy mot s& may moc thiét b
khong con gla tri va gia tri sir dung dé giam thidu chi phi luu kho, luu bii va bd sung

yao ngudn vén dau tir trang thiét bi méi.
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+ DPébi véi tai san cb dinh trang bi méi: Phai nghién ctru va lya chon cong nghé phu
hop v6i nhu cu va trinh d¢ sir dung dé tan dung triét dé c4c tinh ning va c6 gia ca hop
Iy. Khi thyre hién mua sim phai cht trong dén ché d6 bao hanh san phém, phu ting thay
thé.

+ Pam bao thyc hién ding tién d6 xdy dung céc cong trinh, du 4n dé nhanh chéng
dua tai san dugc hinh thanh vao hoat dong.

- P6i véi tai san luu dong:

Tai san lvu dong clia Cong ty bao gdm: Tién va cac khoan trong dwong tién, hang
tdn kho, céc khoan phai thu ngén han va tai san ngin han khac. Pé ning cao hiéu quan
quan 1y va sir dung tai san luru dong Cong ty cin xac dinh nhu ciu sir dung vén luu dong
mdt cach hop 1y sao cho vin d4m bao dwoc hoat dong sin xuét kinh doanh ma chi phi
bo ra 1a thip nhét, Cong ty c6 thé ap dung mot s bién phép sau:

+ Déi v6i khoan tién va twong dwong tidn: Cin cir vao ké hoach san xuét kinh
doanh va tién d6 thanh toan céc khoan ng phai tra ngén han dé x4c dinh murc du triv tién
mdt céch hop 1y, tranh du trit du thira dé dam bao tra ng kip thoi ddy dit ma van tan dung
dugc cac dong tién chua can sir dung dé dau tu mang lai loi nhuan.

+ Dbi vo6i hang tdn kho: Hang tdn kho cita Céng ty chii yéu bao gdm céc nguyén
vét liéu san xudt nude, phy ting 18p dat, dong hd, dudong dng, phu ting thay thé,... Cong
ty cén phai gidm mirc tdn kho vt tir @& gidm chi phi bdo quén, luu kho lru bai va tranh
tinh trang & dong vén, vat tur bi 18i thoi, lac hau. P& giam mirc ton kho vat tw ma van
dam bao cho hoat ddng san xuét kinh doanh Cong ty cén bam sat voi ké hoach cong tac
hang ndm va Kip thoi dleu chinh khi c6 su thay dbi d& c6 ké hoach mua sim vat tu phu
hgp, tranh lang phi nguon lue.

Ngoadi ra, Cong ty can c6 phuorng 4n tin dung dugc sb vit tw con ton trong kho,
vét tr thu hdi dé giam chi phi mua sim méi mt céch hr.rp ly. Bén canh d6, tién hanh
thanh Iy nhitng loai vét tu khong con gid tri sir dung va tdn kho nhidu nim dé giam dién
tich luu trit, chi phi bao quan.

+Dbi véi céc khoan phai thu ngén han: Chu yéu 12 cac khoén phai thu khach hang.
Hién tai cOng ty da ap dung mirc khoan sé tién thu duoc gin véi tién luong hang théng
dquc hudmg d6i véi doi ngil thu ngan. bé glém s6 vbn bj chiém dung nay, Cong ty cén
d4y manh hon nira cong tac dbe thuc ng, giam sb tién phai thu cta khach hang, ting hleu
qua sir dung vén luu dong.

b. Tang cudong ddi méi, ting ham lirgng cong nghé dbi véi cdc tai san diu tw

Hién tai Cong ty dang tién hanh du tu mua sim, xdy dung nhiéu tai san méi, hién
dai aé ép dung cédc khoa hoc cong nghé ky thudt méi va trmh dd quan ly tién tién trong
sén xudt kinh doanh nuéc. Trong thoi gian téi, Cong ty can ting cudng va phat huy hon
nita hoat dong nay dé ngay cang hién dai héa cdc may mée thiét bi, ting hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

c. Ting cwdng phin cAp quan Iy tai sin

Trong quy ché quéan ly tai san cin phan dinh r5 quyén va nghia vu cta timg bd
phén, ¢4 nhén d6i véi timg khau, timg viéc tr’ong quy trinh quén 1y, sir dung tai san. Bén
canh d6 cling dwra ra cdc mirc xir ly cu thé dbi voi céc c4 nhan, té chirc c6 nhung sai
pham trong qua trinh quan 1y va sir dung tai séan.
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d. Ning cao trinh dj ciia cdn b cdng nhén vién

D4i v6i can b quan ly: Tiép tuc tao didu kién dé céc can b quan 1y tham gia cc
khéa hoc nang cao trinh do, tiép cén v6i trinh d9 khoa hoc k¥ thuit méi va trinh do quéan
Iy tién tién.

D6i v6i cong nhan truc tiep san xut: Thu’ong xuyén to chirc cic 16p bdi dudng
ddc biét 1a céc 16p thuc hanh dé ning cao tay nghé cia doi ngii cong nhén tham gia san
xuét truc tlcp

VIIL1.6. Ap dung hé théng, céng cu quan ly doanh nghiép

a. Hoan thi¢n va phat trién hé thong kiém soat ndi bd

H¢ théng kiém soat ndi bo 1a toan bd méi truong kiém soat; Quy trinh danh gia rui
ro; Hé thong thong tin lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo céo tai chinh; Cac hoat
dong kiém soat va Giam sét céc kiém soat. Hé thong kiém soat ndi by gitp cho doanh
nghiép khic phuc, phat hién, phong ngira cc rii ro va dua ra cac giai phép dé nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Hé théng kiém soat vitng manh sé& tao dugc sy
tin tudng cao cho cb déng va cac nha du tu. Vi véy, Cong ty cén chu trong va ngay
cang hoan thién hé théng kiém so4t noi bo cia don vi minh.

b. Cai tién hé thong viin bén, quy dinh

H¢ théng vin ban quy pham phép Iudt va cac quy dinh trong ndi bd doanh nghiép
la dinh hudng ciing nhu ciin ctr phép Iy ¢ doanh nghiép hoat dong. Hé théng quy dinh
ndi bd giﬁp cho Ban linh dao didu hanh moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh
nghiép. Pé gitip cho viéc quan tr1 doanh nghiép c6 hiéu qua, hé théng vin ban va quy
dinh trong ndi bo doanh nghiép can thudng xuyén cap nhat, stra dbi, bd sung cho phu
hop véi céc ché d6 chinh sich ctia nha nuée va tinh hinh hoat dong thu'c té tai doanh
nghiép.

c. Phat trién h¢ théng thong tin va ha ting céng nghé théng tin

Thong tin 1a mét cong cu vd ciing quan trong trong qua trinh ra quyét dinh cta céc
can bo quéan ly. Céc can by quén ly chi c6 thé danh gid, nhan xét, ra céc quyet dinh khi
c6 ddy dii cac thong tin dich thuc, khach quan va du tin cdy. Hoan thién hé théng thong
tin theo huéng thudng xuyén cép nhat, sang loc dé ting do tin cdy va tinh hitu dung ciia
thong tin s€ gitp hi¢u qua quén trj duge ning cao.

VIIL2. Phit trién mé rong viing phuc vu, ning cao hiéu quﬁ chim séc
khiach hang

VIIL2.1. Nghién ciru phat trién va mé rong thi trweong cung cip dich vu

Ké hoach phat trién khach hang g1al dogm 2026-2030: véi toc d phat trién nhu
giai doan hién nay thi dén nam 2030 tong sb khach hang toan cong ty khoang 110.000
khach hang.

VIIL.2.2. Thiic day céc giai phdp ning cao hiéu qui chim séc khach hang

Ung xit lich sy, chu déo tan tinh trong quan he va giao tiép v6i khach hang.

Chu dong tim hiéu va d4p tmg kip thdi nhu cu diung nudc cua khach hang.

Don gién cac thii tuc ding ky sir dung dich vu cdp nuéce ctia khach hang.

Dinh ky khao sat khach hang danh gia chét lugng dlch vu cdp nuéc cia cong ty,
dé tim ra cac co hoi cai tién, nang cao hiéu qué hoat dong cdp nude. .

32

Dinh hudng phdt trién giai doan 2026-2030



Céng ty Cé phan Nude sach Thdi Binh

* Céc hoat dfng trién khai:

- V& cong tac doc sé ddng ho:

- 2 T1ep tuc duy tri va phét trién sir dung doc s6 ddng hd 1 14n bing smart phone

- Vé cong tac thanh toan tién nudc:

+ Tiép tuc phat hanl} va nang '(_:ap phén mém héa don dién tir; hudng t6i thye hién
thanh toan khong dung tién mit, tién hanh da dang céc hinh thirc thanh toan tién nuée:
Thu tai qudy, thu tai nha, thu qua tai khoan ngan hang, thu qua céc dich vu thanh toan
trung gian, qua céc dich vu vién théng va céc hinh thirc thanh toan trirc tuyén khac.

- V& dich vu cdp nudc va quang ba cic hoat ddng cdp nudc ciia Cong ty:

+ Xay dung cac phin mém tmg dung cong nghé thdng tin, mang vién thong dé tién

61 c4c giao dich ciia khich hang véi cong ty chii yéu 12 giao dich truc tuyén.

+ Duy tri va ning cip phat trién bd phin cham séc khach hing, huéng t6i da sb
céc thong tin phan 4nh ctia khach hang déu dwoc tiép nhan va xir Iy kip thoi;

+ Xay dyung ddi thi cong chuyén nghiép, khic phuc nhanh cac su cb trong dich
vu cip nudc tai cac don vi quan ly dia ban.

+ Thudng xuyén cdp nhit thong tin hoat ddng cAp nuée ciia Cong ty trén Website
dé khach hang truy cép.

+ Tuyén truyén, ning cao nhén thirc va trach nhiém éhung ctia cOng dong trong
viée bdo vé méi truong, bdo vé ngudn nuée va hé théng cap nudc.

" VIIL3. T§ chirc nghién ciru ing dung céng nghé méi

Trong nhitng ndm tiép theo ngoai viéc nhén rng nhitng két qua da dat dugc, Cong
ty s& tap trung dau tu cho cong tac nghién clru, mg dung cdng nghé mdi vao trong san
xudt, van hanh va qtu’m ly, cu thé cac van d¢ sau:

- Tang cudng cdng tac dao tao, khuyén khich va tao didu kién cho d6i ngii ky su,
ctr nhin tham gia cdc khéa dao tao chuyén sdu, tiép can véi cong nghé méi dé nghién
ctru ning cao trinh do, chuyén mon nghiép vu dé c6 duge ngudn nhan luc chit lvgng
cao dap ing cudc cach mang cong nghiép 4.0 .

- Hang nim bd tri ngudn kinh phi cho cong tac truyén thong dé nang cao y thirc

nguodi dan trong vén d& bao vé ngudn nude va str dung nuée tiét kiém;
Mbt sb dinh huéng cho cong tac nghién ctru 4p dung cong nghé méi, tién bo khoa
hoc k¥ thuét cho Cong ty giai doan tiép theo 1a:

- - Nghién ciru lip dat hé théng canh bio biao vé ngudn nude online doc theo luu
vie céc con sdng, dic biét 1a tai cac khu vire ¢ nguy co & nhiém cao do x4 thai tir cic
khu cong nghiép, khu db thi, cdc nha méy san xuit,... dé chui dong va kip thoi tmg phé
trong san Xuat;

- Nghién ciru ing dung cong ngh¢ xanh than thién v&i moi trudng trong xtr 1y nude,
muc tiéu 1a phat trién bén ving.
- Nghién ctru, (mg dung céc cong nghé méi dé chu dong dcu phé véi su 6 nhiém
ngudn nude ciing nhir do bién ddi khi hau. _
- Nghién ctru xtr Iy cic ngudn nude c6 tinh chét dic biét nhur nuée chua pheén,
nuéc lg, nuée min,...v.v dé dam bao cap nude an toan.
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- Ung dyng c6ng nghé méi, thiét bj méi, vat liéu méi mot cach hidu qua trong
san xuit kinh doanh, dic biét trong quan Iy mang ludi, chéng tht thodt thét thu nuéc
sach. _ ,
- Nghién citu céc van dé diéu khién ty dong hoa céc cong trinh cdp nuéc, nhim
ning cao ning sudt lao dong, tiét giam nhén luc phu hop véi xu thé. chung cta the gidi
va cudc cach mang cong nghé 4.0. _

- Ung dung c6ng nghé thong tin siu hon nita, dé ning cao trinh d6 doi ngtli cdn
b k¥ thuat trong cdng tac san xuét kinh doanh va quan ly hé thng cép nude. ,

- Nghién ctru Iyra chon céc thiét bi do c6 chit lugng tbt, n dinh, chinh x4c va phu
hop véi didu kién ctia Cong ty dé ting cuong cong tac giam sat, kiém soét chit lugng
nudc Online.

- X4y dyung va hoan thién hé thng SCADA cho mang luéi cip nuée, muc tiéu
tdng cuong cong tac quan ly.

VIIL4. T chirc, ddo tao, phat trién ngudn nhén lye

VIIL4.1. Té chike, sip xép bd may theo hwéng tinh gon, hiéu lyc, hi¢u qua

Trong giai doan 2026-2030, Céng ty x4c dinh viéc tinh gon td chirc, sip xép lai
b6 mdy theo hudng hién dai, linh hoat va hiéu qua Ia mét trong nhitng dinh hudng chién
lugc trong tdm nhdm nang cao ning luc quéan tri va hidu qua vén hanh toan dién. Trén
co s& danh gié thuc tién hoat dong va yéu ciu phat trién trong bdi canh méi, Cong ty s&
tién hanh ra soat chitc ning, nhiém vu ciia c4c phong/ban, don vi trie thudc dé loai bd
chdng chéo, luge gian tAng nic trung gian, ting cudng phﬁn quyén va ning cao tinh tir
chi, tu chiu trach nhiém. Pdng théi uu tién mo hinh t chire tinh gon nhung da ning,
u.'ng dung manh mé cong nghé sb va tri tué nhan tao (AI) vao diéu hanh, quan 1y, g0p
phin giém thiéu céng viée thi cong, tiét kiém chi phi, ning cao chit lwong dich vu va
niing suét lao dong. Pay 13 budc di cAn thiét dé dap tng yéu ciu déi méi, phat trién ben
vitng, nang cao nang luc canh tranh va thich tng linh hoat véi xu thé chuyén dbi s6
trong nganh cip nuéc hién nay.

VIIL4.2. Chién lwgc phat trién va quan Iy ngudn nhén lye |

- Xay dung ké hoach va chién lugc phat trién nguf‘m nhén lyc cy thé cho mdi nam.

- Xem xét nhu cau lao déng phu hop v6i mé hinh t6 chire va hoat dong trong tirng
giai doan. Tuyen dung ding ngum, ding thoi diém, b tri vi trf pht hop véi chuyén mén
nghiép vu nhim ning cao ning suit lao dong.

- Xéy dung doi ngii nhan lyc cd trinh d6 cao, d4p tmg dugc yeu cﬁu nghién ctru,
trién khal va img dung céc cdng nghé mdi, ty dong héa va chuyén dbi sb, xay dung hé¢
théng cép nuée théng minh.

- Pam bao thu nhap én dinh, théa d4ng va nang cao doi sdng cho cén bd cdng nhan
vién trong Cong ty.

- Panh gi4 két qua cong tic cua can b cong nhén V1en dé c6 ché d6 khen thudng
hodc xr phat kip thi. Ling nghe y kién ctia nhan vién v& cai tién qua trinh lao dong va
tam tu, nguyén vong cuia ho.
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VIIL4.3. Pao tao ngudn nhén lye

Chu trong cong téc dao tao bdi dudng, ning cao kién thirc cling nhu k¥ ning phfl
hop véi nhiém vy, xay dung doi ngii nhan sy chuyén nghiép dap ting kip thai yéu cﬁu
cia Cong ty. ‘

- Thye hién chuyén mon hoéa sau hon cho tirng cong viée.

- Néng cao trinh d§ chuyén mon, ngoai ngit, dao tao thanh céc chuyén gia cé trinh
do cép khu vue.

- Tang cudng ngudn luc dio tao, hoc tdp & nudc ngoai va céc dia phuong khac
trong ca nudéc.

VIIL5. Mé rong quan hé hop tic, trao dbi hoc tip kinh nghiém

Ting curdng quan hé hop tac Hoi cdp thoat nde Viét Nam, cdc cong ty cip nude
trong khu vire dé tiép thu cong nghé hién dai va ning cao quan ly cép nude.

Tim kiém, thiét 1ap mbi quan hé v6i céc dbi tac khac khong ngimg hoc héi, ning
cao trinh d8, d6i m&i cong tac quéan ly theo hudng tién tién, hidu qua. Qua d6 nang cao
trinh d§ cua cdn bd quan ly, k¥ thudt cong ty.

VIIL6. Huy ddng cic ngudn von

Hién nay Cong ty dang c6 quan hé tét v4i cdc ngan hang thuong mai. Céc td chirc
ndy d4 va dang gitip cong ty vay von uu dai c6 1i suit thip dé trién khai cac dy 4n cip
nudc, duge cac td chirc nay danh gia cao trong viéc sir dung von diu tu c6 hiéu qua, trd
ng ding han va diy di. Trong thoi gian téi tiép tuc phat huy dé tranh thu sy gitip do cho
cdc dl,r an mdi. : | '

VIIL7. Xay du‘ng thll‘t)'ng hiéu, cong tic truyén thong, quang ba doanh nghiép
Thuyc hién chién lugc truyén thong va marketing dé nang cao nhén thirc ciia khach
hang vé céc hoat dong sn xuft kinh doanh, hoat d(‘mg x4 hoi cia Cong ty
- Nghién ctru thi trlrcmg dwa ra céc hlrcmg tlep cén thoa man nhu ciu khéch hang
dé tr& thanh nha cung cip nudc véi dich vu tét nhit.
, Nang cao khé ning lién lac cho céc khach hang ddng thoi cung cip nhanh, dﬁy
du cac théng tin vé Cong ty va céc dich vu di kém.
.= Thuong hiéu cia Cong ty dugc x4c dinh x4y dyng trén co s& chéit luong sén phém
va dich vy dép tng nhu cau t6i da ctia khach hang.
- Trung thue véi khach hang: ludn gidi thiéu theo céach trung thuc nhét va dam bao
cam két v6i nguoi tiéu dung ludn thyc hién duge.
- Quang b4 trén céc kénh, phucmg {ién thong tin dai chiing: bao, dai truyén hinh,
website cong ty.

VIILS. Bio vé ngudn nwée va méi trwdmg, img phoé véi bién ddi khi hau

Chung tay cung UBND tinh dau trr ngudn lyc dé xay dung co s& ha tang k¥ thuit
bao vé nguon nudc, tuyén truyén ngudi dan va doanh nghiép khong x4 thai nudc bin
vao ngudn nude. Ban thdn doanh nghlep diu tr cong nghé san xudt kinh doanh theo
hudéng than [hlf;n vGi moi truon g, tiét kiém nguén nudc.

IX. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

Pé bao dam viée thyc hién Chién lugc phét trién giai doan 2026 -2030 dugec trién
khai ding muyc tiéu, higu qua va tuan thi quy dinh vé quan ly, diu tu vén nha nuée tai
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doanh nghiép, Céng ty tb chuc thuc hién edng tac Gidm sét ndi b theo quy dinh, hu'cmg
dn ciia phép luit. :

_ Cong tdc giam sét tap trung vao céc nji dung chu yéu sau: viéc thuc hle;n phuong
an dau tu, bd sung vén nha nudce tai doanh nghi¢p; danh gia hi¢u qua kinh té, hidu qua”
x4 hoi va két qua thuc hién cdc nhiém vu chinh tri, quéc phong — an ninh duge giao.
Ddng thoi gidm sat viéc thuc hién chién luge phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh va nghia vu véi ngén séch nha nudc; vi¢e phan phéi loi nhudn, trich
18p va str dung cdc quy theo quy dinh. Bén canh d6, gidm sat hoat dong dau tir dyr 4n,
déu tu vdn tai cac doanh nghiép khac, viéc huy dong va st dung vdn; quan ly tai san,
cong ng, cac giao dich lién quan dén tai san cb dinh; viéc chuyén nhugng du an, chuyén
nhurong von, thu hdi vén, ¢b tirc. Cong tic giam sat dugc thuc hién trén co s& béo cdo
tai chinh, cac béo cdo quan tri va cac chi tiéu gidm sat theo quy dinh ctia co quan.dai
dién chu s& hiru.
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cO PHAN
NUSC SACH

Phu luc

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2026-2030

(Kem theo Pinh hudng chién lwgc giai doan 2026-2030 ciia Céng ty Cé phan Nude sach Théi Binh)

*\ THAIBINH/* —
S \ TIEN DU KIEN THU'C HIEN (TR.DONG)
o [ quzcONG. TRINH, DU AN MUC TIEU men}g:g by Mir%? AU | 5o Dy NAM | NAM | NAM | NAM | NAM
TrDONG) | KEN | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
CAC CONG TRINH, DU
A AN DA HOAN THANH 11.263 7.588
1 | Tuyén ong phan phéi HDPE | Cép nudc sach bd DN250 2.774| Nam | 1.248
DN225-1.2000m, DN160- sung cho cum cong L=1.400m 2026
L1200m cép nuéc cho cic nghiép Tan Minh
khu dén cu phia TAy Bic thi | va cac khu dén cu
trdn Vi Thu mdi quy hoach
phia T4y Béc xa
Vi Thu
2 | Tram Tay Son: Stra chira, Nang cong sut Cai tao cong 770 | Nam 481
nang cong suat tram xur ly tir | tram cap nuéc Tdy | nghé trong nha 2026
800m3/ngd 1én 2.500m3/ngd | Son lén may
(lip dat bé tron, bé phan tmg, | 2.500m3/ngdy dém
bé loc)
3 | Xay dung nha diéu hanh, Cai tao, chinh trang | X4y dung méi 5.788 | Nam | 3.928
phong dich vu khéch hang cho | nha may nha lam viéc 3 2026
XN Tién Hai tAng
4 | Pau tu lap dat cac tuyén ong | M rong mang ludi L=1.890m 1.931| Nam | 1.931
phan phdi méi d& phét trién | dudng ng 2026
khach hang
CAC CONG TRINH, DU
B | AN DANG TRIEN KHAI 170.352 4.637 | 47.938| 62.310 | 46.733




TONG ;
AN TIEN DU’ KIEN THU'C HIEN (TR.PONG)
TT | CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QUYIG“}’I:g by MU%?AU PODY "NiXm | NAM | Nam | NAm | Nam
- (TR.DONG) KIEN | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
I | Xay dung ban d mang lu6i | S8 hoa mang hu6i 500 | Ném 500
dudng 6ng cép nuée khu vue | dudng ng, két néi 2026
thanh phé Thai Binh dir liéu khach hang
2 | Nghién ciru, 13p dy 4n déu tu 2 A DN700-600 155.776 | Nam 46.733 | 62.310 | 46.733
Chuyén nguén W)
xay dung cbng trinh nguon va b g e L=12.300m 2026-
nudc tho tir séng
tuyén Ong nuéce thd cap cho Kién Gi 2029
i€n Giang sang
nha mdy xir ly nude thi tran sBna Trd 16
Tién Hai va Kién Xuong & y : )
3 Dau i il ning cap hé I-!n::n dai h’oaﬂcong Lap' dat lflf,: tl?gng 8.243 | Nim 1.878
tac quan ly van giam sat, diéu 2026
thong diéu khién va glam sat . oS .1
hanh céc hé thong khién
cac nha may, tram cap nudc X :
cap nuéc
4 Bau fr lap dat Cac tuyen ong Mo rf}rlg mang luréi L=5.950m 5.833 Nam 2.259 1.205
phén phéi méi dé phat trién dudng ong 2025-
khéach hang 2027
CAC CONG TRINH DU :
C KIEN TRIEN KHAT 209.450 45.320 | 62.165| 42.685( 40.930 | 18.350
Cong trinh thu va tram bom
C1 | nudc tho, tuyén ong nudc 39.650 16.020 | 17.105 4.525| 2.000 0
tho
1 | Nang cap tram bom nuée thd | Nang cong suat Lip méi 01 td 5300 | Nim | 5.300
- va h¢ thong ki€m tra chat tram bom nude may bom 2026
lugng nudce cho Xi nghiép thd, lip dit hé Q=1.000m3/h va
nuée Thanh phd théng kidm tra chét thiét bi
lugng nude
2 | Néng cap tram bom nuée thd | Nang cong suat Lip méi 01 td 900 | Nim 900
Xi nghiép nuéc Vi Thu Ién | tram bom nuéc thd mdy bom 2027




TONG

i e TIEN DU KIEN THU'C HIEN (TR.PONG)
CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QEpony MC Sl Iaon o T i ot ik | s
(TR.PONG) KIEN | 2926 2027 2028 2029 2030
6.000m3/ngay dém Q=250m3/h
Xay dyng cong trinh thu va Nang cong suét Lip méi 03 t6 1.800 | Nam 1.800
tram bom nuéc thd cong sudt | tram bom nuéc thd may bom 2026
5.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=120-130m3/h
nudc An Bai
Xay dung cong trinh thuva | Nang cong suat Lap méi 03 to 2.000 | Nam | 1.000| 1.000
tram bom nudc thé cong suat | tram bom nuéce thd méy bom 2026-
10.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=250m3/h 2027
nuée Tién Hai
Xay dung tuyén 6ng nuéc thd | Xy dung méi DN?350 800 | Nam 800
HDPE D350-L=350m cho Xi | tuyén éng nu6c thd L=350m 2027
nghiép mréc Tién Hai
Xay dung cong trinh thu, tram | Chuyén nguén thd DN315 19.800 | Nam | 7.920| 11.880
bom nuéce thd, tuyén éng tir nudc ngim sang L=6.400m 2026-
nude thd HDPE DN315- nudc mat song 2027
L6.400m cho Xi nghiép nuéc | Lude
Hung Ha
Xay dung tuyén 6ng nuéc thd | Xay dung méi DN315 3.050 | Nim 1.525| 1.525
HDPE DN315-L1.900m tram | tuyén 6ng nudc thd L=1.900m 2027-
cip nude Tay Son 2028
Néng cdp tram bom nudc thdé | Nang cong suat Lip méi 03 t6 2.000 | Nam 1.000| 1.000
cho Tram cép nuéc Tdy Son | tram bom nuée thd may bom 2027-
1én 10.000m3/ngdy dém Q=250m3/h 2028
Xay dung tuyén 6ng nuéc thd Xdy dung méi DN315 4.000 | Nam 2.000 | 2.000
HDPE DN315-1.2.500m cho | tuyén Ong nudc tho L=2.500m 2028-
Xi nghiép nuéc Nam Trung 2029




: TONG | ey DU’ KIEN THU'C HIEN (TR.DONG)
TT | CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU me“}‘ig Dy MU%?AU PODY "NAM | NAM | am | Nam | Nam
ar.pONG) | KEN | 2026 2027 2028 2029 | 2030
Cong trinh xi Iy nuée, tram
C2 | bom nudc sach, cong trinh 100.200 17.500| 29.500 | 22.340| 19.460| 11.400
phu trg trong nha mdy
1 | Nang cong sudt nha may nuéc | Nang cong sut Cum xit ly céng 12.500 | Nam | 5.750| 5.750| 1.000
An Bai tir 1.500m3/ngay dém | nha miy nu6c An sudt 2026-
1én 6.500m3/ngdy dém Bai 5.000m3/ngay 2028
: dém; Bé chira
dung tich
600m3; Tram
bom nudc sach
2 | Nang cbng suat nha may nuéc | Nang cong suit Cum x1ir Iy cong 7.800 | Nam 1.000 2.340 | 4.460
Hung Nhan tir 4.000m3/ngay | nha may nuéc suit 2027-
dém 1én 7.000m3/ngdy dém | Hung Nhan 3.000m3/ngay 2029
dém; Tram bom
nudc sach
3 | Néng cong suit nha may nudc | Nang cong suét Cum xir Iy cdng 19.500 | Nam | 9.250| 9.250| 1.000
Tién Hai tir 14.000m4/ngdy | nha may nuéc Tién sudt 2026-
dém 1én 24.000m3/ngay dém | Hai 10.000m3/ngay 2028
dém; Tram bom
nudc sach
4 | Néang cong suit Tram cap Néng cong suit Cum xir ly cong 20.000 | Nam 7.500 7.500 | 5.000
nude Tay Son tir tram cip nudc Tay sudt 2027-
2.500m3/ngay dém lén Son 7.500m3/ngay 2029
10.000m3/ngay dém dém; tram bom
nudce sach




) TONG ; DU KIEN THU'C HIEN (TR.PONG
TT | CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QUYMODY | MUCDAU })Tcﬁ)lir Toedint s
. - KIEN U Y| NAM | NAM NAM | NAM | NAM
(TR.PONG) KIEN | 2026 2027 2028 2029 | 2030
5 | Nang cong suat cliacicnha | Pép tmg cong sut | Q=17.200m3/ 34.400 | Nam 3.000 [ 10.000 | 10.000 | 11.400
may khac toan Cong ty ndm ngay dém 2027-
2030 1a 148.000 2029
i m3/ngay dém
6 |Lap dathéthongxirly buin | Néng cao hiéu qua | Lip dit hé thing 5.000 | Nam | 2.500| 2.500
cin cho nha may nuéc Tién x1r ly bun cén xir ly bun hién 2026-
Hai dai 2027
7 | Cai tao ddy chuyén c6ng nghé | Nang cao hiéu qua | Cai tao bé tiép 1.000 | Nam 500 500
Xi nghiép nu6e Tién Hung | xir Iy nude xtc, bé loc 2027-
2028
- . A . -
3 g:;‘ ERER gHg Taos iitug 44.200 8.650| 10.410| 12.320| 9.370| 3.450
1 | Xay dung cac tuyén dng Nang cao ninglyc | DN450-315 20.400 | Nam | 4.400| 5.000 5000 | 5.000| 1.000
truyén din DN450-315 tir nha | cép nuéc 1.=7.600 2026-
mdy ra mang luéi duong éng 2030
2 | PAu tu lap dat cac tuyén 6ng | M0 rong mang luéi | DN225,160,110 20.800 | Nam | 4.250 | 4.660 6.570 | 3.620 1700
phan phdi méi dé phat trién | dudng Ong 1=22.840m 2026-
khéch hang 2030
3 | Lip dit bo sung hé thdng tru | Nang cip hé théng | Lip dat bd sung 3.000 | 5 750 750 750 750
: p \ 3 2 5 i & z e am
ctru hoa phong chay, chita phong chéy, chira tru ctru hoa 2027-
chdy trén mang lu6i duong chdy trén mang 2030
ong luéi dudng Ong
Dau tw hé thong qudn ly,
C4 | gidm sdt cdc h¢ thong cip 25.400 3.150| 5.150| 3.500| 10.100| 3.500
nwoc
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- ; ; A QUY MO DY ME?:I:S&U TN | DY KENTHUE N CIR?ONG) -
TT | CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU KIEN T PODY ["NAM | NAM NAM NAM | NAM
(TR.DONG) KIEN | 2026 2027 2028 2029 2030
1 | Lap dat hé thong kiém tra chat | Giam sat chit Gidm 54t 6 chi 3300 | Nam | 1.650| 1.650
lugng nude thd cho Xinghiép | lwgng nude tiéu theo quy 2026~
nude Tien Hai dinh cta Lut 2027
Tai nguyén nudc
2 | Lap dit hé théng quan tric Giam sat chat 7.100 | Nim 500 6.600
chat hrong nuéce cho cdcnhd | lwgng nude 2026-
may khéc 2029
3 | Dau tu h¢ théng quan 1y, giam | Giam sat, diéu Lap dit van dién 10.000 | Nim 2500 2.500| 2.500( 2.500
sat cac hé thdng cdp nude khién hé théng cip | diéu khién nha 2027-
nude may; dong ho do 2030
ap luc, dong ho
do luu lugng,
van diéu tiét ap
luc trén mang
lugi duong dng
4 | Dau tu chong thét thoit nuéc | Nang cao hiéu qua Nam | 1.000 [ 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
chéng that thoat 5.000 | 2026-
nudc 2030
Tong cong (A+B+C): 391.065 57.545 | 110.103 | 104.995 | 87.663 | 18.350
Lam tron 391.100 57.500 | 110.100 | 105.000 | 87.700 | 18.400
p |KEHOACH BO TRi
NGUON VON
1 | Quy dAu tr phét trién 11.554 | 20.000 | 18.000 | 18.000
g {TEonaba kit Seo EHED 45.946 | 90.100| 87.000 | 69.700 | 18.400
va cac nguon huy ddng khac




Ghi chi:

1. Ké hoach d4u tur phat trién néi trén 1a co s& dé HDQT quyét dinh cha truong dau tu céc du 4n cu thé khi c6 du diéu kién theo quy
dinh va tinh hinh cu thé ciia cong ty; Trudng hop c6 y kién chi dao ciia UBND tinh hoic yéu cu ciia dia phucmg va diéu kién phap ly dam
bao, Héi déng quan tri s& quyét dinh cac dy 4n trong ké hoach 2026-2030 c6 thé dugc trién khai sém hon du kién;

2. Khéi lugng, quy md dau tur, don gia, tdng mirc dau tu, tién do tnen khai cdc du 4n dugc 18p trén co s& khéi toan theo mét dng,
khéch hang va mét s6 du 4n twong duong cong ty da trién khai; Quy mo, tdng mirc ddu tu va tién do phu thudc vio thuc té;

3. Tién d¢ thuc hién cac du 4n c6 thé kéo dai do vuéng céc thii tuc vé quy hoach chung, quy hoach chuyén nganh, thoa thuén vung
cép nude, tha tuc dét, gidy phép thi cong va cac nguyén nhdn khdc nhu cung ing vt tu thiét bi 4nh hudng bdi tinh hinh én dinh ciia thé
gioi, ...v.v.

4. Ké hoach giai ngan giai doan 2026-2030 dugc xay dung trén co s& ké hoach tién dé thuc hién du 4 an, tong mirc dau tu, ké hoach bd
tri vén ciia Cong ty. S6 tién du kién giai ngan cac nim c6 thé dugc diéu chinh phtt hop v6i tinh hinh thire té trién khai du 4n va tinh hinh cu
thé ctia congty.
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Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng Cong ty Co phdn Nuwdc sach Thdi Binh
PHAN MO PAU

Piéu 1& nay duoc thong qua theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong sb
03/NQ-PHDPCDP ngay 20 thang 5 nim 2026. |

I. PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Dicu 1. Giai thich thuat ngir

1. Trong Diéu 1é ndy, nhitng thuét ngfr dudi day duge hiéu nhu sau:

a) Vén diéu I¢ 1a tbng ménh gia cb phan da ban hodc duoc dang ky mua khi
thanh lap céng ty cb phan va theo quy dinh tai Didu 6 Piéu 1é nay;

b) Von c6 quyén biéu quyét 1a vén cb phin, theo d6 ngudi s& hitu c6 quyén
biéu quyét vé nhitng van @& thudc thim quyén quyét dinh cua Pai hoi ddng cb
dong;

¢) Lugt Doanh nghiép 13 Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc
héi nuéec Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam thdng qua ngdy 17/6/2020 va
Luat sb 76/2025/QH15 sira ddi, bd sung mot sé didu ctia Luat Doanh nghiép;

d) Lugt chimg khodn 1a Lugt Chimg khoén sé 54/2019/QH14 duoc Quéc
hdi nuéc Cong hoa Xa hi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11
nam 2019;

d) Viét Nam 1a nuéc Cong hoa X& hdi Chui nghia Viét Nam;

e) Ngay thanh ldp 1a ngay Cong ty duge cdp Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép (Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh va céc gidy to c6 gi tri
twong duong) 14n dau;

g Nguoi diéu hanh doanh nghiép 1a Téng gidm dbc, Phé tdng gidm dbe, va
Ké toan truong;

h) Nguoi qudn Iy doanh nghiép 1a ngudi quan 1y cong ty, bao gdm Chu tich
hdi ddng quén tri, thanh vién Héi déng quén trj, Téng gidm déc va c4 nhan giir
chirc danh quan ly khéc theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

i) Nguoi c6 lién quan 1a ca nhan, t6 chirc duge quy dinh tai khoan 46 Didu
4 Luat Chung khodn;

K Cé déng 14 cé nhén, t6 chirc s¢ hitu it nhit mot ¢ phin ciia cong ty cb
phan;

1) C6 déng séng lépla c6 dong s hitu it nhit mot ¢d phin phéd théng va ky
tén trong danh sich c6 déng séng l4p ciia cong ty cb phan;

m) Cé dbng I6m 1a cb dong duge quy dinh tai khoan 18 Didu 4 Luat Chimg
khoan;
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Dibu 1¢ 16 chire va hoat déng Cong ty Cé phdn Nude sach Thdi Binh

n) Thoi han hoat dong 1a thoi han hoat dong ctia Cong ty dugc quy dinh tai
Diéu 2 Didu 1& nay va thoi gian gia han (néu c6) dugc Pai hdi dong cb dong ciia
Cong ty thong qua;

0) So giao dich chimng khodn 1a S& giao dich chirng khoan Viét Nam va céac
cong ty con.

p) Cé tire 12 khoan lgi nhuan sau thué dugc tra cho mdi ¢ phan bang tién
hoic bang tai san khiac.

2. Trong Piéu 18 nay, cac tham chiéu téi mot hodic mot sé quy dinh hosc
vin ban khac s& bao gdm cé nhiing stra ddi, bd sung hodc vin ban thay thé.

3. Cac tiéu d& (Muc, Didu cua Diéu 18 nay) dugc sir dung nhim thuén tién
cho viéc hiéu néi dung va khong anh hudng téi ndi dung ciia Didu 18 nay.

IL. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG PAI DIEN,

PIA PIEM KINH DOANH, THOI HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI

DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Didu 2. Tén, hinh thire, tru s&, chi nhanh, viin phong dai dién, dia diém
kinh doanh va thoi han hoat dong ciia Cong ty

1. Tén Cong ty

- Tén Céng ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NUGC SACH
THAI BINH

- Tén Cong ty viét bang tiéng nudc ngoai: THAI BINH CLEAN WATER
JOINT STOCK COMPANY

2. Cong ty 1a cong ty ¢d phan c6 tu cach phap nhan pht hop véi phép luat
hién hanh cua Viét Nam.

3. Tru s& dang ky cua Cong ty:

- Dia chi tru sé chinh: Sé 02, duong Tran Tha D3, phuong Thai Binh, tinh
Hung Yén.

- Dién thoai: 0227.3831.632

- Fax: 0227.3642.015

- Email: nuocsachthaibinh.jsc@gmail.com

- Website: http://capnuocthaibinh.com

4. Céng ty c6 thé thanh 1ap chi nhanh va vin phong dai dién tai dia ban
kinh doanh d& thuc hién cic muc tiéu hoat dong ciia Cong ty phi hop véi Quyét
dinh ctia Hdi ddng quan trj va trong pham vi luit phdp cho phép.

5. Trir khi chdm dit hoat ddng truée thoi han quy dinh tai khoan 2 Diéu 55
hodc gia han hoat dong theo quy dinh tai Didu 56 Piéu 18 nay, thoi han hoat
dong ctia Cong ty 1a v6 thoi han ké tir ngay thanh lap.
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Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng Céng ty C6 phdn Nude sach Thdi Binh

Piéu 3. Ngudi dai dién theo phap luét ciia Cong ty

Céng ty c¢6 mdt (01) Nguoi dai dién theo phap luat 1a Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty.

1. Quyén han va nghia vu ctia ngudi dai dién theo phép luat ctia cong ty:

a. Nguo1i dai dién theo phap ludt ciia cong ty la ca nhéan dai dién cho doanh
nghiép thuc hién céc quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich ciia doanh nghiép,
dai dién cho cong ty véi tu cdch nguoi yéu cau giai quyét viéc dan su, nguyén
don, bi don, nguoi ¢ quyé“:n loi, nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa 4n va
céc quyén, nghia vu khéc theo quy dinh ctia phép luét.

b. Nguoi dai dién theo phap luat clia cong ty phai thudng tri tai Viét Nam.
Trudng hop vang mit tai Viét Nam trén 30 ngay thi phai uy quyén bing vin ban
cho ngudi khéc dé thyuc hién céc quyén va nghia vu cua nguoi dai dién theo phéap
ludt ctia cong ty. Trong trudng hop ndy, nguoi dai dién theo phap luat van phai
chiu trach nhiém vé viéc thyuc hién quyén va nghia vu di uy quyén.

2. Nguoi dai dién theo phap luat cia doanh nghiép c6 trach nhiém sau day:

a. Thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot céch trung thue, cén trong,
tot nhat nhim bao dam loi ich hop phap cia doanh nghiép;

b. Trung thanh véi loi ich ctia doanh nghiép; khong lam dung dia vi, chirc
vu va str dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khéc cta doanh
nghiép dé tu 1oi hodc phuc vu loi ich cia td chic, ¢4 nhan khac;

c. Thong béo kip thoi, dz"iy du, chinh xdc cho doanh nghiép vé doanh
nghiép ma minh, ngudi ¢ lién quan ctia minh lam chu hodc ¢é ¢b phin, phin
v6n gbp theo quy dinh cua Luét nay.

3. Uy quyén thuc hién quyén cia Nguoi dai dién theo phap luét:

Khi cén thiét, Nguoi dai dién theo phap ludt c6 thé thuc hién viée ty quyén
bing vin ban (iy quyén thuong xuyén hodc ty quyén theo vu viéc) cho ngudi
khéc dé thyc hién céc cong viée thudc thAm quyén va nghia vu ctia Ngudi dai
dién phép luét.

4. Ngudi dai dién theo phap luat ciia doanh nghiép chiu trach nhiém ca
nhén theo quy dinh ctia phép lut di véi thiét hai cho doanh nghi€p do vi pham
trach nhiém quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

III. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG

TY

Di¢u 4. Muc tiéu hoat dng ciia Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh cta Céng ty

{/




Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dpng Céng ty C6 phan Nute sach Thdi Binh

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Khai théc, x{r Iy va cung cip nudc 3600
(Chinh)
2 | Thoat nude va xir ly nudc thai 3700
3 | X4y dung cong trinh cdp, thot nudc 4222
4 | Xay dung cong trinh thuy 4291
5 | X8y dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4299
6 |Phado 4311
7 | Chudn bi mit bing (trir dich vu nb min) 4312
8 | Lip dit hé thoéng dién 4321
9 .| Lip dat hé thdng cip, thoat nudc, hé théng sudi va didu hoa 4322
.| khéng khi

Chi tiét: Lap dat hé théng cép, thoat nude va xir Iy nuée thai
10 | Lép dat hé thong xay dung khéc 4329
11 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330
12 | Ban budn méay méc, thiét bi va phu ting méy khéc 4659

Chi tiét:

- Ban buén may méc, thiét bj va phu ting xdy dung;

- Ban budn mdy méc, thiét bj va phu ting chuyén nganh

dién;

- B4n budén mdy méc, thiét bi va phu ting chuyen nganh

nudec.

(trlr hoat dong thuc hién quyén xuét khau quyén nhap khau?

quyén phan th don v6i hang hod nha dau tr nudc ngoai, 1o

chirc kmh té co von dau tu nude ngoal khong thuc hién

quyén xuat khau, quyen nhap khéu, quyén phan phbi)
13 | Ban budn vat liéu, thiét bi lip dit khac trong xay dung 4663

Chi tiét: Ban budn vét ligu, thiét bi ldp dit khéc trong xdy

dung cap, thoat nudc va xir ly nudc thai
14 | Hoat ddng kién tric va tu van k¥ thudt c6 lién quan 7110

Chi tiét:

- Tu vén dAu thiu;

- Tu van gidm sit cong tic xdy dung va hoan thién céng
trinh cap, thoat nudc;

- Thiét ké, 14p du todn xay dung cong trinh clp, thoat nudc.

2. Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty
Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty 1a mang dén cho khéach hang dich vu cung

cdp nudc sach an toan chét lugng. Ddng thdi mo rong va phat trién dong b cac
linh vuc hoat dong khéc ma Cong ty dang c6 wu thé, tao nén tang phét trién mot

b
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Diéu I¢ 16 chite va hoat dpng Céng ty C8 phén Nudc sach Thdi Binh
cach 6n dinh, l4u dai. Téi da hod loi nhuan, dam bao quyén loi hop phép cho cac
cb doéng va thuc hién nghia vu véi Nha nude.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat déng ciia Cong ty

Céng ty dugc phép tién hanh hoat déng kinh doanh theo céc nganh nghé
quy dinh tai Diéu 1é nay da ding ly, thong béo thay dbi ndi dung diang ky véi co
quan ding ky kinh doanh va da céng b trén Cdng théng tin ding ky doanh
nghiép quéc gia. Truong hgp Céng ty kinh doanh nganh nghé dau tu kinh doanh
c6 diéu kién, Céong ty phai dap ng du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta
Luat ddu tu, phép ludt chuyén nganh lién quan.

IV. VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP

Diéu 6. Von diéu 1§, cb phin, cb dong sing lap

1. Vén diéu 18 cia Cong ty 14 98.500.000.000 dong (Chin muoi tam ty, ndm
tram triéu dong)

Tong s6 von diéu 1 cta Cong ty dugc chia thanh 9.850.000 cb phin véi
ménh gi4 14 10.000 dong/cd phan.

2. Cong ty c6 thé thay déi vén didu 1& khi dugc Pai hoi dong cb dong thong
qua phu hgp véi cac quy dinh ctia phap luét.

3. C6 phén cua Céng ty vao ngiy théng qua Diéu 16 nay 1a cb phin phd
thong. Cac quyén va nghia vu cia cd dong nim gitr loai ¢ phin nay duoc quy
dinh tai Piéu 12, Piéu 13 Piéu 1 nay.

4, Cong ty c6 thé phat hanh céc loai cb phan wu dai khac sau khi c6 su chip
thuan ctia Pai hdi dong cb dong va phu hop véi cac quy dinh ctia phép luét.

5. Cong ty khong c6 c6 dong sang lap.

C6 phan phé thong phai dugc wu tién chao béan cho cdc cb dong hién hitu
theo ty 1& twong Umg v6i ty 18 s& hitu c6 phin phd théng ctia ho trong Cong ty,
trir truong hop Pai hoi dong c6 dong quyét dinh khac. S5 cb phin cb déng
khéng ding ky mua hét s& do Héi dong quan tri clia Cong ty quyét dinh. Hoi
dong quan tri c6 thé phan phdi sé cb phan d6 cho cb dong va ngudi khac véi
diéu kién khong thuan lgi hon so véi nhitng diéu kién d3 chao ban cho céc cb
dong hién hiru trir truong hop Dai hoi dong cd déng c6 chép thuan khac.

6. Cong ty c6 thé mua cb phan do chinh Cong ty da phat hanh theo nhiing
céch thirc duoc quy dinh trong Pidu I¢ ndy va phap luit hién hanh.

7. Céng ty c6 thé phat hanh cac loai chimg khoén khic theo quy dinh cua
phap luat.

Piéu 7. Chirng nhin cb phiéu
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1. Cb ddng clia Cong ty duge cdp ching nhan cb phiéu tuong tng véi s6 ¢b
phan va loai ¢b phan s& hiru.

2. C6 phibu 1a loai chimg khoén xac nhan quyén va loi ich hop phép cia nguoi
s& hitu d6i véi mot phn vén c¢b phan cia t chirc phat hanh. C6 phiéu phai c6 ddy
di cdc noi dung theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 121 Luét Doanh nghiép.

3. Trudng hop c¢b phiéu bi mat, bi hu hong hozc bi huy hoai duéi hinh thirc
khéc thi ¢ dong dugc Céng ty cdp lai cb phiéu theo d& nghi ctia cé dong d6. Dé
nghi ctia cb dong phai bao gdm céc ndi dung sau day:

a) Thong tin vé cb phiéu da bj mét, bi hu hong hodic bi huy hoai duéi hinh
thire khac

b) Cam két chiju trach nhiém v& nhitng tranh chip phat sinh tir viéc cép lai
cb phidu méi.

Piéu 8. Chirng chi chitng khodn khac

Churng chi trai phiéu hodc ching chi chirng khoan khéc ciia Cong ty dugc
phét hanh c6 chit ky ctia ngudi dai dién theo phép luat va ddu ctia Cong ty.

Pic¢u 9. Chuyén nhwong cd phin

1. Tht ca cac c¢b phan duge tu do chuyén nhugng trir khi Diéu 1§ nay va
phép luat c6 quy dinh khac. Cé phiéu niém yét, ding ky giao dich trén Sé giao
dich chimg khoan dugc chuyén nhugng theo cdc quy dinh ctia phap ludt vé
chitng khodn va thi truong chirng khoén.

2. Cb phan chua duoc thanh todn ddy du khong duge chuyén nhugng va
huéng cac quyén loi lién quan nhu quyén nhan cb tirc, quyén nhan cb phiéu phat
hanh dé ting vdn cd phan tir nguén vén chi s¢ hiru, quyén mua c¢b phiéu méi
chao ban va céc quyén loi khéc theo quy dinh ctia phép luat.

Piéu 10. Thu hdi ¢b phan (d6i véi treong hop khi ding ky thanh lap
doanh n’g'hiép) :

1. Truong hop cé dong khéng thanh toén ddy du va ding han sb tién phai
tra démua cb phiéu, Hoi dong quan tri théng bio va cé quyén yéu cau cd dong
d6 thanh toan sé tién con lai va chju trach nhiém tuong tmg véi tong ménh gid
cd phan da dang ky mua dbi véi nghia vy tai chinh ctiia Cong ty phat sinh do
viée khong thanh toén day du.

2. Théng bao thanh toén néu trén phai ghi rd thoi han thanh toan méi (t6i
thiéu 12 07 ngay ké tir ngay giri thong bdo), dia diém thanh toén va théng bio
phai ghi r6 truo’ng hop khong thanh toan theo dting yéu cau, s cb phin chua
thanh to4n hét s& bi thu hoi.

- 3. Hoi ddng quan tri c6 quyén thu hdi cac cb phin chua thanh todn day da
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va diing han trong trudng hop céc yéu cau trong thong bdo néu trén khéng duge
thuc hién.

4. C6 phan bi thu héi duge coi 1a cdc ¢b phin duge quyén chio ban quy
dinh tai khoén'3 Piéu 112 Lu4t Doanh nghiép. Hbi déng quan tri cé thé truc tiép
hodic Gty quyén béan, tai phin phdi theo nhimg didu kién va céch thuc ma Hoi
ddng quan tri thay 1a phu hop. '

5. Cb dbng ndm giit ¢ phan bi thu hdi phai tir bo tw cach c¢b déng dbi véi
nhitng c6 phin d6, nhung van phai chiu trach nhiém tuong {tng v&i tdng ménh
gid cb phan di ding ky mua d6i véi nghia vu tai chinh cta Céng ty phét sinh
vao thoi diém thu hdi theo quyét dinh ctia H6i ddng quan tri ké tir ngdy thu hdi
cho dén ngay thuc hién thanh toan. Hoi ddng quan tri c¢6 toan quyén quyét dinh
viéc cudng ché thanh toan toan bd gié tri ¢ phiéu vao thoi diém thu hdi.

6. Thong bao thu héi dugc gii dén ngudi nim giit ¢d phan bi thu hdi trude
thoi diém thu héi. Viéc thu hdi vAn c6 hidu lyc ké ca trong truong hgp co sai sot
hozc bit cin trong viéc giri thong béo.

V. CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Diéu 11. Co ciu td chirc, quan tri va kiém soat

Co céu td chirc quan 1y, quan trj va kidm soat ctia Céng ty bao gdm:

1. Pai hdi dbéng cb dong.

2. Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét.

3. Téng giam ddc.

V1. CO PONG VA DAI HQI PONG CO PONG

Diéu 12. Quyén ciia cb dong

1. C6 dong phd thong c6 céc quyén sau:

a) Tham dy, phét biéu trong cudc hop Pai hoi ddng cb dong va thuc hién
quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua ngudi dai dién theo ty quyén hoiic
hinh thirc khac do Piéu 1é cong ty, phap luat quy dinh. M3i c6 phin phé théng
c6 mot phiéu biéu quyét;

b) Nhén ¢4 tirc véi mic theo quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong;

¢) Uu tién mua cb phan méi tuong g véi ty 18 sé hitu ¢ phan phd thong
clia tirng c6 d6ng trong Cong ty; '

d) Ty do chuyén nhugng cb phén ctia minh cho ngudi khéc, trir truong hop
quy dinh tai khoén 3 Diéu 120, khoan 1 Diéu 127 Luat Doanh nghiép va quy
dinh khac ctia phap luét c6 lién quan;

d) Xem xét, tra ctru va trich luc thong tin vé tén va dia chi lién lac trong
danh sach c6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu ciu sua ddi thong tin khéng chinh
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x4c cua minh;

e) Xem xét, tra ciru, trich luc hodic sao chyp Diéu 1& cong ty, bién ban hop
Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong;

g) Khi Cong ty giai thé hodic phé san, dugc nhin mot phan tai san con lai
tuong Umg véi ty 18 s& hitu ¢b phan tai Cong ty;

h) Yéu cau Céng ty mua lai cd phfin trong cac trueong hop quy dinh tai Diéu
132 Luét Doanh nghiép;

i) Pugc dbi xtr binh ding. Mdi cb phan ciia ciing mdt loai déu tao cho cb
d6ng s& hiru cac quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau. Truong hop Cong ty ¢6
céc loai cd phan wu dai, cac quyén va nghia vu gin lién véi cac loai ¢b phan wu
dai phai dugce Pai hoi ddng cb déng théng qua va cong bd ddy du cho cb dong;

k) Pugc tiép can diy du théng tin dinh ky va thong tin bit throng do Céng
ty cong b theo quy dinh ctia phap luit;

1) Pugc bao vé cic quyén, loi ich hop phép ciia minh; dé nghi dinh chi, hiy
bo nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢ déng, Hoi ddng quan tri theo quy
dinh cua Luédt Doanh nghiép;

m) Céc quyén khéc theo quy dinh ctia phép luét.

2. Cb ddng hodic nhém cb déng s& hitu tir 05% tdng sé cd phan phd thong
tr&r 1én ¢6 céc quyén sau:

a) Yéu ciu Hoi déng quan trj thyc hién viéc tridu tap hop Pai hoi dong cb
déng theo cac quy dinh tai khoan 3 Piéu 115 va Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

b) Xem xét, tra ctru, trich luc s bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri, béo céo tai chinh ban nién va hing nim, bdo co clia Ban kiém
soat, hop ddng, giao dich phai thong qua Hoi dong quan trj va tai liéu khéc, trir
tai liéu lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh ctia Céng ty;

¢) Yéu cau Ban kiém soét kiém tra timg vén dé cy thé lién quan dén quéan
Iy, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty khi xét thiy can thiét. Yéu ciu phai bing
van ban va phai bao g("‘)m cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, quéc
tich, sé gidy t& phap 1y ctia c4 nhan déi véi ¢ dong 1a c4 nhén; tén, ma sé doanh
nghiép hodc sé gidy t& phap 1y ctia té chirc, dia chi try s¢ chinh dbi vé6i cé dong
14 td chirc; s6 lugng cb phén va thdi diém ding ky cb phan cia timg ¢b dong,
téng s cb phan cta ca nhém cb dong va ty 1& s hitu trong téng s cb phan cua
Cong ty; véAn dé cén kiém tra, muc dich kiém tra; _

d) Kién nghi vin dé dua vao chuong trinh hop Dai héi ddng cb dong. Kién
nghi phai bing vin ban va dugc giri dén Cong ty chim nhét 12 03 ngay lam viéc
truée ngdy khai mac. Kién nghj phai ghi 13 tén cb dong, s6 lugng timg loai cd
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phan clia ¢6 dong, vén d& kién nghi dua vao chuong trinh hop;

d) Céc quyén khéc theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 18 nay.

3. Cb dong hodc nhém cb dong so hiru tir 10% tdng sb cb phan phd thong
trdr 1én c6 quyén dé clr ngudi vao Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t. Viéc dé ctr
ngudi vao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat thuc hién nhu sau:

a) Céc cb dong phd théng hop thanh nhém @& d& cir ngudi vao Hoi déng
quan tri va Ban kiém so4t phai théng bao vé viéc hop nhém cho cac cb déng dur
hop biét trude khi khai mac Dai héi ddng cb dong;

b) Cin ctt s6 lugng thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét, cb dong
hogc nhém cb déng quy dinh tai khoan nay dugc quyén d& cir mdt hodic mot sb
ngudi theo quyét dinh ctia Pai hdi ddng c¢b dong lam tmg ctr vién Hoi ddng quan
tri vd Ban kiém soat. Trudng hop sb tmg cir vién duoc cb déng hodc nhém cb
déng dé cr thap hon sb tng cir vién ma ho dugc quyén dé ctr theo quyét dinh
ctia Dai hdi déng c6 dong thi s6 tng cir vién con lai do Héi ddng quan tri, Ban
kiém soét va cac cb dong khéc dé cir.

4. Yéu cau triéu tdp hop Dai hoi dfing c¢6 dong quy dinh tai khoan 2 Piéu
nay phai bing vin ban va phdi bao gdm céc ndi dung sau day: ho, tén, dia chi
lién lac, quéc tich, s6 gidy t& phap 1y cia c4 nhan dbi véi cb dong 1a ca nhan;
tén, ma sb doanh nghiép hodc sd gidy t& phap ly cua td chite, dia chi tru s& chinh
ddi véi cd dong 1 t6 chirc; s6 lugng cb phin va thoi diém ding ky b phan cia
timg cb dong, tong s6 ¢ phan cia ca nhom cd déng va ty 1¢ sé hitu trong tong
s6 ¢b phan ctua cdng ty, cin ctr va Iy do yéu cau triéu tap hop Pai hoi dong cb
déng. Kém theo yéu cau triéu tip hop phai co cac tai liéu, ching cir vé céc vi
pham ciia Hoi dong quan tri, mirc d vi pham hoic vé quyét dinh virot qué thim
quyén. Cb déng hodic nhém cb déng chiu hoan toan trach nhiém trudce phap luat
vé tinh chinh xdc, trung thuc cia céc tai liéu, chimg cir cung cép cho co quan cé
thim quyén khi yéu ciu triéu tap hop Dai hoi déng cd déng.

Piéu 13. Nghia vu ciia ¢d dong

Cb dong phd thdng c6 cac nghia vu sau:

1. Thanh ton ¢t va ding thdi han sb c¢b phin cam két mua.

2. Khéng dugc rit vén da gép bang cb phan phé théng ra khéi Cong ty
dudi moi hinh thirc, trir truong hop duge Cong ty hodc ngudi khic mua lai cd
phan. Truéng hgp ¢6 ¢§ dong rat mot phan hoc toan bo vén cb phan da gop trai
voi quy dinh tai khoan nay thi c¢6 dong d6 va ngudi ¢6 loi ich lién quan trong
Cong ty phai cuing lién d6i chju trach nhiém vé céc khoén ng va nghia vu tai san
khéc ctia Cong ty trong pham vi gié trj ¢4 phan da bi rit va céc thiét hai xay ra.

3. Tuén thi Diéu 1¢ cong ty va Quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty.
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4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi dong c6 dong, Hoi ddng

quan tri.

5. Bao mat céc thong tin duge Cong ty cung cip theo quy dinh tai Didu 18
cong ty va phap luat; chi sir dung thong tin dugc cung cap dé thuc hién va bao
vé quyén va lgi ich hop phap clia minh; nghiém cdm phat tan hozc sao, gm
thong tin dugc Cong ty cung cip cho t6 chirc, c4 nhan khéc.

6. Tham dy cudc hop Pai hoi dong ) doéng va thuc hién quyén biéu quyét
thong qua céac hinh thirc sau:

a) Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho c4 nhén, t6 chirc khac tham du va biéu quyét tai cugc hop;

¢) Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén, bé phiéu dién tir
hoic hinh thirc dién tir khéc;

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién ti;

7. Chiu trach nhiém cé nhan khi nhén danh Cong ty dudi moi hinh thirc dé
thure hién mdt trong céc hanh vi sau day:
~  a) Vi pham phap luit;

b) Tién hanh kinh doanh va céc glao dich khac de tu lyi hodc phuc vu loi
ich ctia t6 chirc; c4 nhan khac;

¢) Thanh toén cdc khoan n¢ chua dén han truéce céc rui ro tai chinh dbi véi
Cong ty; '

8. Hoan thanh céc nghia vy khac theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Pidu 14. Pai hoi dong cd dong ,

1. Pai hoi ddng cd dong gdm tit ca cd dong céd quyén biéu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhét cia Cong ty. Pai hoi déng cd dong hop thudng nién
mbi nim mét 1An va trong thdi han bdn (04) thang ké tir ngay két thiic nam tai
chinh. Hé61 dé‘mg quan tri quyét dinh gia han hop Dai hdi ddng cb déng thudong
nién trong trudng hp can thiét, nhung khong qua sédu (06) thang ké tir ngay két
thiic nim tai chinh. Ngoai cudc hop thudng nién, Pai hoi d(‘:"ng cd déng c6 thé
hop bét thuong. Dia diém hop Pai hoi dong co dong dugc xéc dinh 14 noi chi
toa tham du hop va phai & trén lanh thé Viét Nam.

2. Héi ddng quan tri tridu tap hop Pai hoi ddng cd déng thudng nién va lya
chon dia diém phi hop. Pai hoi dong cb déng thudng nién quyét dinh nhimng
vén dé theo quy dinh cta phép ludt va Diéu 1¢ cong ty, déc biét thong qua bao
céo tai chinh ndm dugc kiém toan. Trudng hop Béo cao kiém todn bdo cdo tai
chmh nam ciia Coéng ty c6 c4c khoan ngoai trir trong yéu, y kién kiém toédn trai
ngugc hoic tir chdi, Cong ty phai moi dai dién & chic kiém todn dugc chip
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thuén thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh ctia Cong ty du hop Dai hoi d(’ing cd
déng thuong nién va dai dién t6 chic kiém toin dugc chép thuén néu trén c6
trdch nhiém tham dur hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién cia Cong ty.

3. Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi df’ing ch dong bét thudng
trong cac trudng hgp sau:

a) Hoi ddng quén tri xét thdy can thiét vi lgi ich cta Cong ty;

b) S6 lugng thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soét con lai it hon sé
lugng thanh vién tdi thidu theo quy dinh cua phép luat;

¢) Theo yéu cdu ctia cb dong hoic nhém cb dong quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 cua Ludt Doanh nghiép; yéu cau triéu tap hop Pai hdi ddng cb dong phai
duoc thé hién bf'mg van ban, trong dé néu rd ly do va muc dich cudc hop, c¢6 du
chir ky clia c4c cd dong lién quan hodc vin ban yéu cu dugc l4p thanh nhidu
ban va tap hop du chit ky clia céc cd dong c6 lién quan;

d) Theo yéu ciu ctia Ban kiém soét;

d) Céc trudng hgp khéc theo quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é nay.

4. Triéu tap hop Dai hi ddng cé dong bit thuong

a) Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Pai hi ddng cb déng trong thdi han
30 ngay ké tir ngdy so thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién doc 1ap Hoi
ddng quan tri hodic thanh vién Ban Kiém so4t con lai nhu quy dinh tai diém b
khoan 3 Diéu nay hoéflc nhan dugc yéu cau quy dinh tai diém c va diém d khoan
3 Piéu nay;

b) Trudng hop Hoi ddng quan tri khong triéu tap hop Pai hoi dong cb déng
theo quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thdi han 30 ngay tiép theo,
Ban kiém soat thay thé Hoi dong quan tri tridu tp hop Pai hoi ddng cb dong
theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

¢) Trudng hop Ban kiém soat khong tri¢u tap hop Pai hdi déng cb dong
theo quy dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi cb dong hozic nhém cb déng quy
dinh tai diém c khoan 3 Diéu nay c6 quyén yéu cdu dai dién Cong ty triéu tap
hop Pai hoi dong c6 déng theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

Tét ca chi phi cho viéc triéu tap va tién hanh hop Dai h¢i ddng cb dong
dugc Coéng ty hoan lai. Chi phi nay khéng bao gém nhitng chi phi do ¢é déng
chi tiéu khi tham du cudc hop Pai hoi dong ¢b dong, ké ca chi phi 4n & va di lai.

: d) Thu tuc dé t6 chirc hop Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai khoan 5
Diéu 140 Luat Doanh nghiép.
Diéu 15. Quyén va nghia vy ciia Pai hoi ddng cb déong

1. Pai h¢i dong cb dong c6 quyén va nghia vu sau:
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a) Thong qua dinh hudng phat trién ctia Cong ty;

b) Quyét dinh loai cb phin va tong sb cb phan cta timg loai duge quyén
chao ban; quyét dinh mirc cb tirc hing nim cta tirng loai cd phan;

c) BAu, midn nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién
Ban kiém soat;

d) Quyét dinh ddu tu hodc ban sb tai san c6 gié tri tir 35% téng gia tri tai
san !:rc'r 1én dugc ghi trong bao céo‘téi chinh gan nhé"lt‘cﬁa Cong t;/. Truong h(_frp
quyét dinh hoat déng dau tu, chuyén nhugng du é4n dau tu, chuyén nhugng von
dAu tu c6 gia tri trén 50% vén chi s¢ hiru hogic trén 50% von dau tu clia chu s&
hiru trong trudng hop vén chii s& hiru thdp hon vén dau tu ciia chi s¢ hitu. Vén
chu s@ hitu, von dé\i'u,tu Cl‘fla chif} s& hitu duqs: Xac di’nh theo E)éo céo tai chinh quy
hoic nim tai théi diém gan nhat véi thoi diém quyeét dinh dau tu.

d) Quyét dinh sira ddi, bd sung Diéu 1€ cong ty;

e) Thong qua bdo cdo tai chinh hing nim;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% téng s cb phin d ban ctia mi loai;

h) Xem xét; xir ly vi pham cta thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém so4t gay thiét hai cho Cong ty va cb déng Cong ty;

1) Quyét dinh té chirc lai, giai thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngan sach hozc tdng murc thu lao, thuéng va loi ich khéc cho
Héi ddng quan tri, Ban kiém soat; '

1) Phé duyét Quy ché quan tri ndi bo; Quy ché hoat dong Hoi dong quén tri,
Ban kiém sodt;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém to4n dugc chip thudn; quyét dinh
cong ty kiém toan dwoc chdp thuin thyuc hién kiém tra hoat dong.cia Cong ty,
bai mién kiém todn vién dugc chip thuan khi xét thdy can thiét;

n) Quyén va nghia vu khac theo-quy dinh phap luat.

2. Dai hoi ddng cb ddong thao luan.va théng qua cic van dé sau:

a) K& hoach kinh doanh hing nim cta Céng ty;

b) Bdo céo tai chinh hing ndm da duoc kiém toan;

¢) Béo cdo cua Hoi ddng quan tri vé quan trj va két qua hoat dong ciia Hji
ddng quan tri va timg thanh vién Hpi dong quan tri;

- d) Béo céo ctia Ban kiém soét vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, két qua
hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, Tong giam déc; -

d) Bio cdo tu dénh gia két qua hoat déng cia Ban kiém so4t va thanh vién
Ban klem SOat; -
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Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng Céng ty Cé phin Nubc sach Théi Binh

e) Mirc c6 tirc déi véi mdi cb phén cua timg loai;

g) S6 lugng thanh vién Héi ddng quén tri, Ban kiém soét;

h) Biu, mién nhiém, bai nhlem thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat; ; : :

i) Quyet dinh ngan sach hoac tong muc thu lao, thuong va lgi ich khac a6i
v6i Hoi déng quan tri, Ban kiém soét; ;

k) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chdp thudn; quyét dinh
cong ty kiém todn dugc chép thuén thuc hién kiém tra c4c hoat dong ctia Céng
ty khi xét thiy can thiét;.

1) B6 sung va sira d6i Diéu 18 cong ty;

m) Loai ¢b phan va sb luong c¢b phin méi dugc phat hanh déi v6i mdi loai
cb phan va viéc chuyén nhugng cb phin cia thanh vién sang lap trong vong 03
nim dau tién ké tir ngay thanh lap;

n) Chia,e tach, hop nhét, sap nhap hodc chuyén dbi Céng ty;

0) Té chirc lai va giai thé (thanh ly) Céng ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

p) Quyét dinh dau trr hodic bén sb tai san cé' gid tri tir 35% tdng gid tri tai
sén try 1én dugce ghi trong Bdo cdo tai chinh gan nhét cia Cong ty Quyét dinh
hoat dong dau tu, chuyen nhuong du 4n dau tu, chuyen nhu¢ng vén dau tu c6
gié tri trén 50% von chi s& hiru hodc trén 50% vén dau tu cta chi sé hitu trong
truong hop von chu s& hitu thip hon vén diu tu cia chi sé hitu. Vén chi so
hitu, von ddu fu clia chi s¢ hiru duge xac dinh theo bdo cdo tai chinh quy hodc
nam tai thoi diém gin nhét v6i thoi diém quyét dinh diu tu.

q) Quyét dinh mua lai trén 10% tong sé cd phan da ban cta mdi loai;

r) Céng ty ky két hop d{"‘)ng, giao dich véi nhfrng d6i tuong duoc quy dinh
tai khoan 1 Diéu 167 Luét Doanh nghiép véi gi4 trj bing hosc 16n hon 35% téng
gid trj tai san ctia Cong ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhit;

s) Chap thuan céc giao dich quy dinh tai khoan 4 Diéu 293 Nghi dinh s6
155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctia Ludt Ching khoén va khoan 84 Didu 1 Nghi dinh sé 245/2025/ND-
CP ngay 11/9/2025 cta Chinh phu sira d6i, b6 sung mét sé didu ctia Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP.

, t) Phé duyét Quy ché ndi bé vé& quan tri céng ty, Quy ché hoat dong Hoi
ddng quan tri, Quy ché hoat dong Ban kiém so4t;

u) C4c van dé khac theo quy dinh ctia phap luat.

3. Tét ca céc nghi quyét va céc vin @& da dugc dua vao chuong trinh hop
phai dugc dua ra thao ludn va biéu quyét tai cude hop DPai hoi dong cb dong.
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Piéu 16. Uy quyén tham dy hop Dai hji ddng cb dong

1. Cé dong, ngudi dai dién theo ty quyén ciia cd dong la to chirc c6 thé
truc tiép tham du hop hodic iy quyén cho mét hodc mot sb cé nhén, t6 chirc khac
du hop ho#ic du hop théng qua mét trong cac hinh thic quy dinh tai khoan 3
Diéu 144 Luat Doanh nghiép.

2. Viéc Gy quyén cho c4 nhén, t6 chirc dai dién du hop Dai hoi ddng cb
dﬁng theo quy dinh tai khoan 1 Diéu ndy phai lap thanh vin ban. Vin ban ly
quyén dugc lap theo quy dinh cua. phap luét vé dz’in su va phé.i néu rd tén cb
dong iy quyén, tén ca nhén, t6 chirc duge uy quyén, s6 lu'tmg c6 phan dugc ty
quyén, ndi dung Uy quyén, pham vi iy quyén, thoi han ty quyén, chit ky clia bén
lly quyén va bén dugc ty quyén.

Ngjj’éri dugc Uy quyén du hop Pai hoi dong c6 dong phai ndp vin ban uy
quyén khi ding ky du hop. Trudng hop ty quyeén lai thi ngudi tham du hop phai
xudt trinh thém vin ban Uy quyén ban dau cia cd dong, ngudi dai dién theo ty
quyén cua cb dong 1a td chirc (néu trude d6 chua dang ky voi Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét ctia ngudi duge Uy quyén dl_l'l hop trong pham vi duogc
Uy quyén van c6 hiéu lyc khi xay ra mdt trong céc trudng hop sau day trir trudng
hop: .
a) Nguoi tiy quyén da chét, bi han ché ning lyc hanh vi dan sy hoic bi mat
ndng lyc hanh vi dan su;

b) Nigudi tty quyén da hay bé viée chi dinh iy quyén;

¢) Nguoi iy quyén da huy b6 thim quyén ciia ngudi thye hién viée uy

quyén. .
DPiéu khoan nay khong 4p dung trong trudong hop Coéng ty nhin dugc thong
bdo v& mét trong céc su kién trén trude gid khai mac cude hop Dai hdi dong co
ddng hogic trude khi cude hop dugc triéu tap lai.

Didu 17. Thay dbi cic quyén

1. Viéc thay doi hoic hiy bo cac quyén dic biét gin lién véi mot loai cb
phan uu dai co hu;:u luc kh1 duoc cb dong dai dién tir 65% tong s6 ph1eu bleu
quyét tr0’ 1én cua tt ca cb dong du hop thong qua. Nghi quyet Pai hoi dong co
dong vé ndi dung lam thay dbi bat loi quyen va nghia vu ctia ¢ déng sé& hitu cd
phin wu dai chi duoc thong qua neu duogc sb cb dong wu dai cing loai dy hop sct
hiru tir 75% tong s6 ¢b phén wu dai loai d6 trd 1én tan thanh hodc duge cac cb
déng uu dai cung loai s& hitu tir 75% tdng sb ¢b phan uu ddi loai d6 trd 1én tin
thanh trong tru'cmg hop thong qua nghi quyét duéi hinh thirc 14y v kién bing vin
ban.

2. Viée tb chirc cude hop ctia céc cb dong nim gift mot loai cd phan wu dai
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dé théng qua viéc thay ddi quyén néu trén chi cé gia trj khi cé t6i thiéu 02 cb
dong (hoic dai dién theo tly quyén ctia ho) va ndm gitt t6i thiéu 1/3 gi4 tri ménh
gié clia céc cb phan loai d6 da phat hanh. Trudng hop khéng c6 du sé dai biéu
nhu néu trén thi cudc hop dugc té chirc lai trong thoi han 30 ngay tiép theo va
nhitng ngudi nim gitt ¢d phdn thudc loai d6 (khong phu thude vao sé luong
ngudi va sb cd phan) ¢ mit truc tiép hodc thong qua dai dién theo ty quyén déu
dugc coi 1a du s6 lugng dai biéu yéu cau. Tai céc cude hop cia cb d6ng nim giir
c6 phan uu di néu trén, nhitng ngudi nim giit ¢d phin thudc loai d6 cé mit truc
tiép hodic qua ngudi dai dién c6 thé yéu ciu bd phiéu kin. M&i c6 phén cung loai
c6 quyén biéu quyét ngang bing nhau tai céc cudc hop néu trén.

3. Thu tuc tién hanh céc cude hop riéng biét nhu vy dugc thuc hién tuong
tu v6i cac quy dinh tai Piéu 19, 20 va 21 Diéu 1é nay.

4. Trlr khi céc diéu khoan phét hanh c¢b phin quy dinh khéc, cac quyén diic
biét gin lién vdi cac loai cb phin c6 quyén wu dai ddi véi mét sb hodc tit ca céc
van @ lién quan dén viéc phan phéi loi nhuén hoic tai sén ctia Cong ty khong bi
thay d6i khi Cong ty phat hanh thém cac cd phin ciing loai.

Piéu 18 Triéu tip hop, chwong trinh hop va thong bio mt‘n hqp Dai
hoi ddng cb dong

1. Hoi ddng quan trj trigu tap hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién va bét
thuong. Hoi dong quan tri triéu tdp hop Pai hoi ddng cb dong bat thuong theo
céc trudng hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 14 Diéu 1é nay.

2. Ngucn triéu tap hop Pai hoi dong cb dong phai thuc hién cac cong viéc
sau day:

a) Chuan bj danh séch c6 dong du diu kién tham gia va biéu quyét tai cuge
hop Pai hoi dong c6 déng. Danh sach ¢b déng c6 quyén du hop Dai hoi ddng cb
dong dugc 18p khong qui 10 ngay trudc ngay giri thong bdo mdi hop Pai hoi
déng cb déng, Cong ty phai cong bé thong tin vé viéc 1ap danh sach cb déng cé
quyen tham dy hop Dai hoi dong cb dong t6i thidu 20 ngay trudc ngay ding ky
cudi ciing;

b) Chuén bj chuong trinh, ndi dung dai hoi;

¢) Chuén bj tai liéu cho dai hoi;

d) Dy thao nghi quyét Pai hoi ddng cb dong theo ndi dung dy kién coa
cudc hop;

d) Xé4c dinh thoi gian va dia diém t8 chirc dai hoi;

e) Thong béo va giri thong bdo hop Pai hdi dong cb dong cho tat ca céc cb
déng c6 quyén dy hop;
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g) Cac cong viéc khac phuc vu dai hdi.

3. Thong bdo moi hop Pai hoi ddng cb dong duge giri cho tat ca céc cb
dong bing phuong thirc dé bao dam dén dugc dia chi lién lac ctia c6 dong, dong
thdi cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty va Uy ban Chimg khoan
Nha nuéc, S& giao dich chirg khodn noi c6 phiéu ctia Coéng ty niém yét hodc
dang ky giao dich. Nguoi triéu tip hop Pai hdi dong cb dong phai giri thong bao
moi hop dén tit ca cac cd d6ng trong Danh sach ¢ d6ng c6 quyén du hop chim
nhat 21 ngay truéc ngiy khai mac cudc hop (tinh tir ngdy ma théng bao duge
giri hodic chuyén di mét cach hop 18). Chuong trinh hop Pai hoi dong cd déong,
cac tai lidu lién quan dén cac vin dé s& dugc biu quyét tai dai hdi duge giri cho
céc cd dong hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty. Trong trudng
hop tai liéu khong duoc giri kém théng bao hop Pai héi dong cb dong, thong
béo mdi hop phai néu rd dudng din dén toan bd tai liéu hop dé cac cb dong co
thé tiép cén, bao gdm:

a) Chuong trinh hop, céc tai liéu st dung trong cudc hop;

b) Danh sach va théng tin chi tiét ctia cac tng vién trong truong hop bau
thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém sot;

c) Phiéu biéu quyét;

d) Du thao nghi quyét d6i véi timg véan dé trong chuong trinh hop.

4. Cb dong hodc nhém cb dong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 12 Piéu 18
ndy c6 quyén kién nghi vin dé dua vao chwong trinh hop Pai hoi dong cb dong.
Kién nghi phéi bing vin béan va phai dugc giri dén Cong ty chim nhét 03 ngay
Jam viée trude ngay khai mac cude hop. Kién nghi phai ghi 13 tén ¢ dong, sb
luong ting loai ¢ phdn cia cb déng, dia chi lién lac, s6 Thé cin cudc cong
dan/Chitng minh nhén dan/H6 chiéu dbi véi ¢ dong 1a ci nhén; tén t6 chirc,
gidy chimng nhan ding ky kinh doanh, dia chi tru s& chinh d6i véi cb dong 1a td
churc; va vAn dé kién nghi dua vao chwong trinh hop.

5. Ngudi triéu tap hop Dai hdi ddng cb déng c6 quyén tir chdi kién nghi
quy dinh tai khoan 4 Piéu nay néu thudc mét trong céc trudng hop sau:

a) Kién nghi duoc giri dén khong dung quy dinh tai khoan 4 Diéu nay;

b) Vén dé kién nghi khong thudc pham vi thim quyén quyét dinh ctia Dai
hoi déng cb dong;

¢) Céc truong hop khac theo quy dinh cua phép luat.

6. Ngudi triéu tip hop Dai hoi ddng cd déng phai chip nhan va dua kién
nghi quy dinh tai khoan 4 Pidu ndy vao du kién chwong trinh va ndi dung cudc
hop, trir trudng hop quy dinh tai khoan 5 Piéu nay; kién nghi dugc chinh thirc
bd sung vao chuong trinh va ndi dung cudc hop néu dugc Pai hoi ddng cb dong
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chép thudn.

Diéu 19. Céc diéu kién tién hanh hop Pai hi dong co ddng

1. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong duoc tién hanh khi c6 sé cb dong du hop
dai dién trén 50% tong sb phiéu biéu quyét.

2. Trudng hgp cudc hop 1an thir nht khéng du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay thi théng bdo moi hop 14n thir hai duge giri trong thoi
han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop 14n thir nhat. Cudc hop Pai hoi dong cb
dong 1an thir hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 déng du hop dai dién tir 33% tdng
s6 phiéu biéu quyét trd 1én.

3. Trudng hop cudc hop lan thir hai khéng da diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu nay thi thong bdo moi hop l4n tht ba phai dugc gui trong
thoi han 20 ngay ké tir ngay dy dinh hop 14n thir hai. Cudce hop Pai hdi dong cb
d6ng 14n thir ba dugc tién hanh khéng phy thudce vao tdng sé phiéu biéu quyét
clia cac cb dong du hop.

Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cude hop Dai hoi
dong cb dong

1. Truéc khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh tha tuc dﬁng ky cb
dong va phai thuc hién viée ding ky cho dén kh1 céc cb dong ¢6 quyén du hop
c6 mit diang ky hét theo trinh tu sau:

a) Khi tién hanh ding ky cb déng, Céng ty cap cho ting cb dong hogc dai
dién theo iy quyén c6 quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, phiéu biéu quyét,
phiéu bau cir (néu cb), trén d6 ghi sé ding ky, ho va tén cta cb dong, ho va tén
dai dién theo iy quyén va sé phiéu biéu quyét, phiéu bau cir (néu c6) cia cd
déng do6. Dai hoi dong cb dong thao luan va biéu quyét theo tirng vén dé trong
ndi dung chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bing bidu quyét tan
thanh, khong tén thanh va khéng c6 y kién. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa
cong bd ngay trudc khi bé mac cudc hop. Dai hoi bau nhitng ngudi chiu trach
nhiém kiém phiéu hoic gidm sat kiém pmeu theo dé nghl ctia Chii toa. S6 thanh
vién ctia Ban kiém phiéu do Pai hi dong cb dong quyét dinh can cir dé nghi cla
Chu toa cudc hop;

b) Cb dbng, ngudi dai dién theo iy quyén cua cb dong 1a td chirc hodc
ngudi dugc Uy quyén dén sau khi cudc hop di khai mac c6 quyén ding ky ngay
va sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét tai dai héi ngay sau khi ddng ky. Chu
toa khong cé trach nhiém dirng dai hoi dé cho cb dong dén mudn dang ky va
hiéu lyc cua nhitng ndi dung di dugc biéu quyét trude dé khéng thay ddi.

2. Viéc bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu duogc quy dinh nhu sau:

a) Chu tich Hoi ddng quan trj 1am chu toa hodc tiy quyén cho thanh vién
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Hbi ddng quan tri khac 1am chi toa cudc hop Dai hdi d("ing cd déng do Hoi déng
quan tri triéu tdp. Truong hgp Chu tich ving mjt hodc tam thoi mét kha ning
lam viéc thi cac thanh vién Hoi ddng quéan tri con lai bdu mot ngudi trong s ho
lam chu toa cudc hop theo nguyén tic da sb. Trudng hop khong bau dugc ngudi
1am chu toa, Trudng Ban kiém soét diéu hanh dé Dai héi ddng cb déng bau chu
toa cudc hop trong sé nhitng ngudi du hop va ngudi ¢ phiéu bau cao nhét lam
chu toa cudc hop;

b) Trur trudng hop quy dinh tai didm a khoan nay, ngudi ky tén triéu tap
hop Dai hoi ddng cd déng didu hanh dé Pai hoi déng cb dong bau chu toa cuge
hop va ngudi ¢6 sé phiéu bau cao nhét 1am chi toa cude hop;

¢) Chu toa ctr mft hodc mot sb ngudi lam thu ky cude hop;

d) Pai hdi ddng cd dong biu mdt hosic mot sé ngudi vao ban kiém phiéu
theo d& nghi cia chil toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Pai hoi dong cd dong
théng qua trong phién khai mac. Chwong trinh phai x4c dinh 18 va chi tiét thoi
gian ddi véi ting van dé trong ndi dung chuong trinh hop.

4. Chi toa dai hoi cé quyén thyc hién céc bién phép cén thiét va hop ly dé
diéu hanh cudc hop Pai hdi ddng cb ddng mét cach cé trt ty, dung theo chuong
trinh d& dugc théng qua va phan 4nh duge mong mudn ciia da sé ngudi dy hop.

a) B4 tri chd ngdi tai dia diém hop Pai hdi déng cb dong;

b) Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mat tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién cho cé d6ng tham du (hozic tiép tuc tham du) dai hoi.
Ngudi triéu tdp hop Pai hoi ddng cb dong c6 toan quyén thay dbi nhitng bién
phép néu trén va 4p dung tit ca cac bién phap cin thiét. Céc bién phép 4p dung
c6 thé 13 cép giéy vao cira hodc sir dung nhitng hinh thirc lrra chon khac.

5. Nguoi triéu tdp hop hodc chu toa cudc hop Dai héi dong ) dong co6
quyén sau day:

a) Yéu céu tt ca nguoi dyu hop chiu su kiém tra ho3ic céc bién phap an ninh
hop phap, hop ly khéc;

b) Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trt tu cudc hop; truc xuit nhiing
ngudi khong tuan thi quyén diéu hanh cta chi toa, cb v gly rdi trt tu, ngin can
tién trién binh thudng cia cudc hop hodc khong tudn thi cac yéu cau vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi déng cb dong. |

6. Chi toa c6 quyén hodn cudc hop Pai héi ddng cb dong da c6 du sb
ngudi ding ky du hop ti da khong qué 03 ngay lam viéc ké tlr ngdy cudc hop
du dinh khai mac va chi duge hodn cudc hop hodc thay dbi dia diém h{)p trong
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truong hop sau day:

a) Dia diém hop khong c6 d chd ngdi thuan tién cho tét ca ngudi dy hop;

b) Phuong tién théng tin tai dia diém hop khéng bao d4m cho cb dong dy
hop tham gia, thdo ludn va biéu quyét;

c) Co ngum du hop can trd, gdy rdi trat tu, cé nguy co lam cho cudc hop
khong dugc tién hanh mot cach cong bing va hop phap. -

7. Trudng hop chil toa hodn hodc tam dirng hop Pai hoi dong cb dong trai
v6i quy dinh tai khoan 6 Diéu nay, Pai hoi ddng c6 dong bau mdt ngudi khac
trong s6 nhitng ngudi du hop dé thay thé chu toa didu hanh cudc hop cho dén lic
két thtc; tat ca nghi quyét dugc théng qua tai cudc hop d6 déu cé hiéu luc thi
hanh.

8. Trudng hgp Coéng ty 4p dung cong nghé hién dai dé t6 chirc Pai hoi
dong cb dong thong qua hop truc tuyén, Cong ty c6 trach nhiém dam bao dé cé
dong tham duy, biéu quyét bing hinh thirc bé phiéu dién tir hodc hinh thirc dién
tir khic theo quy dinh tai Piéu 144 Luat Doanh nghiép va khoan 3 Pidu 273
Nghi dinh s6 155/ND-CP ngay 31 thdng 12 nim 2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Ludt Ching khoén.

Piéu 21. Pidu kién dé Nghi quyét ciia Pai hdi dong c¢é dong dugc thong
qua

1. Nghij quyét vé ndi dung sau ddy dugc thong qua néu duge sb cb dong dai
dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét trd 1én cua tit ca cd dong du hop tén
thanh, trir trudng hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép:

a) Loai ¢b phan va tdng sb cb phin ctia timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c) Thay ddi co cdu td chic quan Iy Cong ty;

d) Du 4n dau tur hodic ban tai san c6 gid tri tir 35% tong gia tri tai san tré 1én
dugc ghi trong b4o cdo tai chinh gan nhét ctia Céng ty;

d) T6 chirc lai, giai thé Cong ty;

2. Céc nghi quyét dugc théng qua khi duge sé cb dong s¢& hiru trén 50%
téng sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong du hop tan thanh, trir truong hop quy
dinh tai cic khoan 1 Piéu ndy va khoan 3, 4 va 6 Pidu 148 Luét Doanh nghiép.
~ 3. Viéc bau thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét phai thuc hién
theo phuong thirc biu don phiéu, theo d6 mdi cb dong cé téng sé phiéu biéu
quyét tuong tng véi tdng sé cd phan s& hitu nhan véi sé thanh vién duoc biu
ctia Hoi dong quan tri hoic Ban kiém soat va cb dong c6 quydn ddn hét hodc
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mdt phan téng s6 phiéu bau ctia minh cho mét hodc mét s6 tmg cir vién.

Ngudi trang ctr thanh vién Hdi ddng quéan tri hoic Kiém soat vién dugc
x4c dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bit diu tir tng cir vién c6 sb
phiéu bau cao nhét cho dén khi d sé thanh vién quy dinh tai Piéu 1é cong ty.

Trudng hop c6 tir 02 Umg cir vién trd 18n dat cing sb phiéu bau nhu nhau
cho thanh vién cubi ciing ctia Hoi ddng quan tri hodic Ban kiém soét thi s& tién
hanh bau lai trong sb cc timg cir vién c6 sé phiéu bau ngang nhau hoic lwa chon
theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc Diéu 1¢ cong ty.

4. Céc Nghi quyét Dai hoi dong cb dong duoc théng qua bing 100% tdng
sb cb phin c6 quyén bidu quyét 13 hop phap va cé hidu luc ngay ca khi trinh tu,
thil tuc triéu tap hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cla Lust
Doanh nghiép va Piéu 18 nay.

Piéu 22. Thim quyén va thé thirc ldy ¥ kién cd dong bing viin bin aé
thong qua Nghi quyét ciia Dai hdi ddng c6 dong

Thim quyén va thé thic 14y y kién c¢d déng bing vin ban dé thong qua
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong dugc thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Hoi ddng quan tri ¢6 quyén ldy y kién bing vin ban dé thong qua nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong khi xét thiy can thiét vi lgi ich ctia Cong ty, trir
truong hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 147 Luét Doanh nghiép. .

2. Hoi ddng quan tri phai chuén bj phiéu 13y vy kién, dy thao nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong, céc tai liéu giai trinh du thao nghi quyét va giri dén tat ca cd
déng c6 quyén bidu quyét cham nhit 10 ngdy trudce thdi han phai giri lai phiéu
ldy y kién. Yéu cAu va céch thirc giri phiéu 14y y kién va tai liéu kém theo dugc
thue hién theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 18 Piéu Ié nay.

3. Phiéu 14y y kién phai c6 céc ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Muc dich 14y y kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sé gidy to phap 1y cia c4 nhan dbi voi
cd dong la ca nhan; tén, mi s6 doanh nghiép hodc sb gidy to phap ly ctia té chir,
dia chi tru s& chinh déi véi cb dong 1a td chirc hodc ho, tén, dia chi lién lac, qudc
tich, sé gidy t& phap 1y ctia c4 nhin dbi voi dai dién ctia cé dong 1a t6 chirc; s6
lugng cb phin ciia timg loai va sb phiéu biéu quyét ctia ¢ dong;

d) Vén @2 cén ldy y kién dé thong qua quyét dinh;

@) Phuong 4n biéu quyét bao gdm tén thanh, khong tén thanh va khéng c¢6 y
kién ddi v&i timg van dé ldy y kién;

e) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu lay y kién da duge tra 1oi;
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g) Ho, tén, chit ky ctia Chi tich Hoi dong quan trj.

4. C6 dong c6 thé giri phiéu 14y y kién da tra 1oi dén Céong ty béng hinh
thire guri thu, fax hoac thu dién tir theo quy dinh sau day:

a) Truong hop giri thu, phiéu ldy y kién da duoc tra 10i phai c6 chit ky cia
cb dong 1a c4 nhan, clia ngudi dai dién theo Gy quyén hodic ngudi dai dién theo
phép ludt ctia cd dong 1a t6 chirc. Phiéu ldy y kién giri v& Céng ty phai dugc
dung trong phong bi dan kin va khéng ai duoc quyén mé trude khi kiém phiéu;-

b) Truong hop gii fax hodc thu dién tir, phiéu Iy y kién giri v& Cong ty
phai dugc gitt bi mat dén thoi diém kiém phiéu;

¢) Céc phiéu 1dy y kién giri v& Céng ty sau thdi han dd x4c dinh tai néi
dung phiéu ldy ¥ kién hodc di bj mé trong trudng hop giri thur va bj tiét 16 trong
truong hop gui fax, thu dién tir 1a khong hop 16. Phiéu liy v kién khong dugc
giri vé dugc coi 1a phiéu khong tham gia bidu quyét.

5. Hoi ddng quan tri kiém phiéu va l1ap bién ban kiém phiéu dudi su ching
kién ctia Ban kiém soét hoic ctia ¢d déng khéng nim gitt chirc vu quan ly Cong
ty. Bién ban kiém phiéu phai ¢ céc ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Muc dich va céc van dé cin 14y y kién dé thong qua nghi quyét;

c) Sb c6 dong véi tong sb phidu biéu quyét da tham gia bidu quyét, trong
d6 phan biét sé phiéu biéu quyét hop 18 va sé bidu quyét khong hop 16 va
phuong thirc giri phiéu biéu quyét kém theo phu luc danh séch cé déng tham gié
biéu quyét; :

d) Téng s6 phiéu tan thanh, khéng tin thanh va khéng c6 y kién dbi véi
tung vén dé; ,

&) Vén dé da dugc thong qua va ty 18 biéu quyét thdng qua tuong ng;

e) Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi déng quan tri, ngudi kiém phiéu va
ngudi giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién H¢i dong quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm sat
kiém phiéu phai lién d6i chiju trach nhiém v& tinh trung thuc, chinh x4c ctia bién
ban kiém phiéu; lién d6i chju trach nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cic quyét
dinh dugc théng qua do kiém phiéu khéng trung thue, khéng chinh xéac.

6. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai dugc giri dén cac cd dong trong
thoi han 15 ngay, ké tir ngay két thic kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu
va nghi quyét cé thé thay thé bing viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cla
Céng ty trong thoi han 24 gid, ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu.

7. Phiéu ldy ¥ kién da dugc tra 16i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da
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duogc théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu 14y ¥ kién déu phai
duoc luu giit tai tru s¢ chinh cua Cong ty.

8. Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc ldy v kién cd dong bing vin
ban néu duoc sé cb dong so hitu trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia tit ca cb
dong c6 quyén bidu quyét tan thanh ¢ gi tri nhw nghi quyét duge théng qua tai
cudc hop Pai hdi dong cb dong. -

Piéu 23. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hdi dong cd dong

1. Cudc hop Pai hoi d6ng c6 déng phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m
hogic ghi va Iru gitt dudi hinh thirc dién tir khéc. Bién ban phai lap bang tiéng
Viét, c6 thé 14p thém bang tiéng nude ngoai va c6 cac ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong cb déng;

¢) Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén cht toa va thu ky;

d) Tém tit dién bién cude hop va céc y kién phét biéu tai cudc hop Dai hoi
ddng cb ddng vé timg vén dé trong chuong trinh hop;

e) Sb cb dong va tong sb phiéu biéu quyét ciia cac ¢6 dong du hop, phu luc
danh sach ding ky cb dong, dai dién ¢ dong du hop véi sé cb phan va s phiéu
bau tuong ting;

g) Téng sb phiéu biéu quyét dbi v6i timg véan dé bidu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thire biéu quyét, tdng sé phiéu hop 18, khéng hop 18, tén thanh, khong
tan thanh va khong c6 y kién; ty 18 tuong tng trén tong s6 phiéu biéu quyét clia
cb d6ng du hop;

h) Céc vin dé da dugc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét théng qua twong
ung;

i) Tdng hop sé phiéu bau cir tirng trng vién (néu cé)

k) Ho, tén va chir ky cia chu toa va thu ky. Truong hop chu toa, thu ky tir
chdi ky bién ban hop thi bién ban nay c6 hiéu luc néu duogc tat ca thanh vién
khéc ctia Hoi ddng quan tri tham du hop ky va c6 ddy di ndi dung theo quy dinh
tai khoan nay. Bién ban hop ghi ré viéc chu toa, thu ky tir chébi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Pai hoi dong c6 déng phai dugc 1ap xong va théng qua
truée khi két thuc cude hop. Chii toa va thu ky cudc hop hodc ngudi khic ky tén
trong bién ban hop phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xé4c
cua ndi dung bién ban. -

3. Bién ban duoc 1ap bing tiéng Viét va tiéng nuéc ngoai déu c6 hiéu luc
phép ly nhu nhau. Trudng hgp cé su khéc nhau vé ndi dung giita bién ban bing
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tiéng Viét va béng tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét
dugc ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi dong cb déng, phu luc danh séch cb
doéng diang ky du hop kém chit ky ciia ¢d dong, vin ban Gy quyén tham du hop,
tat ca céc tai liéu dinh kém Bién ban (néu ) va tai liéu c6 lién quan kém theo
thong bao mdi hop phai duoc cong bd thong tin theo quy dinh phap luat vé cong
b6 thong tin trén thi trudng chimg khoén va phai duge luu giir tai tru s& chinh
cua Cong ty. |

Diéu 24. Yéu cau hity b nghi quyét ciia Pai hi ddng cd dong

Trong thdi han 90 ngay ké tir ngdy nhan dugc nghi quyét hodc bién ban
hop Pai hoi dong cé dong hoic bién ban két qua kiém phiéu ldy y kién Pai hoi
ddng cb déng, cb dong hodc nhém cb d6ng quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 Luét
Doanh nghiép c6 quyén yéu cdu Toda 4n hodic Trong tai xem xét, hiy bo nghi
quyét hoic mot phan ndi dung nghi quyét Pai hdi déng cd dong trong cic
truong hop sau day:

1. Trinh ty, thu tuc triéu tdp hop va ra quyét dinh ctia Dai hdi ddng cb dong
vi pham nghiém trong quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 cong ty, trir
truomg hop quy dinh tai khoan 3 Piéu 21 Diéu 1é nay.

2. Nb6i dung nghi quyét vi pham phép luat hoc Piéu 1é nay.

VII. HQI PONG QUAN TRI

Piéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hji ddng quan tri

1. Trudng hop dd xé4c dinh duge Ung cir vién Hoi ddng quan tri, Céng ty
phai cong bd thong tin lién quan dén céc tng ctr vién tdi thiéu 10 ngay trudc
ngay khai mac hop Pai hoi ddng cé dong trén trang thong tin dién tir cia Céng
ty dé c6 dong c6 thé tim hiéu v& céc tng clr vién ndy truée khi bé phiduy, tmg cir
vién Hoi dong quén tri phai cé6 cam két bing vin ban v& tinh trung thuc, chinh
xé4c clia cac thong tin ¢4 nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu
mot cach trung thuc, cin trong va vi loi ich cao nhét cta Cong ty néu dugc bau
lam thanh vién Hoi ddng quan tri. Thong tin lién quan dén tmg ctr vién Hoi ddng
quén tri dugc cong bd bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d6 chuyén moén;

¢) Quaé trinh cong téc;

d) C4c chitc danh quan 1y khac (bao gdm ca chic danh Héi ddng quan tri
cua cong ty khac);

d) Loi ich ¢6 lién quan t6i Cong ty va cac bén c6 lién quan ctia Cong ty;
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e) Cong ty dai chung phai c6 trach nhiém cong bd thong tin vé cc cong ty
ma Ung ctr vién dang nim giit chirc vu thanh vién Hoi ddng quén tri, cac chirc
danh quan ly khac va céc lgi ich c6 li€én quan téi cong ty cia ing cir vién Hoi
ddng quan tri (néu co).

2. C6 doéng hodic nhém cb dong s hitu tir 10% téng s6 cd phan phd thong
tr&r 16n ¢6 quyén d& cir tng cir vién Hoi dong quén tri. C6 déng hosic nhém cb
déng nim gitt tir 10% dén dudi 20% sb ¢d phin c6 quyén bidu quyét duge dé cir
mdt g vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir téi da hai g vién; tir 30% dén
duéi 50% duge dé cir tdi da ba tng vién; tir 50% dén dudi 75% dugc dé cir toi
da bén tmg vién; va tir 75% tr& 18n duge d@ cir d sb Gmg vién,

3. Trudng hop sb lugng tmg cir vién Hoi ddng quan tri thong qua dé ctr va
{g cir van khéng du sé lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Lu4t
Doanh nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém g ctr vién hogc
td chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1 céng ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj. Viéc Hoi dong quéan trj duong
nhiém gidi thiéu thém Ung cir vién phai dugc cong bb 5 rang trude khi Pai hoi
ddng cb déng bidu quyét bdu thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh cua
phép luit.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap Ung céc tiéu chudn va diéu kién
theo quy dinh tai khoan | Piéu 155 Luéat doanh nghiép va Diéu & nay. '

Pilu 26. Thanh phan va nhiém ky ciia thanh vién Hji dong quan tri

1. Sé lugng thanh vién Hoi dong quan trj 1a 05 ngudi.

2. Nhiém ky cta thanh vién Hbi ddng quan trj khéng qua 05 nim va cé thé
duoc biu lai véi sé nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi duge bau lam
thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri ctia mdt cdng ty khong qua 02 nhiém ky
lién tuc. Trudng hop tit ca thanh vién Hdi ddng quan tri cling két thac nhiém ky
thi cdc thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién Hoi ddng quén tri cho dén khi c6
thanh vién méi dugc bau thay thé va tiép quan cong viée.

3. Co c4u thanh vién Hbi dong quan tri nhu sau:

Co cAu Hbi dong quan tri clia cong ty dai ching phai dam bao toi thiu 1/3
tdng sé thanh vién Hoi déng quan trj 14 thanh vién khong diéu hanh. Céng ty
han ché téi da thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chitc danh diéu hanh
ctia Cong ty dé dam bao tinh doc 1ap ctia Héi dong quan tri. '

4. Thanh vién Hoi ddng quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi dong
quéan tri trong trudng hop bi Pai hoi ddng cb dong mién nhiém, bai nhiém, thay
thé theo quy dinh tai Piéu 160 Luat Doanh nghiép.

5. Viéc bd nhiém thanh vién Héi ddng quan tri phai dugc cong bd thong tin

4

sl

=% >
-y oo
£02=<

A%

)A‘O/’
27 g



Diéu I¢ 16 chirc va hogt dgng Céng ty C6 phin Nude sach Thdi Binh
theo quy dinh phép ludt v& cong b thong tin trén thi trudong chimg khoan.

Piéu 27. Quyén han va nghia vu ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhin danh
Cong ty d& quyét dinh, thyc hién quyén va nghia vy ciia cong ty, trir cic quyén
va nghia vu thudc thdm quyén cia Pai hoi ddng cb dong.

2. Quyén va nghia vu ctia Héi ddng quén tri do luét phéap, Pidu 1é cong ty
va Dai hoi ddng cb déng quy dinh. Cu thé, H6i dong quan tri c¢6 nhiing quyén
han va nghia vu sau: : -

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hing nim ctia Cong ty; :

b) Kién nghi loai c6 phin va téng sé cb phin dugc quyén chao ban cia
ting loai;

¢) Quyét dinh ban cé phin chua ban trong pham vi sé ¢ phén dugc quyén
chio ban clia tirng loai; quyét dinh huy dong thém vdn theo hinh thirc khéc;

d) Quyét dinh gia ban cb phin va trai phiéu ciia Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Pidu
133 Luat Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong 4n diu tu va dy 4n diu tu trong thdm quyén va gidi
han theo quy dinh cta phép luét;

g) Quyét dinh giai phap phét trién thi truong, tiép thi va cdng nghé;

h) Thoéng qua hgp ddng mua, ban, vay, cho vay va hgp ddng, giao dich
khac c6 gia tri tir 35% tbng gia tri tai san tré 1én dugc ghi trong béo cdo tai chinh
gan nhat ctia Cong ty, trir truong hop hgp ddng, giao dich thudc thim quyén
quyét dinh ctia Pai hoi ddng c6 dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu
138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép.

i) Biu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; bd nhiém, midn
nhiém, ky két hop ddng, chdm dit hop dong dbi voi Tdng gidm dbc va ngudi
quan ly quan trong khic do Piéu 1é cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu
lao, thudng va lgi ich khéc ctia nhitng ngudi quan ly dé; cir ngudi dai dién theo
ty quyén tham gia Hoi dong thanh vién hosic Pai hoi ddng cé dong & cong ty
khéc, quyét dinh mirc th lao va quyén loi khac cta nhirng nguoi do;

k) Gidm sét, chi dao Téng gidm ddc va ngudi quan 1y khéc trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hiang ngay cua Cong ty;
1) Quyét dinh co ciu td chure, quy ché quéan 1y ndi b ciia Cong ty, quyét
dinh thanh 14p cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gép vén, mua
A A 5 : * A .
c0 phan ctia doanh nghiép khéc;
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m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hdi dong cb
dong, triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong hodc lay y kién dé Pai hoi dong cb
dong thong qua nghi quyét;

n) Trinh béo c4o tai chinh hing nim da dugc kiém toan 1&én Pai hoi ddng cb
dong; |

0) Kién nghi muc cb tic dugce tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra cb tirc
hodc xir 1y 16 phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kién nghj viéc tb chic lai, giai thé Céng ty; yéu ciu pha san Cong ty;

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Quy ché ndi
bd v& quén trj cong ty sau khi duoc Dai hdi ddng cb dong théng qua; Quy ché vé
cong bd thong tin clia Cong ty;

r) Phan cong nhiém vy va quyén han trong viéc diéu hanh moi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty cho ngudi quan ly va ngudi didu hanh;

s) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét
Ching khoan, quy dinh khac ctia phap luat.

3. Hoi ddng quan tri phai bdo cdo Pai hoi ddng cb dbng két qua hoat dong
cua Hoi déng quan tri theo quy dinh tai Diéu 280 Nghi dinh sb 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6
diéu cia Luat Chimg khoan.

Piéu 28. Tha lao, thuéng va loi ich khéc ciia thanh vién Hi dong quan
tri

1. Céng ty c6 quyén tra thu lao, thudng cho thanh vién Hoi ddng quan trj
theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc huéng thi lao cdng viéc va thudng.
Thu lao cong viée duge tinh theo sd ngdy cong can thiét hoan thanh nhiém vu
cia thanh vién Hoi ddng quén trj vA mirc thi lao mdi ngay. Hoi dong quén tri du
tinh murc thi lao cho timg thanh vién theo nguyén tic nhét tri. Tédng mirc thi lao
va thudong cua Hoi déng quan tri do Pai hdi d_éng ) dong quyét dinh tai cudc
hop thudng nién. e | |

3. Thi lao ctia tirg thanh vién Hoi ddng quan trj duge tinh vao chi phi kinh
doanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép,
dugc thé hién thanh muc rleng trong bao cdo tai chinh hing ndm cua Cong ty va
phai béo cdo Pai hoi dong cb dong tai cude hop thucmg nién.

4. Thanh vién Hoi dong quan trj nim gitt chirc vu didu hanh hoic thanh
vién Hoi ddng quan tri lam viéc tai céc tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri hoic thuc
hién nhitng cdng viéc khic ngoai pham vi nhi¢m vy théng thudng clia mét thanh
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vién Hoi dfing quan tri, cé thé duogc tra thém thu lao dudi dang mot khoan tién
cong tron gobi theo tirng 1an, luong, hoa hdng, phin trim lgi nhuan hodc dudi
hinh thirc khac theo quyét dinh ctia H6i ddng quén tri.

5. Thanh vién Ho6i ddng quan tri cé quyén dugc thanh toan tit ca céc chi
phi di lai, &n, & va cac khoan chi phi hop ly khdc ma ho da phai chi tra khi thuc
hién trach nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri ctia minh, bao gdm cé céc chi phi
phét sinh trong viéc t6i tham du céc cudc hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan trj hodc céc tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri.

6. Thanh vién Hoi ddng quén trj c6 thé duoc Cong ty mua bao hiém trach
nhiém sau khi ¢ su chip thuin ctia Pai hoi d@dng cb dong. Bao hiém nay khéng
bao gdm bao hiém cho nhitng trach nhiém cta thanh vién Hoi dong quan tri lién
quan dén viéc vi pham phap luat va Diéu 1é cong ty.

Piéu 29. Chii tich Hgi dong quan tri

1. Chu tich Hbi ddng quan tri do Hoi ddng quan tri biu, mién nhiém, bai
nhiém trong s6 cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

2. Cht tich Hoi déng quan tri khong dugc kiém Tdng gidm dc.

3. Chu tich Hoi dong quan trj cé quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi ddng quan tri;

b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tép,
chti tri va 1am chii toa cudc hop Hoi ddng quan tri;

c) Tb chirc viée théng qua Nghi quyét, quyét dinh ctia Héi ddng quan tri;

d) Gidm sat qua trinh t chirc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri;

d) Chii toa cudc hop Pai hdi dong cb dong;

e) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

4. Trudng hop Chu tich Hoi ddng quan tri ¢6 don tir chirc hodic bi mién
nhiém, bai nhiém, Hoi ddng quan tri phai biu ngudi thay thé trong thoi han 10
ngay ké tir ngdy nhin don tlr chirc hodic bi mién nhiém, bai nhiém.

5. Trudng hop Chu tich Hoi dong quén tri ving mit hodc khong thé thuc
hién dugc nhiém vy cua minh thi phai iy quyén bing vin ban cho mét thanh
vién khéc thyc hién quyén va nghia vu ctia Chu tich H6i ddng quén tri. Trudng
hop khéng c6 nguodi duge uy quyén hoidc Chu tich Hoi dé‘mg quan tri chét, mat
tich, bj tam giam, dang chép hanh hinh phat ti1, dang chép hanh bién phap xt Iy
hanh chinh tai co s& cai nghién bét budc, co s& gido duc bét bude, trén khoi noi
cu tri, bj han ché hodc mét ning lyc hanh vi dén sy, c6 khé khin trong nhén
thirc, 1am chui hanh vi, bi Téa 4n cAm dam nhiém chic vu, cAm hanh nghé hosic
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lam cdng viéc nhét dinh thi c4c thanh vién con lai bAu mot ngudi trong sb céc
thanh vién gitt chirc Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da sb thanh vién
con lai tdn thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cta Hoi dong quan tri.

Piéu 30. Cudc hop ciia Hji dong quan tri

1. Chu tich Hoi ddng quan tri dugc bau trong cude hop dau tién cia Hoi
ddng quan tri trong thdi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thic bau cir Hoi
ddng quan trj d6. Cudc hop nay do thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhét hoic ty
18 phiéu bau cao nhét triéu tap va chi tri. Trudng hop ¢ nhiéu hon mét thanh
vién c6 s phiéu biu hoic ty 1& phiéu bdu cao nhét va ngang nhau thi cac thanh
vién bau theo nguyén tic da sé dé chon 01 nguoi trong sé ho triéu tip hop Hoi
ddng quan tri.

2. Hoi ddng quan tri phai hop it nhit mdi quy 01 ldn va c6 thé hop bét
thuong.

3. Chu tich Hbi ddng quan tri triéu tap hop Hoi df‘)ng quan tri trong trudng
hop sau day:

a) Co dé nghi ctia Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap Hoi démg quan
tri;

b) C6 d& nghi ctia Tdng giam ddc hogc it nhat 05 ngudi quan 1y khéc;

¢) C6 d@ nghi cuia it nhit 02 thanh vién Hoi ddng quan tri;

4. D& nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay phai dugc lap thanh vin ban,
trong d6 néu rd muc dich, van d& can thao luin va quyét dinh thudc thdm quyén
ctia H6i dong quén tri.

5. Chu tich Hoi df’ing quan tri phai triéu tdp hop Hoi df‘)ng quan tri trong
thdi han 07 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3
Diéu nay. Trudng hop khong tridu tdp hop Hoi ddng quan tri theo dé nghi thi
Cha tich Hoi ddng quan tr phai chiu trdch nhi¢m vé nhitng thiét hai xdy ra ddi
véi Cong ty; ngudi @& nghi c6 quyén thay thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu
tap hop Hoi d(’ing' quan tri.

6. Chii tich Hoi dong quan trj hofic ngudi triéu tap hop Hoi ddng quan trj
phal gl.l’l thong bdo moi hop cham nhét 12 03 ngdy 1am viéc trudc ngay hop.
Théng bdo moi hop phai x4c dinh cu thé thdi gian va dia diém hop, chuong
trinh, c4c van dé thao luan va quyét dinh. Thong bao moi hop phai kém theo tai '
ligu str dung tai cude hop va phiéu biéu quyet cta thanh vién.

- Théng bao moi hop Hoi ddng quan tri c6 thé g bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tur hogic phuong thirc khac do Diéu 1é cong ty quy dinh va
bao dam dén duoc dia chi lién lac cia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri duoc
ding ky tai Cong ty.
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7. Cht tich Hoi ddng quan tri hodic ngudi triéu tap gui thong bdo moi hop
va céc tai liéu kém theo dén c4c thanh vién Ban kiém soét nhu d6i véi céc thanh
vién Hoi dong quén tri.

Thanh vién Ban kiém so4t c6 quyén du céc cudc hop Hoi ddng quan tri; c6
quyén thao luan nhung khéng dugc biéu quyét.

~ 8. Cudc hop Hoi ddng quan tri dugc tién hanh khi c6 tir 3/4 téng sb thanh
vién tré 1én du hop. Trudng hgp cudc hop dugc triéu tip theo quy dinh tai khoan
ndy khong du sé thanh vién dy hop theo quy dinh thi duoc triéu tép 1dn thi hai
trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhét. Trudmg hop nay,
cudc hop dugce tién hanh néu c6 hon mdt nira s6 thanh vién Hoi ddng quan tri du
hop.

9. Thanh vién Hoi déng quan tri duoc coi 1a tham dy va biéu quyét tai cudce
hop trong trudng hop sau day: :

a) Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ngudi khéc dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Piéu nay;

c) Tham dy va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bé phiéu dién tir
hoac hinh thirc dién tir khéc;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién ti;

10. Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, phiéu
biéu quyét phai dung trong phong bi dén kin va phai dugce chuyén dén Chu tich
Ho6i ddng quan tri chAm nhAt 1a 01 glcr truéc khi khai mac. Phiéu biéu quyet chi
dugc mé trude sy ching kién ctia tit ca nhitng nguoi du hop.

11. Thanh vién phai tham dir ddy du céc cude hop Hoi dong quan tri. Thanh
vién dugc tty quyén cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu dugc da sé thanh
vién Hoi dong quan tri chip thuan. : _

12. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hi ddng quén trj duge théng qua néu dugc
da sb thanh vién dy hop tin thanh; trudng hop sé phiéu ngang nhau thi quyét
dinh cuéi cing thudc v& phia c6 ¥ kién ciia Chu tich Hoi ddng quan tri.

Pidu 31. Cic tiéu ban thugc Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan trj c6 thé thanh 14p tiéu ban truc thude dé phy trach vé
chinh séch phét trién, nhan sy, luong thudng, kiém toén ndi bb, quan ly rui ro.
S6 hrgng thanh v1en cuia tiéu ban do Hai dong quan tri quyét dinh c6 tbi thidu 1a
03 ngudi bao gdm thanh vién cta Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai.
Céc thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri/thanh vién Hbi déng quan tri khéng
didu hanh nén chiém da sé trong tiéu ban va mot trong sé céc thanh vién nay
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duge bd nhiém 1am Trudng tiéu ban theo quyét dinh cta Hoi dong quan tri.
Hoat dong cta tidu ban phai tuan tha theo quy dinh ctia Hoi ddng quén tri. Nghi
quyét ctia tiéu ban chi c6 higu lyc khi c6 da sd thanh vién tham dy va biéu quyét
thong qua tai cudc hop cia tiéu ban.

2. Viéc thuc thi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, hodc cua tiéu ban truc
thudc Hoi dong quan tri phai phit hgp véi cac quy dinh phéap lut hién hanh va
quy dinh tai Piéu 1é cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.

Piéu 32. Nguoi phu triach quan tri Cong ty

1. Hoi ddng quan tri ctia Cong ty phai b nhiém it nhat 01 ngudi phu trach
quén trj cdng ty dé hd trg cong tic quan trj cong ty tai doanh nghiép. Ngudi phu

trach quan tri cong ty cé thé kiém nhiém lam Thu ky cong ty theo quy dinh tai 2
khoan 5 Diéu 156 Luat Doanh nghiép. N
2. }\Iguﬁri phu tréch’quén tri cong ty khong dl{Q’C dong thoi 1am viée cho td ;g
chirc kiém toan dugc chap thudn dang thuc hién kiém toan cac bao cao tai chinh Al
cua Cong ty. o
3. Nguoi phu trach quén tri cong ty cé quyén va nghia vu sau:
a) Tu van H¢i dong quan trj trong viéc t6 chirc hop Dai hgi dong c6 dong
theo quy dinh va cac cong vigc lién quan giira Cong ty va c6 dong; |
5 ) Chuén bi céc cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Pai hoi
ddng cd dong theo yéu cau ciia Hoi dong quén tri hodc Ban kiém soét;
¢) Tu vén vé thi tyc clia cac cudc hop;
d) Tham du céac cudc hop;
@) Tu van tha tuc 14p cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri pht hop véi quy
dinh ctia phép luét;
e) Cung cip céc thdng tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quénatrj
va cac thong tin khac cho thanh vién Héi dong quan tri va thanh vién Ban kiém
soat;
g) Gidm sat va bdo cdo Hoi dong quan tri vé hoat déng cong bd thong tin
cua Cong ty;
h) La dau mdi lién lac v6i céc bén cé quyén loi lién quan;
i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh ciia phap ludt va Diéu I¢ cong ty;
k) C4c quyén va nghia vy khéc theo quy dinh cua phép luat.
VIIL. TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HAN H KHAC
Piéu 33. To chirc bd miy quin ly
- He thong quan ly ctia Cong ty phai dam bao b may quan ly chiu trach
.
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nhiém truéec Hoi dong quan tri va chiu su gidm sat, chi dao ctia Hoi ddng quan
trj trong cong viéc kinh doanh hing ngiy ctia Cong ty. Cong ty c6 Tong giam
ddc, céc Phé Tong gidm ddc, K& toan trudng va cdc chirc danh quan ly khac do
Hoi dong quan tri b nhiém. Viéc b nhiém mién nhiém, bai nhiém céc chuc
danh néu trén phai dugc thong qua bing nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong
quan tri. | '

Diéu 34. Ngudi diéu hanh Cong ty

1. Nguoi didu hanh Céng ty bao gdm Téng gidm dbc, Phé Tong giam dbc,
K¢é toan trudng va ngudi diéu hanh khéc theo quy dinh ctia Didu 18 cong ty.

2. Theo @ nghi ctia Téng gidm dbc va duge su chap thuan cua Hoi dong
quan tri, Cong ty dugc tuyén dung ngudi didu hanh khac véi sb luong va tiéu
chuédn phil hop véi co cdu va quy ché quan ly cia Cong ty do Hoi ddng quan tri
quy dinh. Ngudi diéu hanh doanh nghiép phai c6 trach nhiém dé hd trg Céng ty
dat dugc cdc muc tidu dé ra trong hoat dong va td chue.

3. Tong gidm doc duge tra luong va thudng. Tién luong va thudng cua
Téng gidam dbc do Hoi ddng quan tri quyét dinh.

4. Tién luong ctia ngudi didu hanh duge tinh vao chi phi kinh doanh cua
Cong ty theo quy dinh ctia phép luat vé& thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé
hién thanh muc riéng trong b4o céo tai chinh hing nim ctia Céng ty va phai bdo
cdo Pai hoi ddng cb déng tai cude hop thudng nién.

Di¢u 35. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Tong
giam doc '

1. Hoi dong quan tri bo nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri hodc thué
ngudi khic lam Téng giam dbc.

2. Téng giam dbc 1a ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hfing ngay cua
Cong ty; chiu sy giam sat cia Hoi df‘mg quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi
ddng quan tri va trudc phap luat v& viéc thyuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

3. Nhiém ky ctia Téng gidm ddc khong qua 05 nim va c6 thé dugc bd
nhiém lai véi s nhiém ky khéng han ché. Téng gidm déc phai dép Ung cac tiéu
chuén, diéu kién theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& nay.

4. Téng gidm ddc c6 cic quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh cdc vin d2 lién quan dén céng viéc kinh doanh hing ngay
ctia Cong ty ma khong thudc thim quyén cia Hoi ddng quan tri;

b) Té chitc thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri;

¢) T6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n ddu tu cta Cong
ty;
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d) Kién nghi phuong 4n co cdu té chirc, quy ché quan Iy ndi bd ctia Céng
ty;

d) Bb nhiém, mién nhiém, bal nhiém céc chirc danh quan ly trong Cong ty,
trir cac chirc danh thudc thdm quyen ctia Hoi ddng quan tri;

e) Kién nghi phuong 4n tra ¢ tirc hodic xir 1y 15 trong kinh doanh;

g) Quyén va nghia vy khic theo quy dinh ctia phép lut, va nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

5. Hoi ddng quan tri c6 thé mién nhiém Tdng giam dbc khi da sb thanh vién
Hoi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bd nhiém Téng gidm
dbc mai thay thé.

Pidu 36. Thr ky Céng ty

Khi xét thy can thiét, Hoi ddng quan tri quyét dinh bd nhiém Thu ky céng
ty. Hoi dong quan tri c6 thé bai nhiém Thu ky Cong ty khi cAn nhung khong tral
Vi céc quy dinh ctia phép ludt hién hanh vé lao dong. Thu ky Céng ty c6 quyén
va nghia vu sau:

a) Ho tro td chic triéu tdp hop Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri,
ghi chép cac bién ban, Nghi quyét cudc hop; : _

" b) H3 tro thanh vién Hoi ddng quén tri trong viée thuc hién quyén va nghia

vu duogc giao;

¢) H3 tro Hoi ddng quén tri trong 4p dung va thuc hién nguyén tic quan tr
cong ty;

d) Hb tro cong ty trong xdy dung quan hé cb dong va bao vé quyén, loi ich
hop phép ctia cb ddng; viée tudn thi nghia vu cung cap thong tin, cong khai hoa
théng tin va thi tuc hanh chinh;

d) Thu ky Cong ty dugc nhén thn lao cho céng viéc ctia minh, muc thu lao
do Pai hdi ddng cb ddng quyét dinh; |

- ¢) Bao mat thong tin theo cidc quy dinh cua phap luat va Diéu 18 cong ty;

g) Thuc hién nhing nhiém vu khéc do Hoi dong quan tri quy dinh.

IX. BAN KIEM SOAT

Piéu 37. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat

I. Viéc 1’mIg ctr, @& cir thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién tuong tu
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 25 Diéu Ié nay.

Cd dong hogc nhém ¢b dong so-hitu tir 10% téng sb ¢b phan phé théng tré
lén cé quyén dé cir tmg cir vién Ban kiém soét. C4 dong hodc nhém cb dong

nim gitr tir 10% dén dudi 30% s6 cd phan cé quyén biéu quyét duoc dé cir mot -

ang vién; tir 30% dén dudi 50% dugc dé cir tbi da hai ing vién; va tir 50% tré
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1én dugc dé cir di s tmg vién.

2. Trudng hop sb lugng céc Gng vién Ban kiém soét thong qua dé cir va
g ctr khéng da sé luong can thiét, Ban kiém so4t duong nhiém cé thé dé cir
thém tng vién hoic t6 chirc dé cir theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty, Quy ché noi
bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t. Viéc Ban kiém
soat duong nhiém gidi thiéu thém tng vién phai dugc cong bd rd rang trude khi
Pai hoi dong cb déng bidu quyét biu thanh vién Ban kiém soat theo qily dinh
cua phap luét.

Pi¢u 38. Thanh phin Ban kiém soat

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty 1a 03 ngudi. Nhiém ky
ctia thanh vién Ban kiém soét khéng qua 05 nim va c6 thé dugc bau lai véi sd
nhiém ky khéng han ché.

2. Thanh vién Ban kiém so4t phai d4p ng cac tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai Piéu 169 Luat Doanh nghiép va khong thude cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong bo phan ké todn, tai chinh cta Céng ty;

b) La thanh vién hay nhéan vién cta cong ty kiém toan ddc lap thuc hién
kiém toan cdc bdo céo tai chinh clia cong ty trong 03 nidm lién trude do.

3. Thanh vién Ban Kiém soé4t bi mién nhiém trong céc trudng hop sau:

a) Khong con @i tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh tai khoan 2 Piéu nay;

b) Cé don tir chirc va dwoc chip thuan;

4. Thanh vién Ban kiém so4t bi bai nhiém trong céc trudng hop sau:

a) Khong hoan thanh nhi€ém vu, céng viéc dugc phan céng;

b) Khéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
trudng hop bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu 14n, vi pham nghiém trong nghia vu ctia thanh vién Ban
kiém sodt theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty; -

d) Trudng hop khic theo nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

Piéu 39. Trudéng Ban kiém so4t

1. Trudng Ban kiém so4t do Ban kiém soét bau trong sé céc thanh vién Ban
kiém soét; viéc biu, mién nhiém, bii nhiém theo nguyén tic da sé. Ban kiém
sodt phai c6 hon mét nira s& thanh vién thudong tra & Viét Nam. Trudng Ban
kiém soat phai cé bé’mg tbt nghi€p dai hoc tré 1én thudc mét trong céc chuyén
nganh kinh té, tai chinh, k& toan, kiém toén, ludt, quan trj kinh doanh hoic
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vu ctia Trudng Ban kiém soét: /L/L(/”
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a) Triéu tdp cudc hop Ban kiém soat;

b) Yéu cdu Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc va ngudi dleu hanh khac
cung cép cac thong tin 1ién quan dé bdo cdo Ban kiém soét;

c) Lap va ky béo cdo ctia Ban kiém soat sau khi da tham khao y kién cua
Hbi ddng quén tr & trinh Pai hoi ddng cb dong.

~ Piéu 40. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat c6 cdc quyén, nghia vu theo quy dinh tai Diu 170 Luat
Doanh nghiép va céac quyén,' nghia vy sau:

1. Bé xuit, kién nghi Dai hdi dong cb déng phé duyét danh sich té chirc
kiém toan dugc chép thuan thue hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty;
quyét dinh té chirc kiém todn duge chdp thuan thuc hién kiém tra hoat déng cia
Céng ty, bai mién kiém todn vién dugc chip thuin khi xét thiy cin thiét.

2. Chiu trach nhiém trudc cd dong vé hoat dong gidm sat ctia minh.

3. Gidm sat tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, viéc tudn thii phap luét trong
hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quén tri, Tdng gidm ddc, ngudi quan 1y khac.

4. Dam bao phdi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc va
cd dong.

5. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 16
cong ty ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc va ngudi didu hanh
khac cuia doanh nghiép, Ban kiém so4t phai thong bao bing vin ban cho Hbi
ddng quan trj trong V(‘)ng 48 gidy, yéu céu ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dirt vi
pham va cé giai phap khéc phuc hau qua.

6. Xay dung Quy ché hoat dong cia Ban kiém soét va trinh Dai h01 dong

cb dong thong qua.

7. Bao céo tai Da1 hoi dong cb dong theo quy dmh tai Pidu 290 Ngh1 dinh

sd 15‘5/2020/ND -CP ngay 31/12/2020 cua Chmh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mdt sb dleu cua Luét Ching khoan.

8. Co quyén tiép can hé so, ta1 heu ciia Cong ty luu giit tai tru 53¢ chinh, chi
nhénh va dia didm khac; cé quyén dén dia diém lam viéc clia ngudi quan 1y va
nhén vién ctia Cong ty trong gid 1am viéc.

9. C6 quyén yéu cau Hoi dong quéan tri, thanh vién Hoi ddng quén tri,
Téng giam dbc va ngudi quan ly khéc cung cdp diy du, chinh xéc, kip thoi
thdng tin, tai liéu vé& cong téc quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh. ciia
Cong ty. :

- 10. Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dmh cua phap luat.

Dién 41. Cudc hop cita Ban kiém soat
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1. Ban kiém soat phai hop it nhat 02 lin trong mét nim, s6 lugng thanh
vién tham du hop it nhit 1a 2/3 sb thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban
kiém soat dugc 1ap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va céc thanh vién Ban
kiém soat tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop ctia
Ban kiém so4t phai dugc Iu’u glu' nhidm x4c dmh trach nhiém cuta tung thanh vién
Ban kiém soét. _ ] .

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu ciu thanh vién 'Hé}i ddng quan tri, Téng
giam dbc va dai dién té chie kidm toan dugc .chz’ip thuan tham du va tra 101 céc
van dé cin duoc lam rd.

Diéu 42. Tién lwong, thu lao, thwéng va loi 1ch khic ciia thanh vién
Ban kiém soat

Tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cta thanh vién Ban kiém so4t
ducrc thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat duoc tra tién luong, thu lao, thudng va loi ich
khéc theo quyét dinh cta Pai hoi dong cb d6ng. Pai hoi dong cb dong quyét
dinh tdng mirc tién Iu'o‘ng, thu lao, thudng, lgi ich khac va ngén sich hoat dong
hing nim cua Ban kiém soét.

2, Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi &n, &, di lai, chi phi
str dung dich vu tur van déc 1ap véi mic hop ly. Tong murc thii lao va chi phi nay
khong vuot qua téng ngén sach hoat dong hing nim cia Ban klem soat da dugc
Dai hoi dong co dong chap thudn, trir truong horp Dai h01 dong cb dbng co quyet
dmh khac.

3. _Tlen'luong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém so4t dugc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Céng ty theo quy dinh ctia phap lut vé thué thu nhdp doanh
nghiép, quy dinh khic ctia phap luat c6 lién quan va phai dugc 14p thanh muc
riéng trong bao cdo tai chinh hing nim ctia Cong ty.

X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc va
ngudi didu hanh khéc c6 trach nhiém thuc hién cac nhiém vu clia minh, ké ca
nhitng nhiém vu véi tu cach thanh vién céc tiéu ban cia Hoi dE‘)ng quan tri, mot
céch trung thuc, can trong vi loi ich ctia Céng ty.

Piéu 43. Trich nhiém trung thuc va tranh cic xung dot vé quyén loi

1. Thanh vién Hoi déng quén tri, thinh vién Ban kiém soat, Téng gidm déc
va ngudi quan ly khac phai cong khai cac lgi ich ¢6 lién quan theo quy dinh cta
Ludt Doanh nghiép va cac van ban phap luét lién quan.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm déc,
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ngudi quan ly khac va nhitng ngudi cé lién quan cia céc thanh vién nay chi
dugce sir dung nhimg théng tin ¢é duge nhé chirc vu ciia minh d¢é phyc vu lgi ich
cua Cong ty.

3. Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm dbc
va ngudi quan 1y khac cé nghia vu théng bao biang van ban cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat vé cac giao dich gifra Céong ty, céng ty con, cong ty khéc do
Céng ty dai ching ndm quyén kiém soét trén 50% tr& 1én vén diéu 18 véi chinh
d6i twong d6 hodic véi nhitng ngudi 6 lién quan cia dbi tuong d6 theo quy dinh
ctia phap luat. Bdi véi cac giao dich néu trén do Pai hoi déng cd déng hodc Hoi
dong quén tri chép thudn, Céng ty phai thuc hién coéng bd théng tin vé cdc nghi
quyét nay theo quy dinh ctia phap luat chimg khoan vé céng bb thong tin.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge biéu quyét dbi véi giao dich
mang lai lgi ich cho thanh vién dé hoac ngudi cé lién quan ctia thanh vién d6
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

5. Thanh vién Hoi dbng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc,
ngudi quan 1y khac va nhitng ngudi ¢6 lién quan cia céc dbi tugng nay khong
duoc sir dung hoic tiét 16 cho ngudi khéc céc thong tin ndi bd dé thyuc hién céce
giao dich c6 lién quan.

6. Giao dich giira Cong ty véi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Téng giam ddc, ngudi didu hanh khéc va céc ca nhén,
t6 chirc c6 lién quan dén céc ddi twong nay khéng bi vo hiéu trong cac truong
hop sau day:

a) Déi véi giao dich ¢6 gié tri nhd hon hodc bang 35% téng gia tri tai san
duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét, nhitg ndi dung quan trong cta hop
ddng hoic giao dich ciing nhu cdc mdi quan hé va loi ich cta thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong giam dbc, ngudi diéu hanh khéac
da dwoc bdo cdo Hoi ddng quan tri va dugc Hoi ddng quan trj thdng qua bing da
s6 phiéu tan thanh cia nhimg thanh vién Hbi ddng quan tri khong c6 loi ich lién
quan;

b) Péi véi giao dich ¢6 gid tri 16n hon 35% hoic giao dich dan dén gié tri
giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién
c6 gia tri tir 35% tro 1én tong gid tr tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan
nhét, nhitng n6i dung quan trong ctia giao dich nay ciing nhu mdi quan hé va loi
_ich cuia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong giam doc
ngudi didu hanh khéc d3 duoc cong bd cho cic cb dong va dugc DPai hoi don_g cbd
déng théng qua bing phiéu bidu quyét clia cac cb dong khoéng cé loi ich lién
quan.
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Diéu 44. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thwong

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong glam doc
va nguoi diéu hanh khéc vi pham nghia vu, trach nhiém trung thuc va cén trong,
khong hoan thanh nghia vu ctia minh phai chiu trich nhlem vé nhiing thiét hai
do hanh vi vi pham ctia minh gay ra.

2. Cong ty bdi thudng cho nhimg ngudi dé, dang hodc c6 thé tré thanh mot
bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khéi & (bao gfim cac vu viéc dan su,
hanh chinh va khong phai 1a céc vu kién do Cong ty 13 ngudi khai kién) néu
ngudi d6 da hoic dang la thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soét, Tong gidm dbc, ngudi diéu hanh khéc, nhan vién hoidc dai dién dugc Cong
ty iy quyén d4 hodc dang thuc hién nhiém vu theo Uy quyén ctia Cong ty, hanh
d6ng trung thuc, can trong vi 1oi ich ctia Cong ty trén co s& tuan tha luét phép va
khong c6 bang chimg xac nhan ring ngudi d6 da vi pham trach nhiém cta minh.

3. Chi phi bdi thudng bao gém chi phi phan quyét, cic khoan tién phat, céc
khoéan phai thanh toan phét sinh trong thuc t& (k& ca phi thué luat su) khi giai
quyét nhitng vu viéc nay trong khudn khd luat phap cho phép. Cong ty c6 thé
mua béo hiém cho nhitng ngudi ndy d¢ tranh nhitng trach nhiém bdi thudng néu
trén. _

XI. QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 45. Quyén tra ciru s6 sich va hd so .

1. Cb doéng phd théng c6 quyén tra ciru sb séch va hd so, cu thé nhu sau:

a) Cb dong phd thong c6 quyén xem xét, tra clru va trich luc thong tin vé
tén va dia chi lién lac trong danh sach c6 dong cé quyén biéu quyét; yéu cu sira
dbi théng tin khong chinh xac cia minh; xem xét, tra ciru, trich luc hodc sao
chup Piéu 1é cong ty, bién ban hop Pai hoi déng cb déng va nghi quyét Dai héi
déng cd dong;

b) C6 d6ng hodc nhém cb ddng s hitu tir 05% tdng sé cb phin phéd thong
tré 1én cé quyén xem xét, tra ciru, trich luc sé bién ban va nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, bdo cdo tai chinh gitta ndm va hing nam, bao cdo cia
Ban kiém soét, hop dong, giao dich phai thong qua Héi déng quan tri va tai liéu
khac, trir tai liéu lién quan dén bi mat thuong mai, bi méat kinh doanh cta Coéng
ty.

2. Trudmg hop dai dién duoc iy quyén ctia cd déng va nhém cb dong yéu
cdu tra ctru sb sach va hd so thi phai kém theo gidy ty quyén cta cd dong va
nhém c6 dong ma ngudi d6 dai dién hodc ban sao cdng chimg cia gidy ty quyén
nay.

3. Thanh vién Ho6i dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tdng giam dbc
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va ngudi didu hanh khéc cé quyén tra ctru s6 ding ky cb dong ctia Cong ty, danh
sach c¢b dong, sb sach va hd so khic cia Coéng ty vi nhitng muc dich lién quan
t6i chirc vu ctia minh véi didu kién céc thong tin ndy phai dugc bao mat.

4. Cong ty phai luu giit Piéu 16 ndy va nhitng ban sira d6i bd sung Diéu 18,
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép, cac quy ché, céc tai lidu chimg minh
quyén sé hitu tai san, nghj quyét Pai hoi déng ¢b déng va Hoi ddng quén tri,
bién ban hop Pai hoi dfing cd dong va Hoi df'ing quan tri, cac bdo cao ctia Hoi
df’ing quan tri, cac béo céo clia Ban kiém soét, bdo céo tai chinh nim, sb sach ké
toan va cac tai li¢u khac theo quy dinh ctua phép luét tai tru s& chinh hodc maot
noi khéc véi didu kién 13 cic cb dong va Co quan ding ky kinh doanh duoc
thong bdo vé dia diém luu trit cac tai liéu nay.

5. Piéu 1é cong ty phai dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong
ty.

XIL. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Piéu 46. Cong nhén vién va cong doan

1. Tong giam dbc phai 1ap ké hoach dé Hoi ddng quan tri thdng qua céc van
dé lién quan dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao déng nghi viée, tién luong, bao
hiém x& hoi, phuc loi, khen thudng va ky luat d6i v6i ngudi lao dong va nguoi
diéu hanh doanh nghiép.

2. Téng giam dbc phai 1ap ké hoach dé Hdi ddng quan tri thdng qua cac vén
d& lién quan dén quan hé ctia Cong ty véi cac t6 chirc cong doan theo céc chudn
muyec, théng 1& va chinh séch quan ly t6t nhéi;, nhing thong 1€ va chinh sach quy
dinh tai Piéu 1¢ ndy, cac quy ché clia Céng ty va quy dinh phap luat hién hanh.

XIII. PHAN PHOI LQI NHUAN

Piéu 47. Phan phdi lgi nhuin ¥ s

1. Pai hoi dong cb déng quyét dinh viéc phan phbi loi nhuan sau thué theo
quy dinh ctia Luéat quan ly va déu tu vén nha nudce, Luat Doanh nghiép, Diéu 1&
Céng ty va cac quy dinh khic cé lién quan; quyét dinh mirc chi tra cb tirc va
hinh thite chi tra ¢d tic hang ndm tir lgi nhuén dugce gitt lai cia Cong ty. Phan
loi nhudn, cd tirc duge chia bing tién tuong g v6i ty 18 s& hitu ¢b phan, phan
v_én gop do Nha nudc nim gift tai doanh nghiép ndp vao ngan sach nha nudc.
Viée chia cd tirc bang cb phiéu, st dung phan loi nhuén sau thué duoc chia
twong g véi ty 18 von do nha nudc ndm gilt dé bd sung vén nha nudc tai
doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh cua Thu twdéng Chinh phu.

2. Cong ty khong thanh toan i cho khoan tién tra cb tirc hay khoan tién
chi tra lién quan t6i mot loai c6 phiéu.

3. Hoi ddng quan tri c6 thé kién nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua viée
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thanh to4n toan bd hofic mét phan cb tirc bang ¢ phiéu va Hoi ddng quan trj la
co quan thyc thi quyét dinh nay.

4. Trudng hop cd tirc hay nhimg khoan tién khéc lién quan téi mot loai c¢b
phiéu duoc chi tra bang tién mat, Cong ty phai chi tra bing tién dong Viét Nam.
Viéc chi tra c6 thé thuc hién truc tiép hogic théng qua cdc ngan hang trén co s&
céc thong tin chi tiét v& tai khoan ngan hang do cb déng cung cip. Truong hop
Cong ty da chuyén khoan theo ding cac thong tin chi tiét vé ngan hang do cb
déng cung cp ma cb déng dé khong nhan duoc tién, Céng ty khéng phai chiu
trach nhiém vé khoan tién Céng ty da chuyén cho cb déng nay. Viéc thanh toan
¢d tirc dbi v6i céc cb phiéu niém yét/ding ky giao dich tai S& giao dich chimg
khoén c6 thé dugc tién hanh thong qua céng ty chiing khoan hodc Téng Céng ty
luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam.

5. Can ctr Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoéan, Hoi dong quan tri thong
qua nghi quyét, quyét dinh xac dinh mot ngdy cu thé dé chét danh sach cb dong.
Cin ctr theo ngdy dé, nhitng ngudi ding ky véi tu cich cd déng hodc nguoi s&
hiru cdc ching khoan khic dugc quyén nhéan cb tirc bang tién mit hosc cb phiéu,
nhan thong bao hodc tai liéu khéc.

6. Céc van dé khéc lién quan dén phan phéi loi nhuan dugc thyc hién theo
quy dinh ctia phép luét.

XIV. TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE
TOAN

Picu 48. Tai khoin ngin hang

1. Cong ty m¢ tai khoan tai cdc ngan hang Viét Nam hodc tai céc chi nhanh
ngan hang nudc ngoai dugce phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo su chip thuan truée clia co quan c¢6 thdm quyén, trong trudng hop
can thiét, Cong ty c6 thé md tai khoan ngén hang & nuéc ngoai theo céc quy
dinh ctia phép luat.

3. Cong ty tién hanh tit ca cac khoan thanh todn va giao dich ké toan thong
qua cAc tai khoan tién Viét Nam hoic ngoai t¢ tai cdc ngan hang ma Cong ty mé
tai khoan. :

Dicu 49. Niim tai chinh

Ni#m tai chinh ctia Céng ty bit dau tir ngady 01 thang 01 hing ndm va két
thic vao ngay 31 thang 12 hing nim. Nim tai chinh du tién bit diu tir ngay
cap Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép va két thic vao ngay 31 théng 12
nim 2015 (ndm dau tién chuyén sang Cong ty cd phén)

Piéu 50. Ché dd ké toan
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1. Ché d6 ké toan Cdng ty sir dung 1a ché d6 ké toan doanh nghiép hoic ché
d6 ké toan dic thu duoc co quan c6 thdm quyén ban hanh, chip thuan.

2. Cong ty lap sb sach ké toan bang tiéng Viét va luu giit hd so ké toan theo
quy dinh phép luit vé ké todn va phép luat lién quan. Nhiing hd so nay phai
chinh xdc, cap nhat, c6 hé théng va phai du dé chimg minh va giéi trinh c4c giao
dich ctia Cong ty.

3. Céng ty str dung don vi tién té trong ké toan 1 ddng Viét Nam. Trudong
hop Céng ty c6 céc nghiép vu kinh té phat sinh chu yéu bing maot loai ngoai té
thi duoc tur chon ngoai té d6 1am don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém
vé lua chon d6 trude phép luét va théng béo cho co quan quan 1y thué truc tiép.

XV. BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH
NHIEM CONG BO THONG TIN

Diéu 51. Bo cdo tai chinh nim, ban nién va quy

1. Coéng ty phai lap bao cdo tai chinh ndm va bédo cdo tai chinh ndm phai
dugc kiém toan theo quy dinh ctia phap luat. Cong ty cong bd béo cdo tai chinh
nim di dugc kiém toan theo quy dinh ciia phap luat vé cong b thong tin trén thi
truomg chimg khoan va ndp cho co quan nha nude c6 thim quyén.

2. Béo céo tai chinh ndm phai bao gdm diy du cdc bao céo, phu luc, thuyét
minh theo quy dinh phép luat vé ké toan doanh nghiép. Béo céo tai chinh nim
phai phan énh mdt cach trung thuc va khach quan tinh hinh hoat dng ctia Cong
ty.

3. Cong ty phai lap va cong bd cac bdo céo tai chinh ban nién di soét xét va
béo céo tai chinh quy theo quy dinh phép ludt vé cong bd thong tin trén thi
truomg ching khoén va ndp cho co quan nha nuée cé thdm quyén.

Piéu 52. Bio cio thwdng nién _

Cong ty phai lap va cong bd Béo céo thuong nién theo cdc quy dinh clia
phép luat vé& chimg khoén va thi truong chimg khoan.

XVIL KIEM TOAN CONG TY

Pidu 53. Kiém toan

1. Dai héi déng ) dong chi dinh mot cong ty kiém toan doc lap hoic thong
qua danh séch céc cong ty kiém toan doc 1ap va Gy quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh lyra chon mdt trong s6 cac don vi nay tién hanh kiém todn bdo céo tai
chinh- ctia Céng ty cho nim tai chinh tiép theo dua trén nhimg didu khoan va
diéu kién thoa thuén véi Hoi dong quan tri. N

- 2. Béo céo kiém toan dugc dinh kém béo cdo tai chinh nim cia Cong ty.

3. Kiém toan vién doc 1ap thuc hién viéc kiém todn béo cdo tai chinh cta
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Cong ty dugc tham du céc cude hop Pai hdi dong cb déng va dugc quyén nhén
céc thong béo va céc thong tin khéc lién quan dén cudc hop Pai hoi dong cd
dong va dugc phét biéu y kién tai dai hoi vé céc van @& c6 lién quan dén viée
kiém toan béo cdo tai chinh cua Coéng ty. '

XVIL. DAU CUA DOANH NGHIEP

Piéu 54. Diu ciia doanh nghiép

1. D4u bao gém déu duoc lam tai co s& khiic ddu hodc ddu dudi hinh thirc
chit ky sb theo quy dinh cta phép luat vé giao dich dién tir.

2. Hoi dong quan trj quyét dinh loai dau, sé lwong, hinh thirc va ndi dung
diu ctia Cng ty, chi nhanh, vin phong dai dién cta Cong ty (néu cd).

3. Hoi dong quan tri, Tong gidm déc str dung va quan 1y dau theo quy dinh
cua phap luét hién hanh.

XVIIL GIAI THE CONG TY

Diéu 55. Giai thé Cong ty

1. Cong ty c6 thé bj giai thé trong nhimg trudong hop sau:

a) Két thic thoi han hoat dong da ghi trong Piéu 1é cong ty ma khéng c6
quyét dinh gia han;

b) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi ddng c6 déng;

¢) Bj thu hdi Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép, trir trudng hop Luat
Quan ly thué c6 quy dinh khéc;

d) Céc truong hop khac theo quy dinh ctia phép luét.

2. Viée giai thé Céng ty trude thoi han (ké ca thoi han da gia han) do Dai
hoi dong cb déng quyét dinh, Hoi ddng quén tri thuc hién. Quyét dinh giai thé
ndy phai dugc théng bdo hodc phai dugc chap thuan béi co quan c¢é thdm quyén
(néu bét budc) theo quy dinh.

Piéu 56. Gia han hoat dong

1. Hoi dong quan tri tridu tap hop Dai hoi ddng cb dong it nhét 7 thang
truée khi két thic thoi han hoat dong dé ¢ dong c6 thé bidu quyét vé viée gia
han hoat dong ctia Cong ty theo dé nghj ctia Hoi dong quén tri.

2. Thoi han hoat dong duoc gia han khi c6 s& ¢b dong dai dién tir 65% trd
1én téng sb phiéu biéu quyét cia tit ca cd dong du hop Pai hdi ddng cb dong tan
thanh.

Pi¢u 57. Thanh ly

1. Téi thiéu 06 thang truée khi két thic thoi han hoat déng ciia Cong ty
hodc sau khi cé‘ quyét dinh giai thé Céng ty, Hoi dong quan tri phai thanh lap
Ban thanh ly gom 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Pai hoi dong cb
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déng chi dinh va 01 thanh vién do Hoi ddng quan tri chi dinh tir 01 céng ty kiém
toan doc 1ap. Ban thanh 1y chuén bi cac quy ché hoat dong ctia minh. Cac thanh
vién cia Ban thanh 1y ¢6 thé dugce lra chon trong sé nhan vién cia Cong ty hoic
chuyén gia doc 1ap. Tét ca cac chi phi lién quan dén thanh ly dugc Cong ty wu
tién thanh toan trudc cac khoan ng khac cia Cong ty.

2. Ban thanh ly c6 trach nhiém béo céo cho Co quan déng ky kinh doanh vé
ngdy thanh 14p va ngdy bat dau hoat dong. K& tir thoi diém d6, Ban thanh 1y thay
mit Cong ty trong tit ca céc cong viée lién quan dén thanh 1y Cong ty trude Toa
an va cac co quan hanh chinh.

3. Tién thu dugc tir viéc thanh ly dugc thanh toan theo thir tu sau:

a) Céc chi phi thanh ly;

b) Céac khoan n¢ luong, trg cé‘ip théi viée, bao hiém xa hdi va cac quyén loi
khac ctia ngudi lao dong theo théa uéc lao dong tap thé va hop dong lao dong da
ky két;

¢) No thué;

d) Céac khoan n¢ khac cia Cong ty;

d) Phan con lai sau khi da thanh toan tat cé céc khoan ng tir muc (a) dén (d?‘
trén day duoc chia cho cac ¢ déng. Céc c¢b phan wu dii duoc uu tién thanh to i
trude. '

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BO

Piéu 58. Gidi quyét tranh chip ndi bd

1. Trudng hop phét sinh tranh chép, khiéu nai lién quan téi hoat déng cua
Céng ty, quyén va nghia vu cta cic ¢ doéng theo quy dinh tai Luit Doanh
nghiép, Piéu 1é cong ty, cac quy dinh phap luat khac hoic thoa thuan gita:

a) C6 dong véi Cong ty;

b) Cé dong véi Hoi dong quéan tri, Ban kidm soat, Tong giam dbc hay
ngudi diéu hanh khéc;

Céc bén lién quan cb ging giai quyét tranh chip d6 thong qua thuong
lwong va hoa giai. Trir truong hop tranh chép lién quan téi Hoi dong quén tri
hoc Chu tich Hoi dong quén tri, Chu tich Hoi dong quan tri chi tri viée giai
quyét tranh chap va yéu cau tfmg bén trinh bay céac thong tin lién quan dén tranh
chip trong vong 30 ngay lam viéc ké tir ngdy tranh chap phét sinh. Trudng hop
tranh chép lién quan téi Hoi ddng quan tri hay Chu tich Hoi ddng quéan tri, bét
clt bén nao ciing c6 thé yéu cdu Trudng Ban kiém sodt chi dinh mét chuyén gia
doc 1ap lam trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Trudng hop khéng dat dugc quyét dinh hoa giai trong vong 06 tuan tir
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Diéu I¢ t6 chire va hoat déng Cong ty C3 phén Nubce sach Thdi Binh

khi bat dau qua trinh hoa giai ho#c néu quyet dinh cua trung gian hoa giai khong
dugc cac bén chap nhan, mét bén c6 thé dua tranh chap do6 ra Trong tai hodac Toa
an.

3. C4c bén tu chiju chi phi c¢6 lién quan t6i thu tuc thuong lugng va hoa giai.
Viéc thanh toén céc chi phi ctia Toa 4n dugce thuc hién theo phan quyét ctia Toa
an.

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Diéu 59. Diéu 1¢ cong ty

1. Viéc sira dbi, bd sung Diéu 18 nay phai dugc Dai hdi dong cd dong xem
xét, quyét dinh.

2. Trudng hop phap luét c6 quy dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty
chua dugc dé cép trong ban Diéu 1é nay hoic trudng hop c6 quy dinh phap luat
méi khac véi didu khoan trong Didu 1& nay thi 4p dung nhing quy dinh d6 dé
diéu chinh hoat ddng ctia Cong ty.

XXI. NGAY HIEU LUC

Piéu 60. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 18 nay gdm 21 muc, 60 didu dugc Pai hoi dong c6 dong Cong
ty cd phén Nuéc sach Thai Binh nhét tri théng qua ngay 20 thang 5 nim 2026
tai Cong ty c6 phan Nudc sach Thai Binh va ciing chap thuan hiéu lyuc toan vin
ctia Diéu 1é nay.

2. biéu 1é duogc 1ap thanh 01 ban, dugc luu gilr tai tru sé chinh cua Cong ty.

3. Piéu 1é nay la duy nhét va chinh thtc cia Cong ty.

4. Céc ban sao hoic trich luc Diéu 18 cong ty co gia tri khi c¢6 chit ky cua
Chu tich H6i déng quan tri hodc tdi thidu 1/2 téng sé thanh vién Ho6i dong quan
tri.

NGUOLDAI DIEN THEO PHAP LUAT

] Qh{ PONG QUAN TRI

CONG TY ﬁ

CO PHAN
{cuyén Thién Bic

NUGC SACH
THAI BiNG
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