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BUT 50

THONG BAO

Vv tb chirc Dai hgi ddng cd dong thudng nién nim 2026.

Kinh giri: Quy Cé déng Cong ty C5 phan Xi mang Vicem Bt Son.

Hoi dong quén trj Cong ty Cd phin Xi mang Vicem Bt Son (Céng ty) théng bao
dén Quy cb dong v& viéc td chirc Dai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2026 nhu sau:

1. Théi gian t6 chire: 8 gio 30 phat, ngay 11 thang 6 nam 2026.

2. Pia diém: Hoi trudng 309 Nha khach - Cong ty Cé phin Xi ming Vicem Bit
Son, T6 dan phd Héng Son, Phwong Ly Thuong Kiét, Tinh Ninh Binh, Viét Nam.

3. Thanh phén tham dy: Céc ¢ dong s& hitu cb phan ciia Céng ty theo danh séch
chot tai ngay dang ky cudi cing 15/5/2026 cia Téng cong ty Luu ky va Bit trix chimg
khoan- Viét Nam.

4. Noi dung chwong trinh: '

- Béo cdo két qua SXKD, dau tu xdy dung nam 2025 va ké hoach niam 2026,

- Bao cdo hoat dong ctia HDQT nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026.

- Bao cdo danh gid ciia TV HPQT ddc lap vé hoat dong cia HDQT nam 2025.

- Bao cdo hoat dong ctia BKS nidm 2025 va Ké hoach hoat déng nam 2026.

- To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 di duoc kiém toan.

- To trinh lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2026.

- To trinh vé viéc théng qua phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2025,

- Bdo cdo thuc hién chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién luong cia
TGD va nguoi quan ly khac ndm 2025; K& hoach chi tra thi lao nam 2026. .

- To trinh vé viée sira ddi, b6 sung Pidu 18 té chitc va hoat dong (néu cb).

- Bdu nhan su tham gia Hoi dé“mg quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031.

- Cdc van d khéc thude thim quyén PHDCD.

5. Tai liéu phuc vu Pai hi: Tai liéu phuc vu Pai hoi d¢é nghi Quy cd déng tham
khao tai dia chi: www.vicembutson.com.vn.

6. Thoi gian ding ky va xdc nhan tham dv Pai hbi:

Dé cong tac td chirc Dai héi duoc chu ddo, ding quy dinh, d& nghi Quy c¢b dong xé4c nhan
vi€c tham du Dai hdi hodc tty quyén tham du Dai hoi (theo mdu dinh kém) va giri vé dia chi:
Phong Tai chinh K& ton, Cong ty C8 phin Xi ming Vicem Bt Son, Té din phé Hong
Son, Phudng Ly Thuong Kiét, Tinh Ninh Binh, Viét Nam truéc 16 g10 ngay 08/6/2026.

7. C6 déng dén tham dy Pai hoi xin mang theo Thur moi, CMND/H$ chiéu/Thé
cin cwée, Gidy xac nhén va Giay iy quyén (trudong hop duge uy quyén).

Trén trong thong béo./.

Noi nhén:
- Nhur trén;

- UBCKNN;
- 8¢ giao dich ching khoan HN;
- Luu: VT, TCK

T./V
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THU MOI
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty Cb phén Xi ming Vicem But Son.

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctt Didu 18 té chirc va hoat dong ciua Cong ty CP XM Vicem But Son.

Hoi ddng Quan tri Céng ty Cb phén Xi mang Vicem But Son trén trong
thong béo va kinh moi Quy ¢b dong dén tham du Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2026.

1. Thoi gian: Bét diu tir 8 gios 30 phat, ngay 11 thdng 6 nim 2026.

2. Pia diém: Hoi tru:cmg 309 Nha khéch - Céng ty C6 phan Xi ming

Vicem Bt Son, T dén pho Hong Son, Phuong Ly Thuong Kiét, Tinh Ninh
Binh, Viét Nam.

3. Chwong trinh Dai hi: Noi dung chuong trinh, tai liéu Pai hoi dugce
dang tai trén web51te cua Cong ty: www. vicembutson.com.vn va dwoc gt truc
tiép cho Quy ¢ dong tai ngay dién ra Pai hi.

Tm(mg hop Quy cbd déng khong thé sép xép thoi gian dén tham du Dai
héi, co thé ay quyen cho Chu tich Hgi ddng quan tri hodic nguoi khac tham du
Dai hdi (theo mau ctia Cong ty).

* Khi tham du Pai hoi, d& nghl Quy cb dong mang theo Thu moi,
CMND/H) chiéu/Thé cin cude, Gidy x4c nhan va Gidy uy quyén (trudng hop
duoc uy quyen).

* Quy cb doéng vui long x4c nhén tham du hop Pai hoi ddng ¢ dong
thudng nién nam 2026 trudce 16 gid ngay 08/6/2026.

H01 dong quan tri Céng ty C6 phén Xi méng Vicem But Son rit mong
Quy ¢b déng thu xép thoi gian téi tham dy Pai héi.

Trén trong./.

- ~ A A
Pao Tuan Khoi




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
T dén phé Hong Son, P. Ly Thuong Kiét, T. Ninh Binh, VN.
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GIAY XAC NHAN o
THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Kinh gtri: Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son.

Ho va tén ¢6 déng:

...................................................................................................

1 U
S6 CMTND/CCCD/PKKD: .......... oz R CBD uiscuiins Noi cép

Dién thoai: ......ccoevevvvvrennn. 1. S Email

86 ¢d phan s& hitu: coooeercveeereeeer. GRE 1T o S,

Xéc nhén tham dy Pai hdi déng cb dong thudng nién nim 2026 cia Cong ty CH
phén Xi mang Vicem Bt Son t6 chirc vao 8 gidr 30 phut ngay 11/06/2026 tai hoi truong
309 Nha khach — Céng ty C6 phén Xi ming Vicem But Son, Té dan phd Hong Son,
Phudng Ly Thuong Kiét, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

kst ag VEAY consenes SEUARE. g sexs nam 2026
CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)

Luu y: Néu C6 dong 14 phap nhan thi Ngudi dai dién phép luat ky, déng ddu va ghi 16 ho tén.

Ghi chii: Gidy xdc nhén vui long giri vé Céng ty CP XM Vicem Biit Son trudc 16h ngay 08/06/2026




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
T4 dan phd Héng Son, P. Ly Thuomg Kiét, T. Ninh Binh, Viét Nam
Pién thoai: 0226.3851.323  Fax : 0226.3851.320
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GIAY UY QUYEN

Kinh giri: Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son.

HO va tén ¢8 dONg: ...eooeveeeeeeeeiiieeieievveieenen. .. Sinh NEAY ... thang .....nam......

B OIS im0 0 0 R T A0 0 00 0 0 e e 9580 A A R AR AEA
S6 CMTND/CCCD/DKKD: ....cccvvvvnrnn v, NEAY CAP: vevvvnreeernns Noi cép: . .ovoeenn.
51 1 & 1 Tar. 50 3 8 Bl oo conve s R S R
SO el il ol Wi e G2 T ) R — )

Do khong ¢6 diéu kién tham du truc tiép cudc hop Dai hoi ddng ¢d déng thudng
nién nim 2026 - Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son, nay toi:

PONG Y UY QUYEN CHO:

ONE (BA): vvovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesreesesseens Sinh ngay ........... thang .......... 11111 SO
B I8 e et T T R A A S T R R R R s s e LS
S6 CMTND/CCCD/DKKD:..... v NEAY CaD: «ocvmmveninns Noi cap

Dién thoai: ..coceceveeeevereevirerinens FAXG i, BB . niarvni

S6 ¢d phin duge iy QUYEN:........ovveeeveeeeeed(BENG CAT 2 oeeeeeeeeeeeeee e e, )

Thay mit t6i tham du va biéu quyét cac vin @& duoc thong qua tai Pai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2026 - Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son.

ONZ (DA) oo se e eeeeenen khong duwge uy quyén lai cho ngudi khac
va c6 trach nhiém thong bio lai két qua Pai hoi cho ngudi uy quyén.

Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu luc tai Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2026,
dugc 1ap thanh 02 ban, mdi bén gift mot ban va c6 gié tri phap 1y nhu nhau.

..................... , Ngay.......thang.......nam 2026
Bén nhén uy quyén Bén uy quyén
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi v ho tén)

Luu y: Néu Bén ty quyén la phép nhén thi Nguoi dai dién phap luat ky, déng ddu va ghi r3 ho tén.

Ghi chii: Gidy uy quyén vui long giri v& Céng ty CP Xi méng Vicem But Son truée 16h ngay 08/06/2026




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
TDP Hong Son — Phuong Ly Thuong Kiét - Tinh Ninh Binh, VN.
Dién thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320

DANH MUC TAI LIEU
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Chuong trinh nghij su.

2. Quy ché 1am viéc tai Pai hoi ddng cé dong thudng nién nim 2026.

3. T& trinh @& nghi sira ddi, bd sung Piéu 1 t§ chirc va hoat dong Céng ty, Quy
ché hoat dong cua Hoi dﬁ“mg quan tri.

4. Béo cédo hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.

5. Béo cdo danh gia cta thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap vé hoat dong ciia
Hoi dong quan tri ndm 2025,

6. Bao cdo hoat déng clia Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach hoat déng nim
2026.

7. Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, diu tu xdy dung nam 2025 va
ké hoach nam 2026.

8. To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.

9. T¢ trinh vé viéc thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2025,

10. To trinh thuc hién chi tra th lao cia Hoi ddng quan trj, Ban kiém soét, Thu ky
Cong ty, Ngudi phu trach quan tri Céng ty va ké hoach chi tra thi lao nim 2026; Tién
lwong ctia Tong Gidm dbc va ngudi quan ly khac ndm 2025 va nam 2026.

11. T& trinh lya chon don vi kiém toén B4o c4o tai chinh nim 2026.

12. T& trinh két thic nhiém ky 2021-2026 cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém sot;
Danh sach tmg ct, dé ctr thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kidm soat nhiém ky 2026-
2031 (du kién).

13. Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2026-
2031.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc 1dp -Tu do- Hanh phic

Ninh Binh, ngay 11 thdang 6 nam 2026

DU THAO

TO TRINH
Vé viéc thong qua chwong trinh nghi sw PHPCD thuong nién nim 202

1. Théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau ct.
2. Thong qua Chuong trinh nghi su; Théng qua Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

3. Théng qua sira doi, bd sung Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cta Hoi
dong quan tri.

4. Bao cao hoat dong ctia Hoi df:“mg quan tri nim 2025 va ké hoach hoat
dong 2026.

5. Bdo cdo dénh gid cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri nam 2026.

6. Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2025 va ké hoach hoat dong
2026.

7. Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay dung nam

r

2025 va ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu xay dung nim 2026.
8. Bdo céo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan.
9. T¢ trinh phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025.

10. T& trinh thyc hién chi tra thi lao ctia H6i dong quan trj, Ban kiém sodt,
Thu ky Cong ty, Nguoi phu trach quan tri Cong ty va ké hoach chi tra thu lao nim
2026; Tién luong cia Tong Gidam déc va nguoi quan ly khac ndm 2025 va nim
2026.

11. TG trinh lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2026,

12. Théng qua T¢ trinh két thuc nhiém ky 2021-2026 cia HPQT, BKS;
Danh séach tng cir, dé cr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

13. Théng qua quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-
2031.

14. Dai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua ndi dung di bao cao.
15. Két qua bau ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.
16. Thong qua dy thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

17. Tong két va bé mac Dai hoi.




_Hoi géng quan tri Céng ty C6 phan Xi méang Vicem But Son kinh trinh Pai
hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong bao cao./.
Noi nhan:

TM. HOI PONG QUAN TRI
~ Niur teén; CHU TICH
- Hoi dong quan trj Cty; ’
- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: VT, TC, HDQT.

Piao Tuin Khbi




G CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CP XI MANG VICEM BUT SON Ddc lap - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thdang 6 nim 2026
TO TRiNH
¢ Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bit Son

Kinh giri: Pai hdi dong ¢6 doéng thudng nién nim 2026
Coéng ty CP Xi ming Vicem But Son .

Céan ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son;

Dé Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 Céng ty C6 phan Xi mang
Vicem But Son dugc tién hanh mét cach trat tu, tudn thu Cfung quy dinh va hoan
thanh cdc ndi dung theo chuong trinh Pai hdi da duoc Quy cb dong thong qua; Ban
To chire Dai héi kinh trinh Dai héi thong qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2026.

(Quy ché dinh kém To trinh nay).
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan: TM. BAN TO CHUC PAI HOI

- Nhur trén; _ CHU TICH HDbQT
- Hoi dong quan tri Cty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: VT, TC, HPQT.

Dao Tuan Khoi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thdang 6 nam 2026

QUY CHELAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chwong I A

QUY PINH CHUNG / éﬁc

Piéu 1. Quy dinh chung ;r'[%’ (
Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cta ¢d doéng, dai dién cd dong; trach ':.‘_-\fo 11:

2 b o I( 3
nhiém cta cac chu thé khi tham gia Pai hoi dong c6 dong; cach thue thao luan tai %
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 ciia Cong ty C phan Xi mang Vicem But e
Son (sau day goi tat 1a “Pai hoi”) nham dam bao Pai hoi dat ket qua.

Diéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhdm muc dich dam béo cho Pai héi duge tién hanh dung
trinh ty, thu tuc va phu hop véi quy dinh cia phap luat.

Diéu 3. Chuwong trinh nghi sw

1. Chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi duoc dang tai trén Website cua Cong
ty.

2. Qé dong hoac nh6ém cb dong so hitu tir 5% tong sb cb phan phd thong tré
Ién c6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai héi dong cb dong.
Kién nghi phdi bang vin ban va dugc gii dén Coéng ty cham nhat 14 02 ngay lam
viéc trude ngay khai mac (cu thé 1a truée 07 gio 30 phat ngay 08/6/2026). Ngudi
triéu tdp hop Dai héi dong c6 dong chap nhén va dua céc kién nghi nay vao du kién
chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi dugc gui dén khong
ding thoi han hodc khong du, khong ding noi dung hodc van de kién nghi khong
thude thdm quyén quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai duoc Dai héi dong cb déng thong
qua ngay trong phién khai mac Pai hoi.

Diéu 4. Nghia vu ciia C6 dong tai Dai hoi

1. Méc trang phuc chinh t&, lich sur.

‘ 2. (6 dong khi t6i tham du Pai I}C)i phai hoan thanh cac thu tuc dang ky,
ngdi ding vi ‘Erf hodc khu vue do Ban Té chure dai héi quy dinh va tuyét d6i tuan
thu viéc sap xép vi tri ctia Ban T6 chtc.

3. Gitr trat tu va tu cach nghiém tc trong gio hop, khéng hut thubc 14,
khéng néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong Hoi truong,

4. Trudng hop vi ly do cé nhén phai rdi khoi cude hop cho dén khi két thic
Dai hoi dong cd ddng thi c6 dong/dai dién ¢6 dong co trach nhiém lién hé, thong
bao v&i Ban T6 chire vé viée vang mit hoic vang mat tam thoi.



- Chuong II
TO CHU'C PAI HOI

Diéu 5. Cic vAn dé dugc Pai hdi thio ludin va théng qua
1. Thong qua danh sich Poan Ch tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau ct.
2. Thong qua Chuong trinh nghi su; Théng qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi.

3. To trinh d& nghi stra dbi, bd sung Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri.

4. Bao cao hoat dong ciua Hoi dfi-ng quan tri ndm 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.

5. Bdo cdo danh gié cta thanh vién Hoi déng quan tri doc lap v& hoat dong
cua Hoi dong quan tri nam 2025.

6. Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach hoat dong
ndam 2026.

7. Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung nam
2025 va ké hoach nam 2026.

8. T trinh théng qua Béo c4o tai chinh nim 2025 di duoc kiém ton.
9. T& trinh v& viéc théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2025.

10. T trinh thuc hién chi tra thu lao cta H@i{déng quan tri, Ban kiém so4t, Thu
ky Cong ty, Nguoi phu trach quan trji Cong ty va ké hoach chi tra thu lao nim 2026;
Tién luong cua Tong Gidm doc va ngudi quan ly khéc ndm 2025 va nam 2026.

11. TG trinh lua chon don vi kiém to4n B4o c4o tai chinh nam 2026.

12. T trinh két thuc nhiém ky 2021-2026 ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat; Danh sich Ung cwr, dé€ ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém
ky 2026-2031.

13. Quy ché bau cir thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky
2026-2031.

14. Pai hoi thao luan va biéu quyét thong qua ndi dung da béo cdo.

I5. K&t qué bau et thanh vién Hai ddng quén tri, Ban kidm soat nhiém ky
2026-2031.

16. Théng qua du thao Bién ban, Nghi quyét Pai héi.
17. Tong két va bé mac Dai hoi.
Diéu 6. Trich nhi¢m ciia Poan chi tich

L Piéu khién Dai héi theo ding néi dung chuong trinh nghi sy, cac qui ché,
the 1€ da duoc Dai hoi théng qua.

2. Hudng dan Pai hoi thao luén, 13y y kién biéu quyét céc van dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi su cta Pai hdi va céc van dé c6 lién quan trong suot
qua trinh Dai hoi.

l)

40117¢
ONG
.0 PH!
ANG V
3UT S

MG KiET




3. C6 quyén hoan Pai hoi khi di c6 du sb nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dén méot thoi didm khéc hoc thay ddi dia diém hop trong truong hop c¢6 ngudi
tham dy hop c6 hanh vi can trd, gay rdi trat tu, co nguy co lam cho cudc hop khéng
dugc tién hanh mot cach cdng bang va hop phép.

4. Tra 161 nhitng van dé do Pai héi yéu cau.
5. Giai quyét cac vén dé phét sinh (néu c6) trong qua trinh di&n ra Pai hoi.
Piéu 7. Trich nhiém ciia Ban Thu ky

1. Ghi chép ddy du, trung thyuc toan bd néi dung didn bién tai Dai héi va
nhing van dé da dugc cc c6 déng thong qua hodc con bao luu tai Dai hoi.

2. Soan théo bién ban cude hop Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét vé cac
van dé da duogc théng qua tai Dai hoi.

Diéu 8. Trach nhiém ciia Ban kiém tra tw cach ¢ dong

Ban Kiém tra tu cach cb déng do Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Xi
mang Vicem Bt Son chi dinh, ¢é trach nhiém:

1. Gitp Chi toa Pai hoi kiém tra céc diéu kién dé tién hanh Dai hoi;
2. Phat phiéu biéu quyét cho Cé dong du hop trude gidr khai mac;

3. Bdo cdo truéc PHDCD vé diéu kién tién hanh hop Pai hoi.

Diéu 9. Trich nhiém ciia Ban Biu cir va Kiém phiéu

1. Pho bién thé 1& va cac nguyén tic bidu quyét;

2. Xem xét va béo céo v&i Dai hoi quyét dinh nhitng trudong hgp vi pham thé
I€ bau cir hodc don tir khiéu nai vé bau ctr;

3. T6 chirc kiém phiéu bau cir ngay tai Dai hoi, l4p Bién ban kiém phiéu va
cdng bd két qua bau c;

4. Kiém tra, gidm sat viéc biéu quyét, bau ctt ctia cac cb dong, dai dién cd
dong;

5. Xéc dinh két qua biéu quyét, bau cir cla cb dong vé cac van dé thong qua
tai Dai hoi, cong bo két qua biéu quyét, bau ci;

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thu ky Pai hoi.

Dicu 10. Cac quyén ciia Cb dong

1. C6 dong Cong ty ¢6 quyén truc tiép tham du Dai héi hodc iy quyén bang
Giay uy quyén cho 01 (mét) nguoi dai dién tham du va phat biéu y kién déng gép,
biéu quyét cac van dé trong noi dung chuong trinh Pai héi.

2. Co déng, dai dién cb déng t6i dy Dai hoi mudn, duoe ding ky va sau dé
cé quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Pai hoi khoéng cé
trach nhiém dung Dai hoi dé cho c6 déng dang ky va hiéu luc cua cac dot biéu
quy€t dd tién hanh s& khong bi anh huong.




~ Chuwong III i ) )
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DPAI HOI

Piéu 11. Thio luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic: Co dong tham dy Pai hoi khi muén phat }Jiéu y kién thao luan
phai dugc sy dong y ciia Poan chu tich chip thuén cho phat biéu.

2. Céch thtic phat biéu: Cd dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding
nhiing ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghj sy
cua Dai hdi da duoc théng qua. Poan chu tich s& sap x€p cho c6 dong phat biéu
theo thir tw déng ky, dong thoi giai dap cdc thic mic cia cd dong.

Diéu 12. Biéu quyét tai Dai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét

Tét ca céc van dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai héi déu duoc thong qua
bang céch ldy v kién biéu quyét cua tat ca cac cb dong bang Phiéu bidu quyét theo
sb ¢b phan sé hitu va dai dién. Mbi cd déng duoc cép mét Phiéu biéu quyét, trén do
ghi ho va tén clia ¢ dong/ho va tén dai dién dugc ty quyén va sé cb phin bidu
quyét cia cd dong dé.

2. Thé 1é bidu quyét

- Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, C3 dong s& phai thue hién viéc gio thé
biéu quyét dé biéu quyét “tan thanh” hogc “khéng tan thanh” hoic “khéng co y
kien” véi nhitng ndi dung biéu quyet khi Ban T4 chirc hodic Poan Chi tich Dai hoi
yéu cau biéu quyét; S6 phiéu tan thanh duoc dém trude, so phiéu khong tan thanh
dugc dém sau, cudi cung dém tdng so phiéu tan thanh hodc khong tan thanh dé
quyét dinh. Néu c6 dong khong cé mit tai thoi didm bidu quyet, két qua biéu quyét
tai Dai hoi la hop 18é.

- Két qua kiém phiéu s& duge cong bb ngay sau khi bidu quyét, bau ctr tung
ndi dung.

3. Théng qua quyét dinh ctia Dai héi dong cb dong: Piéu kién dé‘th('ing qua
c&icqquyét dinh cta Pai hoi dong cd dong thuc hién theo quy dinh tai Didu 21 Pidu
I€ t6 chiic va hoat dong cua Cong ty.

Piéu 13. Bién ban Pai hpi

Céc ndi dung tai Pai héi phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban Dai hdi.
Bién ban va Nghi quyét phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

Chwong IV
DIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14. Hiéu lye thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché nay bao gf‘)m 04 chuong, 14 diéu da dugc doc cong khai trude
khi tién hanh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 va cé hidu luc thi hanh
ngay sau khi duoc Dai hdi dong cb déng thong qua.

2. Pai hoi dong cb déng quyét dinh viéc sira dbi, bd sung Quy ché nay./.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Djc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thdng 6 ndm 2026

DU THAO

TO TRINH
V/v dé nghi sira dm, b sung Diéu 1¢ to chire va hoat djng;
Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026.

Can cur Luét doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cr Diéu 1¢ T chitc va hoat ddng ciia Céng ty CPXM Vicem Bit Son; |

Cén cur cac quy dinh cua phap luat hién hanh va tinh hinh thuc té hoat dong I
cua Céng ty, Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong

qua:

1. Thong qua sira d6i, bd sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty (Duw
thao néi dung sira doi, bé sung Diéu Ié kém theo To trinh nay).

2. Thong qua sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hpi dong quan tri
Cong ty (Du thao néi dung sita déi Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Cong ty kém theo To trinh nay).

Dai hoi dong ¢ déng thdng nhét glao Hoi dong quan tri Cong ty ky quyét
dinh ban hanh sira d6i, bé sung Didu 1& té chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong
cuia Hoi dong quan tri dé thuc hién sau khi dugc Dai hoi thong qua.

Tran trong kinh trinh dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.

No'i nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén (thay b/c); CHU TICH
- HBQT, BKS;

- Luu: Van thu; Tai liéu PH.

Piao Tuin Khoi



BAN DU THAO NQI DUNG SUA POI, BO SUNG DIEU LE

T § Noi dung Piéu 12 hién hanh Dé nghi sira doi, bd sung Ghi chu
1 | Piéu2. Tén. hinh thire, tru so, chi Diéu 2. Tén, hinh thic, tru so, Cép nhét dia
nhanh, van phong dai dién, dia diém chi nhanh, vin phong dai dién, chi sau sap
kinh doanh va thoi han hoat dong cia | dia diém kinh doanh va thoi han | nhédp dia giéi
Cong ty hoat dong ctia Cong ty hanh chinh
3. Tru s6 ddng ky ctua Cong ty: 3. Tru s& ding ky cua Cong ty:
- Dia chi tru s& chinh: Thén Hong - Dia chi tru s& chinh: Té dan
Son, Xa Thanh Son, Thi x& Kim phé Hong Som, phwong Ly
Bang, tinh Ha Nam, Viét Nam. Thwong Kiét, tinh Ninh Binh,
Viét Nam.
Dieu 4. Myc tiéu hoat dong cia | Diéu 4. Muyc tiéu hoat dong ciia | Cap nhit tén,
5 Cong ty . Cong ty . ma nganh
1. Nganh, ngh¢ doanh nghiép cta | 1. Nganh, nghé doanh nghiép ctia | theo Quyét
Cong ty Cong ty dinh s6
- Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va | - Hoat dong chuyén mén, khoa | 36/2025/QP-
51 cong ngh¢ khéc chwa duoc phan vao | hoe va céng nghé khac con lai | TTg ngay
" | dau (ma nganh 7490) chua duge phan vao dau (ma | 29/9/2025 cta
nganh 7499) Thu tuéng
- Bdn budn vt ligu, thiét bj ldp dat | - Ban budn vat liéu, thiét bj lap | Chinh phu
2.2 | khéc trong xdy dyng (mé nganh 4663) | dat khic trong xdy dung (mi | ban hanh hé
nganh 4673) thong nganh
- Ban 1é¢ d6 ngii kim. son, kinh va | - Ban 1é do ngii kim, son, kinh, | kinh t€ Viét
54 thiét bi lap dat khac trong xdy dyng | vat lidu va thiét bi lip dit khac | Nam
~7 | trong cdc cira hang chuyén doanh (ma trong xdy dung (md nganh
nganh 4752) 4752)
24 |- Dich vu luu trd ngin ngay (ma | - Dich vu luu tri ngin ngay khac
" | nganh 5510) (ma nganh 5520)
)5 |- Dai ly du lich (ma nganh 7911) - Pai ly I hanh (md nganh
' 7911)
- Dich vu dat ch6 va céc dich vu h | - Hoat ddng lién quan dén du lich
2.6 | trg lién quan dén quang ba va t6 chic | khéc (ma nganh 7990)
tua du lich (ma nganh 7990)
5 | - Hoat dong cdp tin dung khac (ma | - Hoat ddng cAp tin dung khéc
" | nganh 6492) (ma nganh 6495)
28 |- Stta chita may moéc, thiét bi (ma | - Stra chira, bao dudng may moc,
"~ | nganh 3312) thiét bi (ma nganh 3312)
- Bao dudng, sira chita 6 t6 va xe c6 | - Sira chira, bio dudng 6 to va
2.9 | dong co khéc (ma nganh 4520) xe ¢6 dong co khac (mi nganh
9531)
- San xuat dién tir nguon ning
lwgng khong tii tao (ma nganh
2.10 | - San xuat dién (ma nganh 3511) 3511)

- Sén xuit dién tir ngudn ning
lwgng tdi tao (méd nganh 3512)




Piéu 27. Quyen han va nghia vu
cua Hoi dong quan tri

2. Hoi dong quan tri ¢6 nhitng quyén
han va nghia vu sau:

z) Thong qua cac hop ddng, thoa
thuan, cam két ¢6 thoi han trén 01
nam (ngoai trlr cac du 4 an dau tu xdy
dung da duoc cip c6 thdm quyen thoa
thudn/ phé duyeét; cic hop dong mua
ban cdc san pham dich vu do Nha
nude doc quyén quan ly; cac hop
dong, giao dich thudc tham quyén
quyét dinh cua Dai hoi ddng cd dong
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 cta
Ludt Doanh nghiép.

Bo muc z, khoan 2, Diéu 27

Phu hop véi
quy dinh cla
Luét doanh
nghiép 2020,
Quy ché hoat
dong cua
Nguoi BDV
cua VICEM
tai cac doanh
nghiép ndm
2026

Piéu 33. Té chive b§ may quan ly

- Nhiém ky b nhlem Téng giam débc
khong qua 05 ndm va phu hop véi
nhiém ky cua Hoéi dong quan tri,
nhiém ky bd nhiém Phé Téng giam
doc va Ké toan trudng Cong ty la 05
ndm; céc chirc danh nay cé thé dugc
b6 nhiém lai véi s6 nhiém ky khong
han ché. Nhiém ky cua céc chic danh
khong thudc thidm quyén bd nhiém
ctia Hoi ddng quan tri thuc hién theo
quy ché quan 1y cta Cong ty

- Déi véi céc chire danh Phé Téng
giam dbc va Ké toan truong Cong ty
da duoc b6 nhiém, bd nhiém lai trude
thoi diém ban hanh Diéu 18 sira déi
nay thi quyct dinh b nhiém, bd
nhiém lai van con hiéu luc va Hoi
dong quan tri Cong ty ra soét, diéu
chinh thoi han giir chirc vu theo quy
dinh tai Piéu 18 nay.

D& nghi bé noi dung nay

- Bét cap
trong qua
trinh thyuce
hién khi nhén
sur duge bd
nhiém vao
nam cubi
nhiém ky, kho
danh gia duoc
kha nang
hoan thanh
nhiém vu.

- Ph hop véi
quy dinh cta
Luat doanh
nghiép 2020,
Quy ché vé
quan ly can
bo sb
839/Qb-
VICEM ngay
03/6/2024.
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BAN DU THAO SUA POI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

phap, Piéu 1€ Cong ty va Dai hoi ddng cb dong quy
dinh. Cu thé, Hoi ddng quan tri c6 nhiing quyén han
va nghia vu sau:

z) Thong qua céc hop ddng, thoa thudn, cam két c6
thoi han trén 01 nam (ngoai trir cac du dn dau tu
xdy dung da dugc cap 6 tham quyén thoa thuan/
phé duyét; cac hop dong mua ban céc san pham
dich vu do Nha nuéce doc quyen quén ly; cac hop
dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh cia
Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 cia Luat
Doanh nghiép.

TT N¢i dung Piéu I8 hién hanh Pé nghi Ghi chi
sira dbi,
bd sung
1 Piéu 11. Quyén va nghia vu cia Hyi dong quan | Bo muc z, | Phu hop véi quy dinh
tri khoan 2, cua Luét doanh nghiép
2. Quyen va nghia vu ctia Hoi dong quan tri do luét Piéu 11 2020, Quy ché hoat

dong cua Nguoi DDV
cua VICEM tai céc
doanh nghiép niam 2026
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025, KH 2026

DU THAO

. BAOCAO )
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PQNG NAM 2026

Kinh gtri: Pai héi déng cd dong thudng nién nam 2026
Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

Céan cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Picu 1é Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son.

Pén thoi diém hién tai, danh sach Hoi ddng quan trj Cong ty gdm:

f)ng Pao Tuln Khéi - Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty;

2. Ong D8 Tién Trinh - Thanh vién HPQT, Téng gism déc Cong ty:

3. Ba L& Thi Khanh - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng gidm déc Cong ty:;

4. Ong Nguyén Minh Tuén - Thanh vién HDQT Céng ty;

5. Ong Trén Viét Hong - Thanh vién déc lap HDQT Cong ty;

6. Ong Lé Huy Quan - Thanh vién déc 1ap HDQT Céng ty.

H6i dong quan trj Cong ty C6 phén Xi ming Vicem But Son trén trong béo
cao Dai héi dong co dong thuong nién ve két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri,
cac thanh vién Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach nim 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Két qua thue hién Nghi quyét PHP ¢ dong thwong nién nam 2025

- Nam 2025, kinh té Viét Nam dat dugc nhiéu ké} qua kha quan trén h,fiu hét
cac linh vuec, kinh t€ vi mé tiep tuc on dinh, cac gﬁn doi 16n cta nén kinh té duoc
bao dam, tang trudéng dugc thic day, kiém soat tot lam phat thong qua chinh sach
diéu hanh vi md linh hoat va quyét liét cia Pang va Chinh phi; Phat trién doanh
nghiép c6 dau hi¢u khdi sdc, nhat 1a sau khi Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét 68 vé
phat trién kinh té tu nhan; M6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap di vao hoat dong
tr ngay 01/7/2025 nhin chung van hanh thong sudt va dat két qua tich cuc bude
dau...

- Mic du kinh té Viét Nam da c6 nhidu chuyén l?ién tich cuc. Tuy nhién, cling
con khong it nhiing khé khan, thach thire: Stie ép diéu hanh vi mé; giai ngan vén
dau tu cong chua dap tmg yéu cau; xuat khau gip khé khin do tac dong, anh hudng
cua chinh sich thué quan; toc do tang tiéu dung ghg’im lai...; trong khi cac dong luc
tang truong méi (kinh té so, kinh té xanh, kinh té tuan hoan, tri tué nhén tao...) can
thoi gian d{é phat huy hiéu qua; thién tai, Iti lut gay thiét hai nang né dac biét la trong
6 thang cudi nam 2025...

- Nam 2025, ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so voi nhu céu, canh tranh
gifra céc cong ty xi mang ngdy cang gay git, dic biét vé gia ban. Gia vat liéu xay
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BAO CAO HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2025, KH 2026

dung nhu cét, d4 tang cao va ngudn cung khan hiém di anh huéng dén tién d6 trién
khai cdc du an dau tu cong 16n nhu cao tdc Béc - Nam phia Déong, san bay Long
Thanh, duong vanh dai Ha Noi, Thanh phé Hé Chi Minh... Gia ban xi mang c6 xu
hudng ngay cang giam trong khi gia nguyén, nhién liu dau vao cho san xuit van
duy tri ¢ mirc cao; gia ban 1¢ dién binh quén ting 4,8% tir ngay 10/5/2025 tac dong
lam tang chi phi san xudt, 1am giam hiéu qua cua cac cdng ty. Xu huéng dich chuyén
nhu cdu tir xi mang bao sang xi mang roi ngdy cang tang, trong khi gia xi mang roi
chua tuong xtng véi xi ming bao lam giam hiéu qua cuia cac cdng ty san xudt xi
mang.

- Xuét khau xi mang, clinker vin con dbi mat véi nhidu khoé khin khi céc quéc
gia nhap khau gia ting hosc bd sung bién phdp phong vé thuong mai; canh tranh tir
cac don vi san xuét trong nuéc va ngudn cung xi mang, clinker du thira khu vuc
Trung Dong, Pakistan, Indonesia, Thd Nhi Ky... din dén gid, hiéu qua xuit khau xi
méng, clinker & muc thip.

Trudce tinh hinh d6, Hoi dong quan tri d& danh gid, phén tich toan dién nhitng
kho khén, thach thirc va co héi. Trén co s& d6, dé ra cac giai phéap va dinh hudéng
trong lanh dao, quan ly, diéu hanh nhim khéc phuc khé khian, phan ddu hoan thanh
cac muc tiéu, nhiém vy ma Nghj quyét Dai hoi d3 dé ra, két qua cu thé nhu sau:

NQ 0 °
STT Chi tiéu DVT | TH2024 | PHPCP | TH2025 | S0 | %So
. CK | NQ
2025
I | Cong tic SXKD
1 San luong san xuat san
pham chinh '
1.1_| Clinker . Tan | 2.394.693 | 2.512.000 | 2.425.135] 101% | 97%
12 \fﬂgﬂ‘g’“g (baog0m gia Tan | 2912.112 | 3.037.000 | 2.866367 | 98% | 94%
o | San luong tiéu thy sin 3.304.083 | 3.337.000 | 3.211.067| 97% | 96%
pham chinh
2.1 | Clinker Tan 378.495 300.000 317.633 | 84% | 106%
%) QHT;*“Q (bao gom gia Tan | 2925588 | 3.037.000 | 2.893.434 | 99% | o959
3 | Tdng doanh thu Trd | 2.669.096 | 2.794.376 | 2.734257 | 102% | 98%
4| Loi nhuan trude thud Trd | -201.795 29.309 31.599 108%
5 | Loi nhuan sau thud Trd | -201.795 29.309 31.599 108%
Ty sut lgi nhuan sau thué
P S mrew v % -14,86% 2,16% 2,33% 108%
7 | Nop Ngan sach nha nuée | Tr.d 79.745 104.400 73530 | 92% | 70%
8 | Ty Ié tra cd tirc % 0 0 0 0 0
Cong tac dau tw xay
11
dung
1| Gia tri khi luong Tr.d 18.269 100.646 86238 | 472% | 86%
2 | Gié trj thanh toan Tr.d 153.598 114.737 49492 | 32% | 43%

2. Cong tac quan tri

Cén clr nhiém vy, quyén han duoc phép luat va Piéu 1& Céng ty quy dinh, nim
2025 Hoi dong quan tri d4 thuc hién dung chirc nang nhiém vy va quyén han déi véi
cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra céc nghi quyét, quyét dinh. Hoi dong quan
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025, KH 2026

tri duy tri hop dinh ky 01 quy mot 1an; ngoai ra, da trién khai cac cudc hop dot xuét
va lay y kién bing vin ban dé théng nhét quyét dinh cac van d& trong tdm cua Cong
ty. Tat ca céc cude hop Hoi déng quan tri, 14y ¥ kién thanh vién Hoi ddng quan tri
bang van ban déu duoc thuc hién theo ding quy dinh cua phép luat va Piéu 18 Cong
ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quén tri d4 t6 chirc 08 cudc hop dé thao luan va
thoéng qua cac van dé dinh huéng chién luge cta Coéng ty, quyét dinh cac van dé
thudc thim quyén HDQT; Ban hanh 39 Nghi quyét va 18 Quyét dinh lién quan dén
cdng tdc quan tri, t6 chirc nhan su, san xuét kinh doanh, dau tu xay dung va céc linh
vuc khac cia Cong ty.

Nim 2025, Hi dong quan trj da chi dao lap ké hoach, ra soat, cap nhat, sira
d6i, b6 sung 02 Quy ché quan 1y ndi bd Cong ty, nham nang cao hiéu qua cong tac
quan ly, quan tri, diéu hanh va tuan thu céc quy dinh cta phap luét hién hanh.

3. Cong tic giam sat hoat dgng Tong giam déc va Ban didu hanh

Hoi dong quan tri da thuc hién quyén giam sat dbi véi Téng gidm dbc va Ban
Diéu hanh Cong ty théng qua viéc thuc hién ché d6 bao cio thuong ky két qua thuc
hién nhiém vu dugc giao theo Nghj quyét cac cudc hop.

Nam 2025, Tong gim ddc va cén bd quan Iy Céng ty da thuc hién trach
nhiém, quyén han theo dung quy dinh tai Piéu 1& Céng ty va quy dinh ctia phap luat;
Ban diéu hanh d3 c6 nhiing giai phép linh hoat, kip thdi dé khéc phuc khé khin,
phé‘in dau thuc hién tét cac muc tiéu dé ra.

4. Danh gia két qua hoat d9ng ciia cac thanh vién Hji ddng quin tri

Nam 2025, cac Thanh vién HDQT d4 tham gia ddy du cac budi hop Hoi déng
quén tri, cho ¥ kién bang van ban ddi véi cac vén dé thude thim quyén cta Hoi dong
quan tri, phat huy vai trd, trdch nhiém cua cac thanh vién Hoi dfing quan tri, vi loi
fch ctia cdc c6 dong va su phét trién bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung dbi véi cac hoat
dong cia Hoi dong quan tri, cac thanh vién HDQT da hoan thanh t6t cac nhiém vy
duogc giao theo phén céng nhiém vu cla cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Chti tich Hoi dong quén trj d4 hoan thanh tt nhiém vu cia Chi tich HPQT
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ va cac Quy ché Cong ty: Lap chuong
trinh, ké hoach cong tac ndm, phan cong nhiém vu giita cdc thanh vién HDPQT; chuin
bi chuong trinh, ndi dung, tai lidu phuc vu hop HPQT, triéu tip va chu tri cudc hop
HDQT, lay y kién bang vin ban, t6 chirc viéc théng qua cdc Nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT.

- Céc :l"hénh vién Hoi déng quan tri dugc giao phu trégh cac linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty da chi dao hoan thanh t8t nhiém vu, linh vuc
dugc phan cong, gép phan hoan thanh nhiém vu nim 2025 cua Cong ty.
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- HPQT Cong ty c6 02 thanh vién doc 1ap HPQT. Céc thanh vién doc lap
HDQT da tham gia ddy dii cac cude hop HDQT, 1dy ¥ kién bang vin ban ciia HDQT
nam 2025 va ¢6 nhiing y kién déng gép quan trong, gop phan vao két qué hoat dong
chung cia HDQT va cua Cong ty nim 2025,

5. Panh gia két qua hoat dong ciia Hi ddng quin tri

Hoi dé’ng quan tri da bam sat Diéu 1¢ Céng ty, tb chirc trién khai thuc hién day
di Nghi quyét Dai hoi dong ¢o dong nam 2025, thue hién dung nhiém vy, quyén han
dugc Dicu ¢ Cong ty va phép luat quy dinh.

Cac thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty luén chap hanh nghiém céc chu
trwong, dudng 16i chinh séch cta dang, phép ludt cua Nha nudc; cac chi dao, didu
hanh ciia HDQT duoc thyce hién theo ding Diéu 1¢ hoat dong ciia Vicem Bit Son,
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va tuan thi cdc quy dinh cta phap lut. Cong ty
da dat dugc nhitng két qua dang khich 1¢ trong giai doan khé khan hién nay, duy tri
6n dinh viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao dong.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Trén co s6 ket qua thye hién nim 2025, nhan dinh tinh hinh kinh t xa hoi,
nhiing khé khan, thach thirc va co héi ctia Cong ty trong nam 2026. Hoi dong quan

tri Cong ty tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc, khic phuc nhirng ton tai,
chi dao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién céac noi dung chu yéu sau:

1. Cac chi tiéu chinh san xuit kinh doanh va dau tu xay dung nam 2026

STT Chi tiéu Ponvitinh | Kéhoach 2026
1 Sén lwgng sin xuit sin phim chinh
1.1 | Clinker Tén 2.621.200
1.2 | Ximing (bao gdm gia cong) Tén 3.200.300
- | Tusén xuét Tin 3.165.300
Trong d6 nhan gia cong Tén 10.000
- bit gia cong Tén 35.000
2 | San lwgng tiéu thy san phim chinh Tén 3.460.000
2.1 | Clinker Tén 270.000
22 | Ximing (bao gém gia céng) Tén 3.190.000
3 | Tong doanh thu Tr. dong 3.056.512
- | Doanh thu thuin Tr. ddng 2.977.324
- Doanh thu tai chinh Tr. dong 435
- | Thu nh4p khac Tr. dong 78.753
4 | Loinhuin truwéc thué TNDN Tr. dong 35.262
5 Loi nhuén sau thué TNDN Tr. dong 35.262
6 | Ty suit LNST/VCSH % 2,6

4
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7 | Nop Ngén sich Tr. dong 119.151
8 | Ty 1& tra cb tirc % 0

Ghi chu: Loi nhuan ké hoach nam 2026 cta Cong ty tai cac chi tiéu 4,5,6 chua
tinh chénh léch ty gia.

2. M6t s6 nhiém vu trong tim

- Chap hanh nghi€m cac chi dao ctia Pang, Chinh phu, Téng cong ty... dac
biét thuc héu}h tié’t kiém, chong lang phi trong moi khau, moi linh vuc, phan dau
hoan thanh t6t nhat muc tiéu, nhiém vu nam 2026.

- Chép hanh nghiém ky cuong trong quan 1Y, didu hanh thyc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh va dau tu xay dung dam béo tudn thi quy dinh phép luat va quy
dinh ctia Tong cong ty.

- Tuyét d6i tuan thu cac quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong,
phong choéng chéy, n6 va bao vé mai trudong, bao dam an toan cho nguoi va thiét bi.

- Tép trung x{r Iy mot s6 nut thit 16n trong day chuyén: thuc hién sta chira,
cai tao cde thiét bi 16n nhu: nghién ctru diu tur hé théng voi dbt 16 phi hop véi didu
kién vé than phim cap thép, nhién lidu thay thé, ddng xtr 1y chat thai: xr ly hé théng
ghi lam lanh...

- Tiép tuc trién khai, t8i wu hoa viéc str dung nguyén, nhién liéu thay thé (ban,
rac thai cong nghiép, thach cao nhan tao...) nhdm giam 6 nhidm moi truong va giam
chi phi cho san xuat, mang lai hiéu quéa cho Céng ty. Cu thé trong nim 2026 ty 1€
NLTT >38%, ty 1& buin thay thé sét >1 7,6%. Téng cuong sir dung thach cao nhén tao
dé giam chi phi bién déi cac san pham: Ty 1€ str dung thach cao nhén tao dat 100%
cho san xuét xi mang bao, dat >60% cho cac san pham xi mang PCB40 roi, 50% cho
san phim PC40/type 1.

- Thuc hién céc giai phap téng thé nhim tdng ning suat céng doan nghién xi
mang: Tang cudng kiém tra, bao dudng nhim dam bao hiéu qua hoat dong cuia thiét
bi; Kiém tra, bd sung, cép phéi lai bi dan nhim dam bao nang suét nghién; Str dung
cac nguyén lidu cd kich thudc va do cing phu hop; Nghién ctru sir dung cdc loai phu
gia trg nghién ting ning sudt may nghién; Nghién ctru nang cao ty 1€ pha tro bay dé
b6 sung néng suat nghién... nhim giam tiéu hao dién trong san xut xi mang.

- Nghién ctru céc giai phap nhim giam ty 1€ Clinker trong san xuat xi mang:
Piéu chinh thanh phan héa, ché d¢ nung luyén dé ning cao cudng d6 Clinker; Sir
dung céc phu gia c6 hoat tinh cao (chi sb hoat tinh cao); St dung céc loai phu gia
tro nghién ting cudng dé san pham; Nghién ciru ty 1& SO3 ti vu trong xi mang dé
hé trg tang cudng do san phdm; Nang cao ty 18 pha tro bay...

- Tiép tuc bam sat dién bién thi trudng timg dia ban tidu thu, danh gia hiéu
qué timg chiing loai san pham, x4y dung gia ban va chinh sach ban hang linh hoat
dé tang san lugng, thi phan.

N\ 82 < </>=/
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- Tl“iél’l khai tiéu thu san phfim,méi‘ (PCB30, PCB40 Xanh) vao céc thi truong
¢6 thi phén tiéu thy cia VICEM théap dong thoi theo di, dédnh gia tinh hinh trién
khai san pham méi dé c6 diéu chinh phu hop.

- Lam viéc v6i céc tram tron bé téng thuong pham dé tang ty trong xi mang
ro1 But Son.

- Tiép tuc phédi hop v&i Nha phan phéi thuc hién céc chuong trinh kich cau
ngén ngay (Khuyén mai xi mang, ting tién, vang, vt pham) va hd tro khuyén khich
lye luong cai thau céng trinh dan dung, 4p dung tiéu thy tin ting thém dén nguoi
tiéu ding... nham tao sttc kéo ctia thi truong dén hé théng cira hang.

- Tiép tuc ra soat dé sap xép, co cAu lai hé thong phan phdi tai cac dia ban theo
hudng tinh gon, giam khau trung gian nham dam bao loi nhuén h¢ thdng phéan phoi,
tang strc canh tranh ctia xi mang But Son trén thi truong.

- Tiép tuc hop tac chit ché véi cac nha phén phéi dé chu dong lién hé, lam
viéc cling cac chu dau tu, Ban quéan ly du 4n va cac nha thu l6n, nham diy manh
san lugng xi méng cung cép cho cac cong trinh, du 4n trong diém nhu: Cau T Lién
va cau Ngoc Hoi tai Ha N§i, san bay Gia Binh & Béc Ninh: céc du 4n ctia tip doan
Sun tai Ninh Binh; céc ¢éng trinh cau vuot, hAm chui thudc tuyén duong vanh dai
4, cung Dy an Hoa Binh - Méc ChAau...

- Phdi hop véi cac bd phan san xuét nghién ctru va cho ra thi trudong mot so
san phdm mdi nhu: Xi méng xi 16 cao, xi méng PC50 ddp tmg mot s6 hang muc dic
biét ctia cong trinh.

. Phéi hop véi phong Thj truong tong Cong ty, cac dbi tac thuong mai dé tim
kiém cac don hang xuat khau.

- Thue hién dung, day du cac quy dinh v& trinh tu, thi tuc trong Pau tu xay

dung, d4u thau va phap ludt c6 lién quan; phu hop véi ndng luc tai chinh giai doan
dau tw nhim dam bao kha ning huy dong va cip vén thue hién tit ca cac du 4n trong
nam ké hoach va c4c nam tiép theo; dam bao hiéu qua cua ting du 4n va hoan thanh
ké hoach da dang ky.

- Tiép tuc thuc hién tiéu thu dat d4 lam vat liéu san Iép theo Quyét dinh sb

1659/QD-UBND ve viéc diéu chinh ni dung Giy phép khai théc khoéng san ctia
UBND tinh Ninh Binh.

- Tang cuodng sir dung san phém, dich vu, vat tu, thiét bj trong nudc san xuit;
Chu trong sir dung sén pham, hang hoa, dich vu néi bd (than, thach cao, vé bao xi
mang, gach kiém tinh, vén tai...) nham chu déng nguén nguyén, nhién liéu phuc vu
san xuat va t0i da hoa loi ich chung ctia Téng cong ty.

- Trién khai ung dung cong nghé théng tin trong hoat dong san xuét kinh
doanh, trong d6 t4p trung s6 héa céc linh vuc san xudt, ti€u thy, quan ly ban hang va
van phong dién tur.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, cép nhat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
nodi bd phu hop véi quy dinh phap luét va tinh hinh thuc t€ doanh nghiép.

Fonz= 0/




BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025, KH 2026

- Pam bao doi sdng, vige 1am va thu nhép ctia nguoi lao déng.

Trén déy 1a béo céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

H6i dong quan tr trin trong bdo céo va kinh trinh Dai héi dong ¢ dong xem
xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhin:

{ TM. HOI BONG QUAN TRI
- PHDCB; CHU TICH

- Hji dong quan tri Cty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: VT, HPQT.

(V]

Pao Tuan Khoi
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VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

DU THAO

BAO CAO DANH GIA CUA ONG LE HUY QUAN - TV HDQT DOC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Coéng ty CP Xi mang Vicem Bt Son

Can cr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cén ctr Diéu 1& Cong ty Cb phan Xi ming Vicem But Son.
Thanh vién Hi dong quén trj ddc lap Céng ty CP Xi mang Vicem Biit Son
béo cdo danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:
1. V& co cAu td chire
‘Téng s6 lugng thanh vién Héi dong quan tri Cong ty nam 2025 la 06 nguoi,
bao gom 04 thanh vién Hoi dong quan tri va 02 thanh vién Héi dong quan tri doc
lap. Co c:'?'lu t6 chire cua Hoi déng quan trj Cong ty dam bao tuan thu Diéu 18 va pha _%‘\ﬂﬁ”?‘
luat vé so lugng, tiéu chuan, diéu kién thanh vién, cting nhu dap mg cac quy diflf/ CoNG

cta phap luat chuyén nganh vé co ciu thanh vién doc lap. COPH
XI MANG \

2. Vé co ché vAn hanh hoat dong

Cac phién hop Héi dong quan trj duoc t chirc day du, hop 1€, dam bao trin
tu, thu tuc theo quy dinh. Nam 2025, Hoi dong quan tri Céng ty di td chic 8 phién
hop tap trung va ban hanh 29 vin ban lay y kién thanh vién Hbi dong quan trj dé kip
thoi gidi quyét cc van dé, chu truong 16n ctia Cong ty, tir d6 ban hanh 39 nghi quyét
va 18 quyét dinh quan trong.

Cong tic xin y kién thanh vién Hoi ddng quan tri bing vin ban duoc trién khai
theo ding quy dinh ddi véi cdc noi dung thudc tham quyén phé duyét ciia Hoi ddng
quan tri. Trén co s d6, céc bién ban, nghi quyét, quyét dinh ciia Hbi ddng quén trj
dugc ban hanh thé thirc phu hop quy dinh. '

Cac van dé lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, déu tu xdy dung, hé
théng vén ban quan 1y ngi bd, cong téc té chirc bd méy can b diu dugc thao luén,
kiém soét chit ché.

3. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat

Nam 2025, Hoi df’ing quan tri da thuc hién nhiém vu, quyén han va trach nhiém
theo quy dinh; céc chi dao, diéu hanh cua Hoi déng quan tri duoc thuc hién theo
ding Piéu 16 Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, bim sat Nghj quyét
dai héi dong c6 déng nam 2025 va tuan thii cac quy dinh cua phép ludt. Céc thanh
vién Hoi déng quan tri nhan dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro dbi
v6i Ban diéu hanh va ¢6 su tuong téc, sat sao trong viéc chi dao. Céc thanh vién Héi
dong quan trj chu déng phéi hop linh hoat véi Ban diéu hanh, kip thoi trién khai céc
gidi phap, kich ban nhdm thich tmg kip thoi voi didu kién san xuit va bién dong cia
thi trudng trong thoi diém kho khan ctia nganh xi méng ndi riéng va Vicem But Son
noi chung. Hoat déng cia Hoi dfing quan tri nam 2025 da dat duoc mot s két qua
tich cuc nhu sau:
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- Chi dao thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi linh vyc cua Céng ty,
ddy manh cdng tac dbi méi sdng tao nham tdi wu héa san xut, duy tri 02 day chuyén
san xuét hoat dong 6n dinh, hiéu qua, d¢am bao chét lugng séan phém; tang ty 1€ sur
dung, da dang chuing loai nhién liéu thay thé, néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh,
tiét kiém tai nguyén va bao vé méi truong; Chi dao ting cudng cac bién phap nhdm
tim kiém, thu mua st dung nguyén liéu sét cho san xuét xi mang.

- Chi dao thuc hién cdc giai phap gift vitng va phat trién thi truong ndi dia;
dong thoi khai théc hidu qua thi trudng xuat khau; Thue hién diéu chinh khuyén mai
vao thoi diém pht hop cho xi mang bao va roi dé gia tang loi nhuin trong kénh phéan
phéi; Trién khai tiép can va tiép thi xi méng vao cac cdng trinh trong diém (Cu
Kénh Vang, Cao Phong, Tt Lién, Cau vuot duong sét, Dy an Sun Urban, Con dudng
di san tai Hung Yén...).

- Ra s0it, stra doi ban hanh 02 Quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty nhim nang
cao hiéu qua cong tac quan ly, phu hop véi tinh hinh thuc t& va cac quy dinh ctia
phap luat.

4. Két luan

Trong ndm 2025, hoat dong cua Héi dong quén tri Céng ty C6 phan Xi mi
Vicem But Son di duoc t6 chirc, trién khai theo quy dinh cta phap luat hién hanh,
biéu 18 Cong ty, Quy ché té chire va hoat dong cua Hoi dong quan tri, Nghi quyéey/ »
DHDCD thudng nién nam 2025, trong do: IN eg;é'-?

- Hoi dc")ng quén tri da thuc hién day du chirc nang nhiém vu theo phéan con
gidm sat chit ch& hoat dong diéu hanh cua Cong ty. Dinh huéng pht hop va chi dao
kip thoi cac giai phap, kich ban déi véi didu kién san xudt va bién dong cia thi
trudng; phdi hop chit ch& véi ban didu hanh tim kiém nhiing giai phéap thao g& kho
khan trong san xuét kinh doanh, dong gop tich cuc vao két qua san xuét kinh doanh
chung ctia Cong ty.

2
[3)
o

- Thuc hién day du nghia vy véi Nha nuée, dam bao day du quyén loi cta cb
dong va nguoi lao dong.

Trén ddy 1a béo cdo dénh gia ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap vé két
qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025. Xin tran trong bdo céo va kinh trinh
Dai hdi dong co dong xem xét, théng qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TVHDQT POC LAP
- Nhur trén;

- BKS;

- Luu: VT, HPQT.

Lé Huy Quéan
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DU THAO

BAO CAO DANH GIA CUA ONG TRAN VIET HONG - TV HBQT POC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi dfﬁng co dong Céng ty CP Xi mang Vicem But Son

Can cr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin cir Piéu 16 Céng ty C6 phén Xi mang Vicem But Son.

Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son
bdo cdo danh gia hoat dong ctia Héi dong quan tri Cong ty trong nim 2025 nhur sau:

1. Vé co cau té chirc va co ché hoat dong

‘Téong s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2025 14 06 ngudi,
bao gdm 04 thanh vién Hoi dong quan tri va 02 thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap. Co cau t6 chirc clia Hoi dong quan tri Cong ty dam béao tuan thi Diéu 18 va phap
ludt vé so luong, tiéu chuan, di€u kién thanh vién, cling nhu déap tng cc quy dinh
cta phap luét chuyén nganh vé co cau thanh vién déc lap.

Cdc phién hop Hi dong quén trj dwoc té chire ddy du, hop 18, dam béo trinh
tw, thu tuc theo quy dinh. Nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chuc 8 phién
hop tap trung va ban hanh 29 van ban lay y kién thanh vién Hai dong quan tri dé ki
thoi giai quyet cac vén d€, chu truong 16n ctia Cong ty, tir &6 ban hanh 39 nghi q
va 18 quyét dinh, thé thirc ban hanh pht hop quy dinh.

2. Vé danh gia két qua hoat djng ciia Hoi déng quan tri

Nam 2025, cac Thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac budi hop Hoi ddn
quan tri, cho y kién bang vin ban d6i véi cac van dé thude thim quyén ctuia Hoi dong
quan tri. Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung, cac thanh
vién HDQT da hoan thanh tot cac nhi¢ém vu duge giao theo phan cong nhiém vu cta
cac thanh vién HDQT, cu the:

- Chu tich Hoi dong quan tri d hoan thanh tt nhiém vu cua Chu tich HDQT
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é va cic Quy ché Cong ty: Lap chuong
trinh, ké hoach cOng tac ndm, phan céng nhiém vu giita c4c thanh vién HDQT; chuan
bi chuong trinh, n6i dung, tai liéu phuc vu hop HPQT, triéu tip va chtl tri cude hop
HDQT, lay y kién bing vin ban, td chirc viéc thong qua cac Nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT.

- Céc Thanh vién Hbdi dong quan tri duoc giao phu trach cac linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh cia Cong ty da chi dao hoan thanh tbt nhiém vu, linh vuc
duoc phan cong, gép phan hoan thanh nhiém vu ndm 2025 ctia Céng ty. Cac thanh
vién lu6n chap hanh nghiém cac chu truong, dudng 18i chinh séch cta dang, phap
luat ciia Nha nudc; cac chi dao, diéu hanh cta HDQT dugc thyc hién theo ding Diéu
[¢ hoat dong cua Vicem But Son, Nghi quyét Dai héi ddng cé déng va tuan thi cac
quy dinh cta phdp luat. Cong ty da dat dugc nhing két qua dang khich 1€ trong giai
doan kho khan hién nay, duy tri 6n dinh viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong.
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Trén day 1a bao céo danh gia cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap vé két

qua hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nam 2025. Xin trin trong bdo cédo va kinh trinh
Pai hoi dong ¢ d6éng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- BKS;

- Luu: VT, HPQT.

TV HPQT POC LAP

Tran Viét Hong
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Péc ldp - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 11 thdang 6 ndm 2025

DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong Cong ty Cb phan Xi mang VICEM Bt Son

Cén ctr chirc nang va nhiém vu ctia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 16 té
chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Xi mang VICEM But Son (sau day goi tit
la Cong ty);

Céan cr Bao cdo tai chinh ndm 2025 d3 duge kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam;

Cén cir hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soét nam 2025.

Ban kiém so4t bo c4o trudc Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam
sat cac mat hoat dong cua Cong ty C6 phin Xi ming VICEM But Son nim
2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thuc hién nim 2025:

Ban Klem soat Céng ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 dugc kién toan tai
Dai héi dong cb dong (PHPCD) nam 2021, gém céc thanh vién sau:

- Ong Do#n Hitu Phong : Truong BKS chuyén trach
- Ong Ping Vil Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soét d trién khai hop phéan céng nhiém vu cho céc thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2025, Ban Kiém so4t d3 trién khai hoat dong
nhu sau:

- Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua cong ty; Kiém tra, don déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong, Nghl quyét ciia I—HE)QT va viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu theo
quy dinh ctia Hoi dong quén tri, Téng Giam déc.

- Tham du déy du céc cudc hop cua HDQT tham gia gép ¥ va dé xudt mot
s6 n6i dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét cta HDQT.
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- Ban kiém so4t thuong xuyén trao dbi, danh gia kiém diém cdng viéc thuc
hién qua céac budi hop.

- Gidm sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.
- Gidm sat, kiém soét chi phi san xuat kinh doanh, tinh hinh thuc hién dinh

mirc kinh té ky thuét.
- Giam sat tinh hinh thyuc hién trién khai thuc hién cac du an dau tu.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché d6 chinh sach voi nguoi lao dong;
viéc thuc hién cac noi quy, quy ché cua cong ty.

- Ra sodt béo céo tai chinh dinh ky 6 thang va két thiic nim tai chinh 2025.

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap vé viée soat xét béo céo tai chinh 6
thang dau nam va két thic nim tai chinh cta Cong ty.

- Trong nam 2025 Ban kiém soat da phéi hop tbt véi HDQT Ban Téng gidm
dbc, trong qua trinh thuc hién chirc trach nhiém vu ctia Ban kiém soat.

2. Ké hoach dinh hwdéng nam 2026

- Kiém tra, d6n déc thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi dong cb dong, Nghi
quyét ctia HDQT.

- Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong cua
cong ty, vi sy phat trién cia Céng ty va quyén loi hop phap ciia céc co dong.

- Pinh ky tham tra béo cdo tai chinh quy, nam.

- Kiém so4t hoat dong san xuét, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Hoi
déng quan tri, Téng gidm déc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Nam bat cac co ché, chinh sach mdi ban hanh dé kién nghl stra d6i b sung
nhiing vén dé con chua pht hop (néu c6), nhdm nang cao hé théng kiém soét ndi

bo ciia Cong ty, giam thiéu nhiing rdi ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Tham gia c4c cudc hop cia HDQT, héi nghi so két, tong két va cac hoi nghi
chuyén dé (kh1 duoc moi tham dy), c6 y kién tham gia nhdm nang cao hiéu qua
str dung vén, str dung tai san cua Cong ty.

- Thuong Xuyen trao dm phdi hop hoat dong véi HPQT, Ban diéu hanh va
cac cb dong trén tinh thin cau thi, hop tdc mang lai hiéu qua cao nhét.

- Pé xuét luya chon cong ty kiém toan doc Iap, Trao d6i véi don vi kiém toan
doc 1ap vé pham vi kiém todn va céc tdn tai ma kiém todn dua ra y kién trong qua

trinh soat xét Béo cdo tai chinh 6 thang ddu nam va kiém toan Béo céo tai chinh
nam.
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- Thuc hién céc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cta Pai hi déng
cd dong, Piéu 18 Codng ty va Luat Doanh nghiép.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phéan xi miang VICEM But Son nhiém ky
2021-2026 gbém 07 thanh vién. Pén thoi diém hién tai, danh sach Hbi ddng
quan tri Céng ty goém:

1. Ong Pao Tuin Khai - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty;

2. Ong D4 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng gidm déc Cong ty:;

3. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc Céng ty;

4. Ong Nguyén Minh Tuan - Thanh vién HDQT Céong ty;

5. Ong Trén Viét Hong - Thanh vién doc 1ap HDQT Céng ty;

6. Ong L& Huy Quan - Thanh vién déc 1ap HDQT Céng ty.

- Hoi dong quan tri t chire hop mdi quy 01 14n dé danh gla cac mat hoat

dong ctia Cong ty, dé ra muc tiéu hoat dong clia quy tiép theo; thong nhit quyét
dinh nhiing ngi dung thugc tham quyén theo quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va

Luat doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham du céc cude hop giao ban hang
thdng do Tong giam déc chu tri; cac cudc hop so két, téng két.

- Hoi dong quan trj phan cong cho cac thanh vién HPQT, chi dao, giam sat
bao trum moi Iinh vue hoat déng cua Cong ty.

- Gidm sét, chi dao Tong gidm dbc va céc can bd quan ly khac thuc hién

muc tiéu Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng va Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri.

- Trong nam, Hoéi dong quan trj ¢4 ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét

dmh vé nhiing noi dung trong tdm trong hoat dong ctia Cong ty thudc thim
quyen cua HDQT.

- Danh gla hoat dong cia HDQT: Nam 2025, HPQT Céng ty hoat dong c6
hiéu qua, quyét liét trong chi dao, klp thoi dé ra cac chu truong, giai phap ding
dén dam bao thuc hién mitrc cao nhat cc chi tiéu PHDCD giao.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
- Thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh:
+ San xut clinker: 2.425.135 t4n/2.512.000 tén so véi NQ dat 97 %.
+ Tong SP tiéu thu: 3.211.067 tAn/3.337.000 tn, so véi NQ dat 96 %.
+ Téng doanh thu: 2.734 ty dong/2.794 ty déng, so véi NQ dat 98% .
+ Loi nhuén trude thué: 31,599 ty dong/ 29,309 NQ ty ddng, so véi NQ dat 108%.
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+Nop ngan sach: 73,530 ty dong / 104,400 ty dong, so véi NQ dat 70%.

- Céng tdc san xudt: Thue hién céc giai phap dong bo dé duy tri thoi gian
hoat dong cuia may mdc thiét bi, kiém soat tét chat luong nguyén nhién liéu dau
vao va chét lugng xi mang san xudt, giam tiéu hao nguyén nhién vat liéu va tiéu
hao dién ning. St dung t6i da nguyén liéu thay thé va chét thai nguy hai trong
s&n xuét.

- Cong tdc tai chinh: Chi dong, tich cuc can dbi dong tién, tim ngudn vén
vay ¢6 1ai suat hop Iy dam bao vén cho san xuét kinh doanh va dau tu tra ng day
du va dung han. Khéng phat sinh no xdu no khé doi.

- Cong tdc tiéu thy: Trong giai doan thi truong tiéu thu khé khin cong ty
da dé ra cac giai phap duy tri va phat trién thij truong dé dat dugce san lugng tiéu
thu cao nhét.

Nam 2025 véi tinh than doan két, tép trung, dén cht, Ban Tong gidm déc
da thuc hién diing chirc ning nhiém vu theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty, Luat
doanh nghiép va céc quy dinh khac ctia phap luat.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2025.
1. Chi tra thii lao ciia Hoi dong quién tri, Ban kiém so4t nim 2025:

Nam 2025, thu lao chi tra Hoi déng quén tri, Ban kiém soat da thyce hién dung
theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

2. Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

+ San xut clinker: 2.425.135 t4n/ 2.512.000 tn so v6i NQ dat 97 %.

+ Tong SP tiéu thu: 3.211.067 t4n/3.337.000 tin, so véi NQ dat 96 %.

+ Téng doanh thu: 2.734 ty dong/2.794 ty dong, so véi NQ dat 98 %.

+ Loi nhuan truéc thué: 31,599 ty ddng/29,309 ty ddng, so voi NQ dat 108%.
+NOp ngan sach: 73,530 ty dong/104,400 ty ddng, so véi nghi quyét dat 70%.
V. KIEN NGHI

1. Cong tic san xuit:

- Tiép tuc trién khai thuc hién t6i rru héa co ciu té chire sén xuét duy tri 16
nung hoat dong dai ngay; Tang cuong cong tac phong ngira thiét bi phat huy
sang kién, cai tién k¥ thuét, hop ly hoa san xuét, thue hanh tiét kiém, chdng lang
phi. Tim bién phép giam t6i da dinh mirc nhiét nang va dién nang.

- Tang cuong tdi da san lwong san xuét d& dam bao san lugng cho thi trudng
khi thi trudng c6 nhu cau ting cao.
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- Xt ly cac nut that trong day chuyén ting hiéu qua xu ly méi trudong 1am
co s& st dung tbi da ngudn nguyén liéu thay thé. Tang cuong san lugng xir ly
chét thai nguy hai dé tang loi nhuan cho cong ty.

2. Cong tac tiéu thu:

- Quan ly ng phai thu dam béao no khong vurot bao 1anh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khong dé khach hang chidm dung vén va khong dé phat sinh
no phai thu khé doi.

- Tang cu’cmg cdng tac to chirc quan ly tiéu thu dat d4 lam vat liéu san lap
theo Quyét dinh s 1659/QD-UBND v viée diéu chinh ndi dung Gidy phép khai
thac khodng sén ctia UBND tinh Ninh Binh theo quy dinh lam tang loi nhuén cho

Cong ty.

- Nam bit dién bién thi trucmg dé c6 céc giai phép dé ting cudng san lucmg
tiéu thu gilr vitng va phat trién san lugng xi mang bao, Duy tri va phét trién céc
khach hang tiéu thy xi méng roi vao cac cOng trinh trong diém tai thi truong Ha
NO&i va céc tinh 1an cén.

3. Cong tac tai chinh:

- Céan dm dong tién dé co phmmg an huy dong va sur dung v6n hop Iy; Tim
kiém céc ngudn vén vay ¢6 i suat hop ly, dap tmg nhu cau vbn cho hoat dong
san xuét kinh doanh va nghia vu tra no.

- Ddm bao huy dong ngudn vén tai trg cho céc du 4n dau tu.
4. Cong tac quan ly:
Xem xét ra sodt, stra ddi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
ly, quan tri ndi bé phu hop véi quy dmh phép luat va thuc tién hoat dong cua
Cong ty. Tang cu’cmg quan ly gi4 ca, sb luong, chat luong vat tu nguyén nhién

vat liéu du vao dé tang hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty.
5. Cong tac khiac:

- Tdng cuong cong tac bao vé moi truong, phi cdy xanh toan bd khu dt
tréng khic phuc cac ngudn, diém phét bui, vi trf nguy co gy mét an toan lao
dong.

- Thuc hién céac bién phdp dam bao an toan lao dong, kiém soat khi thai
nham dat tiéu chudn méi truong theo quy dinh Nha nude.

- Trién khai ung dung cong nghé thong tin trong hoat déng san xuét kinh
doanh, trong dé tap trung sé hoa cac linh vuc san Xuat, tiéu thuy, quan ly ban hang

va van phong dién tur.

VL. TU DPANH GIA KET QUA HOAT PONG.
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Nam 2025 Ban Kiém soat thuc hién ding chirc nang, nhiém vu da duoc
quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va quy dinh ciia phap lut hién hanh trén tinh than
trach nhiém cao véi cac cb déng, ludén co y thic trau ddi nang luc va kinh
nghiém, doan két va thng nhét cao trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

Trén day 12 bdo cdo ctiia Ban Kiém soét vé két qua kinh doanh ctia Cong

ty, két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc, Ban Kiém
soat ndm 2025 va chuong trinh hoat dong nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- PHPCP; TRUONG BAN
- Hoi dong quan tri Clye
- Ban Kiém soat Cty;
- Luu: VT, BKS.
Doén Hiru Phong
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY DUNG
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Ninh Binh, ngay 11 thang 6 nim 2026
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) BAO CAO ) ]
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY DUNG NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

A. Két qua thue hién sin xuit kinh doanh, diu tu xay dwng nim 2025
I. Két qua thye hién cac chi tiéu chinh
1. Tinh kinh té xa h@i va nganh xi ming nim 2025,

- Nam 2025, tinh hinh thé gi6i dién bién phuc tap, khé luéng; rui ro gia
tang voi tinh trang xung dot, bt én kéo dai tai mot sé khu vue, trong d6 cé
ASEAN. Canh tranh chién luoc, xung dot thuong mai tiép tuc cing théng nhét 13
sau khi My ap thué d6i tng véi mdt loat qudc gia, tdng trudng kinh té toan ciu
suy giam; dong thoi thi trudng tai chinh, tién té thé giéi bién dong manh, tiém 4n
nhiéu rii ro; ng cdng nhiéu nude tang cao...

- Trong nudc, B Chinh tri d4 ban hanh 7 Nghi quyét co pham vi bao trum
(tir phép luat, kinh té, khoa hoc, gido duc, y té dén nang luong, héi nhap) mang
tinh chién lugc toan dién cho giai doan phét trién méi cta dat nuéc, ndi bat 1a 4
Nghi quyét: “Nghi quyét 57 vé dot pha phét trién khoa hoc, cdng nghé, dbi méi
sang tao va chuyén déi sb quéc gia; Nghi quyét 59 vé hoi nhap quéc té trong tinh
hinh méi; Nghi quyet 66 vé déi méi toan dién cong téc xdy dung, thi hanh phap
luat va Nghi quyét 68 vé phat trién kinh té tu nhan” duoc coi 14 4 tru cot thé ché
nén tang, tao dong luc manh mé dua dét nude ta tién 1én trong ky nguyén méi,
hién thuc héa tam nhin Viét Nam phat tridn, thu nhap cao vao nim 2045; Luat
Quén ly va dau tu vén nha nuéce tai doanh nghiép sb 68/2025/QH15 duoc Quéc
hoi ban hanh ngay 14/6/2025 (hiéu luc tir ngay 01/8/2025) la hanh lang phap ly
méi tao tién d& thic déy tang truong cho doanh nghiép nha nudéc,

- Nam 2025, kinh té Viét Nam dat duoc nhiéu két qua kha quan trén hiu hét
cac linh vuc, kinh té vi md tiép tuc 6n dinh, cic can déi 16n cia nén kinh té duoc
bao dam, téng truéng duoc thic déy, kiém soat tét lam phat théng qua chinh sach
diéu hanh vi mé linh hoat va quyét liét ctia Déng va Chinh phui; Phat trién doanh
nghiép c6 diu hi¢u khéi sc, nhat la sau khi B Chinh tri ban hanh Nghi quyét 68
vé phat trién kinh té tur nhén; M6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cép di vao hoat
dong tir ngay 01/7/2025 nhin chung vén hanh théng sudt va dat két qua tich cuc
budc dau..., GDP nam 2025 dat 8,02%, chi sb gia ticu ding CPI ting 3,31% so
VOl ndm trude dat muc tiéu Quéc hoi dé ra.

- Méc du thi truong xi ming trong nuée nam 2025 khéi séc hon so v&i ndm
2024 (nhu ciu xi mang trong nudc udce ting 12,8% so véi nam 2024 do Chinh
phu chi dao thyc hién cac giai phap thic day kinh té, kich ciu trong nuéc, ddy
manh dau tu cdng, théo g0 kho khan, vuéng méc cho doanh nghiép...tao diéu
kién cho thi truong xi ming théng qua trién khai mot cach chi dong, linh hoat
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cac chinh sach tai khda va tién té; tdng cucmg cac giai phap quan ly, binh on gia
vat liéu xay dung; thdo g& kho khan, vuong méc cho thi truong bat dong sén; day
manh dau tu cong va dic biét tap trung day nhanh céc du an két cdu ha ting giao
thong (ngay 19/12/2025 c6 245 dy 4n, cong trinh duogc khéi cong, khanh
thanh))... Tuy nhién, thj trucmg Xi mang trong nudce van gip rat nhidu khé khan
do cung tlep tuc vugt xa so v6i nhu cau (ngudn cung xi mang la 125 triéu tn,
trong khi nhu cau xi méng trong nude chi khoang 75 triéu tan; xult khdu xi
mang, clinker khoang 36,8 triéu tan, tang 23,9% so véi nam 2024 (29,7 trigu tén).
Du thira ngudn cung Xi mang dan dén céc Cong ty san xuét xi mang canh tranh
ngay cang gay gat, dac biét vé gia ban. Gia vat liéu xdy dung nhu cat, da tang cao
va nguén cung khan hiém d3 anh hudng dén tién dé trién khai cac du 4n dau tu
codng 16n nhur cao tdc Béc - Nam phia Pong, san bay Long Thanh, dudng vanh
dai Ha N6i, Thanh phd H6 Chi Minh; mua bao, lii lut lién tiép trong céc thang
cudi nam... Gié ban xi mang ¢6 xu huéng ngay cang giam trong khi gia nguyén,
nhién liéu dau vao cho san xuét van duy tri & muc cao; gia ban Ié dién binh quan
tang 4,8% tur ngay 10/5/2025 tac dong lam ting chi phi sén Xuét, 1am glam hiéu
qua cua céc cong ty. Xu hudng dich chuyén nhu céu tir xi mang bao sang xi mang
roi ngay cang ting, trong khi gia xi mang roi chua tuong ximg véi xi mang bao
lam giam hi¢u qua clia cac cong ty sin xuat xi mang.

- Xuat khau xi mang, clinker da thun loi hon khi céc quéc gia Trung - Nam
My, My, Chau Phi, Malay51a tang cudng nhap khau xi ming do ddy manh dau tur
xdy dung du an co s¢ ha tang va clinker duoc huong chinh sach giam thué xuat
khau tr 10% xudng con 5% tur ngay 19/5/2025 theo Nghi dinh s6
108/2025/NDCP ngay 19/5/2025 cua Chinh phu. Tuy nhién, xuat khau van con
d6i mat v6i nhiéu khé khan khi cac qudc gia nhap khiu gia tang hodc bd sung
bién phap phong vé thuong mai; canh tranh tir cac don vi san xuat trong nudc va
nguon cung Xi mang, clinker du thura khu vue Trung Déng, Pakistan, Indonesia,
Tho Nhi Ky... din dén gi4, hiéu qua xuét khau xi mang, clinker ¢ mirc thap Gia
xuét khau xi méng FOB Quang Ninh sang Phlhppmes cubi nam 2025 & mic tir
39-39,25 USD/tan giam khoang 0,25 USD/tan so voi diu nam 2025 (tir 39-39,5
USD/tén); gia xuat khu clinker sang Bangladesh cudi nam 2025 & mirc tir 29-
30,25 USD/tén, tang tir 0,9-1,25 USD/tdn so v&i ddu ndm 2025 (28,1-29
USD/tén), tuy nhién véi muc gia nay nhiéu doanh nghiép chi dat mac hoa vén,
tham chi chi bu dap duoc chi phi bién ddi trong gia thanh toan bd.

2. Két qua san xuét kinh doanh, dau tw xAy dung nim 2025

NQ : :
STT Chi tiéu DVT | TH2024 | PHPCD | TH2025 | 50 | %So
CK | NQ
2025
1 Cong tic san xuft
kinh doanh '
1 Séu; lugng san xuit san
pham chinh
1.1 | Clinker Tin | 2.394.693 | 2.512.000 | 2.425.135 | 101% | 97%
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NQ o
STT Chi tiéu DVT | TH2024 | DPHDPCD | TH2025 | 7S¢ | “%So
CK | NO
‘ 2025
12 ign‘g‘“g (baogdmgia | 1o | 5912112 |  3.037.000 2.866.367 | 98% | 94%
o | San luong tiéu thy sén 3.304.083 | 3.337.000 | 3211.067| 97% | 96%
pham chinh
2.1 | Clinker ‘ Tan | 378.495 300.000 | 317.633 | 84% | 106%
29 zgn’g;‘“g (bao gom gia | 10 | 5 905588 | 3.037.000 2.893.434 | 99% | 95%
3 | Téng doanh thu Trd | 2.669.096 | 2.794376 | 2.734.257 | 102% | 98%
4 %‘?Nﬁﬂ“"-’“ trube thue | 0 4 | 201,795 290309|  31.599 108%
5 I"f%f)]rhqu@n sau thue Trd | -201.795 29.309 31.599 108%
Ty §u§t loi nhuén sau " . n
I B i s % -14,86% 2.16% 2.33% 108%
7 anfchga“ sachobd | . . 79.745 104400 | 73530 | 92% | 70%
8 | Ty lé tracd tic % 0 0 0
Cong tic dau tw xay
I
dung
1 | Gia tri khdi luong Tr.d 18.269 100.646 86.238 | 472% | 86%
Gia tri thanh todn Trd | 153.958 114.737 49492 | 32% | 43%

II. Danh gia chung cac mat hoat dong
1. Thye hién muc tiéu san xuat

- Nam 2025, san lu'cmg Clinker san xuét dat 2.425.135 tan bang 97% nghi
quyét va bang 101% so véi cung ky.

- Trong béi canh gia nguyén, nhién vét ligu dau vao cho san Xuat neo cao,
nhiéu thoi diém khoé khin vé ngudn cung, Céng ty da trién khai dong bo, quyét
liét nhidu giai phéap trong quan ly va hoat dong;: ddy manh tng dung tién b khoa
hoc ky thuét, d6i méi sang tao trong san xuét (sir dung nguyén, nhién liéu thay
thé) giup tiét giam chi ph1 trong hoat dong san xuat kinh doanh. Cung vdéi d6 ra
soat, thuc hién triét dé viéc tiét giam chi phi san xudt (tiét giam tiéu hao nguyeén,
nhién vat liéu (nhiét, dién.. .), chi phi stra chita may moc thlet bi, chi phi mua sam
thiét bi 1&; tim kiém céc nguon vat tu, thiét bi ¢am bao yéu ciu k¥ thuat véi gia ca
hop 1y, canh tranh; ting khbi lucmg cong viéc suta chita trr lam, giam thué
ngoai...) nhdm nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Nam 2025, ty 1é bun thai, réc thai déu cao hon so véi cung ky nam 2024. Cu
thé: ty 1é sir dung bun thai thay sét dat trung binh 21,3% (thuc hién nim 2024
20,0%), ty 1€ str dung rdc théi dat trung binh 37,0% (thuc hién nim 2024 dat 34,9%).

- San lugng xi mang san xuét dat 2.866.367 tAn/nghi quyét 3.037.000 tin
bang 94% nghi quyét va 98% cuin ky.
g q g




BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2025 VA KH 2026

2. Thyc hién muc tiéu tiéu thu

Nam 2025, tiép tuc la mot nam de"iy kho khan ddi voi cong tac tiéu thu cia
nganh xi mang Viét Nam néi chung va ctia Vicem Bt Son néi riéng.

- Nguén cung Xi ming tiép tuc duy tri & muc cao va gly ap luc 1én thi
truong ndi dia, cac thuong hiéu xi mang lién tuc dua ra thi trudng san pham mdi,
nhan mac méi dé ha gia thanh dong thoi bd sung thém ngudn luc dé gia tang san
luong, mé rong thi phan; chénh léch gia ban giita Vicem But Son va céc thuong
hicu ngoai Vicem duy tri & muc cao (xdy d6 cao hon tir 350.000- 600.000 d/t,
Xay trat tir 50.000-150.000 d/t, cong trinh tir 100.000-200.000 d/t, xi mang roi tir
50.000-100.000 d/t, XM Xanh cao hon xi mang gia ré 50.000- 150.000 d/t. Cac
thi truong tiéu thu déu khé khin do viéc chuyén dich co cdu san phdm, ngudn
cung tang cao dan t6i canh tranh khéc liét tai cac thi trudng, thuong hiéu..

- Tinh trang khan hiém va ting gia vat liéu xdy dung nhu cat, da, st
thép... lam anh hudng dén tién d¢ trién khai cac cong trinh, ddc biét 1 cac cong
trinh dau tu cong 1én. Céc cong trinh dan dung tri hodn ké hoach khéi cong; Tée
d6 chuyén dich tir xi mang bao sang bé téng thuong pham ngay cang tang, trong
khi gia xi mang roi chua tuong ximg véi xi méng bao 1am giam hiéu qua cta cac
cdng ty san xuét xi mang.

- Tuy nhién bang nhiing gidi phap dong bd va quyét liét: Khi nhu ciu tiéu
thu xi ming thap, mét sé thoi diém Cong ty da thuc hién ting murc khuyén mai
ngin ngay, dai ngay cho xi ming bao va roi dé gia tang loi nhufn trong kénh
phan phoi nhim dam bao san luong, hiéu qua kinh doanh trong HTPP; Trién khai
tiép can va tiép thi xi mang vao céc cong trinh trong diém (Cau Kénh Vang, Cao
Phong, Tt Lién, Cau vuot dudng sit, Du an Sun Urban, Con dudng di san tai
Hung Yén...). Ngoai ra, cong ty phéi hop v6i cac NPP trién khai giao san lugng
cho mot s6 thj trudng cbt 16 dé tang thém dong luc cho hé théng phan phéi va
tiéu thu thém xi ming mang v& hiéu qua kinh doanh tét cho nha may, do d6 cong
tac ti€u thy ndm 2025 van bam sat két hoach d8 ra:

- Két qua nam 2025, tdng san phim tidu thu dat 3.211.067 t4n bang 96%
Nghi quyét va bang 97% so véi cung ky ndm 2024, trong d6 tiéu thu xi mang;:
2.893.434 tén, tiéu thy clinker: 317.633 tAn.

3. Thue hién muc tiéu tai chinh

- Quan ly tdt tai sén, ngudn vén, bao toan von; Kidm soat chat ché céc chi
tiéu vé doanh thu, chi phi, céng no... theo cic quy dinh quan ly tai chinh cta
Cong ty, Tong Cong ty va céc quy dinh hién hanh ciia Nha nuée.

- Tang cudng cong tac thu hdi cdng ng, dam bao du ng cua cac khach hang
nam trong han mirc va bdo lanh thanh toan cta Ngan hang. Trong nim, Céng ty
khéng c6 khoan ng phai thu phat sinh ma khéng c6 khé ning thu hoi.

- Thuong xuyén cap nhat cac théng tin v& 1ai sudt va cha dong dam phén
v6i céc Ngén hang dé dugc vay véi 1ai suat wu dai: can déi lich tra no céac khoan
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vay tai cac thoi diém dé giam thiéu &p luc nguodn tién tra no cho Cong ty; chu
dong thu no trude han dbi véi cac khoan vay khi han muc con han ché, dé c6
dong tién giai ngan thanh toén céng no cho cac ddi tac, dam bao ngudn vén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty khong bi gian doan, giam du ng vay vén
luu dong.

- Thyc hién gia han nop thué GTGT, tién thué dét ndm 2025 theo Nghj
dinh 82/2025/ND-CP ngay 02/4/2025 clia Chinh pht; Puoc gidm tién thué dit
nam 2024, nam 2025 theo Nghi dinh sb 87/2025/ND-CP ngay 11/4/2025 va Nghi
dinh s6 230/2025/ND-CP ngay 19/8/2025 ctia Chinh phu, véi téng sb tién thué
dat duoc giam 7,15 ty déng, dam bao can dbi dong tién phuc vu hoat dbng san
xuét kinh doanh.

- Xay dung va ban hanh Phuong 4n khai thic va kinh doanh d4 Vit liéu
xdy dung thong thudng.

4. Thye hién cdc du 4n dau tu:

Nam 2025, Vicem Biit Son trién khai dau tu mét sé du 4n chinh véi két
qua nhu sau:

4.1. Dy dn mé di véi Hong Son (diéu chinh gidy phép khai thac)
Trong nam, Céng ty d4 hoan thanh gia han Gidy phép khai thac da voi

b

tai nai Hong Son dén 01/7/2028. Hién nay, Vicem But Son da phé duyét Du 4n
lam co s6 trién khai dy 4n theo quy dinh hién hanh.

4.2 Dy dn cdc mé sét Lac Thiiy - Hoa Binh tinh Phi Tho:

- Vicem But Son da bam sat c4c co quan chirc nang cua huyén Lac Thuy
va UBND tinh Hoa Binh dé sém c6 két qua chip thuan chu truong cua tinh
Hoa Binh va 1am co s& trién khai cic bude tiép cia Du 4n; Tuy nhién, dén
01/7/2025 tinh Hoa Binh sap nhap véi tinh Phti Tho, hd so d& xuét phé duyét
chu truong ciia mé do UBND tinh méi tiép nhan, nén can thoi gian va VICEM
But Son rat tich cuc bam sat cac co quan hifu quan dé sém c6 vin ban chap
thuén chu truong dau tu du 4n.

4.3. Dy dn cdc hang muc bdo vé moi truong:

Cong ty hoan thanh thi cong cac hang muc bao vé méi truong dwoc phé
duyét va da hoan thanh thanh quyét toén.

4.4. Dy dn cdi tgo loc bui cong doan Lo - Nghién liéu cho DCI va 2

Cong ty da tién hanh cai tao hé thdng loc bui dién truyén théng bang cong
nghé loc bui tii vai, qua d6 nang cao kha nang tan dung rac thai [am nhién liéu
thay thé va bun thai 1am nguyén liéu san xuat, ddng thoi dép Umg yéu cau bao vé
moi trudng. Pay 1a budc di quan trong gitp Céng ty vira tiét kiém chi phi, vira
bao dam san xuét bén viing trong diéu kién khé khan vé nguyén liéu. Hién nay,
Cong ty dang phdi hgp v6i nha thdu chudn bi céc didu kién dé chay thir chi tiéu
bao hanh theo cam két hop ddng.

5

ALY




BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2025 VA KH 2026

4.5. Dy dn xod diu ndi chit T va trang bj hé théng SCADA cho tram
110KV

Nha thau da hoan thanh cung cap thiét ké va tap két vat tu :Lhiét bi dé sﬁr}
sang phuc vu cong tic lép dat, tuy nhién do tinh hinh cung cap dién va ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Céng ty nén VICEM Bt Son va Nha thau da
théng nhét bao quan vat tu thiét bi, san sang thi cong vao thai diém phu hop.

5. Cdng tac to chirc, quin ly va cdc cong tac khac:
5.1. Cong tdac Té chikc, tién luwong.

Nam 2025, Cong ty da thuc hién tét cong téc lao dong, tién luong theo ké
hoach, cu thé:

- Cong tac lao dong: Lao dong binh quan thuc hién nim 2025 14 1.142
ngudi, bang 98,03% so véi ké hoach.

- Duy tri 6n dinh viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong. Tién luong binh
quan CBCNV nam 2025 dat 14,59 triéu déng/nguc‘ri/théng, taing 0,48 triéu
déng/ngub‘i/théng SO v6i ndm 2024. 100% ngudi lao dong dugc déng, huéng
BHXH, BHYT, BHTN va céc ché do khac theo quy dinh cia phép luat.

5.2. Cong tic An toan vé sinh lao dpng va bdo v¢ Moi truong

Trong nam 2025, Vicem But Son da chi dao va thuc hién tdt trén 4 linh
vuc cong tac la: Cong tdc méi truong & dong xir ly chat thai trong san xudt xi
mang; Quan ly hé thong ISO 9001, 14001, 45001 va Cong tic AT&VSLP;

PCCN trong day chuyén san xuét, stra chita 16n céc cong doan va céc du 4n xay
dung g6p phan dam bao tién d9, chat luwong cong viéc.

- Nam 2025, Vicem Bt Son khoéng dé xay ra vu tai nan lao dong ning
hodc chét nguoi, khéng cé su cd nghiém trong lién quan dén moi trudng. Cong
tac cham soc strc khoe, bénh nghé nghiép cia CBCNV luén kip thoi.

- Thuc hién tiép nhan, chuyén giao 55.154 tn CTNH, thuc hién dong xtr ly

46.185 tan tang 152% so v6i KH nim 2025 (KH 2025 1a 18.300 thn), mang lai
gia tri 11,7 ty dong.

- Cong ty da quyét liét trién khai thuc hién Bio cdo két qua kiém ké khi nha
kinh va duge S& NN&MT tinh Ha Nam (nay 1a S6 NN&MT tinh Ninh Binh) xac
nhin két qud, Vicem Bit Son di gt bdo cio t6i B6 Xay dung va B Nong
nghiép va Méi truong,

.~ Trong ndm, Céng ty da thuc hién trdng méi thém 3.808m? céy xanh nang
tong dién tich cdy xanh, tham co 1én hién tai 12 234.459m?, chiém 27,41% dién tich
mit bang nha may; Duy tri chdm s6c cdy xanh tham co, tap trung vé sinh cong
nghi€p bui tich 1y, cai tao méi truong canh quan xudng va Cong ty Xanh — Sach.
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- Tiép tuc thuc hién quén ly, !vém. hanh tét hé théng quan ly 1899001;
ISO14001; I1SO45001 va céc san phim xi mang, clinker theo quy chuan, tiéu
chuan da dang ky.

5.3. Trién khai irng dung Cong nghé thong tin trong cong tac SXKD

Trong nam, Vicem But Son di nghiém tac trién khai thuc hién theo Nghij
quyét 1166-NQ/PU ngay 29/11/2022 ctia Ban Chép hanh Déang b6 Tong Cong ty
“vé Thyc hién chuyén ddi sé trong Téng Cong ty Xi mang Viét Nam dén nim
2025, dinh huéng dén nam 2030”, cu thé:

- Duy tri cac hé théng sb hoa chudi tiéu thu, xuét hang khéng dimng, xuit d4
VLXD; Hé thfing quén tri san xuét théng minh (XHQ), hé thémg quan ly thong
tin quan tric moéi truong Online. Cac phan mém phuc vu san xuét nhu: Phan mém
quan ly stra chita, bao tri thiét bi, quan ly dién nang Online, kiém so4t nhép vat tu
nguyén nhién liéu dau vao, phin mém ERP, phin mém Vin phong dién tir
Eoffice...hoat dong én dinh giup ting cudng cdng tic quan tri, didu hanh hoat
dong san xuét clia Cong ty.

- Thiét ké, lap dat va quéan ly hé théng Camera toan Cong ty; Stra chita,

thay the, bdo dudng thiét bj ha tdng Céng nghé théng tin dam bao hoat dong én
dinh, an toan, an ninh mang, bdo mat va an toan dir liéu nang cao hiéu qua trong
cong téc quén tri diéu hanh san xu4t kinh doanh cho Cong ty.

5.4. An sinh xd hpi

Nam 2025 cong ty tiép tuc duy tri cong téc tir thién nhén dao, tang qua gia
dinh chinh séch va cac hd nghéo tai mot sé thon, xd; ung hé Qu§ Vi ngudi nghéo
tinh Ha Nam (cii), ting qua cho céc gia dinh c6 hoan canh khé khin, nguoi
khuyét tat va nguoi gia neo don trén dia ban, chung tay lo tét cho nguoi ngheo tai
dia phuong, tri 4n nhitng ngudi cé cong véi dat nudc, quy dén on dap nghia cua
dia phuong nhén dip 27/7, ting hd déng béo bi bio 181, thién tai. ..

B. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dwng nam 2026
L. Dy bdo tinh hinh kinh té xa hdi nim 2026
1. Thuan loi

- Nam 2026 1a nim ¢ y nghia quan trong, dién ra Pai héi 1in tht XIV cia
Ping, t6 chic bau cir dai biéu Quéc hoi khéa XVI va dai biéu Hoi ddng nhan dan
cac cép nhiém ky 2026-2031, 1a nim dau trién khai Ké hoach phat trién kinh té -
xd hdi 5 nam 2026-2030, buéc vao Ky nguyén vuon minh phat trién giau manh,
thinh vuong ctia dan toc. Qudc hoi, Chinh phii wu tién thic day ting truéng trén
co' ¢ giit viing on dinh kinh t& vi mé, kiém soat lam phat, bdo dam céc can dbi
16n. Pay manh xay dung, hoan thién dong bo thé ché phét trién, théo g5 kip thoi,
dut diém céc diém nghén, nut thét, khoi théng va giai phéng moi nguén Iuc:
nhanh chéng 6n dinh t5 chirc b may, xay dung nén hanh chinh tinh, gon, manh,
hiéu néng, hiéu luc, hiéu qua. Nang cao tu chu chién luge, d6i méi mé hinh phat
7
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trién véi trong tam la x4c 14p moé hinh tang trudng méi, 1ay khoa hoc, cong ngheé,
ddi méi séng tao va chuyén dbi sé 1am dong luc chinh; co cau lai nén kinh té, d@y
manh céng nghiép hoa; nang cao nang suét, chét lugng va stc canh tranh ctia nén
kinh té. GDP phén dau tir 10% tr& 1én, CPI binh quan khoéng 4,5%...

- Thi truong bét dong san du bao khai sic, cac du 4n dau tu ha téng giao
thong do thi, giao théng két ndi lién ving, sn bay, khu d thi thuong mai, siéu
d6 thi, nha & xa hoi, cai tao chung cu cii, séng ngdi, kénh rach, cang bién... tiép
tuc duoc déy manh trong nam 2026 sé& tao dong luc thuc dfiy tding nhu cAu tiéy
thu xi mang trong nude.

2. Khé khin

- Nam 2026, tinh hinh thé gi6i du béo tiép tuc dién bién phtrc tap, xung dot
quan sy gilta Nga - Ukraina van tiép dién, xung dot vii trang giita My - Israel va
Iran tir cudi thang 02/2026 nguy co lan rong, lam anh huéng dén an ninh nang
lugng, chi phi Logistics ting cao, canh tranh dia chinh tri dién bién phurc tap,
xung d6t thwong mai giita cac nén kinh té dang gia tdng trd lai, bién ddi khi hau
ngay cang phuc tap dan t&i tinh hinh thién tai, mua bao, 11 lut bat thuong, khé du
doan... tiép tuc anh huéng dén nén kinh té thé gioi trong d6 ¢ Viét Nam.

- Thi trudng xi méng trong nudce ¢6 ting truong nhung van tiép tuc déi mit
v6i nhiéu khé khan, thach thuc: Nguft‘m cung vuot xa so v&i nhu ciu (Dy bdo
nguon cung xi mang nam 2026 khodng 126 triéu tan, trong khi nhu cau xi mang
trong nuée ndm 2026 dy kién khodng 79,9- 81,3 triéu tdn (ting 8,1% - 10% so
véi ndm 2025)), nhu cau tang trudng chu yéu dén tir cac du an dau tu cdng, dac
biét 1a cac du 4n trong diém, cic du an bat dong san thude khu vuc ving ven va
vé€ tinh dd thi, nhu cau xdy dung dan dung van & mic thé‘ip do thu nhap nguoi dan
bi dnh hudng sau tac dong ctia dot mua bdo, ngép lut lién tiép trong 6 thang cudi
nam 2025; gia nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuét van duy tri & muic cao;
canh tranh gay gét vé gia ban gilra cdc nha san xuit chua c6 dau hiéu suy giam.

- Thi trudng xuat khiu: Mic di nhu cdu nhap khiu duoc du bao duy tri 6n
dinh tai thi truong Chau Phi, Trung Nam MY, Philippines, Singapore, Malaysia
do nhu cau phat trién ha ting; co hoi xuét khau xi ming nham tai thiét co s& ha
tang tai Trung Pong. Tuy nhién sin lugng khé tang trudng do: Xu hudng gia
xuat khdu gidm; Trung Quédc khong nhap khiu xi mang, clinker tir Viét Nam,
thdm chi c6 thoi diém xuét khiu do du thira nguén cung trong nudc; Bao hd san
xudt xi méng trong nudc bang chinh sich thué tai nhiéu quéc gia (Philippines,
Dai Loan dp thué chéng bén phé gia, thué ty vé d6i véi xi ming, clinker nhap
khéu tir Viét Nam) hodc yéu cau gidy phép nhap khau, chi s6 méi truong, khi thai
khi nhdp khau vao My, Nam Phi, Chau Au. Canh tranh tir cc ngudn cung xi
mang, clinker du thira khu vuc Trung Péng, Pakistan, Indonesia, Thé Nhi K3...

II. K€ hoach san xuét kinh doanh, diu tw xay dung nam 2026

Cén ctr vao kha néng khai théc nang luc san xuit kinh doanh. Codng ty xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:
8

N/ m =0 ONel



BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2025 VA KH 2026

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2026
1 | Sin lwgng sin xuét sin phim chinh
1.1 | Clinker Tan 2.621.200
1.2 | Xi méng (bao gém gia cong) Tén 3.200.300
- Tur san xudt Tén 3.165.300
Trong d6 nhén gia cong Tén 10.000
- Dat gia cong Tén 35.000
2 | San lwgng tiéu thu sdn phim chinh Tan 3.460.000
2.1 | Clinker Tén 270.000
2.2 | Ximang (bao gbm gia cong) Tén 3.190.000
3 | Tong doanh thu thuin Tr. dbng 3.056.512
- | Doanh thu thuan Tr. dong 2.977.324
- | Doanh thu tai chinh Tr. dong 435
- | Thu nhap khéc Tr. dong 78.753
4 | Loi nhuin truée thué TNDN Tr. dong 35.262
5 | L¢inhudn sau thué TNDN Tr. dong 35.262
6 | Ty suit LNST/VCSH % 2,6
7 | Nop Ngan sich Tr. dong 119.151
8 | Ty Ié tra cb tire % 0
2. Ké hoach diu tw x4y dung nim 2026 ‘
DVT: Triéu dong,
] Ké hoach 2026
STT Loai cong trinh T‘;’;ﬁ 't“l;'“ KH khéi Ii;{a Z‘f‘l“
Hegng toan
1 | Dy dn nhém B (Dy 4n chuén bi diu tu) 1.004.187 3.350 3.152
1.1 gi‘t éi; Fg%glc)f’“g sudt ddy chuyén xi mang | o 3.350 1.820
Dau tu x4y dung cong trinh tdn dung nhiét
12 thira khi thai déy chuyén 1 va day chuyén 2 454.187 1332
dé phat dién
2 | Dy énnhém C 408.076 43.683 91.097
2.1 | Dy én nhém C (chuén b déu tw) 270.472 4.671 3.461
\j].] Céc mo sét Lac Thuy Hoa Binh tinh Phu Tho 229.651 3.871 2.661
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K& hoach 2026
- . Téng mirc (. | KHvdn
STT Loai cong trinh diu fur KH khoi sk
lwrong ;
toin
2.1.2 | Céac kho chira phuc vu SX 40.821 800 800
2.2 | Dy 4n nhém C (thuc hién diu tu) 137.604 39.012 87.636
2.2.1 | Mé &4 v6i Hong Son 37.146 25.518 28.548
2272 X.?é T va trang bi hé thong SCADA cho tram 28512 13.494 10.031
dién 110kV
293 Cai tafJ loc bl‘lkl cong doan Lo - Nghién liéu 35.030 23.730
cho day chuyén 1
294 Cai ta::; loc bl..l}‘l cong doan Lo - Nghién liéu 36.916 25,327
cho ddy chuyén 2
Téng cong 1.412.261 47.033 94.249

3. Muc tiéu hanh dong
3.1. Ve cong tdc san xuit

- Tiép tuc trién khai, t6i uvu héa viéc st dung nguyén, nhién liéu thay thé
(bun, rac thai cong nghiép, thach cao nhan tao) nham giam 6 nhiém méi truong
va giam chi phi cho san xuit. Cy thé trong nam 2026 ty 1¢ NLTT Ién muc tiéu >
38%, ty 1& bun thay thé sét dat > 17,6%. Ty 18 st dung thach cao nhan tao dat
100% cho san xuat Xi mang bao, dat > 60% cho céc san phdm xi mang PCB40
roi, 50% cho san pham PC40/type I.

- Tép trung xir Iy mét sé nit thit 16n trong ddy chuyén: Thuc hién stra
chita, cai tao cac thiét bj Ién nhu: nghién ctru dau tu hé thong voi dét 1o phu hop
v6i diéu kién vé than phim cAp thp, nhién lidu thay thé, dng xtr Iy cht thai; xu
Iy hé théng ghi lam lanh. ..

- Thyc hién triét dé viéc tiét kiém chi phi san xuét, tiép tuc déy manh trién
khai céc chuong trinh “Ddi méi - Sang tao” trong san xuét dé tit giam ti da tiéu
hao nguyén, nhién liéu, gép phan giam st dung tai nguyén khong tai tao, tiét
giam chi phi san xuét cung nhu chung tay bao vé moéi trudng.

, - Tang cudng sir dung bun thai, ting cudng tim kiém, st dung céc ngudn
chat thai nguy hai dé mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Thue hién céc giai phap téng thé nhdm tdng ning suat céng doan nghién
xi mang: Tang cudng kiém tra, bao duéng nhim dam bao muc tiéu OEE cua thiét
bi; Kiém tra, b sung, cap phdi lai bi dan nhiam dam bao ning suét nghién; Sir
dung céc nguyén liéu c6 kich thuée va do cung phu hop; Nghién ctru sir dung céc
loai phu gia trg nghién ting nang qsuz'it may nghién, I’flé tro tinh cong téc; Nghién
clru ndng cao ty 1& pha tro bay @& bd sung nang sudt nghién... nhdm giam tiéu
hao dién trong san xuét xi ming
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- Nghién cttu cac giai phap nhim giam ty 1¢ Clinker trong san xuit xi
mang: Diéu chinh thinh phin héa, ché do nung luyén dé ning cao cudong 6
Clinker; Str dung céc phu gia c6 hoat tinh cao (chi sb hoat tinh cao); Su dung cac
loai phu gia tro nghién ting cuong do san pham; Nghién ciru ty 1& SO; tdi wu
trong xi mang dé hd trg ting cuong do san pham; Nang cao ty 1€ pha tro bay dé
bo sung ning suét nghién.

3.2. Vé tiéu thu sin phim

Nam 2026, truéc nhitng sirc ép tir ngudn cung xi mang 1én trén ca nudc,
thi truong néi dia tiép tuc canh tranh khéc liét, thi trudng xudt khau xi ming tiép
tuc bi canh tranh b&i ngudn cung du thira xi méng tir Déng Nam A, Chau A... Vi
vdy, Vicem But Son chu dong thuc hién céc giai phép sau:

- Bam sat tinh hinh thi truong, phdi hop véi céc don vi trong va ngoai
VICEM thuc hién diéu chinh gid ban xi mang phu hop, thuc hién chinh sich ban
hang linh hoat nham gia tang tdi da san lugng tiéu thu va hiéu qua kinh doanh; ¢6
giai phap duy tri san luong va thj phan xi mang bao truyén théng PCB30, PCB40;
tang cudng xi mang bao xAy trat, xi mang bao But Son Xanh da dung dé canh
tranh tryc tiép véi xi mang ngoai VICEM tai cc dia ban thi phén thip ddng thoi
khong lam anh hudng t6i cac cac san phdm hién hitu.

- Duy tri n dinh, ning cao chét lugng xi ming, t6i wu héa thoi gian nhan
hang, ting ty 1¢€ vong quay phuong tién vao nhan hang tai Cong ty.

- Tiép tyc ra soat dé sdp xép, co chu lai hé thong phén phéi tai c4c dia ban
theo huéng tinh gon, giam khau trung gian nham dam bao lgi nhuan hé thong
phan phoi, ting strc canh tranh cua xi mang Bt Son trén thi trudng,

- Tiép tuc bam sét tinh hinh trién khai céc cong trinh, du 4n dé day manh xi
mang roi vao céac cong trinh, du 4n nhu: Cau Tt Lién- Ha Noi, cau Ngoc Hoi- Ha
Noi, s4n bay Phti Binh- Bac Ninh; Du 4n cia tap doan Sungroup tai dia ban Ha
Nam, céc céng trinh cau vuogt, him chuj thudc duong vanh dai 4, Du 4n Hoa
Binh- Méc Chau..., cé chinh sich ban hang linh hoat dé on dinh ty trong ti€u thu
xi méng roi Vicem Bt son tai cac tram tron.

- Nghién cttu va cho ra thi truong mét sé san phdm méi nhu: Xi mang xi 1o
cao, xi mang PC50 dap g mét s hang muc déc biét cua cong trinh.

- Phoi hop véi céc déi tac xult khdu tim kiém don hang dé hd tro tiéu thy
xi méng ndi dia trong nhing thoi didm thi truong c6 nhu cau thap.

3.3. Ve tai chinh

.- Quan ly tai san, nguén vén, bao toan va st dung vén ¢6 hiéu qua, khong
dé that thoat tai san, ngudn vén cia Céng ty; Kiém soat chit ché céc chi tiéu va
doanh thu, chi phi, céng no... theo cac quy dinh quén ly tai chinh ctia Cong ty,
cia VICEM va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuéde.

11

8 £2/3)

ON

AN




BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2025 VA KH 2026

- Tim kiém céc ngudn vén vay c6 lii suét hop Iy, co cu lai céc khoan vay.
Xay dung ké hoach mua sim vét tu, hang héa khoa h-:_)cr, giam ton kho vz‘; ap Elung
linh hoat c4c chinh sach tién t&, thué ctia Chinh pht, t6i vu héa dong tién dé tiét
kiém chi phi tai chinh.

3.4. Thuc hién cde dy dn diu tiw

- Bam sat, tranh thu sy hd trg gitip d& ctia Lanh dao céc clp va cic co quan
hiru quan trong viéc giai quyét cac cdng viée ¢6 lién quan dén céc du an.

- T chirc thuc hién tuan thi quy dinh phép luét vé trinh tu, tha tuc dau tu,
V€ cong tac kiém tra, gidm sat cong tac ddu tu xdy dung; nghiém tac thuc hién
ché d6 béo cdo thang, quy, nam gl VICEM theo quy dinh.

- Tich cue bam sat chinh quyén dia phuong, céc cip ¢6 thdm quyén dé sém
dugc chap thuan chu trrong diu tu du 4n mé sét Lac Thuy Hoa Binh tinh Phu
Tho.

3.5. Cong tdc 16 chiic, qudn Iy va lao dpng tién luong

- Pao tao, bdi dudng néng cao trinh do chuyén mén, nghiép vy, tay nghé,
nang luc cho can b céng nhan vién.

- Ra soét, cap nhét stra déi cac Quy ché, quy dinh v& dao tao, lao dong, tién
lwong nham phu hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty, tuan thu cac quy dinh cua
phap luat va cia VICEM.,

- Thye hién day du va ding céc ché d6 chinh sach déi v ngudi lao dong.

3.6. Cdc cong tac khdc

3.6.1. Céng tac Cong nghé thong tin

- Tung budc hoan thién chuong trinh chuyén déi s§ theo dinh huéng cua
VIC‘EM, chién lugc ctia Cong ty trén co s¢ khai thac hiéu qua céc nguédn luc vé
ha tang CNTT cua Cong ty, xdy dung cac cong cu quan tri & cip can bdé quan ly
va lanh dao Céng ty.

- Trién khai ndng cip phin mém va phan ctimg hé théng dém bao nhim
khac phyc tinh trang xuéng cép va dé i wu hé thong, qua d6 nang cao do én
dinh trong cong tic xuit hang, rat ngén thoi gian ldy hang cta khach hang va
nang cao hiéu qua quan Iy, van hanh.

- Duy tri hé théng céng ngh€ théng tin, cc phdn mém, cac Ung dung hién
¢d hoat dong on dinh, hiéu qua, an toan bao mat dit liéu, dam bio ha tfing ung
dung, ho trg cong tic quan trj cia Cong ty ngay cang tt hon.

3.6.2. Cong tac an toan
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- Tuyét dbi tuan thii cac quy trinh, quy dinh vé céng tac an toan lao dong,
phong chdng chay, nb va bao vé moi truong, bdo dam an toan cho nguoi va thiét
bi. Pam bao sén sang cong tac phong chéng thién tai, hoa hoan.

- Tiép tuc cai tao canh quan mdi trudng, trong cdy xanh, chinh trang noi
lam vi€c... ddm bao nha mdy Xanh — Sach — Pep, cai thién didu kién lam viéc.

- Hoan thién va dua vao 4p dung bd chuan muc vé Audit an toan, duy tri
thuc hién (kiém tra, d4nh gia, so sanh véi cac chuan muc, quy dinh).

- Duy tri van hanh céc cong trinh méi truong dong xir Iy chét thai nguy hai
nhu Tram xir Iy nudce thai sinh hoat, cac cong trinh kho chira chét thai nguy hai
ran long, cong trinh tram rira xe tu dong, sén sang van hanh tram xir ly NOx khi
néng dd vuot quy chuén hién hanh

Trién khai céc thu tuc thuc hién Didu chinh/cép lai GPMT 291/GP-
BTNMT; Xin cap méi gidy phép méi tredng Cang But Son.
Xay dung hé so thi tuc xin glay phép DTM va cac gidy phep kém theo cua

Du 4n diéu chinh nha mdy san xuat gach thanh nha mdy so ché chat thai thong
thuong va san xuét gach.

Trén day 1a béo céo két qua hoat dong SXKD va BPTXD nam 2025 va ké>
hoach nam 2026 cua Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Bt Son.

0
*
Kinh trinh Dai h6i dong ¢ dong xem xét, thdng qua. 5

Tran trong bdo cdo./.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- DHDPCB;

- Hoi dong quan tri Cty;

- Ban Kiém so4t Cty;

- Luu: VT, HPQT.

Trin Anh Tuén
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap -Ty do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 11 thdng 6 nam 2026

DU THAO

TO TRINH

Vé viée thong qua Bzo céo tai chinh nim 2025 da kiém toan

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2026.

Cén cir Luét doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty CP Xi mang Vicem Biit Son:

Cén cir Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan cua Coéng ty C6 phan
X1 mang Vicem But Son.

Hoi dong quén trj Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thucmg nién nam 2026 théng qua ndi dung Bdo cdo tai chinh
nam 2025 d3 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi
ducrc dang tai trén website ctia Cong ty C6 phan Xi méng Vicem But Son, bao
gom:

1. Béo céo cta kiém toan doc lap

2. Bang can dbi ké toan

3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh

4. Bdo céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh b4o cdo tai chinh

Tém tat Bio cdo tai chinh nim 2025 dé kiém todn dink kém To trinh nay.

Kinh trinh Dai hgi dong cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HDQT.

Piao Tuin Khoi




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Té dén phd Hong Son, P. Ly Thuong Kiét, T. Ninh Binh.
Dién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn

%

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2025
Pa dugc kiém toin bai
Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam

1. Bang cin d6i ké toan tom tit

2. Bdo c4o két qua hoat djng kinh doanh




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT

MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda BTC)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Don vi tinh: VND

STT TAI SAN S6 cudi nim _ S6 dau nim
A | TAI SAN NGAN HAN 820.530.328.188 689.906.675.242
I | Tién 153.108.387.773 100.187.314.397
II | Céc khoan phai thu ngéin han 119.894.321.808 86.230.335.085
III | Hang tén kho 525.279.040.178 477.009.129.470
IV | Tai san ngén han khac 22.248.578.429 26.479.896.290
B | TAI SAN DAI HAN 2.228.821.429.514 |  2.404.333.210.212
I | Céc khoan phai thu dai han 14.704.993.005 13.410.090.921
II | Taisan cb dinh 1.991.213.381.680 | 2.216.788.630.986
I | Tai san do dang dai han 172.102.703.375 117.872.150.374
IV | Tai san dai han khac 50.800.351.454 56.262.337.931
TONG CONG TAI SAN 3.049.351.757.702 |  3.094.239.885.454
NGUON VON S6 cudi nim S6 diu nim
A | NO PHAI TRA 1.951.345.234.496 |  2.027.832.528.251
[ | No¢ ngén han 1.817.395.016.125 |  1.851.433.035.964
Il | No dai han 133.950.218.371 176.399.492.287
B | VON CHU SO HUU 1.098.006.523.206 |  1.066.407.357.203
I | Vén chu s& hitu 1.098.006.523.206 |  1.066.407.357.203
1 | Vén gbp cua chi s¢ hitu 1.235.598.580.000 |  1.235.598.580.000
2 | Quy dau tu phét trién 122.757.475.903 122.757.475.903
3 | (Ld) Liiy ké (260.349.532.697)

(291.948.698.700)

TONG CONG NGUON VON

3.049.351.757.702

3.094.239.885.454




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

MAu s6 B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cda BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nim 2025

Don vi tinh: VND

STT

CHI TIEU

Nam nay

Nam trwée

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

2.818.277.552.061

2.749.298.770.149

2. | Cac khoan giam trir doanh thu 161.697.161.063 139.685.189.160
] D-oanh thu thuan vé ban hang va cung cip I r———
dich vu
4. | Gia von hang ban va cung cap dich vu 2.460.964.271.446 | 2.617.114.931.080
5, | L1 nhuAn/15) gop vé bén hing va cung 195.616.119.552 |  (7.501.350.091) |
cédp dich vu
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 629.521.654 434.730.145 | 2
7. | Chi phi tai chinh 68.296.625.596 |  77.218.666.004 | &
Trong dé: Chi phi l&i vay 64.893.408.856 68.464.081.605 _.§
8. | Chi phi ban hang 73.449.542.630 81.340.603.534
9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 85.979.267.768 |  90.782.567.670
10. | (L6) thuan tir hoat déng kinh doanh (31.479.794.788) | (256.408.457.154)
11. | Thu nhép khac 77.046.637.247 59.047.518.788
12. | Chi phi khac 13.967.676.456 4.433.960.393
13. | Loi nhuan khac 63.078.960.791 54.613.558.395
14. | Téng loi nhuan/(13) ké toan trude thud 31.599.166.003 | (201.794.898.759)
{5 | Chiphi thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh
16. | Loi nhuan/(16) sau thué TNDN 31.599.166.003 | (201.794.898.759)
17. | Lai/(16) co ban trén cb phidu (d/cp) 256

(1633)




NG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM BUT SON DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

3
% \y| MANG VICE *“ Ninh Binh, ngay thdng ndam 2026

TO TRINH

V/v théng qua phuong 4n phén phdi loi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2026,

Cén ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cén ctt Piéu 18 té chire va hoat dong ctia Cong ty CP Xi ming Vicem Bt Son;

Can ct Béo cdo tai chinh ndm 2025 di duoc kiém toan ctia Cong ty C6 phén
Xi mang Vicem But Son.

HOI ddng quan tri Céng ty C6 phén Xi méng Vicem But Son bdo cdo Pai hoi
dong cb dong thudng nién loi nhuén sau thué chwa phén phdi nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Gi4 tri (dong)
(L) lity ké dén ngay 31/12/2025 (260.349.532.697)
- | (L) luy ké dén 31/12/2024 (291.948.698.700)
- | Loi nhuén sau thué chua phan phoi/(L3) nam nay 31.599.166.003

Theo d6, Hoi dong quéan tri dé nghi khong thuc hién chia cb tic va khong
trich 14p cac quy.

Hoi dong quén tri Céng ty C6 phén Xi mang Vicem But Son kinh trinh Pai
hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HPQT.

Piao Tuin Khoi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thdng 6 ndm 2026

DU THAO

TO TRINH
Thue hién chi tré thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty, |
Ngum phu trach quan tri Cong ty va ké hoach chi tra thi lao nim 2026; |
Tién lwong ciia Tong Giam dbc va nguoi quan ly khac ndm 2025 va nim 2026 |

Kinh trinh: PHDCD thuong nién nam 2026 Céng ty CP Xi ming Vicem But Son

Céng ty Co phan Xi mang Vicem But Son trinh bay to trinh théng qua thuce
hién chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém so&t, Thu ky Cong ty, tién

lwong ctia Tong Gidm dbe va ngudi quan ly khac nam 2025; Ké hoach chi tra thu
lao nim 2026, cu thé:

1. Thuc hién chi tra thu lao/phu cap cua Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat, Thrr ky Cong ty, tien luwong cia Téng Giam déc va nguwoi quan ly khac

nam 2025
. Mirc chi tra Tong tién
1E e daih (ddng/ngudi/thing) (dong)
| | Cha tich HDQT 8.000.000 | 96.000.000 |/
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 |  360.000.00
. ik ik 3 o =
3 | [hanh vién Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty, 4.000.000 | 192.000.000’
Ngudi phu trach quan trj Cong ty )
Téng cong 648.000.000

* Truéng Ban kiém soét: Thuc hién theo quy ché luong cta Cong ty Co6
phan Xi mang Vicem But Son.

* Tién lwong cta Tong Giam dbc va ngudi quéan ly khac nam 2025: Thuc
hién theo quy ché luong cta Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Bt Son.

2. Ké hoach chi tra thu lao/ phu cip cia Hoi dong quan tri, Trudéng
Ban kiém so#t, Ban kiém soat, Thw ky Céng ty, tién lwong ciia Tong Giam ddc
va ngwoi quan ly khac nam 2026

a, D6i v6i thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky Céng ty, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty

P Midc chi tra
il s (@bng/ngudi/théng)
1 | Chutich HBQT §.000.000
2 | Thanh vién HBQT 6.000.000
3 | Truéng Ban kiém soat 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty,
4 Ngudi phu trach quan tri Cong ty 5000000




b, Tién lwrong ndm 2026 cta Tong Giam dbe va nguoi quan ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra luong cia Céng ty C6 phan xi mang Vicem Bt Son.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Hoi dong quan trj Cty;

- Ban Kiém soat Cong ty;
- Luu: VT, HBQT, TC.

Pao Tuin Khoi




CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP XI MANG VICEM BUT SON Doc lip -Tu do- Hanh phiic

Ninh Binh, ngay  thdng  ndam 2026

r thao TO TRINH
V& vige lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2026

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nam 2026.

Can ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cén ct Piéu 1é TS chiic va hoat déng ctia Céng ty CP XM Vicem Bt Son;

Cin ctr yéu cau cong tac td chirc hoat déng va quan ly ctia Céng ty C phan
Xi mang Vicem But Son.

Ban kiém so4t Cong ty Cb phan Xi mdng Vicem But Son kinh trinh Pai hoi
viéc lyra chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2026 ctia Céng ty nhu sau:

I. Tiéu thirc Iya chon don vi kiém toan doc lap

- La don vi k'iém toan doc lap cé uy tin va duoc chép thuan kiém toan cho
cac Cong ty niém yét theo quy dinh cia phép luét vé chirg khoan.

- La don vi kiém to4n ¢ ddi ngii kiém todn vién trung thuc, dé cao dao duc
nghé nghiép, cé trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chat lwong kiém
toan Béo cdo tai chinh.

- Chi phi kiém toan hop 1y, phu hop véi néi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

IL D& xuit

Pé chuén bi cho viéc kiém todn B4o c4o tai chinh nam 2026, Ban kiém soat
Cong ty kinh trinh Pai hi phé duyét danh sich cac Cong ty kiém toan thuc hién
kiém todn Bdo c4o tai chinh nam 2026 cta Coéng ty nhu sau:

I. Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC (AASC)

2. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghi Dai hoi dong cb déng giao cho Hoi dong Quan tri Céng ty lua
chon mét trong céc cong ty kiém toan trén thuce hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
nam 2026 cua Céng ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai h6i dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, TCKT, BKS, HBQT.

Doan Hiru Phong




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 11 thdng 6 nam 2026

DU THAO

TO TRINH
Vé viéc thong qua Quy ché biu cit thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2026 - 2031 ciia Cong ty c6 phan xi ming Vicem But Son

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026 - Cong ty CP
xi miing Vicem Bit Son

Can ctr Luat Doanh nghiép nuéc Cong hda xa hoi chi nghia Viét Nam;

Can ctr Piéu 18 t6 chic va hoat dong cua Cong ty CP xi ming Vicem But
Son;

Dé Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 duoc tién hanh theo dung
quy dinh cua phép luat va Diéu 18 Cong ty; Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan xi
mang Vicem But Son kinh trinh Pai hoi thong qua Quy ché bau cut thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém sot nhiém ky 2026 - 2031 ctia Cong ty c6 phan xi ming
Vicem Bt Son.

Du thao Quy ché dinh kém Té trinh nay.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

HER T CHU TICH
- Hoi dong quan trj Cty; .

- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: VT, PTC, HBQT.

Piao Tuin Khoi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thang 6 nam 2026

QUY CHE
Bau cir thanh v1en Hoi dong quén tri/Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 tai
Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2026 Cong ty CP XM Vicem But Son

Chwong 1
PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Dicu 1. Tiéu chufn va didu kién ciia thanh vién Hoi ddng quén tri
* Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 céc tiéu chuén va diéu kién sau day:
- Khéng thuéc ddi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua Luat Doanh
nghiép;
- C6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac

trong linh vue, nganh, nghé kinh doanh ciia cong ty va khong nhat thiét phai 1a cé
dong cua cong ty, trir truong hop Diéu 18 cong ty c6 quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty cé thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan trj cua cong ty khéc;

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc la ngudi cé quan hé gia dinh
ctia Giam déc, Tong giam doc va nguoi quan 1y khac cia cong ty; clia ngudi quan
ly, nguoi cd thdm quyén bd nhiém nguoi quan ly cong ty me.

* Thanh vién dc lap Héi dong quan tri phai c6 cac tidu chudn va didu kién
sau day:

- Khéng phéi 1a nguoi dang l1am viéc cho céng ty, cong ty me hodc cong ty
con cua cong ty; khong phai 1a nguoi da timg lam viéc cho cdng ty, cong ty me
hodc cong ty con ctia cong ty it nhat trong 03 nam lién trudc do;

- Khong phai la nguoi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cép ma thanh vién Hoi ddng quan tri duoc huéng theo quy dinh;

- Khéng phai la nguoi ¢6 vo hodc chdng, bd dé, b nuéi, me dé, me nuoi,
con dé, con nuédi, anh rudt, chi rudt, em ruédt la cd dong 16n cta cong ty; 1a nguoi
quan ly cua cdng ty hodc cong ty con clia cong ty;

- Khong phai la nguoi truc tiép hodc gidn tiép so hitu it nhat 01% tong sb cb
phan c6 quyén biéu quyét cta cong ty;

- Khéng phai l1a nguoi da timg lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
S04t clia cong ty it nhét trong 05 nim lién trude do, trir truong hop duoc bd nhiém
lién tuc 02 nhiém ky

Dicu 2. Pé cir ung cir vién Hoi dong quan tri

-Co dong hodc nhom cb dong sé hiru tir 10% téng s6 cb phan pho thong tré
lén ¢6 quyén dé cir tmg cir vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh clia Ludt Doanh
nghiép. Cu the nhu sau: Co dong hodc nhom cd dong nam gitr tir 10% dén dudi
20% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) ing vién; tir 20%
dén dudi 30% duoc dé cir téi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé




clr toi da ba (03) tng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc d& ctr tdi da bdn (04) tmg
vién; tir 50% dén dudi 60% duoc d? cir t6i da nim (05) ung vién; tr 60% Eién dudi
70% duge dé ctr thi da séu (06) ting vién; tir 70% dén 80% duge dé ct t6i da bay
(07) ng vién; va tir 80% trd 1én duge dé cir tdm (08) tng vién.

- Trudng hop sb luong céac Umg vién Hoi dong quén tri thong qua dé curva
tng ctr van khong dii s6 luong can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém cé thé dé
cur thém cho du s6 img vién Hoi dong quan tri.

Diéu 3. Hd so tham gia img ci, dé cir Gmg vién dé bAu thanh vién Hpi
ddng quan tri

- bon xin tng cir hoic dé cir tham gia Hoi dong quan tri (theo mau);

- So yéu ly lich do tng cir vién tu khai (theo mau);

- Bén sao CMND, Ho khau thudng tri (hoic Gidy dang ky tam tra dai
han), HY chiéu néu 14 Viét kiéu, ngudi nudc ngoai va cic biang cip, van bang
ching chi chimg nhan trinh d vin hod, trinh d6 chuyén moén.

Pi¢u 4. Lya chon céc g vién

Dua trén cdc Pon xin dé ctt ciia céc ¢b dong/nhém ¢ déng, Ban té chic Dai
hoi c6 déng thuong nién 2026 ciia Cong ty s& 1ap danh sach cac ung cr vién dap
ung du diéu kién theo quy dinh dé bau thanh vién Hbi dong quan tri.

Chuwong 11
PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Pi¢u 5. Tiéu chuén va didu kién ciia thanh vién Ban kiém sost

- Khéng thude dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luét nay;

-Dugc dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luft, quan trj kinh doanh hoic chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép;

-Khong phai 1a ngudi c6 quan h¢ gia dinh ciia thanh vién Héi ddng quan tri,
Gidm d6c hodc Tong gidm doc va ngudi quan ly khac;

-Khéng phii la nguoi quéan Iy céng ty; khong nhét thiét phai 1a cb dong
hodc ngudi lao dong cla cong ty:

- Khéng dugc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctua nguoi quan ly doanh nghiép
cua cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phéan von cua doanh nghiép, ngudi dai
dién phan von nha nudc tai cdng ty me va tai cong ty

- Khéng lam viéc trong b phan ké todn, tai chinh cua Cong ty;

-Khoéng phai la thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém todn doc lap
thue hién kiém todn céc bdo cdo tai chinh cta cong ty trong ba (03) nim lién trudc
do.

- Truéng Ban kiém soét phai ¢6 bing tét nghiép dai hoc tr& 1én thudc mot
trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh
doanh hodc chuyén nganh cé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép.
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Dicu 6. De cir, irng cir thanh vién Ban kiém soat




-Co dong hodc nhom co déng sé hitu tir 10% tdng s cb phan phé thong tré
lén ¢ quyén dé cir img ctr vién Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép. Cu the nhu sau: C6 déng hodc nhom o) ddéng ndm gitt tir 10% dén dudi

20% tong s cb phan co quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) tng vién; tir 20%
dén dudi 30% duoc dé cir tbi da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé
ctr toi da ba (03) tng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr tbi da bén (04) tng
vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir tbi da nim (05) ung vién; tir 60% den dudi
70% duogc d& cir tdi da sau (06) g vién; tir 70% dén 80% duoc d ctr téi da bay
(07) ung vién; va tir 80% tré 1én dugc dé cir tdm (08) ing vién.

- Truong hop s6 luong céc ung vién Ban kiém soat thong qua dé cir va ung
clr van khong du s6 luong can thiét, Ban kiém soét duong nhiém c6 thé dé cir thém
cho du s6 ing vién Ban kiém soét.

Dié¢u 7. Hd so' tham gia \ng cir, dé cir Ung cir vién dé bau thanh vién
Ban kiém soat

- Pon xin tmg ct hodc dé cir tham gia Ban kidm soét (theo mau);
-So yéu Iy lich do ting ctr vién tu khai (theo mAu);
-Ban sao CMND, H¢ khiu thuong tra (hodc Glay dang ky tam tru dai han),

H6 chiéu néu 1a Viét kidu, nguodi nude ngoai va cic bang cép, vin bing ching chi
ching nhén trinh d6 vin ho4, trinh d6 chuyén mén.

Piéu 8. Luwa chon cac rng cir vién

Dua trén cac Pon xin dé cir cia céc cb d6ng/nhém c6 dong, Ban td chirc Dai
hoi ¢6 dong thudng nién 2026 ciia Cong ty s& lap danh sach céac ng ctr vién dap
ing du diéu kién theo quy dinh trinh dai hoi c¢6 dong dé bau thanh vién Ban kiém
soat.

Chuong 111
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
Piéu 9. Péi tuo‘ng thwe hién bau cir
Cb déng s6 hitu cd phan co quyen bleu quyét va dai dién theo lly quyén cua
cd déng s& hiru cd phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.
Diéu 10. Phiéu biu va ghi phiéu bau
1. Danh sach tng cir vién thanh vién Hoi ddng quén tri/Ban kiém so4t
- Duoc sip xép theo thir tuw ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phiéu

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau

a, Phiéu bau

- Phleu bau dugc in thong nhét, cé ghi tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét
theo mé sb tham du;

- C dong hodc dai dién uy quyén duoc phét dong thoi phidu bdu thanh vién
Hoi dong quén tri/Ban kiém soét theo ma sé tham du (so hitu va duge ty quyén);

- Truong hop ghi sai, ¢6 dong dé nghj Ban kiém phiéu déi phiéu bau khac;
b, Ghi phiéu bau

VIg




C6 dong hoic ngucrl duogc ty quyén phai tu minh ghi s6 phiéu bau cho tung
ng cir vién vao 6 trong clia img ctr vién do trén phiéu bau.

- Co dong ¢6 trach nhiém ghi rd: Tén c6 dong; S6 ¢b phan s hiru/lly quyén;
Téng s6 phiéu bau; Ky va ghi rd ho tén;

- Khi dong ¥y bau cho ung cir vién, cd dong viét s6 phidu muén bau vao cot
“S4 phiéu bau” tai dong twong tmg véi tén ung cu vién do;

- Néu khong bau cho tmg cir vién, cb déng dién s “0” hozic gach chéo vao
cot “S6 phiéu bau”;

- Co déng hodc dai dién theo uy quyen c6 thé don hét phleu bau cho mot
hodc mét sb ung ctr vién, bau cho tt ca sé tng cir vién (Téi thiéu 13 01, ti da 1a
05 d6i voi bau thanh vién HDQT; Téi thiéu 1a 01, tdi da la 03 dbéi véi bau thanh
vién BKS).

- Cong tong sb phiéu bau cho tat ca cac ing vién va ghi vao cot tong cong.

Luru y: Tong sb phleu bau ghi tai dong “Tong cong” khong duoc vuot qua
tong s6 phiéu bau cia cb dong do.

3. Cac trudng hop phiéu biu khong hop 18

- Phiéu khong theo mau quy dinh cta Ban t6 chtc Pai hdi, khéng ¢ déu
cua Cong ty;

- Phiéu gach xo4, sta chita, ghi thém hoac ghi tén khéng ding, khéng

thudc danh sach Ung cur vién da dugc Pai hoi dong c6 déng thdng nhét thong qua
trude khi tién hanh bo phiéu;

- Phleu khéng ky tén va ghi rd ho tén ctia c6 dong hodc dai dién dugc uy
quyén cia cd dong

- Phleu co tong s6 quyen da bleu quyet cho nhiing 0 ung cu vién cua cb dong
vuot qua téng sb quyén duogc bidu quyét ctia cd dong d6 nam giit (bao gdm sé hitu
va dugc iy quyén).

- Phiéu khong ghi sb lugng phiéu bau cho bt ctr tng ¢ vién nao (Tong sb
phiéu bau = 0)

Picu 11. Phuwong thire bau cir

- Viéc biéu quyet bau thanh vién Héi dong quan tri/Ban kiém soat thuc hién
bé theo phu'{mg thirc bau don phleu

- M01 cod dong co téng sb phiéu bau tuong img voi tong s6 ¢ phan co quyen
biéu quyet (bao gom s¢ hitu va dugc Uy quyén) nhan véi sé thanh vién duoc bau
ctia Hoi dong quan tri/Ban kiém so4t;

-Co déng co thé don hét tong sb phiéu bau cho mét nguoi hodc mot so
ngudi. nhung khéng qua sé thanh vién da dugc Pai hoi dong cb déng biéu quyét
thong qua.
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Piéu 12. Ban Kiém phi€u va Bau cir, nguyén tic bd phiéu va kiém phléu
1. Ban Kiém phiéu va Bau cit

a. Ban Kiém phiéu va Bau ctr do Chu toa d& cir va dugc Dai hoi dbng cd
dong thong qua;

b. Ban Kiém phiéu va Bau ctr ¢6 trach nhiém:
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- Théng qua Quy ché bau cur;

- Phat phiéu biu va huéng dan cach thirc ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau ct trudc Dai hi.

¢. Thanh vién Ban kiém phiéu, khéng dugc ¢6 tén trong danh sach dé cr va
ung cur vao Héi dong quan tri, Ban kiém soét.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

~a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su chimng kién cua
cac co dong;

b. Viéc bé phiéu duge bat dau khi viée phat phiéu biu cir dwoc hoan tht va
két thic khi ¢d déng cudi cliing bod phiéu bau vao thung phiéu;

c. Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

o d. Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh van ban va dugc Trudng Ban kiém
phiéu va bau ctr cong bo trude Pai héi.

Dicu 13. Nguyén tiic biu don phiéu, nguyén tic trang cir thanh vién Hoi
dong quan tri/ Ban kiém soat

- Nguyén tac bau don phiéu: Theo huéng dan quy dinh tai phu luc dinh
kém theo Quy ché nay.

- Nguyén tic trung cu:

+ Ngudi trung cu duge xéac dinh theo s6 phiéu bﬁu tinh tir cao xudng thép
cho du O§ thz‘lrgh vi‘én doi voi HDQ_T va 03 thanh vién doi vai BKS va dat ty 1€ bau
tr 51% so phiéu bau cta céc dai biéu tham du.

+ Trong trudng hop khong lya chon dugc s6 thanh vién Ho1 dE}ng qua
tri/Ban ki€m soét theo du kién do c¢é nhiéu tng ctt vién c6 sé phiéu bau ngangx
nhau thi s& t6 chirc biu lai riéng nhitng nguoi d6 dé chon ngudi c6 sé phiéu béqo“f
cao hon. e
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Diéu 14. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai l4p bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban kiém phiéu phai dwoc cdng b trude Dai hoi.

Piéu 15. Nhitng khiéu nai vé& viée bAu va kiém phiéu s& do chi toa cuje
hop gidi quyet va dwgc ghi vao bién ban cude hop Dai hi co dong.

Quy.ché nay gom cé 15 didu va duoc doc cong khai trude Pai hoi dong cd
dong dé biéu quyet thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cha tich va thanh vién HDQT Cty; CHU TICH

- TBKS va cac thanh vién BKS; '

- Téng GD va céc Phé TGD;

- Céc cb dong Cong ty

- Luu: VT, PTC, HPQT.

Pio Tuin Khoi
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