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TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN , Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA

86:///NQ-XLDK TH-DHDCD Thanh Héa, ngayafthdng J nim 2025

NGHI QUYET
DAIHQIDONG CO BONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU Kui THANH HOA

- Can cl Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc thong qua tai ky hop tht 9 Quéc
hoi khéa XIV ngay 17/6/2020;

- Can ct Ludt Chtmmg khoan 54/2019/QH14 da dugc Quéc hoi thong qua ngay
26/11/2019, ¢6 hiéu lyc ké tir ngay 1/1/2021;

- Cén ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cd phén Xdy lap DAu khi Thanh Héa;

- Cén cir Bién ban hop Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2025, céc véan dé, ndi dung duoc
trinh bay va két qua biéu quyét tai Pai hoi duorc t8 chirc ngay 20/05/2025.

QUYET NGHI

Diéu 1: Bdo cdo sé 49/BC-XLDKTH-HPQT vé Hoat dong ciia HBQT nim 2024 v ké
hoach nim 2025,

Noi dung: Theo Béo céo s6 49/BC-XLDKTH-HDQT dinh kem

Dai héi nhit tri théng qua véi 10.665.000 cd phan cé quyén biéy quyét déng Y, dat ty
I¢ 82,48% tong sé cé phdn ¢ quyén biéu quyét ciia c6 dong dw hop.
Diéu 2: Bdo cdo sé6 50/BC-XLDKTH-GP va Tinh hinh hoat d¢ng sin xuit kinh doanh
nim 2024, Ké hoach sin xuét kinh doanh niam 2025,

Noi dung: Theo Béo co s§ 50/BC-XLDKTH-GD dinh kém

* Két qui thye hién cdc chi tidu kinh t6 nim 2024

Don vi tinh: 1y dong

Chitisy | PonVi | KHnim | THnam | Ty ehoin | Ghi
- ET‘T"J—__ —Chitita tinh 2024 2024 thanh chi
| _1 | Gi trj san Iwong Ty dong 10,68 5,94 56% ]
L1 ‘ lsé:‘)n fuong tirhoat dong xéy | 1 tng 72 27 38%
12 ’ Ehagclug“g treachoatding | o gang | 348 3.23 939%
2 | Doanh thu , | Ty dong [ 2099 | 1822 | 87% |
2.1 | Doanh thu tir xay I3p | Ty déng 1767 | 1514 |  86% ! |
Doanh thu tir hoat dong 5 gk
22 | \inh doanh khae ’ Ty déng 3,32 l 3,08 ) 93% '
3 | Loi nhugn truéc thué | Ty déng - | 2024 | : |
4 | Gi tri Pau tur | T§ déng | 0 | 0 J - f
| 5 | Nop NSNN | Tydong | 06 | 036 | 60%
|_6 [ Thu nhap binh quan | TONT | 95 | o3 1 100%




Dai héi khdng théng qua véi 3.105.000 ¢é phan cd quvén biéu quyét dong ¥, dat y
1é 24,01% téng sé c6 phan cé quvén biéu quyét cua cé daeng du hop.
Didu 3: Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025.

Noi dung: Theo Béo céo s6 S0/BC-XLDKTH-GD dinh kém

* K& hoach ndm 2025 véi cdc chi tiéu kinh té chi yéu:

STT Chi tiéu Ponvitinh | ™ | G chd
2025
1 Gia tri sin lwgng Ty ddng 68,29
1.1 San lugng tir hoat dong x4y lap Ty déng 42.0
1.2 San luong tlr cac hoat dong khac TY dong 26,29
2 Doanh thu Ty ddng 57,19
2.1 Doanh thu tir x4y lap Ty déng 32,76
2.2 | Doanh thu tir hoat déng kinh doanh khéc Ty dbng 24.43
3 Loi nhuin triwée thué T§ dong -6,98
Piu tr
4 Gi4 tri Piu tw T§ dong 2 may méc
thiét bi
5 Nop NSNN Ty dong 0,6
6 Thu nhip binh quéin isung 9.5
ngudi/ thing

BPai hi nhat wi théng qua voi 10.665.000 c6 phan cé quyvén biéu quyét dong ¥, dat
) 1¢ 82,48% tong s6 6 phan cé quvén biéu quyét ciia cé déng dir hop.
Diu 4: Bdo cdo s6 51/BC-BKS-PVCTH vé Két qua kidm tra gidm sét nim 2024 va
- Kké hoach hoat Gong nim 2025 cita Ban Kiém so4t Cﬁng_ty_Cé_phﬁn Xﬁ}alép_D.ﬁu_khi_
Thanh Hea.

Noi dung: Theo Béo c4o s6 51/BC-XLDKTH-BKS dinh kém

Dai héi nhat tri théng qua voi 12.930.000 c6 phan ¢é quyén biéu quyét dong ¥, dat

1y 1é 100% téng s6 c6 phan ¢6 quvén biéu quyét ciia cé dong du hop.
Pi¢u 5: T& trinh s6 53/TTr-XLDKTH-BKS v& viéc Lua chon don vi kidm toin Bao
cdo tai chinh niam 2025.

No6i dung: Theo To trinh sb 53/TTr-XLDKTH-HDQT dinh kém

Dai héi di thong nhat lly quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty Iura chon mot trong
ba don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bdo cédo tai chinh soat xét ban nién nam 2025 va
bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty:

1. Céng ty TNHH Kiém toin AASC



2. Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM
3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Dai héi nhat o thong qua véi 12.930.000 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dong ¥, dat

V1€ 100% t6ng 56 ¢6 phan cé quvén biéu qunvét ciia ¢ done dir hop.
: 2 : : g P

Diéu 6: T trinh s6 52/TTr-XLDKTH-HPQT vé viée Théng qua Bdo cdo tii chinh

da dwoc kiém to4n nim 2024, phwong 4n phan phéi foi nhuan ndm 2024.

- Bdo cdo tai chinh d4 dwoe kiém todn nim 2024:

Dai hot khdng thong qua véi 3.105.000 ¢6 phan cd quyén biéu quyét dong ¥, dat ty

16 24,01% tong s6 c6 phan c6 quvén biéu quyét cia cé dong dut hop.
- Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2024:
Nbi dung: Theo T trinh sb 52/ TTr-XLDKTH-HDQT dinh kém

STT Chi tiéu Sé tién Ghi chi
I Téng loi nhuén sau thué nam 2024 -20,24
I | L4 Iy ké dén 31/12/2024 -161,86
‘ III | Trich Iap céac qu§ 0
| Quy khen thudng, phuc loi

| Quy khac thude von chu sé hiru

0
Quy dau tu phat trién 0
0
0

1
2
5
J IV | Chia ¢ tirc nim 2024

Dai héi nhat thong qua véi 10.665.000 c6 phan cé quvén biéu quyét dong ¥, dat

v Ié 82,48% tong sé cé phin cé quyén biéu quvét cia cé dong du hop.
Piéu 7: To trinh s6 54/TTr-XLDKTH-HPQT v vide Quyét tosn tidn lwong, thi

lao, nim 2024 va ké hoach nim 2025 cia Hoi déng quin tri, Ban kiém so4t.

1. Quyét toan tién lrong. thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nam
2024 thyc hién theo Nghj quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024 Céng ty ¢
phan x4y 14p dau khi Thanh Hoé s6 02/NQ-XLDKTH-DHPCP ngy 30/9/2024, cu thé:

- Tong tién loong, thu lao ctia Hoi dong quan tri:  472.772.728 VND/nam

- Tong tién fuong, thu lao ctia Ban Kiém sodt: 193.090.910 VND/nim

2. Phuong 4n tién luong. tht lao clia Hoi dong quéan tri va Ban Kiém sodt nim
2025:

- Doi véi thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach
huéng mire lrong theo quy ché tra lrong tra thudng tai Céng ty.

- Déi v6i thanh vién Héi ddng quin tri va thanh vién Ban kidm sodt khong

chuyén trach duge hudng muc thu lao cu thé:



+ Chu tich Hoi dong quén tri: 5.000.000 déng/théng/ngudi

+ Thanh vién Hoi déng quan tri:  3.000.000 déngx’théngmgub&

+ Thanh vién Ban kiém soét: 2.000.000 df‘)l}g/théllg/ngudi.

Dai héi nhdt tri théng qua v6i 12.930.000 c6 phdn ¢6 quyén biéu quvét dong ¥, dat
o0 1é 100% tong s6 cé phén ¢é quyén biéu quyét ciia ¢é don g du hop.
Diéu 8: T trinh s6 55/TTr-XLDKTH-HBQT v viée bé sung mgt sé nganh nghd
kinh doanh Céng ty ¢d phin x4y 1ip diu khi Thanh Héa.

Noi dung: Theo Té trinh s 55/TTr-XLDKTH-HBQT dinh kém

Dai héi nhat tri théng qua voi 10.665.000 ¢6 phan 6 quvén biéu quyét dong ¥, dat
1 1€ 82,48% téng s6 6 phan ¢é quyén biéu quyét cia cé dong dir hop.
Biéu 9: T trinh s6 56/TTr-XLDKTH-HPQT v& vide kién toan nhin su Hoi ddng
quén tri, Ban Kiém sodt nhiém ky 2025-2030 Céng ty cb phin xdy lip diu khi
Thanh Hda.

No6i dung: Theo Té trinh s6 56/TTr-XLDKTH-HDPQT dinh kém

Dai héi nhat tri théng qua vdi 12.930.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét dong v, dat
0} 1é 100% téng s6 c6 phan 6 quyén biéu quyét cia cé déng dy hop.
Biéu 10: Két qud kién toan nhan sy Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phin x4y lip diu
khi Thanh Ho4 nhiém ky 2025-2030

Dai hoi thong qua viée bau Ong Pham Van Ta lam thanh vién Hoi déng quan tri
nhiém ky 2025-2030 ctia Cong ty ¢b phan xay 14p dau khi Thanh Hoa bing hinh thic bé
phiéu kin theo phuong thic bau don phiéu véi sb cb phan biéu quvét tan thanh
12.930.000 dat 100% tong s6 ¢6 phan c6 quyén bidu quyét tham du Pai hoi.

S6 lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 1a 04 thanh vién.

Piéu 11: Ké¢ qua kién toan nhin sy Ban Kiém so4t Cong ty c6 phin xay lip diu khi
Thanh Hod nhiém ky 2025-2030
Dai hoi théng qua viéc bau Ong B Duong Théng 1am thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2025-2030 ctia Cong ty ¢6 phan xdy ldp dau khi Thanh Hoé bing hinh thirc bo
phiéu kin theo phuong thirc biu dén phibu véi sé cb phan biéu quyét tén thanh
12.930.000 dat 100% tong sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dw Paj héi.
Sé luong thanh vién BKS nhiém kv 2025-2030 13 03 thanh vién.
Diéu 12: Didu khoin thi hanh
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 co hiéu luc ké tir ngay
20/5/2025.
Dai hoi dong ¢b dong giao cho Héi déng quan tri. Ban kidm sodt. Ban Gidm dée

trién khai céc néi dung dé thong qua tai Dai hoi trén co sd dam bao loi ich cia PVC-TH
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va loi ich cta c6 dong, phit hop voi Didu I¢ 16 chire va hoat dong ciia PVC-TH vi céc quy
dinh cta Phép luét hién hanh.

Nghi quyét nay duge Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 ctia Cong ty cb
phan xdy 1&p ddu khi Thanh Hoéa thong qua toan van tai cude hop ngay 20/5/2025 véi ty

1€ bi€u quyét tan thanh Ia 100% tong sb cd phan co quyeén bi€u quyet cia co déng du hop.

Noinhin: T/M DAL HQI BONG CO PONG ./
- Nlue Diéu 12 (36 t/h); >
- UBCKNN, S6: GDCKHN (dé blc);,
- Nguot CBIT (dé CBIT); )
- Website PVC-TH (thay cho giri TB 161 ¢6 déng);
- Lww HDQT, VT.




TONG CTCP XAY LAP DAUKHI VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc lap - Tw do - Hanh phie
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
Sé: ¢/ /BB-XLDKTH Thanh Hod, ngay 20 théng 5 ndm 2025
BIEN BAN

DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

THONG TIN VE DOANH NGHIEP
- Tén Céng ty: Céng ty Co phan Xay lip diu khi Thanh Héa
- Pia chi: S6 38A Dai 16 Lé Loi, phuong Dién Bién TP. Thanh Hoéa, Tinh Thanh Hoa
- Gidy chitng nhan dang k¥ kinh doanh s 2800947548 do S& Ké hoach va Diu tu
tinh Thanh Héa cp 14n dau ngay 16/02/2006, thay ddi 1an thr 12 ngay 21/05/2024.

Hém nay, vao hdi 08h30, ngay 20 thdng 5 ndm 2025, tai phong hop tang 10 Toa nha
Dau khi, S6 38A Dai 16 Lé Loi, phuong Dién Bién, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa,
Pai hoi dong Co déng thuong nién ndm 2025 ciia Cong ty Cé phin X4y lip Dau khi
Thanh Héa d3 duoc tién hanh véi cac ndi dung nhu sau:
A. PHAN THU NHAT: KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU, TiNH HOP
PHAP HQP LE CUA PAI HOI DPONG CO BONG
1. Khai mac Dai hoi dong cb dong

Ban t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong tuyén b Iy do khai mac Dai hoi va gidi thicu

thanh phén tham dy gdm: Thanh vién Hoi ddng Quén tri. Ban kiém sodt. Ban Giam déc,

cac Co dong.
2. Thanh phin tham dy, tinh hop phap hop Ié ciia Bai hoi

Dai hoi da nghe Ba Nguyén Thi Hué - Truong Ban kiém tra tu cach cb dong trinh
bay Bién ban kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi:

- Tong s6 c6 déng triéu tap 1a 562 cb dong, dai dién 21.000.000 ¢b phan ¢6 quyén
biéu quyét (theo danh séch ¢b dong chét ngay 18/4/2025),

- S6 cb déng tham du dai hoi: 5 C dong

Trong do :

+ Tham du truc tiép: 1 ¢6 dong

+ Tham du thong qua uy quvén: 4 ¢b dong

Dai dién cho céc c6 dong cé quyén sé hitu 12.930.000 cb phin bing 61,57% tong

06 ¢O phan co quyén biéu quyét cia Cong ty



Céan ctr Ludt Doanh nghiép, Bicu I¢ td chite va hoat dng ctia Cong ty C4 phin Xay
lip dau khi Thanh Héa, Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 cia Céng ty C6
phan X4y Iap dau khi Thanh Hoa c6 du didu kién dé tién hanh t6 chirc Dai hoi,

3. Dai hi thong qua Poan chii tich, Ban thu k¥, Ban kiém phiéu.

Dé diéu hanh Dai hoi, giup viéc Doan chi tich ghi chép Bién ban va Du thao Nghi
quyét Pai héi déng cb déng. kiém phiéu cédc noi dung théng qua tai Pai hoi, Dai hoi da
théng qua thanh phan Poan chi tich. Ban thu ky, Ban kiém phiéu bing hinh thtre gio thé
biéu quyét. cu thé nhu sau:

* PBoan Chii tich gém 03 thanh vién:

+ Ong Trén Hai Bing - Chu tich HDQT Céng ty PVC-TH - Chil toa:

+ Ong Hoang Giang - Uy vién HDQT Céng ty PVC-TH

+ Ong Hoang Péc Tuan - Giam dbc Coéng ty PVC-TH.

S6 ¢6 phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% téng s6 ¢é phan c6 quyén
biéu quyéf tham dw Pai hoi,

* Ban thu ky gbm 02 thanh vién:

+ Ong Nguyén Tuén Tam - Truéng ban;

+ Ba Pham Thi Lan - Thanh vién.

S6 ¢é phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% tong s6 ¢d phan cé quyén
biéu quvét tham du Pai hoi.

* Ban kiém phiéu gbm 04 thanh vién:

+ Ba Nguyén Thi Hué - Truéng ban;

+ Ba Lé Thi Thuy - Thanh vién;

+ Ba Duong Thi Nhung - Thanh vién;

+ Ba Tran Thi Hanh - Thanh vién,

86 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh 12.930.000 dat 100% téng s6 c6 phan cd quyén
biéu quyét tham dy Pai héi.

4. Thong qua chwong trinh nghi s etia Dai hoi

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Van Quang trinh bay Chuong trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025 cta PVC-TH.

Dai héi da théng qua Chwong trinh Bai héi dong cé dong béang hinh thire gio the
biéu quyét véi s6 cé phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% tong sé cé phan cé
quvén biéu quyét tham dy Dai héi

Chuwong trinh Pai hoi:

Noi dung 1: Bdo céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2024 va ké hoach hoat

dong ndm 2025

(3]

13 £ .0y



N§i dung 2: Bao cédo tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2024, ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025

Noi dung 3: Bdo cdo két qué kiém tra gidm sat nam 2024 va ké hoach hoat dong
nédm 2025 ctia Ban Kiém soét Cong ty ¢6 phén xdy lap ddu khi Thanh Hoa.

Noi dung 4: To trinh phuong 4n phan phéi loi nhun nam 2024

N§i dung 5: To trinh théng qua BCTC ndm 2024 d3 duoc kiém toan (kém theo Bao
cao) cua Cong ty PVC-TH

Ngi dung 6: To trinh Iya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025 Cong
ty ¢d phin xay ldp du khi Thanh Héa

No6i dung 7: To trinh quyét toan tién luong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban
kiém sodt ndm 2024 va ké hoach chi trd nam 2025

Noi dung 8: To trinh bd sung mét sb nghanh nghé kinh doanh Céng ty PVC-TH

No6i dung 9: To trinh kién toan nhan su Hoi déng quéan tri. Ban kiém soat Coéng ty
PVC-TH nhiém ky 2025-2030

5. Thong qua Quy ché Lam viéc ctia Prai hoi.

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Vin Quang trinh bay quy ché lam viéc cia Dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2025 cia PVC-TH.

Dai hji da théng qua quy ché lam viéc cia Dai hii bang hinh thirc gio thé biéu
quyét véi s6 ¢6 phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% tong s6 cé phan cé

quyén biéu quvét tham du Dai hé.

B. PHAN THU HAIL: NOI DUNG BAO CAO, TO TRINH
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 ciia PVC-TH di trién khai céc noi

dung sau:

1. Ong Tréin Hai Bing - Chu tich Hoi ddng quan tri. Chu toa Pai héi trinh bay B4o
céo s6 49/BC-XLDKTH-HDQT vé Hoat déng ciia HDQT nim 2024 va ké hoach nam
2025.

(Chi tiét Bdo cdo kém theo)

2. Ong Hoang Pic Tuin - Gidm débc Céng ty trinh bay Béo cdo sb 50/BC-
XLDKTH-GP vé Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024. K& hoach san xut
kinh doanh ndm 2025.

(Chi tiét Bdo cdo va To trinh kem theo)

3.Ba Vi Thi Thanh — Trudng ban kiém soat trinh bay Bao cdo va T& trinh sau:

- Béo céo s6 51/BC-BKS-PVCTH vé Két qua kiém tra gism sat nam 2024 va ké
hoach hoat déng ndm 2025 ciia Ban Kiém soat Cong ty Cé phin Xay lip Dau khi Thanh
Hoa;

(8]



- T¢ trinh s6 53/TTr-XLDKTH-BKS vé viéc Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2025.

(Chi tiét Béo cdo va To trinh kém theo)

4. Ba Vi Thi Hai - Phu trach phong Tai chinh — K& toan trinh bay Bao cdo va Tro
trinh sau:

- To trinh s6 52/TTr-XLDKTH-HPQT vé viéc Thong qua Bao cdo tai chinh da
dugc kiém todn nim 2024, phuong 4n phén phéi loi nhudn nidm 2024,

- T& trinh s6 54/TTr-XLDKTH-HPQT vé viée Quyét toan tién luong. tht lao. ndm
2024 va ké hoach nam 2025 cua Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t.

(Chi tiét To trinh kém theo)

5. Ong Hoang Giang - Uy vién Hoi dong quén tri trinh bay To trinh sau:

- T& trinh s6 55/TTr-XLDKTH-HDQT vé viée bd sung mét s6 nganh nghé kinh
doanh Céng ty c6 phan xay lip dau khi Thanh Hoa;

- To rinh 6 56/TTr-XLDK TH-HDQT vé viéc kién toan nhan sy Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém sodt nhiém k¥ 2025-2030 Céng ty ¢é phin xdy I4p diu khi Thanh Hoéa,

(Chi tiét To trinh kém theo)

Céc c6 dong va dai dién ty quyén tham du Pai héi tién hanh bé phidu bidu quyét

thong qua cac ndi dung trén bang hinh thic bé phiéu biéu quyét tai Pai hoi.

C. PHAN THU BA: THAO LUAN CUA CAC CO DONG TAI BAI HOI

Dai hoi da nghe mot s0 ¥ kién dong gép va mot sb cau hoi vé tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia PVC-TH cta cb dong. Poan chi tich da tra 101 day du noi dung
céc cau hoi, ¥ kién cta cb dong tai Pai hoi.

Ngoai ra. nhimg ¥ kién dong gép va thic mic ciia c6 déng s& droc elri vé hom thu

cua PVC-TH.

D. PHAN THU TU: KET QUA BIEU QUYET CAC BAO CAQ, TO TRINH CUA
PAI HOL
Ba Nguyén Thi Hué - Trudng Ban kiém phiéu cong bb két qua bidu quyvét nhu sau:

| Pong ¥ | Khéngddngy | Khong ¥ kién
Stt Noi dung Sé co Ty1é | Sbcd 1 Ty1é | Soco | TyIe
phan Yo phin | % phan %o
| B4o c4o hoat dong ciia [
1 I?nglfzgigl}izg 23:2 10.665.000 | 82.48% | 2.265.000 | 18% - 0,00% |
| | dong nim 2025 |
| 2 | Béocdovékétquahoat | 3.105.000 | 24.01% | 2.265.000 | 17.52% | 7.560.000 | 58,47% |
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dong san xuat kinh doanh
nam 2024

Ké hoach san xuét kinh a a i
3 10.665.000 | 82,48% - 0,00% | 2.265.000 | 17,52%

doanh nam 2025

Béo céo két qua kiém tra
giam sat nam 2024 va ké

N 3 12.930.000 | 100% - 0,00% - 0,00%
hoach hoat ddéng nam

2025 ctia Ban Kiém so4t

B4o cdo tai chinh di kié
o e T 3105.000 | 24,01% . 0.00% | 9.825.000 | 75,99%
toan nam 2024, :

wn

Phuong an phéan phai loi

10.665.000 | 82.48% | 2.265.000 | 17,52% : 0.00%
nhuan nam 2024. ¢ LD 0

T& trinh quyét toén tién
luong, thu lao ctia Hoi
7 | dong quan tri, Ban kiém 12.930.000 | 100% 2 0,00% - 0,00%
sodt nam 2024 va ké hoach
nam 2025.

| T& trinh vé viée lua chon
8 | don vi kiém todn Bédo cdo | 12.930.000 | 100,00% . 0,00% - 0,00%
tai chinh ndm 2025.

T& trinh bd sung nganh

L 10.665.000 | 82,48% - 0,00% | 2.265.000 | 18%
nghé kinh doanh. ’ ’ ’

To trinh kién toan nhén sy
Hoi dong quan tri, Ban

10 | Kiém soat Cong ty ¢ phan | 12.930.000 | 100,00% g 0,00% - 0,00%
x4y 1ap dau khi Thanh
Hoa.

E. PHAN THU NAM: TRINH BAY NGHI QUYET VA BIEN BAN PAT HOI

Ong Nguyén Tuén Tam — Trudng ban thu ky Pai héi trinh bay Bién ban va du thao
Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 cta Cong ty c¢o phan x4y lip

dau khi Thanh Héa.

F. PHAN THU SAU: THU TUC BE MAC DAI HOI
Bién ban va Nghi quvét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 cua Céng ty
cd phan x4y Iép dau khi Thanh Héa da dwoc Ban thu ky ghi lai day du, trung thuc va

dugc Pai héi dong c6 dong thong nhét théng qua bang hinh thirc gio thé biéu quyét voi
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s0 phiéu biéu quyét 1a 12.930.000 ¢b phin, chiém ty 16 100% sb ¢b phin ¢ quvén bidu
quyét tham dy Dai hoi.

Bién ban Dai hoi dong co déng duoc 13p edm 06 trang tai thoi didm 11 gir 30 phut
cung ngay va l4p thanh 02 (hai) ban ¢6 gid tri phép Iy nhu nhau.

Cht toa Pai hoi tuvén bé bé mac Dai hoi déng ch dong thuong nién nim 2025 clia

Cong ty cb phén x4y lap dau khi Thanh Hoa vao 11 gio 45 phut cung ngay./.
THU KY PAI HOI

/
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AR (G TY CPXLDK VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
c¢ f@ONG\TY CPXLDK THANH HOA Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic

N YAY LAF DAU KH\;/
A\THANH Hk/mF BKP- BHDCD 2025 Thanh Hoa, ngay 20 thdng 05 nam 2025

7
. s
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BIEN BAN KIEM PHIEU

BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA NHIEM KY 2025 - 2030

Cén cir Didu 1¢ T6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cd phén Xay 1p du khi Thanh
Hoéa ngay 27/10/2022;

Cén ctr Quy ché biu nhén su thanh vién Hoi dong quén trj va Ban kiém soét tai
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025;

Cin cir cac Phiéu bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2025 - 2030.

Ban kiém phiéu ching t6i gdm cé:

1. Ba Nguyén Thi Hué - Truong ban

2. BaDuong Thi Nhung - Thanh vién

3. Ba Tran Thi Hanh - Thanh vién

4. Ba Lé Thi Thuy - Thanh vién

Can ctr danh séch d¢ cir, Gng cir & biu Thanh vién hoi ddng quéan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2025 - 2030 ctia Cong ty C6 phan Xdy lép ddu khi Thanh Hoéa - bao gdm
cac 6ng/ba co tén sau:
A. DANH SACH BE CU UNG CU:
L. Danh sdch trng cit vién Thanh vién Hpi dong quin tri nhiém ky 2025 - 2030:
1. Ong Pham Vin Ti -
II.  Danh sdch ieng cir vién Thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2025 - 2030:

I.~ Ong B6 Dwong Thong - Chuyén vién Céng ty CP ching khoan S&i Gon - Ha Noi
Ban kiém phiéu da pho bién thé 1& va cac nguyén tic bau cir trude Dai hoi; két qua
bau cir s& dwoc tinh theo s6 lugng ¢6 phan s6 hiru hode dai dién cé quyén biéu quyét ciia
timg cb déng tham du chinh thiec.
Ban kiém phiéu d3 tién hanh phat phiéu béu c, gidm sat qué trinh bau, thu phiéu
bau. Ban kiém phiéu d4 tién hanh kiém phiéu, két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:
1. Béu Thanh vién Hoi déng quan tri:
- Tong s6 phiéu phat ra: 5 t phiéu, dai dién cho 12.930.000 ¢b phin bing 100% sé
cd phén c6 quyén bidu quyét tham dy dai hoi.
. Téng s6 phiéu thu vé: 5 to phiéu, dai dién 12.930.000. cé phin bing 100% sé cb
phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.
Trong do:
- S0 phiéu hop 1¢: 5 tor phiéu, dai dién 12.930.000 cb phén bing 100 % s6 ¢é phan
c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.



- S6 phxeu khong hop 1€: 0 to phiéu. dai dién cho 0 cd phan bzmcy 0 % s6 ¢d phén 6

quyén biéu quy ét tham du Dai hoi.
S6 phleu trong: 0 to phiéu, dai dién 0 cé phén bing 0 % s ¢d phén c¢ quyén biéu

quyét tham du dai hoi

2. Biu Thanh vién Ban kiém soat:
- Téng s6 phiéu phat ra: 5 to phiéu, dai dién cho 12.930.00 cb phan bang 100% sb
co phan ¢ quyeén biéu quyét tham du dai héi.
- Tong sb phleu thu vé: 5 to phiéu, dai dién 12.930.000 cb phan bang 100% sé cb
phan cé quyén biéu quyét tham dy dai hoi.
{rong do:
- 86 phleu hop 1€: 5 to phiéu, dai dién 12.930.000 cd phén bing 100% sb cb phin
c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.
- S6 phleu khong hop 1&: 0 to phiéu, dai dién cho 0 ¢b phén bang 0 % s cé phan ¢é
quyén biéu quvet tham du Pai hoi.
- S6 phleu tréng: 0 to phiéu, dai dién 0 cb phan bing 0 % sb cb phan c6 quyén biéu
quyét tham du dai hoi
B. KET QUA KIEM PHIEU NHU SAU: .
. : DO947E
Danh sach bau Thanh vién Hpi dong quain tri nhiém ky 2025 - 2030: -
ONG
f STT HOQ VA TEN ‘ SO PHIEU BAU GHI CHU 7;5 PHs
! LAP DA
f 1 | OngPham Van Ta 12.930.000 HANH E
Dani sach bau Thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2025 - 2030: T—=
STT HO VA TEN SO PHIEUBAU | GHICHU
1 Ong BS DU’O’ng Théng 12.830.000
L

Cén clr vao két qua kiém phiéu, thé 1& bau cir da duoc thong qua.
Can ctr Pidu 1é Té chirc va hoat dong cua Cong ty: cac dng/ba 6 tén sau day da

tring ctr 1a thanh vién Hoi déng quén trj va Ban kiém soat Cong ty Cb phan Xay lap diu
khi Thanh Héa nhiém ky 2025 - 2030 theo thu tu xép theo sb phiéu biu tir cao xubng

thap

Danh sdch tring cit thanh vién HDOT:
] | HO VA TEN SO PHIEUBAU | GHICHU W
( Ong Pham Vin Tu 12.930.000 ’
Bl
2. Danh sdach friing cit thanh vién BKS:
| sTT HO VA TEN ' SO PHIEU BAU ! GHI CHU 7

N

Ong D& Duong Thong [ 12.930.000 ; !

o]



Bién ban kiém phiéu gdm 03 trang, duoc l4p xong hdi 11h 30 phit ngay 20 thang
05 nam 2025, cac thanh vién trong Ban kiém phiéu ky diy du va duoc doc thong qua

cong khai trude DPHCD thuong nién nam 2025.

HO VA TEN CHU KY

1. Ba Nguyén Thi Hué -Trudéng Ban W(‘(\r T }{w? )

/
2. Ba Duong Thi Nhung - Thanh vién %ﬁ% Q&g T/ﬁ; f\%ﬂ?/

[
3. Ba: Trin Thi Hanh - Thanh vién —_— v M
Z/% )Z C{,[/f'_??;/ ///_ 4’(
[ ‘

4. Ba L& Thj Thity - Thanh vién b/j%/ . —
T rﬂiﬂ‘—j




TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Ddc 14p — Tu do — Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
sé: 49 /BC-XLDKTH-HDPQT Thanh Héa, ngav.A9thang 5 ndm 2025
BAO CAO

HOAT BONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh gti: Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty cb phén xdy lap dau khi Thanh Héa (PVC-TH).

Céan ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ¢6 hiéu luc tir ngdy 01/01/2021 cia
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Cén ctr Piéu 1é td chic va hoat dong cta Cong ty cb phin x4y lap dau khi Thanh Héa
stra d6i bd sung va da dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua ngay 27/10/2022;

Can c tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty ¢6 phin xay
ldp d4u khi Thanh Hda;

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty cé phin xy ldp dau khi Thanh Héa (PVC-TH)
bao cho vé két qua hoat dong ctia HPQT va tng thanh vién HDQT nam 2024, ké hoach
nam 2025 trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025, cu thé nhu sau:

A. DANH GIA HOAT PONG CUA HPOT NAM 2024

I. Dénh gia két qud hoat dfng sdn xuit kinh doanh nim 2024

Cong ty chi véu hoat dong trong linh vue xay dung, tuy nhién nhiing nim gan day,

thi truong x4y dung rat khé khan, gid nguyén vét liéu, gia xing dau bién dong lién tuc,
nang luc thiét bj phuc vu thi cong don vi khong ¢6, cdn bd k¥ thust gidi va cong nhan lanh
nghé ciing nghi viéc tim kiém co héi viéc lam khéc, do d6 viéc tiép thi va dau thiu cac
cong trinh c6 von ngén sach Nha nuéce, von doanh nghiép Nha nude con han ché va khéng
canh tranh dugce voi cde don vi khac. Nhitng nim gan day, ngudn viéc ma Céng ty nhéan
dugc s it 13 cong trinh vén Nha nuée v thi cong nho 1@5_9@};3_1&5%43@%1?@&31@—?@—

doan kinh té tu nhén, ton dong von va khé thu héi.

Trong ndm 2024, do Céng ty nhiéu nim lién tiép hoat dong SXKD thua 16, mét vén,
ton dong vén, HDQT chu truong han ché thi cong nhirng cong trinh ngudn vén tu nhan cé
muc do rui ro cao, tip trung cho cong tac thu hoi cong ng, kinh doanh Toa nha 38A. Tuy
nhién hoat dong kinh doanh Toa nha chua dat hiéu qua nhu mong doi, nguyén nhén thj
truong cho thué tai Thanh Héa bdo hoa, co sé vét chat Toa nha di xudng cép nén khéng
thé canh tranh dugc voi céc toa nha van phong méi trong khu vuc; Cong téc thu hdi céng
no ciing gip nhiéu kho khin, dam phén truc tiép khoéng mang lai hiéu qua nén don vj phai
thong qua khéi kién dé thu hoi, tuy nhién rit nhidu don vj khéng c6 khi nang thanh toan
ng, boi Céng ty khong hoat dong trén dia chi da dang ky hodc khéng con tai san @é thu
hoi.

Vi nhimg nguyén nhan chui quan va khach quan trén ma két qua hoat dong SXKD
ndm 2024 16 20,24 ty dong. thé hién qua mét sé chi tiéu tai chinh nhu sau:
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v Don vi . TH | IVR |
STT Chi tiéu tinh nam nam hoan chit
2024 2024 thanh
1 | Gi tri sin lwgng Ty dong | 10,68 5,04 56%
1.1 | San lugng tr hoat ddng xay lép Tv démg 1,2 2.7 38%
1.2 San lugng tir cdc hoat dong khac Ty dong 3.48 3,23 93%
2 | Doanh thu Ty déng | 20,99 | 18,22 | 87%
2.1 | Doanh thu tir x4y lap Ty dong 17,67 15,14 86%
2.2 | Doanh thu tr hoat déng kinh doanh khac | Ty ddng 3,32 3,08 93%
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng . -20,24 -
3.1 | Loi nhuan trude thué Ty dong - -20,24 -
4 | Giatri Bautw Ty dong 0 0 -
5 | Nop NSNN Ty déng 0,6 0,36 60%
6 | Thu nhap binh quin TB/N/T 9,5 9.5 100%
[

16 1y ké. Nguyén nhan Ja do doanh thu khon

1. Vékét qud san xuét kinh doanh:

Tt $6 liéu trén cho thdy két qua hoat dong SXKD ciia don vi trong nam 2024 tiép
tuc gép rat nhiéu kho khén, loi nhuan nam 2024 1a (20,237) ty dong lam tang thém gia trj

trinh 217 18, chi phi quéan 1y 1én.

2. Cong tac tiép thi diu thiu va trién khai thi cong tai cdc cong trinh/du 4n:

g dat so v6i ke hoach d¢é ra, quyet toan céng

- Hoi dong quan tri cing v6i Ban diéu hanh PVC-TH luén nd luc va tich cuc trong
cong tac tim kiém viéc lam, tiép thi dau thau nhim tao cong in viée lam cho nguoi lao

dong va tang doanh thu cho Céng ty.
Hoi dong quan tri PVC-TH d4 tap trung gidm sat cong tac didu hanh san xuit kinh
doanh ctia Céng ty lién quan dén viéc ky két va thuc hién cac Hop dong thi cong xay lap,
théng nhét vé viéc giao han mtc ky Hop dong thi cong, déng thoi véu cau Gidm dde Cong
ty phai d&m bao vé viéc bao toan vén. cam két hiéu qué thue hién Hop dong va khong phat
sinh cong no khé doi, dong thoi thuc hién thanh quyét todn dit diém cac cong trinh ma
PVC-TH da thi cong.

3. Coéng t4c thu héi, xit Iy no:

- Tap trung thu hoi, xr 1y triét dé cong no ton dong cua tap thé, tam Umg c4 nhan,
cong no kho doi. cac cong ng ¢6 tinh chat phirc tap dé nghi c6 su can thiép ctia Phép luat,

thiic diy nhanh viéc thu hoi tao dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

.- Trong nam 2024 PVC-TH Cong ty da thu hoi duoc 12,897 ty ddng (bao gbm ca thu
hoi cong no va thanh toan tam ung); Trong d6 Ban diéu hanh. PVC-TH dz‘;i’ kl}c"ri kién va
thu hoi duge cong no ton dong ciua Cong tv TNHH xéy dung Thong Nhat. s6 tién 14 5,637
tv dong:
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- Cong tac thu hdi cong no van con rét nhidu khé khin vi nhiéu cong no cfi tdn dong
l4u rat kh gidi quyét, rong d6: Phai thu ngén han 1a 84.867 tv dong, Phai thu dai han I3
105,644 5 ddng.

- Con toén tai nhiéu khoan cong no khé doi dén han/qua han gitta PVC-TH va céc chi
dau tu/nha thdu/don vi lién doanh, PVC-TH d3 va dang thuc hién céc thd tuc khai kién tai
céc co quan c6 tham quyén nhim thu hdi cong no cho Céng ty.

4. Cong tdc lao djng, tién lerong:

- Nam 2024, HDQT chu truong tép trung kinh doanh toa nha va thu hoi cong ng, linh
vuc xay dung chi tédp trung cho nhitng phan viéc do dang, tap trung quvét toan cac cong
trinh da hoan thién, do dd luc luong lao ding truc tiép gidm, tinh dén thoi diém
31/12/2024 toan Coéng ty con 35 CBCNV.

- Thu nhép binh quan cta nguoi lao déng: Trong diéu kién gia ca thi truong ting cao,
cong ty cfing ¢b gang duy td 6n dinh thu nhdp cua nguoi lao dong, thuc hién tiét giam chi
phi, dé én dinh doi song cho CBCNV. Ban didu hanh di cd ging duy tri thu nhédp cua
nguoi lao dong mirc ngang bing véi nim trude, thu nhép binh quén ndm 2024 12 9.5 triéu
déngf’ngué'i/théng.

Ii. Cdchoat ding clia Héi dong quan tri (HDQT) ndm 2024:

1. Tong két c4c cude hop ctia Hoi dong quan tri nam 2024

Trong nam 2024, Hobi déng quan tri PVC-TH da thyc hién chirc ning quan Iy va kiém
tra gidm sat cdc hoat ddng cia Cong ty theo dung diéu 16 va céc quy dinh cua Luét doanh
nghiép. Hoi dong quan tri da duoc bau bd sung di sé luong 05 thanh vién (tai Dai hoi
dong cb dong thudmng nién nim 2024 ngay 26/9/2024 va ngay 26/12/2024), dii sé luong
quy dinh tai Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong clia PVC-TH:;

Ngay 26/9/2024, Hoi dong quén trj da t6 chirc Pai héi ddng cb dong thuong nién
nam 2024, cac trinh tu, thi tuc d3 dugc cong bd théng tin day di dén Uy ban chtrng khoan
Nha nuée va Sé¢ giao dich ching khoan, déng thoi cling dd dugc cong bd tai cac Bio cao
thuong nién cia PVC-TH nhdm dam bao quyén va loi ich hop phap cho cb dong;

Hoi 6611g quén tri d3 t6 chire cac cudc hop (bao gém ca cdc cude hop truc tiép va cac
cudc hop théng qua hinh thic l4y ¥ kién bang vin bén) trong do tip trung giai quyét cac
van dé trong tdm lién quan dén viée hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024, cong tic can
b va thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 ddng thuong nién nadm 2024...vv.

T4t ca thanh vién HDQT thuc hién dtng vai trd clia minh va da d& xuat nhidy giai
phép, dua ra cac Quyét dinh dang dan, kip thoi ddng thoi tudn thi céc quy dinh cua phéap
luét. HDQT da hop 17 phién hop (4 cudc hop truc tiép va 13 cude hop théng qua hinh thirc
Iy ¥ kién bang van ban), théng qua 14 Nghij quyét, 03 Quyét dinh va cac van ban chi dao
khéc lién quan dén cac hoat dong cua Cong ty. Cac Nehj quyét/Quyét dinh ban hanh nam
2024 duoc thé hién chi tiét tai Bao cdo sb 04/BC-XLDKTH-HDQT ngay 20/01/2024 gii
Uy ban ching khodn Nha nudce va S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

Céc cugc hop ciia HPQT ndm 2024;

LS ]

1Y

HS o (T, W 2o



Cac cuge hop HPQT |
S budi S6 budi
: 18 hop .
hop | TVIE ' T§ 1¢ hop
STT | Thanhvitn HDQT | gpqr | thamdy | HPQT | s bing | Ghi
tham hiop E; nglkimh hinh thic 14y | chi
du truc HBQT MHAC av) v kién qua VB
tiép | true tiép =ik [
van ban
1 | Ong Lé Anh Diing 4/4 100% 13/13 100%
2 | Ong Trin Hai Bing 1/1 100% 0 100%
3 | Ong Vil Puc Tién 3/4 75% 6/12 50%
4 | Ong Hoang Giang 3/3 100% 3/3 100% -
5 | Ong Pham Van T 3/4 75% 8/12 67% ;
6 | Ong Pham Van Truong 4/4 100% 7/12 58% |
> , \
7 | Ong Hoang Tuén Anh 4/4 100% 10/13 77% '

i

(Kem theo phu luc cac Nghi quyé't/Qz{yé't dinh cua Hoi dong quan tri nam 2024)
Ngoai cac phién hop HDQT nhu trén, Hoi dong quéan tri da tham gia cac cudc hop
cung Ban Gidm doc, cac cudc hop giao ban ctia Cong ty dé gidm sat viéc thue hién cac
Nghi Quyet, Quyét dinh cta Hdi dong quan tri trong hoat déng SXKD ctia PVC-TH.
2. Hoat dgng ciia thanh vién Hoi déng quan tri.
Théng tin vé céc thanh vién Hoi dong quan tr tai thoi didm 31/12/2024:

TT Ho v tén Chiic vy Nedybo | Neaymien | . 00
: : nhiém nhiém
I | Trén Hai Bing I Chutich 26/12/2024 | -
2 | Lé Anh Diing Chi tich 3/12/2020 | 26/12/2024
3 | Vi Puc Tién Phé chu tich 3/12/2020
4 | Hoang Giang Thanh vien | 26/9/2024
5 | Pham Van Td Thanhvién | 3/12/2020
6 |Pham VanTruomg | Thinhvién | 27/102022 | 26/9/2024 |
7 | Hoang Tudn Anh Thanh vien | 27/10/2022 |

Cac thanh vién Hoi déng quan tri da thuc hién vai tro va nhiém vu theo dung quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép. diéu I¢ ciia Céng ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va céc
quy dinh Phép luét khéc c6 lién quan trong viée quan ly céac hoat dong SXKD cia PVC-
TH cling nhu gidm séat nhiém vu quan 1¥. diéu hanh ctia Ban Giam ddc thong qua viéc:

- Tham gia tat ca céc hoat @éng cua Héi déng quan tri;
- Tham gia hodc ity quyén tham gia céc cudc hop cia HDQT va cée cude hop khac:



- C6 ¥ kién tai cac phiéu ldy ¥ kién dé HDQT ban hanh cdc Nghj quyét, Quyét dinh,
van ban cua HPQT.
3. Bdo cdo tién lwong/thi lao ctia HPQT trong nim 2024.
Tién luong/tht lao trude thué ctia Hoi dong quan tri ndm 2024 1a: 472.772.728 ddng:

% STT Ho va tén Thu nhip/Thi lao Chire danh

[ 1 | Lé Anh Ding Ddng 328.772.728 Chtrc danh chuyén tréch

2| vabue Tién Péng 36.000.000 | Chitc danh kiém nhiém
3 Hoang Giang Pdng 9.000.000 Chuc danh kiém nhiém
4 Pham Vian Tu Ping 36.000.000 Chtre danh kiém nhiém
5 Pham Van Truong Péng 27.000.000 Chue danh kiém nhiém
6 | Hoang Tuén Anh Pdng 36.000.000 Chtre danh kiém nhiém

Cong 472.772.728

4. Ké hoach tién lwrong/tha lao ciia Hi dong quin trj nim 2025,
- Tién luong va thu lao cta thanh vién HDPQT chuyén trach lam viéc tai PVC-TH
thuc hién theo quy ché tra luong, tra thuéng cia Cong ty.
- Tién luong. thu lao cia thanh vién Hoi déng quan tri khong chuyén trach:
+ Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang
+ Céc thanh vién khac:  3.000.000 déng/ngudi/thing
5. Bdo cdo vé cdc giao dich ciia Thanh vién Héi Gong quan trj va nhimg ngwdi co
lién quan ciia thanh vién do.
Trong ndm 2024, c4c thanh vién Hoi dong quan trj va nhirng nguoi cé lién quan
khong cé giao dich véi Cong ty.
6. Két qua gidm sit dbi véi Gidm dde va cac thanh vién trong Ban Giam déc.
6.1. Phuong thirc giam sat:

- HDQT da trao d6i ¥ kién va chét vén cac hoat dong cua Ban Giam ddc trong vigc
lap chién lugc, thuc hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu da dugc Dai héi dong ¢b déng

-— 2 T il

thuong nién phé duyét; HDQT cung v6i Gidm doc da thao luén, trao d6i tai cac cudc hop
HDQT va qua gap gd, trao doi, dé tim ra va gi&i quyét kho khin, nhim hoan thanh céc ké
hoach dé ra;

- HDQT da thao luan va thong qua cac quyét dinh bing nghi quyét sau mdi kv hop
hoic Iay y kién céc thanh vién HDQT bang vin ban vé cc noi dung c6 lién quan dé Ban
Giam dbc c6 co s trién khai;

- Hoi doncf quan tri theo sat va gidm sit Ban Giam doe dé trién khai thuc hién céc noi
dung Nghi quvet HDQT dé ra. Cdc thanh vién trong Ban Gidm doc déu cé trinh dod, nang
luc va pham chét, am hiéu vé linh vire dugc giao phu trach va da c6 kinh nghiém trong
viéc quan 1y va diéu hanh cdc Doanh nghiép khac.

6.2. Két qua giam sét:

- Ban giam déc co ban da thuc hién dung vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty theo dung cac dinh hudng. chi dao cua HDQT. Mic du dd c6 nhiéu nd luc trong
viéc diéu hanh kinh doanh cia Céng ty, tuy nhién trong bbi canh thi truong kho khan, ndi
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luc don vi con nhiéu han ché, Ban gidm dbc van chua hoan thanh duoge ké hoach nam
2024,

- Trong qué trinh diéu hanh, Ban giam ddc da tudn thu theo dung phan cp quan tri
tai Piéu 18, Quy ché quan tri noi bd cling nhu cdc Nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua
HDQT.

- Tuén tha cac quy dinh phép luit hién hanh lién quan dén quén tri C ong ty va céng
b6 thdng tin ddy du, bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ¢ déng. co quan quan ly
va cac bén lién quan dua trén co s¢ minh bach: Gidm dée Con g ty ¢o phan céng nhiém vu
rd rang cho cac Pho Giam dée.

- Ban Giam dbc di trién khai hoat déng SXKD ctia don vi vé co ban phu hop véi
Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong, chi dao cia HDQT va tuan thu Diéu 18 cua Cong ty,
quy dinh cua Phap luit.

- Ban Gidm déc d4 lam viéc va té chire hop giao ban thuong xuyén dé chin chinh cic
hoat dong SXKD theo ding dinh hudng chung, giai quyét kip thoi cac khé khan vudng
méc trong qua trinh hoat dong SXKD nhu: Cong tac nghiém thu thanh quyét toan cac cong
trinh, cong tic thu hoi cong no. cong tac kinh doanh cho thué van phong Toa nha 38A.
Ban Gidm déc ciing c6 céc giai phap tich cuc trong viée can déi ngudn von dé thanh toan
tién lwong, BHXH va cac ché d0 khéc cho ngudi lao dong.

7. Danh gid chung

Trong nam 2024, HDQT d3 thuc hién cac cong tic quan tri doanh nghiép, chién
luge nhan su, dua ra chi truong hoat doéng don vi mot cach cin trong, nghiém tuc va quyét
liét, tudn thd dung céc quy dinh tai Didu 18 va Quy ché t6 chire hoat dong ctia Cong ty. Tt
ca cac thanh vién HDQT deu cd tinh thin trach nhiém cao, thuc hién dtng vai tro va nhiém
vu clla minh dé gitp HPQT thuc hién 5t vai tro dinh hudng phét trién cia Cong ty.
HDQT da c6 cdc chi dao cing cb va kién toan b may lanh dao, hé théng quan trj cua
Cong ty va sip xép nhén su, dong thoi thu hit bd sung mot s6 nhan sy phi hop gitp tang
cuong cong tac quan 1y va by may tinh gon, tao co sé nén tang cho su phat trién cua Céng
ty trong twong lai.

8. Mgt s6 han ché, tbn tai

Bén canh nhimg két qua da thyc hién trong ndm 2024, PVC-TH ciing gap rat nhiéu
khé khin, vuéng méc tir cac nguyén nhan khach quan va cha quan lam tic dong tiéu cuc

dén cong the trién khai thue hién cae nhiém vuké hoach;, cu thé:

- Vi€e kinh doanh, cho thué van phong Toa nha 38A gap rit nhiéu khé khin, hiéu qua
cho thué vin phong Toa nhéa khéng cao, dién tich cho thué chi dat 37%.

- Mot sb véu té khach quan khac nén gia ca nguyén vat liéu, gid xang dau bién dong
lién tuc dan den gi4 von ciia cong trinh ting, anh huéng truc tép dén hicu qua kinh té cta
céc goi thau. Nang luc thiét bi thi cong ciia don vi khéng co, trong khi héu hét cac géi thiu
don vi nhan dugc la cong trinh giao théng, ha ting ky thudt cAn dung nhiéu thiét bi may
méc. Cac thiét bi nay déu phai di thué d lam gidm déng ké hiéu qua kinh té ctia géi thau.

- Két qua SXKD lién tiép thua 15 trong nhiéu nim, ning luc thiét bj thi cong cua
PVC-TH khéng c6 nén rat khé khin trong cong tac dau thau cac cong trinh st dung vén
ngén sach.

- Niam 2024 1a nam c6 nhiéu khé khin chung trong thi truong bat dong san din dén
khi ky hop déng/hop tac thi cong véi cac Tap doan/Doanh nghiép tur nhan gap nhiéu rii ro
vé kha néng thanh quyét toan va thu hdi vén tal cac cong trinh.

- Mbt sé du an hoan thanh thi cong, tuy nhién cong tac thu hdi cong no gap kho khan,
no ton dong chura thé thu hdi nhur cac Du an ky véi Tap doan Sun Group:
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- Nhing ton taj ctia cdc ndm trude tiép tuc gév anh hudng dén hoat dong san xudt
kinh doanh hién tai nhu: Gié tri cong no phai thu tai cac céng trinh/dy én 16m, nhiéu cdng
trinh thi c6ng xong d& l4u nhung chua quyét toan va thu hdi dat diém (San lap mit bang
Nghi Son, Nao vét cang Nghi Son, Nhiét dién Thai Binh 2, c4c céng trinh thude Tap doan
Sun Group) nén khdng ¢é ngudn thanh toén cho ‘[hau phu, céc nha cung cap vét tr dan dén
khiéu kién doi no, géy can tré cho hoat dong san xuit cua don vi.

Véi nhimg ton tai, han ché trén @4 anh huong aen két qua kinh doanh nam 2024 va
c6 thé anh huong truc tiép dén két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025.
B. KE HOACH HOAT PONG CUA HBQT NAM 2025

Trén co s6 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024, dinh hudng va su phat
trién ciia Cong ty PVC-TH 2025, Hoi aono quan tri Cong ty théng nhét ké hoach sén xudt
kinh doanh ndm 2025 dé trinh Dai hoi dong cb dong voi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Ké hoach c4c chi tiéu kinh té nam 2025

L P N N S —

STT Chi tidu Don v tinh | o ném | Ghi W
: 2025 chu
1 | Gid trj sin lwong Ty dong 68,29
1.1 | San luong tir hoat dong xay lap Ty dong 42,00
1.2 | San luong tir cac hoat dong khac Ty dong 26,29
2 | Doanh thu T ddng 57,19
2.1 | Doanh thu tir xay Iép Ty dong 32,76
2.2 | Doanh thu tir hoat dong kinh doanh khéc Ty dong 24,43
3 | Loinhuin trwée thué TV dong (6,98)
4 | Gi4 tri PAu tw Ty dbng 2,0
5 | Nop NSNN Ty dong 0,6
6 | Thu nhip binh quén | :gl;:'?}l'il/fg;gl/g 9.5

2. Cac Nhiém vu va Gidi phép trong tim:

Hoi déng quan tri Cong ty da x4c dinh nam 2025 1a nim ban 1 cho su én dinh, phat
trién bén vitng, quvét tm khic phuc cac khé khan, vudng méc, khoi phuc nang luc va
hiéu qua hoat déng x4y lap mo rong thi trudng va hoat dong kinh doanh sang linh vuc
thuong mai, dich vu méi. Trude hét. dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025, Hoéi
dong quan tri da va dang thuc hién céc giai phép trong tdm nhu sau:

2.1. Cdc Nhi¢m vu trong tam

a) Nhanh chéng 6n dinh t6 chirc, nhan sw nhim nang cao tinh hiéu luc, hiéu qua;

b) M¢ rong thi truong trong linh vuc xdy lp, tap trung vao cong tac tiép thi ddu thiu
cac cong trinh, du an trén dia ban tinh Thanh Hoéa va cac dia phuong 1an can;

¢) Md rong linh vuc hoat dong thuong mai, dich vu nhu xing dau, nhia duong, phan
dam va mét sb san pham nghanh dau khi;

d) Quang céo, tiép thi dé cho thué mit bing toa nha vin phong 38A Lé Loi, muc tiéu
dén cudi nam 2025 cho thué dat 90% dién tich van phong (trir tang 10 va tang 11);
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e) Tap trung cong tac quyét toan, thu hdi cong no tir khach hang va néi b PetroCons;

f) Tiét kiém va tdi uu chi phi. dam bao an toan, hiéu qua ngudn vén kinh doanh;

g) Phéi hop v6i céc bén lién quan giai quyét céc khoan ng phai trd c6 gié tri 16n, phic
tap nhu Khéch san Lam Kinh, cdc nha thau phu truyén théng;

h) Nano cao chat luong cong tac quan tri, quan Iy va van hoa doanh nghiép dé téi uu
hoan Cruon lue, doncr thoi dam bao su doan ket thono 11hat hiéu qua trong toan hé thono
Ban hanh va diéu chinh cac quy ché dé phu hop vai tinh hinh méi;

1) Hoan thién toan bd hé ‘[honU cac quy ché, quy trinh vé quan 1y, quan trj cua don vi
de phu hop véi céc quy dinh phép luit va tang tmh chu dong, hiéu qua trong cong tic didu
hanh cta don vi.

1) K1em soat chat ché chi phi quan 1y cling nhu céc chi phi phén b6 nhim mang lai
hiéu qua t6i uu cho céc cong trinh/dy 4n ma don vi dang va sé thyc hién trong tuong lai.

2.2. Cac Gidi phdp trong tdm

a) Giai phép cai tién vé co ciu td chic:

Héi dong quan tr1 nhén dinh viéc cai tién co clu tb chirc phu hop véi muc tiéu phat
trién 1a diéu kién tién quyét trong cong tac quan tri, tao su 6n dinh ciia bd may va néng cao
hi¢u luc, hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh. Nam 2025, Coéng ty sé thuc hién
mot s6 thay dbi nhu sau:

- Tailap lai Phong Kinh doanh tr Ban Quan 1y va Kinh doanh toa nha;

- Kién toan lai thanh phén, thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hién tai
da co 02 thanh vién HPQT do cb dong 16n Cong ty c6 phan chimg khoan Sai Gon - Ha
Noi (SHS) va Tong cong ty dau tu xdy dung va thuong mai Anh Phat-CTCP va 01 thanh
vién Ban Kiém so4t do SHS dé cir da hét nhiém ky;

- Bb sung Ol vi tri Pho giam dbc phu trach xdy dung va 01 Truéng phong Kinh
doanh. Sap xev va tinh gon lai nhén su cac phong theo nhiém vu, nang luc phu hop véi vi
tri cong tac.

b) Giai phap mo rong thi truong:

- Tap trung vao cbng tac tlep thi dau thau cac cong trinh, du 4n trén dia ban tinh
Thanh Hoa, cac dia phuong ké can va mot s déi tac tin cdy trong va ngoai nganh;

- Thuc hién cac chuong trinh sale marketing, mé rong quan hé méi va phét trién hon

cAC oI quan he doi tac truven thono
- Tim kiém thong tin, nang cao néng luc dau thau qua mang;

- Tap trung vao nhom céng trinh giao théng, din dung c6 gia trj géi thau dudi 30 ty
déng, ngudn von tir ngén sach hoac an sinh xa héi c6 tinh 6n dinh va thanh khoan cao.

¢) Giai phap md rong hoat dong kinh doanh linh vue thuong mai, dich vu:

- Téap trung nghién ctru va thuc hién kinh doanh xang, dau, nhua dudng dé cung cap
chinh cho céc dv 4n ha tano Lién hé va hop tac véi cac Doanh nghiép phén dam dé lam
dai 1y phan phéi khu vuc mién trung va mién bac. Tap trung phat trién kinh doanh cc san
phém ciia cac doanh nghiép trong nganh (PVOIL, PVFCCo, BSR);

- X&y dung chién luoe, ké hoach kinh doanh va ban hanh cac quy ché ndi bo, phu
hop véi diéu kién thuc té ciia Cong tv va quy dinh phép luat dé tao hanh lang thuc hién.

d) Giai phép kinh doanh mat bang tai 38A Lé Loi:

- CU can bd chuyén trdch va thanh Iap T6 kinh doanh toa nha dé tap trung, chi dong
nhim néng cao hiéu quéa cho thué mit bang. Py manh céc chuong trinh tiép thi kém theo
céc co ché. chinh sach uu dai nhim thu hat khach hang:
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- Nghién cttu md hinh kinh doanh tai khu vire sén trude (két hop 1am nha hang café)
va cai tao Hoi trudng tang 11 dé cho thué hodc té chire su kién quy md nho.

e) Giai phap vé Quyét todn céc Hop dong va Thu hoi cong no:

- Kién toan lai Té céng tac Quyét toan va xi v céng ng;

- Téap trung quyét toan dot diém cac Hop. dong tai céc cong trinh, du an: Nha may
Nhi¢t dién Thai Binh 2, Sungroup va cac Hop doncr khac;

- Quyét liét thu hoi cOng no tai cac Hop dong, thoa thuan di du didu kién phéap 1y thu
hoi ng thude cée cong trinh, du 4n cta céc don vi trong va ngodi hé thong Petrocons. Kién
ra toa &n d@é thu héi cac khoan cong no qué han, khé doi ma déi tac khong hop tac trong
qua trinh dam phan c6ng no giita cac bén.

f) Giai phéap xu 1y, giai quyét cac khoan no phéi tra cd gia tri lon:

- Hoi dong quan tri, Ban Giam déc truc tiép chi dao va tham gia ciing TH cong tac
Quyet toan va xu ly céng ng ph(n hop v6i céc bén lién quan gom PVCombank, PVN va
Téng Céng ty PetroCons dé dé xuét, thoa thuin phuong 4n giai quyét dam bao i wu loi
ich cia PVC-TH, phu hop vdi loi ich ctia céc bén lién quan dbi véi céc Hop déng, giao
dich ¢ lién quan dén du 4n Khach san Lam Kinh va Toa nha 38A Lé Loi;

- Tich cuc lam viéc véi cac ddi tac dé thoa thuan, xac dinh lai gi4 tri no phai tra nhim
giam, gidn, déi trir no theo tirng Hop dong cu thé.

g) Nang cao chét lugng céng tac quan tri, quéan 1y va van héa doanh nghiép

- Tang cudng hop téc va hiéu biét, hd tro l4n nhau trong ndi by Hoi ddng quan tri,
Ban Giam déc va céac Phong chirc nang trong thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va
nang cao chat luong vin héa doanh nghiép;

- Té chuc dao tao, boi dudng, huén luyén, nang cao nang luc quan Iy ciia can bo cap
trung dé kip thoi ndm bét thong tin thi trudong, khoa hoc k¥ thuét va cong nghé, van hoa —
xa hoi va phap luét dé ap dung trong quéan 1y nhdm nang cao hiéu qua, kiém soat rdi ro
trong cong viéc va cac linh vure hoat dong khac c6 lién quan tai Cong ty.

i) Giai phap dau tu:

- Trong nidm 2025 PVC-TH du kién dau tu may moc thiét bi phuc vu thi cong cac
cong trinh md&i va phuc vu hoat dong kinh doanh xang dau. Gia tri dau tu du kién 12 02 ty
dong, ngudn von huy d6ng la vén tu’ co.

(I
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e-may moe thiét b bi-du kién déu tu: May xtc, may Ui, mdy Iu, 6 t6 phuc vu thi

~

trinh méi, xe téc, téc chira xing dau phuc vu kinh doanh xing dau.

Trén day 1a Béo cdo hoat dong clia Hoi dong quan tri ndm 2024 va K¢ hoach nam

2025, Hoi dong quén tri kinh bo céo Pai hoi dong cb dong thudng nién xem xét, thong

qua. R4t mong nhén duoc ¥ kién dong gop chan thanh tr Quy c6 déng dé Hoi dong quan
tri hoat dong hi¢u qua hon va ngay cang phat trién trong thoi gian tdi.

Trén trong./.

O’ )

4

a

(a8
ngt
=

ong ¢

|
- |

ONG QUAN TRI

Noi nidn:
- Nhu kinh gui;
- HDQT, BKS (t/b);
- Ban Giam déc (t/b);
- Luwu VT.
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1/Céc Nehi quyét nim 2024:

Phu luc cdc Nghi quyét,Quyet dinh cia Hoi dong quan tri ndm 2024
(Kem theo bdo cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2024 va ké hoach ném 2025)

STT

S6
Nghi quyét

Neay

Noi dung

Ty 1€
thing
qua

01/NQ-XLDKTH-HDPQT

15/01/2024

Tiép tuc tam ngtmg hoat déng kinh doanh cua
chi nhanh KTKS Cong ty CP XLDKTH ke tir
ngay 21/01/2024 dén ngay 21/01/2025

100%

02/NQ-XLDKTH-HPQT

07/02/2024

Thuc hién cOng tic can bd Céng ty cb phan xiy
lap dau khi Thanh Héa

80%

03/NQ-XLDKTH-HBQT

26/04/2024

Chép thuan thanh lap Ban quan 1y va kinh
doanh Toa nha dau khi sé 38A thudc Cong ty
¢6 phin xiy 1&p d4u khi Thanh Hoa

60%

04/NQ-XLDKTH-HDQT

13/05/2024

B6 nhiém nhan sy gift chirc Giam ddc Cong ty
PVC-TH déi v6i dng Hoang Péc Tuln

100%

05/NQ-XLDKTH-HDQT

13/05/2024

Lam r6 trach nhiém ctia Nguyén Giam doc
Céng ty vé viéc thu hdi cong no, nghiém thu
thanh quyét to4n ddi véi cac hop déng PVC-
TH da ky voi Téap doan SunGoup

100%

06/NQ-XLDKTH-HPQT

14/06/2024

Hiy bo diéu khoan 14, Didu 1 Nghj quyét sb
08/NQ-XLDKTH-HDPQT ngay 21/08/2023 cita
HDQT Céng ty c6 phan xay Iap déu khi Thanh
Héa

100%

Trién khai thi céng phan con lai Hop dong sb
65/2022/HDXD/SCH-PVCTH ngay 02/6/2022:

07/NQ-XLDKTH-HDQT

17/06/2024

Thi cong duong giao théng. thoat nude mua,
céng qua duong du an Khu d6 thi nghi dudng
khoang néng Quang Yén, huyén Quéang Xuong,
tinh Thanh Hoa

100%

08/NQ-XLDKTH-HBQT

27/06/2024

Lua chon don vi kiém toan cong trinh da thi
cong clia cong ty cé phén x4y lép dau khi
Thanh Haéa

80%

09/NQ-XLDKTH-HPQT

08/07/2024

Cap han mire bao l4nh tai ngdn hang TMCP
Phuong Déng- CN Thanh Héa

60%

10

10/NQ-XLDKTH-HPQT

05/08/2024 ,

|

Ke hoach t6 chirc Pai héi dong ¢6 dong thuong
nién ndm 2024 Céng ty cé phan x4y l&p diu khi
Thanh Hoa

80%
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Ky hop dong dinh gi4 tai san gin lién voi dat

1 H/NQ-XLDKTH-HDQT | 30/09/2024 | Khach san Lam Kinh véi Cong ty TNHH quan 80%
ly va khai thac tai san AMC
Phé duyét mot s6 ngi dung da duge théng qua
1 12/NQ-XLDKTH-HDQT | 30/10/2024 | tai cudc hop Hoi dong quan tri ngay 28/10/2024 100%
- Céng ty cb phan x4y lap dau khi Thanh Héa
Lwa chon don vi kiém todn sodt xét Bao cao taj
chinh ban nién ndm 2024 va bao cdo tai
13/NQ-XLDKTH-HPQT | 08/11/2024 A g 600
13 L .- chinh ndm 2024 Céng tv ¢6 phan xay lap dau t
khi Thanh Hoa
Bau chirc danh chi tich Hoi dong quan trj Céng
14/NQ-XLDKTH-HPQT | 26/12/2024 £ A ' = ' = 100%
14 < Q ty ¢b phan xéy lap dau khi Thanh Héa o
2/Cac Quyét dinh nam 2024:
STT S6 Quyét dinh Ngay Noi dung \q
Thue hién céng téc cén bd ©
1 01/QB-XLDKTH-HPQT | 07/02/2024 . o i i
Q Q Cong ty c6 phan xay lap dau khi Thanh Hoa * )
J
Thue hién cong tic cin b 7
2 02/Qb-XLDKTH-HD 07/02/2024 i £ ;
el Qr Cong ty 0 phan x&y 1ap dau khi Thanh Héa
B6 nhiém chirc vu Gidm déc Cong ty cb phan xay lap diu
03/OD-XLDKTH-HDPQT | 14/05/2024 j ' : iy . .
. QB-XL Q . khi Thanh Héa d6i voi 6ng Hoang Pac Tuin
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc Idp — Tu do — Hanh phie
XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Sé: 5)) /BC-XLDKTH-GD Thanh Héa, ngay 44 thing 5 nam 2025

BAO CAO
TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh guri: Dai héi dong cd dong thudng nién nam 2025

Cong ty c6 phan x4y lap diu khi Thanh Héa.

Trong ndm 2024, PVC-TH vin tiép tuc gip nhidu khé khan trong san xudt kinh
doanh. Céc cong viéc xdy lap trong nim 2024 chi véu 1a tiép tuc thi cong cac goi thdu ha
tang ctia Tép doan Sun Group. Tuy nhién tir thing 9/2024, Ban Quan Iy du 4n Sun Quang
Yén cling da théng bao tam dimg cong tac thi cong tai du 4n do nhu ciu bat dong san tai Du
4n trém Eéng_. bén canh d6 cong tac thanh todn ctia Sun Group cho cac du 4n ma PVC-TH
tham gia rat cham dan dén don vi bi chiém dung von 16n va dai. Viéc tiép thi ddu thiu cac
cong trinh vén ngan sach Nha nude. vén doanh nghi¢p Nha nude chua hiéu qué do nang luc
ho so thau con han ché (doanh thu hang nam thip, may moc thiét bi thi cong khong cé, cac
hop dong kinh té chimg minh nang luc kinh nghiém thi cong han ché, ...) nén khong canh
tranh dugc voi cac don vi khac. Trong ndm 2024, PVC-TH d3 tham gia d4u thau va chao
gia mot s6 g6i thau nhung khéng dat két qua.

Vé hoat dong kinh doanh cho thué vin phong, PVC-TH da hoan thién cong tac sta
chita lai Toa nha va nghiém thu duoec PCCC dé dua tdoa nha vao hoat déng va kinh doanh.
Tuy nhién hién nay thi truong cho thué van phong tai Thanh Héa dang bdo hoa vdy nén tinh
dén thoi diém hién tai, PVC-TH méi khai théc cho thué duoc 37% dién tich san cua Toéa

nha.
Mat khéc, cong tac nhén su chi chét cia PVC-TH (Giam ddc don vi) nhiing ndm gin

day lién tuc thay déi lam gian doan hoat déng san xuét kinh doanh cua don vi. Cu thé trong

nam 2024, ngay 07/02/2024, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-XLDK-HBQT vé viéc

chap thuan Ong Pham Vian Truong thoi gift chire vu Giam dée Cong ty. nhung mai téi hon 3

thang sau, ngay 13/05/2024 HDQT méi ban hanh Nghj quyét sb 04/QB- XLDKTH-HPQT

vé viéc b6 nhiém Gidm déc Cong ty dbi véi ong Hoang Péc Tudn — Ngudi dai dién Phap

luat.

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Bio cdo két qua hoat déng san xuit kinh doanh 2024:

MGt s6 chi tiéu chinh dat duoc trong ndm 2024,



KH | TH | Ty
STT Chi tiéu Bon vi tinh nim nim hoan
2024 2024 | thanh

Ghi

chu

1 | Gi4 tri san luwong Ty dong 10,68 | 594 | 56%
1.1 | San lugng tir hoat dong x4y 1ap Ty ddng 7,2 2,7 38%
1.2 | San luong tir céc hoat dong khéc Ty dong 3,48 323 | 93%

2 | Doanh thu T¥ dong 20,99 | 18,22 | 87%
2.1 | Doanh thu tir xay Iép Ty déng 1486} 15,14 86%
22 ?Ooifﬁicw hogt dong kinh T4 donis 332 | 3,08 | 93%

3 | Loi nhuin sau thué T¥ dong - -20,24 -
3.1 | Loi nhudn trudc thué Ty ddng - -20,24 .

4 | Gi4 tri Diutw Ty dong 0 0 5

5 | Ngp NSNN Ty ddng 0,6 0,36 | 60%

Triéu

6 | Thu nhép binh quin 9,5 9.5 100%

déng/Nglrb’i/théng

Két qua san xuét kinh doanh dat dugc dua trén cac hoat dong chu yéu sau:

1.1 Hoat dgng xiy lap.

*) Gid rf san lirong nam 2024 ciia PVC-TH dat 5,94 ¢ dong, dat 56% so véi ké froach
ndm 2024 dit ra. Trong do:

+ Thi cong cdng trinh dudmg giao thong. thodt nude mua, cng qua duong Khu d6 thi nghi
dudong Khodng néng Quéng Yeén, Quang Xwong, Thanh Héa dat: 1,5 ty dong

+ Thi céng cdng trinh Cai tao mach vong 22kV sau tram 110kV Tinh Gia dat: 1,2 t7 déng

+ Cho thué van phong tda nha 38A 1a: 2,12 ty dong.

+ Péu tu tai chinh dat: 1,106 ty dong

%) Gid trf Doanh thu ndm 2024 ciia PVC-TH dat 18,22 t dong, dat 87% so véi ké hoach
ndm 2024 da dé ra. Trong do:

+ Cong trinh thuc DA nha may Nhiét dién Thai Binh II dat: 1,85 ty ddng.

+ Cong trinh duong giao thong. thoat nude mua, cong qua duong Khu dé thi nghi dudng
Khoang néng Quang Yén, Quang Xuong, Thanh Ho4 dat: 2.74 t§ dong;

+ Céng trinh cung cép vét tu va thi cong bé tong asphalt thudc du an Khu D6 Thi nghi
dudng Khodng néng Quang Yén, Quang Xwong, Thanh Hoa dat: 0,82 ty déng.

+ Cong trinh ci tao mach vong 22kV sau tram 110kV tai Tinh Gia — Nghi Son dat: 1,23
ty dong.

+ Cong trinh Quéc 16 217 dat: 8.31 tv df’mg.

(3]
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+ Cong trinh Cai tao mach vong trung ap 35Kv ndi tram 110 Kv Tho Xuén — 110Kv Thiéu
Yén dat: 0,19 ty dong.

+ Cho thué toa nha dat: 1,966 ty dong

+ Dau tu tai chinh dat: 1,106 ty dong.

+ Doanh thu tir hoat dong khéc 14 0.01 t ddng.

*) Loi nhudn ndm 2024 15 20,24 ¢ dén g:

Nguyén nhan chinh tir viée: Quyét todn céng trinh Qubc 16 217 15 10,51 ty dong,
trich khdu hao Toa nha 38A va chi phi hoat déng clia Toa nha 5,84 ty dong. Bén canh dé
doanh thu ndm 2024 thap nén khong du bu dap chi phi quan Iy doanh nghiép nim 2024 13
6,29 tv dong.

2. Tinh hinh dau tu.

Trong nam 2024, PVC-TH khong thye hién cong tac dau tu.
3. Tinh hinh thu hoi céng ne.

- Trong ndm 2024, PVC-TH di dat nhiém vu thu hoi triét dé cong no la nhiém vu trong
tdm nham tao dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Vi s0 tién thu
hoi duoc 1a 12,9 ty dong: Trong do:

+ Ban diéu hanh Nha méay Nhiét dién Thai Binh 2: 0,7 t¥ ddng;

+ Céng ty CP xAy dung cong nghiép dan dung dau khi: 0,79 ty dong

+ Cong ty TNHH x4y dung Cat Hai (HD s6 65/2022/HDXD/SCH-PVCTH): 2.81 ty
dong;

+ Cong ty dién lyc Thanh Hoa - CN Téng céng ty dién luc Mién Béc: 1,46 ty dong:

+ Cong ty TNHH x4y dung Nhat Quéang (HD sb 03/2022/HDXD/NQC- DKTH): 0,5 ty déng

+ Cong ty TNHH Xay dung Thong Nhat (HD 1004/2018/HDXD/TN-PVCTH) : 5,64 ty ddng

+ Cong ty TNHH Xay dung Cong nghiép OLYMPIA (HD s6 154/2021/HD/OIC-PVC-
TH): 1 tv dong

- Pbi v6i céc khodn cong ng PVC-TH d4 tién hanh khoi kién dé thu hdi cong no va co

duoc phan quvét clia Toa 4n thu duoc két qué nhu sau:

+ Cong ty xdy dung Hiung Son (TNHH): Toa 4n nhan din TP Hai Duong — Tinh Hai
Duong da ra Quyét dinh s6 04/2022/QDST-KDTM céng nhén su théa thuén ctia cac duong
su, Cong ty Hung Son c6 nghia vu thanh todn cho PVC-TH s6 tién 3.27 ty dong bao gbm
2.13 t¥ dong tién cong no va 1,14 ty dbng tién 1&i chim thanh toan. Hién nav Chi cuc thi
hanh 4n dan sy TP Hai Duong dang tién hanh x4c minh tai san va cac nguén khac cia Céng
ty Hing Son d¢ thuc hién thi hanh 4n.

+ Céng ty CP x4y dung cdng nghiép va dan dung dau khi (PVC-IC): Cong no 8.6 tv
dong va 1,75 ty dong tién 14i cham thanh toan. PVC-TH d4 thu hdi duoc 2.33 ty dong.

+ Céng ty CP céng nghiép Nam Son: Lién quan dén 0,91 ty ddng tién cong no mua giao
hoan thién va tién tam Gng thi cong cong trinh FLC Faros nhung khéng c6 xéc nhan khéi
luong thi cong gitta CDT va nha thau khi tam dimg thi cong. Negay 18/5/2023 Toa an nhén
dan Quén Hoang Mai Thanh phd Ha Noi di ra Ban 4n s6 07/2023/KDTM-ST theo d6 Cong
ty CP cong nghiép Nam Son phaéi thi hanh 4n tra cho PVC-TH sb tién 12 0,45 ty déng cta

HD mua gido hoan thién:
3
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+ Céng ty C6 phan Van Khéi Thanh: Lién quan dén 6,94 t§ ddng tién phi st dung vén
theo Hop ddng hop tac dau tu s6 24/201 I/HDHTDT-PVC.TH-PV SH, ngay 08/09/2011 gita
PVC-TH va Coéng ty CP dau tu va thuong mai du khi Séng Hong (nay 1a Céng ty CP Van
Khoi Thanh). Hién nay. Tdéa 4n nhén dan Quan Tay HO TP Ha Noi dang thu thap ching ctr
va thu Iy vu an.

- D01 v6i céc khoan cong ng dai han. khé doi khdc PVC-TH dang tién hanh ra soét lai
hé so phap Iy va giri hd so dén co quan cé tham quyén dé thu hdi cong no.

- Déi véi cac khoan cdng ng thi céng cong trinh trong nhitng nam gan ddy. PVC-TH
dang tiép tuc thu hoi bang nhiéu bién phap: thu hoi bang tién. tai san (bat dong san).

+ Cong ng cong trinh cung cap vat tu va thi cong ha tang thude Du 4n Tokyo Garden —
Dia diém: Phudng Bai Chay, TP Ha Long. Tinh Quang Ninh ky véi Cong tv TNHH xay
dung cong nghiép OLYMPIA: 6,88 ty dong

+ Coéng no cong trinh thi cong ha tang giao thong. thodt nudc mua Marina Shophouse
thudc du an Cong vién Pai duong tai Phuong Bii Chay, TP Ha Long, Tinh Quang Ninh ky
v6i Cong ty TNHH x4y dung Nhat Quang: 5,435 t¥ dong

+Cong no cong trinh thi céng dudmg giao théng, thodt nude mua, cong qua duong — Du
an khu d6 thi nghi dudng khoang nong tai x& Quang Yén, huyén Quéng Xuong ky véi Cong
ty TNHH x4y dung Cét Hai: 3,517 ty ddng

+ Céng ng cong trinh Cung cip vat tir va thi cong bé tong asphalt - Du an khu d6 thi
nghi dudng khodng nong tai x4 Quang Yén, huyén Quéng Xuong ky vé6i Cong tv TNHH xay
dung Cat Hai: 0,523 ty ddng

+ Cong trinh Cai tao mach vong trung &p 35kV ndi tram 110kV Tho Xuan - 110kV
Thiéu Yén v6i Cong ty TNHH dau tw XD va TM Thuén Thanh: 0,693 ty ddng
4. Céng tac nhéan s, tién lrong, dao tao, khoa hoc cong nghé, an sinh x4 hoi

- Cong ty 4p dung tra luong nam 2024 theo quy dinh tam thoi tai Bién ban hop Hoéi
dong Iwong s6 05/BB-XLDKTH ngay 25/4/2022 va sb10/BB-XLDKTH ngay 23/12/2022:
Trong nam 2024 Coéng ty con ng luong thang 3/2024 cia ngudi lao dong; BHXH D3 ndp
hét thang 11/2023.

- Thu nhédp binh quén thuc hién ndm 2024 14: 9,5 triéu déng/ngub‘i/théng.

- S6 lao dong tinh dén 31/12/2024: 35 nguoi.
(S6 liéu tinh dén ngay 31/12/2024).

II. KE HOACH NAM 2025
1. Nhiém vu trong tim nim 2025:

- Phén d4u hoan thanh ké hoach ndm 2025 da dé ra,

- Xir 1y ton tai trong vén dé quyét toan cac cong trinh dir 4n cil.

- Thu héi céng no con tdn dong cua céc don vi va ca nhan.

-Pay manh céng tic tim kiém thong tin, tiép thi ddu thau cac du an trong va ngoai
nganh.

- Kiém soat chat ché, va ting cuong tiét kiém chi phi san xuét tai Cong ty.

- Trién khai thi cong cac cong trinh dam bao an toan, chét lugng, dung tién do.

- M¢& rong nganh nghé kinh doanh. khai thac téi da cac mbi quan hé dé phét trién kinh
doanh thuong mai. tao ¢o hoéi mai cho don vi.
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- X4y dung céac gidi phap cu thé dé khai thac t6i da Toa nha vin phong tai s6 38A dai 10
Lé Loi, TP Thanh Héa.

- Hoan thién toan b hé thong céc quy ché, quy trinh vé quan ly, quan trj cia don vi dé
phu hop vdi cac quy dinh phép ludt va tang tinh cht dong, hiéu quéa trong cong téc didu
hanh cta don vi.

- Kiém soét chat ché chi phi quan Iy cling nhu céc chi phi phan b nham mang lai hiéu
qué t6i uu cho cac cdng trinh/dy 4n ma don vi dang va sé thuc hién trong tuong lai.

2. Mgt s6 chi tiéu ké hoach sdn xuét kinh doanh chinh 2025;

STT Chi tiéu Bon vi tinh Mj@;:m Ghi chi

1 Gia tri san lwgong Ty dong 68,29
1.1 | San lugng tir hoat d6ng x4y l4p Ty dong 42,0
1.2 | San lugng tir cdc hoat dong khac TV dong 26,29
2 | Doanh thu T déng 57,19
2.1 | Doanh thu tir x4y lép Ty dong 32,76
508 E;éa:]h thu tir hoat ddng kinh doanh Ty ddng 2443
3 | Loi nhudn truée thud T ddng -6,98

| Gi4 trj Diu tu T§ ddng 2,0

5 | Ngp NSNN Ty dbng 0,6

6 | Thu nhép binh quan ng‘;i;‘/fg:i 9,5

3. Cic gidi phdp dé hoan thanh ké hoach nim 2025:
3.1 Gidi phap vé nhan Ire:

- Xay dung co ché tra luong thuong theo nang lyc va ning suat lao dong. khuyén khich

duoc lao dong c6 trinh dé, tay nghé cao.

- Tiép tuc kién toan nhan su. tinh loc nhan su két hop véi viée bd sung va sap xép nhan
su phu hop néang luc. chuyén moén.

-Bb sung cac khoa dao tao ndi bg. nang cao cac k¥ ning cho can bo nhan vién.
3.2. Gidi phdp vé céng tdc ti co ciu:

- Sap xép lai m6 hinh t6 chie cac phong/ban trong don vi, phén céng nhiém vu san xuat
kinh doanh pht hop vé6i chire ndng nhiém vu cta céc phong/ban;

- Luén chuyén nhén su gifta cac phong/ban pht hop véi chuyén mén duge dao tao dé
phat huy nang luc cta ting cd nhan.

- Mé rong nganh nghé kinh doanh thuong mai, trong ndm 2025 tdp trung chu trong linh
vue xing, dau, nhua dudng.

3.3. Gidi phdp vé thi céng xay lip:

wn
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- Tép trung quyét todn dit diém cac cong trinh da thi céng xong/ dung thi céng dé thu
hoi von: Ha tang Sun Quang Yén, Nhiét dién Thai Binh 2, Ci tao mach vong trung 4p
35kV ndi tram 110V Tho Xuén - 110kV Thiéu Yén.

- Pé xudt Tap doan quyét toan Dy én san ldp mat bang Nha méy Loc héa diu Nghi Son
giai doan 2 theo hinh thirc tron géi.

- Tap trung ngudn luc trién khai thi cong dam bao tién do, chat luong cdc cong trinh
tring thau/duge giao thiu, dam bao uy tin v6i Cha dau tu. Sang tao dbi mai bién phép thi
cong dé rit ngan tién do thi cOng cdc cong trinh, tiét gidm chi phi quén ¥ gian tiép.

- Pay nhanh cong tac lam hd so nghiém thu thanh toan giai doan, hd so quyét todn cong
trinh d@é sém thu hdi vén.

3.4. Gidi phdp vé tiép thi diu thiu:

- X4y dung d6i ngfi déu thau chuyén nghiép, tap trung cong tic dau thau qua mang;

- Tim kiém céc cong trinh c6 vén ngan sach Nha nuée, ¢ ngudn von rd rang minh bach
dé tiép thj déu thau, lién danh lién két v6i cac don vi ban dép tmg nang luc dé tham gia déu
thiu canh tranh. chu ddng trong thi cong (néu trung thau). Pic biét bam sat ké hoach nguén
viéc sdp t6i clia nha may loc héa dau Nghi Son dé tim kiém viéc 1am méi cho nam 2025;

- Tang cudng cong tac tiép thi cho thué vian phong Toa nha 38A Pai 16 Lé Loi dé tao
ngudn doanh thu én dinh. C6 co ché khen thuéng nham khuyén khich CBCNV tang cudng
cong tac tiép thi cho thué van phong toa nha.

3.5. Gidi phdp vé tai chinh va thu héi cong ng:

- Thure hién va quan Iy cong téc tai chinh ké toan theo din g quy dinh ctia Nha nudc va
Phép luét.

- Quan 1y chit cdc khoan cong ng, han ché téi da cac khoan cong ng qua han, ddy manh
va quyét liét trong cong tac thu hdi cdng no.

- Dam phan thu hdi céng no con tdn dong tir cac don vi trong nganh ma PVC-TH d3 thi
céng va quyét toan xong: Cac cong trinh k§ hop dong véi PetroCons; Chi nhénh phia Béc -
Tdng cong ty PetroCons; Ban diéu hanh Nhiét dién Théi Binh 2 — Téng céng ty PetroCons;

- Dé nghi thi hanh 4n ¢ thu héi cong ng déi v6i céc don vi PVC-TH d3 thing kién:

Cong ty ¢o phan xay dung cong nghiép va dan dung dau khi (PVC-1C): Cong ty TNHH xay
dung Théng Nhat: Cong ty xéy dung Hung Son (TNHH): Céng ty CP cong nghiép Nam
Son;

- Pay nhanh céng tac thu hdi coéng ng ciia cac g6i thau di hoan thinh cac ndm gan day,
dac biét 1a cac géi thau thude tip doan Sun Group nhu: Dy 4n Ha ting Tokyo Garden tai Ha
Long - Quang Ninh; Du 4n Ha ting Marinna Shophouse Ha Long - Quéang Ninh, Du 4n ha
tAng Sun Quéng Yén — Thanh Héa.

- Thuong xuyén lién hé (lam viée truc tiép/lam van ban doi ng/goi dién doi ng) dé don
dbc khach hang tré no cho PVC-TH.

- Xay dung ké hoach chi tiét @& bé tri va sdp xép lich lam viéc truc tiép d6i voi khach
hang dé doi no.

- Truong hop khéch hang c6 tinh khong tra no cho PVC-TH thi khéi kién ra Toa dé doi
ng .
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- Déi v6i cac déi tuong no da khoi kién va ban an da co hiéu luc phép luat thi lam viéc
v61 cac Co quan thi hanh 4n c6 lién quan dé dén déc thu hoi cdng ng.
3.6. Gidi phdp vé ddu twe:

- Trong nam 2025 PVC-TH du kién ddu tu may moc thiét b phuc vu thi cong céc cong
tnnh 11101 va phuc vu heat dong kinh doanh xang dau. Gi4 tri dau tu du kién 13 02 tv ddng,
nguén von huy dong 1a vén tu cé.

- C4c may moc thiét bj du kién dau tu: May xtc, may ui. may lu phuc vu thi cdng céng
trinh m&i, xe téc, téc chita xdng dau phuc vu kinh doanh xn g dau.

- Ban giam ddc s& trinh Hoi dong quan tri xét duyét khi thuc hién cong téc dau tu theo
dung quy dinh.

4. Kién nghi:
D¢ céc gidi phap ma PVC-TH dua ra c6 tinh thiét thue, PVC-TH d& xudt va kin
nghi Quy ¢ déng mét sb vén dé sau:

- Kinh @ nghi cac Quy cb dong gi6i thidu nang luc ctia PVC-TH dén céc déi téc tidm
nang d&é PVC-TH tiép cén tiép thi ddu thaw/ chao gi4 cac cong trinh x4y lap, tim kiém ngudn
viéc méi; Cung cép cdc mat hang ma PVC-TH mé réng kinh doanh thuong mai trong nim
2025, bao gom: xang. dau, nhua dudng, ...;

- P& nghi Téng cong ty PetroCons thanh to4n cong ng cho PVC-TH dé PVC-TH thanh
toan cong ng cho cac nha cung cap vét tu, nhan cong ¢ cac Du 4n ma PVC-TH Ia thau phu
clia Tong cong ty, giam cac khiéu kién anh hudng dén uy tin va hoat dong san xudt kinh
doanh ctia PVC-TH;

-Ppé nghi Tong cong ty PetroCons hd tro thu hdi céng ng cta cac don vi thanh vién cia \
PetroCons nhu: Chi nhanh phia Biac, PVC-IC.

- Pé xuét Tng cong ty PetroCons kién nghi T4p doan thanh toan gia tri con lai cia Horp
dong tron 26i thi cong san 1ap mit bang Nha may Loc hoa diu Nghi Son GD2 dé PVC- TH £,
c6 ngudn thanh toén cho cic nha thiu phu céc chi phi phét sinh tir hgp dong tron gdi.

-Pé nghi Tong cong ty Anh Phat thanh toan cc khoan du tmg tir cac hop dong san lap
mit bang Nghi Son (hon 29 tv) dé PVC-TH thanh toan cac khoan cong no cho cac nha thau

phu Khac.

Trén day 12 bao céo tong két hoat dong SXKD nim 2024, ké hoach nhiém vu nim
2025 ctia PVC-TH. Nguoi dai dién phép Iuit ctia Cong ty cb phan xay lip diu khi Thanh
Hoa tréan trong bao cao va rat mong nhén dugc sy quan tdm chi dao cia céc cép lanh dao
Téng Cong ty cling nhu Quy cb dong.

Tréan trong cam on./.

Neoi nhin:

- Nhu kinh guri:

HDQT. BKS (bdo céo):
KTKT, TCHC, TCKT;
- Luu VT.
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Béc ldp - Tw do — Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANHHOA L —

So‘..é?Z/BC—XLDKTH-BKS Thanh Hoa, 120&']///[!}(1”0 5 nam 2025

BAO CAQ
Két qua kiém tra giam sat nim 2074 va ké hoach hoat @ dong nim 2025
ciia Ban Kiém so4t Céng ty cb phin x4y lip diu khi Thanh Héa.

Kinh gii: Dai hoi dong c6 dong thwong nién niam 2025
Cdng ty c6 phan x4y lip dau khi Thanh Héa

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 duoc Quéc héi nude Con g hoa xa
hot chu nghia Viét Nam khéa 14 théng qua ngay 17/6/2020, c¢6 hiéu hee tir ngay
01/01/2021;

- Can cir Piéu 16 16 chirc va hoat dong cua Céng ty co ' phan xdy Idp dau khi Thanh
Hoa (PVC-TH) da droc dai hioi d dong 6 dong z‘hwmlg nién thong qua ngay 27/10/2022,

- Can air Nghi quvét Dai hji dong cé dong thiromg nién nam 2024 cia céng ty cé
phan xéy ldp dau khi Thanh Héa ngay 26/9/2024;

- Can cir vao két qud hoat dong nam 2024 ciia Céng ty PVC-TH va Bdo cdo kiém
toan doc lap nam 2024 duwoc cung cdp boi Céng tv TNHH hang kiém todn AASC,

Thuc hién chitc ning. nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty. Ban kiém soét bao cdo trirde Pai hoi co dong két quéa kiém
tra, gidm sat hoat dong Céng ty trong nim 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:

PHANI: KET QUA HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Thanh phin Ban kiém so4t
Thanh phéan ban kiém soét cong ty ¢b phan x4y lap dau khi Thanh Hoa gbm:

STT f Ho va tén Ngay bb nhiém Chike danh
1 Vii Thi Thanh 27/10/2022 Trudng Ban kiém soat
2 D6 Duong Théng 03/12/2020 Thanh vién
3 Trinh Thi Hong 27/10/2022 Thanh vién

2. Nhiém vu co bédn da thwe hién trong nim 2024

- Gidm sat cong tac quan ¥ diéu hanh ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm déc
(théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh, van ban..);

- Xem xét kiém tra viéc thuc hién ky két va thuc hién cac Hop déng kinh té;

- Tham du tt ca céc cube hop ctia HDQT (khi duge moi). dua ra § kién déi voi
HPQT va Ban Giam ddc vé cdc van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Céng ty:

- Phéi hop véi cac Pnong chire ning Cong ty td chire thanh cong dai hoi dong cé
déng thuong nién va dai hoi cd dong bét thuong nam 2024,

Bdo cdo hoat ddng ndam 2024 va ké hoach néim 2025 — Ban Kiém sodt Page 1 of 10



- Thyc hién kiém tra, gidm sét tinh phtt hop vé thdm quyén trong viéc ban hanh
quyét dinh cua Hoi déng quédn tri. Giam ddc. trinh tir ban hanh cdc van ban ctia Cong ty,
dam béo phti hop véi quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1é Cong ty:

- Giam sat viéc thuc hién cong téc tai chinh, kiém tra béo cao tai chinh hang quy
clia Cong ty; giam sat tién do khic phuc céc ¥ kién loai trir ciia Bdo cdo kiém todn nim
trudc;

- Trong nim 2024, Ban Kiém soat dé td chic hop ndi bd thuong ky 06 cude hop
va khéng ban hanh quyét dinh nio. Ban kiém soat khéng nhén duogc yéu ciu cta cb
dong hodc nhém ¢ dong co véu ciu xem xét vé hoat ddng séan xuat kinh doanh cua
Céng ty, vé viée quan Iy didu hanh cia Hoi dong quan tr va ban Giam déc;

- Thuc hién cdc nhiém vu khéc theo ding quy dinh vé chirc nang nhiém vu Ban
kiém sodt.

3. Tién lwong - thu lao ciia Ban kiém soat
Tién luong va thu lao ciia Ban Kiém so4t dugc chi tréd cho cédc thanh vién theo
Nghj Quyét s6 02/NQ-XLDKTH-DHDCP ngay 30/9/2024 di dugc Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2024 théng qua. muc tinh chi tra nhu sau:

Stt Ho va tén | Thu nhip/Thi Ghi cha
lao nam 2024
1 Vii Thi Thanh 145.090.910 dong | Chtrc danh chuyén trach
2 D6 Duong Théong 24.000.000 déng | Chirc danh kiém nhiém
Trinh Thi Hong ‘ 24.000.000 dong | Chirc danh kiém nhiém
Cong ; 193.090.910 dong

4. Thim dinh két qud thwe hién nhiém vy SXKD nam 2024
K&t qua san xudt kinh doanh dicge thé hién qua mét sé chi tiéu sau:

<0 N\

& XYL

y

3 Nim 2024
TT Chi tiéu PVT Iggf;’f;‘ Ké Thye | Ty 18
hoach hién | HTKH(%)

A B | 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu Ty-dong |— 31,67 20,99+ 18,22 |—86:81%
2 | Loinhuan Tvdong | (1.87) = (20,24)
2.1 | Loinhudn truée thué | Tydong | (1,87) - (20,24)
2.2 | Loi nhudn sau thué Tydong | (187) | - | (2024

3 | Giatri dautu | Tydong| 1,02 | 0 0 |

4 | Phaindp NSNN | TY ddng 0,6
4.1 | S6 phai ngp NSNN Ty dong 0,46 0,36
4.2 | S6 danop NSNN Tydong| 025 | 0,77

5 | Thunhép binh quéin leéu 9.5 9.5 9.5 100%

| trd/ng/thg déng
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Nam 2024 don vi da hoat dong san xuét kinh doanh khdng c6 hiéu qud, nam

2024 16 20,237 ty. 16 ting so véi cung k¥ ndm 2023 13 18,37 & ddng, trong d6 13 hoat

dong SXKD nam 2024 la 9,727 t¢ doéng. 16 cong winh ci hop dong

1004/2018/HDXD/TN-PVCTH 14 10,51 ty dong. Hoat dong san xuat kinh doanh tiép

tuc thua 16 nguyén nhén do: Thir nhét ké hoach san lugng. doanh thu tir hoat dong xdy

lap va kinh doanh cho thué vin phong déu khéng dat; Thir hai chi phi quan Iy doanh

nghiép I6n. hoat ddng san xudt kinh doanh khoéng c6 loi nhuén dé bu chi phi; Tha ba chi

phi khau hao v& phan bd chi phi sira chita Toa nha 38A 16n trong khi doanh thu tir hoat
dong cho thué vin phong thép.
4.1 V& hoat dong xay I4p:

- Doanh thu thi céng xay lip ghi nhn trong ndm 2024 13 15,14 ty dong, cu thé:

+ Céng trinh la céi tao mach vong trung ap tram bién 4p Tho xuén — Thanh Héa 13
0,18 ty dong, cong trinh da quyét toan;

+ Trong nam nghi¢m thu thanh todn dot 11 hang muc Kho d4 véi, tram phat dién
SSO1, §S02, SS03 thugc nha may Nhiét dién Thai Binh 2 véi gi tri 13 1,85 ty dong,

Dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc day manh céng tdc quyét todn thu hoi gid tri do
dang, thu hoi céng ng va tinh hiéu qua cua hop dong thi cong hang muc kho da véi,
tram phat dién thugce dir dn Nhiét dién Thdi Binh 2.

+ Hop dbng s6 65/2022/HPXD/SCH-PVCTH ngay 02/6/2022 Dy an khu @6 thi
nghi dudng khoang néng Quéang Yén - Quang Xuong - Thanh Héa hang muc dudng
giao thong thoat nudc mua céng ngang dudng v6i gia tri di nghiém thu liy ké dén
31/12/2024 12 16,54 ty ddng, doanh thu nam 2024 13 2,74 ty ddng;

+ Hop déng s6 11/2023/HDXD/SCH-PVCTH véi Coéng ty TNHH xay dung Cat
Hai thi c6ng hang muc “Cung cip vat tu va thi cong bé tdng Asphalt thudc D 4n khu
do thi nghi dudng khoang néng Quing Yén - Quang Xuong - Thanh Héa” véi gia tri
hop dong 1a 5.607.847.124 déng. doanh thu ghi nhan nam 2024 1 0,82 t7 déng;

+ Hop dong s6 HP sé 125/10/2023/PCTH-DKTH v& viéc “Céo tao mach vong
ZZlesau-tpam—I—l-04(—\Lﬁﬁhﬁ-i-alg-'}é—ﬁri4ﬂr@p—ééﬂg—l—é—STO-}-QrS%G%8~8—'ééngrdﬂanh----thu—ghi-—
nhéan trong nam 12 1,23 tv dﬁ‘)ng;

+ Ghi nhdn doanh thu theo phan quyét tai ban 4n phuc thdm sb 02/2023/DS ciia
Toa 4n tinh Ninh Binh vé du 4n cfi - Hop dong 1004/2018/HPXD/TN-PVCTH “Thi
cong cobng trinh Nang cdp, mé rong Qube 16 217 doan tir Km67+248.34 - Km73+00
thudc Du an Néng c-ép md réng Qube 16 217 doan tir Km59+900 — Km82+200” 13 8,31
ty dong:

Hién nay trén sé ké iodn dang ghi nhdn 6 ciia céng trinh nay la 9,16 ty dong,
Ban kiém sodt dé nghi Ban diéu héinh danh gid viéc tham hut, mdr vén vao cong trinh
nay. bdo cdo HDOT sém tim ra gidi phdp khdc phuc, lom vé trdch nhiém cd nhéan néu

co sai pham trong quan [y, diéu hanh va thice hién cong trinh.
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4.2 Hoat ddng ngoai x4y lip:

- Trong nim 2024, Gi4 vdn cho kinh doanh Toda nha 38A 13 6 77 tv aonO (Gom chi
phi nhén vién, khdu hao toa nha, sta chira thudng xuyén va phan bd chi phi sira chira
...) chi phi rat 16n trong khi hoat dong cho thué khéng hiéu qua Nguvén nhan: do thi
truong cho thué van phong tai Thanh Hoa trong thoi gian qua rat kho khan, nhiéu toa
nha mo1 moc [én tryuc tiép canh tranh vé gid thué. co s& vat chat méi hién dai va dep
din d¢én ké hoach doanh thu cho thué van phong khéng dat; Doanh thu kinh doanh bét
dong san va cung cap dich vu kém theo ghi nhan trong ndm 2024 12 1,966 tv don0 dién
tich cho thué tinh dén 31/3/2025 con tréng gin 64%.

4.3 Céng tic nhan sw, tidn lwong, bao hidm:

Trong nam 2024 s6 lao dong chim dirt hop dong trong cting ky 13 13 lao dong. So
lao dong tinh dén 31/12/2024, con 35 lao dong;

Vlec tra luong dugce thue hién theo quy dinh tam thoi tai Bién ban hop Hoi dong
luong s6 05/BB-XLDKTH ngay 75f4/2027 va s610/BB-XLDKTH ngay 23/12/2022.
Quy ché lwong ban hanh theo Nghi quyét s6 21/NQ-XLDKTH- HDQT ngay 31/8/ 2014
da khéng con phit hop. t6i ngay 08/6/2021 HDQT da liy v kién bang vin ban vé viée
Ban hanh quy ché lvong méi tuy nhién Quy ché khéng dugc thong qua, Do vdy nim
2024, Céng ty dang ap dung chi trd lvong theo cac quy dinh tam thoi:

Ngay 20/3/2025, Hoi dong quan tri di théng qua va ban hanh Quy ché luong Céng
ty PVC-TH.

Tinh dén thang 03/2025, Céng ty van thuc hién trich dong cac khoan BHXH,
BHYT, BHTN déi v6i ngudi lao dong theo quy dinh, tuy nhién tinh hinh SXKD v nhit
la khé khan vé tai chinh, Céng ty ng béo hiém 769.569.218 dong, no lwong 315.821.909
dong (Luong thang 3/2024).

5. Tham dinh va ddnh gia Bdo cdo tai chinh nam 2024

Ban kiém sodt di thuc hién viée tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2024 sau kiém
toan ciia Cong ty va théng nhét xac nhan két qué cu thé nhu sau:

5.1 Mot sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024:

B,V: VND
Stt Chi tiéu Nam 2023 Nim 2024 Bién dong
1 7 3 £=3-2
I | Téng tai sén 599.765.197.171 |  558.340.362.532 |  (41.424.834.639)
- | Tai sdn ngan han 219.612.901.831 | 183.624.235.079 |  (35.988.666.852)
- | Tai san dai han 380.152.295.340 | 374.716.127.453 (5.436.167.887)
2 | Téng ngudn von 599.765.197.171 |  558.340.362.352 |  (41.424.834.639)
- | No phai tra 523.467.498.250 |  502.280.045.571 | (21.187.452.679)
- | Nguon von CSH 76.297.698.921 |  56.060.316.961 |  (20.237.381.960)
3 | Lo Iy ke (141.625.778.659) | (161.863.160.619) |  (20.237.381.960) |
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Nhin vao sb liéu trén Bang téng hop can ddi ké toan thoi diém ngay 31/12/2024
ta c6 thé thdy téng Tai san va ngudn vén cia ky bdo cdo so véi ddu k¥ giam 41,42 ty
dong tuong duong véi 6,9% 1a do gidm tai sin ngan han va tai san dai han (khéu hao
trong kv) d’éng thoi ngudn vén cling giam tuong tmg. Piéu d6 dong nghia l‘fmg don vi
dang gap rat nhiéu khé khan chung vé mit tai chinh thé hién nhu sau:

5.1.1 V@ co cAu tai san:

Tai sin ngan han giam 35,99 v dong va giam trong tng bing 16,39%
(35.99/219.61 so v&i dau ky, trong d6: Hang ton kho giam 22,07 tv déng (giam 24,44%
so véi dau ky), no phai thu ngén han giam 15.83 tV dong (giam tuong ung 15,72% so
v6i dau ky). Tai san ngan han khac giam 1.09 ty ddng (gidm tuong tmg 47.02% so vé6i
dau k¥). Tién va ddu tu tai chinh ngén han ting 3 ty déng (Tang tuong tmg 10.25% so
v6i dau ky). Su ting gidm clia mot sd chi tiéu trén 1a do: Coéng ty quyét toan du 4n quéc
16 217 theo phan quyét ctia Toa 4n lam giam gid tri hang ton kho va khoén phai thu; Thu
hdi duoc mét phan cong ng khich hang.

Tai san dai han 14 374,72 ty dong, giam 5.43 ty doéng so véi cung kv nam 2023
do cong ty thu hdi duoc cac khoan cong ng phai thu, khau hao tai san va phan bd chi phi
stra chira toa nha 38A.

5.1.2 V& co ciu ngudn vén

No phai tra 1 502,28 ty dong giam 21.19 ¥ ddng va giam twong tme 4,05% so
v&i dau ky, nguyén nhan gidm 13 do phai trd ngin han giam 4,2 ty ddng. doanh thu chua
thuc hién giam 16.2 ty dong va phai tra dai han giam 0,68 ty dong;

Von Chil s& hiru gidm 20,237 t§ dbng va gidm twong tmg bing 26,5% so véi dau
ky phan &nh két qua SXKD cua don vi trong ndm 2024 loi nhudn (-) twong g bing
(20,237) ty dong va vén Chi s hiru hién tai chi con 56,06 tv ddng va bang 26,7% vén

chua s& hitu ban dau;

Tir s6 liéu trén cho thdy két qua hoat dong SXKD cita don vi trong nim 2024 tiép

tuc gap rat nhiéu khé khan, loi nhudn ndm 2024 14 (20,237) tv déng lam ting thém gi4
tr1 16 lily ké dan t6i nguy co mat hoan toan vén chit s& hitu trong nhitng ndm téi c6 kha
ning xay ra néu nhu hoat dong SXKD khong c6 bude dot pha.

5.2Cong ng phai thu, ng phai tra

5.2.1 N¢ phai thu:

Trong ndm 2024 PVC-TH Cong ty da thu hdi dugc 12,897 ty ddng (bao gém ca
thu hoi cong no va thanh toén tam ¢n g),

+ Trong nam 2024, PVC-TH d4 thu hdi cong no ton dong cua Coéng ty TNHH x4y
dung Théong Nhét. sb thu dugc 12 5,637 ty dong (Thong qua hinh thirc khai kién):
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Céng tac thu hdi cong no van con rét nhidu khé khan vi nhidu cong ng cfi tdn dong
14u rét khé giai quyét, trong do: Phai thu ngén han I3 84,867 tv déng, Phai thu dai han I
105,644 ty dong.

5.2.2 Ng¢ phai tra:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 téng s ng don vi phai tra 13 502,28 7 ddng trong
d6: Phai trai ngan han 1 107,797 t dong; Phai tra dai han 1a 394,483 7 déng.

(Chi tiét tai B4o cdo tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toan)

5.3. Nhén xét, danh gia:

Ban kiém soat thong qua céc ¥ kién tai co sé cia viéc tir chdi dua ra ¥ kién cua
Céng ty TNHH hang kiém todn AASC di néu tai dd néu tai trang 4-5 cta Béao céo tai
chinh ndm 2024 Céng ty PVC-TH da dugc kiém toan. Dong thoi dé nghi Ban diéu hanh
Céng ty xem xét, giai trinh va c6 cdc giai phip xir Iy cc ton tai, nang cao hiéu qua hoat
dong sén xuét kinh doanh ding véi quy dinh cia phép luat, Didu I&, Quy ché tii chinh
va cac quy dinh khéc cia don vi.

6. Két qua giam sat dbi v6i Hi dong quén tri va Ban gidm déc:

6.1 Két qua giam sat Hoi dong quan tri (HPQT):

- Ngay 26/9/2024, Hoi dong quan trj da t6 chirc cude hop Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2024, cac trinh tu. thi tuc d3 duge cdng bd thong tin ddy di. dong thoi
cling da dugc céng bd tai dai hdi céc Béo cdo thudng nién cia PVC-TH nhim dam bao
quyén va loi ich t6i da cho c¢b dong. Ciing tai dai hoi. Hoi déng quan tri dd mién nhiém
6ng Pham Vin Trudng — Thanh vién HDQT (Xin nghi theo nguyén vong cé nhén) va
bau b6 sung ong Hoang Giang vio HDQT dam bao di sé lugng 05 thanh vién quy dinh
tai Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua PVC-TH;

- Ngay 26/12/2024, HDQT da 6 chtic Dai hdi dong cb dong bét thuong nam 2024,
ndi dung mién nhiém éng Lé Anh Diing (Xin nghi theo nguyén vong c4 nhan) va bau bd
sung 6ng Tran Hai Bing vao HPQT va gift chire Chu tich HDQT;

- Trong ndm 2024, Hbi dong quan trj 4 td chire 17 phién hop (4 cudc hop trre tiép
va 13 cudc hop théng qua hinh thire 1dy v kién bang van ban), thong qua 14 Nghi quyét,
03 Quyét dinh v& cdc van ban chi dao khac lién quan dén céc hoat dong ciia Cong ty,
trong d6 tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén viéc hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2024, cong tic cén bd va thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2023 va nam 2024;

- Héi dong quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén tac tap thé, quyét dinh theo da
s0 qua ban bang viéc lay ¥ kién timg thanh vién Héi dong quan tri. Cac thanh vién Héi

dong quan tri di duoc phén cong nhiém vu cu thé va thuc thi nhiém vu. Héi dong quan

Bado cdo hoat d@gng ném 2024 va ké hoach nam 2025 — Ban Kiém sodt Page 6 of 10

P R TS N |

pem an

li+



tri da 16 chitc hop dinh ky hang quy, hop dot xudt va ldy v kién bang van ban dé quyét
nghi cdc van dé chinh yéu cua cong ty, ndi dung chi tiét da dwoc néu tai Bdo cdo cia
Hoi déng quan tri.

6.2 Két qua gidm sat Ban Gidm dde

Trong ndm 2024 vé co ban Ban Giam ddc C ong ty da hoat dong. diéu hanh theo
ding chirc nang. nhiém vu. thim quyén duge phan cong, phan cdp. Ban giam déc da
chit dong bao céo, ¢ xudt, xin ¥ kién HDQT théng qua chi truong cac van dé, noi dung
cong viée thude thim quyén xem xét, quyét dinh ciia HDQT trong viéc quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Mt khac Ban Gidm ddc cing phén cdng nhiém vu
cu the, rd rang, chi tiét dbi véi timg thanh vién dé vide didu hanh SXKD:

Tuy nhién véi két qua SXKD trong cdc nim vira qua noi chung, nam 2024 noi
riéng va theo bdo cdo tai chinh ndm 2024 (16 20.237 ty dong), Cong ty dang ding trudce
rat nhiéu kh¢ khan. thach thirc ma Ban Gidm ddc cin phai c6 giai phap dé gidm 18, duy
tri hoat ddng ctia don vi.

7. Banh gi4 s phéi hop hoat déng gitra Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri,

Ban giam doc va cb dong

Su phéi hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, Ban didu hanh va cac ¢ dong dam
bao nguyén tic tudn thi céc quy dinh cua phdp ludt. cia don vi va vi loi ich chung cua
Cong ty.

N&m 2024 sy phdi hop cia BKS. HDQT va Ban giam doc dam bdo tinh ddc lap.
cu thé trén cac hoat dong:

+ Ban kiém soat dugc tham gia céc phién hop ciia HDQT. thudong xuyén trao déi
v6i HDQT céc van dé lién quan dén quén tri. diéu hanh don vi:

+ Ban kiém soat dugc cung cép thong tin. tai liéu vé cbng tac quan Iy, diéu hanh
hoat dong SXKD cta Céng ty phuc vu cong tac kiém sot ctia BKS theo dung quy dinh;

Ihéng-quarhg@pd@ng_kiém_seét,—BK&da’i—kipJ@héri-ﬂém—bét-ea’e—thén—g—t—iﬂ—védé—xuét—
kién nghi v6i HDQT. Ban diéu hanh ciia Cong ty PVC-TH gép phén nang cao hoat
doéng quan Iy don vi.

Trong ndm 2024, BKS khéng nhin duoc ¥ kién ndo bang vin ban cia cb dong vé
viée xem xét sO sach ké toan, tai liéu hodc véu céu kiém tra lién quan dén hoat dong
SXKD, quan trj diéu hanh ciia Cong ty.

PHAN II: BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT DPONG CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Tu d4nh gid két qua hoat dong ctia Ban Kiém so4t

Trong nam 2024, Ban kiém sodt di c6 nhiéu c¢b gang hoan thanh cac nhiém vu

Bdo cao hoat déng nam 2024 va ké hoach ném 2025 — Ban Kiém sodt Page 7 of 10

W=



theo ké hoach hoat déng nam 2024, chép hanh déy du cdc quy dinh cua Phdp ludt, ddm
bao tuén thu ding theo Piéu 18 ctia Cong ty va Quy ché l1am viéc Ban Kiém soét.

2. Tu d4nh gid két qua hoat ddng cia cdc thinh vién nim 2024

- Ba Vi Thi Thanh-Trudng Ban Kiém soét chuvén trach: Hoan thanh tdt nhiém vu;
- Ong P4 Duong Théng-Thanh vién Ban Kiém so4t: Hoan thanh t3t nhiém VU
- Ba Trinh Thi HE‘)Hg—ThéLﬂl vién Ban Kiém soat: Hoan thanh tét nhiém vu;

PHAN III: MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua xem xét tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va sd liéu bédo céo tai chinh
nam 2024 ctia Coéng ty PVC-TH, Ban kiém soat dua ra mét sé kién nghi nhu sau:

Vé chi phi quan Iy:

Trong tinh hinh don vi gip rat nhiéu khé khan, hién tai cac cong trinh thi cong vé
co ban da hoan thanh tuy nhién céng ng phai thu phét sinh lén va rét kho khan trong
cong tac thu hdi cong no: Cong ty chua cé cong trinh du 4n ké tiép, viée lam khéng ¢o
ma chi phi quéan 1y 16n, ng phai tra ton dong nhiéu, Vay kién nghi Ban diéu hanh sém
dua ra giai phép t0i uu hoa chi phi, tiét giam, tiét kiém phil hop v6i tinh hinh thuc 4,
giup don vi vurot qua dugce giai doan khé khin nay.

Vé ki két hop dong, thi cong va thu hoi cong ng tai cde cong trinh, dy dn:

Ky két HD xdy dung: Dé nghi Ban diéu hanh tuan tha Quy ché Quan ly hop déng
xdy dung da ban hanh ngay 20/3/2025 va cac Nghi quyét HDQT; Céac phong chuyén
mon xem xét nang luc tai chinh ctia d6i tac (Cha dau tu/tdng thau) nhim dam bao kha
ning thanh toan, thu hoi cong no tir cdce cong trinh; Xay dung du toan hop Ly, it nhat
phai ¢6 loi nhuén di bu dip chi phi quan Iy; Gidm sat chit ché chi phi san xuét, thi céng
cac cong trinh x&y dung, chi phi vét tu, chi phi nhan cong, chi phi may ... thanh toan
thue té phai dya trén du toan di xiy dung, dong tién va tuan tha Quy ché quan Iy hop

dong kinh té trong hoat dong xdy dung;

Doi voi cong tac thu hoi cong no: x4y dung phuong an thu hoi cong no kha thi

nhét, chi tiét cho tirng dobi trong ng, danh gid lai tng khoan no:

+ V01 nhiing khoan khéng thé thu hdi dugc: Thuc hién trich 1dp du phong cho céac
khoan chura trich &p dy phong déng thoi 1am 18 quy trach nhiém cé nhan lién quan (néu
c6 sai pham trong quén Iy diéu hanh va thue hién);

+ V6i céc khoan ng Cong ty PVC-TH dd khoi kién thanh cong tuy nhién dén nay
cac don vi chua thuc hién nghia vu theo quyét dinh cua Toa an hodc méi thue hién mot
phan nghia vu thanh toan gdm Céng ty CP xay dung cong nghiép va dan dung déu khi;
Céng ty TNHH x4y dung Hung Son (TNHH); Céng ty CP céng nghiép Nam Son, Ban
kiém soét d¢ nghi Ban diéu hanh Céng ty thudng xuvén lién hé két hop v6i Co quan thi
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hanh 4n dé thu héi.

+ V6i khodn no ¢6 kha ning thu héi: Tiép tuc dam phéan, khoi kién dé thu hoi.

Vé vay, ng thué tai chinh:

Khoan vay PVCombank tinh dén thoi diém 31/12/2024: Tdng du ng cia hop dong
tin dung s6 01/2010/HDTD-DH/0403210 khoan vay du an Khéach san Lam Kinh va hop
dong tin dung s6 14/HDTD-DH/PVFCTLO8 khoan vay dau tu Toa nha 38A 1 307,37 ty
ng gbc va 683,11 ty chi phi Iai vay va cac khoan phat (theo thu xéc nhén sb du ngay
18/02/2025 cia ngan hang PVCombank), Céng ty quan Iy tai san ctia cac TCTD Viét
Nam (VAMC) dé thay mat PVCombank khdi kién ra Toa An Nhan dan Thanh phd
Thanh héa, sau nhiéu Ian tam dinh chi vu an dé thu thdp chung ct, nay vu an dang duoc
tiép tuc giai quyét va dang trong thoi gian chd thim dinh gid trf tai san gan lién v6i dét
cong trinh khach san Lam Kinh, néu cho theo phén quyét ctia Toa 4n thi ¢6 thé PVC-TH
phai tra khoan no khodng 1.000 ty dong sé tién vuot quéd kha ning chi tra ctia don vi.
Ban kiém soat kién nghi HDQT/Ban Giam déc Céng ty tiép tuc dam phin véi
PVCombank dong thoi xin ¥ kién chi dao, thio ¢& kho khén tir Tép doan, Téng cong ty
PetroCons tim kiém phuong an dam bao kha nang thanh toan ng va duy tri hoat dong
cua don vi.

Hoan thién heé théng quy ché, quy dinh:

Cong ty tiép tuc ting cuong ra soat kiém tra hd so phap ly hoat déng kinh doanh,
hoan thién. théng nhat va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bg, dam bao hoat dong
san xudt kinh doanh trong céc Iinh vire phai tuan tha Phap luat.

Déi voi cdc vin dé nhin manh ciia kiém todn:

Déi v6i cée van dé nhén manh v tir chdi dwa ra ¢ kién ctia Cong ty TNHH hang
kiém toan AASC tai bdo cdo kidm todn doc lap sb 210325.016/BCTC.KTO5 ngay

21/3/2025: B¢ nghj HDQT va Ban giam déc c6 phuong 4n giai quyét,

PHAN IV: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Niéng cao néng luc va hiéu qua lam viée clia timg thanh vién Ban Kiém soat;

2. Trén co so Nghi quyét ciia Dai hdi df‘)ng cb dong thudong nién nim 2023, kiém
tra, giam sat tinh hinh thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty ndm 2025;

3. Giam sat viéc ban hanh céc nghi quyét. quyét dinh ctia Ban diéu hanh c6 phi hop
v6i diéu 18 cuia Cong ty. phu hop v6i ché @6 hién hanh:

4. Xem xét 50 sach ké todn, chung tir ké toan va cac ti liéu khic ciia Cong ty:
Giam sat qua trinh cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh 6 thdng nam
20285;
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5. Tiép tuc giam sat viéc khic phuc cac vy kién loai trir ctia bao cao kiém toan duoc
cung cip boi C 6ng ty TNHH hing kiém todn AASC cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024; '

6. Thue hi¢n cac nhiém vu khéc theo quy dinh;

Irén déay 1a nhimg néi dung bdo cdo giam sat tinh hinh hoat dong nam 2024 va
ké hoach hoat dong nam 2025 cia Ban kiém soat PVC-TH. Ban kiém soat kinh trinh
BHDCD thuong nién nam 2025 théng qua.
Trén trong bao céo!

Noi nhin:

- Nhu trén;
- HPQT;
- Ban Giam doc;

- Ban kiém soat PetroCons:
- Luu VT. BKS.
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN D{cIdp - Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA

S6: HUTTr-XLDKTH-HPQT

Thanh Haa, ngc}y,/ﬁ thang 5 nam 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh @i dwoe kiém todn nim 2024,
phwong 4n phin phoi lg1 nhuén ndm 2024

= A

Kinh gtti: Pai hoi 60ng (:5 dong thwong nién nim 2025
Cong ty co phan x4y Iip ddu khi Thanh Héa.

Cén ct Piéu 1¢é t6 chirc va hoat déng cta Céng ty ¢ phin xay lap dau khi Thanh

Hoéa stra d@6i bd sung va da duoc Dai hoi dong ¢d dong thuong nién théng qua ngay
27/10/2022;

Can ctr vao két qué hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ¢b phan xay lap déu
khi Thanh Héa ndm 2024 d3 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH hing kiém todn AASC.

Hoi déng quan trj Céng ty ¢b phén xay lap dau khi Thanh Hoa (PVC-TH) kinh trinh
Pai hoi dong ¢ dong thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh da duoc kiém todn nim 2024
va phuong an phéan ph01 loi nhuén nam 2024 cia PVC-TH, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Pdng

Stt Chi tiéu S6 tién Ghi cht

I | Téng loi nhuan sau thué nam 2024 (20.237.381.960)
I | L3 Iay ké dén 31/12/2024 (161.863.160.619)
[II | Trich I&p céc quy

1 Quy khen thuéng. phuc loi 0
2 | Quy dhu tw phat trién | 0
3 | Quy khéc thude vén chi sé hitu 0
IV | Chia cb tirc nim 2024 0

(Dinh kém bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2024)

Kinh trinh Bai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.
Tran trong!

Noi nhin: TM._HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- HDQT;
- BKS;

- Luu: VT.




TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN ’ Boc Iap — Ty do — Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
S6: 44 /TTr-XLDKTH-BKS Thanh Héa, ngd}ﬁ thang 5 nam 2025
TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giti: BATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Can ctr luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 cia Quéc hoi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Céan ctr Ludt chitng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cén cir Nghi dinh 155/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Chimg khoan:

Can cir Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo trudng Bo tai
chinh;

Can cir Diéu 1€ té chitc va hoat déng ctia Cong ty c6 phan x4y 1&p ddu khi Thanh Héa
stra doi bo sung va da dugc Dai héi dong cb dong thuong nién thong qua ngay 27/10/2022;

P& dam béo tinh khach quan trong quén 1Y, didu hanh Cong ty. Ban kiém soét kinh &
nghi Pai héi dong cb dong thuong nién nim 2025 théng qua danh sach 03 Cong ty kiém toan
ddc 1ap sau dé thuc hi¢n kiém toan béo co tai chinh nim 2025, danh sach cic Cong ty kiém
toan cu thé nhu sau:

1. Cong ty TNHH hang kiém toin AASC

2. Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM

3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua chon
mot trong ba Cong ty kiém toén trén dé thuc hién kiém todn béo co tai chinh nim 2025 theo
quy dinh hién hanh. Trong tmhng_hgp_khégg_k}?—két—éuec:—hepééﬁ-g—lciéﬁrtoén—véi—mﬁ‘rn'or

ba don vi trén. kinh trinh Pai hoi dong cé déng uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty PVC-
TH chu dong lwa chon Céng ty kiém toan c¢6 du kinh nghiém. nang luc, uy tin dam bao tuan
thu thoi han céng b thong tin cia Cong ty niém yét.

Tran trong kinh trinh Dai h¢i dong c6 déng xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDBQT:; BGD;
- Luu: BKS; VT.




TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Dgc Iap - Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
S6: 44 /TTr-XLDKTH-HPQT Thanh Hod, ngay[9 thing 5 ndm 2025
TO TRINH

Vé vige: Quyet todn tién lwong, thi lao nim 2024
va ké hoach nim 2025 ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t

Kinh gui:  Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2025
Cong ty co phan x4y lap dau khi Thanh Ho4

Céan cit ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17 thdng 06 nam 2020 cia Quéc héi
nuoe Cong hoa xa héi chii nghia Viét Nam;
Cén cir diéu I¢ 16 chire va hoat déng Céng ty co phan xdy lap dau khi Thanh Hod sira dbi
b6 sung va da dwoe Pai héi dong cé dong thwrong nién thong qua ngeay 27/10/2022;
Can cir Nghi quyvét dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2024 Céng ty c6 phan xdy ldp
dau khi Thanh Hod s6 02/NQ-XLDKTH-PHDCD ngay 30/9/2024:
H6i dong quén trj PVC-TH kinh trinh Bai héi déng ¢é déng thuong nién PVC-TH nim

2025 thong qua viéc quyét toan tién lwong, thi lao nim 2024 va phuong 4n tién lrong, thi lao
nam 2025 cta Hoi dong quén trj va Ban Kidm sodt Cong ty cé phin x4y I4p ddu khi Thanh Ho4

nhur sau:

1. Quvét todn tién Irong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim 2024
v = s = .

Ticn fwong, thir tao ctia Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat ndm 2024 thuc hién theo Nghi
quyét dai hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2024 Cong ty c6 phin xay 1ap dau kh{ Thanh Hoé
s6 02/NQ-XLDKTH-DHBCD ngay 30/9/2024, cu thé:

- Tbng tién lrong, thu lao ciia Hoi dong quan tri : 472.772.728 ddng/nim
- Tong tién hrong, thu lao ciia Ban Kiém soat 1 193.090.910 dong/nim

2. Phwong an tién tién Irong, thi fao ciia Hoi déng quén tri va Ban Kiém sodt nim 2025
- Tien luong. thit lao cia Thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kidm soét chuyén trch 1am
viéc nam 2025 tai Cong ty cb phin xdy lip d&u khi Thanh Hoé thye hién theo quy ché tra lvong,

tra thuong cua Cong ty.



- Tién luong, thu lao cia Thanh vién Ho6i dong quan tri va Ban kiém sodt khdng chuyén
trach. dugce hudng cu thé nhu sau:
+ Chu tich Hoi déng qudn tri: 5.000.000 déng/nglrb'i/théng
+ Thanh vién Héi ddng quan tri:  3.000.000 ddng/n gudi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dong/ngudi/thang,
(Chi tiét phicong dn tién licong, phu cdp va thit lao cua HDQT, BKS nam 2025
theo phu luc 56 02 dinh kém )

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhén: TM. E_IQLBONG QUA ]” TRI
- Nhu trén; 780092 CHETICH

- HbQT (vb); ‘ '

- BKS (t/b);

- Luu: VT
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HQT CHU NGHIA VIET NAM

~ CONGTY CO PHAN , Dge 1ap - Ty do - Hanh phie
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
S6: 53 /TTr-XLDKTH-HPQT Thanh Héa, ngay (9 thing 05 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée: B sung mét s6 nganh nghé kinh deanh
Cdng ty c6 phan x4y lip ddu khi Thanh Héa

Kinh giti: Pai hoi Gong cb dong thwong nién nim 2025 -
Cong ty c6 phan x4y kp diu khi Thanh Héa (PVC-TH).

- Cén ctr vao luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude Cong hoa x3 hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can ¢t Biéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢b phan xdy 1&p dau khi Thanh Hoéa sia
doi bd sung va da duge Pai hoi dong cb dong thudng nién théng qua ngay 27/10/2022;

- Can ¢t cac Quy dinh phép ludt ¢6 lién quan vé ding ky doanh nghiép;

- Cén ctr vao muyc tiéu, ké hoach phat trién cua Cong ty trong thoi gian tdi,

Hi¢n nay, Cong tv dang ddi dién nhiéq thach thirc béi thi truong canh tranh khée liét cy L
cac Doanh nghiép cting nganh nghé (Xay lap cdc cong trinh) dé tim kiém viée lam. Co ciu ty/lg
doanh thu vé xay lap ctia Cong ty dang sut giam trong nhimg nam qua; dic biét hon 13 tyi{1é
doanh thu fir xay lap trong Tap doan Coéng nghiép Nang lrgng Qubc gia V iét N
(Petrovietnam) va cac Pon vi thude Téng cong ty PetroCons sut giam manh, trong khi day
thi truong chinh ctia Cong ty nhimg nam trude. Trén co s¢ do, viee Céng ty tai cau tric, dang
ky stra ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh nhim phét trién dich vu ra ngoai nganh, tim kiém
cac thi truong mdi, dich vu méi d@é bu dip khéi lugng céng viée giam sut. dam bao duy tri su
phét rién 6n dinh, bén vitng 13 cin thiét,

Dé kip thoi nim bt co hoi kinh doanh, chuyén dich din sang cung cap céc dich vu trong va
ngoai nganh theo nhu ciu cia thi truong. déng thei nhim phat trién thém cac san phdm moi,
m& rong cung cap céc dich vu, phuc vu ké hoach tai ciu tric Cong ty trong tuong lai. Sau khi
nghién ctru va xem xét tinh hinh thue té ciing nhu quy dinh hién hanh, Hoi dong quan ti kinh
trinh Dai hoi dong C6 dong thong qua cac ndi dung sau day:

1. Bb sung nganh nghé kinh doanh cho Cong ty nhur sau:

L STT { Tén nganh, nghé kinh doanh duge bo sung Vid nganh ]
| 1 | Banbuon vai, hang may mic, gidy dép 4641
| Ban buén db ding khéc cho gia dinh. Chi tiét: Buon bén séch,
; b . 4649
_‘ bao, tap chi, van phong pham
|3 | Bén buon may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém | 4651
|4 | Bén buon thiét bj va linh kién dién . vién thong | 4652 |
| Ban 1é sach, bao, tap chi. vin phong phdm frong cac ctra hang !
5 ( i | 4761
| chuyén doanh ,
| ¢ | Ban ¢ thim, dém. chan, man, rém, vat lidu phi wong va san j %0
J trong cdc ctra hang chuyén doanh ]
’ - | Banlé db dién gia dung. giudng. ti ban ghé va dé noi thét twong | #%3
| tu. den va bd dén dién. do dung gia dinh khic chua duoc phén '




‘ vao dau trong cdc clra hang chuyén doanh

; Ban 1¢ hang hoa di qua st dung trong céc cia hang chuyén 4774
| doanh

2. Thong qua viée giao/tiy quyén cho Hoi ddng quan tri trién khai cac cong viée lién
quan dén thay doi nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty bao gom nhung khéng giGi han &
cac cong viéc sau:

- Thuc hién cac thu tuc lién quan dén viéc thay doi nganh nghé kinh doanh tal co quan
Nha nude cé tham quyén: bao g6m ca viée didu chinh nodi dung chi tiét trong pham vi cédc
ma nganh, nghé d3 duoc DHPCP thong qua tai to trinh nay;

- Thuce hién céc cong viée khac lién quan dén viéc thay doi nganh, nghé kinh doanh cta
Cong ty pht hop véi quy dinh cua phap luit.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noinkhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS (t/b);
- Luu HBQT:; VT.




TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CQNG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

~ CONGTY CO PHAN ’ Bdc 1ap - Ty do - Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
S6: L5_07/TTI-XLDKTH—HBQT Thanh Hoa, ngc‘zy&lﬁ thang 5 ném 2025
TO TRINH

Vé viée: Kién toan nhan sy Hji déng quan tri, Ban kiém so4t Nhiém ky 2025-2030
Cong ty c6 phan x4y lip diu khi Thanh Héa

Kinh gtii: Dai hoi df)ng ch déng thuong nién nam 2025
Cong ty c6 phan x4y lap dau khi Thanh Héa (PVC-TH).

Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc hodi nude Cong hoa X3 hoi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 c6 hi¢u Iue tir ngay 01/01/2021;

Cén clr Diéu 1¢ td chitc va hoat dong cia Cong ty c6 phan xay 1dp dAu khi Thanh Hoa
stra doi bo sung va da duoc Pai hoi dong cd déng thudng nién thong qua ngay 27/10/2022;

Tuén thu theo ddng quy dinh cua Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Coéng ty cb phan xdy lap
dau khi Thanh Hoa, dé dam bao sé luong thanh vién Héi dong quan tri theo dung Piéu Ié cua
PVC-TH va néng cao néng luc cita Hoi dong quan tri.

Hoi dong quén trj PVC-TH kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thuomg nién nim 20 e anG
phuong 4n kién toan nhan s Hoi dong quan tri va Ban kiém soét. bau b sung 02 thanh vj

o

: . { COPH,

HDQT va 01 thanh vién Ban kiém so4t hét nhiém ky 2020-2025 theo quy dinh cho nhiém [k3 XAY LAP D/
2025-2030, cu thé: THANHI

I/ Céc thanh vién hét nhiém ky 2020-2025:

1/H¢i Gong quan tri:

- Ong Vi Dtre Tién - Phé Chi tich HDQT:

- Ong Pham Vian Tt - T:Jy vién HDQT.

2/Ban kiém so4t:
- Ongbé Duong Thoéng - Thanh vién Ban kiém soét.
I/ Dy kién bau bé sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030: - -

1/Thanh vién Hoi dong quan tri: 02 thanh vién;
2/Thanh vién Ban kiém soét: 01 Thanh vién.
III/Cén ctr Gé xuft va gidi thiu cia:
1/Cé déng cita Cong ty ¢b phin chirng khodn sai Gon- Ha Néi nim giir 3.100.000 cé
phan twong dwong 14,76 %, gii thiéu:
Ong D4 Duong Théng biu vao Ban kiém sodt PVC-TH,
(kém theo so yéu Iy lich cia Ong Pé Durong Théng)
, 2/Nhém Cd dong cita Tong cong ty Piu tu xdy dyng va Thwong mai anh Phat-CTCP
nam giit 2.265.000 ¢6 phan twong dwong 10,8 %, giéi thiéu:
Ong Pham Van Td béu vao Hoi dong quén tri PVC-TH,
(kém theo so yéu Iy lich ciia Ong Pham Vén T 1)

3/NROM €6 GOnZurrrrurrrreemreresrrsrne. giGi thidu:
ONG/BE oo bau vao PVC-TH



Kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét. théng qua.
Tréan trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS (t/b);
- Luu HDQT; VT,

ran Hai Bing
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