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BAO CAO
TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Phin 1. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022

MOT SO CHI TIEU TONG HQP VE HOAT DONG SXKD
Tai Cong ty Me - Céng ty C6 phan Hong Ha Viét Nam (HHVN)

Né&m 2022, do anh hudng cia dai dich Covid — 19, san xuét kinh doanh bi dinh tré, kinh
té suy thoai, hoat d6ng dau tu, dic biét 1a dAu tu xAy dung co ban va dau tu kinh doanh
bit d6ng san trong nuéc suy gidm manh. D6 12 nguyén nhan tryc tiép tic dong dén hoat
dong SXKD ctia Cong ty me va Céng ty con trong td hop Héng Ha - Tt Hiép.

Cong ty khong ky thém dugce hop dong xay lip 16n nio mdi, ma chi nhén duge mot vai
hang muc xdy l4p nhé. Trong khi d6 céc cdng trinh/hgp dE‘mg Coéng ty dang thi céng tir
trude (cong trinh Bénh vién Viét Ptc co s& 2) chua dugc B3 Y té giai quyét céc vudng
méc, ton tai v& th tuc phép 1y, thanh quyét toan din dén viéc dirng thi céng trén céng
trinh ti€p tuc kéo dai hét ndm 2022. D6 la nguyén nhan tryc tiép din phét sinh ting chi
phi nhan céng, may moéc thiét bi, chi phi quan ly chung, 14i vay, bdo lanh va céc chi phi
khéc.

Tir nhitng nguyén nhén néu trén, két qua sén xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty
khoéng dat dwgc so véi ké hoach da dé ra.

Két qui hoat dong SXKD nim 2022 Don vi tinh: ty déng

So sdnh nim 2022
Khoan muc Nim 2021 Niam 2022

v6i nim 2021 (%)

1. Téng doanh thu 102.24 18.76 22

Trong do:

- DT xay dung 57.94

+ CT thugc DA Tir Hiép 2.23
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+ Cdc CT khdc 5591 0.11 0.2

- DT cung cép DV 4.52 2.04 45.1
- DT hoat dyng thwong mai 37.09 0 0

- Doanh thu tai chinh 2.69 16.61 617.47
2. Loi nhuén sau thué (8.49) 11.93 -140.5
3. Ty 1€ chia cb tirc -

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh sau hop nhit

Trong nim 2022, Céng ty C6 phén t Hiép Hong Ha DAu khi khong con 12 cong ty con
clia cdng ty vi thé céc chi tiéu doanh thu, chi phi, loi nhu4n,..sau hop nhét ctia ca td hop
Cong ty me - con cling gidm so v6i nim 2021. Tdng doanh thu hop nhit nim 2022 ciia
Cong ty dat 19.64 ty ddng, bang 5.11% so ké hoach dé ra va chi dat 11.37% so v6i nam
2021; Loi nhuén sau thué nam 2022 bj 15 (-8.68) ty ddng.

Don vi tinh: ty dong

Thue Ké Thue | Sosanh thue hién 2022
—_ hién hoach hién
oan muc P s gk
. Nim Nk Nim Véi nam Véi ke
2021 2022 2022 2021 hoach
1. Téng doanh thu 172.81 384.19 19.64 11.37 5.11
Trong do:
- DT cung cdp DV 50.74 56.81 6.96 13.72 12.25
- DT xdy dung (*) 33.74 284.7 0.il1 0.20 0.04
-DT KD BPS 66.36 42.68 12.57 18.94 29.45
2. Loinhufn sau thué |  0.48 20.03 -8.68 -1808.33 -43.33
3. Ty 1¢ chia cb tirc 0 0 0

KET QUA HOAT PONG SXKD MOT SO LINH VU'C CU THE:
Hoat d9ng thi cdng xay lip va kinh doanh vit tw, dich vu

Nim 2022, Cong ty van tiép tuc trién khai thi cong cong trinh Pau tw xiy dyung co s& 2
Bénh Vién Hiru nghi Viét DPtrc va kinh doanh vt tu, dich vu.

+ Cong trinh Diu tw xdy dung co sé 2 Bénh vign Hivu Nghi Viét Dirc:
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Déy 1a cong trinh v6n ngén séch nha nuéce c6 gid tri hop ddng 16m, trong qué trinh thi
cong dang gip rit nhidu khé khin, vuéng méic lién quan dén phép 1y hop ddng, didu
kién nghi¢m thu, thanh to4n cin dwgc chi du tw phé duyét va thdo g0. Trong ndm
2022, Ban ldnh dao Céng ty vin dang tiép tuc tdp trung cdc ngudn luc dé thdo gd,
nhung cdc vudng mic vé thu tuc phép 1y, thanh quyét todn nhu cip nhat, diéu chinh
thiét ké, phé duyét du todn, ky két phy luc hop ddng tdn tai tir nim 2019 vin chua duge
chii d4u tur giai quyét. Trong nim 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién céc cdng viéc nhu:
Hoan thanh viéc 14p dy todn va bao vé két quéa thim tra hd so du todn hang muc RO véi
vién kinh té bo xdy dyng; Hiéu chinh xong hd so du toan thiét ké k§ thuat phin ME
theo két qué thim tra ctia VKT giri Ban QLDA va cyc kinh té Bd xdy dung; Lam viéc
v6i cuc kinh té b xdy dung vé ndi dung thim dinh két qua dyr toan thiét ké ky thuat
ph?m ME (hién nay cdng viéc ndy chua c6 két qua); Hoan thanh két qua dy thao véi
Ban QLDA, Vién kinh té viéc x4y dung dinh mtrc két cAu méng, ngdm, két cdu than
cong trinh; Thong nhét ndi dung xiy dung dinh mirc dugc khoing 90% tén cdng viéc
ctia phén kién tric (10% tén cong viée con lai do chua thi cdng nén chua c6 co s& xac
dinh) nhung chua ra két qua so théo ctia phin nay; Pang théng nhit danh muc dinh
mirc cin phai x4y dung phdn ME thudc xdy lip do c6 su khong théng nhét quan diém
gitra BO Y té va By X4y dung.

Ngoai viéc sira chita, thi cong cdc cdng viéc cd gid tri nhd tai hién trudng thi trong ndm
2022, Céng ty da két hop v6i nha thiu lién danh Hancorp va céc nha thiu khac tdng
hop, bio cdo dé By Y té @ nghi thdo g& céc vudng mic chi yéu vé viée giai toéa bao
lanh tam (tng, bdo lanh thuc hién Hop df?)ng khi dang bi dirng cdng trudng.

Thoi gian thi cong kéo dai, dimg trén cong trudng khién phat sinh céc chi phi: chi phi
quén 1y, duy tri cong trudng, 13i vay, bao lanh da vuot qua nhidu 1in so véi du kién, dic
biét rii ro tir viée ting gid nguyén vét liéu, chi phi nhan cdng, may méc thiét bi... trong
khi nhiéu hang muc cong viéc hoan thanh khéng di diéu kién nghiém thu thanh quyét
toan, thanh toan hgp ddng chi yéu dwgc thue hién thong qua hinh thirc tam g, tiém
&n i ro 16n v& tai chinh cho Céng ty.

+ Hoat dpng kinh doanh vit tw, dich vu:

Tdng doanh thu hoat déng kinh doanh vét tr va dich vu trong nam 2022 ctia Cong ty 1a
2.04 ty ddng

Hoat dong dau tw kinh doanh bét ddng sin

. Du an xay du’ng toa nha viin phong 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau

Pay 1a dy én dAu tu trén dién tich 6 dat 651,2 m2. Trong d6: Dién tich xdy dung 362
m2; Tng dién tich san 6.309 m2; Chidu cao cong trinh 15 ting twong duong 53,9 m;
Pit thué 50 nim tra tién hang nam, hién nay Co quan thué tinh Ba Ria Viing Tau d3 x4c
dinh lai dién tich tinh tién thué dit trén tong dién tich khu dét, khéng phan biét dién tich
xdy dung va dién tich luu khdng, thuc hién truy thu tién thué dat giai doan 2010 —2015.
Céng ty dang nghién ctru phwong 4n dau tr theo ding cdng ning cdng trinh nhdm dam
béo hi¢u qua dau tu cla du 4n va khodng bi ra soét thu hdi do viéc cham tré trién khai du
an.

Hoat dong diu tw gép von vao cic cdng ty con, cong ty lién két
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Tinh dén thoi diém 31/12/2022, Céng ty gbp vén vao 01 cdng ty con, 02 cdng ty lién
két va 02 don vi dAu tu tai chinh khac Téng gia trj vén ddu tu vao cic don vila 252 ty
ddng. Hién chi ¢6 02 khoan g6p von vao Cong ty CP Ti Hiép Hong Ha Diu khi va
Cong ty CP XNK Thuy séan Quéang th budc ddu phat huy hi¢u qua, cic don vi con lai
khéng higu qua, mit kha ning thu hdi vén. Cu thé:

Hoat dgng diu tw vdn g6p vio cic Cong ty lién két
Céng ty cd phén Tir Higp Hong Ha Diu khi:

Cong ty c6 phén T Higp Hong Ha Dau Khi (THHHDK) 12 cht dAu tu dw 4n Khu DTM
T Hiép véi dién tich xp xi 17 ha, quy md 16 toa chung cu, 01 trung tdm thuong mai.
Khoan du tu ndy 12 khoan ddu tr dugc dénh gid 14 c6 hiéu qua. Tng doanh thu nim
2022 dat 30,78 ty dong, lgi nhugn sau thué dat 1,41 ty ddng.

Céng ty c6 phiin S6ng Pdy Hong Ha Diu Khi:

Céng ty cb phén Song Day Hong Ha Dau Khi dwoc thanh 14p dwa trén dw 4n diu tr Nha
mdy gach khi chung dp, tdn dung chinh sich sir dyng vét liéu khong nung trong cic
cong trinh x8y dung ctia Nha nude. Tai thdi diém 31/12/2022 tdng gié tri dAu tu (tinh
theo ménh gié cd phén) ctia Cong ty tai Cong ty cb phin Séng Pay Hong Ha Dau khi 12
34.470.000.000 ddng, chiém 33,53% vén didu 1&.

T khi thanh 1ap dén nay, Céng ty nay hoat dong kho khén do thi trudng chura t1ep nhén
san phim mdi, lién tuc thua Io Hién Cong ty cd phén Song Day Hong Ha Dau Khi
dang trong giai doan tai co chu, xir ly ng, tam dirng hoat dong san xuét, chi tién hanh
hoat ddng cho thué kho bai dé duy tri én dinh, hoat dong thudng xuyén.

Hoat ddng dau tw von gop vao cic Cong ty Con
> Cong ty cé phin Hong Ha Ha Nji:

Cong ty b phin Hong Ha Ha Nai 12 cong ty con clia Cong ty cd phin Hdng Ha Viét
Nam, hoat ddng trong linh vuc thi cong xdy lip. Téng gid tri dAu tu tai Cong ty tai Cong
ty c6 phan Hong Ha Ha Noi la: 9,06 ty ddng, chiém 75,5% vén didu 1¢.
Hoat d@dng dau tw ra nuéc ngoi sang nwé'c Cong hoa din chi nhin dian Lao

»Diu tw vio Céong ty CP Kinh doanh téng hop Vigt Lao

Day 12 khoan dau tu nhim myc dich tao tién dé cho HHVN déu tir sang Lao véi céc du
an thdm do, khai thac khoang sin. Céng ty di dau tu 4,2 ty ddng mua 19,05% téng sb
cd phan ctia Céng ty CP Kinh doanh Téng hop Viét Lao. Hién tai, theo cng thong tin
cua Téng cuc Thué, Pon vi nay da khong con hoat dong tai dia ban ding ky hoat dong
kinh doanh. Tuy nhién, Cong ty vén chua c6 du co sé dé trich 1ap dw phong tai chinh
theo quy dinh.

» Cdc khodn diu tie, cho vay von sang Lao
Pay 1a khoan déu tir vao cdc doanh nghiép, dy 4n khai thac, nha méy ché bién khodng

san quing ddng, tbng murc ddu tr hon 149 ty ddng. Tuy nhién, cac khoan diu tw nay
vén dang viréng méc chua hoan thién phép 1y, cong ty da tién hanh trich lap rii ro lién
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quan t6i céc khoan du tw ra nudc ngoai (Lao) 12 105,5 ty ddng trong 2012, 2013, 2014,
2015, 2016. Cong ty d4nh gi céc khodn diu tu, cho vay sang Lao 12 khoén tdn tht diu
tu. Ngay 28/04/2021, Pai hoi ddng cb dbng thudng nién ndm 2021 cia HHVN d& ban
hanh Nghij quyét s 01/2021/NQ-DHCD trong d6 théng qua phuong 4n xit Iy c4c khoan
dau tu, cho vay sang Lao. Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd ddng, Ban Téng
Gidm ddc di trién khai ra soat toan b hd so phép ly va danh gi4 kha ning thu hdi cia
timg khoan ddu trr cho vay. Tuy nhién, ké hoach 1am viéc véi cac dbi téc bén Lao vé
céc khoan ddu tu, thu hdi céng ng néi trén dén nam 2022 van khong thé thyc hién duge.

Hoat ddng diu tw khai théc, cho thué miy méc thiét bi

Trong nim 2022, tinh hinh sin xut kinh doanh x4y 1&p khé khin nén viée st dung, va
cho thué hoat dong méay méc thiét bj ciia Cong ty khong dat duge theo dv kién. Dén
gitta nim 2022 Cong ty di thanh ly toan b may méc thiét bj tai kho ctia xi nghiép, tdng
gié trj thanh ly duoc 14 11,9 ty ddng.

Hoat ddng tai chinh, ké todn

Cong tac hach todn ké toan, ké toan quan trj dwgc thyc hién diy du, chinh xéc, tusn thi
diing quy dinh ctia phap luat va quy ché quén ly tai chinh ciia Céng ty. Viéc lap va hoan
thién béo céo tai chinh sau kiém toén ctia Cong ty me va Hop nhét dugc thyc hién kip
thdi va cong bd thdng tin diing thoi gian quy dinh.

Can d6i dong tién va cdc khon chi thuong xuyén. Trong nim 2022, Céng ty vin dang
tiép tuc 1am viéc véi ngan hang MB xin gidm phi bao lanh tién tam ung, thuc hién hop
ddng clia Cong trinh Bénh vién Viét Dirc Co s& 2 nhdm gidm chi phi tai chinh trong
diéu kién kéo dai thoi gian khi cong trinh tiép tuc phai dimg thi cong.

Cong ty da 'quyét liét thyuc hién cong téc thanh quyét todn va thu hdi céng ng dbi véi cac
cong trinh d4 hoan thanh ban giao cho chi ddu tu. Téng gié tri cdng no thu hdi cdng ng
trong nam 2022 1a 42.8 ty ddng. Trong d6: Cong trinh Truong tai chinh HCM 0.7 ty
dong; Aqua City Ha Long: 38.8 ty ddng; Cho thué thiét bi: 1.29 ty ddng; Cho thué vin
phong + 03 cin hd: 0.9 ty ddng; Céc cbng ng khéc: 1,2 ty dong.

Déi véi cong ng phai tra: Céng ty da thuc hién ra soét, danh gia k§ cac khoén cong ng
phai tra theo tirng hop ddng, du 4n, cong trinh, xdy dung ké hoach thanh todn phin ky
theo timg théng, tirmg k¥ thanh toan chi tiét cho tig khoan céng ng nhdm dam béo vira
6n dinh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vira duy tri mi quan hé€ hop tac lau dai véi cac
nha cung cip. Tuy nhién, &n nay tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van hét sirc kho khin,
mét c4n ddi co cdu tai chinh do d4u tu mét vén, mét kha ning thanh toén ngin han do
thua 18 céc nam trude @ lai. Trong nam 2022, Cong ty di giai ngén thanh toén cho céc
khach hang 84.9 ty dong.

Cong téc ti cAu tric, td chirc va sip xép nhén su

Nam 2022, Ban lanh dao Cong ty da thyc hién mot sd quyét sach quan trong vé td chire,
nhan sy va diéu hanh nhim dép tng tét hon nita yéu cu hoat d6ng san xudt cia Cong
ty phi hop véi diéu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai ciia Cong ty:

+ Thay dbi Giam dbc — Nguoi dai dién phép luét;

+ Thay dbi K& toan trudng/Ngudi phu trach cong téc ké toan;
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+ Mién nhiém chtc vu Phé Gidm ddc @i v6i 6ng Cao Tién Lam Giang (20/3/2022),
6ng Pham Tién Pat (05/5/2022), éng Hoang Quéc Huy (01/ 8/2022)

Téng s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2022 cta cong ty me 12 14 ngudi, gidm 74,5%
nhén sur so v&i thoi diém cao nhét trong nam. Thu nhép binh quén cua lao dong cong ty
14 9,2triéu ddng/ngudi/thang.

Pa thyc hién céc thil tuc giéi thiéu can by dé thay ddi Ngudi dai dién phin vén cia
cong ty tai cdc don vi: Cong ty CP Hong Ha Ha Nbi, Cong ty CP Séng Pay Hdng Ha
Diu Khi; Cong ty CP XNK Thity san Quang Ninh, Céng ty CP Tt Hiép Hong Ha Diu
Khi.

Dbi véi cong tac ché @3, chinh séch tién lrong, Céng ty thuc hién ding cdc quy dinh v2
B0 luat Lao ddng va cc ché d0, chinh séch d6i véi ngudi lao dong; tham gia BHXH,
BHYT, BHTN diy di cho 100% sb lao dong ¢6 hop ddng tir 1 thang trd 1én; Chim lo
doi séng cén bd nhén vién, ddm bao thu nhép va cac ché d6 cho CBNV.
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Phin II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Xudt phét tir két qué dat duge cic m3t hoat dong SXKD nim 2022, nhimg khé khin hién
nay trong hoat dong SXKD, hoat dong quén ly tai chinh clia don vi thi k& hoach, nhiém vu
nam 2023 12 mét 4p lye, thach thirc 16n ddi héi cin 6 sy chung tay, quyét liét chi dao cia
HDQT, Ban TGP va ca hé théng vao cudc. Nhan thirc duge nhitng khé khin, thach thirc
d6 Cong ty d& x&y dyung ké hoach thyc hién cac chi tiéu kinh t& cht yéu nim 2023 nhu sau:

L. Cic chi tiéu kinh té dir kién cho nim 2023:
1.1 Tai Cong ty Me Bon vi: Ty dong
Thir tw Cic chi tidu chinh Gi4 tri du kién
1 Téng gif trj sén lugng thyc hién 66
2 Téng doanh thu 124,56
3] Doanh thu tir hoat déng Xay lip 123,5
. Cdc CT thugc DA Tit Hiép 61,57
- Cdc CT khdc ngoai DA Tir Hiép 61,93
22 Doanh thu cung cdp dich vu 1.06
3 Loi nhuan trude thué 0.28
4 Loi nhuén sau thué 0.28
B Du kién chia ¢ tuc -

(*) Ké hoach Doanh thu tir hoat déng xdy ldp nam 2023 ciia Céng ty la 124.5 1y dong. Tuy
nhién, kha ning hoan thanh ké hoach ndy phu thuge nhiéu vao viée gidi quyét cdc virong
mdc vé phdp Iy ciia Céng trinh Ddu tir xdy dung co sé¢ 2 Bénh Vién Hitu nghi Viét Dire.
Doanh thu dy kién ciia céng trinh nay trong ndm 2023 la 61,9 1y dong.

1.2 Sau hop nhit Don vi: Ty dong
STT Cic chi tiéu chinh Gi tri du kién
I Téng san lugng 66
I | Tbng doanh thu (*) 124,56
- Doanh thu cung cd’p dich vu 1.06
- Doanh thu xdy lip 1235
- Doanh thu chzgzén nhugng BDS 0
II | Loinhuén truée thué 0.8
IV Loi nhuén sau thué 0.8
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II.
2.1.

2.2.

Nhiém vu trong tim, cdc bién phap thuc hién
Nhiém vu trong tim

Tép trung va quyét liét thye hién k& hoach tai chu triic Cong ty theo huéng chuyén dich
dan tir linh vuc X4y lép sang linh virc hoat dong ddu tu dy 4n kinh doanh bét dong san
va quén Iy khai théc kinh doanh ha ting, t3i san ctia céc dy 4n dau tu.

T4p trung thic ddy viéc giai quyét nhitng tdn tai, vuéng mic phép Iy hop ddng véi chi
ddu tu cong trinh Bénh vién Viét Ptrc Co s& 2 @& sém dua vio thi cbng trd lai, hoan
thanh ban giao cho Nha nwéc. Pdng thdi thu hep hoat dong x4y 1ap chi thuc hién céc
cOng trinh trong ndi by hé théng tu déu tu.

T4p trung xir Iy, gidi quyét nhimg khé khin, ton tai trong cong tadc quan ly tai chinh
nhim timg budc 1anh manh héa tinh hinh tai chinh theo huéng gidm din su mét can
bang ti chinh ngin han thong qua céc bién phép: tai cdu tric co cAu va diu tu tai chinh;
ban cd phiéu quy... va kiém soét chit ché dong tién ddm bao sit dung ding muc dich va
hiéu qua.

Cic ké hoach nhiém vu cu thé

l 4{ x r A
2.2.1. Vé co cau to chirc, nhan sy

Kién toan lai Ban lanh dao Céng ty nhdm dam bao cong tac quén ly, diéu hanh duoc tap
trung lién tuc va xuyén sudt trong ca hé théng.

Tiép tuc tb chirc bd méy Cong ty theo huéng gon nhe, chuyén sau trén co s& xay dung
lai chirc ning nhiém vu ctia ting phong ban chuyén mén gén véi dinh bién nhén su cu
thé, chi tiét.

Xy dung d¢i ngli nhin sy ctia Cong ty theo huéng chuyén nghiép trong céc hoat dong:
T chire quan 1y, gidm sét, tai chinh, kinh té, ky thuat, ddu tw, ddu thiu, thi cong, didu
phdi nham dap tmg tot yéu ciu hoat dong cua Cong ty.

T6 chitc va duy tri Cong ty con theo nganh nghé chinh va pha hop v6i muc tiéu phat
trién ctia ca hé théng.

2.2.2.Vé hoat djng san xuit kinh doanh

D6i v6i Cong trinh Ddu tu xdy dung co s& 2 Bénh vién Hiru Nghj Viét Dire: Tiép tuc ra
soat bd tri nhan sy di dé thuc hién khéi lugng con lai va quyét toan dw 4n. Tap trung
phdi hop véi Chit ddu tw gidi quyét cac vudng mic, ton tai vé thii tuc phép 1y hop ddng,
can dbi thu xp da va kip thoi ngudn vén nhim hoan tét khdi lwgng cong viée dé dang
dam bao cac yéu cau vé k¥ thuét, chét lugng, an toan lao dong @& sém thanh quyét toan
dugc du an.

Chuén bi luc lwong, nang Iuc thiét bi cho viée thi cong Cong trinh Nha & thuong mai
giai doan I - CT14 va céc cdng trinh CT1, CT2, CT3 - Khu d6 thi méi T Hiép.

Tép trung cling ¢, thiic ddy hoat déng ctia Cong ty CP Tt Hiép Hong Ha Diu Khi 1am
ddng luc cho hoat dong SXKD ciia ca hai don vi vé xay lép, dau tu va hiéu qua dau tr vén.
Nghién ctru trién khai phuong 4n HHVN 12 don vi quén 1y, van hanh, kinh doanh khai
théc céc dy 4n ha ting, tai sin tai cdc dw 4n ddu tw kinh doanh bat dong san trong hé
thong.
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2.2.3. V& cOng téc tdi cau tric cdc khodn diu tw gép von

>

Cong ty CP Xuat nhép khau thity san Quang Ninh:

T4 chirc ra soét, danh gi4 k¥ tinh hinh t4 chc, quan Iy, co chu tai san, tién vén cia don
vi dé ¢c6 huéng tiép tuc du tr ndm gitt hotic thoéi vbn.

Trudng hop khong cin nim gitt thi thue hién thodi vén bing céch d& nghi cd dbng
chinh ctia cong ty mua lai hoic tim ddi tac dé chuyén nhugng vén gép.

Thoi gian thuce hién trong nim 2023.

Cong ty CP Song Pay Hong Ha Diu Khi:

Hién viéc tai cdu triic lai co céu td chirc va xir 1)? tai chinh cta cbng ty da thyc hién
xong. Vi vdy trong nim 2023, can som thong nhét dugc hudng hoat dong SXKD cua
nh& mdy hozc tim di téc thoai vén g6p dé thu hdi vén dau tu.

Gom Céng ty CP Kinh doanh Téng horp Vlet Lao va Khoéan gop vbn, cho vay li€n quan
dén céc du 4n khai khoéng tai Lao c6 tdng vén déu tu, cho vay x4p xi 149 ty dong

Tiép tuc yéu ciu Cong ty TNHH Chakkaphanh Mining Group lam viéc véi Co quan
quén ly Nha nuée Lao dé xac nhan HHVN la cb dong ctia Céng ty khi diéu kién dich
bénh cho phép.

DPéi véi phén vén cho vay lam viéc dé yéu cdu déi tc hoan tra lai. Néu khéng dugc
thyc hién bién phap khoi kién, d€ xuit co quan cong an didu tra ddu hiéu lira dao. Péng
thoi x4c dinh 6 trach nhiém ciia céc tb chirc, c4 nhan c6 lién quan.

Sau khi 4p dung céc bién phap trén ma khong thé phép ly héa cac khoan diu tu, khéng
thé ddi dugc céc khoan no vay, ting vbn thi thue hién xi ly tai chinh theo quy dinh cta
Cong ty va phép luét hién hanh.

2.2.4.Vé cong tic tdi cAu tric hoat dong dau tu

D 4n 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau:

Ra soat lai phap Iy ddu tu, xdy dung phwong 4n dau tur ding cong ning 6 dét, ph hop
v&i quy hoach va cic quy dinh phép luét hién hanh trén co s¢ dam bao hiéu qua kinh té.
Thuc hién ddu tr trong nim 2023 & khong bi dwra vao danh myc dy 4n thu hdi do chim
trién khai kéo dai nhiéu nim.

2.2.5.Vé cong téc Tai chinh K& ton

Xay dung quan he chu dong, tich cyre v4i ngin hang MB va céc t8 chirc tin dung khéc
nhém huy dong von dé trién khai tlep cdng trinh Bénh Vién Viét Duc Co s¢ 2 va nhu
cdu vén cho hoat dong SXKD khi cén.

Lam 3, can d6i kha ning thanh to4n cdng ng phai tra, cong no ton tai kéo dai dé tranh
anh hudng tiéu cuc dén tinh hinh tai chinh Céng ty.

Trong tru(mg hop cén thiét c6 thé thyc hién phuong 4n bén ¢ phleu qu§ nhim bi dip
sw mét can ddi ta1 chinh va tbi da hoa loi ich cho cong ty va céc cb dong hién hiru.

Kién toan va én dinh nhan sy lam cdng tac tai chinh ké todn cho Cong ty. Tiép tuc
chuin hoéa céng tic hach todn ké toan, tdng cudng vai trd cla cong tac ké toan trong
viéc thiét 1ap hé thong thong tin, b4o c4o tai chinh quén trj, kiém so4t hoat dong dap
tng kip thdi cho cdng tdc quén tri, didu hanh doanh nghiép.
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2.2.6. C4c van d2 khic

- Hodn chinh, néng cao ning lyc quén tri hé théng, quén tri noi b3, minh bach thong tin,
cdi tién phuong thirc quan Iy nhim ting ning suit lao dong, ning cao hiéu qua.

- Xay dyng, hoan thién h¢ thong quy ché, quy dinh néi bg, dic biét luu y: Xay dung lai
chirc néng nhiém vy céc phong ban; sira d6i Quy ché quan Iy tai chinh; sira ddi Quy ché
tién lwong, tién thudng; ban hanh Quy ché ngudi dai dién: stra @di, bd sung cic Quy
trinh phbi hgp nghiép vu vv...

- Kién toan hé théng quan tri nhén su, xdy dyng luc luong nhan sy tré, ¢6 ning lyc lam
doi ngii ké thira va nguén lyc cho su phét trién.

- Thyec hién cdng téc dao tao ning cao nghi€p vy, chuyén mén cho déi ngii cén b, k¥ su,
cong nhan ky thuét. Ap dung hé thdng quan Iy chét lwgng vao hoat dong SXKD.

E Nang cao hié¢u qua quan 1y Ngudi dai dién cta Cong ty tai cic doanh nghiép.

KET LUAN

Trén ddy 14 bdo cdo clia Ban Tong gidm déc Cong ty vé két qua hoat dong SXKD, kidm
diém va phén tich nguyén nhén cla nhing viéc da 1am dugc, chua 1am dwoc déi véi
timg mét céng tac trong ndm 2022. Bio cdo ciing dd dua ra ké hoach SXKD va cic
nhi¢m vu thue hién ké hoach nim 2023. Cong ty mong mudn nhan dugc sy ing ho va
nhitng y kién déng g6p thiét thuc tir phia cc c6 dong dé cung Céng ty vugt qua khé
khan, thach thirc va hoan thanh céc muc tiéu ké hoach trong ndm 2023.

Trén trong cdm on quy vi!

Noi nhén:
- Nhur kinh giri;
- Luwru Phong TH.
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