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Tqi PhiAn hpp Dqi hoi dins c6 ddng thadng niAn ndm 2023

HQi tl6ng Qu6n tri chring t6i g6m 5 thdnh vi6n:

1. 6ng ChAu TuAn

2. 6ng Luong Hiru Hung

3. Bd Nguy6n Diqu Huong

4. 6ng Dinh Titin LQc

5. Ong Phan QuOc Todn

Ndm2022. Dai hOi tl6ng cO d6ng thucrng ni6n dfl th6ng nh6t bAu na 
\quV6n Pi9l?

Huong vdo chrlc danh Thdnh vi6n HDQT te tU ngiry 211412022 (Nghi quy6t s6

48AIQ-CPHV ngdy 2l I 4 12022),

c6c thdnh vi6n Hoi d6ng Qu6n tri(HDQT) cirng Ban Gi6m d6c c6ng ty (BGD) dA

tich cpc pfrOi trq,p ldm vigc,-th1rc hiQn nhiQm vp sin xuAt kinh doanh tl6 dugc Eai hOi

d6ng c6 d6ng th6ng qua.

I. riNH niNn Ho4T EQNG sAN xuAT KINH DoANII NAw1 zozz

f . f6t qui sin xu6t kinh doanh nilm 2022

Cdng ty d5 hoan thanh vugt mric c6c mgc ti6u d0 ra trong ndm2022' CU th6 nhu sau:

- T6ng doanh thu thpc hiqn nam 2022 1;d 551,9 fj'd6ng, vrtgt6,3Yo so v6i ki5

ho4ch vd tdng g,4o/o so v6i CKNT.

- Lqi nhufln sau thu6 ndm 20221d 7,68 tj' d6ng, ,1lqt 1 l,3Yi so vdi k6 hopch vd

bing47,60/o so v6i CKNT.

- Tj, su6t lgi nhu6n sau thu6/ V6n chir sd hfiu BQ ndm 2022ld 4,74o/o,tdng3%k6

ho4ch ra Uing 44,1o/o so vdi CKNT.
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I Doanh thu Tj'd6ng 504,1 519 551,9 109,4 106,3

2 Lo-i nhu0n sau thu5 Tj,cl6ng 16,134 6,9 7,68 47,6 111,3

J
Tj' su6t Lo. i nhufln sau thu6/

V6n CSHBQ
% 10,7 4 4,6 4,74 44,1 103,0

4 NQp NgAn sriclt Tj'd6ng 1,54 J,Z r)' 240,3 1 15,6
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- Thpc hiQn nQp ng6n siich ndm 2022 lil 3,7 tj' d6ng, vuqt 1 5,6yo ki5 hopch vd t[ng
l40,3Yo so v6i CKNT.

2. Chi ilgo cfia HQi il6ng Qurtn fi!:
HQi d6ng Quin tri lu6n chri trgng di5n c6ng tdc quhn tri, dd c6 nhtng chi dpo

kip thoi trong ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, the hien tr6n c6c m{t sau:

- Th6ng nhdt cilc nQi dung trinh D4i hQi. ddng cd d6ng ndm 2022: 86o c6o crta
HDQT, Gi6m ddc C6ng ty vd Ban Kitim so6t vd viQc thgc hi$n ki5 ho4ch sin xu6t kinh
doanh ndm 2021, ki5 hoach vd phucrng huong nhiQm vp ndm 2022;B6o c6o tdi chinh
ndm 2021 da ki€m to6n; K6 hopch sin xu6t kinh doanh n[m 2022; Thir lao, chi phi
hopt dQng HOi tl6ng Quin tri n5m 2021 vd k6 ho4ch mric thir lao ndm 2022; Ktit qui
thUc hiQn tiAn lucrng ndm 2021vd kti ho4ch ti6n luong ndm 2022; Tuy6n chgn dcrn vi
ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2022;bAu Thdnh vi6n HDQT.

- Thdng qua Biio c6o ho4t dQng gi6m s6t cria Ban kii5m so6t v0 tinh hinh thUc
hiQn Nghi quyi5t HDQT.

- Chi d4o C6ng ty ldm t6t c6ng tdc quin tri tdi chinh dO phpc vU kip thoi cho
cdng t6c chi d4o cria BGE, HDQT.

- Giao Gi6m c16c titip t.uc tri6n khai thUc hiQn dU rin phAn m6m IBOSS tai COng ty.

- Chi dpo viQc xem x6t, eOi ctritiu c6ng ng, trich l4p dU phdng, xft ly c6c khoin
c6ng ng theo dring quy dinh. PhC duyQt chi h6 trg thiQt h4i trOn ruOng tr6ng thudc 16 vp
mia202l-2022.

- Chi d4o C6ng ty rd so6t lqi c6c Quy trinh, Quy rtinh..., dinh mric Kinh tC Ky
thu{t dang 6p dsng; ban hdnh dinh mric kinh t5 k! t}ruflt t6n kho v4t tu phq ting thay
th6, dinh mric trao frgt nguyOn liQu thudc 16 chua.ne Ui6, trong qra trir't thu mua, dp
kiQn, b6o quin, phdn lopi vd giao nhfln tAi c6c Chi nh6nh tnrc thuQc.

- ThUc hiQn t6t chucrng trinh ti6t kiQm, ch6ng ldng phi; chi dpo so6t x6t dC ban
hdnh c6c vdnbhn thuQc thAm quy0n cria HDQT trong ndnn2022 nhu: Quy ch5 lam
viQc; Quy ch6 khen thuong Ban quin ly, di6u hdnh; Quy ch6 thi dua, khen thudng;
Quy chti Quin .ly tiLi chinh; Quy chtS qu6n ly ng; Quy ch5 chi ti€u nQi b0; Quy chO quin
ly vd sri dgng tdi s6n; so4n th6o nQi dung phdn c5p cria HDQT AOi vOi c6c vdn d0 c6
li6n quan; xdy dgng Quy rtinh dbnh gi6,xtlp lopi ch6t luqng Ki6m so6t vi6n hdng ndm.

- PhC duyQt danh s6ch quy ho4ch c6n bQ giai tlo4ri 2021-2026 vd2026-2031 cria
C6ng ty CO phAn Hda Viet; Thdnh lpp Ban chi dpo thuc hien tilt lu6n Thanh tra Chinh
phri t4i C6ng ty CO phin Hoa ViQt giai doqn20l3-2017.

- Ph6 duyQt Kti ho4ch dAu tu s6n xu6t nguy6n liQu thu6c 16 vp 2022-2023, Chi
dpo COng ty nghiCn criu dua c6c ti6n b0 khoa hgc k! thu{t vdo sin xu6t va khuyiSn crio
n6ng ddn 5p dpng dO tang hiQu qui kinh t6 cria ngudi tr6ng thudc 16.

- Chi d4o COng ty, ph6i hgp vdi c6c co quan chric ndng d6nh gi6 thgc tti hiQn

tr4ng sir dpng tdi sin, AN dai t4i Cdng tyl don vi tryc thuQc; dA xu6t huong xri ly tdi
sin tr6n O6t va gan li€n v6i kti ho4ch sta choa, mua sim tdi sin ndm 2022; b6o c6o
d6nh giri ky thuat thUc hiQn cho thu6 m6i dO l[p dflt he th6ng rliQn mpt troi; x0y dUng
quy trinh AO nCm lr:a, gi6m s6t thudng xuy0n t<t5t cAu khung nhd xucrng, ch6t luqng
c6ng trinh.

- Chi d4o x6y dgng Kti ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2023 vd Kti l1opch tdi



chinh ndm 2023; Th6ng nh6t th6ng qua c6c h4ng mg9 b6 sung dAu tu, mua s6m' sria

chta tdi san ndm 2022;phe duyet K5 ho4ch dAu fir, mua shfn, srla chtia tai sin ndm2023.

- Vti cdng thc chnb6: PhAn c6ng nhiQm vp cho c6c Thdnh viOn HDQT vd thUc

hiQn c6ng tii.i6 rnig111, b6 nhiQm 1ai,-ch6m dut hqrp d6ng lao dQng d6i v6i c6c chric

danh thuoc thAm qry6n cria HDQT theo dring quy ch6, quy dinh cta Cdng ty'

- T[ng cudng dodn k6t noi b0 trong Cdng ty; cring cO hinh 6nh,. uy tin, thucrng

higu C6ne W; duy tii tOt m6i quan hQ v6i chinh quy6n dia phucrng noi C6ng ty tl6ng

trp sd vd noi c6 d6u tu vtng tr6ng.

II. cONG TAc QUAN Lv cuL HQI DoNG QUAN TRI

L. Dinh gi6 cria HQi tl6ng Qufln tri vd ho4t rlQng cfta Ban Gi6m tl6c:

Ban Gidm cl6c C6ng ty ddt6 chric thgc hiQn dAy dri vd nghiOm.tric nhflng nQi

dung cria Nghi quytlt, qry6i dfnh cria HQi ddne Quin tri, tri6n khai dOn tirng c6n bQ

qu6n ly, phdng ban vd Chi nhrinh.

Tudn tht <lAy dri c6c quy {inh cria ph6p luflt, c6c quy dfnh, quy ch6 cria C6ng ty

trong c6ng t6c di6u hdnh sin xudt kinh doanh.

2.\lo4ttlQng cria HQi tl6ng Quin tri:

HQi rl6ng Quin tri thUc hiQn chric ttug,.nhiQm vp cria qrinh tudn thri dring qui

dinh ph6p fuat, BiOu fe'COng ty.rd Ngtri quy6t c*a Eai.hQi it6ng cO d6ng. HQi d6ng

euantriihong qu.a quyi5t Oinrr Uing frlnrr llryilili oirvet tui citc c109 lron 
ho4c thuc

hipn nghi quy6t tirg vdn bdn. Hing ndm HEQT d6u b6o c6o tinh hinh hopt dQng cta

C6ng ty th6ng qua b6o c6o hdng thinglquy.

fhOi hqp chflt ch6 vdi Ban ki6m.so6t C6ng V elAm s6t dcrn vi.trong viQc tri6n

khai nhtne rL\i Orr.., dd ban hdnh nhim thUc hiQn kt hoach sin xuAt kinh doanh dd

dugc D4i ffOi OOng .O AOrg th6ng qua fiOn co s0 tuan tht DiCu lQ C6ng ty vd chffi s6ch cria

Nhdnudc.

Chi rlpo vir gi6ms5t Ban Girim d6c tO chric thpc hiQn, triOn khai nhtng nOi dung

ctraNghf quy6t, QryOt dinh cria HQi d6ng Quin tri.

HDeT 1u6n theo s6t hopt dQng s6n xu6t kinh doanh ctra C6ng U, kip thdi dua.ra

gi6i ph6pllhim qu6n ly sin xu6t va ph6t triOn c6c vtrng trdng, h6 trq ti6u thp, kiOm

so6t chi phi, dim b6o thu nhflp cho ngudi lao dQng...

a. Qudn tr! C6ng tY

Trong ndm 2O22,HEQT ddbanhanh 12 quyiSt dinh. Chi d4o Gi6m ddc COng ty

ban hdnh Z+ quyyOintr. NOi dung chi tii5t du-o. c th6 hien cp th6 tAi Phu luc I vd Phw lwc 2 dinh

kdm.

COng tdc srtn xuiit kinh doanh

Chi dao thpc hiQn k6 hoach sin xu6t kinh doanh nbm 2022'

D0 xu6t kti hoach s6n xu6t kinh doanh 2023 ttlnhEai hoi d6ng c6 d6ng.

b. COng ttic dAu fi,r

Giao Gi6m d6c C6ng ty chi d4o c6ng tdc ctti t4o, stra chta c6c c6ng trinh phpc

vp s6n xudt, chccong trinh pto oq tai vdn phdng c6ng ty vd c6c don vitryc thuoc.

:ffi
N6T
PH,A

A VII

o)#
-----r'
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c. Hgp vd ban hdnh NShi quyAt

Trong ndm2022,IDQT d6 td chric 05 phi0n !ro.p,oia HQi il6ng Qy* tri, 01 phi6n hqp

Dai hQi d6ng cO d6ng, ddbanhdnh 09 nghi quyiSt d0 thUc hiQn. ThO hiQn tai Phw luc I
dinh kdm.

d. Qu! tiin luong, thit lao cfia HQi itilng Qadn tr!, Ban Kihm sodt

. QuY tiAn tucrng, thir lao cria ngudi quin ly Cdng ty ndm 2022 ld,2.747.024.410
d6ng, trong <16: Qu! tidn lucrng cria nguoi quin lf chuyOn trhchld,2.289.187.008 diing

vd Qu! tht lao ngudi qu6n ly khdng chuy6n trdch\d,457.837.402 d6ng.

II. MUC TIEU CUA HQI EONG QUAN TRI NAM 2023

DA xu6t vdi Dai hQi d6ng c6 d6ng vA nniem w k6 hopch SXKD ndm 2023 ci,r-

Cdng ty vd tpp trung c6c ngu6n lUc <16 dpt mpc ti€u tt0 ra, cU th6 nhu sau:

- T6ng doanh thu: 600 bt d6ng.

- Lgi nhu{n tru6c thu6 (*): 10,5 ti itdng.

- Lgi nhufln sau thu6: 8,0 ty tl6ng.

- T!' su6t lgi nhufln sau thu6/ V6n chri s0 hiru binh qudn: 5,3oA.

- NQp NgAn s6ch Nhi nu6c: 3,1 t! t16ng.

(*) Chua tinh d6n y6u t6 truy thu ti6n thu6 dattaidia <1i6m V[n phdng C6ng ty.

rrr. MQT so EINH HUoNG NHAM THII. C HrpN KE HOACH2023

Chi d4o hodn thdnh vd ph6 duyQt K6 ho4ch Tdi chinh ndm 2023, K6 hopch
SXKD ndm 2023.

Chi ilao rd so6t, sria ddi cdc quy ch6 phir hqp v6i EiCu lQ C6ng ty, theo ttit luan
cria Thanh tra Chinh phti vd ki6n nghi cria Ki0m to6n Nhd nu6c.

Chi dao Cdng ty ph6i hqrp v6i Uy ban Qu6n ly v6n nhi nudc tpi doanh nghiQp,

T6ng c6ng ty thu6c 16 ViOt Nam, clai diQn c6c S&, ngdnh c6c dia phuong tiiip tpc thyc
hiqn ki6m tra hiQn trqng c6c ccv s0 nhd, d6t cdn lpi tpi COng ty (Phri YCn, Binh Dfnh,
Gia Lai, DAk LAk vd LAm DOng).

Chi dao Cdng ty hodn thinh t6t cdc bu6c chuAn bi d6 tO chric thdnh c6ng
DHDCD ndm2023 theo dring thdi gian quy dinh.

Giao Gi6m d6c Cdng ty chi d4o thgc hiQn c6c c6ng viQc sau:

- Rd so6t, chdn chinh hQ thdng b6o cilo qu6n tri (ph6n b6 chi phi,ldi,l6) trong
kh6u thu mua nguyCn liQu, gia c6ng t6ch cgng, kho vfln.

- Titip tUc tri6n khai thyc hiQn phAn m6m IBOSS t4i Cdng tyl dcrn vit4rc thuQc.

- Tich cgc 1i6n hQ vdi Tdng cdng ty vd c6c co quan c6 thAm quy6n dO duqc h6
trg, xri l! dV diOm vu6ngmhc vd x6c dinh ti6n thu0d6t @iLong Binh, Bi6n Hda,
D6ng Nai. BO tri nhdn sU kip thdi ndm bat thOng tin, di6n bii5n vp viQc tai Tda 6n tinh
D6ng Nai dang thp ly AC Uao vQ quy6n lqi hap ph6p cria C6ng ty, dd.ne thdi b6o c6o,

xin y,kiiSn chi dao kip thdi cria T6ng c6ng ty vd HDQT C6ng ty nhim han ch6 th6p

nh6t thiet hai v0 tdi chinh li0n quan dtin nQp tiOn thu6 d6t.

- X6y dyrq phucrng,6n, chi phi, hiQu qu6 ho4t dQng SXKD cria COng ty khi
chinh s6ch thuO, ti0n thu6 d6t thay t16i.
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- Chri dQng ldm viQcrdi T6ng c0ng,ty A6 OA ngfi c6p c6 thAm quyAn xem x6t,

phO duyQt phucrng 6n sip x6p, xir bt nhA d6t nhim sdm c6 k6 hoach thanh lj, nhugng
bintii sin kh6ng cAn dung tqi citcvung triing, kip thdi thu h6i v6n phpc vp SXKD vd
trinhrrii ro phfuply trong quhnly, sri dpng d6t.

- 86o c6o tinh hinh titSt kiQm, chting l6ng phf hdng n6m theo quy dinh. ThUc
hiQn thucrng xuy6n c6ng t6c rd so6t, kh6o silt, b6 sung dinh mr?c vd b6o c6o HDQT vdo
dinh ki dAu quy I hdng ndm. Xdy dpng cric chi ti6u ph6n itSu phu hgp tinh hinh, di6u
kiQn cria C6ng ty. Thpc hiEn t6t chuong trinh ti6t kiQm, ch6ng 16ng phi.

- ThUc hiQn viQc ttru h6i c6c khoan c6ng ngtheo thing quy dinh, quy ch6 cria COng ty.
Tii5p t.uc phdn c6ng nh6n sy d6n d6c thu h6i ng; thuong xuy6n dfu:fr- gi6,ph0n lo4i, UO tuc trO

-i K.
sq d6 xu6t cdc gihiphdp d6 thu h6i, xri ly ng xdu theo quy dinh.

- ThUc hiQn thing cdc qui clfnh cria COng ty trong c6ng t6c Quin ly tei chinh, AN
todn VSLD, PCCN vd hodn thanh x6y.dpng Quy trinh kiem lr:a, gi6m srit ktit.,i(o.\,

- Titip tr,]c thuc hiQn c6ng t6c phdng chdng dich bQnh (n6u c6), t
kh6e, doi s6ng ngudi lao dQng, sin xu6t an todn.

- Ki6n nghi T6ng COng ty Thu6c 16 Viet Nam:

+ H6 trg C6ng ty ldm vi$c vdi cdc co quan c6 thAm quy6n xri ly dut <li€m
,al,

vudng mdc vO x6c dinh ti6n thu6 ddt t6n tlgng tu ndm 2011 dOn nay (theo C6ng vdn sO

345ICPHV-TCKT ngiry 051712021vO viec b6o c6o tinh hinh ph6t sinh ti6n thu6 d6t
giai doqn 2O2l - 2025 t4t Khu ph6 8, phuong Long Binh, thdnh phO nien Hod, tinh Ddng
Nai).

+ D0.nShi TOne cdng ty.h6 trq d6.c6p c6 th6m quy6n xem x6t, sorn ph0 duyQt
phucrng 6n sdp x6p, xri ly nhd ddt kh6ng cdn dung tqi cdc vtrng tr6ng cria COng ty.

+ H5 trg vC mat ph6p ly trong viQc xem x6t, xri ly tdi chinh c6c kho6n ng t6n
dgng tru6c ddy dA dugc trfch lflp dU phdng IOO% theo giri gtic, hiQn chua dugc xrl ly
dut di0m.

+ Einh ki hdng ndm.ki6m tra tinh hinh ch6p hdnh Quy chti thu mua, giao.nhfln
nguy6n liQu thu6c 16 oiua T6ng C6ng ty, tinh hinh thpc hiQn hqp d6ng nguyCn tic 03
nIm cfing nhu khuytSn khfch c6c COng ty thu6c diOu h5 trg hgp d6ng gia cdng t6ch
cong tai c6c dcrn vi trong nQi b0 t(ihqp.t.Y

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

//*
/-e/*/r
,,l\*
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