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Hoi dong quan tri Cong ty cb phén Xdy dung va Nang luong VCP (“VCP Holdings”) tran
trong kinh moi Quy vi ¢d déng dén tham du phién hop Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam
2026 cta Cong ty nhu sau:
<+ Thai gian: 10h00 ngay 11 thing 5 nim 2026 (Thi hai).
< Dia diém: Hoi truong Tang 3, Khu nha diéu hanh cac cong trinh thuy dién.

Thon Trung Chinh, x4 Thudng Xuén, tinh Thanh Hoa.

» Thanh phin tham du: T4t ci céc ¢ ddng ¢b tén trong S6 c¢b déng cta Cong ty chét danh
sach ngay 15/4/2026. Quy vi ¢b ddng nao khong thé dén tham dyu Dai hoi c6 thé Uy quyen
cho ngudi khéce tham dy, viée uy quyén phai duoc 1ap thanh vin ban (theo mdu cia Céng ty
guii kém theo Gidy mai). Ngudi duge uy quyén khong duge uy quyén cho ngudi thir ba.

% Chwong trinh va cdc tai ligu hop Pai hdi: Bé nghi Quy vi ¢d dong xem va tham khéo tai
dia chi website Cong ty: http://www.vepholdings.com.vn (Muc Quan hé c6 déng).

+ Thoi gian ding kv va x4ac nhin tham dw Pai hoi:

D& nghi Quy vi ¢d déng giti Gidy xac nhan tham du Dai héi hodc ity quyén tham du Dai hi
vé Cong ty cham nhat la truée 17h00 ngay 08/5/2026. Ban Td chirc s& can cit vao danh
sach dang ky tham du tai thoi diém 17h00 ngay 08/5/2026 dé chuin bi chd ngdi, phong
hop dam bao khoang cach va cic cong tac hiu cin cén thiét. Viée dang ky tham dy va/hoédc
iy quyén duy hop cén duge thong béo trude vé Cong ty qua dién thoai va/hodc E-mail cla
nguoi phu trach ctia B phan quan hé ¢b dong dudi day:

Bo phin Quan hé ¢6 déng - Ban Tai chinh Ké hoach, Cong ty C6 phin Xy dung va
Ning lwgng VCP, dia chi: Tang 19 - Toéa nha VINACONEX, sé 34 Lang Ha, phuong
Ling, thanh phé Ha Nji.

S6 Fax: 0246.2699977 Email: binh.nguvenvan@vepholdings.com.vn

Trong truong hop, Quy C6 déng khéng thé tham dy Pai hdi va khéng lua chon dugce nguoi
dai dién pht hop dé uy quyén, Ban T chirc goi y Quy C6 dong c6 thé uy quyén cho cic ca
nhén sau:

(1) Ong Vii Ngoc Tt - Chi tich HDQT Céng ty

(2) Ong Pham Van Minh — Ph6 Chu tich TT HPQT - Téng Giam déc

(3) Ong Trinh Nguyén Khénh — TV HDQT — Phé Téng gidm déc

Khi dén tham du Pai hoi, Quy Cé déng hoic Ngudi duge ty quyén vui long mang theo




nhfing gidy t& sau dé lam thi tuc déng ky tham dyr Pai hoi:

(1) Thong bédo mai hop nay;

(2) Cén cude cong dan/Ho chibu chia c4 nhan cia ngudl tham du;

(3) Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh 14p cta té chic (néu 14 t
chire);

(4) Gidy uy quyén néu Ngudi du hop la Ngudi duoce ¢b dong ay quyén (déi véi td chirc
néu khong phai 1a Dai dién theo phap luat/ Ngudi dai dién quan Iy vén ggp ctia cb
déng t6 chirc tham dy truc tiép thi phéi c6 Gidy tiy quyén).

*  Luwu v khic:
Trong subt qué trinh tham du Dai hoi, Quy Cé déng hoic Ngudi dwoc Gy quyén phai tudn
thi cée quy dinh v& an toan, trat tu tai noi du hop theo yéu ciu ciia Ban Té chirc Dai hoi.

Quy vi cb dong can thém thong tin chi tiét xin vui 1ong lién hé: BO phan Quan hé cb déng
Cong ty theo sd dién thoai sau: 0246.2699988 (May 16:122) gip Ong Nguyén Vin Binh.

Moi chi phi an ¢, di lai va cac chi phi khac do ¢b dong tur chi tra.

1

Rit mong Quy vi ¢ dong dang ky du hop day du va dén dung thoi gian quy dinh dé Pai hai

dat dugc két qua tét dep.
Y fe

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhuw kinh guti.
- Luu VI, HDQTy/ -

Vi Ngoe Ta



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

GIAY XAC NHAN/UY QUYEN
THAM DU DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh givi: Ban Té chirc Pai hdi ddng cb dong thwong nién nam 2026
Coéng ty ¢6 phin Xay dung va Ning lwgng VCP

I L X
- Diachis.......... ¥4 st n e e nnna 4o AR RS 4 £ o A S SRS S e s n s e e ettt e e
- CCCD/Gidy CNBDKKD $8:....ovvueeeeeooo, cép ngay....thang....nam....... tai.............
- 86 hitu/dai dién s6 c6 phan (ménh gid 10.000 dng/1CP) e ¢d phén

= BANG Chl e

T6i xdc nhin rang:

1. O DPdngy tham dy Pai hdi
O DPongy iy quyén cho Ong/Ba duéi day:

- Ho vatén ngudi duge Gy QUYEN.......ovvueieeereeeeeeeieeoeee oo
S -1 —————————————
- Gidy CMND/Hb chiéu $6/CCCD:evrrmoerooeo cép ngay.....thang....nam.......tai

Hoic iy quyén cho m{t trong cdc 6ng co tén sau:

O Ong Vi Ngoc Tu - Chui tich HPQT Céng ty

O Ong Pham Van Minh - Phé Chii tich TT HPQT — Téng Gi4dm déc

O Ong Trinh Nguyén Khénh - TV HPQT — Phé Tdng giam déc
3. Noi dung dy quyén:

- Duogc thay mit Nguoi Gy quyén tham dy Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2026 cia Cong
ty ¢b phan Xay dung va Ning Iugng VCP t6 chirc vio ngay 11/5/2026 va c6 toan b quyén han dai
dién cho sb ¢ phén Ngudi liy quyén s& hitu dé quyét dinh cac van dé thudc ndi dung Pai hoi.

- Ngudi duge uy quyén c6 trach nhiém chdp hanh cac quy dinh ctia Ban té chirc Pai hoi, khoéng duge
lly quyén lai cho ngudi khac va c6 trach nhiém thong bao lai cic noi dung cta Dai hdi cho Ngudi
ly quyén biét.

4. Trach nhiém va thoi han Gy quyén:

- Viéc uy quyén trén dam bao tudn thi ding céc quy dinh cia Cong ty va cua phap luit.
- Gidy uy quy&n ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2026 cia Cong ty c¢6 phan Xay dung va Nang lugng VCP.
.................... ngay.......thdng........ nam... ... ...

NGUOIPUQC UY QUYEN CO PONG
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, déng ddu néu 1a 16 chirc)
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CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

%+ Thoi gian: 10h00 - 11h30 ngay 11 thiang 5 nim 2026 (Thi hai)
% Dia diém: Ting 3, Khu nha diu hanh cac cong trinh thiy dién, xi Thuing
Xuén, tinh Thanh Hoa.

Thoi gian : : Noi dung

09h30 - 10h00 | Bén tip, dang ky cb dong du hop va phét tai liéu hop

- Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Dai hoi.

10h00 - 10h15 | _ Gi6i thigu, thong qua Poan chu tich, Ban thu ky va Ban bau ctt, kiém phiéu biéu

quyét.

10h15 - 10h30 | Théng qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc tai Pai héi.

1. Bdo cdo cia HDQT vé két qua SXKD niim 2025 va ké hoach SXKD nim
2026

2. Bdo cio hoat djng cia HPQT nim 2025 va nhiém vu, ké hoach cong tac

nam 2026

Bdo cio hoat dong cia TV HDQT ddc lap nim 2025

Bio cio hoat djng clia Ban kiém sost nim 2025 va ké hoach nam 2026

T& trinh ctia HPQT vé viée chi tri thi lao cho HDPQT, BKS nam 2026

To trinh cda HPQT v¢ viée phin phéi lgi nhufn nim 2025

T& trinh phé duyét Bio cdo tai chinh di dwoc kiém toin nam 2025

To trinh ciia BKS vé viéc hra chon don vi kiém todn ddc 14ap thue hién kiém

toan Bdo cdo tai chinh nim 2026

10h30 — 11h00

PNAD R W

9. To trinh cia HDQT vé viée thong qua B4o c40 kiém todn vé tinh hinh siv
dung s6 tién thu dwge tir vige phat hanh tri phiéu dén ngay 31/12/2025 ciia
Cong ty CP Xiy dyng va Niing lugng VCP

11h00 - 11h10 | Dai hdi thao ludn hodc nghi giai lao

Ban kiém phiéu huéng dan c6 dong dién phiéu biéu quyét céc ndi dung trinh Dai
11h10 - 11h15 | 257 0 P .2 |
hdi va tién hanh kiém phiéu




Thai gian

Noi dung

11h15 - 11h20

Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét céc ndi dung di trinh bay
tai Pai hoi.

1.

Bio cdo clia HPQT vé két qua hoat djng SXKD nim 2025 va ké hoach
SXKD nim 2026

Bio cdo hoat dgng cia HDQT nim 2025 va nhiém vu, ké hoach cong tic
nim 2026

Bio cdo hoat dong ciia TV HPQT déc 1ap nim 2025

Bio cdo hoat ddng clia Ban kiém soit nim 2025 va ké hoach hoat djng
nam 2026

To trinh phé duyét Bo cdo tai chinh da dwge kiém tosn nim 2025

To trinh céa Ban kiém soit vé viée lwa chon don vi kiém todn ddc lap
thwe hién kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2026

T trinh cia HPQT vé thi lao cho HDQT, BKS nam 2026

To trinh ciia HDQT vé phan phdi lgi nhuin nim 2025

T trinh caa HPQT vé viéc thong qua Bdo cdo kiém tosn vé tinh hinh
sit dung so tién thu duwge tir vigc phat hanh trai phiéu dén ngay
31/12/2025 cia Cong ty CP Xay dung va Nang lwgng VCP

11h20 - 11h25

Trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét ctia Pai hoi

11h25 - 11h30

- Biéu quyét théng qua dy thao Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi.

- B€ mac Pai hoi.

BAN TO CHUC PAI HOT




‘, VC CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Ting 19, to nha Vinaconex, 34 Lang Ha, P. Lang, TP. Ha Noi
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Thanh Hoa, ngay 11 thang 5 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Can cir:

Muc tiéu cia Quy ché:

Can ot Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Qudc hdi nude Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

Can ctr Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cua Qudc hoi nude Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam va cic van ban huéng dan thi hanh.

IL

Pam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu;

Tao didu kién thuan loi cho cong téc tb chirc va tién hanh Dai hoi ddng cb dong thuon

nién nam 2026 ctia Cong ty cb ph%‘m X4y dyng va Nang lugng VCP.
Dai hoi ddng co dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty ¢d phan X4y dung va Ning

lwgng VCP xin béo céo Dai hoi ddng cb dong thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhu
sau:

TRAT TU CUA DAl HOI

C6 dong khi vao phong dai h01 pha1 ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban td chirc dai
hdi hudéng dan. Tuan tha viéc sap xép vi tri chd ng01 ctia Ban t6 chite.

Khong n6i chuyén riéng, khong sir dung di¢n thoai di déng trong lic di&n ra Dai hoi. TAt
¢4 cac mday dién thoai di dong phai tht hozic dé ché do khong d6 chudng.

Céac cb dong/dai dién ¢ déng co trach nhiém tham du Dai hdi cd dong tlr khi bat dau dai
hoi cho dén khi két thic dai hoi. Trong trudong hop cb dong/dai dién c6 dong nao vily do
b4t kha khang phai roi khoi cude hop trude khi két thuc Pai hoi thi ¢d dong/dai dién b
déng d6 co trach nhiém lién hé voi Ban T4 chirc dé giri ¥ k1er1 bang van ban ctia minh vé
nhing van dé s& dugc bidu quyét tai Dai hoi. Truomg hop cd dong/dai dién cb dong roi
cudc hop trude khi két thiic dai hoi ma khong thong béo voi Ban T4 chte thi ¢b dong do
coi nhu di ddng ¥ véi tét ca nhitng vén d& s& duge bidu quyét théng qua tai Pai hoi.

PIEU KIEN TIEN HANH HOP PAI HQI CO PONG

Cudc hop Pai hoi ddng cb déng duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop (truc tiép hoic
thong qua iy quyén) dai dién trén [50%) tdng b cd phén c6 quyén bidu quyét.

Trudong hop khong cé du s6 lugng dai bidu can thiét trong vong [ba muoi (30)] phut ké
tir thosi didm x4c dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hop huy cude hop. Cude hop Dai
hoi dong cd dong phai duogc triéu tap lai trong vong [ba muoi (30)] ngay ké tir ngay du
dinh t& chirc hop Dai hoi dong ¢b dong lan thit nhat. Cudc hop Pai hoi dong cb6 dong
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triéu tap l4n tht hai chi dugc tién hanh khi c6 sb b déng du hop (truc tiép hoic thong
qua tiy quyén) dai dién it nhit 33% tong sé ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét.

Truong hop dai hoi 1an thir hai khéng duge tién hinh do khong c6 di sé dai bidu can
thi€t trong vong [ba muoi (30)] phiit ke tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hdi, cudc hop
Pai hoi dong cé dong 13n tht ba c6 thé duge triéu tap trong vong [hai muoi (20)] ngay
ké fir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai. Trong truomg hop nay, dai hoi dugc tién
hanh khéng phu thude vao tong s6 phicu ¢6 quyén bidu quyét cua cac cb déng du hop,
duoc coi 1a hop 18 va c6 quyen quyét dinh tit ca cic vin dd dur kién duoc phé chuén tai
cudc hop Pai hdi dong cb dong 1an thir nhét,

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BI TAIDAI HOI

Nguyén tic:

Céc van d2 trong chuong trinh nghi sur ctia Dai hoi déu phai duge thong qua bang cach bidu
quyét truc tidp tai Pai hoi. M3i b dong duge cAp mot The biéu quyét va mot Phidu bidu
quyét, trong d6 ghi M4 s tham du, s6 ¢b phin dugc quyén biéu quyét (56 hiru va/hodc 1y
quyén) clia cd ddng va c6 déng déu treo cia Cong ty cb phan Xay dung va Nang luong
VCP.

Céch biéu quyét:

Céch thire biéu quyét bing Thé bidu quyét:

Cb déng biéu quyét (Tan thanh, Khong tén thanh, ¢6 y kién khac) mot vén dé bing cach
biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.

Khi biéu quyét “T4n thinh” mot vén dé dugc Dai hdi dua ra, cic c¢b dong “Tén thanh” thi
gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién T kiém phiéu bicu quyét s& danh diu Ma sé tham
du va so phieu biéu quyét tuong tmg cua timg ¢o déng “Tén thanh” trén The biéu quyét.
Tuong ty, theo sw huéng din ctia Chii toa, cc cb déng “Khéng tan thanh”, “C¢ y kién
khéc” s& 1an luot gio Thé bidu quyét.

Cach thite biéu quyét bang Phiéu bidu quyét:

C6 dong biéu quyét bing cach chi ddnh déu “X” hodc “V” cac & “Tan thanh” hoic
“Khong tan thanh” hoic “Khoéng cé y kién”.

Cd déng dénh dAu “x” hoiic “” dong thdi ca 2 hodc 3 6 “Tén thanh”, “Khéng tén thanh”,
“Khéng c6 y kién” cting mot noi dung thi ndi dung biéu quyét d6 la khong hop 18.

Cé déng dé trong khéng dédnh dau “x” hodic “N” vao 6 “Téan thanh”, “Khoéng tdn thanh™,
“Khéng c6 y kién” thi duge coi khong c6 ¥ kién vé ndi dung do.

Céc phiéu sau duoc coi 14 khong hop 18:

Phiéu khéng do Céng ty phét hanh (khong ¢6 ddu ctia Céng ty trén phiéu bidu quyét).
Phiéu thy x6a va ghi thém ndi dung bidu quyét da dugc PHDCD théng qua trude khi
tien hanh bo phiéu.

Phiéu biéu quyét khong c6 chit ky ctia c6 dong/dai dién cb déng.

Thé 1€ biéu quyét:

M6i ¢b phan 56 hitu hodc dai dién s& hitu g véi mot quyén bidu quyét.



IV.

Quyét dinh cua Dai hoi dong ch dong dugc thong qua khi c6 trén 50% tdng sb phleu
bidu quyet clia cac co doéng co quyén biéu quyet c6 mit truc tiép hodc thong qua dai
dién dugc uy quyén c6 mit tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

Péi v6i cac quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong lién quan dén: Loai c¢b phan va tong sb
cb phén cta timg loai; Thay dbi nganh, nghé va linh vye kinh doanh; Thay ddi co cAu tb
chirc quan ly Cong ty; Dy an dAu tu hodic ban tai san cd gid tri tir 35% tdng gia tri tai
san tré 1én duge ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét clia Cong ty; T6 chic lai, giai thé
Cong ty duge théng qua khi c6 tir 65% tong s6 phiéu bidu quyet tré 18n cla tit ca céc ¢d
dong co quyen bidu quyet cO mit truc tlep hodc théng qua dai dién duge uy quyen co
mit tai cudc hop Pai hdi ddng co dong.

PHAT BIEU Y KIEN TAI DPAT HOI

Nguyén tac:

C6 dong tham du Pai hdi phat bidu y kién thao ludn tién hanh diang ky ndi dung phat
bidu theo mAu Phiéu ding ky phat bidu cta Ban T chirc hodc gio cao Thé Biéu quyet
@& nghi phat bidu va duge su dong ¥ ctia Chu toa. Mau ding ky phat biéu s& dugc phat
cho ting ¢ déng khi dén du Dai hoi. C6 dong ndp Phiéu ding ky phat biéu tai Ban Thu
ky Dai hdi trong qua trinh Dai hi hodc trong gior nghi gidi lao. Pé dam bao trat ey
D.':u h01 khl thao luan nhlmg cd dong dang ky phat bleu theo Mau dang ky sé d :

sép xép ctia Chu toa.
Cich thirc phat biéu:

ch déng phat bicu ngan gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tdm ¢
doi, phu hO’p v6i ndi dung chuong trinh nghi sur cua Pai hdi da dugce thong qua. Chu toa-
sé sap xép cho c6 dong phat biéu theo thir ty ding ky, ddng thoi giai dap cac thic méc
cta ¢b déng. Chu toa Pai hoi co quyen nhéc nhé hodc dé nghi ¢d ddng tép trung vao noi
dung trong tdm can phat bidu d8 tiét kiém thoi gian va dam bdo chét luong thao ludn.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TOA
Piéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh ngh1 su, cac thé 1 quy ché da duge

Pai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu va quyét dinh
theo da sd.

Hudng dan Pai hoi thao ludn, liy v kién bidu quyet cAc vAn d& nidm trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cta Dai hdi va cac vin d& cé lién quan trong sudt qua trinh Dai
hoi.

Chl toa c6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot céch
hop 1y, c6 trét tu, ding theo chuong trinh dd duoc thong qua va phan dnh dugc mong
mubdn cia da s6 ngudi du hop.

Chu toa ¢6 quyén:

Yéu cau tt ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cic bién phép an ninh khac;

Yéu cau co quan ¢6 thAm quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuat nhiing ngum khéng
tudn thu quyén didu hanh cta chu toa, cb ¥ gdy rbi trit ty, ngin can tién trién binh




VI.

VIIL
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thudng cua cude hop hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khéi cugc
hop Dai hoi dong cd dong.

Chu toa ¢6 quyén hon cudc hop Pai hoi d@)ng cd dong da co du s ngudi dang ky du
hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hoéc thay d6i dja diém hop trong cac trudng
hop sau:

Dia diém hop khéng c6 dii chd ngdi thuan tién cho tt ca ngudi du hop.

Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho céc cd déng du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét.

C6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can tré, gy roi trat tu, cb nguy co lam cho cuge hop khéng
duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hoan t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Giai quyét cdc vén dé nay sinh khac frong sudt qua trinh Dai hoi,

TRACH NHIEM CUA THU KV DAI HOI

Ghi chép d?ly du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién daj héi va nhitng van dé da duoc
cdc c¢6 dong théng qua hodc con hru y tai Dai hoi.

Soan thao Bién ban hop Pai hdi va cac Nghi quyét v& c4c vén dé da duoc théng qua tai
Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

Tham gia dén tiép va huéng din bé trf ch ngdi cho cb dong.

Xdc dinh két qua biéu quyét cia b déng vé céc vén dé thong qua tai Pai hoi.

Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét,

T6 chitc kiém phiéu, 13p Bién ban kidm phicu va cng b két qua bidu quyét ctia Pai hoi
dong cb dong.

Xem xét va bdo cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 1& biu cur
hodc don tir khiéu nai v& bu ctr,

VIILBIEN BAN HOP DAI HOI DONG CO PONG

Tt ca cac ndi dung tai Pai hoi ¢ dong phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop
Dai héi dong cb dong. Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong phai dugc doc va théng qua
trude khi bé mac Pai hoi.

Irén day 1a toan bd Quy ché lam vie cita Pai hoi dong cé déng thuong nién nam 2026

ctia Cong ty ¢ phin Xay dyng va Ning lugng VCP.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025 VA PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2026
Kinh gtri: Quy Cé déng

Thue hién Nghi quy&t s& 01/2025/NQ-PHDCD ngay 23/04/2025 clia Dai hdi dong 6 déng thudng
nién nam 2025, Hai ddng quan tri Cng ty C6 phan Xay dung va Nang lugng VCP xin béo cao Dai hdi dong
c6 déng vé k&t qua thuc hién san xuét kinh doanh ndm 2025 va dé xudt phudng hudng nhiém vu ndm 2026,
cu thé nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
I. HOAT PONG VAN HANH PHAT DIEN:

Nam 2025, hoat dng san xuét kinh doanh clia Céng ty dat két qua tich cuc va vugt mirc cac chi
tidu k& hoach dé ra. Tong san lugng dién san xudt tai Nha may Clra Dat dat 592 trieu kwWh, bang 139% ké
hoach nam, phan énh cbng tac van hanh cac nha may 8n dinh, hiéu qua. Trén cd s& d9, téng doanh thu
va thu nhap clia VCP dat 522 ty dong, tudng dudng 134% k& hoach, trong dé doanh thu ban dién dat
429,07 ty dong.

Téng chi phi thut hién trong nam I 279,41 ty dong, bang 107% k& hoach, chli yéu do chi phi 1ai
vay tang theo cd ciu vén dau tu clia cac du’ an. Mac du chi phi cé thng so vdi ké hoach, song nhd san
lvong phat dién cao va doanh thu tang trudng tot, Igi nhudn trudc thud cla Cong ty dat 242,88 ty dong,
tuong dudng 188% k& hoach. Sau khi thyc hién nghia vy thué thu nhap doanh nghiép 36,54 ty dong, Igi
nhudn sau thué dat 206,05 ty dong, bang 199,59% ké& hoach nam.

II.  HOAT PONG BAO TRI, BAO DUONG MAY MOC THIET BI:

- Pam bao an toan, phong chdng chéy nd, vé sinh cdng nghiép, an toan vé sinh lao déng hiéu qua.

- Cbng téc sira chita bao duGng thiét bj déng vai tro vo cling quan trong trong viéc gitp cac t& may phat
dién clia cdc nha may dam bao van hanh an toan, &n dinh, tin cdy, dat hiéu sudt, dap (ing yéu cau hé
théng dién. VGi kinh nghiém stra chifa cic t5 may hang ndm, Céng ty C6 phan Cd dién VCP da chu
déng phdi hgp cac nha may trong hé théng VCP HOLDINGS chuln bi day du vat tu, thiét bi thay thé,
b& tri dt nhan luc, vat tu, phuang tién, dung cu thi céng pht hgp cho cong tac slra chifa, nhdm dam
bao hoan thanh cong tac ddng tién do va trudc k& hoach dé ra.

N&m 2025, Cdng ty C8 phan Cd dién VCP da phdi hgp cling cac nha méy trong hé théng bao tri,
sta chifa va khéc phuc cac su c6 trong qua trinh van hanh véi cac hang muc tiéu biu nhu sau:

o TiBu tu t8 may H1, H2, H3 thiét bi phu trg NMTD Nam La: thang 01- 02/2025

« Tiéu tu t8 may H1, H2, va thiét bi phu trg NMTD T3t Ngoang: thang 5/2025

e Tiéu tu t& may H1-T1, H2-T2 va thiét bi phy trg NMTD Ctra Dat: thang 2-3/2025

e Tiéu tu t6 may H1-T1. H2-T2 va thiét bj phu trg NMTD Dak Glun: thang 4/2025

o Tiéu tu t6 may H1, H2 va thiét bi phu trg NMTD Xuan Minh: thang 7-8/2025

o Tiéu tu t6 may H1-T1, H2-T2 va thiét bi phu trg NMTD B&i Thugng: thang 8/2025

e Tiéu tu td may H1, H2 va thiét bi phu trg NMTD D&k Robaye: thang 7/2025
III. HOAT PONG TAI CHINH:

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai cac hoat ddng tai chinh, huy déng v8n nham md réng quy
md va nang cao hiéu qua hoat ddng clia Céng ty va hé théng VCP Holdings, cu thé:

1. BA&o cao két qua phat hanh trai phiéu d€ mua cd phéan Céng ty C6 phan Linh Linh:
a. Thong tin Céng ty C6 phan Linh Linh:

- Tén Coéng ty: Cong ty CP Thuy dién Linh Linh

- Vdn diéu l&: 160 ty dong

-S43 hitu clia VCP: 51% von diéu lé

- Linh vuc hoat déng: Van hanh phat dién Nha may Thuy dién Nam Khoa 3

- Dia chi nha may: Xa Nam Xé, tinh Lao Cai
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- Cbng sudt Nha mdy: 28MwW
' - San lugng thiét k&: 106,59 trieu KWh/n&m
b. Théng tin cd ban trai phiéu.
+ Ma Tréi Phi€u: 12501
+ Khéi lugng phat hanh: Dy kién chao ban 5.000 (ndm nghin) Trai Phiéu tuong dudng véi tdng ménh qia
cac Tréi Phiéu 1& 500.000.000.000 VND (nam tram ty ong).

+ Ménh gia Trai Phi€u: 100.000.000 VND (mét trdm tricu Ong)/Trai Phiéu.

+ Ky han Trai Phiéu: 36 (ba muof sdu) thang ké tir ngay phat hanh Trai Phicu.

+ Loai tién té phat hanh va thanh toan: Ddng Viét Nam (VND).

+ Hinh thirc Trai Phi€u: Bit todn ghi so. _
+ Loai hinh Trai Phigu: Trai Phigu 13 tréi phi€u doanh nghiép khéng chuyén dai, khéng kem chirng quyén,
c6 bao dam béng tai san.

+ Ngay phat hanh dy kién: Ngay 25 thang 12 ndm 2025.

-

+ Ngay ddo han: ngay tron 36 (ba muoy sau) thang k& tir ngdy phat hanh clia Trai Phidu ("Ngay Pao
Han").

+ Hinh thirc chao ban: Phat hanh riéng & theo quy dinh cta Luét Chitng khoan, Nghj Binh 153, Nghi dinh
65 va Nghi dinh 08.

+ Gia chao ban: 100% ménh gia Trai Phidu.
+ T0 chic tu' van hd sd chao ban va Dai Iy phat hanh: Céng ty TNHH Chitng khodn ngan hang TMCP Ngoai
Thuong Viét Nam (VCBS)

€. Muc dich phat hanh trai phiéu

Du ki€n st dung s tién thu dugc tir dgt phat hanh Trai Phiéu cho muc dich thuc hién cac chuang
trinh, dy an dau tv cta Céng ty. Cu thé, toan bd s& tién thu dugc tir viéc phat hanh Trai Phiéy s& dugc
ding d€ mua c8 phén phd théng do Cong ty C6 phén Linh Linh phat hanh nhim s& hitu 1&n d&n 51% véh
diéu lé (tuong dudng vdi 816.000 (tdm trém mudi su nghin) ¢ phan clia Céng ty C& phan Linh Linh) t(r
(cac) 6 déng hién hitu ctia Céng ty €8 phan Linh Linh. Cdng ty C& phan Linh Linh 13 cha dau tu thuc hién
du an Nha may thly dién Nam Khéa 3 tai xa Nam Xé, huyén V&n Ban, tinh Lao Cai (nay la thén Ta Néng,
xa Nam Xé, tinh Lao Cai), ¢ cong sudt thiét k& 3 28MW va d3 di vao van hanh thudng mai theo c6ng sujt
thiét k& ndm 2023.

d. L&i sudt Trai phiéu Ia 13i suat c6 dinh ("Lai Suit”) dudc ap dung nhu sau:

- Ldi Sudt cd dinh &p dung cho 02 (hai) Ky Tinh L&i dau tién 1a: 10% (mudi phan trdm)/n3m;

- L&i Sudt c§ dinh &p dung cho cac Ky Tinh Lai ti€p theo sau 02 Ky Tinh L&i dau tién 1a: 10,20% (mudi
phay hai phan trdm)/nim

e. Bién phap bao dam cho Trai phiéu:

Trai Phi€u dugc bao dam bdi cic tai san thudc s& hitu clia Td Chirc Phat Hanh va/hodc bén th{ ba
("Tai San Bao Dam”). Trai Phiéu dudc bao dam bdi cac Tai San Bao Dam cu thé nhu sau: 39.223.482
(ba muoi chin trigu hai trém hai muei ba nghin b6n tr5m m musr hai) c6 phan ("C& Phin Bao Bam
Ban Dau”) thudc s& hiru clia Bén Bao Dam dang dang ky giao dich tai hé th6ng giao dich UPCOM v&i ma
chirng khoan “VCp”,

f. Bao cao két qua phat hanh va st dung ngudn tién tir phat hanh trai phiéu,
% K&t qua phat hanh trai phiéu VCP 12501 :

Cén clr phuong &n phat hanh trai phi€u da dugc phé duyét theo nghi quyét s6 13/NQ-HDQT ngay
17/12/2025 cla Héi déng quan tri Cong ty v& viéc phé duyét phucng &n chao ban v phat hanh trai phiéu
riéng &, chi tiét nhu sau:

- Ngay phét hanh: 25/12/2025

- Téng s6 lugng tréi phi€u da phat hanh: 5.000 trai phiéu

Ménh gia: 100.000.000 ddng/trai phi&u
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- Téng s6 tién da thu dudc tlr viéc phat hanh: 500.000.000.000 ddng
< Bao cao sir dung ngudn tién tir phat hanh trai phiéu.

Can cif muc dich phat hanh da dudc HDQT phé duyét va ban Cong b6 thdng tin (OC) cong bd ngay
17/12/2025, T6 chlrc phat hanh da st dung ngudn tién tir phat hanh tréi phiéu dung muc dich da dugc
phé duyét, cu thé:

+ Ngdy 27/3/2026 Céng ty da thuc hién giao dich mua 816.000 c6 phan cua Cong ty ¢ phan Linh Linh
(Chidm 51% v6n diéu & Céng ty 6 phan Linh Linh),
+ Gia tri chuyén nhugng: 545.700.000.000 ddng, trong dé:
Ngubn tién tir phat hanh trai phiéu: 500.000.000.000 dong
Ngudn vén tu cé: 45.700.000.000 dong.
Cong ty da nhan ban giao va tryc ti€p van hanh Nha may thay dién Nam Khoa 3 tir ngay 28/3/2026.
2. B&o cao cbéng tac huy dong vén vay dai han tai ngan hang TMCP Quan Doi- chi nhanh Dién
Bién Phu, muc dich giai ngan: M&A du an Pakl6 1-3:
a. Théng tin du an Paklo 1-3:
C6ng ty TNHH Thuy dién bak L6 1-3

- Téncong ty:
_ M3 s§ thud: 6101262002
- Dia diém: Thén Diek Tem, Xa Kon Pléng, Tinh Quang Ngai, Viét Nam

-~ Véndidu lé 500.000.000.000 ddng

Céng ty TNHH Thly dién Dak L6 1-3 s& hitu 2 nha may: Nha may thuy dién Dak L6 1 va nha may thly
dién D&k L 3.
< Nha may Thay dién Pak L6 1:

- Vitri nha may: X3 Kon Pl&ng, tinh Quang Ngai, Viét Nam
- Cbng suét 1ap may: 12 MW

- S8 td may: 2

- San lugng dién thiét ké 38,1 triéu kwh/ndm

- T6ng mirc dau tu: 426,6 ty dong

- Thdi gian du kién hoan thanh:  Quy 1/2027

< Nha may Thay dién bak L6 3:

- Vitri nha may: X& Kon Pléng, tinh Quang Ngai, Viét Nam
- (Cbng sudt 1ap may: 22 MW

- 56 t0 may: 2

- San lugng dién thiét ké 71,5 triéu kWh/nam

- Téng mirc dau tu: 787,65 ty doéng

- Thdi gian du kién hoan thanh:  Quy 11/2028

b. Bao cdo cdng tac vay von tai ngan hang TMCP Quan D6i- chi nhanh Pién Bién Phu.

Cin ct nghi quyét HDQT s8 11/NQ-HDQT ngay 08/12/2025 vé viéc “phé duyét phudng én dau tu cdng
ty TNHH thay dién Dakld 1-3 va théng qua vay v6n, dam bao cap tin dung va Gy gquyén cho ngan hang
TMCP Quén doi- chi nhanh Dién Bién Phi” Céng ty da thuc hién gidi ngdn M&A dur an Dakld 1-3 cu thé:

+ Han mUc vay: 400.000.000.000 déng
+ Thdai han vay: 108 thang
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+ L&i sudt: Ap dung 13i sut cé didu chinh,

+ Tai san dam bao:

- Tai san 1: Toan bd dv an, tai san thudc du 4n Nha may thly dién Clra Dat tai Xa Xuan My, huyén
Thudng Xuén, tinh Thanh Héa theo Quyét dinh clia Tha tudng Chinh phu vé viéc dau tu hd chita nudc
Cira Dat, tinh Thanh Hoa.

- Taisan 2: Quyén doi ng bao gdm nhung khéng gidi han toan bd cac khoadn ng, khoan phai thu, khoan
dudc nhan thanh todn, hoan tra, tién lai, tien phat, bdi thuding thiét hai, thu hudng bao hiém, bao 1anh
va cac quyén Igi khac phat sinh tir Hop ddng mua ban dién Nha may thuy dién Clra Dat s§ 06/2012/HD-
NMD-CUA PAT ngay 08/06/2012 va cic phu luc kém theo (néu cd) gilta VCP va Tap doan dién Iyc Viét

- Taisan 3: Toan bé phan vén gop cling cac quyén, quy@n Idi va Ioi ich, cac khoan bdi thuting, cic khoan
thanh toan khac phat sinh tir 99,55% phan v&n gép cua VCP tai Cong ty TNHH Méi trudng Ngoi Sao
Xanh.

+ Thdi gian gidi ngan (M&A) du an: 11/12/2025
+ Gia tri dau tu: 496.350.000.000 ddng (chiém 99,27% Vén didu Ié Cong ty Dakld 1-3), trong dé:

- Gia tri v8n vay tai ngan hang TMCP Quan ddi- chi nhanh Dién Bién phu: 400.000.000.000 dong

- Gia tri v8n tu cé: 96.350.000.000 dong
3. Danh gia chung:

Cac hoat ddng tai chinh va huy ddng v8n dugc trién khai diing muc dich, ding thdm quyén, dam bao an

toan tai chinh va phuc vu hiéu qua chién lugc mé réng dau tur nang lugng cta Céng ty.
IV.  HOAT PONG PAU TU"

1. Céng tac hoat dong san xuat dién toan hé théng:
Ban vi tinh: déng

: “Céng Thuc hién 2024 Thuc hién 2025 Ty Ié thyc hign |
. i o - 2025/2024
TT | Nha may | suat : : San
MW San .Iu‘c_mg Doanh thu San lugng Doanh thu Iwgng D.thu
1 Cira Dat 97 443.483.480 | 416.927.737.882 591.418.950 | 429.065.239.830 133,35% | 102,91%
2 Xuan Minh 15 62.266.698 71.374.242.187 73.990.000 80.494.509.761 118,82% | 112,77%
3 Bai Thugng 6 24.001.248 | 26.996.834.317 30.523.729 32.314.196.997 | 127,17% 119,69%
4 Nam La 27 119.373.361 | 133.787.065.142 139.465.547 | 148.035.736.588 116,83% 110,(_55%
5 | Tat Ngogng 7 19.594.598 | 21.086.182.168 20.253.573 22.577.761.925 | 103,36% 107,07"/?’
6 DBakglun 18 64.189.843 62.156.002.512 80.652.498 74.511.966.857 125,64% | 119,87%
7 gggaye 10 24.367.135 22.554.605.902 51.699.133 56.983.995.816 212,16% | 252,64%
Dién réc 0 0
8 NSX 6 22.613.831 55.064.831.634 | 21.582.973 54.318.542.410 95,44% | 98,64%

Nam 2025, hoat déng san xust kinh doanh
hau hét cac chi tiéu chi y&u dau vugt ké hoach dé

tac quan tri doanh nghiép d udc cai thién rd rét.

Tong san Iugng dién hg

kWh). San

p nhat dat 1.009 triéu kWh, vugt 32%
IUgng tdng cao chi y&u nhd didu kién thiy vén thuan lgi

gop phan nang cao hiéu suat khai thac va tSi wu cong suét phét dién.

4

clia toan hé théng VCP Holdings dat két qua tich cuc,
ra, cho thdy hiéu qua van hanh cac du an dién va céng

k& hoach nam (k& hoach 762,1 triéy
va cac nha mdy van hanh 8n dinh,
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- Qvee

Tong doanh thu va thu nhp hdp nhét dat 2.341,1 ty déng, bing 127% ké& hoach ndm. Trong dd,
doanh thu ban dién dat 898,3 ty dong, dat 117% ké hoach, phan anh san lugng dién phat tang so vdi k&
hoach va viéc khai thac hiéu qua thi trudng dién. Cac khoan doanh thu va thu nhép khéc cling déng gdp
dang ké vao tdng doanh thu clia hé théng.

Téng chi phi hgp nhat trong ndm 13 1.799,6 ty ddng, tudng duong 124% k& hoach. Chi phi téng ch
y&u do chi phi van hanh, tai chinh va céc chi phi lién quan dén hoat dong dau tu — khai thac du &n trong
hé théng. Tuy nhién, mdc tang chi phi vAn ndm trong kha ndng kiém soat va phl hdp vdi quy md hoat
dong tang lén cla doanh nghiép.

NhG doanh thu téng trudng tat, Igi nhudn trude thué hop nhat dat 541,48 ty dong, vugt 37% k&
hoach. Sau khi thu'c hién nghia vu thué€ thu nhap doanh nghiép 60,37 ty dong, Igi nhudn sau thué hgp nhat
dat 481,10 ty dong, tudng duang 137% ké hoach nadm.

Nhin chung, két qua san xudt kinh doanh hgp nhat ndam 2025 cho thdy xu hudng tang trudng tich
cuc va bén virng clia toan hé thdng, tao nén tang tai chinh virng chéc d&€ VCP Holdings tiép tuc trién khai
cac du an néng lugng, md rong quy md hoat déng va néng cao hiéu qua dau tu trong cac ndm tiép theo.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cac cdéng ty con:

2.1 Cong ty cd phan Thuy dién Nam La: (Nha may Thuy dién Nam La 27 MW va Nha may thuy dién Tét
Ngodng 7MW)

' A R T Tylé
T Nb&i dun Pyt Ké hoach Thuc hién :
St ndm 2025 nim 2025 TH/KH
1 | San lugn kwh
gng 131.685.447 159.719.120 | 151 594,
2| Doanh thu, thu nhap khac dong 235.241.363.055 WSS | s s
3 | Téng chi phi dong 110.502.458.874 106.702.797.951 | gc ey
4 | Ldi nhudn trudc thué Bong 124.738.904.181 89.014.456.59 | - 5c o
5 | Lgi nhudn sau thué& déng
109.951.549.249 84.809.547.435 | 5 13
6 | C8tic %
10 15
2.2 Cong ty c6 phan Thuy dién Xuan Minh (Nha may thuy dién Xu&n Minh 15MW)
T Néi dung vt K& hoach Thuc hign Tyle. .
: nim 2025 nam 2025 TH/KH
1 | San lugng kwh 60.178.673 73.990.000 | 123%
2 | Doanh thu, thu nhap khac ddng 70.673.546.887 80.741.697.718 |  114%
3 | T8ng chi phi ddng 51.751.396.020 51.678.371.660 |  100%
4 Lgi nhuan trude thué bong 18.922.150.867 29.063.326.058 154%
5 | Lgi nhudn sau thué& dong 17.972.150.867 27.784.721.681 155%
6 | C8tic % 100%
9-10 10
2.3 Céng ty c6 phéan Thuy dién Bai Thugng (Nha may thuy dién Bai Thugng 6MW)
T INoiding: vt K& hoach Thuc hign Ty 1é
o nam 2025 nam 2025 TH/KH
1 | San Iugng kwh 23.605.530 30.523.729 | 129,31
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2 Doanh thu, thu nhap khac dong 26.121.118.542 32.314.901.926 123,71
3 | Téng chi phi ddng 19.342.577.796 19.604.110.057 101,35
4 Lgi nhuén trudc thué dong 6.778.540.746 12.710.791.869 187,52
5 Lgi nhuan sau thué déng 6.100.686.671 12.072.595.616 197,89
6 | CBtic % 7-8 10
2.4 Céng ty c6 phan Thiét bi phu tiing Sai Gon (Nha may thuy dién Dak Glun 18MW)
= & hia Ty &
IRt i R
1 San ludng kwh 64.561.500 80.662.520 | 124,94%
2 Doanh thu, thu nhap khac dong 72.284.209.173 83.253.711.422 | 115,18%
3 Téng chi phi dong 60.554.116.418 55.798.119.880 92,15%
4 Ldi nhuan trudc thué dong 11.730.092.755 27.455.591.542 | 234,06%
5 | Lgi nhu&n sau thué dong 9.384.074.204 13.101.053.579 | 139,61%
6 | Cotlrc % 4 5
2.5 Cong ty TNHH Thiy dién Dak Robaye (Nha may thiy dién Dik Robaye 10MW)
- ki k& hiar y 1&
e e
1 San lugng kwh 40.814.504 51.6569.133 128%
2 Doanh thu, thu nhap khac déng 48.932.175.716 56.983.995.816 123%
3 | T8ng chi phi déng 41.745.942.532 49.525.359.248 |  120%
4 | Lgi nhuan trudc thué déng 7.186.233.185 7.458.636.568 104%
5 Lgi nhuan sau thué ddng 6.876.672.185 7.159.436.568 104%
6 | Cotlc % 0 1.6
2.6 Cong ty TNHH mdi tru'dng Ngoi sao xanh (Nha mdy dién rac NSX 6,1MW)
e & ia y &
e el e im20%s | TH/KH
1 San lugng phat dién kwh 20.000.000 21.582.973 | 107,91%
2 Doanh thu, thu nhap khac ddng 1.405.320.637.000 1.439.722.593.046 | 102,44%
2.1 | Trong d6 doanh thu phat dién dong 52.000.000.000 54.318.542.410 100,11%
3 Tang chi phi dong 1.200.430.348.712 1.271.830.430.593 | 105,94%
4 Lgi nhuan sau thué déng 170.235.425.126 174.150.792.795 | 102,29%
5 | Cotle % 10 12 120%




/"- n AY A ~ \ ~
' vcp CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUONG VCP
il Tang 19, toa nha Vinaconex 34 Lang Ha, phuting Lang, TP. Ha N

2.7 Cong ty cd phan Cg dién VCP

ey . e
1 Doanh thu, thu nhép khac déng 12.383.459.726 12.948.863.394 105%
2 | Téng chi phi doéng 10.443.352.014 10.231.873.802 98%
3 Lgi nhudn trudc thué déng 1.940.107.711 2.716.989.592 140%
4 | Ldi nhudn sau thué déng 1.556.070.169 2.173.573.614 140%
5 | COtic % 5 6 100%

Cong ty ¢6 phan Cd dién VCP (VCP ME) da thuc hién rat tot cac cong tac duy tu bao dung, sifa chifa cac nha
may thuy dién trong hé théng. Trong ndm 2025, khong cé nha may ndo cd cac sy’ cd dang tiéc va khdng ki€ém
soat dugc.

2.8 Cong ty TNHH thuay dién Pak L6 1-3

N3m 2025, VCP da M&A Cdng ty TNHH Thiy dién Dak L6 1-3 vdi ty 1€ s hitu 99,27 % von diéu 1€ bang von
vay Ng&n hang MB va tién hanh khdi cdng xay dung Nha méy Thiy dién Dak L6 1 va Dak L6 3 vdi tong cdng
sudt thiét ké 34 MW.

Thang tin chi tiét du’ an nhu sau:

Chi dau tu: Cong ty TNHH Thuy dién bak L6 1-3

Dia chi: Thon Diek Tem, xa Kon Plong, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Cong xudt thiét ké: bak L 1: 12MW; Pak L6 3: 22MW

San lugng thiét ké: Dak Lo 1: 38,1 triéu Kwh/nam; Bak 16 3:71,5 triéu Kwh/ndm

Téng mirc dau tu: Dk L 1: 426 ty dong; Dak L6 3: 787 ty dong

Khdi cong xay dung: Thang 03/2025

Thdi gian du kién hoan thanh phat dién: Bak L6 1: Quy 1/2027; bak L6 3: Quy I1/2028

2.9 Cong ty TNHH Thuy dién Pak 16 4

Théng tin chi tiét du an nhu sau:

Cha dau tu: Cong ty TNHH thay dién Dak 16 4

bia chi xay dung: Thdn 1, xa Kon PIéng, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Cong suat thiét ké: 10MW

Dién lugng: 34,03 triéu Kwh/nam

Téng mirc dau tu: 373 ty déng

Cong tac thuc hién dau tu dén thdi diém hién tai:

+ D3 hoan thanh thiét ké cg sd, thiét ké ky thuat, dén bu giai phdng mat bang;
+ Dang thuc hién c¢dng tac dau thau, lua chon nha thau thi cong.

2.10 Cong ty TNHH Nha may thuy dién Thac Ba
Thong tin chi tiét du an nhu sau:

Chi dau tu: Cong ty TNHH Nha may Thuy dién Thac Ba
bia chi xay dung: Tinh L&m DBdng

Cong sudt thiét ké&: 18Mw

Bién lugng: 70,89 triéu Kwh/nam

Téng mirc dau tu: 634 ty dong
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Céng tac thyc hién déu tu dén thdi diém hién tai:

+ Da hoan thanh thiét ké cg sd;
+ Pang thuc hién cong tac thiét k& ky thuat, giai phéng mat bang,

thi cdng.

2.11 Pau tu' dy an dién mat troi ap mai tai Nha may dién rac Ngdi sao xanh

Dia chi: thén Sai éng, xa Phl Léng, tinh Bic Ninh
Cong xudt: 1136 KWP, 1623 tam pin
San lugng thiét k&: 1150 x 106 Kwh

Tong mifc dau tu: 9,7 ty déng
Hoan thanh phat dién: 11/2025
Phuong thirc dau tu: BOT do VCP Iam cha dau tu, sau 20 ndm chu

Ngdi Sao Xanh (Green Star).

Ban dién 100% cho Green Star vdi gid dé xuat bang 83%
kwh.

V. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

cdng tac ddu thau lua chon nha thau

yén giao cho Céng ty TNHH Mbi truding

gia mua dién trung binh ctia EVN: 1.705 dong

1. K&t qua thuc hién so véi ké& hoach dé ra:
T weams | S| Kt | mwews | memo
I | Sanlugng dién Kwh 425.073.360 591.418.950 139,13%
II | Doanh thu, thu nhap dong 389.066.540.000 | 522.097.034.268 134,19%
1 | Doanh thu ban dién déng 360.389.000.000 429.065.239.830 119,05%
2 | Doanh thu khac, thu nhap ddng 28,677,540,000 93.031.794.438 324,41%
III | Téng chi phi déng 260.023.589.633 | 279.507.796.909 107,49%
Trong do: Chi phi 167 vay dong 112.590.873.450 126.677.102.063 112,51%
IV | Lgi nhuan ddng 129.042.950.367 | 242.589.237.359 187,99%
1 | LN trudc thué déng 129.042.950.367 242.589.237.359 187,99%
2 | Thué TNDN déng 25.808.590.073 36.539.320.058 141,58%
3 | LN sau thué déng 103.234.360.294 | 206.049.917.301 199,5%%

Chi tiéu san lu'gng phat dién:

San lugng phat dién dat: 591.418.950 kwh (139,13% so vdi ké hoach), ting 166.418.950 Kwh so vdi k&
hoach va dat 133,35% so vdi n3m 2024 (443.483.480Kwh).
Chi tiéu doanh thu;
Doanh thu san xuét dién dat 429.065.239.830 dong (119,18% so vdi k& hoach), ting 69.065.239.830 déng
so vdi k& hoach va dat 102,91% so vdi ndm 2024 (416.927.737.882 ddng).
Chi tiéu Igi nhuén:
Lgi nhuan sau thué nam 2025 1a: 206.049.917.301 dong dat 199,59 % so vdi ké hoach ndm 2025.

2.

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu tai ngay 31/12/2025:
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Chi tidu VT 01/01/2025 31/12/2025 +/-
Tai san ngan han dong 159.445.603.380 1.252.105.109.232 1.092.659.505.852
Tai san dai han déng 2.877.855.978.285 3.451.544.862.765 573.688.884.480
Tong tai san dong 3.037.301.581.665 4,703.649.971.997 | 1.666.348.390.332
Ng ngan han ddng 280.037.041.882 511.697.813.318 231.660.771.436
Ng dai han dong 1.087.273.914.564 2.369.865.410.959 1.282.591.496.395
Tong ng phai tra dong 1.367.310.956.446 2.881.563.224.277 1.514.252.267.831

3. Du ngvay va tra ng vay tai ngay 31/12/2025:
Pan vi tinh: dong
5.6 ng géc 95 S6 da vay trong
STT Padn vi 01/01/2025 tra trong nam v 31/12/2025
nam 2025
2025
Ngan hang thuong
1 | maicd phan Tién
Phong
Ngan hang TMCP
Cong thuong Viét
2 Niiif1 - Chi R 10.010.925.124 51.523.450.030 58.624.204.700 17.111.679.794
Hoan Kiém
Ngan hang thudng
mai co phan ngoai
3 thuang Vidt Nam - 34.757.030.712 92.582.225.042 112.785.460.880 54.960.266.550
Chi nhanh Ha Thanh
Ngén hang thuong
mai c6 phan Quéan :
4 Gi - Chi nhénh Dién 670.823.914.564 6.500.000.000 400.000.000.000 1.064.323.914.564
Bién Phu :
Vay ca nhan va dai
5 tugng khc 586.300.186.268 292.459.960.414 829.777.757.019 1.123.617.982.873
Cdng 1.301.892.056.668 443.065.635.486 1.401.187.422.599 2.260.013.843.781
4.  Két qua hoat déng san xuat kinh doanh cta toan hé théng VCP Holdings:
- £ Ty 1g
T N&i dung Pvt K& hoach Thu'e hign TH/KH
. ndm 2025 -nam 2025 (%)
1 | San lugng Kwh 762.138.667 1.009.586.403 | 132,46%
2 | Doanh thu, thu nhap khac dong 1.847.547.949.706 2.341.083.484.814 | 126,71%
Trong do doanh thu ban dién dong 767.082.998.477 598.301.950.184 | 117,10%
3 Tﬁng chi phi ddng 1.450.853.152.153 1.799.606.372.758 | 124,03%
4 | Ldi nhuan trudc thué dong 396.694.797.553 541.477.112.056 | 136,49%
5 | Thué TNDN dong 45.438.534.886 60.374.428.694 | 132,87%
6 | Lgi nhudn sau thué ddng 351.256.262.667 481.102.683.362 | 136,96%
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VI. CONG TAC TO CHUC VA PHAT TRIEN BEN VNG

1. Céng tac td chirc:

Hién tai, s6 lugng CBCNV cdng ty tinh dén thdi diém 31/12/2025 la: 48 ngudi, trong d6: Can bd quan
ly: 09 ngudi, CBNV: 39 ngudi.
Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong: Ban lanh dao ludn quan tdm tdi cdng tic dao tao va nang
cao chat lugng ngudn nhéan luc, phéi hap vdi céc dan vi, b6 phan dé lam tét hon nita viéc st dung sap
X€p, bé tri lao dong dam bao phat huy hét nang lyc lam viéc, ndng sudt lao dong cao nhat. Ngoai ra
ban lanh dao thudng xuyén xem xét b4 sung céc tiéu chi cu thé, do Iudng dugc trong thuc hién danh
gia néng luc NLD.
Chinh sach tuyén dung: Coi yéu t& con ngui I3 trong tam chinh, la nhifng muc tiéu hang dau ctia Cdng
ty. Hang ndm, can cif vao nhu cAu céng viéc, cin cir vao k& hoach hoat déng, cac muc tiéu ngén han
va dai han ma Cong ty c6 k& hoach tuy&n dung nhan S,
Chinh sach dai ngd, phic Igi: Cong ty cd chinh séch tign lugng, tién thudng phic Igi nhdm khuyén khich
ngudi lao dong nhét Ia dai vdi lao dong cé kinh nghiém, lao déng chuyén mén, nghiép vu am viéc lau
dai tai cdng ty: Tai cdc Nha mdy, cong trinh déu cé nha d, bép &n cho CBNV.
Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién: Véi truyén thdng hon 20 ndm quan Iy van hanh nha may
thiy dién, Cong ty ludn coi trong cdng tic dao tao, bdi dudng va phat tri€n ngudn nhan luc, dao tao
hudng vao viéc phat trién con ngudi toan dién, uu tién khuy€n khich NLD tu hoc tap, nang cao trinh
dd. Hang ndm, Céng ty ludn thuc hién két hgp dao tao tai chd va ctf can bd di hoc tap, boi huan vé
trinh dé chuyén mén nghiép vu.Trong n3m 2025 t6 chirc khéa dio tao (ng dung AT trong quan Iy cong
vi€c, quan tri nhan sy gianh cho quan Iy c&p trung, cdng tac thué... va tu ddo tao dé nang cao trinh do
va nghiép vu, ngoai viéc dao tao dé dap (g cho yéu cau san xudt kinh doanh, Coéng ty con thuc hién
dich vu bdi duBng, dao tao vé quan Iy, van hanh stfa chifa cho cac nha may dién trong hé théng.
Ché do lam viéc: COng ty thuc hién day du cic ché dd vdi ngudi lao dong theo ding quy dinh Phap luat
V€ lao dong. Thoa udc tap thé va cac ché dd khac.

2. Phat trién bén virng va trach nhiém xa hbi:
Bén canh hoat dng san xut kinh doanh d3u tu, VCP Holdings da ludn ch trong cac hoat déng bao vé
méi trudng, thién nguyén, dén on dép nghfa. B&i VCP Holdings hi€u r&ng mdi budc tién cta doanh
nghiép phu thudc rat nhigu vao su' phat trién bén viing clia méi trudng, cdng ddng. Trong chién lugc
phat trién dai han clia minh, cdc muc tiéu va phat trién ban viing sé la kim chi nam dé doanh nghiép di
trén ding con dudng dan dén thanh cdng, déng gop xay dung mét xa hdi t&t dep, van minh.
VCP Holdings Iuén chu trong, quan tdm x3y dung doanh nghiép theo hudng 6n dinh, bén vitng, mang
lai sy hai léng cao nhét cho ¢ déng, tao moi trudng lam viéc chuyén nghiép, an toan cho ngudi lao
ddng, dam bao hai hoa Igi ich cho cac bén lién quan va dong gop tich cuc cho sy phét trién cta cdng
ddng. DE thuc hién dugc nhiém vu nay, phat trién bén viing s& trd thanh cudc hanh trinh cla tit ca
CBCNV VCP Holdings. Cudc hanh trinh nay doi hdi mdi CBCNV can ¢6 nhirng tu duy mdi, tinh than doi
mdi séng tao dé€ tao ra nhitng gia trj khac biét cho cdng ddng cling khat vong cung cip ngudn nang
lugng sach cho mét tuong lai phat trién bén viing khong hé tach rgi khoi hoat déng san xust kinh doanh
clia doanh nghiép ma thuc su bat ngudn tir cach doanh nghi€p van hanh. Va Ban I&nh dao Cong ty cam
két 1am hét sifc minh d€ dam bao Cdng ty tiép tuc tiép budc trén hanh trinh phat trién bén vitng do.
Pang trién khai 4p dung phan mém Bravo trong toan hé théng - phan mém hoach dinh doanh nghiép
trong cong téc k€ toan va quan Iy mdy mdc thiét bi tao nén mong cho su phét trién 8n dinh va téng
trudng bén virng.
Nhirng ném qua, cling vdi viéc ddy manh va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, céng tic an sinh
x& héi lubn dugc tép thé Ianh dao, can bd cng nhan vién VCP Holdings quan tam, coi dé Ia nhiém vu
chinh tri quan trong, 14 tradch nhiém, tinh cam ctia m&i ca nhan déi vdi cbng dong, vdi xa hoi. An sinh
xa hoi thé hién tinh nhan van, bdn phén clia con ngudi, ciia X3 héi ddi vdi cdng doéng va gép phan dé
xay dung mdt xa hdi hai hoa, vn minh. VCP ludn y thirc trach nhiém dd&i v&i cdng dong va xa hoi dé
xdy dung nhitng cai tét va mang lai loi ich cdng, d& tao nén cai t6t chung cho ca cdng dong va ciing
cham lo cho ngudi lao déng clia minh. Can bé céng nhan vién, ngudi lao dong VCP ciling ludn y thirc
trach nhiém khéng chi trong viéc thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh ma con cé trach nhiém vai
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cdng dong, xa hdi, tinh cdm tudng than tudng ai dugc thé hién viéc moi ngudi déng gdp cho cong tac
an sinh xa hdi bang chinh sirc lao déng, bang tri thitc ctia minh.

- Cu thé trong n&m 2025, tdng sb tién VCP Holdings ddng gdp cho cong tac tir thién han 700 triéu déng
nhu': ting hd cd bdo s6 11, 12, Ging hd dong bao Mién Trung, Tay nguyén bi anh hudng do bao I{;
ngudi nghéo di dan téi dinh cu’ xdy dung Long hd Cira Pat tai tinh Gia Lai, lam dudng dan sinh tai xa
Mu‘dng La, tinh San La, cac quy khéc clia dia phuong tai cic nha may.

- HO trg ba me Viét Nam anh hing: 54 triéu dong.

- Nang cao s{c khoé cho CBCNV: T8 chirc gidi chay cho toan bd CBNV toan hé théng nhan ky niém 21
nam thanh 1ap Cong ty, tham gia giao luu Pickleball véi dai tic va gilta cac don vi trong hé théng VCP

Holdingg... ' ‘
B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
: K& hoach san xuit dién nim 2026

Tiép tuc téi vu ngudn nude, dam bao hiéu qua van hanh nha méy Thay dién Cira Pat vdi san lugng va
doanh thu cao; Bam bao an toan trong viéc van hanh nha may Thiy dién Cira Dat.

Thudng xuyén theo doi va kiém tra thiét bi trong qué trinh van hanh kip thai phat hién cac 16 dé khic phuc
trong thdi gian ngan nhét, han ché anh hudng dén viéc phat dién.

K& hoach san xuat dién nim 2026

6o 5709

B 46.43
: 40.09 ;

50

+130. 66 40 2

a0 -
30
20
10
T1 T2 3 T4 TS T6

T7 T8 TS T10 HE )
m San lweng (Triéu Kwh) = Doanh thu (t} ddng)
2. K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2026:

Thuc hién K& hoach

m Nol dung Dg:hw n5|;1 2hois ndm 2626
I San lugng dién Kwh 591.418.950 500.667.985
II Doanh thu, thu nhap déng 522.097.034.268 536.827.561.691
1 Doanh thu ban dién dodng 429.065.239.830 400.295.687.697
2 Doanh thu khéc, thu nhip dong 93.031.794.438 136.531.873.994
II1 Téng chi phi dong 279.507.796.909 387.330.668.068
Trong dé: Chi phi l&i vay ddng 126.677.102.063 227.310.172.657
v Lgi nhudn dong 242,589,237.359 149.496.893.623
1 LN trudc thué déng 242.589.237.359 149.496.893.623
2 Thué& TNDN dong 36.539.320.058 29.899.378.725
3 LN sau thué ddng 206.049.917.301 119.597.514.898

11




vc p CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUONG VCP
) s e N Téng 19, toa nha Vinaconex 34 Léng Ha, phudng Lang, TP. Ha NOi

3. Hoat dong dau tu phat trién du an ndm 2026:
- Chi dao cac dan vi lién quan dam bao tién d6 xay dung du &n ik L6 1, D3k L5 3 tai Quang Ngai
theo ding ti€n dd de ra va ti€p tuc hoan thién cac hd sd phap ly va cac tha tuc lién quan dén viéc
dau tu cac dy’ én clia VCP nhu' Dy &n Thuy dién Dak 16 4, Dy &n Thuy dién Thac Ba, Du' 4n Thuy dién
Xuan Khao, du’ an dién mat trdi tai Binh Phudc.

- Tiép tuc M&A cac nha may thuy dién, dién gié, dién mét trdi ¢6 tiém ning dé dau tu tdng quy mé
ctia hé thdng.

Trén day |a Béo cdo hoat déng clia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ndm 2025 va nhiém vu ké
hoach cdng téc san xudt kinh doanh ndm 2026 clia Céng ty c& phan Xay dung va Nang lugng VCP.

H&i dong quan tri Cong ty xin bao céo Dai hdi ddng ¢ dng xem xét phé duyét.

Xin trén trong cam an./.

Ngi nhan: e

: cO PHAN )¢
- Nhu kinh gtri; | xAY DUNG VA
- LuVTHOQTY - NANséLgNG
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s8: 01/2026/BC-HDQT Ha N&i, ngay {* thang 0‘tna&m 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA NHIEM VU, KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Kinh gtri: Pai hdi déng cd dong thudng nién nam 2026

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 23/04/2025 clia Dai hdi déng cd dong
thudng nién ndm 2025, HOi ddng quan tri Cong ty cd phan xdy dung va nang lugng VCP xin ba
cdo Pai hoi ddng cd dong vé két qua hoat ddng ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
HPQT nhu sau:

23000
'é|

PHAN I:

DANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
I. Vé cd ciu, td chirc Hoi dong quan tri:

Hai ddng quan tri cla Cong ty C6 phan Xay dung va Nang lugng VCP nhiém ky 2024-2029
gom 05 thanh vién:

1. Ong Vi Ngoc Td, Cha tich HDQT Céng ty

2. Ong Pham Van Minh, Phé Cha tich TT HDQT — Téng Gidm déc

3. Ong Trinh Nguyén Khéanh, TV HDQT - Phé Téng Gidm ddc

4. Ong Nguyén Viét Tién, TV HDQT

5. Ba Nguyén Thi Ha Ninh, TV HDQT
II. Vé hoat dong cua HBQT:
1. Tinh hinh hoat déng cua HDPQT

N3m 2025, Hdi dong quan tri danh gid hoat ddng clia Cong ty va toan hé théng VCP
Holdings dat nhiéu két qua tich cuc, cd ban hoan thanh va vugt cac chi tiéu k€ hoach da dugc
Pai hdi dong c6 ddng giao. Cac nha may dién van hanh 6n dinh, céng tac quan trj diéu hanh
dudc thuc hién linh hoat, gép phan nang cao hiéu qua hoat dgng san xuat kinh doanh.
_ DaGi véi toan hé thong VCP Holdings, san lugng dién thuc hién dat 1.009 triéu kWh, tudng
dudng 132% k& hoach ném. Téng doanh thu va thu nhap dat 2.341,1 ty dong, bang 127% ké
hoach. Méc du tdng chi phi tdng theo quy md hoat dong, dat 1.799,6 ty dong (124% k& hoach),
két qua Igi nhuan trudc thué van dat 541,48 ty dong, vu'gt 37% k& hoach, va Igi nhuén sau thué
dat 481,10 ty déng, bang 137% k€& hoach. K&t qua nay cho thdy hiéu qua trong cdng tac van
hanh cac du an nang lugng va nang luc quan tri tai chinh cla hé thong.
DGi véi Cong ty VCP, cac chi tiéu san xudt kinh doanh cling dat mirc tdng trudng cao.

San lugng dién dat 592 triéu kwWh, tuong duong 139% k& hoach. Téng doanh thu va thu nhip
dat 522,0 ty ddng, bang 134% k€& hoach, trong d6 doanh thu ban dién dat 429,07 ty dong. Cong
tac kiém sodt chi phi dudc thuc hién chit ché; tdng chi phi dat 279,41 ty dong, tuong dudng
107% ké hoach. Nh& d96, Igi nhudn trude thué dat 242,88 ty dong, vugt 88% ké hoach, va Igi
nhudn sau thué dat 206,05 ty dong, tudng dudng 199% ké hoach.



Hoi dong quan tri ghi nhan nhitng né luc ctia Ban diéu hanh va toan thé can bd, ngudi
lao d6ng trong viéc duy tri van hanh an toan, hiéu qua cac nha may dién, dong thdi nang cao
hiéu qua quan trj va sir dung nguon Iuc. Nhitng két qua dat dugdc trong ném 2025 I3 nén tang
quan trong dé Cong ty tiép tuc phét trién bén viing va trién khai cac dinh hudng chién lugc trong
giai doan tdi.

HGi dong quan trj hoat ddng theo ch& do tap trung dén chd, quyét dinh theo da s8. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cta HPQT duge ban hanh theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Didu
Ié Cong ty, Nghi quyét ctia PHDCD va Quy ché hoat déng clia HPQT trén cd s dam bao lgi ich
cta Cong ty va Igi ich clia C8 dbng vi vay moi chi dao, hoat dong clia cua HDQT vdi Ban diéu
hanh céng ty luén théng suét, 6n dinh va hiéu qua. Chu tich HPQT lam viéc theo ché do chuyén
trach, 02 thanh vién HDQT kiém nhiém Téng gidm déc, Phd TGD, 02 thanh vién con lai lam viéc
theo ché d6 khdng chuyén tréch.

Trong ndm 2025, HGi déng quan tri d3 t6 chirc 15 cudc hop. Nhin chung, cic cudc hop
cla Hoi dong quan tri d3 dugc triéu tap va thuc hién theo cac trinh ty, tha tuc quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Diéu Ié clia Cong ty va Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quan tri; thdng bdo mdi
hop, hd so, tai liéu dd dudc gl dén cac thanh vién HG6i dong quan tri du hop d€ tham khao,
nghién cru theo quy dinh. N dung céc cudc hop bao quét day du cac chd dé lién quan dén
hoat dong ctia Céng ty, dudc céc thanh vién HOi dong quan trj chil dong thao Iuan, danh gia day
du va thén trong dé€ dua ra nhitng dinh hudng, giai phap t6t nhat cho cong ty. Bién ban cac cudc
hop HGi déng quan tri dudc 1ap véi di chir ky clia céc thanh vién Hoi ddng quan tri va thu ky
cude hop, ddng hinh thitc theo quy dinh cia phap luat.

Céc van dé lién quan dén hoat dng SXKD clia cong ty va cac don vi nhu chién luge, co
ché, chinh sach, san xu&t kinh doanh, dau tu, xdy dung, an sinh x3 hoi ... can x{ ly thuding
xuyén theo tham quyén, Hoi déng quan tri da &y y ki€n céc thanh vién H3i ddng quan tri béng
van ban dé xem xét, kip thdi chi dao giai quyét.

HG6i dong quan tri cling chd dong to chifc cac cude hop véi Ban Téng gidm déc va céc
don vi lién quan dé thuc hién chirc néng giam sat clia Hoi dong quan tri, cap nhat tinh hinh va
giai quyét nhitng khd khan, vUGng mac trong hoat déng san xuat kinh doanh ciia cdng ty va cac
dan vi.

2. Cac quyét dinh ciia H6i dong quan tri

- Trong nam 2025, HGi déng quan tri d3 ban hanh 19 Nghi quyét va 14 Quyét dinh theo
thadm quy@n.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HGi dbng quan tri dugc thdng qua tai cubic hop hodc 18y y
ki€n bdng vén ban theo dling quy dinh clia phap luat.

- Cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc cdng b thong tin 2 theo quy dinh
tai Thong tu 96/2020/TT-BTC.

3. Hoat dong cua cac thanh vién HGi dong quan tri

HOi dong quan tri phan céng nhiém vy cy thé cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri phu
trach finh vurc chuyén mén va gidm sat hoat dong cta céc don vi trong cong ty.

Céc thanh vién H6i ddng quan tri thuc hién t6t cac quyén va nghia vu cla thanh vién Hai
ddng quan trj theo quy dinh cla phap luét, Diéu I& cong ty va Quy ch& hoat dong cla H&i dong
quan tri va cac quy dinh khac cé lién quan. Hgp tac, cé tinh than trach nhiém, thuc hién ding
chlrc trach va hoan thanh nhiém vu do HGi déng quan tri phan cdng.
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4. Panh gia chung vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri

HGi ddng quan tri cdng ty d& hoat déng tuan thi quy dinh cta phéap ludt, Nghi quyét cla
PHDCD va biéu 18, quy ch&/quy dinh ndi bd clia cdng ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da
thuc hién dudc cac muc tiéu dé ra tai DHDCD thudng nién; thuc hién tét chirc ndng dinh hudng
phét trién cdng ty thdng qua viéc hoach dinh va didu chinh Chién lugc phat trién cla cong ty
dén n&m 2026 - dinh hudng dén ndm 2030 dong thdi ra soat, cap nhat ké hoach giai doan 2021
— 2025 va k& hoach 05 ndm tiép theo giai doan 2026 - 2030, tdng cudng gidm sét, quan tri rui
ro d& dem lai hiéu qua cho cong ty.

HGi ddng quan tri tén trong va tao diéu kién dé Ban ki€ém sodt cdng ty thuc hién quyén
kiém tra tinh hop Iy, hdp phép trong hoat dong quan ly diéu hanh; nghiém tlic tiép thu va chinh
stfa cac thifu sét/ton tai trong céng tac quan Iy theo két ludn kiém tra clia Ban ki€m soat.

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri Céng ty da hop va xin v kién cac TV HDQT dé chi
dao, gidm sat, didu hanh tat ca cic mit hoat déng cta Cong ty cu thé:

v Chi dao viéc xay dung k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 trinh Dai hdi c6 dong

thudng nién nam 2025 .

Chi dao thanh c6ng Dai hdi déng cd déng thudng nién nam 2025.

Trién khai thuc hién Nghi quyé&t Pai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025.

Bau bé sung BKS nhiém ky 2024 — 2029.

T6 chirc cac phién hop dinh ky va bat thudng dé trién khai va thyc hién tét ké hoach SXKD

nam 2025 da dudc PHDPCD thong qua.

v Chi dao Cong ty TNHH thiy dién Dak L6 1-3 trién khai khdi cong dau tu xay dung du an
Ddk L6 1, Dak L6 3 vao thang 3/2025 tai Quang Ngai.

v Chi dao thanh cdng viéc chao ban va phat hanh riéng | Trai phi€u doanh nghiép vdi tong
ménh gia chao ban téi da 500 ty ddng trong ndm 2025 va cac van dé lién quan.

AR NN

v Chi dao céc daon vi trong hé théng trién khai ap dung phan mém Bravo.

v Pam bao ngudn vén trong hoat ddng san xudt kinh doanh trong bdi c&nh kho tiép can
dugc ngudn van tif céc td chirc tin dung.

v" Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat ddng clia Ban diéu hanh, thlc day viéc gidm sat cla
Ban kiém soat dam bao quan tri rli ro t6t d€ nang cao hoat ddng san xudt kinh doanh.

v Tiép tuc nang cao ndng luc quan tri doanh nghiép clia VCP va cac don vi thanh dé dam
bao khai thac céc ngudn luc hiéu qua, tao ra gia tri bén virng trong dai han.

v Pua viéc tudn thd quy dinh phap luat vao thanh van hda doanh nghiép, lam tén chi trong
moi hoat dong ctia doanh nghiép.

v" Clr can bd quan ly cac Ban, don vi thanh vién kiém nhiém tai mot s6 ddn vi trong hé thdng
dé néng cao hiéu biét, nang luc vé quan tri doanh nghiép.

v Pam bao viéc lam, thu nhap, phtc Igi cho CBNV; tiép tuc thuc hién tét trach nhiém cla
doanh nghiép vdi cong dong, xa hoi.

v' Chi dao céc dan vi lién quan tién hanh cac thi tuc M&A Cong ty TNHH thay dién Dak Lo 1-
3, nghién cfu hd sd d& mua cd phan phd théng do Céng ty ¢ phan Linh Linh phat hanh
la cOng ty s& hitu Nha may thly dién Nam Khoa 3 cong sudt 28 MW tai Lao Cai va cac du
an nang lugng mdi dé ting quy md hoat dong clia hé théng.
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¥ Lua chon cong ty kiém toan déc 1ap thuc hién ki€ém todn BCTC n&m 2025.

v Tiép tuc thuc hién 8 muc tiéu phat trién bén viing cla Lién hdp qudc trong ndm 2025 ma

Cong ty dang theo dudi.

¥" MOt s6 ndi dung khac thudc thdm quygn cia HDQT.

Ndm 2025, HOi ddng quan tri d3 hoan thanh t6t cdc chirc ndng, nhiém wy, quyén han va
trach nhiém clia H6i dong quan tri theo quy dinh ctia phap luat va digu I& cbng ty, quy ché hoat
ddng clia HOi déng quan trj va cac vin ban quan ly ndi bd khéc cé lién quan, Iam viéc vdi tinh
than trach nhiém cao, can trong, trung thifc, minh bach trong céng téc quan tri d6i vdi Cong ty
ni€m yét. Héi ddng quan tri cling tao didu kién thuan Igi d€ cac thanh vién déc Iap Ho6i ddng
quan tri thuc hién day dd cac quyén va nghia vu clia thanh vién doc 1ap HGi déng quan tri.

5. Thi lao ctia cac Thanh vién HDQT

LTI‘ Ho va tén Chirc danh Thu nhap Ghi cha
1 | Vi Ngoc Tu Cha tich HEQT 60.000.000
2 | Pham Vin Minh Phé CT HDQT 48.000.000
3 Trinh Nguyén Khanh UV HBQT 48.000.000
4 | Nguyén Viét Tién UV HBQT 48.000.000
5 iNguyén Thi Ha Ninh UV HBQT | 48.000.000 N

ITI. Két qua giam sat doi vdi Ban Téng Giam déc

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao né Iuc, tinh than trach nhiém
va su chi dong clia Ban Téng Gidm déc cling ddi ngli Can bd quan Iy trong viée t8 chire didy
hanh hoat dong san xu&t kinh doanh cua Cdng ty trong béi canh con nhidu khé khan, thach
thirc, ddc biét I nhitng bién ddng bat thudng clia thdi tidt va moi trudng dau tu.

Ban Tong Gidm ddc da thuc hién t6t vai tro diéu hanh, bam sat cac nghi quyét, chi trugng
cua Hoi dong quan tri; chu déng xay dung va trién khai cc giai phap quan tri, van hanh linh
hoat, dam bao duy tri hoat ddng san xust kinh doanh &n dinh, an toan va tuan thy quy dinh
phap luat. Céng téc chi dao didu hanh tai cac nha may, du an dudgc thuc hién kip thdi, gép phan
han ché rii ro, dam bao an toan con NGUdi va tai san clia Cong ty.

Boi ngli Can bd quan Iy tai cic don Vi, du an da thé hién tinh than trich nhiém cao, chu
ddng trong cong tac quan Iy, van hanh va phdi hgp xtr Iy cac tinh hudng phat sinh. Viéc tuan tha
cac quy trinh k¥ thuat, quy dinh ndi bo va hé théng quan ly theo tiéu chuan dugc duy tri, gép
phan nang cao hiéu qua van hanh, chdt lugng cdng trinh va hiu qué st dung ngudn luc.

Bén canh dé, Ban Téng Gidm ddc d3 chy trong cong tdc quan tri noi b, kiém soat chi
phi, nang cao hiéu qua dau tu: tirng budc hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh quan ly, déng
thdi quan tAm dén cdng téc dao tao, phat trién nguén nhan Iue, xdy dung doi ngl quan ly k&
can déap ('ng yéu cau phét trién bén vifng clia Céng ty.

Tuy nhién, H6i ddng quan tri cling nhén thdy van con mét s§ ndi dung can tiép tuc cai
thién trong thdi gian téi, nhur viéc ndng cao han nita nédng luc du bao, 1ap k& hoach trong diéu
kién thi trudng va thai tiét bign déng; tdng cudng (ng dung céng nghé, chuyén déi sé trong
cbng tac quan Iy, didu hanh: ti€p tuc chudn héa dsi ngii Can bd quan ly theo dinh hudng quan
tri hién dai, minh bach va hiéu qua.




Trong nim 2025, Hoi dong quan tri ludn theo ddi, giam sét va chi dao Ban Téng Giam doc
trong viéc didu hanh SXKD theo Nghi quy&t DHDCD thudng nién nam 2025 cling nhu' kip thdi
gidi quyét cac van dé phat sinh thudc thdm quyén cia HDQT nhdm tao diéu kién thuan Igi cho
hoat ddng clia Ban Tong Giam ddc.

Phé Chu tich TT HDQT kiém Tong Giam ddc truc tiép tham gia cac budi hop giao ban
tun, thang va cac cudc hop lién quan khac dén hoat dong ctia Cong ty dé& nam bét tinh hinh va
c6 chi dao kip thdi d& dat dudc cac muc tiéu ma HDQT phé duyét.

Ban Téng Giam ddc difng dau | Téng Giém déc da diéu hanh SXKD clia Cong ty tuan
thi quy dinh clia Phép luat, diéu 1& Cong ty. Téng Gidm ddc phan céng quyén han, trach nhiém
rd rang va dudc tao didu kién dé€ cd thé dat hiéu qua lam viéc téi da.

NZm 2025 kinh t& th& gidi va Viét Nam van déi mat vdi nhiéu rii ro, thach thiic nhung
VCP d3 vugt qua khd khin dat dudc sy tang trudng cao so vai nam 2024.

Do d6, HDQT dénh gia cao Ban Tong Gidm ddc & mdt s6 diém ndi bat sau:

v Ban TGD d3 cht dong nd luc trong viéc thuc hién nhiém vy va chi tiéu ma BHDCD dd
théng qua, qua trinh diéu hanh luén thé hién trach nhiém cao, duy tri b mdy van hanh
hoat dong 6n dinh, hiéu qua.

v Dam bao tudn thl céc quy dinh phdp ludt hién hanh (Ludt Doanh nghiép; Lugt Ching
khoan va Luat Chifng khoan slfa d6i b sung ndm 2019; Nghi dinh 155/2020/ND-CP cua
Chinh Phl; Théng tu 96/2020/ TT-BTC, Thong tu' s& 68/2024/TT-BTC va Thong tu
116/2020/TT-BTC clia BO Tai Chinh) V& quan tri cdng ty. Cong bd thdng tin day du, ddng
quy dinh Ve tinh hinh san xuat kinh doanh cho ¢ déng, nha dau tu, cg quan quan ly nha
nudc va cac bén lién quan dua trén cd s& minh bach, chinh xac va kip thdi.

v Cng tac quan tri hoat dong clia cdc Céng ty thanh vién trong hé théng dugc duy tri thudng
xuyén, gép phan dam bao ngudn thu cd tirc, Igi nhudn tr cac cdng ty thanh vién.

v Ban Tong Gidm d&c da chi dao quan ly chdt ché cac khoan chi phi san xudt, chi phi quan
ly, quén triét thuc hanh tidt kidém, tiét giam chi phi tir Cong ty me dén cac don vi thanh
vién. Thudng xuyén tdng cudng cong tac quan trj vén, dong tién cho SXKD va dau tu du
an.

v Cong tac tai chinh, quan ly dong tién thu - chi minh bach, khéng dé xay ra ng qua han dai
véi cac td chirc tin dung. Céc giao dich tai cdu tric von mang lai hiéu qua kinh t€ cao.

v" Cdng tac quan hé cd dong, cong bd thdng tin dugdc thuc hién tuan thi theo quy dinh cla
Phap ludt va diéu |é cia Cong ty.

v" Ban Téng Giam d&c da chi dao an toan trong san xudt, van hanh ding phucng thirc khong
dé€ xay ra chay nd va an toan lao ddng. Cong tac san xudt dién dam bao y&u cau kinh té
k¥ thuat, dap (rng t6t phudng thirc huy déng clia hé thdng dién.

v Cbng tac duy tu bao dudng thiét bi ludn dudc chi trong tai cac Nha may gdp phan thiét bi
van hanh dudgc 8n dinh an toan va hiéu qua, han ché& dugc céc hu hong phat sinh trong
qua trinh van hanh.

v DAan dét, quan ly t&t ddi ngii nhan su va theo ddi, dénh gid cac hoat dong kinh doanh cla
Cong ty mot cach sat sao.

v" Quan tdm t4i su phat trién ngudn nhan luc, cong téc dao tao khdng chi cho nhu cau hién
tai, ma con chuan bi cho tuadng lai.

P
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" Nhén thifc 6 tdm quan trong cua chuyén ddi s6, tir d6 dua ng dung cdng nghé phan
mém Bravo vao quan Iy, van hanh nhdm nang cao hiéu qua hoat dong.
v" Chd trong phét trién van hod doanh nghiép, tirng budc tao nén sy két néi va xay dung ban
sac van héa doanh nghiép ctia VCP Holdings.
¥" Duy tri t6t moi ch& dd chinh sach d&i vgi ngudi lao dong.
PHAN I1:
PHUONG HUGONG HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

HGi dong quan tri va Ban didu hanh cung toan thé Can bd nhan vién VCp da thuc hién
rét tét chi d& ndm 2025 “ K&t néi sirc manh, M& rong thanh cong” va d3 mang lai nhiing
thanh cong nhat dinh trong chién lugc san xuét kinh doanh ctia minh,

Vdi su quyét tam, Hoi déng quan tri dua ra chu dé phdn dau cla ndm 2026 “D3n 15i hé
sinh thai nang lwrgng xanh” vdi mong mudn VCP tiép tuc cé nhitng thanh qua nhiéu hon nira
trong san xuét kinh doanh va vj thé trén thi trudng trong thdi gian téi. P& thuc hién Cha dé nay,
HGi ddng quan tri d& xu4t mot s6 muc tiéu va giai phap, k& hoach hoat ddng clia HBQT nhy sau:

1. Muc tiéu chung:
- Phét trién Céng ty v quy md phat dién, duy tri tang trudng bén vitng vé doanh thu, Igi nhuén
d& nang cao gia tri cho 8 déng, t6i vu hda ngudn Iuc tai san hién cd va quan ly chi phi, m& rong
dau tu vao linh vure ngudn dién;
- Cong trinh, thiét bj dugc quan Iy va van hanh an toan, mang lai hiéu qua cao nhat vé doanh
thu va Igi nhudn. Sir dung ngudn luc co hiéu qua dé phat trién cic loai hinh dich vu ki thust I3
thé€ manh cta Céng ty.
- Quan tri Cong ty minh bach va theo cc théng 1€ quan tri t6t nhat.
- Quan ly céc cong ty con, cong ty lién k&t dam bao hoat dong hiéu qua, bao toan va phat trién
von.

2. Cac giai phap trong tam:

2.1 Vé van hanh tai chinh va dau tu:
- Quan ly van hanh cic Nh3 may trong hé théng dam bao van hanh an toan, kinh t&: thuc hién
tot cong tac phong chdng thién tai va an toan bao ho lao dong; khai thac hd chira va tham gia
thi truGng dién cé hiéu qua.
- Quan ly t6t céc khodn d3u tu tai chinh dam bao doanh thu theo k& hoach clia hoat dong tai
chinh.
- Tiép tuc tap trung thi cdng du 4n Nha may Thy dién D&k L6 1 va D3k LS 3 dam bao tién do,
chat lugng, tiét kiém, an toan va chusn bi cac thu tuc can thiét dau tu xay dung du &n D3k Lo
4 trong ndm 2026.
- Tiép tuc tim kiém va khao sat cac cg hdi dau tu' trong linh vuc san xust dién.
- Chi dao cac don vi lién quan sém ddy nhanh th( tuc phap ly dau tu du &n thay dién Xuan
Khao tai Thanh Héa, du &n thly dién Thac Ba tai Ldm Bong.
- Chi dao Cdng ty SMA hoan thanh cic tha tuc phap ly véi cd quan Nha nudc dé dau tur du én

dién mdt trdi trén dat tai Nha may Thuy dién Dak Glun.



- Chi dao M&A mua cb phan pho théng do Cong ty c6 phan Linh Linh phat hanh la cong ty s
hitu Nha may thdy dién Nam Khoa 3 cong suét 28 MW tai Lao Cai trong thang 3/2026 va céc du’
an khac co tinh kha thi cao.

2.2 Vé quy trinh kinh doanh va quan tri ndi bd:
- Quan tdm cbng tac dao tao va nang cao chat lugng ngudn nhan luc.
- Thuc hién co ky luat ché @6 bdo cdo thang/quy céc chi tiéu trong yéu vé san xuat kinh doanh.
- Thyc hién phan cdp, phan quyén rd rang va minh bach trong quan ly diéu hanh gan lién vdi
trdch nhiém bao cdo va giai trinh clia cac cap dé quan tri rui ro.
- Thudng xuyén ra soat d€ hoan thién cac quy dinh/quy trinh dugc chuan héa vé quan ly/van
hanh mac thiét bi, cong trinh xdy dung. Ddy manh ('ng dung cdng nghé théng tin trong quan Iy,
diéu hanh va van hanh.
- Ap dung thuc chét céc hé thdng quan Iy ISO, 55 ...
- Tdng cudng phdi hgp vdi cac cd quan quan ly dia phudng dé phat hién, ngan chin kip thdi,
o bién phap chdng tai dién... va han ché t6i da céac vu viéc 1&n chiém ho/ dap/ha du.

2.3 V& nédng luc t6 chirc:
- Tap trung xay dung bd may t6 chirc gon nhe, chi trong cdng tdc dao tao va phét- trién nhan ‘x

luc, t6i vu hon nita ngudn nhan luc hién cd. 0
A h e r .U
- Nang cao y th{fc cho ngudi lac ddng Ve tinh than tu thuc hién/tu gidc, cai tién va t8i uu hda /,

la hanh ddng xuyén sudt quy trinh san xuét kinh doanh va viéc nng cao thu nhap phai gan vdi »
cai thién nang sudt lao dong va hiéu qua cdng viéc.

- Tao méi trudng lam viéc than thién, xay dung van hod doanh nghiép mang ban séc riéng va
co ké thira cdc gid tri truyén théng, tdng cudng trach nhiém x& hoi cta doanh nghiép ddi vdi
cdng dong.

- Chi dao viéc xay dung k& hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 trinh Dai hdi c& dong thudng
nién nam 2026.

- Chi dao thanh c6ng Dai hdi dong cé déng thudng nién ndm 2026.

- Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2026.

- T6 chirc céc phién hop dinh ky va bat thutng dé trién khai va thuc hién tét k& hoach san xuit
kinh doanh nam 2026 da dugc BPHDCD thong qua.

- TO chifc tuyén truy@n va thuc hién t8t vén hod doanh nghiép, dam bao cho Céng ty ludn phat
trién bén virng.

- CU can bd quan ly céc Ban, dan vi thanh vién kiém nhiém tai mdt s6 don vi trong hé théng
dé nang cao hiéu biét, ning Iuc vé quan trj doanh nghiép.

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat hoat déng clia Ban didu hanh, thlc day viéc gidm sat cla
Ban kiém soét dam bao quan tri rdi ro t6t d& nang cao hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Chi dao t& chifc thanh cong Teambuilding nm 2026 toan hé théng nhan ky niém 22 nm
thanh lap VCP Holdings.

- Bam bao viéc lam, thu nhap, phlc Igi cho CBNV; tiép tuc thuc hién t6t trach nhiém cla doanh
nghiép v&i cdng dong, xa hoi.




Trén day la bdo cdo clia Hoi ddng quan tri vé cong tac quan ly va didu hanh ndm 2025 va
nhiém vu, phudng hudng hoat dong ndm 2026. Hdi dong quan tri kinh trinh Dai hdi déng co
ddng thuGng nién ndm 2026 xem xét gop y va thdng qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
995.CHU TICH

Noi nhan:
Nhir kinh gui.
- Luu HEQT, TCHC -

VU NGOC TU



o ch CONG TY CG PHAN XAY DUNG VA NANG LUONG VCP
Tang 19. tda nha Vinaconex 34 Lang Ha
Phudng Lang. TP Ha Noi

sé: 05 2026/BC-HDQT Ha Noi, ngay{ thang4nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
POC LAP VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP VE
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Pai hi dong cb dong thwdng nién nam 2026

Hoi ddng quan tri Cong ty CO phin XAy dung va Nang lugng VCP (sau ddy goi tit 1a
“HPQT”) nhiém ky 2024-2029 c¢6 05 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién ddc 1ap. Dudi ddy la
Béo céo hoat ddng cua thanh vién doc lap HPDQT va két qua danh gi4 cua thanh vién doc 1ap
HDQT vé hoat ddng ciia HDQT trong nam 2025:

1. Danh sdch thanh vién djc lap Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Ho1 ddng quén tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién ddc
lap Héi ddng quan tri 1a Ong Nguyén Viét Tién va ba Nguy&n Thi Ha Ninh d4 tuan tha dicu kién va
s Iwong thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phap luit va diéu 1€ cong ty.

2. Céc cude hop ciia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2025, Hoi ddng quén tri da t6 chirc 15 cude hop. Nhin chung, cic cude hop cla
Hoi dong quén tri da duge triéu tdp va thuce hién theo céc trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luét doanh
nghiép, Didu 18 ciia Cong ty va Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quén tri; théng bdo mdi hop, hd
50, tai lidu da dugc giri dén céc thanh vién Hoi ddng quén tri du hop dé tham khéo, nghién ctru theo
quy dinh. Ndi dung cic cudc hop bao quat day du céc chu dé lién quan dén hoat dong cia Cong ty,
duoc céc thanh vién Ho6i ddng quan tri chil ddng théo luan, danh gia déy du va than trong dé duara
nhitg dinh huéng, giai phap ot nhét cho cong ty. Bién ban céc cudc hop Hoi ddng quan trj duge
14p v6i d chit ky cta cc thanh vién Hoi ddng quan tri va thu ky cude hop, dung hinh thirc theo quy
dinh ctia phép luat.

- Céc vAn @& lién quan dén hoat dong SXKD ciia cong ty va céc don vi nhu chién luge, co ché,
chinh séch, san xuét kinh doanh, diu tu, xdy dung, an sinh xa hdi ... can xtr 1y thudmg xuyén theo -
thdm quyén, H6i ddng quén tri da 1dy ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri bang van ban dé xem
xét, kip thoi chi dao giai quyét.

- Hoi ddng quan tri cling chi dong t6 chire cée cude hop véi Ban Téng giam dbc va cac don
vi lién quan @& thuc hién chirc ning gidm sat cua Hoi ddng quén tri, ¢ip nhat tinh hinh va giai quyét
nhimg khé khan, vuéng méc trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia ¢cong ty va cic don vi.

3. Céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri

- Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d4 ban hanh 19 Nghi quyét va 14 Quyét dinh theo thim
quyén.

- Céc Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri duge thong qua tai cudc hop hoac lay ¥
kién bing van ban theo dung quy dinh ciia phép ludt.

- C4c Nghi quyét/quyét dinh cta Hoi ddng quén tri dwoc cong bd thong tin 2 theo quy dinh tai
Thong tw 96/2020/TT-BTC.

4. Giam sat Téng Gidm ddc va cdc thanh vién khéc trong Ban Téng giam ddc

- Ho6i ddng quan tri cong ty da thuc hién 5t viéc gidm st cong tac diéu hanh ciia Ban Tong
giam ddc, c6 sw phdi hop chit ché véi Ban Tong giam dbc ¢ dwa ra cac quyét dinh, chinh sach kip



thoi, ding din dam bao hoat déng ctia céng ty én dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cua phap
luét.

- Téng giam déc da phan cdng mang cdng viéc cu thé cho cac thanh vién trong Ban TGD dé
chu dong xtr Iy dam bao tién do cong viée chung.

- Mot s6 ndi dung cong vide quan trong, Ban diéu hanh chu dong cip nhat va xin ¥ kién tu
van clia céc thanh vién Hoi dong quén tri nhim thye hién tt nhiém vu duoc Hoi dong quan trj giao.

5. Hoat d{ng ciia cic thanh vién Hdi déng quén tri

- Hoi dong quan trj phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Hoi ddng quan trj phu
trach linh vire chuyén mén va giam sét hoat dong ctia c4c don vj trong cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan trj thyc hién tét cic quyén va nghia vu ctia thanh vién Hoi
dbng quan tri theo quy dinh cia phap ludt, Biéu ¢ cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quéan
tri va cac quy dinh khéc c¢é lién quan. Hop tac, ¢d tinh thin trach nhiém, thuc hién ding chtc trach
va hoan thanh nhiém vu do Hoi déng quan tri phén céng.

6. Dinh gi4 chung vé hoat dong cia Hji dong quén tri

- Hoi ddng quan tri cong ty da hoat déng tuan tha quy dinh ctia phap ludt, Nghi quyét cia
DHDCD va Piéu l¢, quy ché/quy dinh ndi bo cta cdng ty, sét sao trong chi dao, didu hanh va da
thuc hién dugc cac muc tidu dé ra tai DHDCP thudng nién; thue hién tbt chire nang dinh huéng
phat trién cdng ty théng qua viéc hoach dinh va didu chinh Chién luge phét trién cta cong ty dén
nam 2026 - dinh huéng dén nam 2030 dong thoi ra sodt, cap nhat k& hoach giai doan 2021 - 2025
va ké hoach 05 nim tiep theo giai doan 2026 - 2030, tang cudng gidm sét, quan trj rii ro dé dem lai
hi¢u qua cho cong ty.

- Hoi dong quan tri ton trong va tao didu kién dé Ban kidm soét cong ty thuc hién quyén kiém
tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong quén ly diéu hanh; nghiém ttic tiép thu va chinh sira céc
thidu sét/tdn tai trong cong téc quan ly theo két ludn kiém tra cta Ban kidm soét.

- Nam 2025, Hoi ddng quan trj da hoan thanh tt céc chite nang, nhiém vy, quyén han va trach
nhiém ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap Iuat va didu 1¢ cong ty, quy ché hoat dong ctia
Hdi dong quan tri va cic vin ban quan 1y ndi bo khéc ¢6 lién quan, lam viéc vai tinh than trach
nhiém cao, cin trong, trung thuc, minh bach trong cdng tac quan tri déi véi Cong ty niém yét. Hoi
dong quan trf ciing tao didu kién thudn loi dé cAc thanh vien ddc 14p Hoi dong quan tri thuc hién diy
du cac quyén va nghia vu cia thanh vién doc lap Hoi déng quan tri.

Trén day 14 bio cdo clia dénh gi4 cta thanh vién doc lap Hoi déng quan trj niam 2025 kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 xem xét gop y va thong qua.

Xin tran trong cdm on!
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s6:0% /2026/BC-BKS Ha N&i, ngay Arthéng b4nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQONG VCP

Kinh giri: DAI HOI PONG CO DONG CTCP XAY DUNG VA NANG LUQONG VCP

Can cir:

- Chifc ndng nhiém vu cla Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu Ié t6 chic va hoat ddng cta Cong ty C8 phan
X3y dung va Nang luong VCP (sau ddy goi tat Ia "Cong ty”)

- Bo cdo t3i chinh ndm 2025 d& duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC

- Két qua hoat ddng kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém sodt Cong ty nam 2025.

Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2024 - 2029 gém 03 thanh vién:

Ba Nguy&n Minh Hiéu - Trudng Ban (B& nhiém ngay 23 thang 04 ndm 2025)
- Ba binh Thi Hanh - Trudng Ban (Mién nhiém ngay 23 thang 04 ndm 2025)
- Ba binh Thuy Lam - Thanh vién (B8 nhiém ngay 23 thang 04 nam 2025)
- Ong Nguy@n Hd Ngoc - Thanh vién (Mi&n nhiém ngay 23 thang 04 ndm 2025)
- BaBUi Hai Yén - Thanh vién

Ban Kiém soét Cong ty CP Xay dung va Ning lugng VCP bao cdo DHDCD thudng nién ndm 2026 vé két qua
hoat déng ndm 2025, phuong hudng nhiém vu hoat dong nam 2026, cu thé nhu' sau:

A. HOAT PONG VA KET QUA KIEM TRA NAM 2025
I. Hoat déng cua Ban Kiém soat

Cac hoat dong clia Ban kiém soét trong ndm 2025 bao gom:

« Trong n&m 2025, Ban Kiém soat cd thay ddi vé mat nhan su. Ba Nguyén Minh Hiéu va ba Dinh
Thiy LAm dugc bé nhiém thay thé cho Ba Binh Thi Hanh va Ong Nguyén H3 Ngoc.

« D2 xuét lua chon dan vi kifm toan déc 1ap d& HPQT bd nhiém dan vi kiém todn theo uy quyén cla
Pai hoi cd dong thudng nién nam 2025.

« Ban Kiém soat d3 tap trung kiém tra, gidm sat hoat ddng SXKD va dau tu cla Cong ty, lap ké
hoach, xay dung chuong trinh cdng tac hang quy, xac dinh ndi dung trong diém cho tirng hoat
déng dau tu hay van hanh d& xay dung ndi dung ki€ém soét phl hop.

o Tham gia dy du cac budi hop clia HPQT Cdng ty hang quy, ndm déng thdi da cd nhilng gép Y, ¥
kién tham gia vé nhitng v&n dé can luu y trong hoat dong SXKD va dau tu’ cia Cong ty.

« Kidm tra, ra sodt céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT dé trién khai thuc hién Nghi quyét BHDCD
n&m 2025, danh gia nhitng chi tiéu dat dugc va chua dat, c6 phan tich nguyén nhan cu thé.

e Kiém tra, danh gid thuding xuyén cong tac quan tri, diéu hanh viéc thuc hién nhiém vu SXKD cla
HDQT va Ban TGP theo dling Nghi quyét ciia HDQT da ban hanh va biéu € clia Cong ty.

o R sodt cac quy dinh, quy ché& ndi bd clia cdng ty, dua ra cac khuyén nghij sira dai bd sung cho phu
hgp vdi tinh hinh thuc t& cong ty va phap luat quy dinh.

« Ban kiém soat Cong ty da to chirc kiém tra s6 sach k& toan clia Cong ty; Tinh hinh quan ly céng ng
va kha nang thanh todn; vé quan ly khai thac tai san, vé doanh thu va chi phi d& phén tich nhirng
yéu t& anh hudng dén két qua kinh doanh va dau tu, tir do dé xudt kién nghi kip thdi vagi Cong ty.

e  Kim soat Bdo co tai chinh d3 dudc Céng ty Kiém todn soét xét 06 thang dau nam va kiém toan ca
ndm 2025, cd y ki€n déng gop dam bao béo cao dudgc ap theo chudn muc, phan anh trung thuc
tinh hinh tai chinh cta céng ty.

« M6t s8 hoat dong khac theo phan cdng nhiém vu clia Dai hdi dong cd déng.
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Céc thanh vién Ban kiém sodt da nd Iuc phat huy ndng luc chuyén mdn, kinh nghiém trong viéc giam st
hoat déng tai chinh, giam sat viéc quan ly va diéu hanh ctia HDQT va Ban TGP dé& hoan thanh nhiém vu
cla Pai hdi dong co dong giao, thuc hién day du chirc ndng nhiém vu theo Diéu |é Cdng ty, gép phan clng
HBQT va bd may diéu hanh thuc hién tdt nhirng chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong da
bi€u quyét théng qua.

II. Két qua kiém tra hoat dong
1. Panh gia téng quan

Cong ty én dinh va duy tri bd may nhan su da dudc tinh gon. Hién dai hod phuong thic van hanh, (ng
dung cdng nghé tién tién trong ¢dng tac K& toan va quan ly may mdc thiét bi, trién khai cc hoat ddng cd
anh hudng tich cuc cho viéc phat trién bén virng va trach nhiém xa hoi.

Linh vyc kinh doanh cla Cong ty la: Dau tu xdy dung cac du an thly dién; san xudt, truyén tai va phan
phdi dién. Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 10 Cong ty con, 1 chi nhdnh hach toan phu thudc, 02 du an
BCC.

2. banh gia hoat dong cua Hgi dong quan tri

Trong ndm 2025, HAi ddng quan tri Céng ty d3 t6 chirc c&c phién hop va ban hanh 15 Nghi quyét thuc hién
chién luge, k€ hoach kinh doanh theo dlng trinh tu tha tuc, phl hgp chifc ndng nhiém vu va quyén han cla
HDQT quy dinh theo Diéu & t& chirc hoat ddng clia Cong ty vdi cac ndi dung chinh nhu sau:
s T8 chic thanh cong Dai hdi déng ¢d déng thudng nién ndm 2025.
e Chon Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC thuc hién kiém toédn BCTC n3m 2025 theo ty quyén cla
DHDCD.
e Phé duyét phudng an dau tu Cong ty TNHH Thuy dién Dak L 1-3 va thdng qua vay vén, dam bao
cdp tin dung, Gy quyén cho ngén hang TMCP Quan ddi — chi nhanh Dién Bién Ph.
s Phé duyét chl trudng mua c6 phan phd thong clia Cong ty C8 phan Linh Linh tir cic ¢d déng hién
hitu.
s  Phé duyét viéc chao ban va phat hanh riéng |é trai phiu doanh nghiép vdi tdng ménh gia chao ban
t6i da 500.000.000.000 ddng.
e Giam sat, chi dao viéc thuc hién cac chi tiéu ma Nghi quyét DPHDCD ndm 2025 dé ra. Dong thdi,
ban hanh cac van ban, phé duyét cac hoat déng phuc vu san xudt kinh doanh, néu cao tinh sang
tao, chu dong cua tap thé va ca nhan.

3. Panh gia hoat ddng cua Ban TGP

Ban TGD da tich cuc trién khai cdc nhiém vu cdng viéc dudc giao néu trong Nghi quyét DHDCD va Nghi
quyét clia HDQT. Ban TGD Céng ty da td chiic thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh dat dugc két qua
nhur sau (S6 liéu dugc 18y theo BCTC da dudc kiém todn ndm 2025):

a. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cdéng ty

: G % SS Vi

Chi tiéu bVvT TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH/KH 2024 (%)
San lugng Tr kwh 443,48 425,07 591,42 139% 133%
Doanh thu va Thu nhap tr.d 494.651 383.967 522.109 136% 106%
-Doanh thu ban dién tr.d 416,928 360.389 429.065 119% 103%
-Doanh thu tai chinh va 53.578
doanh thu Khédc tr.d 77723 ) 93.044 395% 120%
Chi phi tr.d 309.622 256.557 279.520 109% 90%
Trong do. Chi phi 157 vay tr.d 112,188 112.591 126.677 113% 113%
Lgi nhuan tru'ée thué tr.d 185.029 127.410 242.589 190% 131%
Thué TNDN tr.d 17.783 25.482 36.539 143% 205%
Lgi nhuan sau thué tr.d 167.245 101.928 206.050 202% 239%
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Nam 2025, Kinh t& thé& gidi va Viét Nam van d&i mat vdi nhiéu bién dong I6n nhu rao can thudng mai (thué
dai ng tu’ M{), cac quy dinh phap ludt mdi trong nudc, yéu cau cao vé chuyén ddi xanh nhung nhung
Cong ty van dat dudc su tdng trudng déng k& so vdi ndm 2024 va hoan thanh vugt ké hoach da dat ra.

Hiéu suat van hanh: S8 liéu cho thdy ndm 2025 la mét nam "dai thang" vé mat ky thuat khi san lugng
thuc hién dat 591,4 triéu kWh, vugt téi 39% so vdi k& hoach va ting truédng 33% so vdi cling ky 2024.
DU san lugng dién ting manh (33%), nhung Doanh thu ban dién chi tdng 3% (tlr 416,9 ty 1én 429 ty
ddng). Nguyén nhan chinh la do gid@ ban dién binh quan ndm 2025 sut giam sau, chi con 725,5
dong/kWh (so vai 940,12 dong/kWh clia nam 2024).

Ap Iuc chi phi va ganh ndng ng vay: Tong chi phi ndm 2025 dat 279,520 ty dong, th&p han 10% so vdi
nim 2024 do (i) chi phi khdu hao giam manh (14,1%), nhigu t6 may tai Nha may Thly dién Clra Pat da
dan hét thdi gian khdu hao (ii) tiét kiém chi phi van hanh. Day la Iy do chinh gitp VCP giam dudc gia thanh.
T6c d tang clia chi phi nhd hon t8c dd téng cla Doanh thu do mét s& khoan chi phi quan ly doanh nghiép
khdng bién déng theo doanh thu. Chi phi lai vay lai tang manh [én mirc 126,6 ty doéng, vugt k& hoach
13%. DAy 1a hé qua cla chién luge don by tai chinh cao. Trong ndm 2025, VCP da phat hanh 16 trai phiéu
500 ty dong vdi 1ai sudt lén t&i 10,2% /nam dé thau tém Cong ty Linh Linh va thuc hién cac du' an M&A
nhu Dak L6 1-3. Viéc [ai vay chiém téi 45% t8ng chi phi 1d mét &p luc rét Idn 1én dong tién, bude ching ta
phai kiém sodt chét ché tién dé giai ngan va hiéu qua cla cac dy an mdi.

Chat ludng Idi nhudn: Lgi nhuén sau thué dat 206 ty déng, gap ddi k& hoach (202%) va tang 23%
s0 vdi nm 2024. Su ddng gép nay chl y&u dén tir cc ngudn (i) thu nhap tai chinh (cd tlrc tir cac cong ty
con) (ii) Thu nhép tai chinh tir [&@i cho vay: Tang dot bién tir mirc 191 triéu dong (nam 2024) |én 43 ty dong
(ndm 2025) (iii) C&t giam chi phi kh&u hao: Chi phi khau hao TSCP hitu hinh giam tir 64,3 ty dong xudng
55,2 ty dong

b. Tinh hinh tai chinh cta Céng ty dudc danh gia qua mét so chi tiéu cd ban sau:

Chi tiéu PVT 31/12/24 31/12/25 +/- % tang/giam
Tai san ngan han tr.d 159.446 1.252.105 1.092.660 685%
Tai san dai han tr.d 2.877.856 3.451.545 573.689 20%
Téng tai san tr.d 3.037.302 4.703.650 1.666.348 55%
Ng ngan han tr.d 280.037 511.698 231.661 83%
Ng dai han tr.d 1.087.274 2.369.865 1.282.591 118%
Téng nd phai tra tr.d 1.367.311 2.881.563 1.514.252 111%
V&n gép CSH tr.d 837.897 837.897 0 0%
Théng du von cd phan tr.d 5.940 5.940 0 0%
Quy dau tu phat trién tr.d 475.611 588.902 113.292 24%
LN chua phén phdi tr.d 350.543 389.348 38.805 11%
Téng vén CSH tr.d 1.669.991 1.822.087 152.096 9%,

Mirc ting dot bién cia tai san ngén han (tdng 685%): tai san ngan han tdng tIr 159,4 ty Ién
1.252,1 ty déng chi y&u do dong tién tir dot phat hanh 500 ty déng trai phiéu vao cudi thang
12/2025.

Chién ludc M&A va Tai san dai han (tdng 20%): Tai san dai han téng thém hdn 573 ty déng (tudng
dudng vdi 20%), cht yéu nam & muc dau tu tai chinh.
« Pau tu vao cdng ty con: VCP da chi 496,3 ty déng dé hoan tét thuong vu M&A Cong ty TNHH
Thay dién Pak L6 1-3 vao ngay 11/12/2025.
« Tai san dd dang: Cac du &n nhu Thiy dién Dak L6 1-3 (34 MW) dang dugc ddy manh xay dung
véi téng mirc dau tu’ han 1.200 ty déng. Digu nay cho thdy VCP dang déc toan luc dé gia tdng cong
sudt phat dién trong 2-3 ndm tai.
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Ng phai tra tang 111%:

» Ng dai han tdang gap d6i: Ti 1.087 ty lén 2.369,8 ty déng. Trong do, diém nhan 1a 16 trai phiéu

500 ty dong i sudt 10% - 10,2%/n3m va cac khoadn vay tif ngan hang MB dé tai trd cho du an
Dak Lo.

» Hé sd Ng/Von chia sé hitu (D/E): Dau nam 2025: 0,81 [an (M(c rat an toan), cuGi nam 2025:
1,58 Ian (M(rc bat dau rui ro).

e Tdng nd phai tra hién d& chiém 61% téng ngudn vén. Vdi 1ai sudt vay trung binh tir 7,5% dén
10,2%, ap luc tra 13i trong ndm 2026 sé tudng ddi cao, nhat 1a khi chu ky thiy vén b3t dau kém
thuan Igi do El Nino.

Von chu sd hitu va su tich Iy (Tang 9%): DU ng tdng nhanh nhung vén cht sd hifu cling cd su téng
trudng 6n dinh nhd Igi nhuén Gé lai.
e Quy dau tu phat trién: Ting thém 113 ty ddng, cho thdy cong ty dang uu tién giit lai Idi nhuén
dé tai dau tu du an thay vi chia hét 6 tirc.
« LN chua phan phéi: Van duy tri & mirc cao (389,3 ty dong), day I3 "tAm dém" gilp cbng ty
vugt qua cac giai doan khd khan vé dong tién trong ngan han.

Chi tiéu bVvT 31-12-24 31-12-25
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Tai san ngan han/Nd ngén han lan 0,57 2,45
Tai san dai han/Ng dai han lan 2,65 1,46
Chi tiéu vé co cau von

Ng phai tra/Tang tai san El 0,45 0,61
Ng phai tra/Vdn chi sd hitu lan 0,82 1,58
Chi tiéu vé kha nang sinh lgi

Ldi nhuan sau thu&/Tang tai san % 6% 4%
Lgi nhuan sau thué/Von gop chi sa hitu % 20% 25%

Hé s6 thanh toan ngan han (2,45 [an): hé s§ thanh todn ngdn han ting vot tir mic 0,57 (mic bao
déng mat kha néng thanh toan) ndm 2024 1én 2,45. Tuy nhién, su gia tédng nay chl yéu dén tir khoan tién
mat 527 ty dong va han 549 ty dong cho vay ngén han phéat sinh sau dgt phat hanh trdi phiéu 500 ty déng
vao cudi ndm 2025. Day la dong tién dang "chd" dé€ thdu tdm Coéng ty Linh Linh, khdng phai dong tién tac
ra tir hoat déng kinh doanh dién cot IGi.

Hé s tai san dai han/Nd dai han (Giam tir 2,65 xuéng 1,46): Ng dai han tang 118% (1én 2.369 ty
ddng) do vay ngén hang va trdi phiéu dé tai trg cho cac du &n dd dang nhu Pak L6 1-3 va mua lai cbng ty
Linh Linh.

Chi tiéu vé co cdu vdn -don bay tai chinh & mirc kha cao: Céc chi tiéu v& don by tai chinh nhu co
cAu nd phai tra trén téng tai san va trén van chi s& hitu dang ting Ién. Cu thé: Ng chiém dén 61% tdng tai
san va gap 1,58 [an vGn chi s& hitu. Diéu nay cho thdy Céng ty dang téng ganh ning nd vay va co thé chiu
cac rui ro |3i sudt néu lai sudt thj trudng bién dong manh.
Chi tiéu vé kha nang sinh IGi: Nghich ly ROA va ROE
« ROA (Lgi nhuan sau thué/Téng tai san) giam tir 6% xudng 4%: Day 1a dau hiéu cho thay
hiéu qua sir dung téng tai san dang giam sat. Ly do 1a tdng tai san tédng qua nhanh (t8ng 55% do
nd vay) nhung Igi nhudn chi tdng 23%. Cac tai san/dy an van dang & dang d& dang, chua phat
dién nén chua déng gdp vao Igi nhuan.
= ROE trén von gop (Tang tir 20% lén 25%): S§ di ROE tang trong khi ROA giam la nhd tac
ddng clia don bay tai chinh. V8n gdp chl sd hitu khdng dai (837,8 ty dong) trong khi lgi nhuén
tang tr 167 ty 1én 206 ty dong.
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c. Tinh hinh dong tién caa don vi trong nam 2024:

Chi tiéu 2024 2025
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh tr.d 219.717 272.137
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu tr.d 24.959 -1.136.019
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh tr.d -340.837 1.383.677
Luu chuyén tién thuan trong nam tr.d 87.892 -96.161

Ion:

Dong tién kinh doanh (CFO): Dang tién thuan tir hoat dong kinh doanh ném 2025 dat 272,1 ty dong,
ting trudng khoang 24% so vdi ndm 2024 (219,7 ty déng). CFO dudng va Ién hon Igi nhuan sau thué
(206 ty ddng) cho théy Igi nhudn clia VCP la "lgi nhuén bang tién that", khong bi dong vén qua nhiéu & cac
khoan phai thu khach hang.

Dong tién dau tu (CFI): Pay I3 khu vyc cé bién déng manh nhét. TU mic dudng 24,9 ty nam 2024,
dong tién ddu tu' ndm 2025 am tdi 1.136 ty dong. Dua trén thuyét minh, VCP da thuc hién hai nghiép vu

Chi 496,3 ty dong dé hoan tat thau tém Cdng ty Thuy dién bak LS 1-3 vao thang 12/2025.

Chi 980,7 ty dong dé cho cac don vi khic vay (phan I6n 1a céc don vi trong hé théng dé thyc hién
cac du an mdi).

Nhan dinh chuyén mén: Con s§ dm I6n & CFI cho thdy VCP dang & giai doan dau tu' manh me.
Ching ta dang d8c tdi dé mua tudng lai (cong suat phét dién mdi) va ddng vai trd 1a "ngén hang
ndi bd" digu phdi vén cho ca hé théng Holdings.

Dong tién thuan trong ndm theo bang tinh Ia duong (Tién cudi nam dat mdc ky luc 527,7 ty dong),
nhung ¢d 3 rui ro can luu y:

RUi ro chi phi v8n: Tién 1&i vay thuc tra trong ndm 2025 la 72,2 ty dong, nhung thuc t& chi phi 13
vay phét sinh (d& cdng ddn nhung chua dén ky tra) 1€n téi 126,6 ty dong. Biéu nay cd nghia la
ganh ning tién mat dé tra Idi s& don toa vao cac nam sau.

Kich ban 2026: Theo k& hoach 2026, chi phi [ai vay s& vot 1én 227,3 ty dong. N&u ndm 2026 xay
ra han han (El Nino) lam dong tign kinh doanh (CFO) sut giam, VCP s& gap ap luc cuc I6n dé duy tri
dong tién tra nd trai phi€u va nd ngan hang.

Tién mat "nhan rdi": Con s6 hon 527 ty dong tién mat cudi ndm 2025 thuc chét la tién vay trai
phiéu chura kip giai ngén dé thau tém Cong ty Linh Linh

d. Panh gia hoat dong dau tv cia Céng ty me va két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat:

0
Chi tigu PVT 31-12-24  31-12-25 df'« o
tang/giam
DU tur vao cbng ty con trd 2342226  2.838.576 496.350 21%
| TH 2024 KH 2025  TH 2025 TH-KH % TH/KH
Doanh thu ve ha
oanhl il vathut gD o o 3 semga7 1.847.548  2.341.553 494.005 127%
hdp nhat
Téng chi phi hgp nhat ~ trd  1.422.366 1.450.853  1.800.076 349.223 124%
i nhuan trudc thud
Lgil nivien Srge e tr.d 360.281 396.695 541.477 144.782 136%
hgp nhat
Lai nhud thué ho
nc.fh%?huan GALTIOS bR . o 5433575 351.256 441.461 90.205 126%

_J—, ” ”5

Trong ky, Theo Nghi quyé&t s& 11/NQ-HPQT ngay 08/12/2025 cla HSi ddng quan tri vé viéc phé duyét
phuong &n dau tu, don vi da thuc hién huy dong vén va dau tu vao Céng ty TNHH Thiy dién Dak 16 1-3 vdi
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tong gia tri 1a 496.350.000.000 VND chiém 99,27%, viéc mua khoan dau tu dudc hoan thanh vao ngay
11/12/2025.

K&t qua hoat dong kinh doanh hdp nhét clia VCP bao gdm 10 cdng ty con va 01 chi nhanh hach toén phu
thudc vugt k€ hoach d& dugc DHDCD phé duyét. Theo dd, Doanh thu va thu nhdp hdp nhat dat 127% so
vdi k€ hoach, Lgi nhudn sau thu€ hgp nhdt dat 126% so vdi K& hoach. Day I tin hiéu tich cuc tir hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty me va cac cdng ty con trong linh vuc thiy dién.

4. Két qua tham dinh BCTC ndm 2025

Bao cdo tai chinh ndm 2025 dudc Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC kiém todn da phan &nh trung thuc
va hdp ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia Céng ty,
ding chudn muc K& todn Viét Nam va quy dinh v& phép ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh. BKS thdng nhat vdi s§ liéu trinh bay tai bao cao tai chinh ndm 2025.

5. banh gia su phdi hgp hoat ddéng gitra Ban Kiém soat, HDQT, Ban TGP

Ban kiém soat, HDQT va Ban TGD Céng ty da duy tri dugc mdi quan hé cong tac, hdp tac phdi hop chit chéd
trén nguyén tac vi Igi ich clia Cong ty, ctia cd déng va tudn thi cac quy dinh clia phap ludt, Biéu 1é Cong ty va
cac Quy ché ndi bd. Trong nam 2025, HDQT clng Ban TGP va céc can bd quan Iy tai cdc phong ban chirc
nang Cong ty da tao diéu kién vé cd sd vat chat cling nhu’ cung cdp day du thong tin tai liéu can thiét cho
cdng tac kiém tra gidm sat cla Ban Kiém soét. Céng ty da thuc hién cong tac cong b thdng tin theo ding
quy dinh.

III. Két luan va Kién nghi

1. Kétluan

V4i diéu kién kinh t€ thé gidi va Viét Nam van ddi mét véi nhidu i ro, thach thirc nhung ndm 2025 Cdng ty
da nd Iuc vugt qua khd khan dat dudc su ting trudng cao so véi nim 2024 va so vdi K& hoach d3 dat ra.
Cong tac van hanh trong ndm da dam bao su an toan, 6n dinh, dat hiéu sudt vdi viéc bao tri, bao dudng va
khac phuc cac su ¢d kip thdi trong qua trinh van hanh.

Viéc quan ly, giam sat cdng tac dau tu tai cac cong ty con da dudc thuc hién chat ché béng hé thdng bdo
cao dinh ky, thudng xuyén thdng qua ngudi dai dién quan ly vén tai cAc céng ty con.

Ban diéu hanh da st dung linh hoat cdc ngudn thu dam bao du ngudn vén phuc vu hoat déng san xuét
kinh doanh, hoat dong dau tu, thanh todn ng gdc va I&i vay trong ky, khéng dé xay ra tinh trang nd qua
han.

2. Kién nghi

a) Quan tri Tai chinh & Rui ro Lii suit

bay la van dé cdp thi€t nhat khi ng vay clia cong ty da téng Ién gan 2.900 ty dong.

» Lap k& hoach dong tién du phong: Chi phi [ai vay ndm 2026 dy kién la 227 ty dong (tdng gan
gap doi). Ban diéu hanh can 1ap kich ban dong tién cho trudng hop "xdu nhét": Thuiy vin khéng
thuén Igi (El Nino) dan dén san lugng dién thap, khdng d bl dép nghia vu tra nd trai phi€u va I5i
vay MB.

e Toi vu hoéa cdu tric vén: Xem xét viéc tai ¢ cdu cac khoan vay cd 13i suit cao (trén 11%) dé
gidm thi€u chi phi tai chinh trong bai canh thij trudng bién dong.

e Giam sat cac khoan cho vay ndi bd: Can dam bao cac khoan vay giita VCP va cac don vi thanh
vién (vdi lai sudt uvu dai tir 3-8%) tuén thi dling quy dinh v& giao dich bén lién quan va khong 1am
anh hudng dén tinh thanh khoan cla cac céng ty con.

b) Cac khoan dau tu vao du an cac Céng trinh Thuy dién
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Céc dv an can dugc gidam sat ti€n do thi cdng sat sao dé dam bao phat dién ding k& hoach. Bat ky su
ch&m tré ndo ciing s& khién chi phi 1i vay (v8n hda) trd thanh génh nang Igi nhuan trong tudng lai. Cu thé:
» Thuy dién D3k L6 1: Can dam bdo cong tac giai phdng mat bang va tién hanh xdy dung vdi thdi
gian phat dién du ki€n: Quy 1/2027,
e Thuy dién Dak L6 3: Can dam bao cong tac giai phdng mat bang va tién hanh xay dung vdi thdi
gian phat dién du ki€n: Quy 2/2028
e Thiy dién D&k L6 4: Tién dd trién khai chdm do chua dugc cap gidy chirng nhan quyén sl dung
dat va ban giao dét tai thuc dia. Ban lanh dao can ddy nhanh giai quyét cac van dé phép Iy.
» Thdy dién Thac Ba: Can hoan thién cac van dé hé sg phap ly ton dong
 Thiy dién Xun Khao vdi gia tri hdn 4,8 ty dong trién khai theo Quyét dinh s& 2021/QGG-BCT ngay
06/06/2017 cta Bo Cong thudng, tinh dén nay chi phat sinh cac khoan chi phi khao sat, tham do va
lap bao cdo nghién clru kha thi. BLD can danh gia tinh kha thi ctia du’ an

¢) Cac khoan dau tu BCC, M&A (dang dudc ghi nhan phai thu khac)

o Gidm sat khodn hdp tac du an dién rac vdi HHK (523,2 ty dong): Khoan phai thu dai han nay nam
tai Cong ty CP DAau tu va Thudng mai - HHK dé thuc hién du an x( Iy chat thai Hiép Hoa. Méc du
dy an da dugc ky hgp déng BCC vao thang 11/2025, nhung s6 tién hon 500 ty dong van nidm dudi
dang "phai thu" thay vi tai s&n ¢G dinh. Cong ty can gidm sat chat ché tién dé dy an nay dam bao
nha may di vao hoat dong ding tién dd, giam ap luc chi phi I3 vay.

 Khoan tién gép vn cho 6ng BS Hoang Dudng (266,8 ty dong) dé thuc hién Hop dong hdp tac dau
twr s& 0112/2025/HTDT/HHK-DHD ngay 01/12/2025. Theo dd, Cong ty s& gép von cho dng PO
Hoang Duong thuc hién tim ki€ém, dau tu, mua ban, giao dich cac ¢d phiu chua niém yét dudc
phép lru hanh, phan vén gép clia cac doanh nghiép cé kha ndng sinh I6i cao. Khoan vén gdp nay la
maot khoan dau tu' mao hi€m, can phai dudc quan ly chit ché cac tiéu chi ddu tu, cadc méc dau tu,
dam bao st dung van téi u.

d) Cac khoan phai thu khé doi

MGt s6 khoan cong ng phai thu ton dong cong ty can tiép tuc theo ddi, dén déc va thuc hién cac thl tuc
nham thu hdi. Cu thé:
» Khoan phai thu vé tién ho trg 18i sudt sau dau tu clia Ng&n hang Phat trién Viét Nam ¢6 s8 du’ han
36 ty dong, da dugc trich Iap du phong toan bd.
» Khoan phai thu vé tién chénh léch ty gia theo hgp dong gilra cong ty va Tap doan Dién luc Viét
Nam gia tri: 6.625.793.673d. Theo dd, cong ty dugc thanh toan phan chénh léch ty gia déi vdi cac
khoan vay ngoai té dé& nhap khau thiét bi xdy dung nha may thly dién Cira Dat ndm 2019
« Khoan tién hdp tac dau tu ndm 2021 gilfa Cong ty va Cdng ty C6 phan Tasco dé thuc hién nghién
clry, trién khai viéc dau tu phat trién cac dy an néng lugng tai tao tai Viét Nam vdi gid tri 5 ty dong
da dudc trich 1ap du phong toan bd

B. KE HOACH CONG TAC NAM 2026
I. Nhiém vu chung
Dinh hudng nhiém vu chung clia Ban kiém soat ndm 2026:

« Ban ki€m soat thuc hién nhiém vy thay mat c8 déng dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan
tri va diéu hanh ctia Céng ty.

» Trong ndm 2026, Ban ki€m soat sé& duy tri cdng tac kiém soat dinh ki theo digu Ié clia cdng ty va
quy ché hoat dong, 18y ngan nglra lam muc tiéu chinh, dam bao hoat déng clia Cdng ty ludn tuén
thli cac quy dinh cta phap luat va Luat doanh nghiép, gdp phan lam cho don vi ngay cang phat
trién va dat hiéu qua SXKD cao, dam bao Idi ich clia céc ¢ dong, quyén Igi clia ngudi lao dong.

II. Nhiém vu cu thé nam 2026

Nhiém vu cu thé ndm 2026:

L% g
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« Phan cong cu thé va hdp ly cdng viéc cla cac thanh vién trong Ban kiém sodt, phu tréch ki€ém soat
hoat dong quan tri, diéu hanh, d&u tu va san xudt kinh doanh cta Céng ty.

« Gidm sat viéc chdp hanh diéu & clia Cong ty. Kiém sodt viéc thuc hién cac quy ché ndi bd, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT, Dai hdi ddng c6 déng cong ty.

« Kiém tra gidm sat tinh hinh trién khai thiuc hién k& hoach SXKD ndm 2026 dugc Pai hdi dong 6
dong phé chun.

e Soat xét Bao cdo tai chinh dinh ky theo quy.

« Dam bao dai dién Ban Kiém sodt tham du’ ddy du cdc cudc hop cia HDQT dé ndm bat tinh hinh
quan tri va hoat déng san xudt kinh doanh cta Cong ty, déng thdi dua ra cac canh bao kip thoi
dam bao lgi ich cta c6 déng.

e Gidm sat viéc trién khai thuc hién cdc ndi dung tai Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thudng nién
ndm 2026 ma Pai hdi déng c& déng da thdng qua.

« Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan Iy, st dung vén, hiéu qua hoat déng va kha
nang thanh todn ng cta Cong ty, tir d6 kip thdi dua ra cac dé xudt, canh bao hd trg hoat déng
quan tri clia HGi dong quan tri va Ban TGD.

Trén day 13 Bao céo vé tinh hinh hoat déng cla Ban kiém soat Cdng ty CG phan Xay dung va Nang lugng
VCP n3m 2025; phudng hudng hoat déng clia Ban kiém soat nam 2026.

Kinh trinh Bai hoi dong cd déng xem xét thdng qua.
Xin trén trong cam dn!

Ngi nhan:

- Nhu'trén,

- HDQT,

- Lo VP Cty+BKS
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36:04 2026/TTr-HDQT Ha N6i, ngayAT thang 04 nim 2026

TO TRINH

V/v: D& nghi thong qua viéc Gy quyén lua chon Cong ty kiém toan ddc lap thuc hién
kiém toan BCTC nim 2026 ctia Coéng ty CP X4y dung va Nang lwong VCP

Kinh giti;  DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cit Ludt doanh nghiép ndm 2020,

- Cdn cir Diéu lé

76 chitc va hoat dong Céng ty Cé phan Xay dung va Nang lwong VCP

- Cdn cit Két qua thdm tra cong tdc ldp va kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua

Cong ty.

Dé phuc vu cho

cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh tai chinh cia Céng ty trong nam

2026, dam bao tudn thi theo ding cac quy dinh va chuén muc hién hanh ctia Nha nudc,

ddng thoi dam bao

quyén va loi ich cta céc ¢o dong, Ban kiém soat d nghi Cong ty thué

mot don vi kiém toan c6 da didu kién, uy tin dé thuc hién Béo cdo tai chinh nam 2026.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cb dong, phé duyét viéc Uy quyén cho Hoi ddng
quan tri lua chon Cong ty kiém todn c6 da uy tin, nang luc, diéu kién va gi4 ca phu hop ¢6
thé dap tmg duoc yéu cdu thyc hién cong tac kiém toan bdo céo tai chinh nam 2026 cho
Cong ty C6 phan X4y dung va Nang luong VCP.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ¢6 déng xem xét thong qua.

Tran trong cam

Noinhén:
- Nhu trén
-Lwu VP, HBQT

on!.
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86: 0L /TTr- HDQT Ha noi, ngay AT thang04nam 2026
TO TRINH
V/v: Phén phoi lgi nhuén sau thué cho nim tai chinh 2025

Kinh gitri:  PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
- Can cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Céng ty ¢6 phan Xay dung va Nang luong VCP;
- Cén cit két qud hoat dong san xudt kinh doanh ném tai chinh 2025 cia Céng ty 6 phin Xay dung
va Nang lheong VCP;
- Cdn cit 56 liéu Bdo cdo 1di chinh nam 2025 da dwoc Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC thuc

hién kiém todan.

Hbi dong quan tri Cong ty c6 phan Xay dung va Nang lugng VCP xin bdo cdo va kinh trinh Quy
vi cb dong xem xét, thon g qua Phuong én phan phdi lgi nhun sau thué nim tai chinh 2025 cia Coéng ty

nhur sau:

+ Loi nhudn sau thué nam 2025 1a: 206.049.917.301 ddng.

+ Da thyc hién chi Phu ¢Ap HDQT va BKS nim 2025 theo Nghi quyét Pai hoi dong cé déng ngay
23/04/2025 1a: 336.000.000 ddng.

+ Loi nhudn con lai dé chia cd tirc, chi thuong va phan phéi cac quy: 205.713.917.301 dong. Hoi

déng quén tri Cong ty d& xuét:
I. Tra cb tic ndm 2025: 75.410.692.200 ddng tvong duong 9% Vén didu 16 (837.896.580.000
ddng).
2. Trich quy Pau tu phét trién: 110.000.000.000 ddng.

3 . Trich Quy khen thudng, phiic lgi: 4.120.998.000 dong (twong duong véi 2% lgi nhuan sau thué
nam 2025).

+ Loi nhuén sau thué cia ndm 2025 chua phén phéi con lai 1a: 16.182.227.101 dong.
Céng ty C phan Xay dung va Nang luong VCP kinh trinh Dai hdi ddng Cé ddng xem xét thong

‘TRI CONG TY /fc/

qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;

- Luu VT){/
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S6: 0% /2026/TTr-HDQT Ha Noi, ngayfF thang 04nam 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan

Kinh giti: DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cit Diéu I¢ T6 chite va hoat dong Cong ty Cé phdn Xay dung va Neing lwong VCP
- Can cit Nghi quyét Dai héi déng cé déng thirong nién ndam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Xay dung va Néng lugng VCP kinh trinh Pai hoi
dong cb dong thuomg nién ndm 2026 Bao cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém todn (Cé
bdo cdo kém theo).

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét thong qua.

Tran trong cam on!.

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu VP, HBQT,(/'

Vit Ngoc Tu
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$6:04/2026/TTr-HPQT Ha ndi, ngay} thang Ofnam 2026

TO TRINH
V/v: D& xuét thi lao Hoi ddng quan tri & Ban Kiém soat Cong ty ndm 2026

Kinh giti; PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
- Cdn ctr Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Xay dung va Nang lwong VCP;
- Can cit quyét dinh s6 04/2024/QD HDQT ngay 30 thang 8 néim 2024 cia Hoi dong quan tri Cong ty
vé viéc Ban hanh Quy ché tién luong, tién thudng, phu cdp va danh gid xép logi lao dong cua cong
t}/’.
- Can cir ké hoach SXKD ndm tai chinh 2025 da duoc thong qua cua Cong ty co ) phin Xdy dung va
Néng luong VCP,

Hbi déng Quan tri Cong ty Cb phén X4y dung va Nang lugng VCP:
1. Béo céo thuc hién chi th lao ddi v6i Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Céng ty nam 2025, chi

tiet nhu sau:

Pon vi: Béng

Stt Poi twong K¢é hoach Pi chi
1 | Hoi dong quan tri 252.000.000 252.000.000
Ban Kiém soat 84.000.000 84.000.000
Cong 336.000.000 336.000.000

2. Dé xuit mirc thit lao dbi v&i Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat Cong ty nam 2026:

Stt Nbi dung S6 tién/thang Nim 2025
1 | Cha tich Hai dong quan tri 5.000.000 60.000.000
2 | Phé Chii tich HDQT 4.000.000 48.000.000
3 | Thanh vién HPQT (3 TV) 4.000.000 144.000.000
4 | Trudng Ban kiém soét 3.000.000 36.000.000
5 | Thanh vién BKS 2 TV) 2.000.000 48.000.000
Cong 336.000.000

Hoi ddng quén tri Cong ty CS phan X4y dung va Nang lugng VCP kinh trinh Dai hoi dbng cb dong

xem x¢t thong qua.
/TRI CONG TY /ﬁ/

Xin trén trong cdm on !

Noinhén :
- Nhu kinh gui;
- Luu VT, HPQTHK ~




vCeo CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Téng 19, toa nha Vinaconex, 34 Léng Ha, P. Lang, TP. Ha Noi

Website: vepholdings.com.vn

86: 05 /2026/TTr-HPQT Ha Noi, ngay A+ thang 04nam 2026
TO TRINH

V/v: Dé nghj thong qua Béo cdo kiém toan vé tinh hinh sir dung s tién thu duoc tlr viée
phat hanh trdi phicu dén ngay 31/12/2025 cua Cong ty CP Xéy dung va Ning luong VCP

Kinh giti: ~ PAIHQIPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ct Luét doanh nghiép nim 2020;

- Cén ctr Biéu 1& T chirc va hoat dong Coéng ty C6 phin Xay dung va Nang luong VCP.

- Canct Hop df")ng kiém todn ’vé viéc kiém toan vé tinh hinh st dung s6 tién thu duogc tur
viéc phat hanh trai phiéu dén ngay 31/12/2025 cua Coéng ty CP Xay dyng va Ning
lwong VCP giira Cong ty TNHH héang kiém toan AASC véi Céng ty CP Xay dung va
Ning luong VCP.

Héi dong quan tri Coéng ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién thong qua Béo
cao kiém toan vé tinh hinh sir dung sé tién thu dugce tr viée phét hanh trai phiéu dén
ngay 31/12/2025 cia Cong ty CP Xay dung va Ning lugng VCP.

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem xét thong qua’

Xin trén trong cam on!.

Noi nhin:
- Nhu trén
- Lwu VP, HDQTY -




BAO CAO TiNH HINH SU’ DUNG SO TIEN THU BUQC
TU VIEC PHAT HANH TRAI PHIEU
POI VOl TRAI PHIEU CON DU’ NO'

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP

Ky bao cao nam 2025

(Pa duorc kiém toan)




Cong ty Co phan Xay dwng va Nang lwong VCP '
Tang 19 Toa nha Vinaconex, so 34 Lang Ha, phwéong Lang, thanh pho Ha Ngi, Viét Nam

NOI DUNG
Trang
B4o cao clia Ban Tong Giam déc 2
Bao c4o clia Kiém toan doc lap 3-4
Bao cao tinh hinh st dung sb tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu cho ky bao 5-6
cao nam 2025
Thuyét minh Bao céo tinh hinh siv dung s tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu 7-8

cho ky bao cao ndm 2025




Cong ty C6 phan Xay dwng va Nang lwong VCP
Tang 19 Toéa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phuwéng Lang, thanh phd Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban T6ng Giam déc Cong ty C6 phan Xay dirng va Nang luong VCP (sau day goi tat la “Cong ty”) trinh
bay Bao céo ctia minh va Bao cao tinh hinh st dung s0 tien thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu cho
ky bao cdo ndm 2025 (sau day goi tat 1a “Bao céo tinh hinh st dung so tién thu dwoc”) cla Cong ty.
CONG TY

Coéng ty C6 phan Xay dwng va Nang lwong VCP (tién than 1a Cong ty Cé phan DPau tw Xay dwng va
Phat trién Nang lwong Vinaconex) duoc thanh lap theo Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép 56

2800799804 dang ky lan dau ngay 18 thang 05 nam 2004, dang ky thay ddi lan thir 17 ngay 23 thang
12 ndm 2025 do S¢& Tai chinh thanh pho Ha Noi cap.

HOI BONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT
Céc thanh vién cla Hoi ddng quan tri tai ngay lap béo cao nay bao gom:

Ong Vi Ngoc Tu Chd tich

Ong Pham V&n Minh Phé Chu tich thwéng truc
Ong  Trinh Nguyén Khanh Uy vién

Ba Nguyén Thi Ha Ninh Uy vién

Ong  Nguyén Viét Tién Uy vién

Céac thanh vién cta Ban Téng Giam déc tai ngay 1ap bao céo nay bao gém:
Ong Pham Van Minh Tbng Giam dbc

Ong  Trinh Nguyén Khanh Ph6 Téng Giam déc

Céac thanh vién cta Ban Kiém soat gom:

Ba Nguyén Minh Hiéu Trudng ban

Ba Binh Thay Lam Thanh vién

Ba  Bui HaiYén Thanh vién

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan Bao cao tinh hinh st dung s tién thu duoc
cho Cong ty.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC POI VOI BAO CAO TiNH HINH SU’ DUNG SO TIEN
THU BUQC

Ban Tong Giam dbc Cong ty cam két da tuan thi cac yéu céu clia cac van ban phap luat mo ta chi tiét
tai Thuyét minh 4 trong Bao cao tinh hinh str dung s6 tién thu duoc.

Trong qua trinh !ap Bd&o céo tinh hinh st dung s6 tién thu dwec, Ban Tong Giam déc Cong ty cam két
tuan thd cac yéu cau sau:

» Lwa chon chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach dé6 mét cach nhat quan;
» Buwara cac xét doan va wéc tinh moét cach hop ly va than trong

» Lap Bao cao tinh hinh st dung sb tlen thu duoc theo co sé lap bao cdo dwoc mé ta tai phan Thuyét
minh Bao cao tinh hinh st dung s6 tién thu dwoc.

Ban Téng Giam dbéc cam két ring Bao céo tinh hinh sk dung s6 tién thu dwoc dwoc 1ap va trinh béy
Smvie so' lap bao cao tinh hinh st d%}en thu dugc duoc trinh bay tai phan Thuyét

inh s dung s tién thu duoc

Téng Giar déc
Ha N&i, ngay 24 thang 03 nam 2026
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aasc

S6: 240326.019/BCKH.KT6
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh g&vi: ~ Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Xay dwng va Nang lwong VCP

Chuing téi da kiém toan Bao c&o tinh hinh st dung s tién thu duoc tlr viéc phat hanh trai phiéu cho
ky bao cao nam 2025 (sau day goi tat la “Bao céo tinh hinh sl dung sb tién thu dwoc”) kém theo cla
Cong ty Cb phan Xay dwng va Nang lvong VCP ("Cong ty”) dwge lap ngay 24/03/2026, tir trang 05
dén trang 08, bao gém: Bao cao tinh hinh st dung so tien thu dwoc va cac thuyét minh lién quan.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbéc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuec va hop ly Bao cao
tinh hinh st dung sb tién thu dwoc cla Coéng ty theo co s& lap bao cao duwoc trinh bay tai phan
Thuyet minh bao c&o tinh hinh st dung sé tién thu dwoc va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma
Ban Tong Giam dbc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao cao tinh hinh st
dung sé tién thu dwoc khong coé sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung toi la dwa ra y kién vé& Béo c&o tinh hinh s dung so tién thu dwoc dua trén
két qua cla cudc kiém toan. Chung to6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan murc kiém toan Viét
Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung téi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép, lap ké& hoach va thue hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc lieu Bao
cdo tinh hinh s dung sé tién thu dwoc clia Cong ty co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién céac tha tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
s lieu va thuyét minh trén Bao cao tinh hinh s dung so tién thu duorc Cac tha tuc kiém toan duwoc
Ia chon dwa trén xét doan cua kiém toan vién, bao gém danh g|é rdi ro ¢6 sai sét trong yéu trong
B4o cao tinh hinh st dung sé tién thu dwoc do gian 1an hodc nham 1an. Khi thiee hién danh gia cac
rii ro nay, kiém toan vién da xem xet kiém soat noi bé clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bao cao tinh hinh sl dung sé tién thu duoc trung thue, hop ly nham thiét ké cac thi tuc kiém
toan pht hop vai tinh hinh thie té, tuy nhién khéng nham muc dFCh dwa ra y kién vé hiéu qua cla
kiém soat ndi bod cla Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hop cla céc
chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly cla cac woc tinh ké toan cta Ban Téng Giam dbc
cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tinh hinh s dung sé tién thu duworc.

Chung t6i tin tdng réng cac bang chirng kiém toan ma ching téi da thu thap duoc la day du va thich
hop lam co s& cho y kién kiém toan cla chung toi.

Y kién cua Kidm toan vién

Theo y kién clia chung téi, Bao cao tinh hinh st dung sb tlen thu dwoc da phan anh trung thuc va
hop ly, xét trén cac khia canh trong yéu tinh hinh st dung s6 tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai
phleu cho ky bao cao ndm 2025 cta Cong ty Cé phan Xay dwng va Nang Iwo’ng VCP phu hop voi
co' s& lap bao cao duoc trinh bay tai phan Thuyét minh Bao cdo tinh hinh st dung s6 tién thu duoc.

Van dé can nhan manh

Chuing t6i muén lwu y ngudi doc dén Muc 3 cla Bao céo tinh hinh str dung s6 tién thu dugc tlr wec
phat hanh trai phiéu cho ky bao cao nam 2025, trong doé mé ta trong thoi gian ché giai ngan, sé tién
thu duoc tir viéc phat hanh tréi phiéu tam thoi nhan réi 1& 500.000.000.000 VND dwoc Cong ty gui
tiét kiem c6 ky han 01 thang tai Ngan hang Thuong mai Co phan Ngoa1 thong Viét Nam — Chinhanh
Ha Thanh vé&i 14 suét 4,75%/ndm, phu hop v&i muc dich phat hanh va ké hoach st dung vén néu tai
Ban céng bd théng tin phat hanh trai phiéu riéng 1€ ngay 17 thang 12 nam 2025.

VAn dé& can nhan manh nay khong lam thay dbi y kién chép nhan toan phan cia chung toi.

400 Ac T WK

T:(84) 24 3824 1990 | F:(84) 24 3825 3973 | 14.e Phung Hieu, Hanoi, Vietham @m;;m«

AASC AUDITING FIRM




Van dé khac

Bao cao kiém toan vé Béo cdo tinh hinh s dung s6 tién thu dwoc clia Cong ty duoc lap dé giup
Cong ty dap trng yéu cau ciia Co quan quan ly Nha nuwée va tuan tha cac quy dinh nghia vu cong bd
théng tin theo quy dinh mé ta chi tiét tai Thuyét minh 4 trong B&o cao tinh hinh st dung sb tién thu
dwoc kém theo. Do do, bao cao kiém toan nay khéng phi hop dé& st dung cho muc dich khac.

Céng ty TNHH

~Nguyén Anh Ngoc

Giam déc kiém toan

Giay chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6: 1437-2023-002-1

Ha Noi, ngay 24 thang 03 nam 2026

Hoang Birc Anh

Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé: 4876-2024-002-1




Cong ty C6 phan Xay dyng va Nang lwgng VCP _
Tang 19 Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phwéng Lang, thanh pho Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO TINH HINH SU* DUNG SO TIEN THU BUQ'C
T VIEC PHAT HANH TRAI PHIEU
ky bao cao nam 2025

1. Théng tin doanh nghiép

Tén deanh nghiép: Cong ty Cé phan Xay dwng va Nang luong VCP

Gidy CNDKDN: 2800799804

Ngay cép: Lan du ngay 18/05/2004 va thay ddi lan 17 ngay 23/12/2025

Noi cap: S& Tai chinh thanh phé Ha Néi

Pia chi: Tang 19 Toa nha Vinaconex, sé 34 Lang Ha, phuong Lang,
thanh phd Ha Néi, Viéet Nam

Sé dién thoai: 0246.2699988

Bia chi thw dién ta: vcpholdings2020@gmail.com

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty c6 phan

Linh virc hoat dong kinh doanh chinh:  Dau tw xay dung cac duw an thiy dién; san xuat, truyén tai va
) ) phan phoi dién,;...
Ma so thué; 2800799804

2. Muc dich st dung s tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu

Can ctr phrong an phat hanh trai phiéu da dwoc phé duyét theo Nghi quyét s6 13/NQ-HPQT ngay
17/12/2025 clia Hoi dong quan tri Cong ty ve viéc phé duyét phuong an chao ban va phat hanh trai phieu
riéng 1& (“Nghi quyét”), chi tiét nhw sau:

- Téng gia tri huy déng tir phat hanh trai phiéu (theo ménh gia) va gia tri phat hanh theo tirng ma trai
phiéu cho ky bao cao nam 2025 nhu sau:

Pon vi: VND
Stt | Ma trai phiéu Gia tri phat hanh Gia tri phat hanh
dw kién thuc té
1 VCP12501 500.000.000.000 500.000.000.000

- Muc dich s dung sé tién thu dworc:
» Thuc hién cac chwong trinh, dw an dau tw ctia Té Chirc Phat Hanh.
Cu thé, T Chirc Phat Hanh duw kién sir dung sé tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu dé:
Mua cb phén phé théng do Céng ty Cé phan Linh Linh phat hanh nham sé hiru 1én dén 51% vén

diéu lé (twong duong voi 816.000 c¢b phan clia Cong ty C6 phan Linh Linh) tir (cac) c6 dong hién
hiru cla Cong ty Co phan Linh Linh.




Céng ty Cé phan Xay dwng va Ning lwong VCP
Tang 19 Tda nha Vinaconex, sb 34 Lang Ha, phwdng Lang, thanh phd Ha Néi, Viét Nam

3. Tinh hinh sir dung s6 tién thu dwoec tir viéc phat hanh trai phiéu va tién dé giai ngan sé tién thu dwoc tiv viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép con dw ng

(Ky bao cdo ndm 2025, Céng ty thuc hién nghla vu béo céo khi con dw no tréi phiéu trong 6 thang cuéi ndm)

Tinh hinh thye té st
dung s6 tién thu dwgce
tie viéc phat hanh trai

Tinh hinh thuc té st
dung sé tién thu
dwoc tir viéc phat
hanh trai phiéu trong
ky bao cao tir ngay
01/01/2025 dén ngay

Tinh hinh thwe té
swr dung s6 tién thu
dwoc tlr viéc phat
hanh trai phiéu iy

phiéu lily ké dén ngay ké dén ngay
Stt | Muc dich sir dung sé tién thu dwoc tiv trai phiéu Ma trai phiéu 31/12/2024 AU2i2026 31/12/2025
S tién (VND) Sé tién (VND) Sé tién (VND

I | Déi véi cac trai phiéu da phat hanh trwéc ngay Nghi dinh s 65/2022/ND-CP ¢6é hiéu lwe va con dw ng

Khéng cé

Il | Pbi véi cac trai phiéu phat hanh tir ngay Nghj dinh s6 65/2022/ND-CP ¢6 hiéu lwc va con dw ng

1 | Dw an mua cé phan phd théng do Céng ty Cb phan Linh
Linh phat hanh

VCP12501

Tong cong (I+11)

Tal ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty chuwa thue hién gidi ngan sb tién thu dwoc tw viéc phat hanh trai phiéu do chwa hoan tat cac thi tuc lién quan dén viéc mua
cb phan phd théng clia Cong ty C phén Linh Linh. Trong théi gian ché gidi ngan, sé tién thu dworc tir viéc phat hanh trai phiéu tam thei nhan réi Ia 500.000.000.000
ong ty gli tiét kiem co ky han 01 thang tai Ngén hang Thuwong mai Co phan Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh véi 1ai suat 4,75%/nam,

Tong Glam dée

Ha N&i, ngay 24 thang 03 nam 2026

mycC dich phat hanh va ké hoach str dung von néu tai

/an—éef’g-bc’fhong tin phat hanh trai phiéu riéng 1& ngay 17 thang 12 nam 2025,

/’/%

Nguyén Van Binh
Ké toan trudng




Cong ty Co phan Xay dwng va Nang lwong VCP
Tang 19 Toa nha Vinaconex, sb 34 Lang Ha, phwéng Lang, thanh phd Ha Néi, Viét Nam

THUYET MINH BAO CAO TINH HINH SU’ DUNG SO TIEN THU BU'O'C
T VIEC PHAT HANH TRAI PHIEU
ky bao cao nam 2025
Thoéng tin chung
Hinh thirc s& hivu vén
Cong ty C6 phan Xay dwng va Nang lwong VCP (tién than 1a Cong ty Co phan Dau tw Xay dung
va Phat trién Nang lwong Vinaconex) duoc thanh 1ap theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép
sb 2800799804 dang ky lan dau ngay 18 thang 05 nam 2004, dang ky thay déi lan thir 17 ngay 23
thang 12 nam 2025 do S& Tai chinh thanh pho Ha Noi cép.

Tru s& chinh clia Céng ty dwoc dat tai: Tang 19 Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phuéng Lang,
thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

Vén diéu lé clia Cong ty la: 837.896.580.000 VND.
Linh viec va nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh cdia Céng ty la: du tw xay dung cac du an thiy dién; san xudt, truyén
tai va phan phoi dién;...

Théng tin vé trai phiéu phat hanh

1. Tén té chire phat hanh: Cong ty C6 phan Xay dung va Nang lugng VCP

2. Ma trai phiéu: VCP12501

3. Loai hinh trai phiéu: Trai phiéu khong chuyén doi, khong kém chirng
quyén va cd bdo dam bang tai sén

4. Hinh thtrc phat hanh: Phat hanh riéng I& dwéi hinh thire but toan ghi sé

5. Ménh gia: 100.000.000 VND/trai phiéu

6. Khéi lwgng phat hanh (Theo ménh gia): 500.000.000.000 VND

7. Ky han trai phiéu: 36 thang ké tir ngay phat hanh

8. Ngay phat hanh: 25/12/2025

Két qua

9. Téng s6 lwong tréi phiéu da phat hanh: 5.000 tréi phiéu

10. Téng sb tién thu dworc tir viec phat hanh: 500.000.000.000 VND

Pon vi tién té st dung trong ké toan
Bao cao tinh hinh s dung s6 tién thu dwoc dwgc lap bang dong Viét Nam (VND).
Co s& lap Bao cao tinh hinh sir dung sé tién thu dwoc

Bao cao tinh hinh s dung sé tién thu dwoc duoc lap theo yéu cau cong bd théng tin phu hop voi
quy dinh tai cac van ban phap luat sau (sau day goi tat Ia “Van ban phap luat”):

» Nghi dinh s6 153/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020, Nghi dinh s6 65/2022/ND-CP ngay
16 thang 09 nam 2022 cla Chinh phu vé chao ban, giao dich trai phiéu doanh nghlep rieng 1@
tai thi trwong trong nwdc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi truéng quéc té;




Cong ty C6 phan Xay dung va Ning lwong VCP _
Tang 19 Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, phudng Lang, thanh pho Ha N&i, Viét Nam

»  Nghi dinh sé 08/2023/NB-CP ngay 05 thang 03 ndm 2023 cla Chinh phu sira d6i, bo sung va
ngung hiéu lwc thi hanh mot sé diéu tai cac Nghi dinh quy dinh vé chao ban, giao dich trai phiéu
doanh nghiép riéng 1& tai thi treong trong nwde va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi
tredng qudc té;

» Thong tw s6 76/2024/TT-BTC ngay 06 thang 11 nam 2024 ctia Bo Taichinh vé Huong dan ché
dd céng bd théng tin va ché d6 bao cao vé chao ban, giao dich trai phiéu doanh ‘nghiép riéng
& tai thi tredrng trong nwdrc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi trweéng quéc té.

B&o c2o tinh hinh st dung s tién thu duwoc duoc I&p phu hop theo mau 3.4. Bao c&o tinh hinh st
dung s6 tién thu duoc te viéc phat hanh trai phiéu dbi véi trai phleu con du ne tai Phu luc Il kém
theo Théng tw sd 76/2024/TT-BTC ngay 06 thang 11 nam 2024 cla B6 Tai chinh vé Huéng dan
ché do cong bd thong tin va ché dd bao cdo vé chao ban, giao dich trai phiéu doanh nghiép riéng
& tai thi trong trong nwéc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thj treong quéc té.

Bao cao tinh hinh sir dung s6 tién thu dwoc dwoc 1ap dua trén sé tién Cong ty thue thu tir viec
phat hanh trai phiéu va sé tién da dwoc giai ngan thuc té dé str dung cho muc dich st dunqvon
thu dwoc tlr dot chao ban trai phiéu néu trén. Trong do:

»  Sbtién Cong ty thu dwoc tir cac dot phat hanh trai phiéu néu trén dwoc hach toan ghi nh'_n
vao ngudn von clia Céng ty theo sb tién thu thuc té; |

> S6 tién chi tir nguén vén huy dong thu duoc tir cac dot phat hanh trai phiéu néu trén dul
ghi nhan theo so tién giai ngan thirc té cho hoat dong dau tw theo muc dich trong Ban,
bo théng tin phat hanh trai phigu riéng lé ngay 17/12/2025.
5. Muc dich str dung bao cao
B&o c4o tinh hinh st dung sé tién thu dwoc clia Cong ty duoc lap va chi siv dung dé bao céo tinh
hinh str dung so tien thu dwoc tir cac dot phat hanh trai phieu doi véi trai phieu con du no theo
Quyeét dinh vé phwong an phat hanh trai phieu.

Béo c&o tinh hinh sl dung sé tién thu dwoc nay dwoc lap dé giup Céng ty dap (ng yéu cau cla
“V&n ban phap luat’. Do d6, bao cao nay cé thé khéng phu hop dé st dung vao muc dich khac.

6. Nhirng sw kién phat sinh sau ngay 1ap Bao cao tinh hinh sir dung sé tién thu dwoc

Khong co céc sw klen nao xay ra sau ngay lap bao céo doi hdi phai dwoc diéu chinh hay cong bd
z—_-_.. .

Pham Van Minh
Téng Giam déc Ké toan trvéng

Nguyén Van Binh

Ha Noi, ngay 24 thang 03 nam 2026




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUQNG VCP
Téng 19, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, P. Lang, TP. Ha N6i

Website: vepholdings.com.vn

: PHIEU DANG KY THAO LUAN
TM PHIEN HOP PAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2026
(Ngay 11 thing 5 nam 2026)
Noi dung ciu héi/ y kién thio lugn:

.....................................................................................................................

CO PONG/DPAI DIEN CO PONG
(ky, ghi ré ho tén)

Ghi chu. Truong hop ndi dung cau héi nam ngoadi Chucong trinh Pai hgi, hodc khong i thoi gian
dé Chii toa tra 16 tét ca cau héi ciia Cé don

g, Hoi dong Quan tri sé tré 16i ¢ dong thong qua: Giri
thu tay, email hodic dién thoai
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