. _ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG DPic ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay J) thdng 4 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Tong cong ty Co khi xay dyng - CTCP
Niam bao cao: 2025

I. Théng tin chung:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Téng cong ty Co khi xdy dung — CTCP
- Gidy chimg nhn ding ky doanh nghiép sé: 0100106553 do S¢ ké hoach va Dau tu TP
Ha N¢i cap lan dau ngay 29/11/2010 va thay dbi lan thir 7 ngay 28/3/2023
- Vén diéu 1¢: 238.500.000.000 déng
- Von déu tu cia chu s¢ hiru: 238.500.000.000 ddng
- Dia chi: 125D Minh Khai, phuong Bach Mai, Thanh phé Ha Nbi
- S dién thoai: 024.38631122/3.6246143
- S6 fax: 024.38631216
- Website: www.coma.vn
- M ¢6 phiéu: TCK
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP tién thén 1a Lién hiép cac Xi nghiép Co
khi xdy dung dugc thanh lap tir nAm 1974. Tén goi qua céc thdi ky cua cong ty nhu sau:
+ Ngay 20/11/1995, By truéng B Xy dung da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-
TCCB vé viéc thanh 1dp Tong cong ty Co khi xdy dyng trén co s Lién hiép cac Xi
nghi¢p Co khi xay dyng;
+ Ngay 30/12/2005 Tdng cong ty Co khl xay f:ll,mg chuyén sang hoat dong theo
mo hinh Céng ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 2439/QD-BXD ngay 20/12/2005
cua B¢ Xay dung;
+ Thang 6/2010 Céng ty me — Tong cong ty Co khi xéy dung chuyén thanh Céng
ty TNHH mdt thanh vién theo Quyét dinh s6 94/TDSD-HPQT ngay 30/6/2010;

+ Thang 01/2010 Thu tuéng Chinh phu phé duyét Pé 4n thi diém thanh lap Tap
doan Céng nghiép Xy dung Viét Nam, chuyén Tdng cong ty Co khi xdy dung vé truc
thugc T@p doan. Sau hon 2 nam thyc hi¢n, thang 10/2012 Thu tuéng Chinh phu da
quyét dinh két thic thi diém thyc hién md hinh Tap doan Cong nghiép xay dung Viét
Nam, thue hién chuyén giao quyén va nghia vy Chu s¢ hiru v6n Nha nuéc tai COMA tir
Cong ty me - Tap doan Song Pa vé By Xay dung theo Quyét dinh s6 915/QD-BXD
ngay 18/10/2012;

+ Ngay 07/11/2016, Téng cong ty Co khi xdy dyng — CTCP chinh thirc di vao
hoat dong dudi md hinh Céng ty co phan theo gidy chung nhdn dang ky doanh nghiép
56 0100106553 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh Phé Ha Noi cp thay déi 1an thir 7.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Ché tao, lap dit thiét bj tiéu chuin, phi tiéu chuin va két cdu thép phuc vu xay lap cac
cong trinh cong nghi¢p va dan dung.

+ Kinh doanh ]aét dong san cho thué, trong tdm 1a hoat dong kinh doanh cho thué kho
bai trung chuyén hang héa.

+ San xuét hang cong nghiép phu tro.

+ Kinh doanh xuét nhép lghéu may moc thiét bi, mua ban hang hoéa vét tu phuc vu thi
cong céc cong trinh, tu van quéan ly du 4n, dich vu quan Iy va khai thac tda nha vin
phong...

- Dia ban kinh doanh: X4y dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép trong va ngoai
nudc.

3. Théong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly:
3.1. Mb hinh quan tri: Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP hoat dong theo mé hinh

cong ty ¢b phan:
3.2. Co céu bd méy quan 1y: (c6 01 phu luc dinh kém)
3.3. Dau tr gop vén vao cac cdng ty con, cong ty lién két va cong ty khac:

[ qww [
L Von Von von gop Linh vue
TST Tén don vi Dia chi try didul§ | thwegop ciia C?g:m! kinh doanh
s& chinh (Tr.ddng) (Tr.dong) | COMA th chi yeu
(Tr.dong) . ';‘:)c
Péu tr vao
I ehiiE ¥ il 55.849 50.855 32.269
CTCP Co khi —— Co khi ché
1 | xdy dyng s6 2 }éfniagalzﬁnh 17.122 | 17.122|  8.798 | 51,38% | tao va ldp
Ha Bac (Coma2) dat
Km s6 14
CTCP Khéa Quodc 19 1A, o, | Ché tao
2 Minh Khai X4 Ngoc Héi, 6.600 6.600 4453 | 67,47% Khéa
TP Ha Noi
g;’ir)? c};uﬁg ﬁ: 1lé.p 84 Ph Fhle Co khi ché
3 S Vién, P. Bo 11.000 |  11.000 5.669 | 51,54%
may dién nude P TP Ha Nbi tao
(Comael) * g
Phé Lé Quy
CTCP Co khi va | Don 10 3, Co khi ché
4 | Xay lap Thai Phuong Thai 6.000 6.000 3.216 | 53,61% it
Binh (Comal6) | Binh, Tinh *
Hung Yén




Ty ¢

vé vé ?ié n von gop L
T on on von gop inh vue
TST Tén don vj Dja chi try ditulé | thucgép ciia C?g:M kinh doanh
st chinh (Tr.ddng) | (Tr.ddng) | COMA & chii yéu
(Tr.d(‘)ng) e
gop
Cong ty INHH.  1'ia8 14, Son tinh
5 | Kinh dosth gt | Qube10 14, 15000 | 4.537| 4537 100% | diéntén
oY | Xa Ngoc Hoi, ° ' : ® | thanh
tu thiét bi s6 27 TP Ha Nbi nhé
(Coma27) afva o
Xdy dung
Coéng ty TNHH X x nha ¢, cac
MTYV San xuét, §I‘0r\m40 I\Eﬁgen cong trinh
6 | XNKdichvu | o 18 1Iuc, 127| 559 | 559 | 100% | duong b,
hii A ~ uong 9, TP .
phét trién nong Viing Tau gido duc
thon (Decoimex) g nha tré
mau gido
Diu tr vao Cong
I | tylién doanh, 17.043 16.936 7.596
lién keét
Cong rlicn T(;OSMH% 125D
A A 5 X A
1 ﬁﬁg;hzfggfrlf" Minh Khai, P. 2008 | 2,998 929 | 31% |DonEmd
P Bach Mai, TP
Ha Noi
CTCP Co khi va | 220 Dome B2 Co khi ché
3 | Xay lip Song 15, g 14.045 | 13.938 6.667 | 48,39% | tao va lép
Dong Tho, TP. 2
Chu (Comal?7) Thanh Ho4 dat
Dau tr gép von
IITI | vao ciac Cong 305.620 | 305.620 2.251
ty khace
Cong ty CP
COMA Dbau tu Kinh
1 | kinh doanh Bat 10.000 10.000 562 | 5,62% | doanh bat
dong san dong san
(COMARE)
S6 813 dudng
Cong ty CP Co | Giai Phong, Gia cong
2 | khi Xay dung s0 | Giap Bat, 10.000 10.000 500 | 5,00% | co khiva
10 (Comal0) Hoang Mai, ' cheé tao
Ha Noi
Cong ty CP Xa Kim Son 1, Sin ikt
3 | Thuy dién Huong Son, 285.620 | 285.620 1.189 | 0,42% dién
Huong Son Ha Tinh i
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£ £ (,%ié tri V;Iyglgp
Von Von von gop Linh vye
S % - MA/
- Tén dom vj Rixzhi try didul¢ | thye gop ciia C?[gn kinh doanh
s& chinh (Tr.ddng) (Tr.dong) | COMA th chii yéu
(Tr.déng) ve
gop
Téng cong 378.512 | 373.411| 42.116

4. Pinh hwéng phat trién:

- Tlep tuc duy tri linh vuc Co kh1 1ap may va san xudt cong nghiép 1a linh vuc
san xuat kinh doanh chinh, tip trung ngu6n luc dé dau tu, d6i méi cong nghé nhim tang
nang suét lao dong, md rong quy mo san xuat tang nang luc canh tranh trén thi truong,
nrng budc md rong thi phan trong nganh co khi xay dung, ché tao, lap dat thiét bi tiéu
chuén, phi tiéu chuén va két cdu thép phuc vu xay lip cac cong trinh cong nghiép va dan
dung.

- Duy tri va mé rdng thi phan trong linh vuc cung cip phu ting thay thé, cung
cép cac san phim co khi, tham gia vao chudi cung tmg cia cac tip doan cong nghiép
16n trong va ngoai nudc.

- Duy tri mét sb linh vuc 6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh nhu:
Xuat nhap khau may moéc thiét bi, xut khiu lao dong, tu vén quan 1y du 4an. dich vu
quan ly va khai thac tda nha van phong...

- Duy tri va nghién ctru ddu tr mé r(”)ng linh vyc kinh doanh bat dong san cho
thué tap trung vao dich vu kho vén trung chuyén hang héa, dich vu cho thué van phong
nhim hd trg cho linh vuc san xuét chinh.

- Cac muyc tiéu chu yéu cia Tong cong ty:

+ Tg’ip trung moi ngudn lyc, khai thac thi truong tim kiém viéc lam va t chic
thuce hlen dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua

+ Tép trung thdo g& cic ton tai, & xult cc giai phap dé trién khai thuc hién
hoan thién, khai thac va kinh doanh c6 hiéu qua céc du 4n da ddu tr cia Téng cong ty
va cac cong ty con.

+ Tiép tuc t chirc thuc hién d& an co ciu lai va né‘mg cao ning luc quan tri Téng
cong ty giai doan 2021 —2025. Xay dung va trinh c4c cAp c6 thAm quyén thong qua Dé
an co cdu lai va chién lugc phat trién Téng cong ty giai doan 2026 — 2031. Ting bude
lanh manh hoéa tai chinh va nang cao hiéu qua str dung vén, tién t6i thoai 100% vén nha
nudc tai cong ty me Tdng cong ty trong giai doan 2026 — 203 1.

+ Dinh huéng va ph01 hop véi nguoi dai dién vén tai cac cong ty con nghién ctru
trién khai thyc hién ti co cdu cac cong ty con nhim muc dich ning cao hiéu qua hoat
dong SXKD.

+ Tap trung giai quyét cac ton tal vuorng méc dé thyc hién cong tac quyét toan va
ban giao vén nha nudc sang cong ty cb phan.

+ Chién lugc phat trién trung va dai han:



Tiép tuc phit trién linh vuc xdy lap, xay dung céc cong trinh cong nghiép va dan
dung, giao thong, thuy lgi, mé rong thi truong, dam bao ting tn.rong cao, san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua, ting tich lily dé du tr va mé rong quy md san xuat;

+ Trén co sor thé manh cua cong ty me va cic cong ty con timg budc dinh huéng
nhiém vu phat trién san xuét don vi theo huéng chuyen moén héa va dinh hinh thanh
chudi gia tri nham nang cao gia tri gia ting cua san pham, dich vu.

+ Thuc ddy cong téc tiéu thy xuét khiu cac san phdm co khi, timg buéc tham gia
vao thi truong hang cﬁng nghiép phu trg, san xuét chi tiét phu tung co khi chinh xéc
phuc vu vige thay thé, bao duong cho nhing cong trinh cong nghiép trong nude ciing
nhu cung cap, xuat khau cho déi tac nuée ngoai.

+ Cac muc tiu phat trién bén vimg: Téng cong ty phin déu tré thanh thanh mot
don vi manh vé kinh té, c6 quy md phu ho’p, cong ngh¢ hién dai, da 56 hiru, thu hut von
dau tu trong va ngoai nudc, 1a don vi hang dau vé gia cong, ché tao cac san phim co khi
cho céc dy an cong nghiép va dan dung trong va ngodi nudc.

5. Cac rii ro:

- Linh vue hoat dong chinh ciia COMA 1a thi cong xay Iép, ché tao va l3p dat cac
thiét bi co khi ndm trong tdng thé mot du an dau tu vi vy tién do thi cong dai, trong
qua trinh thi cong chi thyc hién thanh toan giai doan cong tac quyét toan thuong thye
hién khi cong trinh da ban giao dua vao sir dung do vay tién d6 thanh quyet toan cong
trinh thudng bi kéo dai, viéc hoan tit hd so thanh quyét toan gitta Cht dau tu va nha
thau gép nhiéu kh6 khan do thii tuc hanh chinh va déi khi con phéx phl,l thugc vao cac
nha thau khéc cung tham gia thuc hién dy an. Vi vy cong tac thu hdi vén thudng bi kéo
dai doi khi dan dén cong ng kho doi anh hudng dén hiéu qua dy an va tinh hinh tai
chinh chung cta Tng cong ty.

- Tlen dd thi cong céc hgp dong ché tao co khi va lap may thucmg dai va phu
thudc vao tién dq xdy dung cdc hang muc. Gi4 trj vét tu va thiét bj chiém ty trong l(m
vi vdy viéc bién dong gia ca hang héa (vat tu, thiét bi) ddu vao s& anh hudng truc tlep
dén loi nhuan cua cac hop dong. Dé giam thleu tac dong cua bién dong gia, COMA can
phai chuén bi nguén lyc tai chinh, duy tri méi quan hé t6t véi céc nha cung cép vit tu,
va tinh dén yéu td bién dong vé gia ca khi chao gia, ddm phan thuong thao va ky két
hop dong.

- Thi truéng co khi x4y dung c6 su canh tranh khdc liét giita cac doanh nghiép
trong cung nganh nghé thi cong dic biét 1a khdi doanh nghiép tw nhan nén COMA gip
kho khan trong viéc ddu thau tim kiém viéc 1am vi ndng lyc canh tranh thép do cong
nghé va thiét b lac hau. Dé c6 cong viéc, COMA phai thyc hién canh tranh vé gi4 hodc
phai [am nha thau phy nén hiéu qué cac du 4n dat dugc khong cao.

- COMA c¢6 ty 1¢ Vén chu s& hiru/Téng ngudn vén thdp nén cac hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu hau hét phu thudc vao vén vay cac td chuc tin dung nén khi
cac chinh sach vé 13i sut thay dbi 1am 4nh huéng dén két qua kinh doanh.

II. Tinh hinh hoat dyng trong nim:
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:
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Pon vi tinh: triéu dong

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Nim | Nim TYR% | nxm 2024 | NAM | TYIE%
2024 2025 2025/2024 2025 | 20252024
1. V6n chu s hiru 166 1.420 857,33% (41.085) | (29.488) | 71,77%
2. Tong tai san 400.519 | 392.784 98,07% 897.626 | 870.183 | (96,94%)
3. Doanh thu ban hang . .
va cung cip dich vu 98.681 | 148.445 150,43% 285.826 | 330.044 | 115,47%
4. Loi nhuan sau thué | 141.554 |  4.200 10,11% 35.720 | 14.601 | 40,88%
5. Ty suét loi nhuan
ST/ Doanh thu 42,11% | 2,83% 6,72% 12,50% | 442% | 35.40%

- Vén chil s& hiru tai thoi diém 31/12/2025 1a: 1.420 triéu dong ting 1.254 triéu
ddng so véi cliing ky nam 2024. Nguyén nhan dén dén vén chii s& hitu thp 14 ¢6 15 liy
ké do phai trich 1ap du phong cong n¢ phai thu khé doi va diu tu tai chinh. Nam 2026
Téng cong ty s& tiép tuc thuc hién viée co cu lai cac khoan dau tur tai chinh, dong thoi
tdng cudng ra soat cac khoan cong no, phén loai, danh gia lai va hoan tra viéc trich lap
dyu phong @ timg budc khic phuc 15 liy k& va cai thién tinh hinh tai chinh. Pén thoi
diém 31/12/2025, Téng cong ty chua thuc hién xong viéc ban giao tai san va vén tir
doanh nghiép Nha nuéc sang Cong ty c¢d phin.

2. Té chirc va nhén su:
2.1. Danh sdch Hpi dong quan tri (cé CV dinh kém):

Khong

Ong Trinh Nam Hai Chu tich HDQT

Ong Pao Pirc Tho Thanh vién HDQT Co
Ong Vii Xuén Thing Thanh vién HPQT Co
Ong Lé Thé Thuy Thanh vién HDQT C
Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung Thanh vién HDQT Khong

2.2. Ban kiém sodt (cé CV dinh kém):

Ong Nguyén Viin Son Trwémg ban kiém so4t
Ba Vii Thi Thay Thanh vién ban kiém soat
Ba Dinh Thi Huong Thanh vién ban kiém so4t

2.3. Danh sdch Ban gidm déc (c6 CV dinh kém)

Ong: Pao Pirc The

 Téng Gidm déc
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Ong Nguyén Huéng Duong Phé Téng Giam ddc

Ong L& Thé Thuy Ph6 Téng Gidm déc

Ong Vii Xuan Théng Phé Téng Giam déc

2.4. S lwgng cdn b, nhéan vién: 53 ngwai:

TT Tiéu chi $6 lwgng (ngudi) | & t:,?/:‘)g
I | Phén theo trinh d9 hoc vén 53
1 | Pai hoc, trén dai hoc 37 69,8
2 | Cao d?mg

3 | Coéng nhan k¥ thuét 02 3.8
4 | Lao dong khac 14 26,4
IT | Phan theo phén cong lao djng 55
1 | Hoi dong quan tri/ Ban TGD 08 15;1
2 | Lao dong quan ly (tir Pho phong tré 1én) 10 18,8
3 | Lao dong tryc tiép 35 66,1

2.5 Tom tit chinh sdch va thay déi trong chinh sdch ddi véi nguwoi lao dpng:

- Chinh sach dai ngg, Iuorng bbng: Tong cong ty luén coi con ngudi la yéu té
quan trong trong chién lugc én dinh va phat trién Téng cong ty, do d6 chinh séch dai
ngo, lutmg bong dbi véi can bd cong nhén v1en, lao dgng dugc thl,rc hién cong khai,
cong bang, gin lién véi hlq:u qua cong viéc nhim tao dong lyc dé CBCNV, lao dong
sang tao trong cong viée, gin bo lau dai voi Téng cong ty, nang cao tinh than trach
nhiém va tao tinh than thi dua hoc héi, hoan thién k¥ nang lam viéc.

- Chinh séch tuyen dung lao dong: Téng cong ty xdy dung va ban hanh Quy ché
tuyen dung nhim tuyen dung cén bd quan ly, can b chuyén mon nghlf;p vy, chuyén gia
c6 trinh d¢ cao, tinh chuyén nghiép dam bao hi tu nhitng yéu cau vé trinh dg, ning luc
cong tac, pham chat dao dirc, kha nang lam viéc theo nhém, lam viéc theo quy trinh
cong viéc phi hgp véi céc chirc danh cén tuyén.

- Chinh sach dao tao: Hang nim, Téng cong ty déu xay dung ké hoach dao tao va
to chire thyc hién cong tic dao tao nhim dap img téc do phat trién ciia nén kinh té va
cua nganh. Dic biét, cha trong dao tao cédn bd nhan vnen ¢6 trinh d¢ cao vé quan ly, vé
quan ly du an, cong trinh, dao tao nhan vién theo timg cép do ph hop véi 19 trinh phat
trién clia nhan vién.

Ngoai ra, Tong cong ty ciing thuong xuyén td chirc cc hoat dong doan thé, cic
phong trao thi dua dé chao mimg cac ngay 1&, tét,... nhim dong vién khich 1¢ tinh thin
cua can bd cong nhéan vién lao dong, qua d6 s& ning cao tinh than lam viéc cua céc ca
nhén, doan thé.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy an:
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3.1. Cdc du dn diu tue:

Nam 2025, Tdng cong ty tiép tuc thuc hién dau tu cai tao ning ciptoa nha vin
phong COMA dé mé rong dién tich kinh doanh va nang cao chat lugng dich vu. Céc
cong ty con tap trung diu tu mua sim thém mot s6 trang thiét bi phuc vu san xuat va cai
tao nha xuéng dé cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Téng gi4 tri dAu tu
ctia toan Tong cong ty nam 2025 1a 11,19 ty ddng dat 71,29% ké hoach.

3.2. Ddu tur tai chinh:

Trong ndm 2025, tdng ngudn vén dau tu ra ngoai doanh nghiép cia Téng cong ty
thay déi do da thyc hién thodi vén ddu tu tai 02 cong ty c6 vén diu tu khdc va 01 cong
ty lién két. Nam 2026 Tdng cong ty tiép tuc trién khai céc budc dé tién hanh thoai vén
déu tu tai 03 cong ty con lai theo danh muc thoai vén da duge phé duyét.

3.3. Tinh hinh hoat dpng ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:

Nim 2025, Téng cong ty tiép tuc tang cudong kiém tra, gidm sat tai cac don vi
nhu: COMA2, COMAEL, COMA16, DECOIMEX, Khéa Minh Khai dé nim bét thuc
trang, hiéu qua hoat dong, viéc chp hanh phap luat va tuan thi cac quyét dinh cua Téng
cong ty dbi vai cac don vi, vi vdy hoat dong san xuat kinh doanh cia c4c cong ty con da
duogc cai thién, cu thé:

+ 04/06 cong ty con (COMA2, COMA16, COMA27 va LOMAEL) c6 1ai nhung ty ¢
lgi nhuan thip; 02/06 cong ty con (Khéa Minh Khai, Decoimex) van con phat sinh 16
nhung d4 giam nhiéu so véi cung ky nim 2024.

+ 05 Cong ty lién két va ddu tu tai chinh: 02 cong ty c6 1ai (ZENNER — COMA, Thuy
dién Huong Son); 03 cong ty 16 va tam dimg hoat dong (COMA17, COMAIO,
COMARE).

Tuy nhién do quy mé vén nhé, nha xu'(mg thiét bi lac hau ning lyc canh tranh thap nén
hoat dong cua céac cong ty con gip nhiéu kho khén Nam 2025, cong ty me khong trich
1ap thém du phong déu tur tai chinh. Tong sd tién ¢b tirc nhan duge tir cac cong ty ¢co
vén dau tu cia COMA 1a: 238 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP:

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 Chénh léch t:wg(:::r)l
Téng gié trj tai sén 400.519.363.180 | 392.783.894.100 | (7.735.469.080) |  (1.93%)
Doanh thu thudn 98.681.064.399 | 148.444.800.978 | 49.763.826.579 |  50.43%
fiéi’;é’hm“i’f ;};‘fl‘;‘lm hoat | 5»701.173.953 | 8.445.858.732 | (44.255315.221)| (83.97%)
Loi nhusn khac (11.146.928.467) | (2.673.986.041) |  8.472.942.426 | (76.01%)
Loi nhugn truéc thué 41554245486 | 5.771.872.691 | (35.782.372.795) | (86.11%)
Loi nhugn sau thué 41.554.245486 | 4.200.480.999 | (37.353.764.487)| (89.89%)
Ty 18 loi nhuén tra cb tirc - . : .




4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Dv‘;f“ Niim 2024 | Nam 2025 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh ton
+ Hé s0 thanh toan ngén han (TSNH/Ng NH) | Lin 0.48 0,53
+ Hg s6 thanh to4n nhanh (TSNH - Hang ton | _,
kho)/N¢ ngan han) Lan 0,43 0,49
2. Chi tiéu vé co chu vén
+ Hé s ng phai tra (Téng no/T émg tai san) % 99,24% 98,91%
+ Hé 56 ng trén von (Tdng ng phai tra/Vén o
chu s& hitu) % 1240028,61% | 9042,34%
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho (Gia von hang Lin
ban/Hang tdn kho binh quan) 4,29 7,66
+ Hiéu suét sir dung TSCP (Doanh thu A
thudn/Téng tai san) an 0,25 0,38
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
+ Hé 56 lgi nhuan trén doanh thu (ROS) (Loi % . .
nhuén sau thué/ Doanh thu thudn ° 42,11% 2,83%
+ Hé s6 loi nhuan trén VCSH (ROE) (Loi i .
nhun sau thué/ Vén cha s& hiru) ° | 25093,79% (  295.87%
+ Hé s6 loi nhuén trén tdng tai san (ROA) . ) .
(Loi nhuan sau thué/ Tong tai san) ’ 10,38% 1.07%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué trén VKD (Loi
nhuan tir hoat dgng kinh doanh/ Doanh thu % 42,11% 2,83%
thuan)
5. Co cdu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi s¢ hifu:
5.1. C6 phan:
- Tong s6 ¢ phan ph thong: 23.850.000 cb phan, trong do:
+ Cb phan phé théng:
+ C6 phéan han ché chuyén nhuong:
- Ménh gia: 10.000 d6ng/cd phiéu
5.2. Co ciu cé dong:
% S0 lrgng | SO lugng . 2 1a ro
STT Co dong cb déng ¥ ph in Gid trj (VND) | Ty ¢ (%)
I | Trong nuéc 137 23.850.000 | 238.500.000.000 | 100%
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1 T chirc trong nudce 1 23.555.200 | 235.552.000.000 _“98 76%_

2 Ca nhan trong nuéc 136 294.800 2.948.000.000 1,24%

IT | Nwéc ngoai 0 0 0 0%
Tong cong 137 23.850.000 | 238.500.000.000 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i von ddu tw ciia chii sé hitu: khéong:

5.4. Giao dich cé phiéu quy: khong

5.5 Cdc chirng khodn khdc: khong

6. Bfio céo tac djng lién quan dén méi trwrdmg va xa hdi ciia cong ty:
6.1. Qudn Iy nguén nguyén v{t ligu:

Céng ty me véi chirc ning ddu mbi khal théc tim kiém viéc lam va gxao cho don
vi tnen khai thyc hlon, bd phén nghié¢p vu trién khai boc tach vat tu va dé xuét nhu ciu
thuc té dé nghi Tong cong ty mua va cép cho don vi thanh vién trién khai. Hau hét cac
loai vat tu mua sim déu dua vao céc du 4n khong dé ton kho do vay khong anh hudng
dén moi trueong va xa hoi.

6.2. Tiéu thu ndng lwgng:

Ning lugng tiéu thu tryuc tiép va gian tiép: Ngudn nang lugng dlroc su dung truc
tiép phuc vu cho san xuat kinh doanh 1a dlf;n nang, trong bdi canh ngudn dién toan quéc
bi thiéu hut Tong cong ty da chii dong du tu thém hé thong Pin ndng luong mit troi 4p
mai dé cung cip dién tu dung ddng thoi tim tuyen truyén dén nguoi lao dong st dung
dlen ning ding muc dich, tiét kiém nhung van dam bao cac diéu kién dé déap Gmg nhu
cdu SXKD.

6.3. Tiéu thu nwdc: (mirc tiéu thy nwéc cia cic hoat dﬁng kinh doanh trong nim)

Ngudn nude cung cap phuc vu cho SXKD chu yéu 1a ngudn nuée sach, do dic
thil vé san xuét ché tao co khi trong nha xudng ciing nhu tai cong truong nén viéc sur
dung nudc sach chu yeu phuc vu cho hoat dong sinh hoat clia ngudi lao dong nén
nguon nude thai sinh hoat déu khong dugc tai ché dé sir dung.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:

Ngoai lgi ich doanh nghlop mang lai thi cong tac bao v¢ moi trudong ciing dic
b1¢t duoc quan tdm _trong d6 c6 Tong cong ty nén trong hoat dong SXKD moi quy dinh
vé phap luit bao vé méi truong déu dugc quan tdm sat sao nén trong nam 2025 Tong
cong ty khong bj xir phat do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé moi trudmng.
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwéi lao djng:

a. 86 lugng lao ddng, mirc luvong trung binh déi véi ngudi lao dong

- $6 luong lao dong: 53 ngudi

- Mitc luong trung binh: 17,8 tri¢u déng/ngudi/thang

b. Chinh séch lao dong nhdm dam béo stc khoe, an toan va phuc lgi cua ngudi
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- Tong cong ty xéac dinh con nguoi la yeu t6 quan trong hang dau trong viéc én dinh va
phat trién doanh nghiép. Do vay, moi ché dd, quyén lgi cia ngudi lao dong duge thuc
hién day du va kip thoi;

- Hang ndm, nguoi sir dung lao ddng déu td chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao
dong;

- Thoi gian lam viée: Thyc hién lam viéc 8h/ngay; d6i véi ngudi lao dong thi cong trén
cong trudmg khi c6 yéu cau tién do phai lam thém gid, sau d6 dugc bd tri nghi bu theo
quy dinh, moi ché d¢ lam thém déu dugc thanh toan day du, ding quy dinh cua phap
ludt;

- Nghi I, tét, phép: Thuc hién theo Luét Lao dong hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thyc hién theo Luét Lao dong, Luét Bao hiém xa
hdi Viét Nam.

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tdng cong ty thuong xuyén cir CBCNV tham gia céc 16p dao tao, boi dudng, dic biét 1a
cac I6p dao tao ky ning tac nghiép, ky ning vé nghiép vy, chuyén mén pha hop véi yéu
cdu cong viéc hién tai va twong lai, cu thé:

- Lao dong méi tuyén dung: Khi lao dong dugc tuyén dung sé& dugc huéng din dé nim
rd ndi quy lao dong, trach nhiém, quyén han dugc giao, phuong phép va k¥ ning thuc
hi¢n cong viéc;

- Dao tao thuong xuyén: Hang ndm, cin cir vao nhu cau dinh huéng phat trién ciia Téng
cong ty, nang luc trinh d6 can bd, mirc d6 gin bé véi Tong cong ty. Tong cong ty xdy
dung ké hoach dao tao duéi nhiéu hinh thirc nhu: Lién két dao tao, cir di dao tao, bdi
dudng, dao tao tai chd,... sau mdi khoa hoc, Tong cong ty déu tong két, danh gia hiéu
qua cua tung hinh thirc dao tao.

I11. Béo cdo va danh gia ciia Ban Gidm ddc:

1. Danh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

Nam 2025, Téng cong ty Co khi xdy dyng — CTCP tiép tuc phai d6i mat véi kho
khin thach thic trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam. Khéi luong cong viéc
chuyén tiép tir nam 2024 sang khong nhiéu. Do ning lyc canh tranh, ning lyc tai chinh
yéu, Toéng cong ty tiép tuc hoan thién va tip trung cdng tic thanh quyét toan mot sé
cong trinh do dang. Trong nam cong ty me Tdng cong ty tiép tuc chiu thém céc chi phi
phat sinh hodc giam trir doanh thu khi quyét toan cdc dy 4n trong quéa khir dé lai nén
hi¢u qua SXKD dat dugc khéng cao.

Mic du gip nhiéu khé khin ve tal chinh nhung cong ty me Tong cong ty da cb ging tim
moi giai phéap huy dong nguon vn, nhén lyc dé thyc hién cac dy an dau tu va san xuét
nhim dam bao tién d¢ chat luong. Trong nim cong ty me Tong cong ty di can dbi duge
dong tién phuc vu hoat dong SXKD va dau tu, dam bao an sinh xa h¢i va ndp ngan sach
Nha nude voi sé tién 8 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

2.1.1. Vé tai san cé dinh:
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Téng cong ty thuc hién trich khu hao tai san c6 dinh theo ding ché do hién hanh theo

quy dinh ciia Bd Tai chinh tai Thong tu sé 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013.

2.1.2. Vé hang ton kho:

Pén thoi diém 31/12/2025 1a 15.657 triéu dong trong d6 hang hoa bét dong san bao
gdm: 01 can lién ké tai 125D Minh Khai va chi phi d& dang cua céc cong trinh dang thi
cong. Hang tn kho da dugc kiém ké phén loai va danh gia theo quy dinh.

2.2. Tinh hinh ng phai thu:

Chi tiét cong ng phai thu ctia cong ty me - Tong cong ty:

Don vi tinh: Triéu d(fng

P Thoi diém | Thei diém | T3ng (+)/giam ()

31122024 | 311212025 | g eian [ 1918 %
I. Ng phii thu ngén han 135.289 141.431 6.143 |  4,54%
1. Phéi thu ngén han ciia khach hang 111.956 111.759 (197) | (0,18%)
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 16.722 27.582 10.860 | 64,95%
3. Phai thu ngén han khéc 162.865 158.458 (4.407) | (2.71%)
4. Dy phong phai thu ngan han kho doi |  (156.334) |  (156.448) (114)|  0,07%
5. Tai san thiéu cho xi ly 80 80 0| (0.30%)
II. N¢ phai thu dai han 0 0 0 0

Tongng phii thu 135.289 141.431 6.143

Téng cong n¢ phai thu tax thoi diém 31/12/2025 cua cong ty me la 141.431 triéu

dong (bao gbm: ng ph::’n thu ngén han 13 141.431 triéu dong, khéng c6 ng phai thu dai
han), ting 6.143 triéu dong so véi thoi diém 31/12/2024 tuong ng 4,54%. Trong do,
chit yéu 1a thu hdi céc khoan ng phéi thu khach hang. Trong nam 2025 Tdng cong ty da
ra soat dénh gia lai toan bo cong ng phai thu ctia cong ty me (ké ca cac khoan da trich
1ap) dé thyuc hién trich lap du phong theo quy dinh.

Trong tong cong ng phal thu ctia Tong cong ty, van con ¢ ng phai thu cia mét
s6 cac cong tnnh thi cong bang vén NSNN ma Téng cong ty da quyét todn xong nhlmg
chua duge téng thau thanh todn nhu: Nha Quoc Hoi, Tru s& BO ngoai giao, Du 4n cau
vuot An Duong - Pudng Thanh Nién..... Tong cong ty dang tich cuc l1am viéc véi Tong
thau va céc Bo, Ban, Nganh lién quan de dugc thanh toan cac khoan cong ng trén.

2.3. Tinh hinh ng phai tra:
Chi tiét cong no phai tra cua cong ty me — Tong cong ty:

DVT: Triéu dong
Téng (+)/giam(-)
Ty 1€ %

Théi diém
31/12/2025

Thoi diém
31/12/2024

No phai tra

Sé tién
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Sotien | Tyl1é %
L. No ngin han 345.033 | 341.247 (3.786) | (1,10%)
1. Phai tra ngudi ban ngén han 61.761 57.663 (4.098) | (6,64%)
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 10.283 19.173 8.890 | 86,45%
3. Thué va céc khoan phai ngp NN 76.708 76.326 (382) | (0,50%)
4. Phai tra nguoi lao dong 2.728 3.450 722 | 26,45%
5. Chi phi phai tra ngén han 26.477 22.384 (4.093) | (15,46%)
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 9.268 15.574 6.306 | 68,04%
7. Phai tra ngan han khac 128.182 | 120.353 (7.829) | (6,11%)
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 29.626 26.324 (3.302) | (11,14%)
IL Ng dai han 52.444 47.241 (5.203) | (10,12%)
1. Doanh thu chura thyc hién dai han 10.075 10.361 285| 2,83%
2. Vay va n¢ thué tai chinh dai han 42.369 36.880 (5.489) | (12,95%)

Téng ng phii tra 397.477 | 388.488 (8.989)

Tong cong ng phai tra tai ngay 31/12/2025 cua cong ty me - Témg cong ty la
388.488 triéu dong (bao gdm: ng phai tra ngén han 14 341.247 triéu ddng, giam 3.786
triéu dong so voi 31/12/2024 tuong tg 1,10% va ng dai han 1a 47.241 triéu ddng, giam
5.203 triéu dong tuwong tmg 10,12%). Chu yéu la cac khoan phai tra ngudi bén, phai tra
ngan han khéc, vay va ng thué tai chinh giam so véi 31/12/2024. Trong do:

+ Phai trd ngudi ban giam: 6,64% (4.098 triéu dong)

+ Chi phi phai tra giam 15,46% (4.093 triéu ddng)

+ Phai tra ngan han khéac giam: 6,11% (7.829 triéu dong)

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han giam 11,14% (3.302 triéu ddng)

+ Vay va ng thué tai chinh dai han giam 12,95% (5.489 triéu dong)

Trong nam 2025, Tong cong ty dang tiép tuc nd lyc thuc hién nghia vu véi ngan sach
nha nudc theo ding cam két véi Co quan thué. Tal thoi diém 31/12/2025 cong ty me
dang ng nghia vy véi NSNN s6 tién 76.326 triéu dong (1a cac khoan ng cuia chi nhanh
COMAT1; COMALS).

3. Nhirng cii tién vé co cAu té chirc, chinh séch, quan ly:

Nhim néng cao cong tic quan tri doanh nghiép ngay cang duoc tét hon va thuc
chat phu hop véi Ludt doanh nghiép va phéap luat hién hanh, Téng cong ty thuong xuyén
cdp nhat nhimg chinh sach, phap luat va cac quy dinh ciia nha nuéc dé hoan thién hon
mo hinh quan trj, hé théng Quy ché quan ly ndi by, déng thoi sip xép td chirc céc
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phong, ban nghiép vu cho phu hgp dam béo tinh gon mang lai hi¢u qua cao trong cong
tac quan ly va diéu hanh.

Thyc hién Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cia Thu twéng Chinh
phti vé viéc phé duyét dé 4n “Co cdu lai doanh nghiép Nha nudc trong tim 1a Tap doan
kinh té, Téng cong ty Nha nudc giai doan 2021 — 2025”; Quyét dinh s6 1479/QD-TTg
ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Ké hoach sip xép lai
doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép cé vén nha nuée giai doan 2022-2025; vin ban
s6 1338/BXD-QLDN ngay 20/04/2022 cia Bo Xdy dung vé viéc trién khai thuc hién
quyét dmh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 ctia Thu tudng Chmh phu; thyc hién cong
vén so 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023 ciia B Xy dung vé viéc phé duyét Dé an
“Co céu lai va néng cao nang luc quan trj doanh nghiép ctia Tong cong ty Co khi xay
dung — CTCP giai doan 2021 — 2025”. Tong cong ty da tap trung td chirc thuc hién dé
én va dat dugc nhiéu két qua kha quan. Nam 2026 Téng cong ty trién khai thuc hién
thoai von tai 03 cong ty dau tur tai chinh khac.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Nim 2026 va mot s6 nam tlep theo Téng cong ty tu danh gid s& 1a cac nam tiép
tuc kho khan. Pé khic phuc nhitng ton tai va hoan thanh céc chi tiéu kinh té véi muc
tiéu ting trudng hai con s6 theo chi dao cua Dang va Nha nuéc, Tong cong ty tap trung
thue hién mot so giai phap sau:

- Kién toan cong tac to chirc nhan su, sip xép lai cac diu méi phong ban hop 1y,
b6 tri di nhan sy dé dap tmg t6t cac cong vigce du'qc phén cong.

- Tiép tuc thuc hién viéc co cdu lai phan vén du tu ra ngoai doanh nghiép theo
dé 4n tai co clu va nang cao nang lyc quan trj doanh nghlep giai doan 2021 —2025. Xay
dung dé 4n co cdu lai va chién lrgc lwgc phat trién Téng cong ty giai doan 2026 — 2031
theo hudng dmh vi lai md hinh to chirc hoat dong cua Téng cong ty theo chudi gla tri,
trong tam la tlcp tuc co ciu phan vén diu tu ra ngoai doanh nghlq:p, diu tu tang von cho
céc cdng ty con nim trong chudi gid tri cua cong ty me dé diu tu ddi méi thiét bi cong
nghé ting ning suit lao dong va tang hiéu hoat djng, thuc hién thoai cac khoan diu tu
tai cac cong ty con hoat dong khong hiéu qua va khéng nim trong chudi gia tri cia cong
ty me Téng cong ty, timg budc lanh manh héa tai chinh, nang cao hiéu qua hoat déng
clia ca hé théng cong ty me con.

- Tang cucmg kiém tra, gidm sat nhim dam bao chét luong san phdm co khi che
tao. Thyc hién tét cong tac an toan, bao hd lao dong tai cong trudng, nha may. Cai tién
va nang cao chét luong cong tac quan ly k¥ thuat thong qua céc hdi nghi ban va trao
d6i mdt s6 chuyén @& chinh thuong hay vuéng mic trong qua trinh thuc hién tai cong
truong (bién phap thi cong, cac cong tac nghiép vy,...).

- Cén d6i nguon vén cho nmg linh vue, vu tién chua trong dén viéc nghién ciru
nhung san phdm 14 thé manh cua Téng cong ty, cung nhu phuc vu cong tac dao tao
nguodn nhén lyc ¢é chit rgng cao, cho su phat trién Co khi xdy dyng.

- Pao tao nang cao, dao tao lai ngudn nhén lyc can b quéan ly, k§ su, cong nhan
ky thuat c6 tay nghé dé dap tmg nhimg cong viéc phuc vu san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.
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- Thue hi¢n Quy ché tra luong theo v; tri viéc 1am nham dong vién khuyen khich
kip thoi nhitng CBCNV nang cao ning suét lao dong, giam thiéu chi phi quan ly gop
phan nang cao chit lugng san pham thic dy san xuét kinh doanh.

- Tang cudng td chirc cac hoat dong lién doanh, lién két, hqp tac trong nudc va
qudc té dé nang cao trinh d9 KHCN vé céc linh vyuc nhu chuyén giao cong nghé¢, boi
dudng, dao tao cdn by quan ly, cén bd k¥ thuat.

- Dao tao, phat trién doi ngi nghién ctru phat trién san phdm méi, khong ngirng
g dung nhimng tién bo khoa hoc trong linh vyc ché tao thiét bj co khi.

- Xay dung quy trinh va Ung dung tin hoc héa trong coéng tic quan ly doanh
nghiép.

- Xay dung chién lugc quang ba thuong higu nhdm nang cao nang lyc canh tranh,
uy tin va thuorng hiéu COMA, ning cao vi thé cia COMA trong cac linh vyc 1a thé
manh nhu ché tao, lap dat thiét bj co khi dap tng kip thoi sy phat trién cia nganh Céng
nghiép noi chung va linh vire Co khi xay dung néi riéng.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm déc d6i véi ¥ kién Kiém to4n ngoai trir:

Trong Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan. Pon vi kiém toan cé y kién ngoai trir
vé viée Téng cong ty chua trich 14p du du phong cac khoan cong ng phai thu khé doi véi
gia tri: 12,6 ty dong, day la khoan cong ng phét sinh da qua han thanh toan tir 6 thang tr&
1én cua mot so cong trinh thi cong bang vén NSNN ma Téng cong ty thi cong xong da lau
nhung chua dugc quyet toan. S6 cong ng nay Tdng cong ty danh gid c6 kha nang thu héi
trong nam tai chinh tiép theo nén tam thoi chua trich 1ap du phong.

6. B4o c4o danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trwong xa hoi cia cong ty:

Téng cong ty tién than 1a mdt doanh nghi¢p nha nudc trong qué trinh hoat dong
va phat trién ngoai muc dich 1a lgi nhuan cho doanh nghiép thi trach nhiém vé moi
truong va xa hdi ciing 1a m¢t nhiém vu chinh tri ma nuéc giao dam béo an sinh xa hoi,
chinh vi vy viéc chdm lo dam bao doi séng cho ngudi lao dong ngay cang dugc cai
thién bang céc hinh thirc thanh toan lvong ddy di, mua BHYT, déng BHXH va xay
dung quy ché tham héi ngudi lao dong khi dm dau, ...

Vigc thi ¢ong céc cdng trinh trén céc tinh thanh trong nudc thdm chi & nude
ngoai nhung Tong cong ty ludn ¥ thirc duge trach nhiém cia minh déi véi dia phuong
s& tai nhu thuong xuyén phdi hop voi dia phuong sé tai dé tim giai phap vira dam bao
SXKD cuia doanh nghiép nhung phai phi hgp véi quy dinh cia dia phuong dic biét vé
moi trudng, an ninh trét ty, thyc hién nghia vu ndp thué dia phuong theo quy dinh, vé
viéc nay Tong cong ty da thuc hién tét.

IV. DPanh gia cia Hpi dong quan tri vé hoat djng ciia Tong cong ty:

1. Panh gia ciia Hpi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Téng cong ty trong dé
¢6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hji:

1.1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat djng ciia Tong cong ty:

1.1.1. Céng tdc san xudt kinh doanh:

Nim 2025, cac chi tiéu ké hoach SXKD toan Téng cdng ty co ban thyc hién
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra. Trong nim, cong ty me Tong cong ty da thuc
hién dong bo céc giai phap dé nang cao hiéu qua SKKD nhu: tiét giam cac chi phi quan
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1y, chi phi tai chinh; ting cudmg cac ngudn thu nén két qua hoat dong SXKD cua cong
ty me d4 co 13i, vé co ban da can dbi dugc dong tién va thuc hién viéc ndp ngan sach
phét sinh ciing nhu khic phuc mdt phan céc tén dong cii. Tuy nhién do con phat sinh
céc giao dich lién két trong hé thong nén doanh thu hop nhét toan Téng cong ty chua
dat chi tiéu da dé ra. 02 cong ty con con phat sinh 15 tuy nhién ket quéa hop nhét toan
Téng cong ty da c6 1ai. Nam 2025 Téng cong ty da bao toan dugc von.

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia cic cong ty con mic dii gip nhiéu khé khan nhung
van duy tri dugc viéc 1am cho ngudi lao dong, cac cong trinh dy an déu dam bao an
toan, chat lugng va tién do, mot sd cong ty con mic dii vin con phat sinh 15 nhung két
qua da dugc cai thién. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia cac cong
ty con va cong ty lién doanh, lién két van gip rat nhiéu khé.

1.1.2. Céng tdc dau tw XDCB:

Nim 2025, do con gap khan vé tai chinh va ton tai vé phap ly tai Khu Nha & Decoimex
mé rong chua dugc thio g& nén chi tiéu dau tu toan Tong cong ty thuc hién thap. Céc
hang muc dau tir cia cong ty me va cdc cong ty con déu thuc hién tudn thu céc quy dinh
cta Phép luat va Quy ché quan Iy ndi bd ciia Téng cong ty, cic du an duoe trién khai
ding tién d6 va dat hiéu qua cao.

Téng gid tri dAu tw toan Téng cOng ty nam 2025 1a 11,19 ty ddng dat 71.29% ké hoach.
1.1.3. Céng téc dau t von ra ngoai doanh nghiép:

Nim 2025, Ban diéu hanh Téng cong ty da ting cuong cac bién phdp quan ly gidm st,
tao diéu kién hd trg vé cong tac quén trj va tai chinh d6i véi cac cong ty con dic biét 1a
céc cong ty bi thua 15 kéo dai nén da co su chuyén bién tich cuc tai cac cong ty nay Tuy
nhién hiéu qua cua cong tac ddu tu von ra ngoai doanh nghiép clia ¢dng ty me van chua
dugc cai thién dang ké.

Néam 2025 cong ty me khong tnch lap thém dy phong dau tu tai chinh. Téng s tién cd
tire nhan dugc tir cdc cong ty c6 von dau tu cia COMA 1a: 238 triéu dong.

1.1.4. Céng tdc quan Iy tai chinh va nguén vén:

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh dugc DPHDCD phé duyét, Tong cOng ty da xdy
dyng ké hoach tai chinh ndm 2025 1am co s trién khai thyc hién.

Cong téc quéan 1y va thu hdi cong no tai cong ty me va céc cong ty thanh vién da dugc
tang cuong. Nam 2025, da thyc hién phan loai xong cong no phai thu, phai tra, tap trung
hoan thién hé so quyét toan cac cong trinh: Cau vugt An Duong - Duong Thanh nién,
Nha ga dudng st trén cao Cat Linh - Ha Dong....

Tong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2025 ciia cong ty me 12 141.431 triéu déng (bao
gom: ng phai thu ngén han ctia khach hang 1a 111.759 triéu ddng, khong c6 ng phai thu
dai han), giam 197 triéu ddng so véi thoi didm 31/12/2024. Tinh dén thoi diém
31/12/2025 cdng ng phai thu khé doi da trich 1ap dy phong la: 156.447 triéu dong.

Téng ng phai tra tai ngay 31/12/2025 cia cdng ty me - Tong cong ty 1a 388.488 tricu
dong (bao gém: ng phai tra ngén han 1a 341.247 trigu ddng, giam 3.786 triéu dong so
véi 31/12/2024, ng phai tra dai han 1a 47.241 triéu dong). Cong ty me Tdng cong ty da
nd lyc thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha nuéec.
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Nam 2025, cong ty me Téng cong ty da tim moi giai phdp huy dong céc nguon luc dé
lo di vén phuc vu cac dy 4n dau tu va thi cdng céc cong trinh, thanh todn mét s6 khoan

cdng ng dén han, dam bao an sinh xa hdi cho ngudi lao dong va ndp mot phan ngén
sach do qué khir dé lai.

1.1.5. Cong tdc t6 chirc, nhan su, tién luang

Niam 2025, cong ty me Tong cong ty tiép tuc kién toan, sap xép lai céc phong ban co
quan Tdng cong ty va xay dung chirc néang, nhi¢m vu cia cac phong ban dam bao phu
hop v6i mo hinh méi va hoat dong hiéu qua.

Cong tac quan tri cac cong ty con thong qua céc dai dién vén, da duoc tang cudng, nam
2025 Tong cong ty da thudng xuyén kiém tra, gidm sat va dang thyuc hién danh gi4 phan
loai tap thé va ca nhan ngudi dai dién ciing nhu can bd 1anh dao, quan ly theo quy dinh.
Cong tac danh gia, xep loai cén bd dugc thuc hién nghiém tic, thuc chat 1am co s¢ thuc
hién cong tac quy hoach, dio tao va b tri can bd.

Cong tac can bg thyc hi¢n dam bao cong khai, dan chi, ding thdm quyén theo quy dinh
ctia Diéu 8.

1.1.6. Cong tdc quan tri doanh nghiép:

Nam 2025, HPQT da thanh 1ap Ban kiém toan ndi bd. Ra soat cip nhat stra ddi bd sung:
Quy dinh quan ly va st dung hé théng cong nghé thong tin cua cong ty me¢, Quy dinh
quan ly ATVSLD, Quy dinh quan ly thiét bi; Quy ché chi tiéu ndi b ctia Téng cong ty
dap (mg yéu cau quan ly hién nay.

Tiép tuc ra sodt lai hoat dong cua cac chi nhanh va 01 cong ty TNHH 1 thanh vién cuia
Téng cong ty tir d6 dé xult céc giai phap dé tang cudng hiéu qua hoat dong va giam
thiéu céc rui do phat sinh cho Téng céng ty.

Tuy nhién, cong tac quan trj con c6 nhimg han ché nhu: Sy phdi hop giira cdc phong
ban chua tét, nén anh huéng dén cong tic quan ly. Cong téc kiém tra chua thuc hién
thuong xuyén. Vai trd kiém tra, kiém so4t théng qua Ngudi dai dién phin vén cua cong
ty me doi voi cong ty con, cong ty lién két con yéu, chua c6 bién phép cu thé c6 tinh
kha thi trong viéc quan ly tai chinh cling nhu xir ly ton tai vé tai chinh.

1.2. Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém méi triomg va xd hi ciia Tong cong ty:

Moi hoat dong ctia Téng cong ty déu dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap luat vé
mdi truomg. Tai tit ca cac cép déu cb y thire tiét kiém nguyén, nhién liéu, tiét kiém nang
luong;

Viéc bao vé méi trudng tai cac cong trinh/dy 4n thi cong ludn duge Lanh dao Tong
cdng ty quan tdm, don déc thuc hién (trong qua trinh thi céng: Déu thuc hién phai giam
thiéu 6 nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng 6n, rung trong qua trinh thuc hién thi
cong, san xuét tranh anh hudng dén cac khu vye xung quanh, dén cudc sdng clia nguoi
dan trén dia ban).

Tai céc nha xudng, xi nghiép déu thyc hién tdt ndi dung: Xanh - Sach - Pep. Nho tudn
thi cac quy dinh vé méi trudng nén qua trinh san xuét kinh doanh cua Téng cong ty

khong vi pham va khéng bi xir phat vé méi truong.
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2. Panh gia ciia Hi Pdng quan trj vé hoat djng ciia Ban Giam doc:
- Nam 2025, Téng Giam dbc da thyc hién t6t viéc quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong
dAu tu va kinh doanh dich vu ctia Téng cong ty. V& linh vuc san xuét kinh doanh chinh,
Ban diéu hanh da tiép thi, ky két va dang trién khai cic hop dong: Dy an dudong ong
nurée sach Song Pa giai doan 2, Ché tao dam cau thép xuat khiu, Ché tao va lip dat cau
bo hanh, Gia cong ché tao vé may bién ap...v6i tdng gia tri trén 100 ty ddng; da tap
trung chi dao, huy dong moi nguém lwe td chirc thi cong dam bao chét luong, tién do, an
toan, hiéu qua cac go6i thau da ky. Tdng cong ty da ting cudng vai tro, chirc nang trong
viéc phdi hop kiém tra, giam sat ngay tir giai doan giao ké hoach téi qua trinh trién khai
thuc hién déi véi cac don vi thanh vién, mot sé don vi cling da ky thém dugc hop dong
méi nhu: COMA2, COMAEL, COMA16...Tuy nhién hiéu qua hoat dong cta linh vuc
SXKD chinh cta cong ty me Téng cong ty con thép va phét sinh nhiéu giao dich lién
két trong hé théng nén doanh thu thyc hién hop nhét toan Téng cong ty chua dat chi
tiéu ké hoach dé ra.
- V6i vai trd 1a ngudi dai dién theo phép luit cia Tong cong ty, chiu trich nhiém cao
nhét trong cong tac diéu hanh, Téng Gidm dbc da xay dung quan hé, phdi hop chit che
gitta Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh; xay dung co ché lam viéc dan chu, cong khai,
phén cdp nhiém vu cy thé cho timg thanh vién trong Ban diéu hanh dé phat huy t5i da
tinh chi dong, séng tao va chju trach nhiém ctia mdi ngudi trong linh vuc cong tac duoc
giao phu trach.
- Ban diéu hanh da chu dong trién khai nhiéu giai phap déng bo, quyét liét va kip thoi
phu hop véi diéu kién hoan canh cua Téng cong ty va thyc té cua thi truong. Kip thoi
béo céo va dé xuét véi HDQT céc vén dé phit sinh trong qu4 trinh diéu hanh hoat déng
SXKD vi vady Nam 2025 cong ty me Tdng cong ty da hoan thanh vuot mic hdu hét céc
chi tiéu ké hoach da dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 quyét nghi
thong qua.
- Ban diéu hanh tao diéu kién va phéi hop tt véi cac td chirc Poan thé ciia Tong cong
ty trong viéc to chirc cac hoat dong thi dua san xuét kinh doanh, vin hoa, thé thao, chim
lo doi séng vat chit va tinh than cho ngudi lao djng.
Hoi dong quén trj dénh gi4 cao nhimg nd luc va quyét tim ciing nhimg giai phap nhanh
chéng, kip thoi ctia Ban diéu hanh, tao tién dé timg budc dwa Téng cong ty phit trién n
dinh cho céc nim tiép theo.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:
3.1. Céng tdc san xudt kinh doanh va ddu tu:

Nam 2026, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Téng cong ty tap trung chi dao,
diéu hanh, xdy dung cac giai phép, bién phap dé phén dAu thuc hién chi tiéu ké hoach
nhu sau:

S — Thure hién Ké hoach Ty 1é %
TT EREen 2025 2026 KH2026/TH2025
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Toan |Congty | Toan |Congty | Toan |Céngty
PVT | tcr | Me TCT | Me TCT Me
| | Gid trj SXKD Tyd | 401.442 | 165.760 | 435.070 | 180.240 | 108,38% | 108,74%
2 | Doanh thu Tyd | 330044 | 148.445| 399.070 | 164.810 | 120,91% | 111,02%
3 | Nop ngén sach Ty.d 28.438 | 8.160 | 34.740 | 13.026 | 122,16% | 159,64%
4 | Loi nhuan trude thué | Ty.d 19238 | 5772 12270 | 6.606 | 63,78% | 114,45%
5 | Gia trj du tr Ty.d 11.190 720 | 14.500 | 1150 | 129,58% | 159,72%

- Chi dao va giam sét Ban diéu hanh trién khai thyc hién cac gidi phéap tiép thi, tim kiém
viéc lam dé ting doanh thu, lgi nhuan, phin déu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2026, nng cao hi¢u qua SXKD va chuin bj ngudn viéc cho giai
doan 2026-2030.

- Tép trung thi cong, dam béo tién dd, chét lugng, an toan cdc cong trinh da ky; dﬁy
manh cong tic nghiém thu, thanh toan, thu hdi vén dé c6 dong tién phuc vy hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Xay dung phuong 4n kinh doanh dich vy, ddy manh cong tac tiép thi, tim kiém khach
hang nhim khai thac c6 hiéu qua cdc dy 4n, van phong, nha xudng ciia Tong cong ty; td
chirc lai cong tac quan 1y, van hanh toa nha tru s& Téng cong ty theo huéng chuyén
nghiép va hi¢u qua.

- Déu tv mua méi h¢ théng thiét bj van phong, thiét bj cong nghé quan 1y san xuit diy
manh ung dung, phat trién khoa hoc, céng nghé, thic diy déi méi séng tao va chuyén
ddi sé dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, quan trj doanh nghiép trong Téng
cong ty.

3.2. Cong tdac quan tri doanh nghiép:

- Thyc hién ra soét sira di bd sung hé théng Quy ché quan Iy néi bd ctia Téng cong ty
phu hop véi cac quy dinh hién hanh, trong tdm la stra d6i Diéu 18, Quy ché quan tri néi
b (Tai chinh; Pau tr; Quan 1y ngudi dai dién; Cong bb thong tin...) dam pha hop véi
quy dinh cta Phap ludt va nang cao tinh ty chu cia doanh nghiép.

- Thyc hién day du cac quyén va nghia vu cia HDQT theo ding quy dinh cia phép luat,
Diéu 1¢, quy ché hoat dong cia HPQT, quy ché quén tri ndi by Tdng cong ty. Kip thoi
ban hanh cac Nghij quyét, quyét dinh theo thm quyén dé dinh hudng hoat dong chung
cta Tong cong ty theo Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb dong, ddng thai phdi hop chit
ch& voi ban diéu hanh dé thyc hién cong tac giam sat va xir Iy nhitng van dé phat sinh
trong qua trinh hoat dong SXKD.

- Tang cudng cong tac giam sét, chi dao Ban diéu hanh trong sin xut kinh doanh héng
thang, hing quy; té chirc 1anh dao, chi dao Tdng cong ty hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 véi cac chi tiéu dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.
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- Giam sét cong tac cong b thong tin, dam bao théng tin dugc cong bd ddy di, minh

bach, kip thoi theo ding quy dinh cia S& Giao dich ching khodn Ha Noi va Uy ban

Chirng khoan nha nuéc.

3.3. Trong cdng tdc sdp xép d6i méi doanh nghiép

- Tiép tuc trién khai thuc hién nhimg ndi dung ctia Dé 4n “Co c4u lai va ning cao ning

lrc quan trj Téng cong ty giai doan 2021-2025” da dugc phé duyét.

- Trién khai xay dung va tb chirc thuc hién “Pé an co céu lai va chién lugc phat trién

Tdng cong ty giai doan 2026-2031 “ theo tinh than chi dao tai Nghi quyét 79-NQ/TW

ngay 06/01/2026 ciia Bo chinh tri vé Kinh té Nha nuéc trinh cép c6 thim quyén phé

duyét.

- Hoan thanh cong tic quyét toan va ban giao vén Nha nuéc sang cong ty cd phan.

Thuyc hién viéc thodi toan by vén Nha nudc tai cong ty me Tong cong ty trong giai doan

2026 —2031.

1. Y kién kiém ton:

- P6i véi Béo cdo tai chinh Téng hop dugc thé hién tai trang 4 va trang 5 trén bao cdo

- Déi v6i Béo céo tai chinh Hop nhit toan Téng cong ty dugc thé hién tai trang 4, 5, 6

trén bao céo tai chinh

2. Bdo cdo tai chinh dwgce kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam:

- B4o céo tai chinh Téng hop clia Téng cong ty Co khi xdy dung — CTCP nam 2025

- Bdo céo tai chinh Hop nht ctia Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP nam 2025
(Pugc dinh kém dudi day)

PIENTHEO PHAP LUAT CUA CONG TYL——

R Digitally signed by
TONG TONG CONG TY CO KHI
XAY DUNG - CTCP

CONG TY  oNc=wn se=HANOL

|1=Quén Hai Ba Trung,
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KHI XAY DUNG - CTCP,

XAY D UN (G 09:2342:19200300.100.

1.1=MST:0100106553

Date: 2026.04.20
- CTCP 1:::8:04 +07'00'
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Thanh vién Hji ddng quan trj

1. Ong: Trinh Nam Haii

Chirc vy: Chu tich HDQT

Trinh d chuyén mon K§ su Co khi, Thac si QTKD
Qua trinh cOng tac:

K¥ thuét vién phong Co dién Con, an dam va hoa
- Tir: 4/1992-5/1999 P gty phan

chat Ha Bic;

- Tur: 6/1999-9/1999

Cén b k¥ thuat Cong ty Co khi xay dung sb 2
Ha Béc;

- Tir: 10/1999-10/2001

Phé phong, phu trach Phong ky thuédt - Cong
nghé¢ Cong ty Co khi xay dung s6 2 Ha Bic;

- Tir: 11/2001-6/2005

Phé gidm dc Cong ty Co khi xdy dung s6 2 Ha
Bic;

- Tur: 7/2005-8/2009

Giam ddc Cong ty cb phin Co khi xay dung s6 2
Ha Bic;

- Tur: 9/2009-2/2012

Ph6 Téng giam dbc Téng cong ty Co khi xay
dyng, tir 7/2010- Uy vién Ban Thuong vu DPang
uy, Chu nhiém Uy ban Kiém tra Pang uy;

- Tur: 3/2012-7/2015

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy, Chu nhiém Uy
ban Kiém tra Dang uy, Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Phé Téng gidm dbc Tdng cong ty Co
khi xdy dung;

- Tu: 8/2015-10/2016

Ph6 Bi thu Dang uy Téng cong ty, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Phé Téng giam dbc Tong
cong ty Co khi xdy dung;

- Tr: 18/10/2016-6/2019

Uy vién Ban thuong vy E)éng ‘uy, Thanh vién
HDQT kiém Ph6 Téng Gidm déc Téng cong ty
Co khi Xay dyng — CTCP;

- Tu: 7/2019-5/2020

Uy v1en Ban thuong vu Pang uy, Ngudi dai dién
phin von Nha nuée, Phuy trach HPQT, Phé Téng
Giam déc Téng Céng ty Co khi xdy dung - CTCP

- Tir: 6/2020-28/6/2021

Phé Bi thu Pang uy, Ngudi dai dne;n phan von
Nha nuéc, Phy trach HDQT, Phé Tong gidm ddc
Tong cong ty Co khi xay dung — CTCP;

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Phé Bi thr Dang uy, Nguoi dai dién phan vén
Nha nuée, Chu tich HDQT Téng Cong ty Co khi
xay dung-CTCP (Théi giit chirc Phé Tong GD);

Chtre vu dang ndm giir tai Tong cong ty

Phé Bi thu Dang uy, Nguoi dai dién phin vén
Nha nuée, Chu tich HDQT Tong cong ty Co khi
xay dung - CTCP

S6 ¢6 phan s¢ hiru

5.500 CP

S6 ¢ phan dai dién

6.774.476 CP
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| Hanh vi pham phép luat Khong
Quyén lgi mau thuln voi Cong ty Khéng
Nhimg khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khéng
Nhimg ngudi ¢6 lién quan nédm gitt ¢6 phin | Khong

2. Ong: Pao Pirc Tho

Chire vy: Thanh vién HDQT - Tong Giam déc

Qua trinh cong tac:

Trinh do chuyén mén

Ky su Co khi

- T

10/1990-12/1993

Cong nhén Céng ty Co khi xy dung sb 2 Ha Bic;

- Tir:

01/1994-9/1997

T truémg san xuét Cong ty Co khi xay dung sb 2
Ha Bic;

- Tir:

10/1997-01/1998

Cén b$ ky thuft Cong ty Co khi xay dung s6 2 Ha
Bic;

Tro 1y Quan déc Phan xudng Co khi 2 Cong ty

- Tir: 02/1998-01/1999 Co khi xay dvng sb 2 Ha Bac;

g Ph6 Quan dbc Phan xuong Co khi 2 Céng ty Co
- Tir: 02/1999-6/1999 khi x4y dyng sb 2 Ha Bic;

g Quyén Quan dbc Phén xuong Co khi 3 Cong ty
- Tir: 7/1999-9/1999 Co khi xay du'ng SO 2 Ha Bﬁc

- T

10/1999-10/2001

Quan déc Phén xuéng Co khi 3 Céng ty Co khi
xdy dung so 2 Ha Bac;

- T

11/2001-10/2002

Ph6 Giam dbc Cong ty kiém Quan déc Phan
xuong Co khi 3 Cong ty Co khi xéy dyng s6 2
Ha Bic;

- T

11/2002-12/2006

Pho Giam déc Cong ty kiém Giam dbc Xi nghiép
ché tao thiét bi vé thi cong co gidi - Cong ty Co
khi xdy dung sé 2 Ha Bic;

- Tur:

01/2007-5/2010

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy, UV HDQT
Cﬁng ty COMAZ2; Bi thu Chi b, Uy vién HPQT,
Tdng gidm dbc Cong ty COMA26;

- T

6/2010-7/2016

Uy vién BCH Dang by Téng cong ty, UVHDQT
Cong ty COMAZ2; Bi thu Dang uy, Uy vién
HDQT, Tong giam ddc Cong ty COMA26;

- Tr:

8/2016-10/2019

Uy vién BCH Pang b Tong cong ty; Bi thu Dang
ty, Chu tich HPQT, Téng giam ddc COMA26;

- Tir:

11/2019-5/2020

Uy vién BCH Dang b Tong cong ty, Ngucn dai
dién phén vén Nha nuéc, Tong Giam déc Tong
cong ty Co khi xay dung-CTCP, Chu tich HDQT
Cong ty COMA26 dén T4/2020;
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- Tir: 6/2020 dén nay

Bi thu Pang tiy Tong cong ty, Nguoi dai dién
phan v6n Nha nuéc, Thanh vién HDQT, Tong
Giam doc Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP; |

Chirc vu dang nim giir tai Téng cong ty

Bi thu Pang iy Tong cong ty, Ngudi dai dién
phan v6n Nha nuéc, Thanh vién HDQT, Téng
Giam d6c Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP;

S6 ¢b phén s hiru 0CP

S6 cb phan dai dién 5.888.800 CP

Hanh vi vi pham phdp luat Khong N
Quyén lgi mau thuén véi Cong ty Khong

Nhimg khoan n¢ d6i véi Cong ty Khéng

Lgi ich lién quan téi Cong ty Khéng

Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giir CP Khéng

3. Ba Nguyén Thj Tuyét Nhung

Chirc vu: Thanh vién HDQT, Chu tich cong doan

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Luét

Qua trinh céng tac:

- Tir: 7/1996-01/2002

Chuyén vién Phong T6 chirc lao dong Téng cong
ty Co khi xay dung;

- Tir: 02/2002-7/2003

Phé trudng phong Té chirc lao dong Tdng cong ty
Co khi xdy dung; Uy vién Ban Thudng vu Cong
doan Tdng cong ty;

- Tu: 8/2003-10/2005

Uy vién Ban Chép hanh Pang b Tong cong ty
khod II, Phé truémg phong Té chirc lao dong Tong
cong ty, Uy vién Ban Thuong vu Cong doan Téng
cong ty;

- Tir: 11/2005-7/2010

Uy vién Ban Chép hanh Pang by Tdng cong ty,
Truéng phong To chirc lao dong Tong cong ty,
Uy vién Ban Thuong vu Cong doan TCT;

- Tir: 8/2010-7/2015

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy Tdng cong ty,
Truong phong T chirc nhan sy Tong cong ty, Uy
vién Ban Thudng vu Céng doan TCT;

- Tr: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Téng cong ty,
Ph6 Bi thu Pang uy Co quan, Thanh vién Hoi
ddng thanh vién, Truéng phong Té chirc nhén su
Téng cong ty, Phé Chu tich Cong doan Tdng cong
ty;

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Uy vién Ban Thudng vu Pang uy Tdng cong ty,
Phé Bi thu Pang uy Co quan, Thanh vién HDQT, y
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Ngudi dai dién phin vén Nha nuée, Chu tich
Céng doan Tdng cong ty Co khi xdy dung-CTCP;

Chtre vu dang ndm gir tai Téng cong ty

Thanh vién HDQT, Ngudi dai dién phan vén Nha
nude, Chu tich Cong doan Tong cong ty;

S6 ¢6 phan sé hiru

6.800 CP

S6 cb phin dai dién 3:333.280.CF

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén lqn méu thuin véi Cong ty Khéng

Nhimg khoan n¢ d6i véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan té1 Cong ty Khong

Nhitng ngui ¢6 lién quan nim giir CP Khong

4. Ong Vii Xuén Théng Chirc vy: Thanh vién HDQT, Ph6 Tdng Giam dbc
Trinh d6 chuyén mén K¥ su co khi

Qua trinh cOng tac:

- Tur: 01/1993-3/1993

K§ su Phong k¥ thuat Cong ty vat liéu xdy dung va
SX gach ngoi Van Dién, S& Xéy dung Ha Noi;

- Tir: 04/1993-12/1994

Ky su Phan xuong co dién Phong ky thudt Cong ty
Phan lan Van Dién, By Cong nghié¢p;

- Tr: 01/1995-5/1995

K§¥ su Cong ty Matexco, B§ Thuong mai

- Tur: 5/1995-10/2002

Trudng phong du an va san xuit Coéng ty dich vu
thuvong mai va dau tur Secoin;

- Tur: 11/2002-7/2010

Ky su Trung tim Dau thdu va quan 1y dy 4n Téng cong
ty;

- Tu: 8/2010-01/2014

Gi4m déc Trung tim Pau thdu va quin ly san xudt
Tong cong ty;

- Tu: 02/2014-12/2014

Uy vién Ban Chﬁp hanh Péang bd Tong cong ty, Giam
doc Trung tam Piu théu va quan ly san xuét Tong

cong ty;

- Tu: 01/2015-7/2015

Uy vién Ban Chép hanh Pang by Téng cong ty, Ph6
Téng giam ddc Tdng cong ty kiém Giam ddc Trung
tam PAu thiu-QLSX Tdng cong ty;

- Tir: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thudng vu Dang Uy, Phé Téng gidm déc
Tong cong ty Co khi xdy dung;

- Tir: 18/10/2016-28/6/2021

Phé Tdng Giam déc Tong Cong ty Co khi xay dyng —
CTCP;
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- Tir: 29/6/2021 dén nay

Thanh vién HDQT, Ngudi dai di¢n phin von Nha
nuée, Phé Tong Giam déc Tong cong ty Co khi xdy
dung - CTCP;

Chirc vu dang nim gir tai Téng cong ty

Thanh vién ’HDQT, Nguoi dai dién phan von Nha
nude, Phé Tong Giam doc;

S6 cb phén s hiru 7.000 CP

B chol Dt b e
Hanh vi vi pham phép luét Khong

Quyén lgi mAu thuin véi Cong ty Khong |
e R il B e S
Loi ich lién quan téi Cong ty Khoéng

Nhimg ngudi ¢6 lién quan nim giir cb Khéng N

phén

5. Ong Lé Thé Thay Churc vy: Thanh vién HPQT - Phé Téng giam déc
Trinh d¢ chuyén mén Cir nhén kinh té, Thac s§ QTKD
Qua trinh cong tac:

- Tir: 6/1991 - 10/1991

Cong téc tai Phong K& todn C.ty XD Céng trinh
Ngam - Tong cong ty Xay dung Song Da;

- Tu: 11/1991 - 8/1993

Ph6 phong Ké toan Cong ty XD Céng trinh Ngim;

- Tur: 9/1993 - 02/1994

Phé phong Ké toan Cong ty Séng da 2, kiém ké toan

- Tir: 3/1994 - 7/1995

Ké toan truémg Cong ty Xay dung Thuy cong, Téng
cong ty Xay dung Song Da;

- Tir: 8/1995 - 10/1995

Chuyén vién ké toan Céong ty Xay dung Thuy cong;

- Tir: 11/1995 - 7/1996

Truéng phong ké todn Céng ty Co khi xay dung sb 5,
Tong cong ty Co khi xay dung;

- Tir: 8/1996 - 3/1999

Ké toan truémg Cong ty Co khi xdy dung s6 5;

- Tur: 4/1999 - 2/2006

Ké toan truéng Cong ty cb phan Co khi xay dung sb 5

- Tir: 3/2006 - 12/2010

Phé ké toan truéng Tdng cong ty Co khi xdy dung -
B§ xay dung;

- Tur: 172011 - 7/2015

Uy vién BCH Pang b Tdng cong ty, Ké toan truong
Tong cong ty Co khi xay dung - B§ X4y dung;

- Tir: 8/2015 - 17/10/2016

Uy vién Ban Thuong vu Déng try Téng cong ty. Pho
chu nhiém Uy ban Kiém tra Pang uy Tong cong ty.
Ke toan truémg Tong cong ty Co khi x4y dung;
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- Tu: 18/10/2016 - 22/4/2019

Uy vién Bar} Thuong vy Dang y Tdng cong ty, Phé
chii nhi¢m Uy ban Kiém tra Déang tiy Téng cong ty,
Keé todn truéng Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP;

- Tir: 23/4/2019-10/2019

Uy vién Ban Thuong vy Pang iy Téng cong ty, Phé
cha nhiém Uy ban Kiém tra Dang lly Tdng cong ty Co
khi xdy dung-CTCP, (Mién nhiém Ké ton truéng);

- Tu: 11/12/2019-6/2021

Dén thang 5/2020: Uy vién Ban Thuong vu Pang iy
Téng cong ty, Ph6 chi nhiém Uy ban Kidm tra Dang
ty Téng cong ty, Trudng phong TCKT Téng cong ty
Co khi xdy dung-CTCP;

Tur thang 6/2020: Uy vién BCH Pang uy Tdng cong
ty, Truéng phong TCKT Téng cong ty-CTCP;

- Tur: 01/7/2021-5/7/2021

Uy vién BCH Pang tiy Téng cong ty, Phé Téng giam
ddc, Truong phong TCKT Téng cong ty Co khi xay
dung-CTCP;

- Tir: 06/7/2021-08/12/2021

Uy vién BCH Pang tiy Téng cong ty, Ph6 Téng gidm
dbc Téng cong ty Co khi xdy dung-CTCP, (Thoi giit
chirc Trudng phong TCKT);

- Tu: 09/12/2021-18/4/2022

Uy vién BCH Dang Uy Tong cong ty, Phé Téng gidm
doc, Phu trach phong TCKT Tong cong ty Co khi xay
dung-CTCP;

W4NGD

- Tir: 19/4/2022 dén nay

Uy vién BCH Pang uy Tdng cong ty, Phé Téng gidm
ddc Tong cong ty Co khi xay dyng-CTCP;

Chirc vy dang ndm giir tai Téng cong ty

Ph6 Tong Giam dbc

S6 ¢d phan s hiru 5.800 CP
S6 ¢ phan Dai dién 3.533.280 CP
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén lgi méu thuin véi Cong ty Khéng
Nhimg khoan ng déi voi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan téi Cong ty Khong
Nhirng nguoi cé lién quan nim gitt CP | Khong
Ban kiém soat
1. Ong: Nguyén Vin Son Truéng Ban kiém soat
Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té, thac s§ QTKD

Qua trinh cong tac:
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- Tir: 10/1996-4/1998

Nhén vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty Song Pa
11;

- Tir: 5/1998-4/2000

Phé trudng Phong Kinh té- ké hoach; Phé truong Ban
kinh té- k§ thut- vét tu co gidi Xi nghiép Song Pa
11.1-Congty SongPal11;

- Tir: 5/2000-01/2003

Truéng Ban kinh té- ké hoach Xi nghiép Song Pa
11.1- Cong ty Song Da 11;

- Tir: 02/2003-10/2008

Phé giam doc Xi nghiép Co khi lip mdy 2; Truong
phong Kinh té ké hoach Céng ty c6 phan Someco
Séng Da;

- Tr: 11/2008-8/2009

Phé giam déc Trung tdm Tu vén thiét ké- Cong ty cb
phin Someco Song Pa;

- Tr: 9/2009-4/2010

Thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty Séng Da;

- Tir: 5/2010-10/2011

Trudmg phong Kinh té ké hoach Téng cong ty Co khi
xéy dyng COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chép hanh
Dang bd Téng cong ty;

- Tir: 11/2011-7/2015

Uy vién Ban Chap hanh Pang bd Téng cong ty, Pho
Téng gidm doc Tong cong ty Co khi xdy dung;

- Tu: 8/2015-10/2016

Uy vién Ban Thudng vy, Cha nhiém Uy ban kiém tra
Déng uy Tong cong ty, Phé Tdng giam déc Téng cong
ty Co khi xay dung.

- Tr: 18/10/2016-28/6/2021

- Tir: 29/6/2021 &én nay

Dén thang 5/2020:Uy vién Ban Thudng vy, Chi nhiém
Uy ban kiém tra Pang uy Tdng céng ty, Phé Téng
giam d6c Tong cong ty Co khi xay dung;

Dén thang 6/2020: Uy vién Ban Thudng vu, Phé Tong

giam doc Tong cong ty Co khi xay dung;

Uy vién Ban Thudng vy, Trudng ban kiém soat Tong
cong ty Co khi xay dung-CTCP (Théi giit chire Pho
Tong gidm dbc);

Chirc vu dang ném giir tai Téng cong ty | Trudng Ban kiém soat

Sb cb phan sé hiru 15.700 CP

S6 ¢b phén Pai dién 0CP

Hanh vi vi pham p_hép luét Khong

2. Ba Pinh Thj Huong Thanh vién BKS

Trinh 88 chuyén mén Cit nhén kinh té o
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Qua trinh cong tac:

- Tir: 10/2000 - 02/2002

Cong téc tai BQL dy an Pha Lai Tng cong ty Co khi
xay dyng;

- Tur: 02/2002 - 7/2007

Cong téc tai Trung tm d4u thdu va QLSX Téng cong
ty Co khi xdy dyng;

- Tir: 7/2007 - 4/2010

Chuyén vién phong Tai chinh ké todn Téng cong ty
Co khi xay dung;

- Tur: 4/2010 - 11/2019

Chuyén vién phong Kinh té ké hoach Tong cong ty
Co khi xdy dyng;

- Tir: 1172019 - 6/2020

Chuyén vién phong Kinh té ddu tr Tng cong ty Co
khi xdy dung — CTCP;

- Tr: 7/2020-4/2021

Thanh vién ban kiém soét Tong céng ty, Chuyén vién
phong Kinh té dau tr Téng cong ty Co khi xdy dung —
CICP:

- Tr: 5/2021-6/2021

Thanh vién ban kiém soét, Chuyén vién phong Kinh té
d4u tu Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP, Truéng
BKS Céng ty CP co khi va xay ldp Thai Binh COMA16

- T 7/2021 -4/2025

Thanh vién ban kiém soét, Chuyén vién phong Kinh té
dAu tu Téng cong ty Co khi xdy dyng-CTCP, Trudng
BKS Céng ty CP co khi va xdy lip Thai Binh
COMA16, Truéng BKS Céng ty CP Khéa Minh Khai.

N~

- Tir: 5/2025 dén nay

Thanh vién ban kiém soét, Chuyén vién phong TCKH
Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP, Truong BKS
Céng ty CP co khi va Lip may dién nu6c COMAEL,
Trudng BKS Cong ty CP Khéa Minh Khai;

S6 ¢b phan s¢ hiru 1.400 CP
S6 cb phin dai dién 0CP
_He'mh vi vi pham phap luét Khéng
_Quyén loi mau thudn véi Cong ty Khong
Nhimg khoan ng d6i véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan téi Cong ty Khéng
_Nhﬁ'ng ngudi c6 lién quan nam giir CP | Khong
3. Ba Vii Thi Thiy Thanh vién BKS
Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té
Qué trinh cfng the:

- Tur: 8/2001 - 9/2002

Cbdng téc tai Ban quan ly du an Bim Son Tdng cong ty
Co khi xdy dung;
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- Tir: 10/2002 - 6/2007

Cong tac tai Van phong Pang uy Téng cong ty Co
xdy dung;

- Tir: 7/2007 - 6/2021

Chuyén vién Phong Té chirc nhén sy Téng cong ty
Co khi xay dung;

- Tir: 7/2021 dén nay

Thanh vién ban kiém soat, chuyén vién Phong Té chirc
nhén sy Tong cong ty Co khi x4y dung — CTCP;

S6 c6 phan s& hiru t3ocp
S6 6 phén dai dién och
Hanh vi vi pham phdp luét Khong

Quyén loi méau thuln véi Cong ty Khéng o ___
Nhimg khoan ng d6i véi Cong ty Khépg
Logi ich lién quan téi Cong ty Khong

Nhitng ngudi c6 lién quan ndm giit CP | Khong

Danh sach Ban Gidm déc, Ké todn truéng

1. Ong Pao Pirc Tho - Téng Gidm déc: SYLL da trinh bdy & phan HDQT

2. Ong Lé Thé Thity — Ph6 Tdng Gidm dbc: SYLL da trinh by & phin HDQT

3. Ong Vii Xuan Théng - Ph6 Téng Gidm déc: SYLL da trinh by & phin HDQT
4. Ong Nguyén Vin Son - Truéng Ban kiém soét: SYLL da trinh bay & phin BKS

5. Ong Nguyén Huéng Dwong

Chirc vu: Ph6 Tdng Gidm déc

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cOng tac:

- Tir: 7/1996-5/2000

Céan bg k¥ thuat phong Ky thuit Cong ty Co khi xay

dung s6 2 Ha Béc;

- Tir: 6/2000-11/2001

Doi trudng doi lap dat hé théng do ludng va diéu
khién cong trinh nha may nhiét dién Pha Lai 2 thudc
Cong ty co khi x4y dung s6 2 Ha Bic;

- Tir: 12/2001-10/2002

Quan dbc phén xudémg co dién Cong ty co khi xay
dung sb 2 Ha Béc;

- Tir: 11/2002-05/2003

Giam doc xi nghiép sira chira va xay lp dién nude-
Cong ty co khi xay dung sb 2 Ha Bic;

- Tir: 6/2003-12/2004

Pang uy vién, Bi thu chi bd, Giam dbc xi nghiép sira
chira va xdy lap dién nudc- Cong ty co khi xay dung
s6 2 Ha Béc;

- Tir: 01/2005-07/2005

trj cdng ty; Bi thu chi by, Giam ddc xi nghiép sira;
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chita va x4y lap dién nudc- Cong ty cd phin co khi
xay dung s6 2 Ha Bic;

- Tur: 8/2005-10/2010

Dang uy vién, uy vién Hoi déng quan trj, Phé tdng
giam dbc Cong ty cb phén co khi x4y dung sé 2 Ha
Béc;

- Tu: 11/2010-11/2012

Bi thu chi by, Gidm déc Nha méay co khi Quang Minh-
Chi nhanh Téng cong ty Co khi xay dyng;

- Tur: 11/2012-4/2013

Tong gidam dbc Cong ty cd phin Co khi xdy dung s6 2
Ha Bic;

- Tir: 5/2013-8/2013

phin CKXD sb 2 Ha Béc;

- Tir: 8/2013-5/2016

Bi thu Pang uty, Chu tich Hoi déng quan tri, Tng
giam ddc Cong ty cb phan Co khi XD sé 2 Ha Bic;

- Tir: 6/2016-5/2020

Bi thu Pang uy, Tong giam dbc Céng ty c¢b phin Co
khi XD s6 2 Ha Bic;

- Tur: 6/2020-6/2021

Pho bi thu Dang tiy, CNUBKT, Chu tich HDQT Céng
ty ¢6 phan Co khi XD s6 2 Ha Bic;

- Tu: 01/7/2021-4/2025

Phé Téng Gidm dbc Téng cong ty Co khi xdy dung-
CTCP, Chu tich HDQT Céng ty CP co khi xdy dung
s6 2 Ha Béic (Théi giir chirc Chu tich HDQT Céng ty
¢6 phan Co khi XD s6 2 Ha Bic);

- Tir: 5/2025 dén nay

Phé Téng Giam dbc Téng cong ty Co khi xdy dung-
(19 & @ ]

Chirc vy dang ndm giir tai Tong cong ty

Phé Tdng Giam ddc Tong cong ty Co khi xay dung-
CTCP;

phén

S6 b phén s hiru 0 CP
86 cb phén Pai dién 0 CP
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Quyén loi méau thuin véi Cong ty Khéng
Nhimg khoan n¢ d6i véi Cong ty Khong
' Loi ich lién quan t6i Cong ty Khéng
Nhimg nguoi ¢6 lién quan nim giir b Khéng

6. Ong Nguyén Ngoc Hai

Chirc vu: K& toan trudng

Trinh d§ chuyén mén

Cwr nhéan kinh té; Thac s§ kinh té (Tai chinh, Ngin
hang)

=
Qua trinh cong tac:
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- Tir: 2000 - 2007

Cong tac tai Du an phat trién gido vién tiéu hoc - Bo
gido duc va dao tao;

- Tur: 01/2008 - 4/2008

Chuyén vién tu vén tai chinh - Cong ty CP ching
khoan EuroCapital,

- Tr: 4/2008 - 3/2009

Truéng ban Tai chinh ké hoach - Céng ty CP tap doan
Hung Hai;

- Tr: 4/2009 - 8/2009

Trudng ban d4u tu - Cong ty CP tap doan Hung Hai;

- Tir: 9/2009 - 4/2013

Trg 1y, thu ky Chu tich HDQT, TGD, Phé ban thu ky,
Ph6 chanh van phong, Trudng ban thu ky - Cong ty
CP tap doan Hung Hai;

- Tur: 5/2013 - 4/2014

Phé TGD kiém Ké toén truéng - Cong ty CP dau tu
xdy dung va phat trién nang luong PDCI;

- Tir: 10/2013 - 4/2014

Ké toan truéng - Cong ty CP déu tu Van Thing;

- Tir: 5/2014 - 12/2021

Phé GD kiém Ké toan trudng - Céng ty CP dién luc
Tay Béc;

- Tur: 01/2017 - 12/2017

Hung Hai;

- Tur: 5/2017 - 4/2018

Ké toén trudng - Cong ty CP thiy dién Nam Cam 4:

- Tir: 01/2020 - 6/2021

T6 trudng t6 ngudn vén - Cong ty CP tap doan Hung
Hai;

- Tir: 7/2021 - 12/2021

Hung Hai;

- Tu: 7/2020 -12/2021

Phé gidm ddc phy tréch tai chinh - Céng ty CP ning
Iwrong Loc Ninh 4;

- Tur: 01/2022 - 17/6/2022

Pho trudng phong, Quyén Truéng phong Tai chinh ké
toan - Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP;

- Tir: 18/7/2022 dén nay

Ké todn truong kiém Truong Phong Tai chinh ké
hoach - Téng cong ty Co khi xdy dung — CTCP;

Ké todn trudng kiém Truong Phong Tai chinh ké

Chirc vu dang nim giir tai cong ty Risgohs

S6 ¢b phin s& hitu 14.500 CP a
S6 ¢b phan Pai dién 0 CP

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén loi méau thuén véi Cong ty Khong

Nhitng khoan n¢ déi véi Cong ty Khong

L¢i ich lién quan téi Cong ty Khong - -
Nhimg ngudi 6 lién quan nim gir CP | Khéng
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