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’ BAO CAO
Két qua hoat djng san xuat kinh doanh Quy IV/2025
va nhiém vu ke hoach Quy 1/2026

I. Tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu Quy IV nim 2025

Trong Quy IV/2025 céc hoat dong SXKD cua Cong ty 6n dinh, cc ndi dung cong
viéc d ra trong ké hoach Quy dugc trién khai thuan Igi. Cong tac XDCB ciing duoc tap
trung 1anh dao thue hién theo ké hoach. Cac cong trinh XDCB duoc hoan thanh va t6
chirc nghiém thu theo dung tién do; cac hang muc cong trinh trong diém da Ira chon duoc
nha thau thi cdng va trién khai cac bude tiép theo. Lanh dao trién khai thuc hién cong tac
tmg pho han man theo ké hoach phong chéng han méan nam 2025 - 2026.

Ban diéu hanh d tép trung lanh dao hoat d6ng san xuét kinh doanh cta Cong ty
theo Nghi quyét ctiia Hoi dong quan tri @ ra, to chirc thye hién véi nd e cao nhat va da
dat duoe mot so két qua sau:

1. Két qua thue hién cac chi tiéu

Ty 1€ so sanh (%)
Sé Thye | Kéhoach | Thye hién So véi Pat so B’-‘t’ so
rp | Chitiéu | DVT | hi¢n Quy | Quy Quy cingky | vé6iKH I‘g:ll
1v/2024 | 1V/2025 1V/2025 Quy Quy .
nam
1V/2024 1V/2025 2025
I | Céc chi tiéu sian xuit kinh doanh:
San luong
1 nu'(")’c san m? 6.493.160 | 6.602.941 6.663.771 102,63 100,92 25,23
xudt
Séan lugng
2 | nudc ghi m? 5.090.476 | 5.612.500 5.342.499 104,95 95,2 23,80
thu
Ty 1€ nudc 5
3 that thodt Y% 21,60 15 19,83 -1,77 +4,83 +4 .83
g4 |Fhattien | dau 702 625 710 101,14 | 113,60 | 28,40
khach hang | noi
Thay déng
5 | ho nude cai 3.770 4.500 5.333 141,46 118,51 29,63
(TLK)
II | Cac chi tiéu tai chinh:




Ty 1€ so sanh (%)
o Thye | Kéhoach | Thuchién | Sovéi | Patso | DALSO
rr | Chitiéu | DVT | hién Quy Quy Quy cingky | veika | Y
IV/2024 | IV/2025 | 1V/2025 Quy Quy KH
nam
IV/2024 | V2025 | 3
| | Tong Tr.d 53.787|  59.500 56.728 105,47 95,34 | 23,84
doanh thu ' . ' . s ’ >
2 g}?i“g ol | g 42.725 45.000 43.937 102,84 97,64 | 24,41
3 | Loinhuén | o 11.062 |  14.500 12.791 115,63 88,21 | 22,05
trudc thué
4 |Loinhudn | o g 9.109|  12.000 10.491 115,17 87,43 | 21.86
sau thué

- Nhin chung céc chi tiéu san xuat kinh doanh ctia Quy IV/2025 chwa dat theo ké

hoach dit ra. San luong nude ghi thu trong Quy dat thip hon ké hoach dit ra do anh
hudng cua nhitng thang mura lam cho nhu cau str dung nude ciia khach hang giam. bén
canh do cac don vi sir nghiép sau khi duoc sap nhap khong con tru sé & khu vire Bén Tre
(cii), cac hinh thirc kinh doanh - dich vu giam dan dén mrdc tiéu thy giam so véi ké hoach
dat ra. Chi tiéu san lugng giam kéo theo cac chi tiéu doanh thu va lgi nhudn khong dat ké

hoach ctia Quy. Tuy nhién céc chi ti€u nay da cao hon so voi cing ky ndm 2024,

- Trong Quy IV xay ra nhiéu sur ¢6 k¥ thuat trén mang ludi cap nude gay ra nhiéu

vu bé 6ng nhanh cua khach hang lam cho ty 18 nudc that thoat cudi Quy tang cao hon ké
hoach dit ra 4,83%. Tuy két qua Quy IV/2025 chua dat theo ké hoach dat ra trong Quy
nhung nho két qua SXKD cua cac Quy trude déu dat va vurot so vé6i ké hoach dat ra nén
g6p phan gitip cho cac chi tidu SXKD cuia Cong ty nam 2025 déu dat trén 100% ké hoach
nam. Két qua cu thé nhu sau:

Ty 1€ so sanh (%)
sé s Thyc hi¢gn | Kéhoach | Thuc hién | pagsovai | D SO
rr | RO I DVT i 2024 | nam 2025 | nim 2025 | cungky | YOLKH

2024 nam

2025
I Cic chi tiéu san xuit kinh doanh:
San luong
1 | nudc sin m® | 27.821.430 | 26.411.765 | 27.921.191 100,36 | 105,71
xuat
Séan lugng
2 | nude ghi m® | 22.939.605 | 22.450.000 | 22.968.056 100,12 | 102,31
thu
Ty 1€ nudce o
< e 2 17,55 15 17,74 +0,19 +2,74
4 |Fustiicn | dap 2722 2.500 2.840 10434 | 113,60
khach hang | noi




Ty 1€ so sanh (%)
S6 . goi Thye hién | Ké hoach | Thyc hién | patso vai | SO
pr | Chitiew | DVI 2024 | ndm 2025 | nam 2025 cimgky | WLBH
2024 AN
2025
Thay ddng
5 | hé nude Cai 17.675 18.000 18.662 105,58 103,68
(TLK)
I Cac chi tiéu tai chinh:
Téng
] Tr.d 243.060 |  238.000 245.870 101,16 103,31
doanh thu
2 g}‘l’ing chi Tr.d 173.791 180.000 180.561 103,90 100,31
g |Leinhuen | o 69.269 58.000 69.309 100,06 | 119,50
truoc thue
4 |Loinhudn | 4., 57387 |  48.000 54.020 0413 | 112,54
sau thué

2. Cong tic diu tw xiy dung co ban

Cong tac dau tu xay dung co ban dugc Ban diéu hanh quan tm chi dao va thyc hién
c6 hiéu qua trong Quy I'V/2025. Dén cudi nam 2025 da hoan thanh 27/34 ¢c6ng trinh, tong
gia tri dau tw XDCB dat 45, 13/90,56 ty dong (dat 49,8%) gop phan cai thién 4p e, nng
cao chat luong nude, phat trién mo rong hon 86 km duong ong cac loai tai cac khu vuc
thanh phd Bén Tre (cii), huyén Gidng Trbém (cii), huyén Mo Cay Nam, M6 Cay Bic (cii)
va khu vuc huyén Cho Léch (cii), phét trién thém 2.800 khach hang méi, gitip Cong ty
hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu theo ké hoach dé ra ctia nam 2025,

3. Cong tac diéu hanh
- Thudng xuyén theo ddi dién bién chit luong nudc ngudn, ting cuong kiém soat
chét luong nudc tho trong mua mua, don dep luc binh trén cac nhanh song, khai thong

dong chay dam bao c¢6 day di ngudn nude dat chét lvong phuc vu san xudt tai cc nha
may mrdc.

- Tiép tuc thyre hién cac thit tuc ding ky mi trudng tai nha may nude Luong Quoi,

- Tiép tuc thuc hién céc thu tuc xin diéu chinh gidy phép khai thac tai NMN Son
Poéng va tram bom cap I cau Ba Lai méi.

- Trién khai thue hién cc thi tuc vay von dau t, ky hop ddng thi cong d6i voi cac

cong trinh trong diém, thi cong hoan cac cdng trinh theo ké hoach dau tu XDCB nim
2025, t6 chirc nghiém thu dira vao str dung cac cong trinh da thi cong xong.

- Tiép tuc tap trung cho cong tac chong thét thoat nude, tiép tuc tang cuong danh
gia, phén tich dir liéu qua cac data logger, t6 chirc cac budi hop giao ban vé cong tac phong
chdng thét thoat, that thu nudc sach dé danh gia rat kinh nghiém tir c4c giai phap dat hiéu
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qua; tap trung thue hién phén tich d4nh gia ty 1¢ that thoat mrdc ctia ving 2 khu vire thanh
ph6 Bén Tre.

- Lap Béo c4o tai chinh Quy I1I/2025 va cong bd théng tin ding thoi gian quy dinh.

- -Lap ké hoach mua sam tai san, vt tu phuc vu san xuét kinh doanh va ké hoach

dau tu xay dung co ban nam 2026 trinh HPQT thong qua.

-KyHop ddng Cung cap phan mém quan ly khach hang voinha thau duoc lya chon
va trién khai thir nghiém, chinh thirc dua vao hoat dong vao dau nam 2026.

- Thyee hién c4c thii tuc dau thau rong rai mua sim ddng hd nude phuc vu cong tac
gén méi va thay gia thanh nam 2026.

- Lap ké hoach va thyre hién cong tac ung pho han mén dau nam 2026; Lién hé ky
hop ddng lap dat cac tram quan trdc do méan trén cac nhanh séng chinh dé theo déi dién
bién d6 man nham chuin bj cac giai phap tmg phé han man nim 2025-2026 theo ké hoach
dat ra.

- Thuc hién dau thau mua sdm dong hd nude phuc vu cong tac gan mdi va thay gia
thanh nam 2026.

- Pa thue hién hoan thanh thu tuc xin y kién UBND tinh ve viéc cir lai nhom Nguoi
dai dién v6n nha nwdc tai doanh nghiép, cd Quyét dinh giao von ngay 31/12/2025.

- Xin y kién HDQT v& viéc chi tam (mg ¢d tie Dot 1 nam 2025 véi ty 1& 5%, thuc
hién chi vao ngay 09/02/2026.

IL K& hoach san xuit kinh doanh va mét s dinh huéng hoat dong trong Quy
I nim 2026:

1. Cic chi tiéu chi yéu
Céan ctr Ke hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2026, dinh hudng cac
chi tiéu chii yéu s& phan d4u thye hién trong Quy 1/2026 nhu sau:

e Ty 1€ so sanh (%)
S6 | Chitieu | BVT| Quy | KHQu | Kéhoach [ go e "
TT y 12026 | ndm 2026 | cypo kv | S0 VO
1/2025 €Y | KH 2026
Quy 1/2025
| Cic chi tiéu san xuét kinh doanh:
San luong
1 nuc}rc san m? 7.290.539 | 6.890.333 | 27.561.330 9451 25,00
xudt
San luong
2 | nuéce ghi m’ 5.692.432 | 5.856.750 | 23.427.000 102,89 25,00
thu
Ty 1é nude
3 thét thoat % 21,92 15 15 -6,92
Phat trién dau
4 khéch hang nbi 868 500 2.000 57,60 25,00




—— Ty 1€ so sanh (%)
£ we hién . £ =
80 | Chitien | BVT| Quy | KHQuy | Kehoach | sovei | o
TT 1/2026 nam 2026 cune k3
1/2025 XY | KH 2026
Quy 172025
Thay dong
5 | hé nudc cai 2.352 5.350 21.400 227,47 25,00
(TLK)
I Cic chi tiéu tai chinh:
Téng
I | gty | TR 59.791 62.300 249.200 104,20 25,00
3 g}‘l’i”g chi Tr.d 43.934 48375 193.500 110,11 25,00
3 |Loinhuén | o 15.857 13.925 55.700 87.82 25,00
trudc thué
4 |Leinhugn | . o 13.144 | 11.525 46.100 87.68 25,00
sau thué

2. Mt s6 cong tic cin tip trung

- Tép trung lanh dao, tcx), chire thye hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD da
dé ra trong Quy 1/2026 voi két qua cao nhat.

- Thuomg xuyén theo ddi cac thong tin vé thoi tiét, thity van (tneu cuong, dd man...),
xtr Iy kip thoi cac tinh hudng xay ra cd tac dong anh huong dén nguén nudc ding trong
san xuat cia cac nha may nude; chi déng thyc hién cac giai phap tmg pho han mén theo
ké hoach ciia Cong ty da xay dung.

- Hoan thanh cong tac kiém ké cubi nam 2025.

- Hoan chinh k& hoach san xuat kinh doanh ném 2026, thyc hién cac thii tuc trinh
HDQT thoéng qua lam co s& trién khai thyre hién; phan bo céc chi tiéu SXKD cho cac don
v1 true thude 1am co s¢ thyre hién trong nam 2026.

- Hoan thanh thu tuc nghiém thu quyét toan dbi véi cac cong trinh da thi cong xong
dén cudi nam 2026. Trién khai thi cong hoan thanh 4 cong trinh trong diém theo ké hoach
dau tr XDCB nam 2025 chuyén sang d& nghiém thu hoan thanh trong Quy /2026. T4p
trung thiét ké cac cong trinh theo ké hoach dau tw XDCB nim 2026 d4 duoc phé duyét.

- Lap Béo c4o tai chinh Quy IV, Béo cdo tai chinh nam 2025 va cdng b thong tin
ding thoi gian quy dinh.

- Tiép tuc duy tri cac budi hop giao ban vé chdng tht thoat, that thu nudc sach, chi
dao thyc hién kéo giam ty 18 that thoat mrde cac khu vire thude dia ban quan ly cia Chi
nhanh cdp nude Gidng Trom, Chi nhanh cAp nwde Mo Cay; wu tién cong tac tmg dung
cac phan mém quan ly, kiém soat that thoat nude trén mang ludi.

- Thyc hién goi thiu mua sim xe bon chd nude 5 m> va thue hién cac thi tuc thanh
Iy tai san khong con str dung; Phéi hop véi nha thiu cung cp trién khai ap dung phan
mém quan 1y khach hang méi.
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- Lanh dao t6 chie Hoi nghi Téng két nam 2025 va Hoi nghi dai biéu nguoi lao
dong nam 2026.

- Gri cdng van cho Sé Tai chinh xin y kién @ cir nhan sw tham gia thanh vién Ban
Kiém soat Cong ty nhiém ky 2025-2030 va bao céo xin y kién Chui s& hiru vé viéc dong
y cho Ngudi dai dién von dé ctr nhan sy tham gia HDQT va Ban Kiém sodt Cong ty
nhiém ky 2025-2030; phdi hop chuan bi cac thi tuc t6 chitc Pai hoi dong cb déng dé bau
HPQT va Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2025-2030.

- Chi tam tmg ¢ tirc Dot 1 nam 2025 cho ¢b déng; 1ap bao céo thudng nién 2025.
I11. Kién nghi, dé xuét:

Khdng co.

Trén day 13 bao céo vé tinh hinh két qua thue hién hoat dong SXKD Quy IV/2025,

K& hoach SXKD va mét s cong tac chi yéu cia Quy 1/2026. Xin béo cdo Hoi dong quan
tri./.

Noi nhén:

- Thanh vién HPQT (dé bao cao);
- Ban Kiém soat, Ban TGD;

- Luu VT, TK HPQT.
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