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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong fin chung
Tén Cong ty/ Tén giao dich : TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
— 18n 'l‘iéng Anh *  Vietnam Machinery Installation Corporation — JSC

56 0100106313 do S¢ K& hoach va Péu tu thanh phé
Ha N6i céip lan ddu ngay 01/09/2010, S¢ Tai Chinh
cép thay dbi lan thir S ngay 18/08/2025.

~  (iidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép

- Véndiéu 1& : 797.261.040.000 ddng

~ VéndiutrciaChisdhiu :  797.261.040.000 ddng

- Diachi © S0 124 Minh Khai, phuong Tuong Mai, TP Ha Noi

- S6 dién thoai : 02438637747
— Website : hup://www.lilama.com.vn/
~  Ma cb phiu : LLM

(Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tong Cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP (goi tit 1a LILAMA) trudc déy 4 doanh nghiép do B
Xay dung s& hiru 100% vén didu 1¢; hoat déng trong céc linh vuc x4y 1ip, gia cOng, ché tao thiét
bi cho cdc ¢dng trinh ¢dng nghiép va din dyng véi ddi nghi can b, ki su ¢6 trinh d6 khoa hoc k¥
thudt cao, céng nhén lanh nghé va phuong tién, may méc thi cdng chuyén nganh tién tién.

% Giai dogn 1960 - 1975:

Ngay 01/12/1960, Cong ty Lép méy duoc ra doi. Tir nhitng bude chép chimg dau tién, ngudi thy
lap may da tham gia lap dit thanh cong nhiéu céng trinh cdng nghiép, dan dung va qudc phong
quan trong nhu: Thuy dién Thac Ba, Cao Bing, nhiét dién Ham Rong, Lao Cai, Viét Tri, Ninh
Binh, Udng Bi, khu c6ng nghiép Viét tri, nha may phan dam Ha Bic, nha mdy duéng Van Piém
2, nha may Suppe phét phat Lam Thao, nha may co khi CAm Pha, nha may Dét 8/3, nha may xi
mang Hai Phong ma& rong...

Nim 1960, Cong ty da vinh dy nhén cd thi dua ciia H6 Chu tich, nhiéu 1an duge Chu tich nude
ting ling hoa, Chinh pht ting c& thi dua, bing khen...
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% Giai doan 1976 - 1995:

Ngay 11/10/1979, Céng ty LAp may chuyén sang hoat ddng theo ma hinh Iién hiép c4e xi nghiép
I,ép may.

Tur ndm 1993 khi ddu tu nude ngoai vao Yiét Nam tang vot, nhiéu cong trinh c6 von du tu nuée
ngodi duogc trién khai ddu tw xdy dung, Nhimg ngudi thg Lip méy lai tiép tuc thyc hién, hoan
thanh ban giao nhiéu céng trinh dimg, vuot tién dd véi chit lugng cao nhu cong trinh: Chan dé
gian khoan Dau khi, nha méy Gidy Bai Bang, nha may Gidy Tan Mai, lap cdc tram bién 4p, tram
bu, gia cong trén 3000 tan cot dién thude hé thong dwdng déy tai dién 500 KV Bic Nam va hang
ngan tin cdt phét séng truyén hinh Viba trong ca nude, gia cdng, ché tao va lip dat thiét bi cho
nha may hat ngot VEINAN, nha may Xi mang Chinfon, Hai Phong, thuy dién Trj An, Thac Mo,
Yaly dat yéu cAu; tham gia thi cong nhiéu cong trinh ¢6 quy mo 16n & nuée ngoai nhu trudng dai
hoc Oran & Angiéri. nha may nhiét dién ¢ Bungari, Lién bang Nga va cdc cong trinh o I rac, Libi...
Dic biét ché tav duye vac loai binh, bdn, bé chia khi gas, chia ddu da:ﬂ tiéu chudn chét luyng quéc
té cho céc du 4n nhu Shell Gas Hai Phong, Sai Gon Petro, Petro Viét Nam...

Ngay 01/12/1995, nganh Lip may Viét Nam lai mot lan nita chuyén déi mo hinh hoat dong tir
Lién hiép c4c xi nghiép Lip may thanb Téng Céng ty 18p méy Viét Nam. Pay 12 buée ngoiit, ddnh
déu sir thay ddi to lam vé chét cho cac doanh nghiép nha nirée noi chung va Téng Cang ty 1dp may
Viét Nam néi riéng. |

Nhiing dong gop cia LILAMA dbi voi cong cude xdy dung va bao vé 1§ qubc da duge Daug va
Nha nuéc ghi nhén, ting thu(mg nhidu danh hi¢u cao quy:

+ 1 Huén chwong Chién cong

+ 5 Huan chuong Pdc lap hang Ba

+ 2 Huén chuong Dgc ldp hang Nhi
+ 3 Huan chuong Doc 1ap harg Nhat
4 Giai doan 1996 - 2000:

Ban Lanh dao LILAMA di xéy dung "Chién liwge phit trién Tong Céong ty dén nim 2010", chia
lam ba giai doan theo dang dinh huéng phat tridn kinh t& ctia Pang va Nha nude. Pay 1 chién
lwrge phat trién ding dén, tao hao, khoa hoc, phit hop véi thire tién phat trién clia Tang Cong ty va
dat mrére.

Céng tac ché tao va ldp dat +hiét bi dvoc ap dung theo cdng ngh¢ hién dai véi nhimg thiét bi thi
cOng tién tién mang lai thanh cdng to 16n cho nganh Lip may. Chét lugng sin phdm duoc néng

cao, thdi gian thi cdng dwge rit ngdn vi du nhu: nha may nhiét dién Pha Lai 1 cong suit 440MW
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truée ddy lap dit trong 8 nam, nay nha méay nhiét dién Pha Lai 2 c6 cng sudt gin gép 1,5 lén thoi
gian thi cdng dudi 2 nim, nha may nhiét dién Phi My 1 thuge tinh B4 Ria Viing Tau ca cdng st 1At
1.080MW chi thi céng trong gan 2 nim_'lién dé thi céng cac edng trinh dirge thye hién nhanh
chéng nhung van thoa man cac yéu cau khat khe ve chat lrong va hiéu qua kinh té.

Trai qua qué trinh phdn ddu, phat trién khong ngimg, thanh tich cta Téng Cong ty duoc Dang,
Nha nuée ghi nhan va trao tang ITudn chuong 116 Chi Minh vao nam 2000.

% Giai doan 2001 - 2005:

Pay 14 giai doan quyét dinh ciia LI AMA trong vai trd Tong thi1 EPC. Tong Cong ty lap may
Viét Nam duge giao 12 Tng thiu EPC thye hién dy 4n nhiét dién Udng Bi mo rong cOng sudt
300MW vai von dau tr gn 300 triéu USD. Su kién ndy da dua LILAMA tir vai tro 1am thiu phu
thue hién pliéﬂ viée “C”, nay (ro thanh nha (hau chinh. LILAMA dam ubu tan b ca phén i i
va "P", tirc ca tu véan thiét ké va cung cp vat tu, thiét bi dbi véi cong trinh; dy an nhi¢t di¢n Ca
Mau 1 cOng sudt 750MW véi gi4 tri 360 triéu USD.

Nim 2005, LILAMA k¥ niém 45 niim thanh 1ap véi ddu 4n d¥c biét quan trong. Tai du 4n Trung
tam Ha1 nghy Quéce g1a - cong frinh duge thire hién theo tiéu chuan Chéau An duge xay dirng tai
Viét Nam, L.IILAMA da tap trung Iyre hirgmg tinh nhué nhat ciia minh dé dam nhan khoi hrgng cong
vige trén 40% toan b dyr an, ban giao cong trinh ding tién do va dat chat luong cao, phuc vu hoi
nghi thuong dinh APEC thdng 11/2905.

Nhimg déng gop ciia LILAMA cho su nghiép phat trién dit nuéc duge Dang vé Nha nudc ghi
nhdn. Téng Cong ty lip may Viét Nam dugc ting danh higu don vi Anh hupg lao dong thoi ky doi
méi. Sy kién nay khing dinh sy thanh cong ctia LILAMA trong qua trinh doi méi va phat trién,
tao ra cdc tién dé co ban vé co s& vit chét, ning lye quan 1y dé thue hié_r.i thanh c6ng nhiém vu

trong chién hrge phat trién eia minh.
% Giai doan 2006 - 2010: !

Nim 2006, LILAMA tiép tuc dugc chon 1a nha Téng thau EPC thuc hién dy 4n nhiét dién Ca Mau
2 cbng suit 750 MW véi gid 1 330,3 triéu USD, tiép dén 1a dy &v nhiét ¢ién Nhon Trach 1 cong
sudt 450 MW gi tri gdn 305 tridu USD. Chi trong thdi gian 11 thing, LILAMA ky 03 Hop dong
EPC nha may dién véi thng cong suit 1 950MW, tbng gia tri gin § ty LISI2 (gdm c4 nha may dién
(ia Man 1).

Qui 1/2009. nha may Loc ddu Dung Quét duye ban giao cho Cli ddu tu Tap doan Déu khi Viét
Nam, nhitng san phim x#ng diu du tién cta Viét Nam duge bit ngudn tir day. Tiép dén 1a vige
ban giao dung tién d9 nha mdy nhiét dién Nhon Trach 1 thang 4/2009, nha méy xi mang Song
Thao thang 11/2009. Cac nha may thiy dién Séng Vang, Séng Ong ciing da hoa hréi dién quéc gia...
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Negay 9/4/2009, LILAMA tiép tuc ky 02 hop ddng EPC du 4n nhiét dién Viing Ang 1 cong suét
1,200MW va du 4n nhiét dién Nhon Trach 2 cdng sudt 750MW véi tdng gia tri hop dong gan 1,7
ty USD.

% Giai doan 2010 - nay:

Ném 2010, LILAMA chuyén déi sang t6 chirc va hoat dong theo mé hinh Céng ty tréch nhiém
hitu han mét thanh vién 100% vdn nha nuée theo Quyét dinh s6 93/TDSD-HPQT ngay 30/6/2010
ctia Hoi dong quan trj Tap doan Song Pa va dén nim 2012, Cong ty me - T4p doan Séng D2 da
chuyén quyén va nghia vu chi s& hivu vén nha nudc tai LILAMA vé& B§ Xay ding theo Quyét
dinh s6 913/QP-BXI) ngay 18/10/2012 ciia Bd triréng Bd Xay dung.

LILAMA da thuc hién thanh cong, ban giao dua vao sir dung 6n dinh du 4n nhiét dién d6t than
Viing Ang 1 ¢ ¢ong sudt 1on nbit tai Viet Nam; hoan (idnh ban giao dy an thay dién Hoa Na, du
4n nhiét dién Séng Hau 1, dang la thanh vién cta Lién doanh Tng thiu EPC thuc hién diyr 4n nhiét
di¢n Nhon Trach 3-4.

Cung véi viée 1am Téng thdu EPC tai céc du 4n trong diém qude gia, LILAMA ciing 43 mé réng
thi tnramg sang cac dy an ning hrong xanh, dic biét 14 linh vire ché tao tb hap cac Maodule (“"Ma-
dun”) thiét bj e lém cho cac nha may san xuét khi hydro xanh thang qua cac hop dong ché tao vdi
c4c ban hang qudc 1é dé tham gia vao chudi cung ng toan cau 1a bude chuyén minh can thiét dé
sOm tham gia vao xu thé uhuyén dich nang lugng voi ngudn “Green Hydrogen — Hydro xanh™ nay.
Day la ddu mée quan trong khang dinh tay nghé va nang luc ciia LILAMA va chinh thic tham gia
vao cac dy 4n niing lugng xanh, sach ¢& 16n trén pham vi toan cdu, ddng thdi LILAMA ciing 12
mot trong nhitng doanh nghiép déau tién trén thé gi¢i tham gia vao chugi cmg cip day chuyén sén

xuat hydro xanh toan cau.

Trai qua 65 nam xay dymg, phat trién va truong thanh LILAMA G thye hién va ban giao hang
ngan dy an 16n nho, gop phan quan trong doi voi sy nghiép xay dung va phat trién dét nudc.
LILAMA duoc dénh gid 1a Téng thdu EPC hang ddu Viét Nam, 1a mot trong shimg nla thau xdy
ldp déng ddu trong linh vue thi cdng céc cong trinh cong nghiép va dan dung tai Viét Nam. Bude
sang nam 2016, Téng Céng ty chinh thirc chuyén sang hoat déng dudi hinh thitc cong ty 6 phin
theo Quyét dinh s6 1036/QD-TTg ngay 10/7/2015 cua Thi twéng Chinh phi vé vige Phé duyét
phuong 4n ¢b phin héa Céng ty me - Téng Céng ty lip may Viét Nam va chuyén thanh Céng ty
¢ phin. Bén ngay 16/08/2017, cd phién cua Téng Céng ty d4 chinh thite duge giac dich trén san
chimg khoan cho cang ty chua niém yét (UPCOM) viéi ma chirrg khoan: LLM. DAy duoc danh
gid 1a mot budce thay dbi quan frong, hita hen mo ra mol giai du.';r'.‘ phat trién (hauh cong méi cla

Téng Cong ty.
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2. Neanh nghé va dja ban kinh doanh

- Nha thau EPC s6 | tai Viét Nam, thire
hién cdc du 4n 16n véi vai trd 12 tdng
thdu EPC. ,

- Nha thau lap may uy tin nhat Viét Nam
v6i cdc du én ldp méy tiéu biéu nhu:
Tua bin, mdy phat cia cic nha may
nhiét dién ¢dng suat 100 -> 600 MW,
nha may thiy dién 240MW _

i Tru s& chinh: 124 Minh Khai,

| phudéng Tuwong Mai, TP. Ha

7 =z 3 %
Tang than EPC,
nha th'ﬁu xay
lap

= T M

- Ché tao dén 75% céc thiét b
cho cac dy an nhiét dién, thuy
dién, xi miing, déng tau, déu
khi ma LILAMA 12 téng thau.
- Nang I ché tao co khi din
dau trén thi truomg hién nay.

S S S S ey

VPDD: 9/12 Ho Tung Méu, |
_______________________ | phudmg Sai Gon, thanh phd HO !
- Hoat déng tu vén, thiét ké, | Chi Minh .
quan ly du an: ning cao ning VA s S e e i RS B

:
E luc canh tranh cho LILAMA.

- Hoat ddng xuét nhap khiu va
kinh doanh khéc.

Nganh nghé kinh doanh chinh chiém trén 10% tdng doanh thu cia Téng Cong ty Lép may Viét Nam - CTCP trong 02 ndm gan nhét dén

tir hoat dong xdy 1ap (chiém trén 97% trong ca hai nam gén nhét)



3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t& chirc kinh doanh va bg may quan ly
M3 hinh quén tri Téng Cang ty

Téng Cong ty hoat dong theo md hinh yuy dinh tai (éa khoan 1 Piéu 137 Luét Doanh nghiép 2020.

-

-
> ~
'4

! Tim \“ LILAMA sir dung md hinh quan tri 3 cép:

nhin 'i

s;::;;; St "' - Cip Cang ty: Rao ghm Ran didu hanh Téng
Ry e . Cong ty (Hoi dong quan trj va Ban Téng gidm
T dbc), Ban quan 1y cac cong ty con.
Chién \‘\ - Cip bd phan: Bao gdm céc trudng, phé phong
Mo l‘:‘?{ : ciia cac phong chirc nang 1'dng Cang ty; ngiurdi dai
5 P 1 1 '
h: nh 3 g, = ’,r’ dién vén cia Lilama tai cdc cOng ty lién két.
N quan tri :
" Tainbs Y A - Cép chitc niing: Bao gdm todn b cén bd cdng
nhan vien — Quan iy cic  Phad T .
cua bo phan Hé ¥ nhan vién cia LILAMA, 1a nguoi tryre tiep thye
LILAMA X \
' - thong } hién cdc chinh sach, hoat dong kinh doanh cua
phaply

g Téng COng ty

Trong qué trinh hoat dong, Téng Cong ty vin luon chi trong dén nhimg yéu té ndi tai - ngoai canh téc dong truc tiép hodc gian tiép 1én
toan b hoat dong cia Tdng Cong ty, bao gdm: c4c¢ rli ro phét sinh truc tiép trong qua trinh hoat dong (nhu i ro vé hoat dong kinh doanh,
rii ro vé nhén lyc...); nhitg chién luge phét trién phai ph hop vai tiém néing ctia thi trudng, tm nhin - st ménh phét trién cta Téng
Céng ty; quan trong nhit 13 dam béo viée tudn thi nhimg quy tic, quy dinh ctia hé théng phép Iy noi dién ra nhimng hoat dong kinh doanh
cua LILAMA trong va ngoai nudc.
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Cao caAu b may quan ly

—— Kénh chi dao

-y Kénh giim sat

v

\ 4

VAN PHONG | PHONG VIEN TRUNG TAM TU . PHONG PHONG PHONG PHUNG
COQUAN KINH TE - cg:c YA Tt [ | Tocuuc QUAN LY PHAP CHE - TAI CHINH
TCT KV THUAT NGHE HAN SANG T40 NHAN s1f COGION THAM DINH KE TOAN
! v Il | ! v
cAc BAN DLf AN, RAN mEu |

| CAC BAN QUAN LV

CAC VAN PHDNG DAI DIEN

CHI NHANH CONG TY

CHI NHANH TCTI.»&P cACTd ao|

CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET
8. CTCP Lap méy- Thi nghiém co dién
9. CTCP Bat dong sin LILAMA

-10 \CI‘CP Tu vén mlézkéxn-vacn LILAMA

= _ 1. CICPLILAMA 10
1. Cong ty TNHH LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD 2. CITCPLILAMA 18
PLILAMAS ; i -

)
3
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Cac cOng ty con cua LILAMA

1. | COng ty TNHH 17.102 99,00 | Xay lap, gia cOng | Liang, Brunei
LILAMA SOUTII ché tao va lp dat
| EAST ASIA SDN thiét bj co khi
| BHD
I
2. | CTCP LILAMA 5 51.497 51,00 | Co khi ¢hé tao, | 179 dutmg Tran Phu, phuong
| xay lép Bim Son, Thanh Héa
3. | CTCPLILAMA 7 50.000 51,00 | Co khi ché tao, | SO 332, duong 2/9, phuong
xdy lip Hoa Cutng, Pa Ning
4. | CTCP Co khi Lip 32,651 51,00 | Co khi ché tao, | 72E duong Hoang Diéy,
méy LILAMA xdy Iip phuémg Hoa Lu, tinh Ninh
Binh
5. | CTCP Tu vén qube 9.600 60,00 | Tu vén thiét ké | Tang 3, Tda nhda 21 ting
! té LHT céc nha méy cong | Lilama, 124 Minh Khai,
! nghiép phuong Tuong Mai, Ha Noi J
Céc cdng ty lién két

36,00 | Co khi ché tao,

X4y lﬁp

Tda nha Lilama 10, phé Té
Hiiu, phutmg Pai Md, Ha

NOi




= Vg .|" I_, y
POt “he

2. CTCPLILAMA 18

36,00

Co khi ché tao,

Liu 9/19 Hé Tung Mau,

' xdy lép phudng Sai Gon, TP. H Chi
Minh
' 3. | CTCP LILAMA 69-1 75762 | 41,10 | Co khi ché tao, | 17 Ly Thai T8, phiromg Kinh
xdy lép Bic, tinh Bic Ninh
4. | CTCP LILAMA 69-3 82.794 36,00  Co khi ché tao, | 515 Dién Bién Phu, phuong
xdy lp Thanh Dong, TP Hai Phong
SW CTCP LILAMA 45.1 48.000 36,00 | Co khi ché tao, | 138-140 Dién Bién Phu,
| xay lap phurang Tan Binh, TP Hb Chi
. Minh
" 6. | CTCP LILAMA 45.3 35.000 40,83 | Co khi ché tao, | L6 4K, Ton Dic Thing,
xdly lép Phuong Nghta L0, tinh
Quang Ngai
7. | CTCP LILAMA 454 40.000 35,06 | Co khi ché tao, | Xa L6 Ha Ngi, Khu Céng
xdy lap Nghiép Bién Hoa 1, P. Binh
| Da, Béng Nai
8. CTCPLépméy—Thi | 15000 36,18  Thi nghiém kiém | 434-436 Nguydn Trai,
nghiém co dién tra cac  ddy | phudng Dai M3, Ha Noi
chuyén cong nghé
‘ 9. | CTCP Bt dong san 104713 | 27,93 | Thwong  mai, | Tang 2, s6 124 Minh Khai,
LILAMA dich vu BDS, | phudng Minh Khai, phuong
| XNK.... Tuong Mai, Ha Noi
10. | CTCP Tu vén thiét ké 4.400 | 4545 Kinh doanh bét | Tang 1, Toa nha E3A, toa
Xay dung va cong nghé dong san nha 12 ting, khu dé thj Yén
LILAMA Hoa, phuong Yén Hoa,

4. Pinh hwong phat trién

Cic muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

& Muc tiéu tong quat

thanh phd Ha Néi

- Tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat duoc nham tan dung va phat huy 10i da gid tri thuong hiéu
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LIILAMA, ciing cd, tich ty Iy lrgng san xudt dé tao ra sy thay ddi vé chét, vé quy mo trong toan
Téng CONg ty, tao ra stc canh tranh 16n trén thi rudng trong va ngoai nude, kh%ng dinh LILAMA
la thuwong hi¢u hang dAu cta Viét Nam trong vai tro tong thau EPC, nha thau xdy ldp, nha ché tao
ddy chuyén thiét bj déng bd cua céc dy an cong nghiép dé tién t6i tham gia vao chudi sin pham
lién két toan clu cia céc cdng ty da qube gia.

- Xay dung Tong Cong ty Lap mdy Viét Nam - CTCP trd thanh doanh nghiép manh, c6 (iém luc (ai

chinh, ¢6 trinh d0 cOng nghé va quan iy hién dai, phat trién tap trung vao nganh nghé kinh doanh

chinh d4 lwa chon, hoat ddng san xuét kinh doanh ¢é hi¢u qua.

L
L0

Muc tiéu cu thé
~  Muc tiéu vé nganh nghé Kinh doanh: Tap trung vao 2 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA c6

(i€ ndng tang tuong, kha nang canh tranh cao la(1) Nganh EPC, xay lép va (2) Nganh Co khi

ché tao.

—  Mue tiéu v2 tai chinh:

o  Tbi da hoa gid ti doanh nghiép, xay dung LILAMA c6 nén tang tai chinh lanh manh, phat
trién &n dinh, bén vitng, hudng tdi ting trudng;

o  Tang quy md von diéu 1¢ dé ting ngudn lye phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tir phat trién:

o Tang von diéu 1& nhdm giam hé s6 ny & mac hop 1y, an toan, giam chi phi @i chinh, day
nhanh vong quay vén, thay thé cac khoan vay c6 thoi gian vay ngén, ldi suat cao béng céc
khoan vay thoi gian dai, ldi suat hop ly va phti hgp véi nhu ciu ctia doanh nghiép;

o  TAaico cdu cac khoan dau tir ra ngoai doanh nghiép nhiam mang lai hiéu qua tdi wu, tép trung
von dau tu nang cao nang luc cho céc nganh san xudt kinh doanh chinh.

—  Muc tiéu vé t6 chirc, ngudn nhan lye:
0 Hoan thién viée xdy dung co cau td chire mdi, tinh gon va hoan thanh thoai von tai cac don

vi khong thudc nganh kinh doanh chinh/hoat dong khong hiéu gua.

o Bam hao nhin lhye dap img ké hoach phat trién trong cac nganh kinh doanh chinh cén cir
theo doanh thu. Nang cao ty 1€ sir dung can bd khoa hoc ky thudl, cong nghe.

o Tinh gian bo may dé phi hgp véi mo hinh hoat dong va tang niang sudt lao dong.

o  Timg buée ndng cao hidu qua ciia ngurdi lao ddng va thu nhip hinh quin dau ngudi [én mirc

cao hon.
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- Muc tidu vé quan tri:

o  Tbng Cong ty tiép tuc dong vai tro 1a nha hoach dinh, kiém svat chién lugy; 6 chic hoat
dong san xuat kinh doanh; di¢u phdi chung céc hoat ddng clia doanh nghiép c¢6 vén gép cia
LILAMA va céc nha thdu; thodi von triét d& tai cée don vi khéng thude nganh nghé kinh
doanh chinh hogc don vi hoat déng kém hiéu qua, khéng phi hop véi chién luge phét trién
cua "l“fmg Cong ty. '

o LILAMA s€& xdy dung hé théng quan tri doanh nghiép theo Luat doanh nghiép va pht hep
véi cée thong 18 tét clia quéc té, ban hanh va dp dung bd qui tic quan trj doanh nghiép nhiim
dam bao sy cong bang, tinh minh bach, tinh trich nhiém

Chién lwoc phét trién trung va dai han

—  Chuén hida va cling ¢b moi mat trong hoat ddng san xuét kinh doanh dé LILAMA tr& thanh nha
thdu xdy 1dp chuyén nghiép tdm c& quéc ¢, ddy du kha néing va sie manh dé dam trach vai trd
tong thau EPC céc du 4n cong nghiép 16n trong nude, tiép tuc khing dinh thuong hiéu LILAMA
dé virom ra thi trréing khu vire va quéc té.

~  Khang dinh vi tri dimg dau Viét Nam vé nganh cdng nghiép co khi ché tao, ting cudng hon nira
uy tin va kha nang canh tranh, chuin héa hé théng quan 1y chat lugng dé dap tmg va du diéu kién
tham gia vao chudi san pham lién két toan can.

Céc muc tiéu phat trién bén vimg

LILAMA kién dinh muc tiéu phat trién bén vimg ctia minh 12 tr& thanh nha thiu xay 14p chuyén nghiép

tam ¢& qudc té; tao ra lgi nhuan ti da cho céc b dong; tao mdi trurdng 1am viée tét, thu nhap cao va co

hoi thang tién nghe nghiép cho toan b can bo cong nhan vién Tong Cong ty; Pong gop, xdy dyng phat
trién thi trudng lap may Viét Nam tr¢ thanh mot trong nhirmg miii nhon phét trién cia dét nude, ¢6 tim
anh huéng dén thi trudmg quéc t&; Déng gbp tich cuc cho sur phat trién clia cong dong va xa hdi.

MB& hinh phét trién bén virng cua Téng Céng ty:

R e

hi da

o chung

Hoi df‘)ng quan tri
- Phé duyét c4c muc tiéu, k& hoach hanh dong
Ban Tdng gidm dbc I - Xay dyng céc myc tidu, ké hoach hanh dong trinh HDQT
' - Trién khai thue hién muc ticu, ké hoach hanh dong dugc
HDQT phé duyét
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Céc Phong/Ban nghiép - Thyc hién cac ke hnach hénh dt;)ng theo chi dao cua HDQT

il va Ban Tong giam déc.
Cén bg, cong nhan vién - Thuyc hién céc cong viée cu thé hang ngdy cé Ii&n quan dén
toan Tong Cong ty céc muc tiéu phat trién ctia Téng Cong ty va ctia Phong, Ban
nghlgp vu.

M& hinh phét trién bén vitng cia LILAMA cé nhiém vu gén két tim nhin, st mc;nh va dinh hudng phat
trién bén vimg ciia Téng Cong ty; nhdr ¢ ma mé hinh ndy c6 anh huéng tich cuc dén nhimg ngudi lién

quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

L4 mot nha thdu uy tin, LILAMA nhén thic 1o va ¢6 ¥ thire trach nhiém cao trong cOng téc gin gitr va
bao vé méi trudng. Trong tat ca nhing cong trinh ma LILAMA la nha thé;,l chinh hogic chu dau tu, Tong
Cong ty ddu cb ging gidm dén mirc i da cée tic ddng tidu cwe dén mai trudng, khong dé xdy ra khiéu
nai/khiéu kién vé vin dé an toan méi trudng; nhitng phan anh, danh gia khong tét cia ddi tac veé tiéu
chudn chét luvong xdy dung va bao vé moi truong tai Viét Nam va trén thi truomg qude té, Tdng Cong ty
da ¢6 géng ddu tu mua sém cac trang thiét b thi cong hién dai dé dam bao mbc hao phi nhién lidu va
khi thai duoc giam thiéu i da.

Tdng Cang ty cam két han vé va gin gilt mai trirdmg, tAng cirdmg site khae, an toan va an ninh cho nhan
vién, khdch hang. nha cung c4p. nha thdu, cong ddng noi LILAMA hoat dong va cOng ching n6i chung.
Trong céc hoat dong ctia minh, Tong Cong ty ludn b ging dé dam bao: “Khong cd tai nan, khong cé
thiét hai di véi méi treong te nhién va xa héi, t6n trong ddy di nhan pham, quyén con nguoi, gia tri

kinh té va ban séic vén héa cia céng dong & nhitmg noi ¢6 cde hoat dong ciia LILAMA”.,
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5. Cacriiiro
Rii ro vé nén kinh té

Thuc trang nén kinh té Viét Nam nam 20123

Nam 2025, kinh t€ Viét Nam duy tri da phuc héi v6i tang truémg GDP khoang 6-6,5%, lam phat dugc
kiém soét trong khoang 3,5 4% va miit bing i sudt c6 xu hudng giam, gép phan hd trg hoat ddng san
xuat kinh doanh. Dgng lyc chinh ctia nén kinh té tiép tyc dén tir dau tu cong véi gia tri gidi ngan wéc
dat 650-700 nghin ty dong, tap trung vao cic dy 4n ha tang quy mo lon. Trong boi canh d6, nganh xay
lép ghi nhdn mic tang trudng khoang 7-8%. chu yéu nho céc cong trinh giao thong va nang lugng; tuy
nhién, hiéu quéa hoat dong van chiu ap lyc tir chi phi vét liéu duy tri & mic cao, canh tranh trong dAu
thau gay géit va tinh trang chim thanh to4n, trong khi mang xdy dung din dung va bt dong san phuc

hdi chim, khién toan nganh van ting trirdng nhung chura thire sir bén vitng.

Trién vong kinh té vi mé 2026

Tiép néi da phuc hdi va ting trudng tich cye trong nim 2025, nén kinh té Viét Nam bude vio nim 2026
véi ky vong duy tri quy dao ting trudng cao, tao nén tang cho giai doan phat trién 2026 — 2030. Chinh
phu dat muc tiéu tang truéng GDP nam 2026 dat khoang 8% trd 1én, huéng tdi duy tri mure tang trudng

hai con s6 trong trung han,
Dong lue ting trudng nim 2026 dy kién tiép tuc dén tir cac yéu t6 sau:

—~  Hoan thién thé ché va cai cach chinh sach: Chinh phi tiép tuc day manh sira ddi, hoan thién hé
thdng phap luat lién quan dén ddu tr, quy hoach, xdy dung va thi truomg vOn, qua do théo go cic
diém nghén, thic ddy céc dong luc tang truong truyen théng nhu dau tu, tidu ding va xuat khau.

— DAy manh diu tr cong quy mo 16n: Ké hoach giai ngan diu wr cong tiép ruc duoc duy tri & mirc
cao, tap trung vao cac dy an ha témg trong diém quéc gia nhu cao téc Bic — Nam, Cang hang
khéng qude té Long Thanh, hé théng céng bién va ha ting ning luong, Py 1a yéu t quan trong
tao nguédn viée cho cic doanh nghiép xdy 1ap va co khi.

~ Chuyén dich niang lugng va phaét tri¢n bén vimg: Chinh pht tdp trung théo g& vuéng méc cho cdc
du 4n ning lugng, dic biét 1a ning lugng tai tao va LNG, dong thai trién khai Quy hoach dién
VIII, mé ra co hdi mdi cho cdc doanh nghiép trong linh vire xdy 1ap cong nghiép va nang luong.

—  Thic dy khoa hoc cdng nghé va chuyén ddi s6: Céc chinh séch thic diy d6i mdi sang tao, pht
trien cong nghé cao (Al, ban dan, nang lurong sach, hydrogen) gop phﬁn thu hit dong von FDI
chét luong cao va tao ra nhu cdu du tw méi trong cdc nganh cong nghiép hién dai.

- Hinh thanh c4c trung tdm tai chinh va md hinh tang truong méi: Viéc phat trién trung tdm tai chinh
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qudc té va khu vue, cung voi cde md hinh kinh té xanh, kinh té tudn hoan, s& mo rong kénh huy
dong von va thic ddy ddu tu vao ha tang va cong nghi¢p cong nghé cao.
Riii ro vé phap Iy
Hé thong phap luat Viét Nam tiép tuc rong qu trinh hoan thién, voi tAn sudt diéu chinh, bd sung vic
quy dinh nhdm pht hgp véi thyc tién phéit trién kinh té, Didu nay vira tao didu kién thudn loi, vira diit ra
yéu cdu cao d6i véi doanh nghiép trong viée cdp nhat va tuin thu.
Poi voi LILAMA, voi dac thil hoat dong trong linh vuce xay lap, co khi va EPC, céc thay doi vé quy
dinh lién quan dén ddu wr cOng, x4y dung, ddu thiu, moi trudng va ndng lugng cb thé anh hudng tryc
tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh. Néu khéng kip thdi thich img, doanh nghiép ¢6 thé déi mét véi
céc rii ro phép 1y, tranh chip hgp ddng hoiic chi phi tuén thi gia ting.

Riii ro dic thu

~  Rdiro thi truong:
o  Trong bbi canh chuyén dich ning luong va thay ddi co cdu déu tu, thi trudng truyén théng
cua LILAMA cO sir suy giam ro rét:
o  Céc dyu 4n nhiét dién than bj han ché phat trién thco cam két giam phat thai;
o Thiy dién gin nhu d3 khai thac hét tiém niing, chii yéu la mé rong cong suét;
o Céc linh vue nhu xi méng, hoa chét, thép dang trong giai doan bdo hoda hodc ting truong
cham.

e} ‘Trong khi do, cac linh vire mai nhir nAng lirgng tai tao, LNG, ha tz’ing giao thong, dudng st
do thi mo ra co hoi nhung yéu cdu k¥ thuat, mo hinh trién khai va co clu cong viéc c6 su
thay ddi, khién ty trong cong viée truyén théng ctia LILAMA khong con chiém wu thé.

o  Diéundy doi hoi Téng cong ty phai tai cdu triic thi trudng muc tiéu, mé réng sang céc linh
vire ha ting va cong nghiép mai, dong thoi nang cao nang iye tham gia vao chudi gia trj toan
cdu.

—  Rdiro hoat dong:

Pac thil nganh xdy 1ap véi chu ky dir én dai, thi tue nghiém thu — thanh quyét to4n phire tap tiép tue tao
ap luc 1én dong tién cua doanh nghiép. Viéc cham giai ngan von diu w cong, kéo dai tién do du 4n hodc
diéu chinh téng mic dau tu c6 thé anh hudng dén hiéu qua tai chinh va kha ning ghi nhan doanh thu

ctia Téng cong ty theo tirng ky.
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- Ruirocanh ranh:

Canh tranh trong linh vue xdly lap va EPC ngay cang gia tiing, khong chi tir cde doanh nghiép trong nude
ma con tir céc nha thiu quéc té 6 ning lyre tai chinh va cdng nghé vuot rdi. Trong bdi canh ngudn vige
truyén thong suy giam, ap lye canh tranh vé gid, tién do va chat lugng ngay cang 16n, anh hudng dén
bién loi nhun va kha néing trang thiu.

v . " A . [P s A
Riii ro vé bién dpng gid nguyén ligu, thiét bi dau vao:

Céc dy 4n EPC ¢6 ty trong chi phi vat tu, thiét bj 16n va thoi gian thuc hién kéo dai, do d6 bién dong gi4
nguyén vAt liéu (thép, thiét bi co khi, ning lugng...) ¢6 thé anh huong truc (iép dén hiéu qua hop ddng
néu khong ¢6 co ché diéu chinh gia phi hep.

- Riii ra vé chi phi van vay:

Ty 1& st dung don bdy i chinh & méc wong ddi cao khién chi phi 13 vay (o thanh yéu td nhay cam
ddi véi hidu qua kinh doanh. Trong bdi canh 1&i suat con bién dong va diéu kién tin dung thit chat hon,
Tong cong ty o thé chiu ép luc gia ting chi phi von, anh hudng dén kha ning trién khai dy 4n va mé&
rang dau tir

- Rdi ro mdi truong

Hoat dong xdy lip va co khi chiu tic dong truc tiép tir cdc yéu t6 tu nhién nhu thoi tiét cue doan, thién
tai, bién ddi khi hau. Nhitng yéu t& ndy c6 thé dnh hurémg dén tién do thi cong, chi phi phat sinh va an
toan lao dong. Do d6, Tong cong ty can chu dong xay dung céc phuong 4n quan tri rui ro, (mg phé va

khéc phuc nhim giam thiéu tac ddng tiéu cuc dén hoat ddng san xuét kinh doanh.
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PHAN II: TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh

Pon vi tinh: Ty dong

Téng gid trj tai san 54569 | 67208 | 232% | 6.116,5 | 7.353,8 | 202%

Vén ch s& hity 997.2 14648 | 469% | 9782 | 14163 | 448%
Dounh thu thuin 6.063,7 53377 | -12,0% | 6.101,3 | 5.432,6 | -11,0%
' Giévén hing bén 59624 | 49463 | -17,0% | 59953 | 55023 | -82%
' Lot nhun g0p 101,3 3914 | 2864% 1060 | 3803 | 258,7%
Doanh thu tai chinh | 141,2 147,7 4,6% | 1472 | 1400 | -4.9%
Chi phi tai chinh 128.0 124.3 2.9% | 1324 | 1329 | 03%
Lai tir ebng ty LK 3 y 1,3 83 | 530,5%
Chi phi quan 1y doanh
nhids 39.4 17.1 56,7% @ 56,0 328 | -41.4%
Loi ""“Q“K*g hogtdfng | 45, 3078 | 429,1% | 66,1 | 3620 | 448,6%
. 1118,8
Lgi nhuén khac 20,5 201,1 | 8829% | 167 | 2033 %
Lgi nhudn trwéc thué 95.6 5080 | 5262% | 828 5662 | 583,7%
L¢i nhuén sau thué 94,2 507,1 4383% 79,2 473 .4 497,6%

Nguon: BCTC kiém todn riéng va hop nhdt nim 2025 cia LILAMA
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Tinh hinh thyc hién so voi ké hoach

Don vi: Ty dong

K& hoach nam Thuwe hién .
TT Chi tiéu o s | % THKH IS

1. | San luong 6.576,9 5.686,1 80,4%
2. | Doanh thu 5.965,5 5.687.8 95.3%

Lai nhudn trirde thué 10,0 598,9 544,4%
4. | Ngp ngén sich nha nuée 100,0 260,6 260,6%
5. | Ty 18 ¢b tirc (%) (*) 7,0%/n3m 0% 0%
6. | Dautu 50,0 7,2 14,4%
7. | Qu¥ luong NLD 347.4 261,1 75,2%

(Can cir s0 liéu tai Bdo cdo tai chinh riéng da duoc kiem todn nam 2025)

(*) Theo phwong én phén phoi loi nhugn trinh Dai hgi dong cé dong, Tong cong ty sé sic dung
Qui ddu e phd trién va Loi nhudn con lai chiea phdn phdi dé phdr himh ¢d phiéu cho co dong hién hiru
tie nguon von chii s¢ hiru dé ting von dieu I¢.
Céc yéu t6 1am doanh thu thue hién nim 2025 ting cao hon so v6i ké hoach dw kién:
- Tong cong ty di chi dong trong cdng tac didu hanh san xuat kinh doanh, tap trung ngudn lyc thi

cdng tai c4e du 4n trong diém, qua d6 day nhanh tién do hoan thanh céc hang muyc ¢6 gia tri 16n.

Péng thai, viee mé rong pham vi edng viée tai cAc hop ddng hién hitu ciing nhir ky két bd sung

mot s goi thdu m&i da gép phin gia tang dang ké quy mo doanh thu so voi ké hoach ban dau.

- Ngoai ra, cong tac quan ly du dn va phoi hop véi chi dau tu, tu van gidm sét duge céi thién rd rét,

dic biét trong khau nghiém thu, hoan thién hd so thanh todn, gitp rit ngin thdi gian ghi nhén

doanh thu. Tong cong ty ciing tang cudng kiém sodt tién do, chat Iugng va toi wu héa té chire thi

cong. tir d6 ndng cao hiéu sudt thuc hién va kha nang hoan thanh khi lugng cong viée trong ky.

- Tbéng hop cée yéu t6 trén, doanh thu nim 2025 khéng chi phan anh sy phuc héi cta thi trudng ma

con cho thiy hiéu qua trong cong tac diéu hanh, ning lire thi céng va kha niing thich g cua Tong

cong ty, tao nén tang tich cyuc cho viéc thuc hién ké hoach kinh doanh trong cac nam tiép theo.
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2. Té chire va nhan sy

2.1 113i ddng quén tri

I | Bui Pirc Kin 19/12/1971 ti‘h HDQT 9/06!2021 -
? Le Vin Tuén 02/09/1963 | Thanh vién HDQT | 29/06/2021 | 27/06/2025
3 Nguyén Vin Hing 27/02/1979 | Thanh vién HDQT | 29/06/2021 .
4 Trinvi Virong 28/12/1971 | Thanh vién HDQT | 29/06/2021 -
5 = NguyénManhDiing | 22/01/1970 | Thanh vién HDQT | 28/06/2024 .
6 | Ong L& Pinh Khanh | 15/04/1975 | Thanh vién HDQT | 27/06/2025 -

Nam sinh; 1971
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké toan, Thac s Quan tri Kinh doanh
SH Iugng cd phiéu so hiru: 20.000 ¢6 phiéu

S$6 lugng cb phiéu dai dién so hitu: 22.224.130 cd phiéu

Ty 18 s& hitu ¢ phin c6 quyén biéu quyét: 27,901%

)1 dONg quan tri

Nam sinh: 1979

Trinh d§ chuy&n mén: K§ sur Cong nghé ché tao may, Thac sy quan trj kinh doanh
S6 lugng ¢b phidu so hiru: 31.300 ¢b phiéu

S6 lugng cb phidu dai dién s& hiru: 19.931.526 cb phiéu

Ty 1é s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 25,039%

Nim sinh: 1971
Trinh d¢ chuyén mon; Cir nhén Luat

S6 lugng ¢b phiéu s& hiru: 2.000 ¢b phiéu

Sé lrong cd phiéu dai dién so hiru: 11.958.916 ¢ phiéu
Ty 1¢ s¢ hitu ¢§ phin ¢6 quyén biéu quyét: 15,003%
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- Nam sinh: 1970
- Trinh do chuyén mon: Ky su Co khi ché tao may

- 86 lugng c6 phiéu so hitu; 12.200 ¢b phiéu

- 80 lugng c6 phiéu dai dién s& hitu: 11.958.916 cd phiéu
Ty 18 sé& hitu cd phin c6 quyén biéu quyét: 15,015%

- Nam sinh: 1975

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té

- S luong ¢b phiéu so hitu: 0 ¢ phiéu

- 86 lugng b phiéu dai dién s hiru: 11.958.916 ¢b phiéu
- Ty Ié s6 hiru ¢6 phén c6 quyén biéu quyét: 15,000%

2.2 Ban kiém soat

1. | Nguyén Thi Thu Trang | 15/02/1981 Truéng Ban kiém soat 29/06/2021
| 2. Lé Thi Thu Hong 13/10/1976 | Thanh vién Ban kiém sodt 29/06/2021
3. Trén Thuong Huyén 20/07/1975 | Thanh vién Ban kiém soat 29/06/2021

Thong tin tom tit vé thanh vién Ban Kiém soat:

- Nam sinh: 1981
- Trinh d chuyén mon: Cr nhan Kinh ¢

- 86 lugng 6 phiéu s& hitu: 1.100 ¢ phiéu

- Ty 18 s& hitu ¢4 phan 6 quyén biéu quyét: 0,001%

T Ay
Dau Kiem soal

Nam sinh: 1976
- Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan Luat
- 86 luong cb phiéu s& hitu: 1.000 ¢b phiéu
- Ty 18 s& hiru b phén c6 quyén biéu quyét: 0,001%
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- Nam sinh: 1975
- Trinh d8 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- S6 lugng cd ph'iéu s¢ hiru: 0 ¢6 phiéu
- Ty I& s& hitu cb phén cé quyén bidu quyét: 0%

2.3 Ban Piéu hanh

1 | Nguyén Vin Hing 27/02/1979 Téng Gidm dbc 01/10/2024 "

2 | NguyénManh Diing | 03/09/1963 | Ph6 Tong Giam doc 12/05/2021 .

3 | LéQubc An 29/7/1970 | Ph6 Tong Gidm déc 12/05/2021 26/04/2025

4 | Hoang Minh Khoi 25/09/1973 | Phé Téng Giam déc | 25/07/2022 -

5 | Pham Trung Thanh 23/09/1974 | Phé Téng Gidm dbc 15/05/2025

6 | T6 Phi Son 29/10/1984 Ké Toén truéng 01/11/2025

- Néam sinh: 1973
- Trinh d9 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh, K¥ su thiét bi dién
- 86 lwong cd phiéu si hitu: 0 ¢d phiéu
- Ty Ié s hitu ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét: 0%

= Nam sinh: 1974
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- Trinh dd chuyén mén: Ky su Co khi — Tin hoc
- 86 lugng cb phiu so hitu: 0 cb phiéu
Ty 1& s& hiru c6 p

P =

hén c6 quyén biéu quyét: 0%

- Nim sinh: 1984
- Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Kinh té
- 86 lugng cd phiéu s& hiru: 10.000 ¢ phiéu
- Ty 1& s& hitu cb phin c6 quyén bidu quyét: 0,003%

2.4 Nhitng thay ddi trong ban didu hanh:

1 Lé Vin Tuén 02/09/1963 | Thanh vién HPQT | 29/06/2021 | 27/06/2025
! 2 Lé Dinh Khanh 15/04/1975 | Thanh vién HDQT | 27/06/2025
Ban Tong giam dbc

Lé Qube An 29/07/1970 | Pho Tong Giam doc | 12/05/2021 | 26/04/2025

|
1 D —
i 2 Pham Trung Thanh 23/09/1974 | Phé Tong Giam doc | 15/05/2025

2.5. Ciin b) cong nhén vién Téng Céng ty:

Co cdu lao dgng cita Cong ty me - Tong Cdng ty tai ngay 31/12/2025

TF Trinh d§ S6 ngudi Ty 18
I Phan theo trinh d¢
1. | Pai hoc va trén Pai hoc 386 46,6%
2. | Cao ding, trung cap 19 2.3%
3. | Cong nhén k¥ thuat 177 21,4%
4. | Lao dong phé thong ok 246 29,7%
I1 | Phén theo thoi han hop dong
L Vién chirc quan ly doanh nghi¢p (khong thudc 9 1.1%
dién ky Hop ddng lao dong) '
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T Trinh do S6 ngudi Ty 18
2 " Lao dong khong xac dinh thoi han 627 75,7%
3. | Lao ddng hop déng c6 thoi han 183 22,1%
4. | Lao dong khac 9 1,1%

Toéng cong 828 100,0%

Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach ddi voi ngudi lao dong

- Ché d 1am viée

e}

LILAMA c6 mdt mdi trudng lam viéc nghiém tiic, cdi m& va hop tac. Téng cuong kha nang
nghé nghiép va phat trién ning lyc cong hién c4 nhan coa nhan vién.

Ché do6 1am viéc dua trén co s¢ ctia Bo luat lao dong.

Cac cong cu dung cu lam viée (nhur mdy tinh, mang internet, van phong pham, méy fax, dién
thoai c6 dinh, ban ghé ...) dugc trang bi diy du theo nhu cdu céng viéc cling nhu duge hd
tro vé ky thuat hién dai.

Céc bd phén san xuit kinh doanh dugc trang bj day du bao hd lao dong (nhu quén 4o, ging
tay, mil, that lung bao hiém ...). Cong nhan lam viéc theo ca, ¢6 thé 1am thém gid, nhung

khéong vuot qué sd gio quy dinh so vai ludt hién hanh.

- Chinh sdch tuyén dung, thu hit lao djng va dao tao lao dong

o

LILAMA hoat dong chii yéu trong linh vyrc xdy lap cong nghiép, 1a don vi hang dau v¢é tong
thdu EPC, co khi ché tao, co khi lip méy, tu vin thiét ké ... do vay LILAMA ludn chi trong
tuyén dung nhitng k¥ su c6 trinh d§ dé déap (mg nhu céu cho cdng viée ciia Tong Cong ty tir
cac truong Pai hoe ky thudt nhu: Bach Khoa Ha Ngi, Xay dung, Cong nghiép Thai Nguyén,
Bach Khoa Da Niing va nhimg trudng dai hoc danh tiéng khéc trong va ngoai nudc.

Céng tc tuyén dung ciia LILAMA dugc thyc hién théng qua céc phuong tién thong tin dai
chiing nhur ding thdng béo tuyén dung trén bdo chi, tai céc trudng dai hoc va qua website
cuia Tong Cong ty.

Lao dong sau khi dugc tuyén dung vao Téng Céng ty duoc tiép tuc dio tao, hudn luyén bdi
duding chuyén mén nghiép vu va céc ky nang theo chwong trinh vé céc chuyén dé: Quan ly
du 4n, quan 1y thi cdng lép dit, quan ly chét lrgng, giam sat ché tao, quan ly vét tu, an toan
lao dong, tiéng Anh, v.v..
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- Thoi gian lAm vi€c va chinh sich lvong

LILAMA tuyét déi tudn thu cic quy dinh clia Lut lao ddng va cdc vin ban huéng dan thi hanh vé thai
gian 1am viée (bao gbm ca 1am thém giey) ciing nhir thévi gian nghi ngoi cua ngudi lao dong. Nguoi lao
dong dugce tham gia bao hiém xa hoi ddy du, huong luong cling céc ché do phuc loi khéc theo quy dinh
va theo tinh hinh thuc té ciia Téng Cong ty.

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hi¢n cde dy 4n

3.1. Cac kKhodn dau tw lon:

a) Cong tic dau tuw XDCB va mdy méc thiét bi:

Theo k& hoach nam 2025, Tdng cong ty dir kién dau tr mua sim mot s6 phuong tién may moc, thiét bj
va dung cu phuc vu thi cong cac du én dang trién khai voi gid tri ddu w khoang 50 ty dong. Tuy nhién,
dén hét ndm, Téng Cdng ty mdi thuc kién du tu 5,3 ty déng dé& mua sém ba (03) 6 t6 phuc vu cong tac
dua dén cén bj, chuyén gia nude ngoai. Bén canh dé, Téng Cong ty da dau tu khoang 0,5 ty dong dé
mua sim may méc, dung cu thi céng cho Chi nhanh phia Nam va cac Dgi thi cong s6 1, s6 2 nham phyc
vu thi cong tai cac du an;

Nhim néng cao ndng luc quan tri, ting cudng hi¢u qua hoat dong, ca: thién ning luc canh tranh va thic
day sy phat trién bén vimg ctia LILAMA trong linh vuc chuyén dbi s6, LILAMA da ky Hop dong s6
250025/LILAMA-VNPT Media véi Téng cdng ty Truyén théng - Chi nhanh T4p doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam (VNPT-Media) dé trién khai géi thau cung cap Hé thong Van phong dién tr (E-Office)
thudc Dy 4n dau tu xdy dung Hé théng Van phong dién tir cia Tong cong ty. Dén thang 12/2025, VNPT-
Media d& co ban hoan thanh hdu hét cdc hang muc ¢dng viée, bao gdm: thué ha ting dién todn ddm may
va cung cap dich vu chit ky s6; trién khai phan mé&m trén cdc nén tang web va thiét bi di dong; thyc hién
chinh ly, sd hoa tai lién nham xdy dimg co sé dir lién phuc v vin hanb hé théng. Iir kién dir an sé dura

va0 van hanh chinh thirc trong Quy I nam 2026 dam bao dung tién do theo Hop ddng.
b) Pédu tw tai chinh
- Biu tir vao Cong ty con, cong ty lién két

Tong gi4 tri déu tu vén 1a ngoai doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2025 1 569,7 ty déng. Gié tri dau tur

vén véao doanh nghiép khdc dén 31/12/2025 khéng virgt Vén didu 18 va Vén chi s& hiru. Chi tiét tinh
hinh ctia cac cong ty thanh vién trong nam 2025 nhur sau:

o  Dlu tu vio 5 Cong ty con, gi4 tri diu tu: 49,5 ty ddng; két qua san xuit kinh doanh nam

2025 ¢6 02/05 Cong ty ¢6 1ai (LILAMA SEA, LHT), 03/05 céng ty 18 (LILAMA 5,
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LILAMA 7, Co khf Lap mdy LILAMA); 04/05 COng ty con ¢6 18 liy ké (LILAMA 5,
LILAMA 7, Co khi Lap may LILAMA, LIIT);

o  DAutuvao 10 Cdng ty lién két, gia tri dAu tur 271,72 ty ddng; két qua san xuat kinh doanh
nam 2025 co6 05/10 Cong ty c6 lai, 05/10 Cong ty 16 (LILAMA 69-1:LILAMA 45-1;
LILAMA 45-3; LILAMA 45-4; Cong ty CP TVTK XD&CN LILAMA); 05/10 Cong ty cd
bao cdo con 16 liiy ké (LILAMA 45-1, LILAMA 45-3, LILAMA 45-4; LILAMA 69-1; va
Céng ty CP TVTK XD&CN LILAMA);

o  Diuwrvén vao doanh nghiép khac gdm 07 Cong ty, gid tri ddu wr: 248,9 ty dong.

Trong ném 2025, LILAMA d trich |dp dy phong cac khoan dau tu tai chinh theo ding quy dinh (trich
lap du phong bb sung 5,0 ty ddng, Lity ké da trich lap dy phong dén 31/12/2025: 121,1 ty dong).

- Tinh hinh tho4i von ra ngoii doanh nghiép

Theo Dé én co cau lai Tong cong ty Lap may Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2025 di duge Bé Xdy
dung va Pai hdi ddng cd dong thong qua, LILAMA s& duy tri ty 18 s& hiru:36% vén didu 18 tai 02 cong
ty lién két (CTCP LILAMA 10 va CTCP LILAMA [8) va thoai toan b van dau tu tai cic cong ty con
lai; Bi v6i Cong ty LILAMA SEA, tity thudc vao tinh hinh viéc 1am tai Brunei va c4c thi truéng lan
cén, Téng cdng ty s¢ xem x¢t lua chon viée dé LILAMA ti¢p tuc thuc hién thco phuong an hi¢u qua

nhét hogic chuyén nhugng/giai thé dé thu hdi vén.

Trong nam 2025, thyc hién Dé dn co cau lai LILAMA giai doan 2021-2025, Tong cong ty da va dang
trién khai céc trinh tu, tha tuc theo quy dinh hién hanh dé thoai von tai mot sO don vi thanh vién, cu thé:
CTCP Thuy di¢n Hua Na (d thim dinh gia, t chirc ban dau gia cong khai, tuy nhién, khdng c6 nha déu
tw quan tidm); CTCP Lap mdy - Thi nghiém co dién (da thim dinh gi4, thyc hién thoai vén theo phuong
thire giao dich khap Ignh trén san, tuy nhién, gia giao dich thip hon nhiéu so voi gia khai diém nén vige
thoai vOn khong thanh cong); CTCP LILAMA 69-1 (d% thdm dinh gi4, tuy nhién, do COng ty thua 10
nén khong da diéu kién ban ddu gia cong khai, trong khi d6, gia thi truong va thanh khoan thap nén viée
thye hién thodi vén bing phuong thirc giao dich trén san khong kha thi); CTCP Tu vén quéc té LHT (da
dinh gia, t6 chirc chao ban canh tranh, tuy nhién khéng c6 nha dau tu tham gia, dur kién s& 1am thu tye
giai thé Cong ty);

Ngay 14/06/2025, Quéc hdi da thong qua Luat quan Iy va déu tw vén nha nude tai doanh nghiép sb
68/2025/QH 15, theo d6, viéc thoai von dau tu cia cic doanh nghiép nha nuée da khéng con bj han ché bai
diéu kién chao ban chimg khodn ra cong chiing theo quy dinh cia phdp Iuat vé chimg Khodn, Hién nay,
LILAMA dang cho Nghi dinh ctia Chinh phu dé ¢6 co so thuc hién viée thoéi von ddu tr cia LILAMA;
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Dong thoi, Dé an co céu lai LILAMA giai doan 2021-2025 da hét hidu luc. LILAMA s& ra sodl, xdy
dung v rién Khai Dinh hudng phét tidn giai doan 2026-2030 phit hew véi tinh hinh thye € cta thi

trudng va cta cde doanh nghiép duge gbp von.
- Tinh hinh thu ¢d fire, chi tra cd tire

Tinh hinh thu ¢b tire: Trong ndm 2025, ¢6 04 Cong ty ¢6 Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong v& vige
chia ¢d tire cho két qua SXKD ndm 2025 véi tong s6 tién 31,55 ty dong.

Tinh hinh chi tra ¢ tive ciia Tong cong ty: Thyc hién Nghj quyét coa Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2025, Hoi ddng quan tri TOng cOng ty da chi dao thuc hién viée chi tré tién b tie ndm 2024
bang tién mat cho cac cb déng theo diing cac quy dinh hién hanh, cy thé:

o Ty 1é chi tra ¢b tire: 3,5%/ménh gia, twong tmg 350 ddng/cd phin
o  Hinh thic chi tra : Béing (ién mil.
o  Thai gian chi tra ¢6 tie: Trong quy 4/2025

¢) Tinh hinh thuc hi¢n cdc dw dn

Trong ndm 2025, mic du tinh hinh kinh té trong nuéc va quéc té con nhicu khé khin, anh huéng cua
xung d6t quén sy cling nhu cude chién tranh thuong mai ctia cdc cudng quée, khién cho moi linh vue
hoat déng ctia Téng céng ty gip khéng it khé khan. Tuy nhién, bang su c¢6 gang, nd liyc va quyét tim
cao do, Tong cong ty da tap trung ngudn nhan luc, may moc/thiét bi thi cong, ngudn tai chinh dé thuc
hién céc Dy 4n dam béo bam sat tién do thuc & va ké hoach dé ra, dam béo chét lugng, an toan, dap (mg
duge céc yéu cau ciia Chi dau tu/Téng thau/Nha thau chinh, Tinh hinh thi céng céc dy én trong nam
2025 nhu sau:

- Céac du 4n xudt khdu Module san xudt Hydrogen xanh:
o  Dudan NEOM:

> Tong gié trj Hop dong da ky cho 110 Module: 94,5 triéu USD tuong duong 2.318,3 ty
dﬁng;
>  Gia tri hoan thanh trude thué dén hét 31/12/2025: 2.345,98 ty df‘)ng (dat 103,4%);
» Tinh dén ngay 07/10/2025, da hoan thanh viéc cung cap, gia cong, ché tao két c4u thép,
ldp dat kiém tra thir nghiém, t6 hop, déng kign va xuat xuéng cho toan b3 110/110
Module.
o Du 4n H2GS:

> Téng gi4 tri Hop ddng da ky cho 27 Module: 20,6 triéu USD tirong duong 489,6 ty dong;
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»  Gia trj hoan thanh trudc thué dén hét 31/12/2025: 520,87 ty dong (dat 106,4%);

» Tinh dén ngay 26/12/2025, da hoan thanh viéc cung cp, gia cong, ché tao két cAu thép,
ldp dat kiém tra thir nghiém, t6 hop, déng kién va xuat xudng cho toan b 27/27 Module.

- Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2:

<

(a}

Q

Gia tri [op dong trude thué: 1.969,92 ty dong;
Gia tri quyét toan trirde thué: 1.969,92 ty dang (dat 100,0%);

Tinh dén ngay 31/12/2025, du an dd hoan thanh cOng tic bao hianh va thanh quyét toan voi

Chu dau tr (PVYN)/Téng thiu PETROCONS.

- Dy 4n Nhiét dién Viing Ang 2:

&}

o}

Gié tri Hup ddng tude thué: 1.926,64 ty ddng;

Gi4 tri hoan thanh trude thué dén 31/12/2025: 1.860,02 ty déng (dat 96,5%);

V4n hanh thuong mai (COD) 1 mdy s6 1 vao ngay 22/07/2025;

Hoa dong bo 16 méy s6 2 vao ngay 29/07/2025. Dy kién vén hanh thuong mai (COD) vao
thang 04/2026;

Dukién trong quy 1/2026 s& hoan thanh quyét todn Hop dong chinh v6i Téng thiu DOOSAN
va céc cOng viée lién quan dén cong tac khéc phuc hdu qua cia con bio sé 10 (lam sap hu
héng 2/3 mai kho than va céc hang muc lién quan dén pham vi ctia LILAMA nhu may cao,

méy dénh déng, bang tai than, cac hé théng duong bng phu tro...).

- Duwan Nha mdy dién khi Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4:

o

@]

Gié tri Hop ddng EPC truée thué: 7.388,58 ty dong:
Gid tri hoan thanh trude thué dén 31/12/2025: 6.899.29 ty dong (dat 93.4%):

Nha may dién khi LNG Nhon Trach 3:

> D2 hoda ddng bd 1én Iudi dién qubce gia vao ngdy 05/02/2025;
> Ban giao cho Cht déu tu van hanh thuong mai (COD) vao ngay 15/11/2025;
» Dang trong qué trinh bao hanh va thanh quyét toan Hop dong EPC.

- Nha may dién khi LNG Nhon Trach 4:

o

o

v
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D3 hoa ddng bd 18n ludi dién qubc gia vao ngay 27/06/2025;
Bén giao cho Chu dau tu vén hanh thurong mai (COD) vao ngay 15/12/2025;

Dang trong qué trinh bao hanh va thanh quyét toan Ilop dong CPC.



- Duw an Nhiét dién Song Hau 1:

o

0

Gid tri Hop ddng EPC trudce thué quy ddi: 31.028,37 ty dong;
(3i4 tri hoan thanh trudge thué dén 31/12/2025: 29.234.2 ty dong (dat 94,2%);
Duy an da hoan thanh thi cong va dang trong qua trinh bao hanh mé rong;

Ngay 31/07/2025, BQLDA Chuyén nganh dién (PVN) va LILAMA 64 ky Bién ban quyét
toan Hop dong EPC trinh Tap doan PVN/Cap tham quyén xem xét phé duygt;

Dé ¢6 co s& quyét toan Hop dong EPC nhu Bién ban quyét toén s6 26/BBQT/PVPMB-
LILAMA ngay 31/7/2025, Tap doan PVN da thanh lap T thdm dinh quyét todn Hop dong
EPC Dy 4n NMND Séng Hau 1 (bat ddu Iam viée véi Ban QLDA tir dau thang 12/2025).
Sau khi co y kién ciia Tap doan vé két qua cuia TH thim dinh, hai Bén s& tién hanh ky két
Bién ban diéu chinh quyél toan lam co s¢ quyét toan Hop déng EPC. Du kién cong tac quyét
toén va thu hdi von dur én s& két thic vao quy 111/2026.

- Dy 4n Nhiét dién Long Phii 1: Dy 4an bj tam dimg va dang tién hanh cong tac thanh quyét toan
Hop dong da ky véi Tong thdu PTSC/Chu dau tr PVN.

Dy fn Nha mdy Nhiét dién Viing Ang 1:

0

Giia tri Hop dong EPC trirdge thué: 694,03 trién USI) va 11.436,53 ty dﬁng;

Gid trj hoan thanh trude thué dén 31/12/2025: 693,23 trigu USD va 10.916,94 ty dong (dat
97.8%);

Du 4n da hoan thanh va phat dién thuong mai;

D hoan thanh cong tac quyét toan v&i Chii dau tu vao quy I nam 2025 tuy nhién van chua
xir ly dirt diém dé thu hoi gid tri con lai do Chu déu tu vén chd ¥ kién clia Kiém toan Nha
nude vao kim todn phan chi phi phat sinh khéng ludng trwde ciia Dy 4n trude khi thanh

toan cho LILAMA.

- Dy 4n Nha may di¢n O Mén 1:

@}
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(iia tri Hop ddng EPC truée thué (Pham vi ciia LILAMA): 25,18 triéu USD va 769,57 ty
dong wong duong 1.429,02 ty dong;

Trong nim 2025, LILAMA d hoan thanh ky Hop ddng théa thuan Lién danh véi Nha thau
EVNGENCO3 dé thyre hién Hop ddng EPC va Hop dong thiét ké k§ thudt/Cung cap thiét bi
chinh v&i Nha thiu MHI;



o BPahoan thién va trinh ndp cac tai ligu/quy trinh chung ciia dir 4n dé Chu dau tir xem xét phé

duyét:

o  Dang tién hanh céc cOng tac chuan bi dé khdi dong du an. Dy kién trong quy 1/2026 s& tién

hanh ép coc thir va thi cong cdc hang myc cong trinh tam.
- Cac dw dn Khac:

Ngoai cac Dy an Ién da néu trén, Tong cong ty da va dang trién khai thi cong mot s6 Dir dn khac nhur:

o Cac du an mai ky trude nam 2025 nhu; Try s¢ Tinh Gy Ca Mau, Bénh vién U budu Kién
Giang, Bénh vién da khoa Vinh Long...va c4c du 4n sin tram nhu tram 220kV Dic Oée, B
Y. Viing Ang: Cong tac thi cong va thu hdi von ciia cdc du dn nay tudn tha dung theo Hop
dong da ky;

o  Cécdy dn méi ky trong nam 2025 nhu: Dy an Tram bién ap S00kV Tay Ha Noi; Tram bién
&p 500kV Pleiku 2; Tram bién 4p 500kV Lai Chéau; Tram bom Hoéng Khénh; HS chira nuée
Cénh Tang; Tram bom Ngo X4: Cong tac thi cdng va thu hdi vén cla cde du 4n ndy duoc
rién khai dung tién do. wan tha ddy du cdc diéu khoan cia Hop ddng da ky két, dam bao
yéu cdu vé chét lugng, an toan.

- Céc dw 4n tdn tai trong thoi gian dai vé cong tic quyét toan, thu hoi von:

o Mot sb du én da quyét toan nhung chua hoan thanh céng tac thu hdi vén: Du an Nha may
Thuy dién Song Vang; Nha may Xi mang S6ng Gianh; Nha may Xi mang Song Thao; Bao
tang Ha Nbi.

d. Cong tdc ky thudt cong nghé, qudn [y chdr lwong va an toan lao ding:
Déi véi cac dy an EPC nhu Dy 4n Nha may Nhiét dién Séng Hau 1, Nha méy dién Nhon Trach 3 va
Nhon Trach 4...Téng cdng ty di tap trung céc ki su ¢b niing lue, kinh nghidém dé thuc hién cée cdng

viée thiét ké, quan Iy giao dién, mua sam cac vat tur thiét bj theo ding t'4n do cia dir 4n;

Déi vdi cée du an trong vai trd 1a Nha thau ché tao 1dp dit, Téng coag ty di td chirc lap céc bién phép
thi cdng mot cach khoa hoc, an toan va chi dao gidm sét cht ch tat ca cdc hang myc cng viée. Theo

da, két qua thuc hién ludn duge cée Chi dau tu; Tong thau va Nha thiu chinh danh gia cao;

Ddi véi thi truong nang lvong méi (cde du dn Hydro xanh, Amoniac xanh). Tong cOng ty dic biét chd
trong cong tac xay dung luc lugng k¥ su va cong nhan ¢6 trinh d¢ cao nhdam nang cao néng lyc ndi tai,
phét trién ngudn nhén luc chét lugng dap (mg duge céc ydu cdu k¥ thudt khit khe cho cong tac ché tao,
lép d4t Modul cuia cac dir an duge san xuét theo cac tiBu chuin qui"\(‘. té va xuit khan sang cac mrae phat

wién tweén thé gioi;
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Nghién ctru tim 10 cong ngh¢ ché tao, Iip dit dé kip thoi nim bét don déu céc dy an 16n, trong diém
ctia dat nudc trong thoi gian téi nhu cac dy an dudng sit téc d6 cao, dur 4n nha méy dién hat nhén....;

Tai cac dy 4n ma Téng cdng ty dang thyuc hién, cdng tac dam bao an toan cho ngurdi lao dong va thiét
hi/may mac thi cong ludn duge Tong cong ty dat 1én hang dau song song véi viéc dam bao tién do, chét

lugng nhém tranh xay ra cac tai nan dang ticc trén cong truong.

:3.2. Tinh hinh tdi chinh Céc cdng ty con, cong ty lién két nim 2025:

1 Céc cong ty o | |
l @CTCP Lilama 5 | 281385 | (122.608) | 51498 | 30026 | (5374) | (5374) |
2 CTCPLilama7 61481 | (71.498) | 50000 | 10032 | (32328) (32.328)_5

|$§E]f:n‘;h‘ Lap 186.545 | 5.038 32652 | 48361 | (998.206) @ (998.206) |

4 !%T]%’TT“ vinquée | g g5y 7.691 9.600 - 296 296 i
el

5 |oongty LILAMA | g1a60 | 47340 | 1mae2 | 42253 | 1207 | 1207 |

Il | Cac cbng ty lién két
| | CTCPLilamal0 | 1.298.179 | 302687 | 98900 | 1438.175 | 50.018 | 37.669

2 !.C'_I‘CP Lilama 18 1.379.874 306010 | 93.887 1520504 | 20.166 16188 |
3 TCTCP Lilama69-1 | 547435 | (102607) | 75762 | 50920 | (71229) | (71.229)
4 CTCPLilama693 | 591159 | 4124 | w704 | 63616 | 5761 | oM
5 | CTCPLilamads. | 498892 | (3L813) | 48000 | 146736 | (1916) | (1916)
6 :CTCP Lilma453 | 323933 | S.105 | 35000 | 7260 | (5399 | (5.399)

7 | CTCPLilamads4 | 115163 | (158467) | 40.000 . (6.687) | (6.687)

f %fn];]:gfn 'Eiyd'ien 105.878 | 30.684 15000 | 54.061 769 154

P l CTCPLilamaLand | 121784 | 117646 | 104713 | 34985 | 14372 | 1140l

10 ;ng{fgpngglﬁlﬁaﬁ 2.156 2.060 4.400 ’ (10) (10)
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4. Tinh hinh tai chinh Cong ty me
4.1. Tinh hinh tai chinh

Ban vj tinh: 1y dong

| Téng gié ; i sén . 5.456 85 6.720,78 73, 16%
Vin chi so hitu S 997,2 1.464,81 46,89%

I?Dmmh thu thuin 6.063,68 5.3%7,70 -11,97%

i[ Ci;\gn hang béan 5.962,37 4.946,29 -17,04% !

;_L(‘ri nhuin gip 101,31 391,42 286,36%

- Doanh thu tﬁ;:h_inh 141,19 147,73 4,63%

| —

- Chi phi tai chinh 127,96 124,29 -2,87%

i Lai tlr cong ty LK - -

| Chi phi quan_l;_doa;lh ;g_h'iép _ __3;,3?— F!,U—S -_-*56,67% |

Nguén: BCTC Céng ty me kiém todn néim 2025 cia LILAMA

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

 He s6 thanh toén ngén han L 113 131
| He¢ s thanh toan nhanh Lén 1,15 1,20
. Chi tiéu vé co chu vén e

| No/Tng thi sin % 81,73 78,20%
 No/Vén ohi st hiru % 447,22 3,50

L
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Al T T |t O Yooy L IS
B W Y il 1A ! L= .

Ehi fi&u zé; . nang lue hlmt dong
Véng‘q_uay _hz'mg tn kho I Lén 39,32 14,73
Doanh thu thuin/Téng tai sin Lan 1,09 0,79
Chi tiéu v& kha niing sinh livi
[.(;i nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 1.55 9,50%
L.gi nhuan sau thué/Vén cha st hitu - ;/_6 -, 9.45 a 34,62%
Loi nhuan sau thué/Téng i sin % | m 7.55%
Loi nhuén SXKDEanh thu lhu-i’:;l-ll il 3 % _ 1,24 7,45%

Nguon: Tinh todn can cit trén s6 ligu BCTC Cong ty me kiém toan nam 2024, 2025 ciia LILAMA

5. Co chu cb déng va su thay ddi vén chii sé hiru trong nim
Co ¢au s& hitu va s6 lwong b ddng etia LILAMA tai ngay 31/12/2025

S6 lwgng b

=EE phiéu

Doi twong

Ty st
hirnw/VDL
(%)

86 lwgng
¢6 dong

Co ciu ¢6 dong

Té chire Cé nhén

1 | COdong Nha nude 78.032.404

87,88%

1

(o dong sang Kp/ Co
déng FDI

- Trong nude -
- Nude ngoai -

Co dong Iom (so hiru
tir 5% von e6 phan .
tré 1én)

3 | - Trong nude

- Nude ngoai -

4 | Céng doan cong ty -

- Trong nude -

- Nude ngoai -

5 | CO phiéu quy -
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: it | T gso | o Co cu ¢d dong
L Dl twgug p;:?;f h‘"(’;')’)ﬂ o cﬁil;g:gg Téchie | Cinhan
0
¢ | CO dong sbr hiru cb ] ] ] ] ]
phiu wu ddi (éu <o)
Co dong khdc
7 | = Trong nude 1.678.690 347 347
- Nude ngodi 15.010 2 2
TONG CONG 79.726.104
Trong do. - Trong nudc 79.711.094
- Nuroe ngoai 15.010
- Ca nhan 78.032.404
76 chize 1693700 |

Ty 1é s hiru nuée ngoai ti da tai Tong Cong ty dwge chdt & mirc 49%

Tong sb cd phan dang luu hanh cua Tdng Cong ty (79.726.104 ¢d phan) hoan toan la ¢d phan phd thong,

trong do:

~  S6 ¢ phan ty do chuyén nhuong: 79.706.304 ¢6 phan, chiém 99,985% tong s6 ¢b phén dang luu
hanh.

— 86 ¢6 phan han ché chuyén nhuyng (theo cam két nam lam viée khi thyc hién ¢b phan héa ddi voi
can by CNV Téng Cong ty): 12.000 cb phén, chiém 0,015% tdng s6 ¢d phan dang luu hanh.

Toan hd eb phidu dang hirn hanh cia Téng Céng ty 13 cd phiéu pha thang, khéng co cd phiéu quy.

T thei diém chinh thire chuyén sang hoat dong theo md hinh cong ty ¢d phdn nam 2016 cho dén nay,

LILAMA chua thye hién bét ky dot ting v6n c6 phén ndo bao gdm céc dot chao ban ra céng ching,

chio ban riéng 1é, chuyén dbi trai phiéu, chuyén déi chimg quyén, phat hanh ¢4 phiéu thudng, tra cd tire

bang co phicu dé tang von diéu 1¢ hay phat hanh bat ky loai chimg khoan nao khéc.

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trudng va xa hi cia Téng Cong ty
6.1. Tac déng 1én mdi truwdng
Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Téng Coug ty khong thuc hién théng ké.

Hoat dong ctia Téng cong ty phét sinh khi nha kinh chi yéu tir qué trinh thi céng, vAn hanh may méc va
sir dung nang luong tai cac cong trirdng, nha may va van phong. Phat thai bao gdm ca tryuc tiép (tir nhién
liéu ddr) va gidn tiép (tir tiéu thu dién nang).

Céc séng kién va bién phép gidm thiéu phét thai khi nha kinh: Khéng cé

LILAMA chu trong ap dung cdng nghé thi cong hién dai, sir dung thiét bi tiét kiém ning lugng tai mot

34|Page



s ¢o 50, ti wu hoa chudi cung (mg va ddy manh dao tao ni bo v& biao vé moi trudmg. Tong Cong ty
dang (ing bude xiy dung hé thdng kiém ké phét thai va nghién ctru thuce hién béo céo ESG trong tuong

lai.
6.2. Quan 1y ngudn nguyén vit li¢u

Do dac thd nganh nghé kinh doanh, nhu cau vé may méc thiét bi phuc vu viéc thuc hién céc hop déng
EPC, hop dbng xéy Ifip ctia Téng Cong ty tuong d6i 16n véi cae yéu ciu vé ching loai, k§ thudt, chat
lwrong, xuét xir, ... da dang, phtre tap, déc biét 14 may mae thiét bi cung c:’ip cho cac du 4n nhiét dién dot
than. C4c thiét bj nhu Tuabin, 10 hoi, may phat, ... cung cap cho c4c du 4n EPC ludn chiém ty trong 16n
nhét trong chi phi may moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Téng Cong ty. Bén canh dé, nhu cau ddi véi céc loai nguyén nhién vit lidu phuc vu thi céng nhu: sit
thép céc logi, que han, son, cap dién, cac loai khi cong nghiép, ... 13 thirdng xuyén va phd bién déi véi

hoat déng san xuét kinh doanh ciia LILAMA

Nhém dam bao chét lugng céac cong trinh cia minh, ciing nhu dam bac viée xdy lap céc cong trinh han
ché téi da tdc dong tiéu cire dén mdi trudng, Téng Cong ty khong chi tim kiém cde ngudn cung cdp da
dang dép (g tot nhét cdc yéu ciu cla dy 4n, ma con dap (ng duge cée tidu chuan bao vé& méi trudng.
Bing co ché quan ly tot viéc nhip may moc, nguyén nhién vit liéu tir khau lya chon nha cung cap,
LILAMA tin twong s& dong gop phén nho trong viée bao vé mdi trudong, giam thidu céc téc dong tiéu
cwre dén moi truomg trong hoat dong kinh doanh cia Térng Cong ty.

Trong nidm, LILAMA sir dung nguyén vét liéu chii yéu phuc vu ché tao thiét bi, 1ap dit co khi va xdy
dung cong trinh cong nghiép. Cac vat liéu pho bién bao gdm thép tam, ong thép, xi mang, vat liéu chiu
Itra va linh kién co khi,

Bio cdo ty 1é phin trim nguyén vit li¢u dwoe tii ché dwge siv dung dé sin xuit sin phim va dich

vy chinh ciia t6 chire: Tong Cong ty khong thire hién thf\ng ké
6.3. Tiéu thu nang luyng

a) Naing luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Ning lugng tiéu thy bao gbm dién ning (gién tiép) va nhién
ligu (trire tiép) tai cac nha may, cong triramg va van phong. Hién Tong cAng ty khong thuc hién thong ké

b) Néng luong tiét kiém duge théng qua cée sdng kién sir dung niing lugng hiéu qua: Mot s6 don vi da ap
dyng céc giai phép tiét kiém néng lugng nhu cai tién thiét bi, quy trinh van hanh va ting cudng béo tri
dinh ky giap giam dang ké tiéu hao ning lugng.

¢) C4c bao cdo sang kién tiét kiem nang lugng, béo céo két qua cia céc séng kién nay: Khéng c6
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6.4. 'Tién thy nrde:

Ngudn cung cip nwéc va lwgng nuéc sic dung nam 2025: Tong cong ty khdng thye hién théng ké
T9 1§ phan trim v tong lwong nwoe tai ché va tai sir dung: Téng Céng ty khang thue hién théng
ké.

6.5. Tuan thii phap luit vé bao v¢ méi truong

Hién tai Tng Cang ty hoan toan tudn thii cac tidu chudn va phap lut vé& bio v mai tnrang. LILAMA
chua timg bi xir phat vi pham do khong twan thu luat phdp va cdc quy dinh vé moi truong. Tong sb tién do
bi xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cac quy dinh vé moi truong la 0 dé-ng. Véi y thic cao
trong van dé bao vé moi truong, LILAMA luén cam két viéc hoan toan tuéin thi nghiém ngit cée tiéu
chuén trong nude va quéc té vé van dé bao vé méi trudng trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia minh.
6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Tong s6 nhén vién cla Tong Cong ty tai ngay 31/12/2025 la 828 ngudi. Mirc luong trung binh déi véi
ngudi lao dong Tong eong ty 13 18,2 triéu dong /ngudi/ thang.

-~ Chinh sich an toan, sirc khoe nghé nghiép va phiic lgi, an sinh x4 hi

o  Nang cao nhén thirc cho c4c nhén vién & tat ca cdc cAp vé an toan, sirc khoe nghé nghiép,
quan ly mai trudmg va xA hdi trong cac hoat dong ciia Téng Cdng ty.

o Xéy dung h¢ théng va céc quy trinh tich hop dé ngén ngira 0 nhiém, chn thuong tai noi lam
vige, cdi thién sirc khéc, ting cudng tinh bén vimg vé méi trudng va xa hdi, phi hop véi
théng 1& quéc té duge néu trong céc tiéu chuin duge quéc té cong nhén,

o Tién hanh danh gié roi ro va tdc dong dbi voi an toan, strc khoe nghé nghiép. moi trudong va
x4 hdi. C6 cac bién phap ngan ngira dbi véi céc tac ddng tidu cyc, va néu khong thé ngan
ngira thi gidm thiéu, giam nhe, va/hoiic dén b cho ngudi lao ddng, cng déng va mdi trudng
bi anh huéng.

e Tuén tha ludt phap qu()c gia, cac quy dinh va cac yéu ¢Au khéc lién quai dén lao d0nyg, an
toan, strc khoc nghé nghiép va bao vé mdi truong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong ddng dia phirong

a) Céng tdc lanh dao chi dao

Pang ty, lanh dao Téng cbng ty ludn quan tdm, chi dao cdng tac thi dua, khen thudng dam bio ding dbi
twong, cong khai, cong béng, dan chu, chinh xdc, kip thoi va phu hgp véi quy dinh. Qua do, khuyén khich,
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tao dong luc cho can bo nhan vién, dang vién phdn ddu, hoan thanh tdt nhiém vu san xuét kinh doanh ctia
don vi; |

Hi dong thi dua khen thudng ciia LILAMA ludn hoat dong tich cure, t6 chirc céc hoat ddng thi dua khen
thurémg thudmg xuyén hodic theo chuyén dé réng khip toan Tdng cong ty, dac biét tai cc cac cong truong
du 4n trong diém cua LILAMA. Thuc hién cOng téc so két, tdng két, kiém (ru, gidm sat trén cu so ding ky
thi dua, két qua thi dua ctia timg don vi nham phét hién va lya chon céc tap thé, ca nhén cé thanh tich tiéu
biéu, d&n ddu cdc phong trdo thi dua dé bdo cdo B Xdy dung bidu duong va nhan rng dién hinh tién tién.

h) Két qui cdc phong frao thi dua

Céng tac thi dua nam 2025 cia LILAMA da nhan dugc sy quan tdm day du cua Dang Gy, Lanh dao Téng
Céng ty va Ban du an. Céc hoat dong nay ¢ anh hudng sdu réng, 1a ngudn c6 vii dong vién tich cyc dén
tinh than ngudi lao déng, tao dung va giit gin dugc mai trirdng cdng viée 6n dinh, 1a dang lye thile day dé
toan thé can ho cong nhan vién nd luc phan dau, chuyén tam cho cong vige, giip LILAMA dat dugc nhirng
két qua dang ghi nhan.

Céng téc thi dua nam 2025 ciia LILAMA d3 nhan dugc sy quan tdm diy di cta Pang ty, Lanh dao Téng
cong ty, cac phong ban don vi. Céc hoat ddng nay c6 anh hurdng siu rdng, 14 ngudn ¢d vil dong vién tich
cuc dén tinh than nguoi lao dong, tao dung va giir gin duge moi trudng cong viée 6n dinh, tao dong luc
thiic ddy dé wan thé can bd cOng nhén vién nd luc phiéin ddu, chuyén tam cho cong viée, gitp LILAMA
dat dugc nhitng két qua déng ghi nhén.

Téng cong ty da T4 chire thanh cong Hai nghi tuyén dirong dién hinh tién-tién, lao dong gioi, lao dong
sang 1ao giai doan 2020-2025 cua Tdng cong ty, dong thoi dé cir c4 nhan tham du Pai hoi Thi dua yéu
nude Bo Xay dung va Dai hdi thi dua yéu nuéc Toan quic giai doan 2020-2025 lan thir XI. Cu thé két

qua nhu sau:

~  Khen thudng Gidy khen Tdng céng ty cho dién hinh tién tién, lao dorg gi6i, lao dong sang tao giai

doan 2020-2025 cua T6ng cOng ty: 50 ¢4 nhan
—  Cir dai biéu tham dy Dai hoi Thi dua yéu nuwée Bé Xy dung: 08 ¢4 nhén
—  Cir dai biéu tham dy Pai hoi Thi dua yéu nudc Toan quéc: 01 ca nhén

¢) Cong tac khen thudng

Niim 2025, Téng céng ty da tdng hop hd so, binh xét, d& nghi khen thuéng thanh tich nam 2024 doi voi
nhiig tap thé, ca nhan c6 thanh tich tiéu biéu, xudt sic trong cong tac. K&t qua nhu sau:

- Déi véi tap thé:
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Lao dong tién tién: 23 t4p thé

(9]

o  Giby khen Téng cong ty: 34 tép thé
o ldpthé lao dong xuét sac: 04 14p thé
o Bang khen ctia B§ trudng B xdy dung: 01 tép thé

—  Déi véi ca nhan:

o  Lao dong tién tién: 867 v nhén
o  Gidy khen Téng cong ty: 298 ca nhan
o Chién sy thi dua co so: 200 c4 nhan
o DBang khen cta B$ trudng Bo Xay dung: 16 cé nhan

o  Danh hidu Nién han Nganh Lip may: 21 c4 nhén
o Ky niém chuong Vi su nghi¢p Xay dung: 08 ca nhan

d) Phwong hwéng, nhiém vu cong tic thi dua khen thuéng nam 2026.

Tiép tuc ra soat, hoan thign ho so dé nghij xét tang cdc danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thudng ndm 2025
dbi v6i cac p thé, ¢4 nhan c6 thanh tich xuflt séc, liu bidu;

Déy manh va niing cao chét lugng cée phong trio thi dua, dic bigt la cie dot thi dua cao diém tai c4c cong
trinh, dir an trong diém cia ‘T'dng cong ty trén pham vi toan qudc, v&i muc tiéu nang cao nang sudt lao
dong, bao dam tién do, chat lrong, an toan va hiéu qua san xudt kinh doanh;

Tang cudng cong tac phét hién, bdi dudng, tong két va nhan rong cac dién hinh tién tién, gép phén xay
dung vin héa doanh nghiép va phét trién ngudn nhén lyc chit lugng cao ciia Téng cbng ty;

Thuc hién ip thoi cong tic khen thuong dot xudt ddi vi céc 1ap thé, c4 nhan c6 thanh tich xult sic, ddc
biét xuét séc trong lao ddng, san xudt kinh doanh, nhét 1a nhitng déng gép mang lai bigu qua cao, tao dau

4n ndi bat, gép phdn nang cao uy tin, thwong hiéu ciia Téng edng ty trén thi trudng trong nude va qudc té.
6.8. Bao cdo lién quan dén hoat dong thj truwomng von xanh theo hwong din cia UBCKNN

LILAMA dang timg buéc nghién ciru va tiép cén cdc tiéu chudn tai chinh xanh theo huéng dan cua Uy
ban Chimg khoan Nha nuéc. Trong thdi gian t6i, cng ty dinh hudng tich hop céc yéu t6 mai trudng vao

qué trinh dénh gi4 va trién khai dy 4n dé dap (mg yéu cau cua thi trurong von xanh.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gi4 két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh

Két qua thue hién céc chi tiéu chi yéu so véi Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong:

Pon vi: Ty dong

T Chi ity K¢ hoach nim Thire hign o, TH/KH 2025
2025 nim 2023
1. | San hrong 6.576,9 5.686.1 86.4%
2. | Doanh thu 5.965,5 S.6K7,% 95,3%
3. | Loi nhudn trude thué 110,0 598,9 544.4%
4, | Nop ngan sach nha nudc 100,0 260,6 260,6%
5.| Ty lé cd tie (%) @ 7,0%/ndm 0% 0%
6. | PAutu 50,0 12 14,4%
7. | Quf luong NLB 3474 261,1 75,2%

(Céin ete 56 liéu tai Bao edo tai chinh riéng da dwge kiém todn nam 2025)

) Theo phirong dn phén phéi loi nhudn trinh Pai hji dong co dong, Tong cong ty sé sit dung Quy

dau tu phat trién va Loi nhudn con lai chwa phén phéi dé phat hanh ¢6 phiéu cho c6 déng hién hivu ti
ngu(fn von chii so hiru dé 1ang von diéu lé.
Téng cbng ty di cht ddng trong cong tée diéu hanh san xuét kinh doanh, tdp trung ngudn lyc thi cong tai
cée dur 4n trong diém, qua dé day nhanh tién do hoan thanh cac hang muc c6 gia tri 16n. Pong thai, viée
ma@ rong pham vi cong viéc tai cac hop dong hién hitu ciing nhur ky két bd sung mot sd goi thdu méi da
g6Op phin gia tang déng ké quy mo doanh thu so voi k& hoach ban dAu.

Ngoai ra, cdng téc quan Iy du &n va phéi hop véi chit du tu, tu vén gidm sat dugc cii thién rd rét, dic biét
trong khau nghiém thu, hoan thién hd so thanh toan, gilip rit ngan théi gian ghi nhan doanh thu. Téng
cong ty ciing tang cuong Kiém sodt tién do. chit luong va t&i uu héa td chire thi cong, tir d6 néng cao hiéu
sudt thuc hién va kha néng hoan thanh khéi lugng cong viée trong ky.

Téng hop cée yéu t8 trén, doanh thu niim 2025 cho thdy hiéu qué trong cdng téc diéu hanh, nang lyc thi
cong va kha nang thich (g cua T("')ng cong ty, tao nén tang tich cyue cho viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh trong c4c nam tiép theo.

2. Tinh hinh tii chinh

2.1. Tinh hinh tai sin - dau tw xay dung co bin
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Trén co so dinh hudng 1p rung ngudn luc cho hoat dong san xudt kinh doanh va kiém svat dau tu, trong
nam 2025, Cong ty khdng ghi nhén bién dong 1én v& dAu tu tai san dai han, chi yéu duy tri va khai thac
cice tai san hién co.

Tai thai diém 31/12/2025, tong tai san dat 6.720,8 ty déng, tang khoang 23,1% so voi ddu nam. Trong d0,
{4i san ngén han chiém ty trong chi yéu (90,3%), cho thiy Cong ty tiép tuc tép trung vao hoat dong thi
cong va chu ky kinh doanh ngén han. Péng chi ¥, 24~ khodn phdi thu ngén han ting manh lén 2.802 ty
ddng, chi yéu tir phai thu khach hang, phan 4nh quyma doanh thu va khéi lugng nghiém thu gia tang,
dong thavi dat ra yéu ciu tang cudng quan Iy va thu hoi cong ng.

Tai san dai han dat 650,9 ty ddng, chiém 9,7% tng tai san, giam nhe so v&i ddu nam. Co cau tai san dai
han khong cé bién déng 1én, trong dé tai san cb dinh tiép tuc gidm do trich khdu hao, trong khi dau tu tai

chinh dai han duy tri dn dinh, chi yéu 13 cac khoan dau tu vao don vj lién doanh, lign két.

Téng thé, co cdu tai san nam 2025 phan anh o dac thi doanh nghiép xay ldp voi 1y trong 16n tép trung &
vén luu ddng, trong dé céc khoan phai thu va hang tdn kho déng vai trod chi yéu. Viée gia ting manh céc
khoan phai thu la yéu t6 can dugc theo ddi va kiém soat chit chd nhim ddm bao chét lwgng tai sin va tinh
bén ving clia ting trudng trong céc ky tiép theo.

2.2. Tinh hinh ny phai (ra va vou chii 8¢ hiru

Trong nam 2025, tong ngudn vén ciia Céng ty dat 6.720,8 ty ddng, ting twong (mg véi quy md tong tai
sén, trong dd ne phai tra tiép tuc chiém ty trong lan véi 5.256,3 ty dong (khoang 78, 2% tong nguon von),
phan 4nh déc thil doanh nghiép xdy 13p phu thudc nhidu vao ngudn vén vay va chiém dung.

No phai trd ting 796,6 ty dong (+17,8%) so véi ddu niim, chii yéu dén tir no ngfin han (+625,5 ty dong).
Trong co' cdu ng ngan han, cac khoan chiém ty trong 16n gdm: phai trd ngudi bén, chi phi phai tra va vay
ngin han. Dang chil ¥, vay va ng thug tai chinh ngan han giam xuong con 627 ty dong, phan anh xu hudéng
giam phu thudc vao ngudn vén vay ngin han. Bén canh do, du phong phai tra ngiin han ting manh, cho
thay Cong ty chi dong hon trong viéc ghi nhan va dy phong cac nghia vu tiém tang.

D4i véi no dai han, gi4 tr dat 608 4 ty dong, tang 171 ty ddng (+39,0%), chi yéu do dir phang phai tra dai
han tang manh, trong khi du ng vay dai han duy tri & muc thap. Biéu nay cho thay rui ro 1ai chinh dai han
tr don by vay von khong 16n, nhung nghia vu du phong trong tuong lai 6 xu hudng gia ting.

V& vén chi s& hitu, dat 1.464.5 ty ddng, ting manh 467 ty ddng (+46,8%) so véi dAu ndm, chii yéu nhay
loi nhudn sau thué chira phéin phéi tang cao (dac bigt 12 i nhuan nam 2025). Pieu nay gop phan cai thién
nang luc tai chinh va mire do tr chii von ctia Cong ty.

Téng thé, co cAu ngudn vén nim 2025 cho thdy Cong ty vin duy tri ng phai tra chiém ty trong lon, tuy
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nhién da ¢6 sur cai thién nhét dinh khi giam din phy thudc vao vay ngén han va tang cuong tich lay 10i
nhuan. Trong thoi gian téi, Cong ty can tiép tuc kiém sodt 16t nghta vu no va can dbi gitra ngudn vou vay

vé von chii s¢ hitu nhdm néng cao tinh bén ving tai chinh
2.3. Tinh hinh thu hdi céng n¢ khé doi

Ban lanh dao Tong cong ty luon chi dao sat sao viéc dénh gid, phan loai cdc khoan ng dong va thu hoi
cong ng dé oo ngudn vén bé sung vao hoat déng SXKD. Viée thu hdi cong ng khé doi ciia Tong cong ty
vn con nhiéu khé khin (Tinh dén ngdy 31/12/2025, Téng cong ty di thu héi duge 38,0 ty dong/141,6 ty
ddng ng dong khé doi). Nguyén nhan chi yéu do cc don vi déu dang gap nhiéu khé khan vé tai chinh,
ddng thoi c6 mat sd khoan ng da bt diu phat sinh qua han, dn dén viéc LILAMA phai trich 1ap du phong
phai thu kho doi;

Dén 31/12/2025, Téng Cong ty van con mdt s6 khodn cong ng phai thu kéo dai tai mdt 6 cdng trinh véi

tong gia tri 1a 103,6 ty dong. Cuy thé:

~  Cong trinh Xi mang Song Thao: 41,6 ty dong;

—  Cong trinh 52 Linh Nam (LILAMA Ha Nbi): 38,4 ty dong;

—  Thuy dién An Diém (dua vao sir dung nam 2010): 12,6 ty dong:

Céng trinh Bao tang 11a Ni: 9,0 ty dong;

—  (Céng trinh Xi ming S8ng Gianh (dua vao sir dung niim 2006): 2,6 ty ddng;

3. Nhifng cai tién vé cu cfu (0 chie, chinh sich, quén 1y

a. V& cong tée tb chire:

—  Tdng cong ty d va dang thuc hién co cdu lai td chirc theo D& 4n co cdu lai LILAMA giai doan
2021-2026: Thauh 1ap mdi cac B méy quan 1y du én (BQLDA, Ban di¢u hanh, Ban du 4n), céc
don vi thi cdng truc tiép (Chi nhénh, xi nghiép, td doi cong trinh...) ddp img nhu cdu san xuat kinh
doanh.

=

. V& cong tdc c4n b0, lao dOng:

—  Téng sb lao ddng clia Téng cdng ty tinh dén 31/12/2025 12 828 ngudi, sb lao déng binh quan sir
dung nam 2025 1a 1.180 ngudi.

— 86 lao dong chdm dit Hop dbng: 1.076 ngudi.
— 86 lao dong tuyén méi: 218 ngudi.

— 86 lao dong tam hodin Hop dbng lao dong: 90 ngudi.
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= Piéu dong 82 lugt CBCNV cho cic Phong ban, don vi va Ban du an.

- 86 lao dong nghi huu: 05 ngudi.

4. Ké hoach phat trién trong tuwong lai

4.1, Cong tac chi dao di¢u hanh

Ban lanh dao Téng c8ng ty quyét tim, tdp trung moi nd lyre, thye hién moi gidi phap dé chi dao, diéu hanh
de duy tri hoat dong SXKD, dam bao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong va hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2026.

4.2. K& hoach doanh thu

Trén co s¢ danh gid nhimg thuan lgi va kho khan cua nén kinh té, cac dyr an/cong trinh hién hiru va tiém

nang, nhimg yéu 16 anh hudng d6i vai thi (rudmng, cung voi thue trang hoat dong san xudt kinh dvanh,
Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP (Céng ty mg) da xdy dung ké hoach SXKD nam 2026 nham

dam bao kha nang thuc hién va hoan thanh & mirc cao nhit véi mot 6 chi tiéu chinh nhu sau:

Don vij: Ty dong

Thye hién Ké hoach TV 1¢ KH2026/
STT Chi tiéu e ok 2026 TH2025
1. | Séan lugng 5.686,1 3.700,0 65,0%
2. | Doanh thu 5.687.8 3.377.8 59.3%
2.1. | Doanh thu tit SXKD chinh 33577 3.317.8 62,2%
Doanh thu hoat dong tai
Ioet chinh va thu nf::dp ihfic 20 g0e i
3. | Loi nhuén tru6c thué 598,9 450,0 75.1%
4. | NOp ngan sach Nha nudc 260,6 150,0 57.5%
_5. | Ty l_e“_e_cé tirc_c_lu kié_n (*)__ ) 0% 0% 0%
6. | Dautu (**) 7.2 800,0 11.111,1%
7. | Quy luong NLD 261,1 290,5 111,02%

(*) Theo dinh hudng chién luoc cia Tong cong ty, Tong cong ty tiép tuc ¢é chi truong rang von diéu Ié

dé ndng cao ndng e tai chinh, ddu tw phdt trién ha tdng san xudt, mé réng quy mé hoat dgng san xudt
- kinh doanh...
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(**) Bén canh viéc dau te mdy moc. trang thiét bi thi cong, Té’ng cong 1y — Cong ry me dang lua chyn
dia diém thich hop d@é nghién citu, ddu tu xuong giu cong ché tao nhém ndng cao ndng liwe tw thiee hién

san xudt kinh doanh cua Tong cong ty.

4.3. Céng tac diu tr

Vi muc dich néng cav nang lyc, tang kha néang canh tranh va phat trién bén vimg cla Téng Céng ty trong
linh vue gia cdng, ché tao va td hop nhiim gitt vimg nganh nghé kinh doanh c6t 1i 1a ché tao co khi truyén
théng cho thi trudng trong nude va xudt khau do vy cAp thiét phai dAu tr xAy dimg Nha may ché tao &
t6 hop thiét hi. Chi trirong déu t s& duge Tong cong ty can nhac can trong va sé trinh cac cdp ¢6 thdm
quyén phé duyét theo diing quy dinh hién hanh. Trong trudng hyp Dy dn duye phé duyét déu tu, trong
nam 2026, Tong cong ty dyr kién dau tu 800 ty dong dé thu¢/mua mét bang cling nhu mua sim mdt s6 méay
moc thiét bi dé xdy dung Nha may.

! ! ﬂ.l I 5 I - - I - l . A - I =

Trong nam 2026, do khdng con nhiéu dv én dang thi cdng, Téng cong ty s& tdp trung ti da ngudn lyc dé
déy nhanh tién d9 hoan thanh céc dy én d& dang, nhim thu hdi vén trong thai gian sém nhat. Ddng théi,
Téng cang ty ciing s& trién khai vA bam sat tién dd thire hién cac dir in KPC mai Ky két, tiéu biéu nhu Nha
may dién O Mon | va Nha mdy dién LNG Quang Trach II.

4.5. Cong tic hoan thién thé ché, sip xép, ddi méi co el t6 chire hoat dong

Sau khi dirge Bd Xy dyng va DPHPCP thang qua, Téng cdng ty s& trién khai thire hién cdc ndi dung theo
dinh hudng chién lugc phat wién 5 nam cua Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai doan 2026 -
2030;

Dbi v6i cong tac t chire, lao dong: Khéng ngimg nang cao nang lic quén tri doanh nghiép, sip xép, kién
toan bo mdy quan Iy, tinh giam nhan sir cdc phong ban; tuyén dung mdi, do tao va dao tao lai luc lugng
lao dong 6 trinh d6 ph hop voi thuc 1€ cong viée;

Trong nim 2026, Téng cdng ty Lip may Viét Nam — CTCP s& tién hanh thyc hién viéc chi tra tién luong
theo vj tri 1am viéc dé tang nang suét va hiéu qua lam viéc cua CBCNV Tfmg Cong ty.

4.6. Cong tac thi truong

Trong thdi gian t6i Téng cng ty tiép tuc tdp trung vio 02 nganh kinh doanh chinh 1a EPC, x4y lip va Co
khi ché tao.

—  Nganh EPC, xdy lép:

o  Uu tién khai thac cac dir an cong nghiép dién nhu Xay dung mdi cac nha may: Cai tao va
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nang cap cac Nha may dién hién hiru; Xay dyng tram di¢n, duong day....Day la thj rudong
tiém nZng, ting truong bén vimg do da duoc Chinh pht quy hoach 6n dinh.

o Tham gia nhidu hon véo céc du 4n cong nghiép dau khi (nha méy loc héa dau, héa chat, nha

méy khi, dudng 6ng khi_.).
o Tiép tuc tham gia céc du an cOng nghiép khac (xi mang, thép, VLXD...).

o Dén déu cac dy 4n 16n, trong diém cuia dat nude trong thoi gian téi nhu cde dy 4n dudng sit

tde dd cao, dir 4n nha may dién hat nhén__ .
—  Nganh Cu khi ché tao:
o  Cokhi xuit khiu:

» Tang kim ngach xuét khiu san phim co khi; ting cudng hop tic qubc té, tham gia vao
chudi lién két toan cau qua viée cung cip céc bd phén, chi tiét hodc hang héa trung gian
khéc phuc vu céng tac 1ap rap san phim cudi cing cho cic tap doan, cong ty twén thé
giai.

» Tén dung céc co hoi kinh doanh tir thi rudng nang luong méi (c4c du 4n Hydro xanh,
Amoniac xanh).

> Dap tng xu hudng Modul héa trong viéc xdy dung cdc nha may cong nghiép wén thé
gidi.

o  Ché tao trong nudc;

» Hop 1y hoa co cdu san phdm co khi theo hudng cung ¢d vimg chic danh muc san phim
hién tai, ddng thoi mé rong danh muc san phim ché tao trong 16p cong nghé thiét b
phu trg cao cdp hon phuc vu cho cée dy 4n EPC, du én niing luong méi...

(.7, Cone tic tii chinl
Trong ndm 2026, mét trong nhitng nhiém vy cap thiét cia Tong cong ty 1a phai ddy manh céng tac nghiém
thu khéi lugng hoan thanh va thu kdi cée khoan cdng ng, ng dong dé gidm thiéu hé s6 ng vay va chi phi
tai chinh phai ganh chiju, gép phan cai thién tinh hinh tai chinh ciing nhur bd sung thém ngudn vén phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Cung véi do, Tong cong ty cling ¢o nhu cau tang von diéu 1é dé
dAu tur thiét bi, nha xudng nhim nang cao nang luc san Xut,

4.8. Cong tac ky thuit edng nghé va An toan lao dong

—  Tiép tuc thi c6ng, hoan thién cdc cong trinh dam bao an toan, chét lugng, tién dd, hiéu qua céc dy
&n da ky két hop ddng.

—  Quan ly chat ché, higu qua nham giam chi phi phat sinh, sir dung tiét kiém nguyeén, nhién vat ligu.
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4.9. COng tic phét trién ngudn nhin luc:

—  Pé dat duoc muc tidu k& hoach san xuét kinh doanh, vin dé con ngudi ludn duge 13nh dao Tdng
cdng ty diic biét quan tdm. Trong nim 2026, tiép tuc Iip quy hoach can b, tim ngudi ¢6 trinh do
phit hgp véi timg vj tri cong tac dé tir do dao tao, bdi dudng.

56 luong lao ddng hién nay tam thdi dép img duge nhu cdu trién khai thuc hién cc dy 4n. Tuy
nhién, can tiép tuc dio tao dé ning cao hon trinh d§ chuyén mdn nghiép vu.

Tép trung chi dao thi cdng cde cdng trinh hoan thanh véi chét lugng, tién dd, hidu qua, an toan va
my thudt cao, qua dé tiép tuc phat trién thwong hiéu ciia LILAMA.

~  Tap trung phat huy ngudn luc ddu wr vao cac cOng nghé mai, tién tién 4p dung vio Viét Nam dé
¢ hudng di riéng trong Iinh vic nganh nghé chinh dong théi khang dinh thuong hiéu cia
LILAMA.

= Quang ba hinh anh cua LILAMA qua sy hgp tac vdi cac co quan truyén thong, béo chi, cac to
chic xd hoi... néu cao y thire, trach nhiém cla can by, cOng nhan vién toan Ti“mg cOng ty vé Xxdy

dung va bao v¢ hinh anh, thuong hi¢u LILAMA.

4.11. Xay dung vin héa doanh nghiép:

—  Xday dung vin hoa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua cdac gia tri nhu: moi trudng

) A ” -A ; 23 - f 5 -~ . ..‘
lam vigc, céc ti€u chuan trong cong vige, thai d¢ giao ticp...

XAy dung phong céch lao déng cé ky ludt: ChAp hanh nghiém ky lut lao dong va dic biét 14 thyre
hién nghiém tuc cédc quy trinh, quy pham ky thudt an toan, ve sinh cong nghiép o trén ting phuong
tién thiét bi, timg cOng trudng, nha may... va trude hét & co quan didu hanh.

-~ XAy dung vin hoa kinh doanh: Luén tén trong va sin sang hop tic vdi khéch hang, ban hang, Ty

tin, trung thue trong céng viée va la ddi tac tin cay cua ddi tac, khach hang.

Xay dung phong céach vin minh va nép séng viin héa: Rén luyén phong cach tmg xir van minh cho
moi dbi twong, nhat 12 nhitng ddi twong thudng xuyén tiép khach, giao tiép véi cic ddi téc trong
va ngoai nudec.

4,12, Phong trio thi dua va cOng tdc an sinh x3 hoi vi cOng dong:

Tiép tuc phét huy va trién khai c4c phong trio thi dua va c8ng tic an sinh xi hdi vi cdng ddng nhu truyén
thong tir trude dén nay cua LILAMA.
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5. Bdo cdo0 danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trwdng va x4 hol ciia Tong CoOng ty

Téng Cong ty lubn tip trung phat huy ngudn luc ddu tu vao céc cong nghé méi, tién tién 4p dyng vao Viét
Nam, khéng chi phuc vu trong linh vire nganh ngh chinh dé khéing dinh thuong hiéu ciia minh, ma con
nhim muc dich giam thiéu t6i da cac tac dong xau dén moi truong trong qué trinh hoat dong. Ngoai quang
b4 hinh anh cta LILAMA qua su hop téc vii cédc cu quan truyén thong, bav chi, céc td chirc xd hoi...
Téng Cong ty con kéu goi vice néu cao ¥ thirc, trach nhiém ctia can bd, cong nhén vién toan Téng Céng

ty vé xdy dung va béo vé hinh anh, thuong hiéu Lilama gin véi bao vé mi trudng séng cho con ngudi.
Tong Cong ty xay dung Phuong huéng, nhiém vu cong tac thi dua khen thuéng nam 2026 nhur sau:

Tiép tuc diy manh phong trao thi dua “Lao dong gidi, lao dong séng tao”, “Dém béao va ning cao
chét lugng cde cong trinh xdy dung” trong pham vi toan LILAMA v&i muc tiéu ning cao nang

suit, chat lugng, hiéu qué cdng téc.

~  Hu6ng u6i dung céc phong trdo thi dua yéu nude vao giai quyét céc vin & cép bach, kho khan,
vudng mic, nhitng mét con tdn tai cia LILAMA nhu tinh gidn bd may, ting niing suét lao dong,
giam ty 18 lao dong gidn tiép toan Téng Céng ty, tai co ciu doanh nghiép, ting cudng cdng tic
tiép thi, ma rong thi triromg va dan thau dé ca thém nhidu dir oan mai..

~  Tang cudug (5 chic cac hoat ddng vin hoa, (hé thao tao khong khi phén khoi, dodn két, dong vién
cén bd cong nhan vién lao dong tich cuc hudng mg céc phong trao thi dua yéu nude. Péc biét
quan tam trién khai tai nhimg céng trinh du 4n xa trung tdm, nhimg ngudi lao ddng tryc tiép c6

diéu kién song va lam viéc gap nhiéu kho khan.

—  Tiép tuc 5 chitc céc phong trao thi dua lién két, cac dot chién dich thi dua cao diém trén céc cong
trinh du 4n trong diém ctia LILAMA tir Bic vao Nam dam bdo tién do, chét lugng va an toan lao
dong. Pén ddce thyce hién cac chi thj huéng din vé cong tac thi dua khen thudng ciia B, ban nganh
va Chinh phu.

Cong doan va Doan thanh nién Téng Cong ty thuomng xuyén quan tim dén doi séng ctia dodn vién, ngudi

lao déng Téng Cdng ty: T4 chire céc chwong trinh giao lvu viin nghé, thé thao, ¢6 nhiéu hinh thirc dong

vién ddi véi con em CBCNV vao cac dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuang cac chau c6 thanh tich

hoe tap tot...
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG
CUA TONG CONG TY

1. Banh gia eua HBQT vé cic mit hoat ding cua 'l‘ﬁng Céng ty
%+ Bidnh gid vé Két qud sin xudt kinh dounh cia Tong Cong ty:
Trong nim 2025, LILAMA tiép tuc hoat dong trong diéu kién nén kinh té nhiéu bién dong, thj trudng xay
IAp, ddc hiét trong linh vire ning lirgmg c6 sir chuyén dich manh, cac dir an nhiét dién truyén thdng dan thu
hep trong khi c4c Inh vuc nang luong mdéi chua tao duoc ngudn viée dn dinh. Bén canh do. ap luc vé gid
nguyén vét liéu, chi phi tai chinh va canh tranh trong nganh tiép tuc gia tang.
Trude boi canh d6, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh trién khai hidu qua ké hoach san xuat kinh
doanh, giam sat va thiic day tién d@, chat lirgng thi coing cac dir an, kiém soat chi phi, danh gia mi ro, ddng
thoi dinh hudng chuyén dich, mo rong thi rudng va wing cudng hop téc chién luoc dé nang cao ning luc
canh tranh... Nh&r d6, Tong cong ty duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh doanh, timg budc thao g& khé
khan, bao dam viéc lam, thu nhdp va cac ché d6, chinh sach cho ngudi lao dong, ddng thoi thue hién ddy
dui nghfa vy d6i véi ngén sach nha nude.
Két qua thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Tong cong ty, cu thé nhu sau;

Don vi tinh: Ty dong

T Chi tidu D;%‘ég“gfés ::rzl:)izé; % TH/KTI 2025
{ | Doanh thu 59655 56878 95,3%
2 | Loi nhuan truée thud 1100 | 5080 544,4%
3 NOp ngén séach nha nudc 100,0 260,6 260,6%
4| Tylechtic (%) 7,0%/nm % 0%
5 | Plutw 500 722 | 14,4%
6  Quy luong NLD K 347,38 2611 | 75.2%

(Cin cir s6 lidu tai Béo cdo tai chinh riéng di dugce kiém todn niim 2025)

Trong giai doan 2021~2023, T(‘)ng cOng ty LE'lp may Viét Nam - CTCP di trién khai thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh trong bdi canh nén kinh té thé gidi va trong nude dién bién phirc tap, chiu tic dong
tiéu cyc cua dai dich COVID-19, bién déng dia chinh tri, xung d6t khu vue va cée chinh sach thuong mai
quée té. Nhimng yéu t6 ndy da anh hudng true tiép dén hoat dong dau tw xay dung, chudi cung {mg, gia
nguyén vat liéu va tién d8 trién khai cac dy 4n.

Trude nhiing khé khan, thach thire néu trén, Tong cOng ty dd chu dong trién khai ddng bd céc giai phdp
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trong D@ 4n 14i co cAu. tap rung chi dao quyér liét cong téc diu hanh san xudt, i uu ngudn luc, kiém
svat chi phi va ddy nhanh Gén d0 thi cOng céc cong trinh trong diém. Nho do, hoat dong san xuat kinh

doanh ciia Tong cdng ty timg budc duge én dinh va phuc héi tich cyc tir nim 2024,

Két qua thyc hién céc chi tidu chi yéu clia Cong ty me trong giai doan 2021-2025 nhu sau: tong doanh
thu dat 22.947 9 ty ddng, bing 92,3% ké hoach; lgi nhun trurde thué dat 621,4 ty ddng, biing 297, 3% ké
hoach; s nop ngdn sach nha nudc dat 4888 ty dong, hing 128,6% ké hoach dé ra. Két qua nay cho thay
Téng cong ty da hoan thanh co ban muc tiéu vé doanh thu va vuot xa muc tiéu vé loi nhuan va nghia vu
voi ngdn sach nha nude theo P& an (4i co chu.

Xét theo dién bién timg ndm, hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty c6 su bién dong rd rét.
Trong cde niim 20222023, Tdng cong ty ghi nhén két qua kinh doanh khéng thuén lgi, phat sinh 15 hop
nhit do anh huéng chia chi phi tai chinh, trich lap du phong va khé khan trong trién khai cic dy 4n. Tuy
nhién, tir nam 2024, két qua kinh doanh da co sir cai thién rd nét, dic biét ndim 2025 ghi nhén mire ting
truéng loi nhuan dot bién, phan anh hiéu qua cua cac giai phdp tai co cau va viée hoan thanh, ban giao cac
du an lon,

Vé co cau hoat dong, Cong ty me tiép tuc giir vai trd chu lyc, déng gbép phan Ién doanh thu va lgi nhuan
ctia toan Tong cong ty. Trong khi d6, cée cdng ty con hoat dong chua hidu qud, két qua kinh doanh con
thua 16 kéo dai va ty trong déng gép vao tong doanh thu ¢6 xu huéng giam. Téng cong ty dd va dang trién
khai céc giai phap tai co cau, sip xép lai cac don vj thanh vién, timg buéc thosi vén nhim ning cao hiéu

qua hoat dong chung.

Trong giai doan nay, Téng cOng ty da hodn (hanh va ban giao nhidu du 4n trong diém qudc gia va cong
trinh quy m6 1én, dam bao tién dd, chat lugng va an toan, gép phéan khing dinh uy tin va niing luc trong
linh vyre tdng thau EPC va I&p mdy cong nghiép. Dong thoi, Téng cong ty da tich cyc tham gia cée dyr 4n

niing lugng méi, timg budc tiép can cac linh vire ¢6 tiém ning phét trién nhu dién khi va ning lugng xanh.

Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat duogc, hoat dong san xudt kinh doanh ciia Téng cong ty van con
mot s6 ton tai. han ché nhu: doanh thu va loi nhuan chua dn dinh, phu thudc I6n vao tién do va quy mo
cac du én; hidu qua hoat dong ciia cac cdng ty con con thap; qué trinh téi co cau chua hoan tat; tiém &n rui

ro v¢ tai chinh va dong tién.

Tong thé, giai doan 2021~2025 14 giai doan Tdng cdng ty tip trung thuc hién ti co cdu, vugt qua nhidu
kho khan va da dat duge nhirng két qua tich cire buéde dau, tao nén tang cho viéc nang cao hiéu qua hoat

dong va phat trién bén virng trong giai doan tiép theo.
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< Bdnh gid vé Két qua thie hign céng tic Piu tr ciia Tong Cong ty

~  Phu tu xhy dung co ban, may méc thiét bi va dég tu khac

Theo ké hoach, gi4 trj dau tw dy kién 12 50 ty ddng. Trong nim 2025, Téng céng ty d4 thuc hién dau tir
7.2 ty ddng, tiromg dirong 14,4% ké hoach nam. Cdng tac dau tir chi yéu tap trung vao cac hang muc
thiét véu phuc vu hoat dong SXKD cita Tdng cong ty va tam tmg cho du 4n ddu tu Hé théng van phong
dicn (.

~  Diu tw vio Cdng tv con, cdng tv lién két

Tbng gi4 tri dAu tr vén ra ngodi doanh nghip tai thoi diém 31/12/2025 14 569,7 ty ddng. Gia trj ddu
von vao doanh nghiép khéc dén 31/12/2025 khéng vugt Vén diéu I¢ va Vén chu s& hiru, Chi tiét tinh hinh

ctia cdc cdng ty thanh vién trong ndm 2025 nhu sau:

o Pautu vao 5 Cong ty con, gia trj dau tu: 49,5 ty dong; két qua san xuat kinh c6 02/05 Cong
ty ¢6 13i (LILAMA SEA, LHT), 03/05 cOng ty 13 (LILAMA 5, LILAMA 7, Co khi Lép
méy LILAMA); 04/05 Céng ty con ¢6 18 lily ké (LILAMA 5, LILAMA 7, Co khi Lip méy
LILAMA, LHT);

o  Dau w vao 10 Cong ty lién két, gid trj dau tu: 271,2 ty dong; két qua san xuat kinh doanh
trong nam 2025 ¢6 05/10 Cong ty ¢o 1ai, 05/10 Cong ty 18 (LILAMA 69-1;LILAMA 45-1;
LILAMA 45-3; LILAMA 45-4; Céng ty CP TVTK XD&CN LILAMA); 05/10 Céng ty ¢6
bdo céo con 16 liiy ké (LILAMA 45-1, LILAMA 45-3, LILAMA 45-4; LILAMA 69-1; va
Cang ty CP TVTK XD&CN LILAMA);

0 Pdu r vén vio doanh nghiép khac gém 07 Cong ty, gia tri dau tu 248.9 ty démg.

Trong niim 2025, LILAMA d trich lap du phong céc khoan dau tu tai chinh theo ding quy dinh (trich 14p
dyr phong bb sung 5,0 ty dong, Lily ké da trich I3p dir phang dén 31/12/2025: 121,1 ty dong).

= Tinh hinh thoai vén ra ngoai doanh nghiép

Theo D2 4n co céu lai Téng cdng ty Lip may Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2025 di duge B§ Xay
dirng va Dai hoi ddng cb dang thong qua, LILAMA s& duy tri ty 1& s& hiru 36% von diéu 1€ tai 02 cong ty
lién két (CTCP LILAMA 10 va CTCP LILAMA 18) va thodi toan b6 von dau wr tai cdc cong ty con lai;
Péi véi Cong ty LILAMA SEA, tity thudc vao tinh hinh viéc 1am tai Brunei va céc thi trudng lan cén,
Tong cong ty s& xem xét lya chon viée dé LILAMA tiép tuc thuc hién theo phuong 4n higu qua nhét hosc
chuyén nhwong/giai thé dé thu hdi vén

Trong ndm 2025, thuc hién D& 4n co cAu lai LILAMA giai doan 2021-2025, Téng cbng ty dd va dang trién
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khai céc trinh ty, thi tuc theo quy dinh hién hanh dé thodi vén tai mot s6 don vi thanh vién, vy thé: CTCP
Thiy dién Hita Na (da thdm dinh gi4, (6 chirc ban d4u gia cong khai, tuy nhién, khong c6 nha déu tu quan
tam); CTCP Lip may - Thi nghi¢m co dién (dd tham dinh gi, thyc hién thodi von theo phuong thire giao
dich khép 1énh trén san, tuy nhién, gia giao dich thdp hon nhidu so véi gié khéi diém nén viée thoai von
khang thanh céng): C1CP LILAMA 69-1 (dd tham dinh gid, tuy nhién, do Cong ty thua I8 nén khong du
diéu kién ban ddu gi4 cong khai, trong khi 6, gi4 thi trudmg va thanh khoan thép nén viée thye hi¢n thoai
vén bing phuong thirc giao dich trén san khéng kha thi); CTCP Tu vén quée té LHT (da dinh gié, to chirc
chao ban canh tranh, tuy nhién khdng c6 nha déu tu tham gia, dy kién s& lam thu tuc giai thé Cong ty);

Ngay 14/06/2025, Quoc hoi da thong qua Luat quan ly va dau w vén nha nudc tai doanh nghiép s6
68/2025/QH135, theo do, viée thodi vén ddu tr ciia cée doanh nghiép nha nuée da khdng con bj han ché
boi didu kidn chao bén chimg khoén ra cong chiing theo quy dinh ctia phép luat vé chimg khoén. Hién
nay, LILAMA dang chd Nghi dinh ctia Chinh phti dé ¢6 co s& thuc hién viée thosi von dau tu cia
LILAMA;

Dédng thdi, D& 4n co cdu lai LILAMA giai doan 2021-2025 d& hét hiéu lyc. LILAMA s& ra soét, xdy dung

vé trién khai Chién luge phat trién giai doan 2026-2030 phii hgp véi tinh hinh thuc té cta thi trudng va

clia c4e doanh nghiép duge gép vén

% Ddnh gid vé Két qua thuc hién cong tdc Quan 1§ ti chink cia Tong Cong ty

Trong ndam 2025, HPQT da chi dao, giam sat Ban diéu hanh ting cuong cong tic quan Iy tai chinh; don

dbe thu hdi cdng no, xir Iy hang tdn kho; kiém soét ddng tién va chi phi; ddm béo an toan tai chinh, ning

cao hi¢u qua sir dung von va higu qua san xuat kinh doanh cia Tong cong ty.
Ddng thi, chi dao xdy dung phuong én vay vén, phé duyét han miec tin dung; ddy manh thanh
quyét todn, thu hdi v6n va xir Iy ng dong; thuc hién thanh Iy tai san nhim ning cao hiéu qua quan
ly va sir dung tai san doanh nghiép; thure hién lira chon dom vi kiém toan Bao cao tai chinh nam
2025 va chi tra ¢ e theo nghi quyét duoc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua.

—  Ngoai ra, HDQT d& chi dao cbng tac gidm sét ti chinh, dénh gi4 hidu qua hoat dong, xép loai
doanh nghiép; kiém tra, gidm sét viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va viéc chap hanh phép luét tai cdc doanh nghiép ¢6 phan von gop.

o  Dénh gi4 hi¢u qua sir dung vén SXKD tai Céng ty me:

Co chu tai san (%)
» Tai san dai han/Tong tai san: 9,69%
» Tai san luu dong/Tdng tai san: 90,31%
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Co' cAu ngudn von (%):

>

Ng phai tra/Tong nguon von: 78.21%

»  Ngudn von cht s& hiru/Téng nguén von; 21,79%
Kha niing thanh toén (13n):

» Kha nang thanh to4n nhanh = (TSNH - HTK)/Tdng no ngén han: 1,20 lin

» Kha ning thanh toan hién hanh = TSLD/N¢ ngén han: 1,31 lin
Ty suét lpi nhudin (Y):

» Ty sudt loi nhuan sau thué/Doanh thu: 9.50%

» Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan: 8,33%

>

Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chii s hitu binh quan:  41,20%

o  Céc chisb, két qua trén ddy cho thdy:

»

»

Co c4u tai san: Tai san lvu dong chiém ty trong 16n. phil hop véi déc thi hoat dOng ciia
Tfmg cong ty.

Co cAu ngudn vén; No phai wa/Tong ngudn vén chiém 78,21%. Do vén diéu 1& han ché
s0 véi quy md hoat dong, din dén ngudn vén dé phyuc vy san xuit kinh doanh chii yéu
1a vén vay, kéo theo chi phi tai chinh tuong d6i 16n.

Kha niing thanh todn: Hé s6 thanh to4n 1én hon 1 cho thdy kha ning thanh toan ng cuia
Téng cdng ty hién dang & mire chap nhén duge so véi die thu kinh doanh ctia nganh.
TY sudt loi nhuan: Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru binh quan nim 2025 dat
41,2%, ting manh so véi nim 2024 (dat 9,45%). Ty suft lgi nhudn nim 2025 cao hon
trung binh nganh xdy lap cho thiy LILAMA dat hiéu qua cao trong viéc trién khai cac
du an, cong tac quan tri chi phi, quan tri rii ro va than trong trong hach toan ké toan.

< Ddnh gid vé Hogt dpng qudn trj doanh nghigp

HDQT di chi dao ra soét, hoan thién va td chie thuc hién hé thdng quy ché, quy dinh quéan 1y ndi

bo; ting cudmg cdng tac quan tri doanh nghiép, thic ddy img dung cong nghé thong tin, timg budc
trién khai chuyén déi sé trong cdng tdc quan ly, didu hanh va gidm sét hoat dong clia Téng cdng ty.

Ban hanh ké hoach kiém tra, giam sat viéc chap hanh phap luat trong san xuét kinh doanh, phong

chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nam 2025; chi dao thuc hién cong tic kiém

toan ndi b, quan tri rui ro.

Thure hién viée cong bo thong tin doanh nghiép theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Luét

chimg khoan; cung cAp ddy du thong tin, tao diu kién t6i da dé Ban kiém soat Tfmg cOng Ly hoat
déng va hoan thanh nhiém vu.

< Céng tic tb chire, lao dpng, tien lwong
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Trong nam 2025, HDQT da chi dao Kién toan bd may 10 chirc; nang cao chit lugng d0i ngli can
bo quan 1y va nguvi lao ddng; hoan thién co cau td chirc thong qua vi¢e thanh 14p phong ban/trung
tAm méi dé dap Gmg yéu cdu nhiém vy san xudt kinh doanh.

V& cdng tac tién lwong, chi dao thyc hién quyét toan quy tién lwong nam 2024: x4y dung va trién
khai qu¢ tién luong nim 2025, 10 chire chi tra tién luong, thi lav, tién thudng cho ngudi lao dong
va nguvi quan ly doanh nghi¢p theo dung quy dinh hi¢n hanh.

Chi dao thue hién cdng tic kiém diém, dinh gia can bd theo ding quy dinh; quan Iy, kién toan
Neudi dai dién phan von tai cic doanh nghiép 6 von gop, cho y kién chi dao dé Ngudi dai dién
vOn biéu quyét tai cac cude hop HPQT/PHBCDH, dém bao thuc hign ding quyén va nghia vy clia

¢ dong.

< Ddnh gid vé Cong tic cé phin héa va tdi co cdu doanh nghizp

V& cong tac cd phdn hoa: Hién nay, cong tac quyét toan dé ban giao von Nha nudc sang cong ty
¢& phén co ban da duge hoan tét, ngoai trir vudng méc Iém nhét lidn quan dén viée xéc dinh phuong
an sir dung dit va gia tri quyén sir dung dat tai mot s6 16 dat ma Tong cong ty dang quan ly. HDQT
A3 chi dao Ban diéu hanh tiép tue 1am viée vai cac co quan chite ning dé sém thao gy va hoan tat

thu tuc quyét todn, ban giao vén Nha nudc sang cong ty ¢b phan theo quy dinh.

Vé thoéi v6n nha nude: Theo chi dao ciia Chinh phu tai Vin ban 56 4903/VPCP-DMDN ngay
04/6/2025, chua thyc hién thodi von Nha nuée vé 51% vén diéu 18 tai LILAMA dén hét nam 2025.
Tai Bdo cdo sd 340/BC-DDV ngay 03/10/2025, To dai dién phan von da dé xuat By Xay dung
tiép tuc duy trl ty 1€ so hivu vén Nha nudc tai LILAMA cho giai doan tiép theo. Hién nay, T dai
dién vén dang chd ¥ kién chi dao ciia B§ Xdy dung dé lam co st trién khai thuc hién céc cong
viée lién quan.

Tinh hinh trién khai D& an co cau lai LILAMA giai doan 2021-2025: Trién khai Dé an co cau lai
LILAMA giai doan 2021-2025, Tdng cong ty d4 va dang thuc hién co cu lai toan dién trén céc
mit hoat déng nhu co cdu lai nganh nghé kinh doanh (theo 02 nganh kinh doanh chinh), co cau
lai tai chinh (co cu lai ng, co cu lai cic khoan déu tur ra ngoai doanh nghiép...), co cdu lai o

chire, ngudn nhan lire va co cau lai quan tri doanh nghiép.

Déi v&i cong téc co chu lai cée khoan ddu tu ra ngoai doanh nghiép, trong ndm 2025, 115 déng
quan trj da chi dgo trién khai céc trinh ty, thu tuc theo quy dinh hién hanh dé thoéi vén tai mét sé
cbng ty ¢6 phin vén gop cia Téng cong ty (Thuy dién Hia Na, CTCP Lap may TNCH, LILAMA
69-1, LHT). Tuy nhién, viéc thoai von tai céc don vi nay déu khong dat két qua do khong c6 nha
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dau tr quan tam, diéu kién thi rudong khong thuén loi va/ hodc vuéng quy dinh phép 1y lién quan.
Trén co s& céic quy dinh cta Ludt Quan |y va Pau tu von Nha nude tai doanh nghigp, Nghi dinh
366/2025/ND-CP va Dinh huéng phét trién giai doan 2026-2030 cua T'éng cing ty (sau khi duge
cép co thim quyén phé duyét), HDQT sé chi dao nghién ctru, xay dung va trién khai cOng tac thodi

vOn theo quy dinh cta phap ludt va phit hop voi diéu kién thuc (€ cha thi trudng.

< Viée lwa chon Cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025

Trén co s¢ danh sach cac Cong ty Kiém todn da dugc Dai hgi dong ¢d dong thudng nién nidm 2023 phé
duyél, HPQT da thOong gua viéc lua chyn Cong ty TNHH Haéng Kiém toan AASC la don vi kiém toan béo

cdo tai chinh ndm 2025 ctia Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP.

< Hogt djng giam sdt di véi Téng gidm ddc va nguwéi didu hanh khac

Trong ném 2025, HPQT d thyc hién ddy du chirc ning chi dao, gidm sat d6i voi Tong gidm dbc va ngudi

diéu hanh khéc, dam bao moi hoat dng clia Tong cdng ty tudn thu ding quy dinh ctia phdp ludt va Diéu

1é LILAMA. Mjt s6 ndi dung giam sét chii yéu nhur sau:

Gidm sét viéc 1 chirc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va viéc twan thi quy dinh
ctia phap ludt, Didu 1€ va céc quy ché quan tri ngi bo. Diéu nay giap duy tri ky cuong trong quan
Iy, ddm bao céc hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh lu6n bam séat muc tiéu, chién luge dé ra.
Giam sat két qua thyc hién nhiém vy san xudt kinh doanh thong qua co ché bao cdo dinh ky,
chuyén dé va céc cude hop giao ban, cudc hop hoi ddng quan tri mé rong. Qua do, HDQT da dua
ra cc chi dao, dinh hudng kip thoi dé hd trg Ban didu hanh thao g& khé khin, virdng méc trong
hoat ddng sin xuét kinh doanh. Dc biét, HDQT chii trong gidm sét tién do thi cbng cac dy 4n
trong diém ciing nhir cong tac dam bao an toan lao dong va chat lugng thi cng céng trinh, coi diy
1a yéu 16 then chdt dé bao vé uy tin thuong hiéu LILAMA.

Giam sat théng qua viée xdy dyng va hoan thién hé thong quy ché ndi bd nhdm tao hanh lang phép
Iy chidt chd, minh bach, tao diéu kién dé Téng giam déc va can bd quan Iy chi dong, linh hoat
trong diéu hanh nhitng vin dam bao sir kiém soat chat ché, han ché phat sinh rii ro trong qua trinh
hoat dong.

Giam sét cdng tac quan ly tai chinh, dong tién, cdng tic thanh quyét todn, thu hdi von tai c4e cong
trinh d& hoan thanh va viée bao toan, phat trién phan vén Nha nudc tai Tong cong ty, qua dé kip

thoi xir 1y cdc van dé ton tai, gop phan nang cao hiéu qua sir dung von.

Gidm sat cdng tdc quan tri rii ro va kiém sodt ndi bg, chi dao Bon diéu harh nhan diér sém céc
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nguy co tiém an déi véi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng céng ty dé ca phirang an (g

phé chii déng, kip thai.

~  Giam sat, don déc Téng gidm dbc va ngudi diéu hanh khéc thue hién ddy du, nghiém chinh céc
kién nghi, két ludn cta thanh tra, kiém toan va co quan quan Iy nhim khic phyc céc ton tai, ning

cao tinh tudn thi va ky curong trong céng tac quén 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Mbi quan hé phéi hop gitta HDQT va Téng giagm dbc ludn duyc duy i chit che, dam bao nguyén tic
phan cAp rd rang vé chirc nding, nhi¢m vy va quyén han, tao sy minh bach va thng nhét cao trong by may
lanh dao. Théng qua cic hoat dong néu trén, HPQT danh gia cong tic gidm sat trong ndm qua da duge
thye hién mét cach hidu qua, gop phan nang cao tinh tuan thi trong quan 1y diéu hanh. Syr giam sat chat
ché nhumg linh hoat ciia HDQT da tao diéu kién thuan lgi, tiép thém dong lyc dé Téng gidm dbc va doi
ngii can bo quén ly nd luc phdn du, hoan thanh & mirc cao nhét céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét ctia
Pai hoi dng cb déng, bao vé t6i da lgi ich clia Tong cong ty va céc co dong.

2. Cac ké hoach va dinh hwong hoat dong cia HDQT

Néam 2026 la nam khoi dau trién khai Dinh huéng phai trién giai doan 5 nim (2026-2030) ctia Téng céng
ty, trong bbi canh thi trudmg ngdy cang bién ddng phirc tap va khé doan dinh. Dong thdi, ddy cling 1a ndm
bén I& mang tinh chuyén tiép khi nhidu céng trinh trong diém ctia Téng cdng ty di vao giai doan cudi hoan
thién, trong khi cdc dy an méi ky két hop dong chua dugce trién khai thi cong. Thye té ndy dat ra ép luc

lGn dbi vai Téng cOng Ly trong viée duy tri nguﬁu viée va dam bao tang trudng doanh thu.

Trén co c& d6, HPQT da chi dao xy dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 trén nguyén tic thin

trong, bam sat kha ning thue hién, wu tién dam bao nguﬁn viée, doanh thu &n dinh va can dbi dong tién.
MOL sO chi tiéu ké hoach SXKD ciia Cong ty me nam 2026 nhu sau:

Don vi: Ty dong

Thychign | Kéhoach Ty 18
LT ERy nim 2025 | namz2026 | KH2026/TH2025
1 San lugng 5.686,1 3.700.0 65,0%
2 Doanh thu 5.687.8 3.377.8 59.3%
2. Doanh thu tir SXKD chinh 5.337,7 33178 62,2%
27 D?anh thu hoat dong: tai 3501 60,0 17.1%
chinh va thu nhdp khdc
3 Loi nhuan trude thué 598.9 450,0 75.1%
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Thye hign |  Kéhoach Ty 1§
STT Chi ti¢u im 2025 | nim2026 | KHZ026/THZO2S
4 No6p ngéin sach Nha nude 260,6 150,0 57,5%
5 Ty 18 ¢b the du kién (*) 0% 0% 0%
6 | Daumwr(**) 7.2 800,0 11.111,1%
7 Quy hrong NLB 261,1 290,5 111,02%

(*) Theo Dinh hieéng chién hege giai doan 2026-2030, Téng eéng ty tiép tuc ¢d chit trieomg ting vén didu
l¢ dé ning can nang hiee tai chink, dau te phit trien ha tang san xudt, mér rong quy mo hogt dong san xuat
kinh doanh...

(**) Bén canh vi¢e ddu twe may mée, trang thiét bj thi cong, Tong cong ty dw kién ddu tw xdy dung Nha

mdy ché tao va 16 hp thiét bj LILAMA sau khi phicong an/die én dau te diege cde cdp 6 tham quyén phé

duyet.

Trong giai doan t&i, IDQT xéc dinh Téng céng ty vira ddm béo duy tri n dinh hoat déng san xuét kinh

doanh, vira tdp trung trién khai nhiéu nhiém vy trong tdm, chién lugc, bao gém:

—  Chuyén dich co cdu nganh nghé trong bdi canh co cau nganh nang lugng thay ddi manh mé nham
thich @rng v6i xu hudng thi trudng, mo rdng nguén viéc va néng cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

—  Piu tu Nha méy ché tao va tb hop thiét bi cia LILAMA nhidm ning cao niing luc san xuét va ché
tao; tang ty Ié ty thye hién va cha djng trong t chirc san xuat, déng thoi ndm bét co hdi tir xu
hudng mo dun héa, tao nén tang phat trién bén virng cho linh vuc co khi ché tao trong giai doan
2026-2030.

—  Ting von diéu 18 dé dau tu Nha may ché tao néi trén; mua sim, ning cao ning luc thiét bi, dbi
m@i cdng nghé; bd sung vén liru dong nhiam dép (g di nang Iye dé tiép tuc 12 nha thdu EPC hang
dAu tham gia c4c du 4n trong diém quéc gia cling nhu cdc du 4n tai nude ngoai, tham gia sau vao
chudi cung (mg toan ciu

—  Co cAu lai vén diu tu tai doanh nghiép khic dé tap trung ngudn lyc cho linh vue 6t 13i va du 4n
dau tr trong diém.

D61 méi mé hinh t6 chire thuc hién dy én, néng cao chit lugng quan tri, mé rong thi trudong trong
nude va timg bude phét trién ra thi trudng quéc té.

-~ Pdy manh tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sb trong hoat dong san xudt kinh doanh

nhdm nédng cao ning sudt, hidu qua va néing luc canh tranh,
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Trén co s cac dinh hudng chién luge wén day, HDOT s& tap trung chi dao trién khai cdc nhom giai phap

chinh sau:

~  Giai phap vé san xuat kinh doanh va dau tu
o  Déy manh cong tac tiép thi. d4u thiu, nang cao nang luc canh tranh, mo rong thi trudng, chu

dong tim kiém va tiép can céc du 4n phi hop vdi ning luc ciia Téng cong ty, dam bao cong
viée cho niim 2026 va cac niim tiép theo.

o  To chic thi cong cdc cong trinh dam bao tién do, chat luong, an toan, ning sudt dé hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach niim 2026; gop phén gia ting uy tin va thuong hi¢u LILAMA.

o  Tép trung ngudn lyc cho dy én ddu tu Nha méy ché tao va t6 hop thiét bi LILAMA sau khi
phirong 4n/du 4n dau tu dugce cdp c6 thdm quyén phé duyat.

-~ Giai phap v& i chinh
o  Trién khai phuong an ting von diéu [¢ theo dinh hudéng phat trién ctia Tong cdng ty sau khi

duoc céc cap c6 thim quyén phé duyét.

o) Péy manh ¢Ong tic quyét (wan, thu hdi ¢Ong ny tai cae voug trinh da thi cdng hoan thanh,
tai cac don vi thanh vién ¢6 ng dén han phai tra; ting cudng cong tdc quan tri chi phi, thue
hanh tiét kiém, stir dung higu qua cc ngudn lye, ddm bio cn dbi tai chinh va quan 1y chit
ché dong tién.

—  Giai phap vé t4i co cAu va dinh hudng chién luge phét trién: Trén co s& Pinh hudng phat trién giai
doan 2026-2030 dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua, quyét liét trién khai tai cdu tric toan dién
tir md hinh quan tri, tai chinh dén ngudn nhén luc, thodi vén tai cdc don vi khéng thuge nganh
kinh doanh chinh, hoat déng kém hiéu qua dé tap trung ngudn lie cho céc linh vire cot 16i va du

4n dau tw trong diém.
—  Giai phép v& khoa hgc cong nghg, tu van thiét ké va doi méi sang tao

o Tb chire vin hanh hiéu qua Trung tdm Tu van thiét ké va Poi mai sdng tao; timg budc nang
cao nang lyc tu vén thiét ké, 1am cha cac khau thiée ké ky thuat, thiét ké thi cong, dép img
yéu cau trién khai céc dy én cla Téng cong ty.

o  Déy manh img dung khoa hoc céng nghé, chuyén ddi sb treng thiét ké, ché tao, thi cong va
quan tri, diéu hanh nham t6i wu hoa hiéu qua san xudt kinh doanh va nang cao nang luc canh
tranh cia Tong cong ty.

—  Giai phap vé bd may td chirc va nhan sy
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Sap xép, Kién toan bd méy theo hudéng tinh gon: nang cao chit luong doi ngii lanh dav, ngudi
dai dién von; didu phoi, s dung nhan sy linh hoat theo yéu cAu thue té clia du 4n, kiém sodt

chiit ch@ chi phi tién luong, dam bao phi hgp véi ndng suat va higu qua cong vige.

Nghién ciru, hoan thién chinh sach nhan sy, tién luong theo huéng vira dam béao tinh canh
tranh, thu hat va gitr chdn ngudi lao dOng, vira pht hyp vai kha nang tai chinh cta Témg

cong ty va dam bao tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh.

—  Giai phap vé& quan trj

o

Ra sodt, stra dbi bd sung dé ban hanh 4p dung céc quy ché, quy dinh quéan 1y ndi by phi hep
véi quy dinh phap lut hi¢n hanh va tinh hinh thye té ctia Tong cdng ty.

Quyét liat trién khai va tdi ru héa ha thdng van phong dién tir dé tang tc do xir 1y cong
viéc, tiét giam chi phi, thu tuc hanh chinh va dam bao tinh minh bach trong moi hoat d0ng
quan tri.

Vi viée thanh 1ap phong Quan Iy chit lugng, siét chit quy trinh kiém soat chat lugng, dam
bao moi hoat déng, san phﬁm va dich vi ena 'I‘ﬁng cong ty dén dap {tng cac tiéu chuan de

ra. qua dé duy tri va ning cao uy tin thuong hiéu LILAMA.,

Tang cuwdng gidm sét tai chinh, kiém sodt ndi b tai cac cdng ty con, cdng ty lién két thong

qua ngudi dai dién phan von ciia Téng cdng ty.

V6i dinh huéng va céc giai phap néu trén, HDQT cam két s& tip trung chi dao quyét liét, linh hoat nhim
hién thuc héa cac muc tiéu da d ra, tao nén tang vimg chéc cho sy phét trién bén vitng ciia LILAMA.
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PHAN V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quan trj

R AT

5 1 Ong Bui Pire Kién Chi tich HDQT Khéng

3| (:);g Lé Van ﬁn @ Thanh vién HDQT Khéng

‘ 3 Ong Nguy_én Vin E;ng —._—}hé;r_il;_vién HBQT . Khéng
4 Ong Tran Va Vl.r(m_g R Thanh vien HDQT Khong

| 5 Ong Nguyén Manh Diing Thénl; -vién HDQT Khdng

‘ 6 Ong Lé Binh Khanh Thanh viéen HDQT Khong

*) Ong L& Vin Tuén chinh thirc duge PHDCP thudng nién niim 2025 mién nhigm chirc danh thanh vién

HPQT tir ngay 27/06/2025 dé nghi huu

theo ché d

Cin cir cdc quy dinh hién hanh thi viec thanh 14p céc tiéu ban thudc HOi ddng guan trj 13 khong bat buge.
Vi vdy, cho dén thoi didm nay 1161 ddng quan tri chua thanh 13p céc tiéu ban thudc Hoi déng quén tri.

Trong ndm 2025, HDQT Téng Cong ty da t chirc 83 phién hop va ldy y kién bing viin ban dé dinh hudng,
chi dao, xem xét quyét dinh cac cong viéc trong tham quyén xir 1y cia HDQT.

STT Thanh vien HDQT

1. Ong Bui Dic Kién

2. Ong L& Van Tuan

3. Ong Nguyén Viin Hing

4.  Ong Tran Vii Vuong
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S6bubihop  T¥I¢ tham |

- HDQT tham dy  du hyp

83 100%
0 0%
83 100%
83 100%

Ly do khong
tham du hop

- Ong Lé& Van Tuén da nghi

huu tir ngay 01/10/2024.
Pong thoi, ong L& Vian
Tuén da co don wr nhiém
TV HBQT 1w ngay
01/10/2024 va chinh thirc
duge PHDCD thudng nién

' nam 2025 mién nhiém chire

danh thanh vién HPQT tir

| ngdy 27/06/2025



SB budi h Ty 1§ th Ly do khd
STT Thanh vién HBQT e T B s ¥ do khong

- HPQT thamdy  dwhop tham dy hop
5. Ong Nguyén Manh Ding 83 100%
6.  Ong L& Pinh Khanh 34 100% B6 nhiém ngdy 27/06/2025

Danh séch cée Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hai ddng quan tri trong nam 2025 duge trinh bay chi tiét tai
phu luc 1a va phu luc 1b cua Béo cdo tinh hinh quan trj nam 2025.

Danh séch céc thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 chimg chi ddo tao v& quén tri cbng ty, danh sach céc thanh
vién Hji dong quan trj tham gia céc chuong trinh vé quan trj cong ty trong nam: Khéng ¢6

2. Ban Kiém soat
2.1 Ban kiém soét

: .:'{-_‘L"’?.»'é'.'l_ o b a e iy 5 - Sk 21
1. | Nguyén Thi Thu Trang Truéng Ban kiém soat Khéng
2. | L& Thi Thu Hong Thanh vién Ban kiém soat Khéng
3. | Trin Thuong Huyén Thanh vién Ban kiém so4t Khéng

Trong nim vira qua, BKS d tién hanh 05 phién hop nhim t chirc thue hién cdc nhiém vu theo quy dinh.

Hoat dong cia BKS téap trung vao cac ndi dung chinh nhur sau:

~  Giam sat hoat dong cta Hoi ddng quan tri lién quan dén viée thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng
¢ dong;

—  Giam sat viéc quan 1y diéu hanh san suét kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc;

—  Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mie d9 cn trong trong quan 1y, di¢u hanh hoat
ddng kinh doanh, tinh hé théng, nhit quan va phi hop clia cng tac ké toan, théng ké va lap béo
c4o tai chinh;

—  Tham dinh bdo c4o tinh hinh kinh doanh timg quy, b4o cdo tai chinh quy va béo cdo tai chinh 06
théang diu nam 2025 (da dugc soat xét), danh gia cong tac quéan ly ctia Hoi dt’ing quan tri. Trinh
béo céo tham dinh bao céo tai chinh, béo céo tinh hinh kinh doanh hing nim ctia céng ty va bdo
cdo danh gia cbng tac quan 1y cia Hi ddng quan trj tai cude hop Dai hdi dong co dong thudng

nién:
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- Xem xét sO ké todn va cac @i liéu khéc coa cong ty, cac cong viée quan ly diéu hanh hoat dong
cua Tong Cong ty;

—  Rasoat cac hop dong giira Tong Cong ty véi ngudi cd lién quan;

~  Kién nghi Hoi dong quan trj hodc Pai hoi ddng ¢d dong céc bién phép stra ddi, bd sung, cai tien
co céu td chirc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty;

—  Tham gia y kién vé bao cao tai chinh, két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong cac phién hop
HOi ddng quan tri.

2.2. Sy phéi hop hoat ddng gitea BKS d6i véi hoat ddng ciia HPQT, Ban Tong Gidm dbe diéu hanh

va cde cdn bg quan Iy khae:

Trong nam 2025, Ban kiém sodt d& chu dong trao déi, thdng nhit voi Hoi ddng quan tri v& céc noi dung,

ké hoach kiém tra, giam sat, phéi hop véi Ban Téng Gidm déc trong qué trinh trién khai cong tac kiém

tra, giam sat. Ban Kiém sot thong béo két qua cong tac kiém tra, giam sat d6i véi HPQT va Ban Tong

Giam déc dé c6 nhimg bién phép xit Iy kip thoi nhimg vén dé tdn tai nhdm nang cao hidu qua quén Iy

HDQT da cung cap kip thoi. day du cdc nghj quyét, quyét dinh cia HPQT cho Ban kiém sodt.

Ban Téng Giam déc va céc bo phan phong ban chirc néng ciia Téng Cong ty da phdi hgp, tao diéu ki¢n

thun lgi trong viée cdp nhat tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh, thu thap thong tin, tai ligu phuc vu

cho cdng tac kiém tra giam sat khi c6 yéu cAu.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat Cong ty khong nhén dugc don thu yéu cdu hay khiéu nai ciia ¢b dong

hodc nhom b dong vé céc van dé lien quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty.

3. Céc giao dich, thi lao va céc khoan lgi ich cia Hdi ddng quén tri, Ban giam dbc va Ban kiém

soat

3.1. Lwong, thiréng, thu lao, cac khodn lgi ich

L AL B N Don vi: Dén
STT Tén Chirc vy e

& Hoi dong quan tri
I Ong Bui irc Kién Chu tich 835.200.000
2 f)ng Nguyén Vin Hing Thanh vién Néu bén dudi
3 Ong Trén Vii Vuong Thanh vién 676.800.000
4 Ong Nguyén Manh Diing Thanh vién Néu bén duéi
5 Ong Lé Pinh Khanh Thanh vién 338.400.000
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v -~ o Thu nhip ndm
ST I'én Chirc vy 2025
IL Ban Diéu hanh
I Ong Nguyén Van Hing Téng giam dic 894.240.000
2 Ong Nguyén Manh Diing Pho Tong giam dbc 784.800.000
3 Ong Pham Trung Thanh Phé Téng gidm dbc (tir ngay 425.564.000
15/05/2025)
4 Ong Toang Minh Khdi Phé Tong giam doc 676.800.000
5 T Phi Son K& toan trudng 676.800.000
11 Ban Kiém sodt
I Ba Nguyén Thj Thu Trang Trudéng BKS 691.200.000
2 Bal.é Thy Thu Hﬁng Thanh vién BKS 108.000.000
3 Ba Tran Thuong Huyén Thanh vién BKS 108.000.000
3.2. Giuo dich ¢6 phiéu cia ngudi ndi bd
S6 ¢b phiéu so hitu | S6 ¢d phiéu s& hiru Lyas
Negwdi thue 2 : 7 tang,
APt Quan hé voi diu ky cuoi ky 2y
STT hién giao AT ke i giam
dich uguvi ngi b — o — _—
! S6 co Ty 1& So co Ty 18
phiéu (%) phiéu (%a)
Ké toan truong; Do nhu
I. | ToPhiSon |[NBUUL duwe Uyl 5400 | 0003% | 10000 |0,013% | Sautl
quyén cbéng bd chinh cé
théng tin nhén

3.3. Hop ddng hoic giao dich voi ngwoi ndi bd

Danh sach vé hop ddng, hodc giao dich da duge ky két hodic da duge thyc hién trong ndm véi Tong cong

ty, cac cong ty con, cac cdng ty ma cdng ty ndm quyén kiém soét ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Tong Gidm ddc. c4c can bd quan 1y va nhimg ngudi lién quan t6i cc doi twong noi
trén dugc trinh bay chi tiét tai phy luc 3 cta Bdo céo tinh hinh quan tri nam 2025.

3.4. Panh gid vige thye hién cdc quy dinh vé quan tri cdng ty

Trong nim 2025, HPQT Téng Cong ty da td chirc 83 phién hop va ldy y Kién bing van ban dé dinh huéng,

chi dao, xem xét quyét dinh céc ¢Ong viée trong thdm quyén xir Iy ctia HDQT.

HDQT da thye hién cdng téc chi dao, gidm sét hoat ddng ciia Ban Téng Gidm dbc va céc cin bd quan ly

théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bd. Hoi dong

quan tri ludn theo doi st sao hoat dong ciia Ban Tong giam dc, kip thoi giai quyét nhirg van dé phat
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sinh thudc thAm quy&n nhim tao diéu kién thu4n lgi cho Ban Tong Giam ddc va cdc cén b quan 1y trong
qué trinh di¢u hanh hoat déng SXKD ctia Téng Céng ty, dam bao Ban Téng Giam ddc ludn bam sét céc
nghi quyét, quyét dinh cia Dai hi ¢b déng va Hoi déng quan tri, theo dung dinh hudng phit trién cia
Téng Cong ty, ludn khdng ngimg cing cd va hoan thién b may td chire, thyc hién cac giai phap dong b
dé thure hanh tiét kiém, chong lang phi, phat trién van hoa doanh nghiép, cha trong cong tac quan tri rii ro
dé Kip thoi phat hign va ¢d ké hoach hianh dong, phi higp, ting bude cai thién va nang cao nang luc quan
tri doanh nghiép.
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

(theo Phu luc dinh kém)

Ha Npi, ngay %0 thing 04 nim 2026
XAC NHAN CUA DAI DIEN
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BAO CAO TAI CHINH RIENG

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025
(da dudc kiém toan)




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
$6 124, durtmg Minh Kliai, phutng Tuong Mai, thénh phé Ha N§i, Viét Nam

NOI DUNG

a0 cao cia Ban Tong Giam dbe

B40 cdo kiém todn dQv 18p

B40 ¢4 tai chinli1iéng da duge kiém toén
Biug vdu 361 k€ toan riéng

Béo céo két qua hoat d6ng kinh doanh riéng
Déo cho hru chuyén tidn t§ riéng

Thuyét minh Béo cdo tai chinh riéng

Phu luc $6 01: Céc khoan Vay ngén han
Phu luc s6 02: C4c khoén Vay déi han

Trang

02-03
N4-05
06-49
06-07

08
09-10
11-49

50

=1



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
56 124. duong Minh Khai, phudmng Tuong Mai, thaul phé Ha N6, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM HOC

Ban Tdug Gidm dbc Téng Céng ty Lép mdy Viét Nam CTCP (sau ddy goi tat la “Téng Céng ty”) trinh bay Réo
cho olia minh va Bdo cdo tai chinh riéng ctia Téng Céng ty cha nim tAi chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025.

TONG CONG TY

Téng Céng ty Lap M4y Viét Nam CTCP duge thanh 18p trén co s& ¢b phén héa Thng Céng ty T.Ap may Vigt
Nam Téng Céng ty TNHH MTV thea quyAt dinh 8 1036/QD-TTg ngay 10/07/2015 cua Thi Tudng Chinh phi
v& pha Auyét phirong 4n ¢ phén hoa 'I'6ng Cong ty Lap may Viét Nam.

Tong Céng ty Lip may Viét Nam - Téng Céng ty TNHH MTV la doanh nghi¢p Nha nudc truc thudc Bo Xay
dimg, dirge thanh 14p theo quyét dinh s6 999/BXD - TCLD ngay 01/12/1993 bud B0 trudug BO Xay dung va hoat
dong theo mo hinh Téng Cong ty thev glay t.huug ul]an dang ky doanh nghiép s6 0100106313 do S& K& hoach va
Déu (u (uay la 3¢ Tai chinh) thanh phd Ha Noi clp 14n ddu ngay 01/09/2010, ding ky thay déi 14n thir n¥im ngay
10/08/2025.

Theo Giy chimg nhén ding ky doanh nghlép thay ddi 1an hai ngay U6/04/2016 do S& Ké hoach va Pdu ur thinh
phd Ha Ngi (nay 1a 8¢ 1ai chinh thanh phb Ha Noi) cép, TOng Cong ty Lap way Viét Nam - Téng Céng ty
TNHH MTYV chinh thic chuyén saug Tong Céng ty Lap méay Viét Nam - CTCP.

Tru s¢ chinh cia Tong Cong ly duve dat tai; 36 124, dwdng Minh Khai, phuéng Tuong Mai, thanh phé Ha N&i,
Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC YA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua Hoi ddng Quan i rong nam va tai ngdy 1dp bdo cdo nay bao gdm:

Ong Bui Dirc Kién Chi tich

Ong Nguyén Vin Hing Thanh vién

Ong Trén Vii Vuong Thanh vién

Ong Nguyén Manh Diing Théanh vién

Ong Lé Binh Khanh Thanh vién B4 nhiém ngay 27/06/2025
Ong L& Van Tuén Thanh vién Mién nhiém ngay 27/06/2025

Céc thanh vién ctia Ban Téng Gidm dée vi K& todn trudng d4 didu hanh Téng Céng ty trong ndm va tai ngay lép
béo cdo ndy bao gbm:

Ong Nguyén Van Hing Téng Giam déc

Ong Pham Trung Thanh Phé Téng Gism déc B4 nhiém ngdy 15/05/2025
Ong Lé Qudc An Phé Téng Gidm dbc Mién nhiém ngay 26/04/2025
Ong Nguyén Manh Diing Pho Tong Giam déc

Ong Hoang Minh Khéi Phé Téng Gidm dbe

Ong To Phi Son Ké toén trudng

C4c thanh vién ciia Ban Kiém soat bao gom:

Bia  Nguyén Thij Thu Trang Trudng ban
B2 L& Thi Thu Héng Thanh vién
Ba  Trin Thuong Huyén Thanh vién

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phdp luft cua Tbng Cong ty frong nam va cho dén khi 14p Béo céo tai chinh riéng nay la dug
Nguyén Van Hung — Tong Gidm déc.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, dudng Minh Khiai, phudng Tuong Mai, thanh phé Ha Néi, Viét Nam

KIEM TOAN VIEN

COng Ly TNHH Haug Kiém toan AASC da thuc hién kiém toén cde Béo cho tai ohinh ridng cho Téng Cong ty.

CONG BO TRACII NIIIEM CUA BAN TONG GIAM DOC POI VOI BAO CAO TAI CHINH RIENG

Dan Téng Giém déc Téng Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap Bdo céo tai chinh riéng phan 4nh trung thue, hop
1y tinh hinh tai chinh, két qué hoat dang kinh doanh va finh hinh Tiru chuyén tién t€ cia Tong Cng ty trong nam.
Trong qué trinh 1dp Bao c4o ta1 chinh riéng, Ban Tong Giam déc Téng Cong ty cam két da man thi cac yéu clu

sau:

Xay dung va duy tri kidm sodt ndi b ma Ban Tdng Giém dbe va Ban quén tri Téng Céng ty xéc dinh 1a
cén thiét @ dim bao cho viée lap va trinh bay Rdo cdn tai chinh ridng khéng con sai sét trong yéu do gian
I4n hoc do nham [dn;

Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach nay mot cach nhét quan;

Dua ra cde ddnh gid va du dodn hop ly va thén trong;

Néu ro cac chudn mue ké toan duoce 4p dung co duge wan tha hay khong, co nhiiug ap dung sai l€ch tlong
yéu @én mic can phai cong bd va giai thich trong Béo céo tai chinh riéng hay khéng;

Lap va trinh bay cdc BAo cdo tai chinh riéng én co s& wdn thi cic Chudn muc ké (wau, CLé 49 ke toan
duaul ughiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc 1dp va trinh by bdo cdo tai chinh;
Lap vac Bav véo (i chinl tiéng dua trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudng hop khéng thé
cho riing Téng Cong ty s8 tiép tuc hoat ddng kinh doanh.

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty dam bio ring cde 6 ké todn dwge luu giit d& phan dnh tinh hinh tai chinh ciia
Téng Cong ty, vii mitc do trung thuc, hop 17 tai bét ¢t thdi diém nao va dam bao rang Bao c4o tai chinh rieng
tuan thi cac quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc. Dong thoi ¢o trach nhigm trong viée bao dam an toan (ai san cia
Tdng Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngiin chin, phat hién cdc hanh vi gian 1an va cdc vi pham
khéc.

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty cam két ring Béo céo tai chinh riéng di phan énh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Tdng Céng ty tai thoi diém ngly 31 thing 12 nim 2025, két qua hoat déng kinh doanh v tinh
hinh Tiru chuy#n tidn t& cho nim tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va tuan thil cdc quy dinh phap ly co li€n quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh
riéng.

Cam két khae

Ban Téng Giam déc cam két rdng I'dng Cong ty tuan thu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu vé quy dinh chi tiét huéng dén thi hanh mot s6 diéu cia Juft ching khoan va Téng Céng ty khong vi
pham nghia vu cong bé thong tin theo quy dinh tai Théng tw 56 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B§ Tai
chinh huéng din céng bd théng tin trén Thi trudng chimg khoin va Théng tir s& 68/2024/TT-BTC ngay
18/09/2024 ctia B Tai chinh vé viée sira dbi, bd sung mot s6 didu cua Thong ar sd 96/2020/TT-BTC.

Thay mat Hoi ddng Quan trj

e

Bii Dire Kién

Chi tich Hbi d@dng Quan tri Téng Giam dbc

Hér Noi, ngéy 26 thang 03 niim 2026
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BAO CAO KIEM TOAN HQC LAP

Kinh gui: Quy CH dong, Ho1 dong Quan tri va Ban Tong Giam dbc
‘L'ong Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Ching t6i da kiém todn Bdo céo tai chinh riéng kém theo ctia Téng Céng ty Lap may Viét Nam - CTCP dwge
1ap ngdy 26 thang 03 nAm 2026, fir trang 06 dén trang 51, bao gdm: Bang cdn dbi ké toan réng tar ngay 31
thang 12 nam 2025, Bao cao kér qua hoat dong kinh doanh riéng, Bdo cdo Iuu chuyén tién (€ riéng cho nam
tai chinl két thie cing ngay va Thuyét minh Déo cao tai chinh riéng.

Trich nhiém ctia Ban Téng Gidm dbe

Ban Tong Gidm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé vigc 13p va trinh bay trung thuc va hop ly Bav vav i
chinh riéng ciia Téng Céng ty theo Chuan muc ké todn, Ché d6 ké todn doanh nghigp Vigt Nam va cde quy
dinh phap ly ¢6 lién quan dén viée 13p va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trdch nhiém vé kiém soét ndi bd
ma Ran Téng Gidm déc xie dinh 13 can thidt d& dam baa cho viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng

khong co sai sot trong yéu do gian 1an hoac nham 1in.
Trach nhiém ciia Kiém to4n vién

Trach nhiém cua chung i la dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh riéng dua trén két qua cia cudc kiém todn.
Chung 10i da tién hanh kiém toan theo céc Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chiing t6i tufin thu chuén muc va céc quy dinh v& dao dbre nghé nghiép, ldp ké hoach va thue hién cude kiém
toan dé dat duoe sw dam bao hop Iy vé vide liéu Béo céo tai chinh riéng ctia Téng Céng ty c6 codn sai s6t
trong yéu hay khéng.

Céng vie kiém toén bao gbm thuc hién cdc thi tue nhim thu thap c4c bang chimg kiém todn vé cdc 6 lidu
va thuyét minh trén Réo céo tai chinh riéng. Céc thii tyc kiém toan dirge Iya chon dya trén xét doan cia kiém
todn vien, bao gdm danh gia rii To ¢6 sai sot trong véu trong B4o c4o tai chinh riéng do gian 1an hodc nham
1&n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién dé xem xét kiém sodt nc,n bo ciia Téng Cong ty lign
quan dén viéc I4p v trinh bay Bdo cdo tai chinh ri¢ng trung thyc, hop If nhém thiét ké cdc thi tuc kiém toan
pht hop véi tinh hinh thue t&, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra ¥ kién v& hidu qua clia kiém soit ndi bd
ciia Téng Céng ty. Cong viée kiém todn ciing bao gdm dénh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan
dugc ap dung va tinh hop 1y cua céc woc tinh ké toan cua Ban Téng Gidm dbc cling nhu danh gia viée winh
bay tong thé B4o céo tai chinh riéng.

Chting tdi tin tuéng ring cac bing chimg kiém todn ma chung toi da thu thap duoc 1a ddy da va thich hop lam
¢0 s6 cho v kién kiém todn cta ching t0i.

T =



Y kién ciia Kiém to4n vién

Theo y kién clia ching t6i, Bio céo tai chinh ridng da phén énh trung thuc va hop 1y uéu vav Khia vanh trong
véu tinh hinh tai chinh clia Téng Céng ty T #p méy Viét Nam - CTCP tai ngdy 31 thang 12 niim 2025, oiing
ulu két qua hogt dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 16 cho ndm ti chinh két thic cling ngay, phit
hop v6i Chuan myc k€ toan, Ché @9 ké wau dvanh nghiép Viet Nam va céc quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén
viée 18p va trinh bay bao cdo tai chinh.

Van @é cin nhin manh
Tai thuyét minh 56 2.3 - "Co s& 1dp Béo céo (i vhiuk ring”, dén thoi diém phét hanh bao cdo nay, cac cong
vide lién quan dén quyét toin cb phéan héa cla Téng Céng ty dang duge tiép tuc thuc Li€u va Téﬂg Clng ty

chua nhan duoc quyét dinh clia Co quan ¢ thim quyén phé duyét quyét todn gid trj von Nha nude tai thai
diéuw chinh (hirc chuyén thanh cong ty ¢6 phan.

Vén @& can ulidn mrgnh ndy khong 1am thay doi v kién kiém toan chép nhén todn phn néu trén ciia chiing t4i. \k

’/J—
V@ Xudn Bién Ngé Hodng Ha
Phé Tong Giam dde Kiém toan vién
Gidy ching nhan ding ky hanh nghé kiém todn Gidy chirng nhin déing k hinh nghé kiém toan
86: 0743-2023-002-1 S0: 3999-2023-002-1

Ha Noi, ngay 31 thdng 03 nam 2026



TONG CONC TV LAP MAY VIET NAM - CTCP
36 124, dudng Minh Khai, phuong Tuong Mai,
thanh phé Ha Ni, Viét Nam

Biao cio tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN

A.
L

Ly
3

[OURS LY T S PER G S
:E..!—<.{.....r:

-

i

>

L.
2:

TAI SAN NGAN HAN
Tién va cdec khodn twong diong tidn
Tién

Céc khoan tuong duong tién

. Céc khodn phai thu ngiin han

Phai thu ng#in han cia khich hang
Tra trudc cho nguo1 ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngén han khide

Du plidug phai thu ngén han khé doi

. Hang ton kho

Hang tdn kho

. Tai sdn ngdn han khac

Chi phi tra trudc ngan han
Thué GTGT dugc khéu trix
Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nudo

. TAISAN DAI HAN

Cic khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

. Taisan cb dinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon luy ké

Tai san b dinh thué t3i chinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon luy ké

‘I'ai san c6 dinh vo hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon luff ké

. Bit @ong san dau tw

Nguyén gid
Gid tri hao mon luj ké

. Taisdn dé dang dai han

Chi phi x&y dung co ban d¢ dang

PAiu tir tai chinh dai han

Pau tur vao ¢ong ty con

Biu tu vao cong ty lién doanh, lién két
Pau tr gop von vao don vi khéc

Du phong giam gi ddu tu tai chinh dai han

. 'T'ai sdn dai han kKhac

Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué (hu nhdp hodn lai

TONG CONG TAIL SAN

Thuyét
minh

e 1 o v

16

18

12

13

14

15

11

16
34

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
6.069.797.117.993  4.760.179.231.454

2,650.144.709.382
1.659.825.709.382
990.319.000.000

2.802.715.209.213
2.779.357.914.295
431.423.574.051
353.477.492.932
404.160.552.967
(1.165.704,325.032)

509.926.490.304
509.926.490.304

107.010.709.094
313.601.362
90.264.352.753
16.432.754.979

650.985.499.014

171.000.000
171.000.000

68.386.481.205
55.654,941.554
433.105.347.246
(377.450.405.692)
2.065.295.932
3.519.650.908
(1.454.354.976)
10.666.243.719
12.465.728.212
(1.799.484.493)

10.815.178.770
57.127.963.520
(46.312.784.750)

2.908.659.781.221
1.471.159.781.221
1.437.500.000.000

1.571.729.045.252
1.285.630.281.753
712.684.462.960
359.312.856.281
123.985.035.089
(1.209.883.590.831)

161.544.766.338
161.511.766.338

118.245.638.643
685.799.441
47.294.782.591
70.265.056.611

696.668.405.260

8.742.000.000
8.742.000.000

67.877.670.331
54.680.174.316
427.739.809 859
(373.059.635.543)
2.505.252.292
3.519.650.908
(1.014.398.616)
10.692.243.723
12.465.728.212
(1.773.484.489)

13.120.334.922
57.127.963.520
(44.007.628.598)

38.059.007.898 35.609.189.360
38.059.007.898 35.609,189.360
448.555.662.044 453.588.459.589
49.498.345.589 49.498.345.589
271.222.251.568 271.222.251.568
248.959.582.264 248.959.582.264
(121.124.517.377) (116.091.719.832)
84.998.169.097 117.730.751.058
§2.687.929.097 115.420.511.058
2.310.240.000 2.310.240.000
6.720.782.617.007 5.456.847.636.714




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, dwong Minh Khai, phuong Tuong Mai,

thanh phd Ha NQi, Viét Nau

Béo cio tai chinh riéng
cho niim tdi chinh két thiie ngay 31/12/2025

Ma
s6

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

330
336
337
338
342

400

410
411
4lla
418
421
{42]1a
4216

430
431

440

BANG CAN POI KE TOAN RIENG
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023

NGUON YON

C. NU PHAITRA

No ngiin hgn

Phal tra ngudi ban ngan han

Nguo1 mua fra tién truoc ngan han
Thué va cac khoan phai nop Nha nuréc
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai a ngén han

Doanh thu chua thuc hi¢n ngé.n han
Phai tra ngén han khac

Vay va ny hu€ (ai chinh ugén lian
Du phong phai tra ngén han

10. Quy khen thudng phuc loi

VS NS LR N

II. Ny dai han

1. Doanh thu chua thuc hién dai han
2. Phai tra dai han khéc

3. Vay va ng thué tai chinh dai han
4. Du phong phai tra dai han

D. VON CHU SO HUU

. Von chd s¢ httu
1. Vbn gop cia chi so hitu
CG phiéu phd thong cd quyén biéu quyét
. Quy déu tu phét trién
3. Lgi nhudn sau thué chira phén phéi

(i (fép thev)

Thuyét

minh

17
19
13

20
21
22
24
23

21
22
24
23

25

LNST chwa phdn phcf;i Ity ké dén cudi ndm trude

LNST chira phdn phé'i ném nay

IL. Ngut":‘m kinh phi va quy khac
1. Ngudn kinh phi

TONG CONG NGUON VON

31/12/2025 01/01/2025

YND YND
5.256.250.090.260 4.459.048.220.309
4.647.843.541.504 4.022.309.008.597

1.434.234.469.195
454.003.737.246
69.212.222.709
89.831.753.306
1.364.978.507.993
743.341.460
177.997.759.3607
627.387.325.271
374.668.176.544
54.586.246.413

608.406.548.756
13.076.185.471
1.151.886.839
408.385.378
593.770.091.068

1.464.532.526.747

1.404.807.019.187
797.261.040.000
797.261.040.000
119.083.256.395
548.462.722.792
41.327.570.894
507.135.151.898

(274.492.440)
(274.492.440)

1.457.169.239.601
319.350.772.831
1.004.032.467
86.529.330.715
782.020,905.087
743.341.460
197.014.083.698
952.739.379.406
167.535.646.441
57.602.216.891

437.339.211.712
13.714.796.931
1.151.886.839
1.108.474,582
421.364.053.360

997.199.416,405

997.473.908.845
797.261.040.000
797.261.040.000
102.025.238.585
98.187.630.260
3.972.157.775
04.215.472.485

(274.492.440)
(274.492.440)

5.456.847.636.714

/ .—-l.--_.-_ =
Lai Viét Tén Té Phi Son
Ngudi ldp K& toan truéng Téng Giam déc

Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2026



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dwong Minh Khai, phuong Tuong Mai,

(s phid Ha Noi, Vigt Nam

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RTENG
Niim 2025

Ma
56

01
0z
10
11
20
21
22
23
23
26
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40
50

51
32

60

U

Bdo cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

CIIi TIEU

i &

lul

1.
12.

13.

14.

13.

17.

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thudn bén hing va enng cip djch vy
G4 vén hang ban

Loi nhufin gdp vé bdn hang va cung cip dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi lai vay

Chi phi bdn hang

Chi phi quén Iy doanh nghié€p

Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh

Thu nhép khac
Chi phi khac

Loi nhufin khic
Téng lgi nhufin ké todn trude thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hon lai

Lgi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép

Y

Thuyét
minh

27

28

29

31

32

33

Nim 2028 Nam 2024

VND VND
5.337.702.211.702 6.063.679.892.214
5.337.702.211.702 6.063.679.892.214
4.946.286.431.048 5.962.368.715.218

301.415.720.654

147.726.123.772
124.291.070.778
54.098.721.295

17.054.289.228

307.796.546.420

202.371.149.981
1.271.570.079

201.099.579.902

598.896.126.322

91.760.974.424

101.311.174.296
141.188.310.877

127.962.428.124
83.499.291.836

39.350.142.511

75.187.116.538

20.503.099.463
45.674.160

20.457.425.303

95.644.541.841

1.429.069.356

507.135.151.898

94.215.472.485

CONG TY
cl ﬁD th

VIET NAM

s

i —

Lai Viét Tan
Nordvi [ap

Té6 Phi Son
Ké toén truéng

Ha Ngi, nggqy 20 thang 03 nam 2020

NW&

Tong Giam doc



TONG CONG TY I.LAP MAY VIET NAM - CICY
84 124, dwdng Minh Khai, phuéng Tirong Mai,
thanh pha Ha Nai, Viét Nam

M3
sb

01

02
03
N4

06
08

09
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11

12
14
15
17
20

21
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24

27
30

34
35
36
40

Bao céao tai chinh riéng
¢hv i tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

Néme 2025

(Theo phieng phdp gidn tiép)

CHi 1EU T,I;;l::t Niim 2025 Nam 2024
VND VND

I. LUU CHUYEN TIEN TIT HOAT DONG KINH DOANH

1. Leinhnin triede thut 598.8906.126.522 95.644.541.841

2. Dién ohinh cha cdc khodn

- KhAn hao tii san cb dinh va bat dong san déu nr 9.036.336.858 0.725.012.195

- C4ckhoén du phong 340.592.101.557 482.742.030.442

- 1.4, 15 chénh l&ch tv gia héi dodi do danh gia lui (22.523.302.069) (41.327.570.894)
cdc khoan muc (ién (& ¢6 gbe ngoai t&

- Lai, 13 tir hoat ddng du tu (61.268.968.325) (64.782.685.896)

- Chi phf lai vay 54.698.721.295 © 83.499.291.836

3. Lginhugn tir kogt dpng kinh doanh trivée 919.431.015.638 363.500.619.524
thay déi van Iun ding

- Tang, gidm céc khodn phéi thu (1.204.427.366.027) 572.085.740.540

- Ting, gidm hang tn kho (348.381.723.966) (19.819.639.348)

- Ting, gidm céc khoan phii tra (khong ké 1ai vay phai tra, 669.630.813.567  (489.824.936.823)
thué thu nhap doanh nghiép phai nop)

- Tang, giam chi phi tra trudc 33.104.780.040 (45.230.382.879)

- Tién lai vay da tra (55.200.214.328) (83.957.512.881)

- 'Thué thu nhap doanh nghip da ndp (366.960.722) (1.062.108.634)

- Tién chi khdc cho hoat dong kinh doanh (14.913.875.634) (14.804.807.000)

Luu chuyén tién thudn tx hogt dong kinh doanit (1.123.531.432) 482.886.972.499

1L

1.

4.

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tidn chi d& mua sém, xdy dung t3i san cb dinh

va cdc tai san dai han khac

Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban tai san cd

dinh va cdc tai san dai han khac

Tién thu hdi cho vay, bén lai céc cong cu ng

cua don vi khac

Tién thu 1 cho vay, ¢b titc va loi nhuéin duge chia

Luw chuyén tién thuan tic hogt djng déu fw

I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Is
e
3.
4.

Tién thn tir di vay

Tién tra no gbe vay

Tién trd ng gdc thué tai chinh

C4 tire, loi nhudn d4 tra cho chi ¢ hitu

Liru chuyén fién thuin tic hoat dong tai chinh

(9.689.810.118)

89.879.091
5.835.363.349
58.268.163.736

54.503.596.058

1.840.782.064.625

(2.166.134.118.760)

(700.089.204)
(27.849.729.900)
(353.901.873.239)

(1.118.591.818)

4.002.475.163

56.725.002.619
59.608.883.964

3.824.550.232.101
(4.115.659.765.987)
(700.089.204)
(35.775.942.300)
(327.585.565.390)



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sb 124, dudng Minh Khai, phuong Tuong Mai, B#o céo thi chinh riéng
thanh phd I1a Ni, Viét Nam cho niim tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG
Nim 2025
(Lheo plwwong phdap gidn tiép)

Ma CHI TIEU Thr:lyet Nzam 2025 Nim 2024
) minh

VND VND

50 Luwu chuyén tién thuin trong nim (300.521.808.613) 214.910.293.073

60 Tién vA trong drong tién dAu nim 2.908.659.781.221 2.664.675.711.135

61 Anh huong cia thiay ddi ty gia hoi dvai yuy ddi nguai (& 42.006.736.774 29.073.777.013

70 Tién va twong dwong tién cudi nam 3 2.650,144.709.382  2.908.659.781.221

s
Lai Viét Tén Td Phi Son ;
Nguoi lap Ké toan truong Tong Giam doc

Hé Néi, ngay 26 thang 03 ndm 2026
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TONG CONG T'Y LAY MAY VIET NAM - CTCP
$6 124, dwdng Minh Khai, phuong 1uong Mai, Bio cdo tai chinh riéng
thanh phé Ha Noi, Viét Nam cho nm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

THUYET MINH BAO CAO TAL CHINH RIENG
Nim 2025

1 .DACDIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thite 58 hitu vén

Téng Céng ty Lip Méy Viét Nam - CTCP duge thanh Ip frén co sd cd phén hoa 1'dng Cong ty Lap méy Viét
Nam - Téng Céng ty TNHH MTV theo quyét dinh s6 1036/0D-TTg ngdy 10/07/2015 vla Tha Tudng Chinh
phit v& phé duyét phuong an c6 phin hoa Tong Cong ty Lép wdy Viét Nam,

‘'éng Cong ty Lap mdy Viét N - Toug Céng ty TNIII MTV 12 doanh nghi¢p Nha nude true thude B Xy
dunyg, duoc thanh 1ap theo quyét dinh 56 999/BXD - TCLD ngay 01/12/1995 ena Ro trrong By Xay dung va
hogt dong theo mé hinh Téng Céng ty theo gify chimg nhin dang ky doanh nghiep 6 0100106313 do SO Ké
hoach v Dén fir (nay 14 S& Tai chinh) thanh phé Ha Noi cAp 14n ddu ngay 01/09/2010, dang ky thay 81 1an
thir nam ngay 10/U8/2025.

Thev Gidy ching nhan déing ky doanh nghisp thay @i 14n hai ngdy 06/04/2016 do S& K& hoach va pau
thinh phé Ha Ngi (nay 12 S& Tai chinh thanh phd Ha N6i) cap, ‘Iéng Cong ty Lap mdy Viét Nam - TOng
Céng ty TNHH MTV chinh thitc chuyén sang Tong Cong ty Lép mdy Viet Naw - CTCE.

Tru s& chinh ciia Thng Céng ty duoc dat tai: SO 124, dudmg Minh Khai, phuing Tuong Mai, thanh phé Ha
NGi, Viét Nam.

Vén didu 16 cia Tong Cong ty theo ding ky 1a 797.261.040.000 VND, vén diéu 18 thyc gép dén ngay 31
théng 12 nim 2025 1a 797.261.010.000 VND; twong dwong 79.726.104 ¢d phan, ménh gid mot cd phan 13
10.000 VND.

Téug s6 nhan vién ctla Téng Cong ty tai ngdy 31 thing 12 nim 2025 li: 828 ngutri (tai ngay 31 thang 12 nam
2024 1&: 1.579 nguoi).

Nganh ughé kinh doanh
Hoat dong kinh doanh chinh ciia Téng Cong ty la:

- San xuét, kinh doanh va xdy dung theo quy hoach, ké hoach phat trién x4y dung ctia Nhi nuée bao gbm
céc linh vuc thi céng va lip dat thiét bi méy méc;

- Tong thiu EPC xdy dung céc cdng trinh dén dung, céng nghiép, giao thong, thiiy loi, buu dién, cong trinh
k§ thudt ha ting @5 thi va khu cng nghiép, cong trinh dwéng day tram bién thé;

- Dhu tu xdy dung céc cong trinh bao gdm: cdng nghiép (thiy dién, nhiét dién, xi mang, héa déu, gidy va
thép), dan dung, giao thong, thity loi, c4p thodt nuéce va ha tang k¥ thudt do thi;

- Kinh doanh bét déng san, du lich, 1t hanh, khach san, nha hang va khu vui choi giai trf; kinh doanh van i
hang héa va céc thiét bj sién trrdng, sidu trong, cho thué thiét bi thi cong van tai;

- Tu vén xdy dung, tdng thiu toan bd hoc mét phén cia dir dn dAu tir cac cong trinh cong nghiép, dan dung
va ha ting k¥ thuat nhr: 14p du an, thiét ké (chi hoat dong trong pham vi linh vuc nganh nghé ddng ky) va
14p tng dir toén, fur vén gidm sat, quan Iy dy 4n, cung cép thiét bj cong nghé va didu khién tw déng;

. Thiét k&, ché tao thiét bi va gia cong két céu thép cho cde cong trinh cong nghiép, dén dung;

- Pong moi va sira chita cdc loai tu, thuyén vén tai dudng séng, dudng bién;

- Kiém tra, thi nghiém, hiéu chinh (hiét bi dién, h¢ théng dilu khién ti déng, hé théng cho cde day chuyén
cOng nght, gidm sat, kiém tra-chdt lwong cdc méi han va tinh co 1y clia vt ligu;

- Pao 20 cong nhan ky thuét cée nganh nghé a€ phuc vu nhu cdu gén xuét clia Tng cbng ty va ngoai x4 héi,
dao tao ndng cao va cdp ching chi cho tho han, ddo tao v thure hién viée dwa lao dong Viét Nam (trong va
ngoai Tong cbng ty) di lam viéc c6 thoi han tai mrée ngoai;

_ Kinh doanh, san xuit vit fir, mdy méc, thiét bi, phu tung, tr liéu san xudt, t liéu tiéu ding, nguyén phy
lién sAn xudt, tiu ding, day chuyén cong nghe - t dong hoa, hing tiéu ding, phuong tién vin t&i, lam dai
1y tiéu thu cho cc hang Loy va ugoai nude cée mat hang phye vu sén xudt va tiéu ding theo quy dinh eiia
phiap ludt.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dwdng Minh Khai, phuong Tuong Mal. Béo cdo tai chinh riéng
thanh phé Ha Noi, Viét Nam cho ném tai chinh lét thiic ngay 31/12/2025

2.1

2.2

2.3

Chu ky s&n xuét, kinh doanh théng thwang

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng ciia Téng Céng ty duge thye hién frang thii gian khing qua 12
thing, ngoai trir mét s6 hang mue cia Téng cong trinh ddc thi cia hoat dong xay 1ap, dau tr bar dong san c6
thavi gian trén 12 thang.

Pic @iém hngt ddng ciia doanh nghiép trong nam tai chinh c6 inh hudng @én Biv cav (i chinh riéng
Trong niim 2025, loi nhudn clia Tdng Céng ty tang déng ké so véi niim trirde, chil yéu do Tdng Cong ty da
thue hién quyét todn mét s& dur én @& giai dogn cubi voi ty sudt loi nhuan cao, ddng thoi thu hdi duge cdc

khoan phai thu khé do1 co gia tri lon dan dén hoan nhdp du phong phai (hu va hoan nhap dy phong bao hanh
d6i voi cdc du 4n dd hét thii hian bav bank,

Ciu triic doanh nghiép

Thong tin vé céc cony Ly vou, cong ty lién két ctia Téng Céng ty xem chi tibt tai Thuyét minh 6 4.

_CHE DO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI TONG CONG TY

Ky k& ton, don vj tidn & sir dyng trong ké toan

1y ké todn néim cia Téng Céng ty theo n#m duong lich bat @au tr ngay 01/01 va két thic vao ngay 31/12
hang nim.

Pon vi tién té sir dung trong ghi chép ké todn 12 Dong Viét Nam (VND).

.Chufin mye va Ché d6 ké toan ap dung

Ché dé ké todn dp dung

Téng Céng ty 4p dung Ché d3 K& todn doanh nghiép ban hanh theo Théng tu 6 200/2014/TT-BTC ngay
92/12/2014 ciia B3 Tii chinh va Thong tir $6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 céia BO Tai chinh vé vige
sira d6i. bd sung mot sé diéu ciia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

Tuyén bo vé vige tudan thit Chudn myc ké todn va Ché d6 ké tadn

Téng Cong ty da &p dung cic Chudn muc ké todn Viét Nam vé céc viin ban huéng din Chudn mye do Nha
nuéc da ban hanh. Céc Béo céo tai chinh dugc 1dp va trinh bay theo ding moi quy dinh cta timg chuén mure,
théng tu hudng dén thue hién Chudn mue va Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh dang 4p dung.

.Co s0' 1ap Bdo cdo tai chinh ri€ng

Béo cdo tai chinh riéng duoc trinh bay theo nguyén tic gid go.

Téng Céng ty Lip May Viét Nam - CICP duoc thanh 1ap wén co s¢ ¢d phin hoa Tdng Cong ty Lip may Viét
Nam - Cong ty TNHH MTV theo quyét dinh s6 1036/QD-TTg ngay 10/07/2015 ciia Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét phuong 4n cb phén héa Téng Céng ty Lip mdy Viét Nam. Pén thdi diém ldp béo céo tai chinh nay,
¢4c cbng vide lién quan dén quyét todn 6 phén héa dang duoc tigp tue thye hién va Téng Coéng ty chua nhan
dugc quybt dinh ciia Co quan c6 thim quyén vé phé duyét quyét toan gia tri von hoa Nha nudc tal ngay chinh
thite chuyén thanh cong ty ¢d phan.

Nhing nguoi st dung cédc Bo cdo tai chinh riéng nay nén doc cac Bao céo tai chinh riéng Kkét hop véi cde bdo
céo tai chinh hop nhét ctia Téng Céng ty va cde Cong ty con cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim
2025 dé c6 dit théng tin vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va céc ludng luu chuyén tien té
cha Téng Céng ty.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CICFP

54 124, dwong Minh Khai, phudng Trong Mai, Béo céo tai chinh ridng
thanh phé Ha Nai, Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
2.4 . UGc tiuh ké todn

2

2.6

Viéc 1ap bdv vév (ai chinh riéng tudn thu theo cac Chudn mue ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghi¢p
Viét Nam vé cdc quy dinh phép 1 ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh riéng yéu cdu Ban
Téng Gidm déc phi o6 nhifng u6c tinh va gia dinh anh huong dbu b licu vé cong no, tai sin va viée trinh
hay cdc khoan cong no va tai san tiém tany lai ngay két thic ném tdi chinh ofing nhu cée s lidu vé& doanh thu
va chi phf ong sult udu tai chinh.
Céc ude tinh va gia dinh e Anh huong trong yéu trong Bao cdo tai chinh riéng bao gom:
- Du phong phai thu khé doi;
- Du phing phéi trd;
- Du phong gidm gid hang tbn kho;
- Uéo tinh phén bd chi phi tra truée;
- Thi gian hitu dung ude tinh cla tai sin cb dinh;
- Dhén logi va du phong céc khoan dén fir ti chinh;
- Ubo tinh gid thanh hoat déng x4y Tp;

U'e tinh thué thu nhép doanh nghiép.
Ciéc udc tinh va gia dinh thudmg xuyén duge d4nh gi4 dira trén kinh nghiém trong qua khir va cdc yéu 10 khac,
bao gdm céc gia dinh trong trong lai e6 Anh huéng trong yéu 161 bao 4o tai chinhi rieug via Téng Céng ty va
dwoe Ban Tong Giam dbc 1'éng Cong ty danh gid 12 hop ly.

.Céng cu tai chinh

Ghi nhén ban ddu

Tai san tai chinh

Tai sén tai chinh ctia Téng Céng ty bao gbm tién va cdc khoan twong duong tién, cac khoan phai thu khach
hang v phai thu khéc, cac khoan cho vay, cac khoan (d4u tr dai han. Tai thoi diém ghi nhan ban dau, tii sin
t3i chinh dwoe xdc dinh theo gi4 mua/chi phi phat hanh cdng cde chi phi phét sinh khéc lién quan true tiép dén
viéc mua, phat hanh tai san tai chinh dé.

No phai tr tai chinh

No phai Ta tai chinh cta Tdng Céng ty bac gdm céc khodn vay, cée khoin phai tra ngudi ban va phai tra
Khéc, chi phf phai tra. Tai thoi diém ghi nhén 1an dAu, c4c khoan no phai tra tai chinh duoc xdc dinh theo gid
phét hanh cdng cdc chi phf phat sinh lién quan truc tiép dén viéc phdt hanh no phai tréa tai chigh dé.

Gia tri sau ghi nhdn ban ddu

Tai san tai chinh va no phai tra tai chinh chua duge dénh gid theo gid tri hop 1y tai ngay két thiie ndm tai chinh
do Thong tu s& 210/2009/TT-BTC va céc quy dinh hién hanh yén cau frinh bay Bao céo tai chinh va thuyét-
minh théng tin déi véi cong cu tai chinh nhung khong dua ra huong dn twong duong cho vic danh gid va
ghi nhén gié tri hop 1y cia cAc ta1 san tai chinh va ng phai wa tai chinh.

.C4c nghiép vu biing ngoai té

Cée giao dich bling ngoai té trong nidm tai chinh duoc quy 61 ra ddng Viét Nam theo tj gia thyo & tai ngay

giao dich.

Ty gid giao dich thue té khi dénh gi4 lai cdc khoan muc tidn t€ co gbc ngoai 1€ tai thoi diém 14p Béo céo tai

chinh riéng dwoc xéc dinh theo nguyén tac;
D&i véi khoan mue phén loai 14 tai san: 4p dung 1y gia mua ngoai 1 clia ngdn hing thuong mai noi Téng
Céng ty thudng xuyén co giao dich;

. i voi tién gi ngoai t6: 4p dung ty gid mua cia chinh ngén hang noi Tong Céng ty mé tai khoin ngoai
€

- Pi véi khoan mue phén logi 14 no phai tr: 4p dung ty gi4 han ngoai t¢ cua ngan hang thuong mai noi
Téng Céng ty thudng xuyén cé giao dich.



TONG CONG TY LAP MAY VIEI NAM - CICP
864 124, dudng Minh Khai, phiring Tirong Mai, Déo cdo tai chinh ridng
thanh ph& Ha N§i, Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

2.7

2.8

2.9

2.10

Tét o cho khodn chénh 1éch ) gi4 thwe t& phat sinh trong n#im vA chénh léch do danh gia lai s6 dw cac khoén
muc tién té ¢4 ghe ngogi 18 thoi diém lap Bao cao tai chinh dwoc hach todn vao ket yua livgt dong kinh doanh
cuia ndm ta1 chinh.

. Tidn va cdc Khwén tuong duong tidn

Tién bao gdm tin mit tgi yu§, lién gii ngan hang khéng Iy han.

Cic khodn twong diong tidn 13 cdc khodn d4u tu ngén han co thoi gian thu hoi kiong yua 03 rdng ke tir ngay
dAu tu, co tinh thanh khoan cao, c6 kha nang chuyén d0i d€ dang thanh céc hwong tién xédc dinh vé khong cé
nhidu rii ro trong chuyéu d6i thanh tien.

.Céc Khodn dau tur tal chinh

Céc khodn déu ti vio cae cing ty con, cong ty libn két dugc ghi nhén ban dau trén sd ké ton theo gid ghe.
Sau ghi nhAn han d4u, gia trj cia cac khoan dau tr nay duoc xdc dinh (hev gia gbe ub di dy phong gidm gid
khean dau tu.

Cide khoan ddu tie véo cong cu von cia don vi khde bav gdi. véc khoan déu tr vio cong ou vbn ctia don vi
Khic khong ¢6 quyén kiém sval, ddng kidm soat hodc ¢6 anh hudng déng ké d8i véi bén duwoe dau tur. Gid tri
ylii 56 ban ddu clia céc khodn du tw ndy duoc duoe xde dinh theo gi4 gbe San ghi nhén ban déu, gia tr1 cua
odic khoan diu fu niy duoe xée dinh theo gi4 ghc trir di du phong giam gia khoan dau u.

Du phong giam gia cac khoan dhu tur duge 14p vio thoi diém cudi nam cu thé nhu sau:

- D6i voi vac Klioan dau tr vio cdng ty con va cng ty lién két: Dur phéng gidm gi ddu fr duge 13p khi don
vi nhén déu tu phét cinh 18, cin elr vio Bdo cdo tai chinh cia cong ty con, cong ty lién kér tai thoi diém
trich 14p du phong.

. Dé&i véi khoan diu tw ndm giit 1au dai (khong phén loai 12 chimg khoan Kinh doanh) va khéng c6 anh
hung dang ké ddi voi bén duge ddu tu: néu khoan dau tir vao ob phiu niém yst hogc gid tri hop 1y clia
Kkhoan ddu tu duge xéc dinh tin ofy thi viéc 1dp du phong dua trén gi4 tri thi truomg ciia cb phidu; néu
khodn dau tu khong xdc dinh duge gid trj hop 1y tai thoi diém bao cao thi viéc lap dur phong can cir vao
Réo cho tai chinh tai thir diém trich 14p du phong cua bén duoc dau .

.Céc kho#n no phai thu

Céc khoan phai thu dugc theo ddi chi tiét theo ky han phai thu, 61 trong phai thu, loai nguyén t€ phai thu, va
céc yéu t6 khac theo nhu ciu quan 1y cia Tong Cong ty. Céc khoan phii thu dugc phn logi la ngéin han va dai
han trén bao c40 tai chinh riéng cén cit ky han cdn lai cha céc khoan phai thu tal ngay bao cdo.

Dur phong no phai thu Kho doi duge trich 1ép cho cde khoén: ng phai thu qué han thanh todn ghi trong hop
d6ng kinh i€, céc khé udc vay ng, cam két hop déng hodc cam Kkét ng va ng phai thu chua d én han thanh toan
nhung khé ¢6 kha nang thu héi. Trong d6, viée trich 14p dir phong no phéi thu qua han thanh toan duoc cédn e
vAo thdi gian tra ng gée thea hop ddng mua bén ban @4, Khong tinh dén viéc gia han no giita céc bén va ng
phai thu chua dén han thanh toan nhung khéch ng dé ldm vao tinh trang phé san hodc dang lam thu tue gidi
{hé, mét tich, b6 trén hodc du kién mtrc ton that c6 thé xay ra.

.Hang ton kho

Hang tn kho duge ghi nhan ban dau theo gid gbe bao gdm: chi phi mua, chi phi ché bién va cdc chi phi lién
quan truc tiép Khic pht sinh &8 c6 duge hang ton kho & dia diém vA trang théi tai thoi diém ghi nhin ban dau.
Sau ghi nhén ban déu, tai thoi diém 14p Béo céo tai chinh néu gid tri thuan ¢6 thé thye hién duoc cua hang ton
kho thép hon gid gdc thi hang tén kho doc ghi nhén theo gid tri thudn c6 thé thuc hién duogc.

Gi4 tri thuén c6 thé thyc hién dwoc wéc tinh duwa vao gid ban cia hang ton kho trr di cac khoan chi phi wdc
tinh @ hoan thanh san phdm va cac chi phi udc tinh dé ban san phdm.

Gié tri hang tdn kho dugc x4c dinh theo phirang phép gia dich danh.

Hing tdn kho dwoc hach ton theo phirong phap ke khal thuong xuyen.
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34 124, duwdng Minh Khai, phuong Tuong Mal, Bao cdo thi chinh ridng
thanh phd Ha Noi, Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

2.11.

2,12

2.13

Phuong phép xéc dinh gid tri san phém dé dang cudi ndm: Chi phi san xudt kinh doanh do dang dwoc tép hop
then timg rﬁng trinh chua hoan thanh hoac chua ghi nhan doanh thu, twong Gng voi Kuidi lugng cong viée con
do dang cubi nam.

Du phong gidm gid hang ton kho duoc 1ap vao thoi didm cubi nim ciin cir theo s& chénh léch giita gi4 gac ciia
hang tdn kho 16n hon gid trj thudn 6 thé thyc hién dugc.

Tii sin c6 dinh, Tai sén cf dinh thud tai chinh

Tai sau ¢d dinh hitu hinh, tai sin ¢é dinh v6 hinh dugc ghi nhén ban dAu theo gid gde. Trong qué trinh sir
dung, tai sén ¢6 dinh hitu hinh, tai sin cé dinh va hinh dirge ghi nhin theo nguyén gia, hao mon luy ké va gid
tri con lai.

Gid tri sau ghi nhdn ban ddn

Néu ofic khoan chi phi nay lam tang lgi ich kinh t& trong tiromg lai du tinh thu duoc tir viec si dung 1ai SElII cb
dinh hifu hinh virgt trén mitc hoat dfng ti€u chuan theo nhu danh gid ban dAu thi céc chi phi nay duyc véu hoa
nhu mot khoan nguyén gid tang thém cia (4i san ¢0 dinli ifiu hinh.

Céc chi phi khac phat sinh sau khi tai san ¢6 dinh d4 dua vao hoat d0ng ubwu chi phi stra chita, bdo dudng va
dai tu diroe ghi nhan vao bav vav két qua hoat dong kinh doanh riéng trong niim ma chi phi phét sinh.

Nguyén gid tai san ¢ dinh hitu hinh duge didu chinh lai theo gid trj dénh gié lai theo Quyét dinh 6 980/QD-
BXD ctia B6 X8y dung ngay 25 thdng 08 nam 2015 vé viée phé duyét gi4 trj doanh nghiép dé cd phan hoa
Téng Cbng ty tai thdi diém 0 giyy ngay 01 thang 01 nam 2015.

Tai san cb dinh thué tai chinh duoc ghi nhan nguyén gia theo gia i hop ly hogc gia tri hién tai c.ua. khoaun
thanh toan tién thug i thiéu (trudmg hop gid trj hop Iy cao hon gm tri hién tai ctia khoan thanh toédn tién thué
b1 Ihléu) cong céc chi phi true tiép phat sinh ban dau lién quan dén hoat dong thué tai chinh (khéng bao gbm
thué GTGT). Trong qud trinh sit dung, tai sin ¢ dinh thué tai chinh duge ghi nhén theo nguyén gia, hao mon
lug ké va gié tri cdn lai. Khiu hao ciia tai san cd dinh thué tai chinh dr.rorc trich can cir theo thoi gian thué theo
hop déng va tinh vao chi phl san xudt, kinh doanh, dam bao thu hdi du vom.

Khéu hao tai san ¢6 dinh duoc rich theo phuong phap dudng théng voi thoi gian khéu hao dwgc uée tinh nhi
sau:

- Nha cira, vat kién tric 05-35 nim
- Méy moe, thiét bi 03-15  ndm
- Phuong tién van tai, truyén dén 04-20 nim
- Thiét bi, dung cu quan Iy 03-05 nam
- Tai san cb dinh khée 03-10 nam

Quyén sir dung &4t 14u dai tai 124 Minh Khai, phirémg Twong Mai, Ha No1 Khong trich khéu hao
- Phin mém quan ly 03-05 nam

. Bt dong sén diu tw

Bét dong san diu tr duge ghi nhén ban dau theo gia gée.

D& véi bit dong san du tur cho thué hoat ddng duge ghi nhan theo nguyén gid, hao mon luy ké va gia i con
lai. Trong d6 khén hao duoe trich theo phuong phap duong théng voi thoi gian khéu hao duge ude tinh nhu
sau:

- Nha cira, vat kién tric 15-25 nim

.Chi phi xdy dung co bdn d& dang

Chi plu xdy dung cu ban do dang bao gdm tai sin cb dinh dang mua sdm va \Lﬁy dyng ma chwa hoan thanh tai
ngay két thiic nam tai chinh va dugc ghi nhén theo gid ghe. Chi phi nay hao ¢bm céc chi phi vé xdy dung. lap
&4t may mée thiét bi va cdce chi phi trie tiép khac.
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¢4 124, dudng Minh Khai, phuéng Tiremg Mai, Déo céo tai chinh rigng
thanh phad Ha Ni, Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

2.14 , Thué hoat dong

Thué hoat dong 14 loai hinh thud tai sdn ¢é dinh ma phan 16n rii ro vA loi fch gin lién voi quyén s¢ hiru cua
tai san thude vé bén cho thué. Khoan thanh todn dudi hinh thuc thué hoat dong dwroce hach todn vao bav cav
lét qua hoat dfng kinh doanh theo phuong phap dudng thing dura réu (hoi han thué hoat déng.

2.15 . Chi phi tra truée

Cho chi phi d& phat sinh lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia nhiéu n4m (&i chinh duye
hach toén vAo chi phi trd tru¢c @& phan bd dan vao kér qua hoat dQng kink doanh trong céc ném tai chinh sau.

Viée tinh va phén h chi phi tra truéc dai han vao chi phi san xudt kinh dvanh ting nam tai chinh dwgc cén eir
véo tinh chét, mirc d6 timg loai chi phi @é chyn phuong phép va ti¢u thite phin bd hop ly.

Céc loai chi phi tra trwéc clia Tong Cong Ly bav gous.

- Chi phi ra tiwde bao gém tién thut dft trd trudo, tién thué mat bang trd trude k& cA chc khoan lign quan
dén dht thud ma Téng Cong ty d& nhan duge gidy chimg nhin quyén sit dung dat nhung khong di diéu
kién ghi nhén tai s4n A dinh v6 hinh theo Thong tu 36 45/2013/TT-BTC do B0 Tai chiuli ban hanh ngay
75 thang 4 nam 2013 huéng dan ché do quan 1y, si duug va trich khéu hao tai sin b dinh va céc chi phi
phét sinh khéc lién yuan dén viéc dam béo cho vide sir dung d4t thué. Cac chi phi nay duge ghi nhin vio
béo cho két qua kinh doanh riéng theo phuong phép dudng thing dira frén thoi han cia hop dong thué dar
hodic hop ddng thué mit bing.

- Cong cu va dung cu bao gdm céc ai sén ma Téng Cong ty nim git & sir dung trong qué trinh hoat déng
kinh doanh binh thudng, véi nguyén gid ctia mdi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khong du diéu
kién dé ghi nhén 12 tai sin ¢6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia cong cu dung cu dugc phdn bd
theo phuong phép dirémg thing trong thoi gian tir 03 thang dén 36 thang,

- Chi phi tra wudc khac dugc ghi nhén theo nguyén gid va duge phin bé theo phuong phép dudmg thing
trong thoi gian hitu dung ti 03 thang dén 60 théng.
2.16 ,Cdc khodn ny phai tra

Cac khoan ng phai tra dugc theo ddi theo ky han phai trd, @bi twong phai tr, loai nguyén té phai trd va cac
yéu té khéc theo nhu clu quan Iy clia Téng Céng ty. Cde khodn phai tré duoc phan loai ngén han va dai han
trén béo c4o tai chinh riéng cin o theo ky han con lai cia cac khoan phai trd (i ngay bdo céo.

2.17 .Vay va no phai trd thue tai chinh

Gii4 tri khoan no phai tra thué tai chinh 1a tong s0 tién phai trd dugc tinh bing gié tri hién tai cia khoan thanh
todn tién thué t6i thiéu hoic gid tif hop 1y cla tai san thug.

Ciic khoan vay va no phai tra thué tai chinh dugc theo d&i theo timg d6i tuong cho vay, timg khé wéc vay ng
va ky han phai tré ctia céc khoan vay, ng thué tai chinh.

2.18 . Chi phi di vay

Chi phi di vay duoc ghi nhén vao chi phi san xudt, kinh doanh trong n&m khi phét sinh, trir chi phi di vay lién
quan truc liép dén vige du tu xdy dung hode san xudt t3i edn d& dang dugc tinh vao gia fri cia tai san 46
(duge vén hod) khi c6 di céc didu kién quy dinh trong Chudn mire K& toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”.

Ngoai ra, ddi v6i khoan vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai san €O dinh, bét dong sin ddu tu, 14 vay duge
vébn héa ké ca khi thoi gian xdy dung dudi 12 thang.
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S4 124, dwang Minh Khai, phudng Tuong Mai, Béo céo tai chinh riéng
thanh phd Ha Noi, Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
2.19 . Chi phi phai trd

2.20

2.21

222

2.23

Cic khoan phai tré cho hang héa dich vu 43 nhén dwroe tir ngiryi hén hodce dd dugc cung cap cho nguoi mua
trong nim béo cdo nhimg thuc té chua chi tra va cac Khoan phai tra khdc nhu chi phi 1ai tién vay phai ta, clii
phi trich truoc tam tinh gia von hoat dong x4y 14p ... duye ghi uhdn vao chi phi san xudt, kinh doanh clia nim
1ai chinh.

Vigc ghi nhigu cée Khoau chi phi phai tra vao chi phf sin xudt, kinh doanh trong nim duge thue hién theo
nguyén tic phi hop giftta doanh thu vé chi phi phét sinh trong néim. Cée khoan chi phi phéi tra s€ duoc quyét
todn v6i sb chi phi thue t& phét sinh S chénh 18ch gifta s6 trich trudc va chi phi thue té dugc hoan nhdp.

. Chic khodn dy phong phdi tra

C4c khoan du phang phai trd chi dirge ghi nhén kit thoa méan cac diéu kién sau:
- Téng Céng ty co nghia vy ng hign tai (nghia vu phap 1y hoac nghia vu lién dai) do két qué (i mot sy kic€u

da xay ra;
- Su giam sat vé nhiiing loi ich kinh té c6 thé xdy ra diin dén vige yéu cdu phai thanh todn nghia vu ng;

- Dua 1a duyc mot ude tinh déng tin ey v& gid trj cta nghia vu no d6.

Gi4 trj duge ghi nhén cia mdt khoan dw phong phai ra la gié tri dirge wée tinh hop 19 nhét v& khodn tién s&
phai chi dé thanh toén nghia vt ny hién tai tai ngay két thiic nam tai chinh.

Chi nhife khoan chi phi lién quan dén khoan du phong phai tré d& 13p ban diu méi drge b diip biing khodn
du phong phai tra dé.

Dy phdng bdo hanh cong frinh dum:: trich 1dp dua trén dac diém cﬂa wmg cong trinh va danh gid cla Ban
Tong Giam doc Tong Cong ty vé thoi gian va chi phi bao hanh thue 1.

Du phong phai tra dugc ghi nhdn vao chi phi sén xuét kinh doanh ctia n#m tai chinh. Khoan chénh léch giita
56 du phong phai tra d4 14p & niim tai chinh truée chira sit dung hét 16n hon s6 du phong phai tra 1ap & nam
béo cdo duge hoan nhip gi*n giam chi phi san xudt, kinh doanh trong nam trir Khoan chénh Iéch 16n hon cia
khoan dur phong phai tra vé bao hanh cong trinh xay lap duge hoan nhép vao thu nhdp khdc trong nim tai
chinh, ' ;

.Doanh thu chua thue hién

Doanh thu chua thire hién gdm doanh thu nhn trirée nhu: s6 tién cua khach hang @4 tra trudc cho mot hoge
nhidn nAm tai chinh vé cho thué tai san.

Doanh thu chua thuc hién duge két chuyén vao Doanh thu bén hang va cung cép dich vu theo s8 tién duge
xéc dinh phit hop véi timg ném tai chinh.

. Vén chit 88 hiiu

Vén din tir cnia chii s& hitn droc ghi nhan theo s von thuc gdp cia chi s¢ hitu.

Loi nhuan sau thué chua phan phéi phan anh két qua kinh doanh (1i, 18) sau thué thu nhdp doanh nghiép va
tinh hinh phan chia loi nhugn hotic xii 1y 18 ctia Téng Céng ty.

C6 tie phai tri cho cée cb déng dwge ghi nhdn Ia khoan phéi fra trén Bang Can d6i ké toan riéng cua T fmg
Céng ty sau khi cé théng héo chia ¢b tire ciia Hoi ddng Quan tri Tong Cong ty va thong bdo ngay chdt quyén
nhén ¢ tirc clia 1\ dng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Vi¢t Naw.

.Doanh thu

Doanh thu duoe ghi nhan khi Tdng Cong ty o6 kha ning nhan dugc cdc loi ich kinh té ¢6 thé x4c dinh mot
céch chic chén. Doanh thu duge xéc dinh theo gid tr hop 1y clia cée khoan d thu hofic s& thu dwoc sau khi
trir di céc khoan chiét khAu thwong mai, giam gia hang hén, hang bén bj tra la1. Cac diéu kién ghi nhan cu thé
sau @4y ciing phai dioe dap 1ing khi ghi nhén doanh thu:
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Doanh (i bin hang

- Phén 1én rii ro va loi fch gén lidn véi quyén sé him sAn phim hodc hang hoa da duoc chuyén giao cho
nguol mua;

. Cong ty khong con nam gitt quyén quan 1y hang Lba nhu ngudi s& hitu hing héa hoe quyén kiém soat
hang hoa.

Doanh thu tr cde hop déng xdy dwng: droe ghi nhén theo gia tn khdi Iwong thue hién, khi két quéa thue hién
hop déng ¥Ay dung dugc xac dinh mot cach dang tin cdy va duge Khidch Liang xéc nhén, thi doanh thu va chi
phi lién quan dén hop ddng duge ghi nlidu tuong tmg véi phan cdng vide d& hodn thanh duge khach hang x4c
nhdn (rong ky phan dnh trén hod don 44 18p.

Doanh thu cung cdp dich v

- Xée dinh dirge phin cong viée da hoan thanh vao ngay 1dp Bang ¢ 461 ké toan riéng.

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu phd sinh tir tién I, <0 tac, loi nhudn dwoc chia vé cée khodn doanh thu hoat dong tai chinh khée
duye ghi nhan khi théa mén déng thoi hai (2) didu kién sau:

- C6 kha nang thu duge loi ich kinh t& fir giao dich d6;

_ Doanh thu dwoc xéc dinh twong 46 chice chin.

C tire, loi nhudn dirge chia dioc ghi nhan khi Téng Cong ty duge quyén nhén ¢6 tirc hoge duge quyén nhan
loi nhudn tir viéc g6p von.
2.24 ,Gld vOn hang ban va dich vy cung cAp

Gid vén hang ban va dich vu cung cap 14 tong chi phi phat sinh ciia thanh phéam, hang hoa, vat XUAt bdn va
dich vu cung cp cho khéch hang trong nam, dugc ghi nhan phl hop vGi doanh thu phat sinh lrong ném va
dm bao tuan thu nguyén tic than trong. Céc wudng hop hao hut vat tu hang héa virot dinh mue, chi phi vuot
dinh muc binh thudng, chi phi nhdu cong va chi phi san xudt chung ¢6 dinh khong phén bé vao gi4 tri sin
pham nhép kho, du phong giam gié hing t8n kho, hang tén kho bj mét mét sau khi 4 trir di phén trach nhiém
ciia tap thé, ¢4 nhén c6 lién quan,... duoc ghi nhén ddy dii va kip thoi vao gia von hang ban rong nam ké ca
Ichi san phim, hing hoa chua dwoc xac dinh la tiéu thu.

Gid von Hop dong xdy dung
Gia vén hop ddng xdy dyng duge ghi nhén twong tmg véi phin céng viée dé hoan thanh ph hop voi doanh
thu va duoc xédc dinh mét cach déng tin céy.

Néu téng chi phi ctia hop ddng vuot qua téng doanh thu ciia hop ddng thi khoan 16 udc tinh duge ghi nhén la
chi phi.

2.25 . Chi phi tai chinh

Cac khoan chi phf duge ghi nhén vao chi phi tii chinh gbm:

- Chi phf hodc céc kKhoan 13 lién quan &én céc hoat dong ddu tu tai chinh;

- Chi phi di vay von;

- Céc khoan 13 do thanh 1y, chuyén nhuong chimg khoén ngan han, chi phi giao dich ban chimg khoan;

- Dy phong giam gié chimg khoén kinh doanh, dy phong t&n thit dAu tur vio don vi khac, khoan 10 phat sinh
khi ban ngoai t&, 18 ty gi4 hdi doi. .

Céc khodn trén duoc ghi nhén theo téng sb phat sinh trong nam khong bu twir v6i doanh thu hoat dong tai
chinh.
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2.26

a)

b)

2.27

2.28

. Thué tiiu nhap doanh nghiép

Chi phi thué TNDN hién hiauh

Chi phi thué TNDN hién hanh duoc xdc dinh wén co s thu ub@p chiu thué trong nim v thué sudt thué
TNDN trong ndm tai chinh hign lanl.

Thué suét thué TNDN hién hinh

Trong nam i chinh két thac ugay 31/12/2025, Téng Céng ty dugc dp dung mic thué suét thud TNDN 13
20% d6i véi cac hoat déng sin xudt kinh doanh ¢6 thu nhap chiu thué TNDN.

. Cde bén lién quan

Cic bén duoc coi 14 lién quan néu ben 6 vo klid nang kiém soét hofic ¢6 dnh hudéng déng ké dbi voi bén kia
trong viéc ra quyét dinh vé chc chinh séch tai chinh va hoat dong. Céc bén lién quan cna Téng Cédng ty bao
i

- Céc doanh nghiép true tiép hay gidn tiép qua mot hodic nhiéu trung gian co quyén kiém sodt Tbng COng ty
ho#e chin sy kidm soat cia T dng Cong ty, hoac cing chung su kiém svat voi Tf}ng Cong ty, bao gf‘im cd
cong tv me, cong ty con va cong ty lién ké;

- Cdc c4 nhan tryc tiép Lvae gian tiép nim quyén biéu quyét ciia Téng Céng ty ma ¢4 anh hwdng déng ké
&bi véi Téng Cdng ty, nhiing nhan sw quén 1y chit ehdt ciia Téng Céng ty, nhiing thanh vién mat thiét
{rong gia dinh clia cée cd nhan ndy;

- Céc doanh nghiép do céc ca nhén néu trén ném truc tiép hoge gidn tiép phén uan trong quyén biéu quyét
hodc ¢6 anh huong dang ké 161 cdc doanh nghiép nay.

Trong viéc xem x€L lung méi quan hé clia céc bén lién quan & phuc vu cho viée 1dp va trinh bay Béo cao tai
chinh riéng, Téng Cdng ty cht y téi ban chét clia méi quan hé hom 13 hinh thitc phép Iy cua céc quan hé do.

. Thong tin b phan

M5t b phan 13 mdt cu phin c6 thé xac dinh riéng biét clia Tdng Cong ty tham gia vao viéc cung cdp chc sin
pham hoac dich vu lién quan (b0 phdn chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung Ofl".p san ph'."im ho#c dich vu
rong mot moi trudng kinh té cu thé (bd phén duge chia theo khu vue dia ly). M&i bd phin nay chiu riii ro va
thu duoc lgi ich khéc biét so véi cde b phin khée.

Thong tin b phién duge 1dp va trinh bay phi hop véi chinh séch ké todn 4p dung cho viée ldp va trinh bay bao
céo tai chinh cia Téng Céng ty nhim muc dich d8 gilip ngudi sir dung bao céo tai chinh hiéu ro va danh gia
duge tinh hinh hoat déng ciia Téng Cong ty mot cch toan dign.

Do hoat déng kinh doauh trong nm ctia Téng Céng ty chu yéu 12 hoat dong x4y 1ip nén Tdng Céng ty khéng
18p Béo céo b phén theo linh vue kinh doanh.

. TTEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Tién mat 966.629.505 702.779.812
‘Iidn gii ngan hang khong ky han (*) 1.658.859.079.877  1.470.367.001.400
Céc khodn tong duong tién & 990.319.000.000  1.437.500.000.000

2.650.144.709.382  2.908.059.781.221

(*) Tai ngay 31/12/2025, Tong Cong ty o6 sb du tién gii ngén hang khéng ky han 13 1.658.859.079.877
VND, tong do tién gui ngén hang khéng ky han ¢6 gbc ngoai té gbm 45.660.125,51 USD va 294.608,19
EUR.

(**) Tai ngay 31/12/2025, cac khodn tuong duong tién cia Tdng Cong ty bao gbm cic khoan tién giti ¢6 ky
han tir 01 théng dén 03 théng tai cdc ngén héng thwong mai, dirge hudng Id1 sudt theo quy dinh tai timg hop
dbng tién glri ¢6 ky han. Trong d6, cde khodn tién gui co KY han c6 gbc ngoai té bao gbin 25.000.000 USD va
1.500.000 EUR.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, dudng Minh Khai, phudng Tuong Mai,
thanh phd Ha Nai, Viét Nam

Biv vdv Lai chinh riéng
cho ntim (i chinh két thic ngay 31/12/2025

s . PHAI THU NGAN HAN CUA KIIACII HANG

31/12/2025 01/01/2025
Gid tri Du phong Gia tri Dy phong
VND VND VND VND
Bén lién quan 23.672.587.620 (7.894.663.682) 21.667.867.633 (7.874.300.487)
Céng ty TNHH 342.148 817 & 1.323.990.184 s
Lilama Santh East
Asia SDN BHD_
- Céng ty Cb phén 4.389.650.896 (4.382.686.724) 4387.686.724 (4.362.329.529)
Lilama 415.1
- Céng ty CA phén 157.452.08Y - 155.108.571 -
Lilama 45.3
- Cong ty C6 phdn 3.511.976.958 (3.511.976.958) 3.511.976.958 (3.511.976 958)
Lilama 45.4
- Céng ty Cb phén 229.156.513 - 33.462.999 -
Lilama 10
- C6ng ty L6 phén 4.982.630.883 . 1.438.531.050 %
Lilama 18
- Céng ty C8 phén 13.587.877 . 3 "
Co khi Lip may
T.ilama
- Cong Ly C phan 924.826 = 3 "
Bét d6ng sin
Lilama
- Cong ty C6 phéan 17.435.475 . 221.162.223 -
Lilama 5
- Céng ty C5 phén 120.673.238 - ; .
Lilama 7
- Cong ty C6 phan 9.345.576.844 . 10.044.923.842 .
Lilama G9.3
- Céng ty C8 phén 2 19.440.000 )
Lip mdy - Thi nghiém
co dién
- Cong ty CO phén 561.373.202 s 536.585.082 .
Lilama 69.1
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TONG CONG 'T'Y LAF MAY VIET NAM - CTCP

34 124, dirémg Minh Khai, phuong 1wong Mai, Bio cdo tai chinh riéng

thanh phé Ha Noi, Viet Nam cho nam tai chinh két thiic ngdty 31/12/2025
31/12/2025 01/01/2025

Gia b Du phong Gid tri Du phong

VND VND VND VND

Bén khic 2.755.685.326.675 (321.044.717.682) 1.263.962.414.120 (352.960.287.656)

- Chinhanh Téap
dvan Cong nghiép -
Niing lugng Quée
gia Viét Nam -

Ban OLDA chuyén
nganh Pién

- Ran dign hanh
Du an Nhiét dién
Thai Binh 2 - PVC
- Cong ty C6 phan
Ximing Tén
Thing

- Cong ty Cb phén
Ximdng Vicem
Sdng Thao

- Chi nhénh Tong
Cong ty Bién luc
Dau khi Vi¢t Nam -
CTCP - Ban
QLDA Dién

- Céng ty C6 phén
Lilama Ha Néi

- Ban QLDA Dién
luc Déu khi Ving
Ang-Quang Trach

- Thyssenkrupp
Nucera AG&Co.
KGaA

- BOLDA truyén
tai dién-CN TCT
truyén tai dién QG
(tram 500 KV Lai
Chan)

-BQLDA truyén
tai dién-CN TCT
truyén tai dién QG
(tram 500 KV Tay
11a Néi)

- Thyssenkrupp
Nugcera Italy
SR.L.

- Phai thu ctia
khéch hang khée

66.684.513.050

232.300.651.450

061.200.665

41.559.620.068

225.575.010.999

39.000.402.901

877.867.450.7635

141.892.684.030

133.523.807.731

83.344.239.221

83.159.969.581

227.829.775.314

(194.351.387.399)

(961.200.665)

(41.539.620.068)

(39.000.402.901)

(45.192.106.619)

68.518.414.445

2006.708.530.074

19.967.361.316

37.577.434.335

046.405.216.466

39.000.402.901

22.736.154.702

203.048.800.881

(194.351.387.399)

(19.006.160 651)

(57.577.434.335)

(39.000.402.901)

(43.024.902.370)

2.779.357.914.295

(328.939,381.364)
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

56 124, dwdng Minh Khai, phudng Tuong Mai,

Bdo vdv (ai chinh ri€ng
cho ndm (i chinh két thie ngay 31/12/2025

thanh phé Ha Nai, Viét Nam

6

TRA TRUGC CHO NGUOI BAN NGAN IIAN

31/12/2025 01/01/2025
Gia tri Dy phing Gia tri Dir phing
VND VND VND VND
Bén lién quan 47.099.996.955 (35.105.842.355) 48.204.614.946 (35.105.842.353)
- Céng ty CP 35.363.803.005 (27 426.478.543) 35.363.803.005 (27.426.478.543)
Lilama 451
- Cong ty CP - - 1.409.793.614
Lilama 45.3
- Céng ty CP 11.431.018.327 (7.679.363.812) 11.431.018.327 (7.679.363.812)
Lilama 45.4
- CTCP Lilama 305.175.623 - -
. 69.1
Bén khac 384.323.577.096 (89.653.067.857) 664.479.848.014 (91.255.399.262)
- Téng Cong iy - - 453.752.587.741 .
xdy dung Dach
Ping
- Ban diéu hanh 34.630.849.904 - 46.716.011.731
Du 4n Whigt dién
Ving Ang
- Mitsubishi Heavy  127.958.000.400 = = "
Industries, Ltd
- Céng ty TNHH 59.250.698.000 - - .
Thuong Mai Ky
Thuat Van Hoi
Phit
- Cong ty C4 phén 65.824.121.244 (65.824.121.244) 61.422.912.306 (61.422.912.306)
Lisemco
- Tra trrde cho 96.659.907.548 (23.828.046.613) 102.588 336236 (29.832.486.956)
ngudi ban khée
431.423.574.051  (124.758.910.212) 712.684.462.960  (126.361.241.617)
.PHAI THU VE CIIO VAY NGAN HAN
31/12/2025 01/01/2025
(Gia i Du phong Gia tri Dy phong .
VND VND VND VND
Bén lién quan 116.258.693.977  (116.258.693.977) 117.692.848.388  (117.692.848.388)
- Cong ty CP 92.068.5G69.933 (92.068.569.933) 02.068.569.933 (02.068.569.033)
Lilama 45.1 :
- Cong ty CP 24.190.124.044 (24.190.124.044) 25.624.278.455 (25.624.278.455)
Lilama 45.3
Bén khidc 237.218.798.955  (237.218.798.955) 241.620.007.893  (241.620.007.893)
- Cong ty CP 223.245.490.955  (223.245.490.955) 227.646.699 893  (227.646.699.893)
Lisemco
-Céngty Cophan  13.973.308.000 (13.973.308.000) 13.973.308.000 (13.973.308.000)
Pha My Trung
Viét

353.477.492.932 (353.477.492.932) 359.312.856.281 (359.312.856.281)
Bao edm cac khoan cho cac ddi tac vay tir giai doan trude thoi diém cb phan hoa véi muc dich bd sung von
Juu dong phuc vu hogt ding séu xult kinh doanh theo hinh thée vay tin chdp. Téng Cong ty dd trich 13p du
phong 100% d3i véi cée khoan cho vay ndy.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CICFP

86 124, dudng Minh Khai, phuang Tiromg Mai,
thanh phd Ha N6i, Viét Nam

Biv cdo tai chinh riéng
cho nu (i chink két thic ngay 31/12/2025

8§ .PHAI THU KIIAC

31/12/2025 01/01/2025
Gid tr] Du phong (ia tr Du phong
VND VND VND VND
a) Ngnhan
@.l) Chitiét theo ndi dung
- Phai thu vé cd 200.000.000 . 200.000.000 -
phén hoa
- Phai thu vé cb 3.131.988.200 (3.131.988.200) 6.596.988.200 (3.131.988.200)
tagc va lgi nhuén -
duoc chia
- Phai thu vé 13 288772265100 (286.777.750.132) 282.396.339.701  (278.849.832.853)
tidn giri, tidn cho
vay
- Tam tmg 4,740.121.850 - 9.761.097.962 «

- Ky cugg, ky quy
- Phai thu tién udp
cép quyén si dung
dat tai tda nha
chung cu ¥

- Lién danh
PECOM-LILAMA
(Tram Kim X&) ©

- Hamon Research-
Cottrell GmbIl

- Phai thu khiée

440.000.000
13.466.222.516

0 861.272.537

9.787.321.680

73.761.360.985

(13.466.222.516)

(55.152.579.676)

26.000.000
27.255.141.843

11.361.932.537

9.787.321.680

76.599.913.166

(27.255.441 843)

(54.137.635.894)

404.160.552.967

(358.528.540.524)

423.985,035.089

(363.374.898.790)

26



TONG CONG TY LLAP MAY VIET NAM - C1CP

6 124, dwdng Minh Khai, phudng Tiramg Mai,

thanh pha Ha N§i, Viét Nam

w2) Chitiéttheo déi teong

Dio céo tai chinh riéng
olio n&m tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

31/12/2025 01/01/2025
Gia tri Dy phang Gia Du phong
VND VND VND VND
Bén lién quan 104.854.704. 244 (104.354.704.244) 96.8G8.596.702 (96.426.786.965)
Céng ty CP 3.131 988 200 (3.131.988.200) 3.131.988.200 (3.131.988.200)
Lilama 454
-Congty CP $3.535.687.460 (83.535.687.460) 76.880.391.068 (76.880.391.068)
Lilama 43.1
- Cong ty CP 18.187.028.584 (17.687.028.584) 16.414.407.697 (16.414.407.697)
Lilama 45.3
-Céngty CP - - 27.615.187 -
Lilama 5
-Congty CP - 4108.690.410 =
Lilaia 69.3
- Cong ty CP - - 5.304.200 =
Lilama 69.1
Bén khac 299.503.648.723 (254.173.836.280) 327.116.438,327 (266.948.111.825)
- Céng ty CP 75.897.140.431 (75.897.140.431) 75.867.468.383 (75.807.140.431)
Lilama Ha N6i
- Céng ty CP 144 066231 662 (144.066.231.662) 144.066.231.662 (144.066.231.662)
Lisemeco
- Hamon Research- 9.787.321.680 - 9,787.321.680 -
Cottrell GmbH
- Céng ty CP Bao 8.330.407.947 (8.330.407.947) 8.330.407.947 (8.330.407.947)

hiém Vién bong

- Cac ddi wong 61.224.747.003

(25.880.056.240)

89.065.008.655

(38.654.331.785)

(358.528.540.524)

~ 423.985.035.089

(363.374.898.790)

8.742.000.000

Khac
404.160.552.967
h) Daihan
Ky cuogc, ky quy 171.000.000
171.000.000

8.742.000.000

(1) Khodn phéi thu v& Iai tién giri, 1ai cho vay chu yéu clia céc khoén cho cée dbi tac cua Tong Céng ty vay
duoc trinh bay tai thuyét minh s6 07 - Phai thu vé cho vay ngén hen va da trich 1ép du phong ddy da. (Chi tiét
tai thuyét minh 569 -No xéu).

(2) Pay 14 khodn {mg truée ciia 1dng Cong ty dé nop tién quyén sit dung 4t tai tda nhi chung cu 21 téng tai
ngd 124 Minh Khai, phuong Tuong Mai, Ha Noi. Téng Cong ty s& thu lai khodn tién ndy cia cde cu dén
chung cu khi hoan thanh cdc thu tuc cép 56 hong.

(3) Pay 1a b tidn Tong Cong ty duoc phép giai ngan fir tai khoan thanh toan chung (chuyén chi) cla Lién
danh Téng Céng ty va Cong ty Cd phan Bom Chau Au ("PECOM"- thénh vién dimg dau lién danh) mé& tai
Ngéan hiang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh An duoc su dung d8 nhan thanh to4n tir Cha
d&u tr va thaol toan cho céc nha thdu phu chi phi clia timg thanh vién trong lién danh cho viéc thue hién goi
thiu CWO03: "Cung cép, lp dit thiét bi, xdy dyng hé théng tién tram bom Kim Xa va cdng trinh phu o™

(4) Khoan tién Thué nhép khau Téng Céng ty dimg ra trd thay cho Nha thAu lién quan dén du an Nha may
Nhiét dién S6ng Hau 1, khi quyét toén véi Nha thiu s& bi trir s6 tién nay voi s6 tién Tong Cong ty phai ird.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CICFP
S6 124, dudng Minh Khai, phirimg Tirong Mai,
thanh phd Ha No1, Viét Nam

Bio cidv tai chinh riéng
¢ho nm (i chinh k&t hie ngay 31/12/2025

9 .NQ XAU
31/12/2025 01/01/2025
Gia gbe Gi4 fri o6 thé Gia goc Gia tr1 co the
thu hdi thu hdi
VND VND VND VND

Téng gid i cdc khodn phai thu, chw vay qua han thanh todn hode chua qué han nhung kho c6 khi ning thu

nLbi
a. Phaithu khach hang
- Ban didu hinh Du én Nhiét
dién Th4i Binh 2
- Cong ty Cb phan X1 mang
Vicem Song Thao
- Céng ty C4 phén Thiy dién
Séng Vang

Téng Cong ty C3 phin Xuét
nhép khén va X4y dimg Viét
Nam

- Cong ty C6 phan Xi miing Tén

Théng

- Céng ty C5 phén Lilama Ha
Nai

- C4c don vi khée

b. Ung trude cho ngudl ban
- Cong ty Cd phin Lisemco

- (6ng ty CO6 phén Lilama Ha
Noi

- Céc don vi klidc

c. Phai thu vé cho vay

- Céng ty C6 phén Phit M¥
Trung Viét

- Cong ty Cd phan Lilama 45.1
- Céng ty C8 phan Lilama 453
- Céng ty C6 phan Lisemco

d. Phii thu ngiin han khdc

- Céng ty Cd phin Phu My
Trung Viét

- Cong ty CO phén Lisemco

- Céng ty C4 phan Lilama Ha
Noi o

- Céng ty C6 phén Lilama 45.1
- Cong ty Co phan Lilama 45.3
- CBng ty C6 phén Lilama 45.4

- Céc don vi khéc

371.666.697.332
232.306.651.450

41.539.620.068

12.597.651.580

0043 466.793

961.200.665

39.000.402.901

36.217.703.873

168.083.000.028

66.898.435.509
35.208.734.102

65.081.810.417

353.477.492.932

13.973.308.000

92.008.569.933
24.190.124.044

223.245.490.955

359.028.540.524

11.112.235.998

139.755.658.922

73.897.140.431

83.535.687.460
18.187.028.584

3.131.988.200
27.408.800.929

42.727.315.968
37.055.264 051

4.772.031.917

43.330.089.816

18.030.228.953

25.299.860.863

500.000.000

500.000.000

374.173.204.878
206 708.530.074

57.577.434.335

14 597 A51 580

9.043.466.795

19 947 3A1 314

39.000.402.901

27.278.447.677

171.053.112,223
66.898.435.509

36.570.534.892

67.584.141.822

359.512,856.281
13.973.308.000

92.068.569.933
25.624.278.455
227.646.699.893

363.374.898.790
11.112.235.998

144.066.231.662
75.897.140.431

76.880.391.068
16.414.407.6%7

3.131.988.200
35.872.503.734

13.338.700.535
12.357.142.675

961.200.665

20.357.195
44.691.870.606

19.392.009.743

25.209.860.863

1.252.261.730.816

86.557.405.784

1.267.914.161.972
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TONG CONG TY LAY MAY VIET NAM - CTCP
34 124, &wdng Minh Khai; phuong Tuong Mai,
thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Bio cdo tai chinh riéng
cho niim tdi chinh két thic ngay 31/12/2025

10 .HANG TON KHO

31/12/2025 01/01/2025
Gié gbc Dir phing Gia goc Du phong
VND VND VND VND
Nguyén liéu, vét 1.317.126.256 - 1.297.321.725 -
ligu
Cong cu, dung cu 1.803.591.750 . 2.289.503 568 %
Chi phi s4n xuat 506.805.772.298 - 157.957.941.045 =
Kinh doanh d&
dang
509.926.490.304 " 161.544.766.338 -
() Chi tiét cac du 4n dé dang:
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

- Nha méy Nhigt dién Viing Ang 1
- Nha mdy Mhiét dién Song Hau 1
- Tram c&t 220KV Dak Ooc va céc dudng ddy 220KV déu nbi
- Tram bién 4p S00KV Lai Chaun
- Tram bién 4p SO0KV Pleilu 2
Nha may thép xanh H2GS
- Céc cbng trinh khic

11 .currHf XAY DUNG CO BAN DO DANG

X4y dung co bin do dang
- Du 4n Nha hén hyp cao téng & va 1am vige tai phudng Phuée
Long, Thanh phé HO Chi Minh ©
Sira chira I6n t2i san ¢0 dinh
- Cai tao Tang 3,4 toa nha EPC van phong co quan Téng
Céng ty 6 124 Minh Khai '

162.703.025.894

1.57/3.090.000
157.148.236.229
159.670.597.207

25.710.822.963

12.334.628.610
58.363.842.284.
23.420.321.069

56.512.804.643
7.326.344.439

506.805.772.208 157.957.941.045
31/12/2023 01/01/2025
VND

36.156.356.414

1.907.651.484

VND

35.609.189.360

38.059.007.898

35.609.189.360

(*) Theo Nghi quyét Dai hoi déng ¢b déng s6 192/NQ-PHDCD ngay 24/06/2077, Téng Céng ty droc bai
héi déng ¢b déng phé duyét chil truong s& hoan fra lai dy 4n trén, @6i voi cac chi phi da bo ra, Téng Cong ty
¢& 1am viée véi URND Thanh phé Hé Chi Minh dé dé nghi dugc hoan tra Jai.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

36 124, dudng Minh Khai, phudng Twong Mai,
thanh phb Ha Ni, Viét Nam

Bdo c40 tai chinh riéng
cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2023

13

14

15

CTAL SAN CO PINH THUE TAI CHINH

Nguyén gld

SC} du dﬁt{ nédm

56 du cudindm

Gid (ri hao mon liy ké
36 du dau nam

- Trich khéu hao 439.956.360
86 duw cubi ndm 1.454.354.976
Gia tri con lai
Tai ngdy ddu niim 2.505.252.292
Tai ngdy cudi nim 2.065.295.932
.TATSAN CO PINH VO HINH . o
Gié tri quyén sir Phin mém may Cong
dung dat tinh
VND VND VND
Nguyén gid
86 du ddu nam 10.597.679.212 1.868.049.000 12.465.728.212
S4 dw cudi nim 10.597.679.212 1.868.049.000 12.465.728.212
Gié tri hao mon lity ké
84 du du nim - 1.773.484.489 1.773.484.489
- Khéu hao trong ndm B 26.000.004 26.000.004
Sé dir cudi nim - 1.799.484.493 1.799.484.493
Gid trj con Igi
Tai ngay déu nam 10.597.679.212 94.564.511 10.692.243.723
Tai ngay cudi nam 10.597.679.212 68.564.507 10.666.243.719

Trong do:

Phuong tién
vén tai, truyén
din

VND

3.519.650.908

3.519.650.908

1.014.398.616

Nguyén gia tai san ¢d dinh vo hinh cudi niim & khéu hao hét nhung van con s dung: 1.738.049.000 VND.

.BAT DONG SAN DAUTU

Dét dong san déu tu cia Téng Cong ty 12 téng gid trj du tw co s& ha ting tai Khu cdng nghiép Bac Vinh,
phudng Vinh Hung, tinh Nghé An nham cho thué 13u dai. Bét dong san dau tu co nguyén gid 57.127.963. 520
VND, khéu hao liy ké tinh dén ngay 31/12/2025 1a 46.312.784.750 VND, khéu hao trong ndm la
2.305.156.152 VND, gia tri con lai ctia tai sén 1a 10.815.178.770 YND.

Doanh thu tir bit d9ng san dau tu phét sinh trong ném 14 10.623.230.539 VND.

Gia tri hop ly cta bét dong sén ddu tw chwa dwge d4nh gid va xdc dinh mét cach chinh thirc tai ngay
31/12/2025. Tuy nhién, dua trén tinh hinh cho thué va gia thi truong cua cac tai san nay, Ban Tong Giam doc
Téng Céng ty tin tudng ring gi4 tri hop 1y cua tai san dau tu 16n hon gid tri con lai trén s tai ngdy két thie
niim tai chinh.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CICF
56 124, dwdng Minh Khai, phudng Tuong Mai,
thanh phé Ha Nai, Viét Nam

Bao cé4o tai chinh riéng

16 .CHIPHI TRA TRUGC

a)  Ngin han
Chi phi tra trude co quan Téng Céng ty
Chi phi tra trude dw én Nha mdy Hydrogen NEOM
Chi phi tré truée dy én dién Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4
Chi phi tré trudc dy 4n ché tao thép xanh HIGS

b) Daihan
Chi phi tia trude cho thué cfin
Cli phi tra truéc co quan Téng Cong ty
Chi phi tra trurée tai du dn Béc Vinh
Chi phi tré trude dai han du dn Nhiét dién Ving Ang?
Chi phi tra trude du én dién Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4
Chi phi trd trude dy én Nha mdy Hydrogen NEOM
Chi phf tré trude thué nha xwéng ®
Chi phf tra truée du én ché tao két cau thép 27 Module Dir 4n
Thép xanh H2GS

Chi phi tra trude dur 4n chuyén ddi nhién liéu Nha may Nhiét dién

Ombénl

cho i (3 chinh k&t thic ngay 31/12/2025

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
190.366.183 258.799.166
1.178.7388 105.829.165
20.904.38/ 69.571.851
Y5.092.004 251.599.259
313.601.362 685.799.441
1116.690.218 3.167.350.005
4476.516.678 1.603.894.404
147.631.453 241.701.517
375.018.621 9.427.697.032

11.823.315.580

29.780.001 4,085.509.584
76.125.000.000 84.825.000.000
230.681.820 246.042.936
186.610.306 -
§2.687.929.097 115.420.511.058

(*) Khoan chi phi tra truéc da thanh toan cho Cong ly o) phén Lilama 69.3 (bén lién quan) lién quan dén chi
phi thué mat bé.ng v cac khu vue tién ich ma Téng Céng ty tra truée phue vu thye hién céc dy 4n gia cing

ché tao két chu thep.
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TONC CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
36 124, dwdng Minh Khai, phuéng Tuong Mai,
thanh phé Ha N&i, Viét Nam

Bdo cdo tal chinh ring
cho nam tai chinh két thiic ngy 31/12/2025

17 .PHAI TRA NGUOTI BAN NGAN HAN

- 31/12/2025 01/01/2025
Giétri  S6c6 khanang tra Gidtri SO c6 kha ning tra
ng no
VND VND VIND YHND
Rén lién quan 245.913.409.919 245.913.409.919 358.060.519.339 358.060.519.339
- Céng ty CP 29.398.965.872 29.398.965.872 27.691.246.047 27.691.246.047
Lilama 35
- Céng ty CP 2.173.389.805 2.173.389.805 2952 773216 2.952.773.216
Lilama 7
- Cong ty TNHH 14.491.214.134 14.491.214.134 14.037.419.431 14.037.419.431
Lilama South East
Asia SDN BIID
-Céng ty CP Co 14 125 414 140 14.125.414.140 20.661.899.134 20.661.899.134
khi Lip may
Lilama
- Céng ty CP Tu 2.177.318.878 2177318 7% 2.177.318.878 2.177.318.878
van Quéc t8 LHT
-Cong ty Cophin  15.559.349.415 15.559.349.415 10.522.789.822 10.522.789.822
Lap may - Thi
nghiém Co dién
- Céng ty CP 06.610.139.769 . 06.610.139.769 25.790.216.324 25.790.216.324
Lilama 10
- Cong ty CP 50.038.739.651 50.058.739.651 188.894.203.525 188.894.203.525
Lilama 18
- Cong ty CP - - 45.469 464 370 45.469.464.370
Lilama 69.1
- Cong ty CP 20.818.938.255 20.818.938.255 19.863.188.592 19.863.188.592
Lilama 69.3
- Cong ty CP 500.000.000 500.000.000 5 =
Lilama 45.3
Bén khdc 1,188.320.999.276 1.188.320.999.276 1.099.108.720.262 1.099.108.720.262
- Doosan Heavy 11.080.950.584 11.080.959 584 10.734.692.356 10.734.692.356

Industries Viét
Nam Co.,Ltd

- Thea Hengyang
Tranformer Co.,

Lid
- Flemidth Koch

GMBH

186.995.742.747

86.859.571.780

- Céng ty CP xdy lip  49.335.191.063
dudng éng Bé chita

Dau khi
- Cong ty CP
FECON

- Hamon Research-

Cottrell Ttalia
S.PA

- Phai tra nha cung

cAp Klido

49.955.584.052

163.427.535.043

640.666.415.007

1.434.234.469.195

186.995.742.747

86.859.571.780

49.335.191.063

49.955.584.052

163.427.535.043

640.666.415.007

90.685.256.341

57.993.769.496

118.508.326.678

158.309.775.482

662.876.899.909

90.685.256.341

57.993.769.496

118.508.326.678

158.309.775.482

662.876.800.000

1.434.234.469.195

1.457.169.239.601

1.457.169.239.601

-
—_—,
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, dudng Minh Khai, phudng Twong Mai,
thanh pho Ha Noi, Viét Nam

Bao cio tai chink riéug

cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

19 .NGUOIMUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

- Ban QLDA Pau w Xay dung - Gtao thong tinh An Giang

Céng ty Nhiét dién Can Tho - Chi nhanl Toug Cong ty phit dién

2 - Chng ty CA phan (EVNGENCO2) ")

- Chi nhdnh Téng Cong ty C6 phin Dich vu K thuit Diu khi Viét

Nam - Ban dy 4n Nhiét dién Long Pht 1
- Thyssenkrupp Nucera AG&Co. KGoA
= T'hyssenkrupp Nucera Ttaly SR T.

- Cée &3i twong khic

31/12/2025

01/01/2025

VND
54 668 568 629
343.133.023.280

40).866 656 986

15.335.488.351

VIND

40.866.656.986

118.588.801.738
113.681.123.283

46.214.190.824

454.003.737.246

319.350.772.831

(*) Khoan tam u’ng ctia Cha ddu tr 18 Céng ty Nhiét dién Can Thu - Chi nbianh TOnI, Cong 1y phdr dién 2 -
Cong ty Co phin (EVNGENCO?) cho Téang Céng ty lién quan dén Dy an chuyén déi nhién li¢u Nha may
Nhiét diéu O Mon I sir dung khf 10 B.

20 ,CHIPHI PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi 11 vay

Dhr an Nhiét dién Van Phong 1

Du 4n Nhd mdy Nhigt dién Ving Ang 1

Dy an Nhigt dién Théi Binh 2

Céng trinh ché tao Module thuge Dy 4n thép xanh H2GS
Du 4n nha méy dién Nhon Trach 3 va 4

Dy 4n Hydrogen Neom

Du an Nha may Nhiét dién Viing Ang 2

Chi phi phai tra khac

Trong da: Chi phi phai trd véi bén lién quan

Cong ty CO phan Lilama

Céng ty C6 phan Co khf Lip may Lilama

Céng ty Cé ph.‘in Lilama 45.1

Céng ty C6 phan Lilama 45.3

Cong ty Cb ph:"in Lilama 45.4

Cong ty Cé phan Lip may - Thi nghiém Co dién
Cong ty C6 phén Lilama 10

Cong ty C6 phén Lilama 18

Céng ty C4 phin Lilama 69.1

Céng ty C4 phan Lilama 69.3

35

31/12/2023 01/01/2025
VND VIND
505.902.174 1.007.395.207
1.139.826.311 32.054.045.243
752.071.323.479 60.073.449.364

4.878.958.835
30.150.680.443
238.932,754.926
212.460.114.772
8.892.552.118
115.946,394.935

20.913.979.780
300.348.067.483
280.124.783.107
10.929.241.686
77.170.003.217

1.364.078-507.99}_

782.620.965.087

4.507.776.919
177.223.073.469
2.774.672.617
364.434 400
6.632.924.480

0.175.592.126
132.004.133
7.937.324.462
6.891.686.263
4.507.776.919
22.725.325.818
349.470.911.202
45.026.304,128
364.434.400
247.787.283

191.502.881.885
—_——

447.379.236.734




TONC CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
56 124, dudng Minh Khai, phudng Tuong Mai,
thanh ph$ Ha N&i, Viét Nam

Bio cdv (ai chink rieng

Z1

22

.DUOANH THU CHUA THUC HIEN

a) Ngan han
- Doanh thu chva thuc hién cho thué vin phong
- Doanh thu chira thue hién cho thué ddt KCN Béc Vinh

b) Dai hgn
- Doanh thu chua thye hién cho thué dét KON Rie Vinh

.PHAI TRA KHAC

a) Nein han

- Kinh phi cong doan

- Béo hiém xd hoi

- Phai tra vé cd phan hoa

- Nhan ky quy, ky cuge ngfin han

- Cb tirc, lgi nhugn phai tra

- Doosan Heavy Industries & Construction Co.,Ltd
- Hamon Research-Cottrell GmbH ©

- Pai thi cong s6 1 thude Tong Cong ty ©”

- (Cac khoan phai tra, phai nop khdc

b) Dai han
- Nhén ky quy, ky cuoc dai han

¢ho nam tai chinh ké( thav ngay 31/12/2025

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
104.730.000 104.730.000
638.611.460 638.611.460
743.341.460 743.341.460

13.076.185.471

13.714.796.931

13.076.185.471 13.714.796.931
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
623.321.400 1.499.032.100
688.763.698 819.587.725
200.000.000 200.000.000
274.100.000 124.100.000
403.510.125 349.103.625

1.278.881.277
162.891,164.000

5.507.693.556
6.130.325.311

1.278.881.277
157.790.201.000
23.507.993.137

11.445.184.834

177.997.759.367

————,,,

1.151.886.839

197.014.083.698

1.151.886.839

1.151.886.830

1.151.886.839

(*) Khoan tién thu dugc tr bao [&nh thire hién hop dbdng kv két voi nha thiu Hamon Research-Cottrell GmbI
(Hamon) theo cc 6i thin MOS-FGD va M06-ESP voi téng s tién 6.175.500 USD thudc dy én Nha may
Nhiét dién Song Hau 1 phat sinh tlr ném 2022. Do chua xéc dinh duoc ﬁi“ty &4 nghia vu phai tra cling nhu cde
chi phi ¢6 thé phét sinh lién quan dén Hamon, chii ddu tr va c4e bén lién quan khéc nén Téng Céng ty chua
ghi nhdn véo Kkét qua hoat déng kinh doanh riéng nam 2025 khoan tién thu dwge fir bao lanh thuc hién hop
d6ng néu trén. Péng thai, Téng Cong ty dang theo doi sat sao tinh hinh thuc hién thi e phé sén, quyén va
nghia vy clia nguoi giam ho cia Hamon dé ¢6 céc phuong an giai quyét phi hop. Gid tri bién déng ting trong
nam do anh huony clia déuh gid chénh 1§ch ty gia tai thdi diém cudi nam.

(*4) Khodn tién phai tra cho d6i thi cong s 1 tryc thuge Téng Céng ty lién quan dén dyr an Dy 4n Nhigt dién

Viing Ang 2.
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TONGC CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

56 124, dwdng Minh Khai, phudng Tuong Mai, B4o cdo 13l chinh riéng
thanh phé Ha N3i, Viét Nam cho nam tai chinh két thc ngay 31/12/2025

22 .PHATTRA KHAC (TIEP THEU)

31/122075 01/01/2025
VND VND
Trong &6: Phdi trd khdc 13 cdc bén lién quan
- Céng ty Cb phin Lilama 5 . . 22.297.430
- Céng ty Cb phan Lilama 7 95.679.360 37.943.040
- Céng ty Cb phin Co khi Lap méy Lilama 12.023.424 36.154.944
Céng ty C6 phan Lilama 45 1 17.046.528 17.046.528
- Céng ty 06 phén Lilama 45 4 1.517.001 1.517.001
_ Cbéngty C6 phan Lilama 18 362.650.944 397.373.536
- Qbéng ty C& phin T ilama 69.1 67.500.000 77.688.672
- Cang ty CA phin Rit ddng san Lilama 42.240.000 42.240.000
508657257 632.261.151
23 DU PHONG PHAI TRA
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
a) Ngin han
- Du phéng bao hanh e8ng trinh x4y dung 374.868.178.544 167.53335.040.441
374.868.178.544 167.535.646.441
b) Dai han
- Dy phong bao hanh céng trinh xay dung 593.770.091.068 421.364.053.360

593.770.091.068  421.364.053.360
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TONG CONG TY 1.AP MAY VIET NAM - CICF
6 124, dudng Minh Khai, phuémg Tirong Mai,
thanh phd HA N6i, Viét Nam

Déo cdo tai chinh riéng

cho udm tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

)

d)

Chi (iét véu d@iu tu clia chii s8 hitu

Ty I8 Cubi nim Ty 18 Péu nam
(%) VND (%) VND
B6 Xdy dung 97,88 780.324.040.000 97,88 780.524.040.000
Cte cb dbng khac 2,12 16.937.000.000 2,12 16.937.000.000
100 797.261.040.000 100 797.261.040.000

Ciac giao dich v& vbn v6i chic chii s6 hivu va phan phdi ¢d tike, chia lgi nhugn
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

Vén d&u tir cia chu s¢ hitu
- Vén gop dau nam
- Vdn g6p cudi nim

Cd v, lui nhudn:
- C0 tic, loi nhudn phdi tra ddu ném
- C8 tic, loi nhudn phai tré trong ném

1 Cb tirc, loi nhugn chia trén loi nhudn ném trde
- C8 tike, loi nhudn 3 chi tré béng tién

+ Cd tirc, loi nhudn chia trén loi nhuén nim trude
- C3 tive, Igi nhufin con phii tr@ cudi nam

Co phiéu

84 lrgng cb phiéu ding ky phét hanh

34 luong b phién da phat hanh va gop v6n ddy di
- C8 phiéu pho thong

84 hrong cb phiéu dang huu hanh

- (6 phiéu pho thong

Ménh gia cd phiéu dang luu hanh (VND)

Céc quy cong ty

Quy ddu tu phat trién

40

797.261.040.000
797.261.040.000

797.261.040.000
707.261.0410.000

797.261.040.000

707.261.040.000

349 103 625
27 904.136.400
27.904.136.400

—

248.295.125
35.876./46.800
35.876.746.800

(27.849.729.900) (35.773.942.300)
(27.849.729.900) (33.775.942.300)
405.510.125 349.103.625
31/12/2025 01/01/2025
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.1041
10.000 10.000
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
119.083.256.395 102.025.238.585
119.083.256.395 102.025.238.585




TONG CONG TY 1.AP MAY VIET NAM - CICFP

6 124, duwdng Minh Khai, phudng Tirong Mai,
thanh pha Ha N6i, Viét Nam

Déo céo tai chinh riéng
hio uam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

26

a)

b)

27

28

. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN VA CAM KET THITE HOAT BONG

Tai sén thud ngoai

- Téng Cong ty k¢ hop déong thud At tai 124 Minh Khai, phuong Tuong Mai dé sir dung v6i mue dich lun iy
58 1am vide va co £& san xudt kinh doanh véi thivi han thué 50 nam. Dién tich khu dét thué 12 6.503 m’, Thev
hop déng nay, Tong Cong ty phai tra tién thué dat hang nim cho dén ngay dao han hop ddng theo quy dinh
hién hanh cia Nha nwdc;

- Téng Céng ty ky hop dong thué dit tai 124 Minh Khai, phrimg Tirong Mai dé st dung voi muc dich lam
dudmg, sin vudn, céng trinh phy fro, dién tich ting him nam ngoai phén dién tich x4y dung cOug Uiuk (oa nha
hén hap cao ting lam viéc va nha ¢ voi thof han thué 50 ndm k€ t ugay 23/03/2010. Dién tich khu dht thus 13
14674 m®. Theo hop ddng nay, 10ng Cong ty phai tra tidn thue ddt liaug nam cho dén nghy do han hop
ddng theo quy dinh hién hanh cira Nix nuoe,

- Téng Céng ty ky céc hop déng thué dat tai phrdmg Vinh Hung, tinh Nghé An @é sir dung vo muc dich ddu
tir xdy dung vA kinh doanh két cdu ha tang Khu cong nghiép Bic Vinh voi (oi hian thué dén hét ngay
18/12/2048. Dién tich khu dt thué 1a 220.401.2 m®. Theo cdc hop ddng nay, TOng COuy ty phai tra tien thué
dat hang nam cho dén ngay ddo han hop dOng thev yuy dinh hién hanh clia Nha nuéc;

- Téng Céng ty ky cfic hop ddng thus @it 48 1am bai thi edng, kho chira tip két thiét by, vat tu, vat licu cong
trinh, vin phong lam viée vi nhd & cho c4n b nhan vién phue vu cho thi cong cdc dy dn. Thoi liau thue dat
theo thixi gian thurc hién dir an va tién thué duoc can ¢t theo timg hop ddng cu thé.

Ngoai té cdc loai

Gi4 vén cua hoat dong chuyén nhugng bit ddng san
Gid von ban hang hoa

Trong d6. Mua hang tir ¢ac bén lién quan

(Xem thong 1in chi iét tai thuyét mink 6 40)

41

72.000.000

31/12/2025 01/01/2025
- Péng d6 laMy (USD) 70.660.125,51 49.760.112.41
- Déng Euro (EUR) 1.794.608,19 1.796.540.98
TONG DOANH THU BAN IIANG VA CUNG CAP DICH VU
Nam 2025 Nim 2024
VND VND
Doanh thu hop ddng xdy lap 5.302.391.451.017  5.005.741.117.803
Doanh thu cung cép dich vu 35.238.760.685 57.022.774 409
Doanh thu chuyén nhugng hang héa bét déng san . 10.916.000.000
Doanh thu bén hang hoa 72.000.000 -
5.337.702.211.702 6.063.679.892.214
Trong d6: Doanh thu dbi vdi cdc bén lién quan 48.545.072.059 32.313.522 476
(Xem thong tin chi 1iét 1ai thuyét minh 56 40)
.GTA VON HANG BAN
Niim 2025 Nam 2024
VND VND
Gié v6n ciia hop dong xay 1ap 4.902.648.659.448  5.894.063.212.812
(id von cua dich vu da cung cdp 43.565.771.600 62.700.016.278

5.605.456.328

© 4.946.286.431.048

5.062.368.715.918

713.345.61R 711

1.486.824.105.721




TONG CONG TV LAP MAY VIET NAM - CTCFP
86 124, dudng Minh Khai, phémg Tirong Mai,
thanh phd Ha N6i, Viét Nam

29

30

31

32

.DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Lai tién giri, l&i cho vay

€4 e, loi nhuéin duge chia

Lai chénh 1&ch ty gid phét sinh trong ndm

Liti chénh 1&ch 7 gi4 do &4nh gid lai s6 dw endi nim

Trong d6: Doanh thu hoat dgng tai chinh tir cde hén lién quan
(Xem théng tin chi tiét tai thuydt minh 56 40)

. CIII PIIf TAI CHINH

Lai tién vay

L3 chénh lach ty gi4 phat sinh trong nim
Chi phi du phong ton that dau tir

Du phong 141 vay khé dbi

Chi phi tai chinh khéc

.CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nguyén liéu, vat liéu
Chi phi nhén céng

Chi phi kh4u hao tai san ¢ dinh
Thué, phi. 18 phi

Hoan nhép du phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac bang tién

Trong d6: Chi phi mua ciia céc bén lién quan
(Xem thong tin chi tiét tai thuyét minh sé 40)

.THU NHAP KHAC

Thu nhap tix nhuong bén, thanh 1y t4i san ¢d dinh

Thu nhap khéc phuc su cb ciia nha thiu phyu chém tién 4%
Hoan nhép du phoug béo hanh cdng trinh

Thu nhép tir bi thuong thiét hai du 4n Nhiét di¢n Nhon Trach
3-4

Thu nhép khéc

Trong d6: Thu tir bén lién quan
(Xem théng tin chi tiét tai thuyét minh 56 40)

42

_ Déo cdo tai chinh ritng
cho ndm tai chinh két thie ngay 31/12/2025

Nim 2025 Nam 2U24
VND VND
13.089.016.764 41.090.043.486
28.090.072.470 23.283.352.000

64.023.734.469
22.523.302.069

35.486.944.497
41.327.570.894

147.726.125.772

141.188 810.877

—_—

21.19'1.962.749

f——————_—___

Nam 2025

18.273.635.824

_

Nam 2024

VND
54.698.721.295
55.982.868.866

5.032.797.545
8.427.917.279
148.765.793

VND
§3.499.291.836
22.924.451.269
10.086.465.378
11.333.310.824

118.908.817

124.291.070.778

127.962.428.124

Nam 2025 ‘N 2024
VND VYND
270.425.500 126.827.430

43.698.252.092
3.265.440.532
2.566.894.741
(52.607.183.078)
12.670.386.504
7.190.072.937

36.829.348.976
3.518.338.795
111.709.555
(16.957.348.440)
11.086.557.811
4.634.708.384

17.054.280.228 30.350.142.511
196.363.636 106.363.636
Nam 2025 Nim 2024
VND VND
89.879.091 408.690.410
15.167.049.411 382.026.695

169.020.001.443
16.891.866.514

19.611.868.382

203.263.522 100.513.976
202.371.149.981 20.503.099.463
101.879.091 408.690.410




TONG CONG TY 1.AP MAY VIET NAM - CICF
6 124, dudng Minh Khai, phudng Tirong Mai,

thanh phd HA N6i, Viét Nam ;

Béo cdo tai ehinh riéng

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

33 . CHIPHI THUE TIIU NITAP DOANH NCHIEP HIEN HANH

34

Thué TNDN tic hoat déng kinh doanh chinh
Téng lgi nhuén ké tofn trudc thué
Céc khoan diéu chinh téng

Chi phi khéng hop I¢
Chi pht l&i vay khong dwec trir theo NB 132/2020/ND-CP

Céic khoén didu chinh gidm

C4 e, loi nhuédn dweoe chia

Léi ddnh gid lai ngoai 18 cudi niim

Hodan nhép dir phdng 4 Inai khoi chi phi

Auege lrir cde ndm lrudc

Cdc khodn diéu chinh ndm trudc hach (vdn ndm nay

Chi phi lai vay khong dugc triv theu ND 132/2020/ND-CP
Chuyén 16 tinh thué cde nim trude

Thu nh4p chiu (hué TNDN
Chi phi thué TNDN hién hanh (thué suft 20%)

Thué thu nhap doanh nghiép phai nop dau nam
Thué thu nhip doanh nghiép Ga ndp rong nam

Thué TNDN phii ndp cudi ndm ciia HDKD chinh

Thué TNDN tir hogt dpng kinh doanh bat dong san
Téng loi nhuan k& todn trude thué tir HDKD bét dong san
Thu nh4p tinh thué TNDN

Chi phf thué TNDN hi¢n hanh (thué suit 20%)

Thus thu nhdp doanh nghiép phai nép dau nim
Thué thu nhép doanh nghiép d& ndp trong nim

Thué TNDN phii udp cudi nim ciia IIDKD bit d9ng sén

Téng chi phi thué TNDN hién hanh

Téng thué TNDN phii ndp cudi nim

THUE THY NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Tai san thué thu nhip hodn lai

Thué sudt thué TNDN sir dung dé xéc dinh gia tri tai sin thué
thu nhép hoén lai

T4 san thud thu nhép hoan lai lién quan dén khoén chénh léch
tam thai duoe khau trir (du phong khoan dau tu)

43

Niam 2025 Nim 2024
VND VND
597.612.536.30Y 88.499.195.060

2.876.161.833
2.876.767.833
(142.968.022.040)
(28.090.072.470)
(31.025.725.796)

(30.260.225.572)
(53.591.998.202)
457.521.282.102

4.258.089.385
45.674.160
4.212.415.225
(118.875.189.247)
(23.263.352.000)
(56.997.444.234)
(36.537.593.013)

(56.800.000)

(26.117.904.802)

91.504.256.421

(23.105.772.643)

(23.105.772.643)

(8.398.483.778

(23.105.772.643)

1.283.590.013
1.283.590.013

7.145.346.781
7.145.346.781

256.718.003 1.429.069.356
267.354.067 (99.606.653)

(366.960.722) (1.062.108.634)
157.111.348

267.354.067

91.760.974.424

1.429.069.356

68.555.595.126 _ (22.838.418.576)
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

20% 20%
2.310.240.000 2.310.240.000
2.310.240.000 2.310.240.000

e



TONG CONG TY LAP MAY VIEL NAM - CICP
4 124, dudng Minh Khai, phwdmg Tirong Mai,
thanh phad HA N@i, Viét Nam

Bio cfio thi chinh riéng
cho nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

35 .CHIPHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén higu, vat lieu

Chi phi nhén cong

Chi phi khau hao tai san c6 dinh
Hoan nhap du phong phai thu kho doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phf thué thdu phy

Chi phf khéc bing Liéu

36 .CONG CU TAI CIINH

Qudn Iy rai ro tai chinh

Nam 2025

Miim 2024

VND
31.525.335.649
287.760.228.151
0.036.336.858
(52.607.183.078)
319.695.621.214
1.164.970.172.665
131.879.006.496

VND
51.644.131.203
122.063.525.938
9.725.012.195
(16.957.348.440)
322681205 995
4649 181 736.358
22 501.926.185

4.892.259.517.955

5.520.840.189.364

Cic loal rii ro tai chinh ciia Téng COug ty v thé gap phai bao gbm riii ro thj trudng, rii ro tin dung va rii ro
thanh khoau. Toug Céng ty dd xfy dung hé théng kiém soat nhim dam bdo swr c4n hiing & mitc hop 1y gifta chi
phi rii ro phdt sinh va chi phi quéan ly rii ro. Ban Téng Giam dbe Téng Cong ty ¢6 trach nhiém theo doi quy
rinh quén 1y rii ro 48 dam héo su cén bang hop 1y gitra i ro va kiém soat rdi ro.

Riii ro thi triedng
Téng Céng ty c6 thé s& gip phai cac riii ro thi trwong nhur: bién dong gid thi rudng, ty gia héi doai, 1ai suét.
Rudi ro vé gié:

Téng Céng ty chiu rii ro v8 gi4 ciia cac cong cu von phat sinh tir cdc khodn dau tur ¢b phiéu dai hau do tinh
khang chic chin vé gia twong lai cita cb phiéu ddu . Céc khoan ddu cb phidu dai han duge nfm gi véi
muc dich chién lugc lau dai, tai thoi diém két thiic nam tai chinh Téng Céng ty chua ¢é ké hoach bén cic
Khoan dau tu ndy.

Ti 1 ndm Trén | nam Trén 5 nam Cong
trd xudng dén 5 nam

VND VND VND VND

Tai ngay 31/12/2025
Pau tr dai han - 69.168.051.300 " 6%.168.051.300
- 68.168.051.300 5 68.168.051.300

Tai ngay 01/01/2025
Paéu tu dai han 2 80.928.064.800 - 80.928.064.800
- 80.928.064.800 ' : $0.928.064.800

Rui to vé ty gia hoi dodi:

Téng Cong ty chiu Tdi ro vé 1y gi khi 6 céc giav dich thyc hign bing don vi tién t& khéc véi ddng Vidt Nam
nhu: vay, doanh thu, chi phi, nhap khiu vét tw, hang héa, méy mée thiét bi,...

44
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TONG CONG TY LAP MAY VI1ET NAM - CICP
84 124, dudng Minh Khai, phiromg Tirong Mai, Do céo tai chinh ridng
thanh phd Ha N§i, Viet Nam cho n@m tai chinh két thie ngay 31/12/2025

Rai ro vé 141 sudt:

Téng Cong ty chiu rai ro v& lai sudt do gid ri hyp 1y clia vac ludng tién trong twong lai cla mdt cong cy 14i
chinh s& bién d0ug (hcv uhiing thay 51 cuia 1ai sudt thi trudng khi Tong Céng ty ¢6 phat sinh céc khodn tién
giri ¢6 hotic khéng ¢6 ki han, céc khoan vay va ng chiu 14 sut tha ndi. TAng Cong ty quan 1y rui ro lai suat
biing cich phan tich tinh hinh canh franh trén thi truong dé co duoc cac lai sudr ¢6 loi cho myc dich vita Touy
Céng ty.

Rdi ro tin dung

Rili ro tn dung 12 rii ro ma mot bén tham gia trong mot cOng cy i chinli hogo Ligp ddng khong ¢6 kha niing
fhwe hién dwoc nghita vy ciia minh déu déu tn that v& tai chinh cho Téng Céng ty. Tdng Cong ty ¢6 c4e rii ro
tin dung tir hoat déng san xufit kinh doanh (chtt yéu d8i véi céc khoan phai thu khéch hing) va hoat djng tai
chinh (bao gom tién giri ngan hang, cho vay va cée céng ey tai chinh khac).

) L ow

Tir 1 nam Trén 1 ndm Trén 5 nim Cing
tro xudng dén § nim
VND VND VND VYND
Tai ngay 31/12/2025
Tién va cac khoan 2.649.1/8.079.877 - - 2.649.178.079.877
twong duong tién
Phai thu khéach 2.496.050.545.374 171.000.000 - 2406221545374
hing, phai thu
lhée
) 5.145.228.625.251 171.000.000 - 5.145.399.625.251
Taingay 01/01/2025
Tién va cac khoan 2.907.867.001.409 - - 2.907.867.001.409
tiong dwong tién
Phai thu khach 985.405.823.909 8.742.000.000 - 004.147.823.909
hang, phai thu '
khac
3.893.272.825.318 8.742.000.000 - 3.902.014,825.318

Ruiiro thanh khodn
Riii ro thanh khoan 12 i ro Tng Cong ty gap khé khan khi thyc hi¢n céc nghia vu tai chinh dén han thanh

todn do (hiu vén. Rui ro thanh khoén cia Téng Céng ty chil yéu phét sinh tir viée cdc tai sin tai chinh va ng
phai tréd t&i chinh ¢6 cdo thoi diém d4o han khic nhau.

45



TAONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

36 124, dudng Minh Khai, phirdmg Tuong Mal,

thanh phd Ha Noi, Viét Nam

38

39

Bdo edo tai chinh riéng
cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Théi han thanh todn cla céc khoan ng phéi tré tAi chinh dya trén cac khoan thanh toan dy kién theo hyp dbug
(trén co s& ddng fidn cia cdc khoan goc) nhu sau:

Tir 1 ndim Trén 1 nam Trén 5 nam
trér xubng. dén 5 nAm
VYND VIND VND
Tai ngay 31/12/2025
Vay vano 627.387.325.271 408.385.378 =

Phai tra ngudi ban, 1.612.232.228.562
phai ta khac

1.151.886.839

cong

VND

627.795.710.649
1.613.384.115.401

Chi phf phai tr& 1.364.978.507.993 - 1364 978 507.993
3.604.598.061.826 1.560.272.217 - 3.606.153.334.043

Taingay 01/01/2025

Vay vang 952.739.379.406 1.108.474.582 = 053 847 853 98R%

Phai (ré nguoi bay, 1.654.183.323.299
phai tra khdo

Chi plii phai tra 782.620.965.087

1.151.886.839

1.655.335.210.138

782.620.965.087

3.389.543.667.792

2.260.361.421

3.391.804.029.213

Tdng Cong ty cho rang mirc 46 tép trung rdi ro 48 véi vide tra no 13 c6 thé kidm soat dirge. Tong Cong ty ¢6
kha néng thanh todn céc khodn no dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir cdc tai san tai

chinh d40 han.

. NHU'NG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng c6 su kién trong yéu no xay ra sau ngay két thiic ném tai chinh doi hoi duge diéu chinh hay cdng bd

rén B4o céo tai chinh riéng nay.

.BAO CAO BQ PHAN

Theo khu vuc dia Iy

Doanh thu thufn bén hang va cung cép
dich vu

T4i san bo phin

T(’f‘mg chi phi mua TSCPH

Viét Nam Nuée ngoai Téng cjng toan
doanh nghiép
VYND VND VND

4.214.170.350372

0.703.851.980.246
1.239.991.580

46

1.123.531.861.330

16.930.636.761

5.337.702211.702

6.720.782.617.007
7.239.991.580



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
6 124, dudng Minh Khai, phirdmg Tuong Mal,

thanh phd Ha N1, Viet Nam

Bdo cdo tai chinh riéng
cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025
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.NGHIEFP VU VA sO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach va méi quan hé gitta cac Léu li€n quan va Téng Céng ty nhu sau:

Béun lién quan

Moi quan hé

Cang ty TNHH Tilama South East Asia SDN BHD
Céng ty CH phan Lilama 5

(Céng ty CH phan Lilama /

(Céng ty Cd phan Co khi Lap may Lilama

Cong ty C4 phan Tu vén Quéc té LHT

Céng ty CO phan Lilama 45.1

(6ng ty CO phan Lilama 45.3

(Cong ty CO phan Lilama 45.4

Cong 1y CO phan Bét dguyg san Lilama

Cong ty C phdn Lép wéy - Thi nghiém Co dién

Cong ty CO plidn Tu vén Thiét ké Xay dung va Cong nghé Lilama

Céng ty U0 phén Lilama 10
Céng ty C6 phin Lilama 18
Céng ty C4 phén Lilama 69.1
Cong ty Co phé‘m Lilama 65.3

Céng ty con
Céng ty con
Cong ty con
Cong ty con
Cong ty con
Céng ty lién két
Céng ty lién lcét
Céng ty lién két
Céng ty lién két
Céng ty lign két
(Cong ty lien két
Céng ty lién két
Céng ty lién leét
Cong ty lién két
Céng ty lign két

Ngoai cac thong tin voi cc bén lién quan dd trinh bay tai céc thuyét minh trén, Téng Cong ty cdn cb cée giao

dich phat sinh trong ndm voi cac bén lién quan nhu sau:

Cung cip hiang héa, dich vy

Céng ty TNHH Lilama South East Asia SDN BHD
Céng ty C6 phan Lilama 5

Céng ty Cb phan Lilama 7

Céng ty Cb phin Co khi Lap may Lilama

Céng ty C6 phan Lilama 45.1

(ong ty CO phén Lilama 45.3

Cong ty CO phan Bat dong san Lilama

Cong ty C6 phdn Lap méy - Thi nghi¢m Co di¢n
Cong ty CO phan Lilama 10

Cong ty Co phén Lilama 18

Cong ty C0 phén Lilama 69.1

Cong ty C6 phin Lilama 69.3

Chi phi quéin 1y doanh nghi€p

Cong ty Cb phén Lilama 18

47

Nim 2025 Nam 2024
VND VND
48.545.072.059 32.313.522.476
4.723.834.858 4,749.256.033
211.204.024 1.4138.648.078
80.613.320 1.229.544.204
156.789.444 663.534.220
6.418.307 368.739.556
204,169.924 681.671
162.872.438 156.670.080
273.507.443 1.338.097.144
12.209.996.114 9.003.249.099
.871.107.307 13.222.262.274
21.450.521.015 31.697.546
104.007.865 111.142.481
196.363.636 196.363.636

196.363.636

196.363.630



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
g6 124, dwdmg Minh Khai, phurdng Tuong Mai,
thanh phd Ha N§1, Viet Nam

Biéo cdo tai chinh riéng
cho n#m tai chinh két thie ngay 31/12/2025

Nim 2025 Nam 2024
VND VND
7132345618231  1.486.824.105.721
23.904 872999 48.463.001.002
Cong ty CO phan Lilawa 7 6962.201.492 3Y.186.230.279
Cong ty C0 phéu Co khi Lap méy Lilama £.590.584.457 26.692.626.823
COng Ly C6 phan Lilama 45.1 9.100.000 5.275.376.702
COug ty Cé phan Lilama 45.3 6.891.686.263 -
Cong ty C5 phén Lip mdy Thi nghiém Co dién 36.060.371.366 28.354.082.864

Mua hang hoa, dich vu
Cong ty CO phin Lilaa 5

Céng ty Cb phén Lilama 10 407,582.392.653 518.816.890.312
Céng ty Cb phén Lilama 18 163.673.455.280 649.755.847.996
Céng ty C4 phén Lilama 69.1 - 65.359.602.802
Céng ty Cb phin Lilama 69.3 61.670.953.721 104.918.446.941
Ch tire duge chia 19.370.045.470 6.940.325.000
Céng ty Cb phan Lilama 10 5.340.600.000 3.560.400.000

3.379.925.000 3.379.925.000
3.894.520.470 -
1.755.000.000 -
8.427.917.279 11.333.310.824
6.655.296.392 8.0411.154.552

1.772.620.887 2.392.156.272

Céng ty Cb phén Lilama 18

Céng ty TNHH Lilama Sonth East Asia SDN BHD
Céng ty C6 phén Bét ddng sén Lilama

Lii cho vay, 14i trd chdm

Céng ty C4 phin Lilama 45.1

(Céng ty Cd phén Lilama 45.3

Thu nhip khac 101.879.091 408.690.410
Céng ty Co phan Lilama 69.3 = 408.690 410
(8ng ty CO phan Lilama 7 101.879.091 »
Giao dich véi céc bén lién quan khac nhw sau:
Thu nhap ciia Hoi dong quén i Chiic vu Nam 2025 Nim 2024
VND VND

Ong Bui e Kién Chi tich HDQT 835.200.000 650.400.000
Ong Nguyén Van Hung Thénh vién [IDQT ) (®
Ong Trin Vil Vuong Thanh vién HDQT 676.800.000 483.600.000
Qng Neguyén Manh Diing Thanh vién HDQT *) (%)
Ong L& Dinh Khanh Thanh vién HRQT 338.400.000

(B4 nhiém ngay

27/06/2025)
Ong L& Vin Tuén Thanh vien HDQT - 516.600.000

(Mién nhiém ngay

27/06/2025)

(*) P duge trinh bay & phin thu nhap ciia Ban Téng Gidm dbe nhu chi tiét bén dudi.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

$6 124, duong Minh Khai, phuong Tuong Mai,
(haul phid Ha Noi, Yiét Nam

Bdo cdo tai chinh riéng

cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Thu nhép ciia Ban Tdng giam ddc Chire vu Nam 2025 N#m 2024
VND VND
Ong Nguvén Van Hung Téng Gidm dbc $94.240.000 597.900.000
Ong Nguyén Manh Diing Pho Tong Giam dbc 784.800.000 525.600.000
Ong Pham Trung Thanh Pl Tdug Giam dbc 425.564.000 -
(B8 nhiém ngay
15/052025)
Ong Hoéng Minh Khbi Phé Téng Gidm dbe 676.800.000 483,600.000
Ban Kiém soat Chue vu N#m 2025 Nim 2024
VND VND
Ba Neuyén Thi Thu Trang Trudng Ban kiém sodt 691.200.000 454.800.000
B4 Lé Thi Thu Héng Thanh vién Ban kiém 108.000.000 60.000.000
Ba Trin Thuong Huyén Thauh vién Ban kiém 108.000.000 60.000.000

Ngoai giao dich v&i bén lién quan néu trén, cdc bén lién quan khée khang phét sinh giao dich frong nim va

khéng c6 s6 dur tai ngay két thiic ndm tai chinh vé1 16ng Cong ty.

41 .50 LIEU 50 SANH

S6 lieu so sanh 1a s8 liéu rén Bdo cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

4 duge Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC kiém toén.

..._--""'_
Lai Vigt Tan Té Phi Son
Ngudri 14p Ké toan truéng

Ha Noi, ngay 26 thdng 03 nam 2026

Nguyén Van Hing
Tong Giam doc
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