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PDiém Nhan Nam 2025

@ Tim nhin, st ménh va gia tri c6t 16i
@ Diém Nhan Tai chinh va Hoat déng

@ sukien tieu bidu nam 2025
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Tam Nhin, S& Ménh va Gia Tri Cot Loi

@ Tim nhin © sumenh
DNP la lya chon s6 1 cla khach hang trong linh vuc Nang cao chéat lugng, trai nghiém séng va tham gia giai
nudc sach, moi trusng, san phdm gia dung cao cép va quyét cac thach thuc vé méi trusng véi cac giai phap
vat liéu xay dung hoan thién. toan dién, sang tao vé nudc sach, vat liéu xay dung,

hang gia dung cao cép.

CHUONG 1

DIEM NHAN NAM 2025

TRONG TAM
KHACH HANG

Gia tri cot 16i 3T

TINH - GON -
HIEU SUAT CAO

TOC DO -
QUYET LIET
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DNP HOLDING CHUONG 1

DIEM NHAN NAM 2025 9

Piém Nhan Tai chinh va Hoat déng

Diém nhan 2025 Vi thé trén thi truéng
Téng doanh thu thuan

Téng tai san Tang trudng doanh thu thuan

9504 19194  3025% { Top1 ) { Top1 ) { Top1 )

Nha dau tu tu nhan nganh Vat tu thiét bi nganh nusc DA&n d3u phan khic
9 s 9 nudc tai Viét Nam Gach Granite cao cép
ty déng ty déng

Tang trudng Ioi nhuan gép
(CAGR 2012-2025)

31,26%

Téng s6 nhan vién Vén héa thi trudng
(tai ngay 31/12/2025) (tai ngay 31/12/2025)

4078 304
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S4& hiru thé manh trong linh vuc kinh doanh cét 16i

Nudc sach & méi truéng

San pham gia dung

DNP HOLDING

Téng céng suat thiét
k& nuéc sach

triéu m3/
ngay dém

Cung cap nudc tai

'I tinh
thanh

Thi trusng xuat khau

20 quéc gia

Nuéc sach dat chuan cung
cap cho cac ho dan nam 2025

'|5 triéu m3/
ngay dém

Vé sinh méi trusng tai

tinh
thanh

Céng suat san pham gia dung

5.500

Téng s& ma san pham: 1.000 SKU

CHUONG 1

DIEM NHAN NAM 2025

Vat liéu xay dung

@ Bao bi

@B Hé sinh thai
nganh nuéc

Coéng suat gach 6p lat va ngoi

2 triéu
m?2/ndm

Cong suat bao bimém

30.000 =

Cong suat dng va phu kién nhua

60.000 .

Sé hitu danh muc san pham da dang

1.500 7.

Cong suat bao bi cuing

18.000 =

Ong nhya va vat tu thiét bi nganh nuéc,
gach ngoi 6p lat hién dién tai

34/34 i,

1
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DNP HOLDING

Quy md Téng tai san qua cac ndm
(Bon vi: Ty déng)

19164

17.673

16.5628
+ 16077 T

14.040

9732

7590
6671

3.853
2518 —

os2 283 47 TV

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Co cau doanh thu thuan qua cac nam
(Bon vi: Ty déng)

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2025

Quy mé V

(Bon vi: Ty déng)

84 90 M

6n chu sé hitu qua cac nam

6.378

6.075

4561 4658

3916 T

2755

2.070
1.747

968

566 ___

266

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Nudc sach va maéi trudng

Il Hé sinh thai nganh nusc
San pham gia dung

B Baobi

Vat liéu xay dung

CHUONG 1

Doanh thu thuan qua cac nam
(Bon vi: Ty déng)

1455 1.505

2020 2021

Co cau doanh thu thuan 2025

Nudc sach va méi truéng
Hé sinh thai nganh nusc
San pham gia dung

Bao bi

Vat liéu xay dung

Téng doanh thu
thuan 2025

-3

22 2023 2024 2025

DIEM NHAN NAM 2025

EBITDA thuc hién qua cac nam
(Bon vi: Ty déng)

12 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Su Kién Tiéu Biéu Nam 2025

DNP Holding thuéc
Top 500 doanh
nghiép I6n nhat Viét
Nam 2025, thang
hang va giir vi tri
Top 3 nganh nhua

TOP 500

Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam

DNP Holding chinh
thuc tré thanh céng ty
con cua Tasco

Tasco Investment sé hitu

57’ 2% \é(gg gﬁ; :—?olding

DNP HOLDING

DNP Holding tu hao ti€p tuc ghi danh
trong bang x8p hang Top 500 doanh
nghiép Ién nhat Viet Nam VNR500 n&dm
2025 voi nhiing con s& &n tugng: Xép
hang 162/500, tdng 9 bac so véi ndm
2024 va Khang dinh vi thé top 3 toan
nganh nhuya, phan anh vj thé viing chac
cua doanh nghiép trong linh vuyc vét liéu
cong nghiép - mot trong nhiing mang
hoat déng nén tang clia DNP.

Viéc ti€p tuc thang hang trong VNR500,
gill vi tri cao trong nganh nhya va duy
tri da tang trudng doanh thu trong nam
2025 dugc xem la nhing tin hiéu cho
thdy nén tang hoat dong én dinh cla
DNP Holding, cling nhu du dija phét trién
trong giai doan ti€p theo, dac biét khi
doanh nghiép budc vao mét chu ky mdi
vGi su hau thuén ti hé sinh thai Tasco.

_ LE cONG BO
“TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2025

& ADNP

 CONG TY €6 PHAN DNP HOLDING

Thang 12/2025 danh d&u cé6t méc DNP
Holding chinh thuc tré thanh Céng ty
con cua Tasco sau khi Tasco Investment
s& hiu 57,2% vén diéu & clua DNP
Holding. Viéc dau tu va ndm quyén chi
phdi tai DNP Holding la budc di chién
lugc clia Tasco trong viéc thyc hién dau
tu vao cac linh vuc thiét yéu nhu nusc
sach, nang lugng tai tao, dé gia dung....
DBay la nhiing Iinh vyc cé tiém nang tang

trudng bén viing va it chiu anh hudng
ba&i chu ky kinh t&.

Théng qua viéc tan dung thé manh
quan tri, nguén lyc tai chinh va hé sinh
thai s8n co, Tasco ky vong sé cung DNP
Holding thuc déy tang truéng bén viing
va tao ra gia tri dai han cho c8 déng,
cdng doéng va xa hoi.

CHUONG 1

DIEM NHAN NAM 2025 15

o2

Khai cong du an Nha
may nudc thé lién vung
dau tién trén ca nuéc,
giai phap can co bén
viing vé nudc ngot cho
cac tinh Bong Thap -
Tay Ninh - Vinh Long

Muc dau tu giai doan 1

1.820 460

Téng céng suat cap nudc
cua DNP Water

.I trié U m*/ngay dém

- Y

Ngay 24/10, tai xa Kim Son, tinh Béng
Thap, Cong ty TNHH Nudc thé DNP -
Séng Tién (thanh vién DNP Water) d&
t8 chuc L& khai cong Dy an Tram bom
nuéc thé Nha may nusc Béng Tam va
hé théng tuyén éng truyén tai. Cong
trinh dugc xem la “ddu md&c dau tién”
trong mo hinh cép nuéc lién ving cua
Viét Nam, md ra huéng di can co dé
gidi quyét tinh trang khan hi€ém nudc
ngot tai vung Déng bang séng Clu
Long (BBSCL).

Duy 4an co téng muc dau tu giai doan 1
hon 1.820 ty déng, cong suét thiét ké
300.000 m’/ngay dém, du kién hoan
thanh va dua vao van hanh Quy 1V/2026.
Hé théng gébm céac tram bom chinh va
tuyén 8ng khoang 115 km, dam bao
truyén tai nuéc thé khéng nhiém man
tu séng Tién va kénh Nguyén Tan Thanh
dén cac nha may nudc sach hién hiu
tai Dé&ng Thap, Tay Ninh va Vinh Long.

Khi hoan thanh, nha may sé dam bao
nang lyc truyén tai ngudn nudc thod
khoéng nhiém man tu séng Tién va kénh
Nguyén Tan Thanh dé&n cac nha may

P~ Apnowater
b LEKHOICONG DU AN -+ »
"NHA MAY NUGCTHO LIEN VUNG TINH
" PONG THAP - TAY NINH - VINH LONG

. Biéing Thip. ngly 24 thing 10 nim 2025 -.

nudc sach hién hiu tai Bong Thap, Tay
Ninh va Vinh Long, voi céng suat dap
Ung nhu cau hon 2 triéu ngudi dan, phuc
vu sinh hoat, san xuat va cac khu cong
nghiép, cum céng nghiép trong diém
cuia ving. O giai doan 2, dy an dy kién
md réng tuyén 8ng va tram bom tu khu
vyc Cai Bé - cdu My Thuan, nang céng
suat lén 600.000 m’/ngay dém, hinh
thanh mach truyén dan nudc ngot lién
hoan gitia cac tinh khu vuc song Tién.

Véi hon 23 céng ty thanh vién va lién
két, t8ng cong sudt cép nudc hon 1
trieu m*/ngay dém, DNP Water tiép tuc
khang dinh vai tro tién phong trong Iinh
vuc ha tdng nudc va moi trusng. Dy an
Nha may nudc thé lién vung tinh Béng
Thép - Tay Ninh - Vinh Long khéng chi
la mét cong trinh ha tang, ma la quyét
tam vé phat trién bén ving, tién phong
giai quyét cac thach thuc vé an ninh an
toan nudc sach, dac biét cac khu vuc
kho khan vé ngudn nudc.
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DNP van hanh nha may
trong diém tai Dat Do -
Khéi dau hanh trinh méi

o

Nhua Béng Nai tiép
tuc nhan chung
nhan Green Building
Product Certificate

DNP HOLDING

Cu8i nd&m 2025, DNP da khan truong
hoan thién cong tac xay dung, lap dat
dé& dua nha may san xuét tai D4t Do (Ba
Ria - Ving Tau) - mét dy an cé y nghia
déc biét quan trong, chinh thuc di vao
van hanh, danh d&u budc ngoat chién
luoc trong giai doan phat trién mai.

V&i quy mo 18ha, nha may 1a nén tang
san xuét trong diém cho cac dong san

phém 6ng va phu kién nhya Béng Nai,
bao bi ciing, bao bi mém va thuong hiéu
gia dung Inochi. Bang chu y, du an ghi
d&u an “than t8c” khi rut ngan 14 thang
trién khai so véi thong thusng va tiét
kiém téi 57% du toan ban dau. Viéc méd
réng khéong gian van hanh va nang cao
nang lyc san xuéat nay giup DNP dap ting
tuyét déi tién do va moi don hang khét
khe nhat cua khach hang.

Nhya Déng Nai ti€p tuc dugc trao
ching nhan Green Building Product
Certificate — mét tiéu chuén danh gia
san pham xay dyng “xanh” do Héi déng
Cobng trinh Xanh Singapore (SGBC) ban
hanh, gitp xac dinh céc vat liéu than
thién véi moi trusng, tiét kiém nang
lugng va tai nguyén, déng thsi dam bao
chat lugng khéng khi va stic khoe ngudi

dung trong céng trinh. Chiing nhan nay
phan anh cam két ctua Nhya Déng Nai
trong viéc phat trién san phdm bén
viing va an toan, phu hop xu hudng xay
dung xanh tai Viét Nam, dong thai gop
phén thac d8y muyc tiéu st dung vét liéu
than thién méi trudng trong céc du an
kién truc tiéu chudn quéc té.

CHUONG 1
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Inochi Studio - mé
hinh mua sdm méi
trong chién lugc
mé réng chudi ban
Ié cua Inochi

Inochi Studio duoc phat trién dua trén nén tang viing chéc va nang luc san xuat
vuot trdi ti Inochi - thuong hiéu gia dung cao cép dé va dang déng hanh cung ngusi
Viét trong hanh trinh kién tao khéng gian séng gon gang, tich cuc va bén viing hon
méi ngay.

Khac véi mé hinh ban 1& truyén théng, Inochi Studio khéng chi dung lai & viéc cung
cép san pham don &, ma tap trung vao viéc “combo giadi phap” cho tung khong gian
séng. M&i clia hang dugc thiét k& nhu khéng gian trai nghiém mé, noi khach hang
co thé tryc ti€p nhin, cham, dung th san phdm va nhéan tu van dya trén nhu ciu s
dung, thoéi quen sinh hoat va phong cach séng cua tung gia dinh.

Vi triét ly “Giai phap cho moi phong cach s&ng”, Inochi Studio mang dén mot hé
gié tri khac biét:

+ Tu van “may do” cho tung gia dinh: tu
bé&p an, phong khach, tu lanh dén cac
khu vyc luu trtf nhé, gitp khach hang
mua dung, chon dung, dung hiéu qua
d& tranh bij lang phi.

+ Do6i ngl tu van chuyén sau: dugc dao
tao bai ban, am hiéu khéng gian séng
va hanh vi tiéu dung, khong chi gidi
thiéu san ph&m ma con déng hanh
cung khach hang trong qua trinh sép
xép, t8i uu cho t8 8m ctia minh.

« Khéng gian trai nghiém truyén cam
hung: khuyén khich khach hang kham
pha cac gidi phap téng thé thay vi
mua sédm rdi rac, ngau hung.

+ San phdm déc quyén: Bén canh
nhiing san pham dat céac tiéu chuén
qudc té, Inochi Studio con gidi thiéu
nhing san ph&m riéng chi co tai
Inochi Studio.

Inochi Studio khéng chi don thuén 1a chudi clta hang mdéi ma con 1a budc tién
chién lugc, th& hién tdm nhin dai han cla Inochi trong viéc kién tao trai nghiém
ban 1& khac biét, 18y khach hang lam trung tdm va huéng dén su phat trién bén
viing trong tucng lai. Béng thsi, khdng dinh sy déng hanh cling céc gia dinh Viét
trong hanh trinh nang tdm chét lugng séng thong qua nhiing giai phap toan dién
va tinh té.
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DNP Holding hop tac
chién lugc véi cac doi
tac lén, kién tao tuong
lai ha tang & méi truéng
bén viing.

®

CMC ramét bé suu
tap gach san vuén
chéng tron 2025,
mang théng diép
“An toan trong tung
buéc cham”

DNP HOLDING

Chidu ngay 22/07/2025 tai Ha Noi,
DNP Holding d& chinh thuc ky két thoa
thuan hop téc toan dién cung Viettel
Construction va T8ng Céng ty Thang
Long, hinh thanh lién minh chién lugc
nham kién tao cac du &n ha tdng quy
mo 16n. Trong su k&t hop nay, DNP
Holding dong vai tro la don vi cung cép
hé sinh thai san phdm va céac giai phap
cong nghiép chat lugng cao, cung cac
déi tac hién thuc hoéa cac du an tu dé
thi théng minh, nha may xt ly nuéc dén
ha tdng khu céng nghiép hién dai.

Thoéng qua lién minh, DNP Holding
khéng chi phat huy nang luc cung tng
vat liéu nén tang ma con khang dinh
cam két trong viéc Ung dung cbéng
nghé quan ly tién tién va thic déy vat
liéu than thién mdi trusng. Hop tac
chién lugc 1an nay 1a minh chung cho
tdm nhin phat trién bén ving, gop
phan nang cao nang lyc canh tranh va
khang dinh vi th& d&n dau cla doanh
nghiép trong chu ky phat trién mdi cla
nganh ha tang Viét Nam.

" viemet @ Aonp

NG LE KV KET BIEN BAN GHI NHO HOP TAC
MEMORANDUM OF UNDERS TANDING SICNING CEREMONY

TONG CONG TV €6 PHAN CONG TRINH VIETTEL

TONG CONG T THANG LONG-CTCP i CONG TY T8 PHAN DNP HOLDING
Viettel Corstruction Joist Sheck Comontion - Thang Long loint Sinck Corpevaton - DNP Holdeg Sort Siock Company

B N, iy 22 thiog 7 thing 2025

CMC Tiles da chinh thuc gisi thiéu Bo
suu tap Gach san vusn chéng tron 2025
v&ithéng diép “An toan trong tiing busc
cham?”, tap trung vao giai phap lat nén
ngoai tréi via an toan - bén bi - thdm
my cho san vudn, san thugng va 16i di
ngoai tréi. BO suu tap ung dung cédng
nghé bé mat men Matt chéng tron trugt
vugt tréi, két hop kha nang chiu luc,
chéng mai mon va khang tia UV, cung

«SAN VUON
- HIEN PAL

thiét ké van da tu nhién tinh t€ phu hop
véi nhiéu phong cach kién tric hién dai,
tu biét thy dén nha phé va resort cao
cép. Cac san phdm trong bd suu tap
tuan theo tiéu chuan chat lugng cao, dé
thi céng va bdo tri, déng thsi phan éanh
cam két ctia CMC Tiles trong viéc déng
hanh xay dung khéng gian séng an toan,
bén viing va dam nét thdm my.

B9 SUU TAP OACH SAN VUGH | 40dxsadmm

DNP Holding khéng chi phat huy nang
luc cung Ung vat liéu nén tdng ma con
khang dinh cam két trong viéc ting dung
céng nghé quan ly tién tién va thuc day
vat liéu than thién méi truéng

li

LR

ik
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Chuong 02

Téng Quan

Théng tin téng quat
Lich st hinh thanh va phat trién

Linh vuc kinh doanh

\

Pia ban kinh doanh r——— . n////% \\_
F d s EL N n AN

Co céu t8 chuc, mé hinh quan tri

Ho6i déng quan tri, Ban Téng Giam déc,
Uy ban kiém toan

Dinh huéng chién lugc phat trién

®© 6 06 06 6 6 6 6

Cac yéutéruiro
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Théng Tin Tong Quat

e T e Lo sach va més fengiodieh DNP khat vong xay dung mét cédng déng
S ot oy e Cdng ty CS phén DNP Holding t6t dep hon théng qua viéc cung cap cac san pham,
T e oo Von dicu e Véi ohi s6 hau Ma chung khon dich vu va giai phap chat luong cao gép phan
cép va bao bi. e A” P p: P ~ Ao N o A ,
iai quyét cac thach thiuc xa héi va hién thuc hoa
1.410 4 aeng 6.378 4 asng DNP glal quy . . .

(tai ngay 31/12/2025) (tai ngay 31/12/2025) Niém yét tai S Giao dich cam két Mang |a| CU@C S(S'ng tot dep hon
Chiing khoan Ha Noi - HNX .
) cho con ngudi.

Tru sé chinh

Khu Céng nghiép Bién Hoa 1, dudng s 9, Phudng Tran Bién,
tinh B6ng Nai, Viét Nam
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DNP HOLDING

Lich SU Hinh Thanh Va Phat Trién

1976

2004

CHUONG 2

TONG QUAN 25

2006

2012

2014

2015

Thanh lap véi mé hinh cong ty Nha nudc

2016

C8 phan hoa doanh nghiép

2017

Niém yé&t trén S& Giao dich Chung khoan
Ha N6i (HNX) - méa ching khoan DNP

2018

Tai céu truc toan dién theo mé hinh
DNP, thay d8i H6i déng quan trj va Ban
diéu hanh

2019

Trd thanh nha san xuét va cung cép 8ng
nhuya ha tdng s6 1Viét Nam

2021

Dau tu sé hliu nha may nudc Binh Hiép
cbéng suat 50.000 m3/ngay dém.

Tang vén diéu lé 1én 135 ty dong.

= =B =

J ‘5':!7!'

2022

Tang vén diéu 1é 1én 300 ty déng.

Pau tu sé hitu Nhya Tan Phu (da déi tén
thanh Tan Phu Viét Nam).

DAu tu s6 hiiu nha may nuéc Bong Tam
cdng suét 90.000 m3/ngay dém.

2023

Thanh lap DNP Water véi v8n diéu lé
1100 ty déng.

Tré thanh cong ty tu nhan dau tién

trong nganh nudc & Viét Nam dugce IFC
cam két dau tu 24,9 triéu USD.

2024

Xay dung Nha may nudc sach DNP -
Béac Giang, hoan thanh giai doan 1céng
suat 30.000 m3/ngay dém.

Tang von diéu lé clia DNP thém 500 ty
déng, DNP Water thém 680 ty déng.

Chinh thiic ra mat thuong hiéu gia dung
cao cép INOCHI.

2025

Huy déng thanh céng ngudn vén lén toi
20 triéu USD tu trai phi€u chuyén déi véi
Olympus Capital Asia.

Ra mat DNP Hawaco - céng ty lién
doanh gilta 2 thuong hiéu hang dau linh
vyc vat tu nganh nudc tai Viét Nam.

DNP tré thanh c& déng lon s hiiu 51,14%
CTCP CMC - mét trong nhiing cong ty
san xust gach 8p lat l6n nhat Viét Nam.

DNP tré thanh nha cung cép s& 1 Viét
Nam vé quy md va sy da dang cua vat
liéu khau hoan thién cac cong trinh (giai
phap va thiét bi dién, thoat nuéc, bom,
van, gach &p lat...)

Nang vén diéu lé [én 1.189 ty déng.

DNP cung luc dat 3 thuong hiéu qudc
gia cho 3 san ph&m thuéc céac linh vuc
tru cét: Vat tu nganh nusc (Nhya Béng
Nai), gach ngoi xay dung (CMC), san
ph&m gia dung tién ich (INOCHI/thuéc
Tan Phu Viét Nam).

Thang 06/2022, Samsung Engineering
ti€p néi Tap doan Tai chinh Quéc té
IFC tré thanh déi tac dau tu chién
luoc cua DNP Water. V6n diéu lé
cla DNPWater dugc tdng thém 562
ty déng.

Céng ty CS phéan Nhya Béng Nai dugce
ddi tén thanh Céng ty C8 phan DNP
Holding tu thang 04/2022.

Thuong hiéu gia dung cao cap Inochira
mat Hé sinh thai binh slia va phu kién
Aoi danh riéng cho me va bé.

DNP Holding xuét sdc ghi danh trong
top 500 Doanh nghiép lgi nhuan t&t
nhat Viét Nam nam 2023.

Lan thu 2 lien ti€p, 3 thuong hiéu lén
clia DNP (Béng Nai Plastics, CMC va
Tan Phu Viét Nam) duoc vinh danh
Thuong hiéu quéc gia Viéet Nam; DNP
hién dién trong danh sach VNR500, va
n&m trong Top 4 trong linh vuc san xuat
va kinh doanh nhua tai Viét Nam.

Khanh thanh Nha may nudc Son Thanh
(cong sudt giai doan 1. 25.000 m?/
ngay dém).

Vén diéu |é cia DNP tang 1én 1.410
ty déng.

Ngay 01/12/2025, DNP Holding (DNP
Holding) chinh thuic trd thanh Céng ty
con cua CTCP Tasco théng qua Céng
ty TNHH Tasco Investment.

Khai cong Dy an Tram bom nudc tho
Nha may nuéc Béng Tam va hé théng
tuyén &ng truyén tai co cdng suét thiét
k& 300.000 m’/ngay dém Giai doan 1.
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b vén hanh cac du

+ Phét trién céc dy 4n xéy

~ méynudc msivéi quy mé I6n
T an xay dung mang ludi c&p nué csach

: b e G T
dén céac khu vuc dé thj va can doé tl

Vit tu thiét bi, giai phap nganh m.'r'gc\ s

-

+ DNP Hawaco |a don vi hang dau cgné e
cép giadi phap céng nghé va vat tu  don vi s6 1 vé cung cap dong hé - T
thiét bj nganh cép thoat nuéc tai Viet _do nuéc trong nganh cdp nudc tai Sl
Nam, phuc vu hon 500 khach hang Viét Nam véi gén 60% thi phan. DNP =
chién lugc hang nam va chuyén sdu  Hawaco cung ung toan dién vat tu :
trong 3 linh vyc cét 16i: Nudc sach, thiét bi nganh nudéc khac (bom, van, 3
Nudc thai va Thuy loi. hoéa chéat..); Ia don vj tién phong noi

'DNP Hayvaco 2 don vis61vé DN Hawaton tinaphont s Sia: dia hoa san xuat (tam,la’ng Llamella,

~ cungcép déng hé do nudc trong Uy an SO B Sanh ohAT S R dan loc 360, module xU ly..), tich hop

a nganh cap nudc tai Viét Nam : X ey s E giai phap (SCADA, dién diéu khién..),

e cla nganh nudc tai Viét Nam véi dich n X b e i :

R R A tu déng hoa, chuyén déi s6 va quan

600/ vu tron goi tu tu van giai phap, thiét bi e \ : e 7 3

O thi phan AU CUGTYA PhAN Tam-GUTY tri thong minh, cong nghé xt ly nuéc

- ; cho ha tdng nganh nudéc va xay dung

dan dung, toa nha. g

khach hang
chién lugc hang nam

6ng nhua va phu kién

Cdng suat mang éng nhua » Nhya BDéng Nai san xut va cung cdp  + San xuét trén day chuyén hién dai tu

va phu kién dat 8ng nhua va phu kién HDPE, uPVC, cé4c nha cung céap thiét bj va nguyén
PPR... cho ha tang cép thoat nudc, liéu hang dau chau Au, Nhya Béng

60.000 tan 6ng/nam cac cong trinh xdy dung déan dung, Nai [& Thuong hiéu Quéc Gia véi 50
tudi tieu néng nghiép va thuy Igi. nam kinh nghiém.

» Cong suat mang &ng nhuya va phu - M réng cdng sust san xuét voi viec
kién dat 60.000 tan 6ng/ndm, Nhya hoan thanh di d&i nha may tai Bién

N&ng suat san xuat ctia 6ng

va phu kien : : . L . . et
Bong Nai dugce thi trusng ghi nhan Hoa Bong Nai sang KCN bat Do, TP.
80 0 O 0 e 10 nam lién tuc din dau thi phan Viét HCM vdi t8ng dién tich nha may cua
S tén/ nam Nam mang ha tdng cép thoat nudc DNP | 18 ha (bao gém &ng nhya va
véi chung nhan “Thuong hiéu 6ng phu kién Nhya Béng Nai, bao bi mém,
nhya Ha tédng s6 1Viét Nam”. bao bi cung, d6 gia dung Tan Phu),

trong do6 nang sust san xuat clia 6ng
va phu kién |&én dé&n 80.000 tan/ nam
nh&m phuc vu nhu c4u thj trudng.

» Nhya Béng Nai dugc vinh danh San
ph&m & Dich vu Xanh Quéc Gia 2026,
ghi nhan cho né lyc luén tién phong
cho xu huéng Xanh trong nganh éng
nhya véi chung nhan EPD lan déau
tién tai Viét Nam va Green Mark tu
SGBC Singapore.
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San pham gia dung
cao cap

Inochi d3 xuat khau dén

2 0 qudc gia

DNP HOLDING

Inochi 1a thuong hiéu san phdm gia dung cao céap thuéc Cong ty C8 phan Tan Phu
Viét Nam (ma chung khoan: TPP). Nén tang ky thuat cong nghé tién tién cta TPP
chinh 1a bé d& viing chéc cho sy phat trién cua Inochi.

Véi st ménh tién phong trong Iinh vyc san xuét dé gia dung, Inochi mang dén cho
ngudi tieéu dung Viét Nam nhiing san phdm chat luong cao, da dang vé nguyén vat
ligu, la gidi phap thong minh cho ngdi nha cua ngudi tiéu dung Viét, mang dam

phong céach va tiéu chuan Nhat Ban.

Tiéu chuan Nhat Ban
Inochi ap dung tiéu chudn Nhat Ban
trong quy trinh san xuéat, ddm bao san
phdm an toan cho suc khoe va than
thién véi moi trudng.

Chat lugng cao

Inochi s dung nguyén liéu cao cép va
day chuyén san xuét hién dai, cho ra dai
nhiing san phadm bén bi, dep mét va
tién dung.

Giau tién ich, da giai phap

Inochi luén nghién cuu va cai tién d& dap
Ung nhu cdu ngay cang cao cla ngudi
tiéu dung, mang dén nhiing san phém
tich hgp nhiéu tién ich thdng minh.

An toan cho nguéi st dung

Inochi luén dat an toan Ién hang déau,
dam bao san phdm khong chua chat
déc hai, phu hop véi moi lua tudi.

V&i dinh hudng xay dung Inochi trd
thanh “Thudng hiéu gia dung dugc ua
chudéng nhat Béong Nam A" bén canh
viéc md rong quy moé trong nudc, Inochi
con khang dinh vi thé thuong hiéu trén
thi trudng quéc t&€ khi tham gia cac
hoi cho dé gia dung danh tiéng nhu
Ambiente (Buc), Home Instyle (Hong
Kong), Canton Fair (Trung Qudc). Nam
2025 1a nam ma viéc thué khoan cta My
anh hudng rat lon téi viéc Viét Nam xuat
kh&u sang thi trudng My, nhung Inochi

da dat nén mong dau tién tai day. Ba co
don hang xuat My dau tién va du kién
lugng khach sé tiép tuc gia tang trong
giai doan 2026-2028.

Viéc goép méat tai cac su kién nay chung
td nang luc canh tranh toan céu cua
thuong hiéu. B&n nay, Inochi da co
mat tai 20 quéc gia, bao gém Malaysia,
Philippines, Indonesia, Myanmar, Hong
Kong, Qatar, Nhat Ban, Hy Lap, Thuy Sy,
Australia, My, Phap, B4c Au ...

CHUONG 2
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@ Bao bi
Téng cbéng suat

18.000 e

Téng céng suat

30.000 w0 er

Vat liéu xay dung

Cong suat Gach 6p lat
va ngoi cac loai

26 triéu m?/nam

S& hiru danh muc san
pham da dang véi hon

.I .50 O mé&u thiét ké&

Bao bi ciing

San xuat bao bi cliing, cho cac nganh thiét yéu:

+ Ky thuat Céng nghiép: Vo dc quy, * Thuc phdm va dé udng: Chai HDPE,
thung son. PP, chai PET.

+ Hoa my pham: Chai HDPE, PP, chai PET. + Duoc phdm: Chai HDPE, PP, chai PET.

+ Bao vé thyc vat: Chai 3 16p, chai PET, -+ Khuén méu: Ché tao khuén mau

can, thung. phuc vy cho san xuét nganh nhya.

Mét s6 khach hang l6n: Pinaco, Stta Quéc té (IDP), Stra Viet Nam (Vinamilk), Nestle,
Lavie, P&G, Masan Consumetr...

Trong ndm 2025, mang kinh doanh cla bao bi cung van hoat déng 8n dinh, t&i uu
hiéu qua san xuat va tép khach hang, 1a nén tang san xuat viing chéc giup cai thién
vé& mat quan tri cong hudng & cac nganh hang khac.

Bao bi mém
Sau khi thyc hién tai co cau va chuy&n mang san xuat kinh doanh ti Nhya Déng Nai
vé& Tan Phu Viét Nam, bao bi mém d4 8n dinh va tung budc cai thién hiéu qua hoat

déng san xuat:

+ San xust cac loai bao bi mém xudt - Céac nudc xuét khdu bao bi mém: My,

kh&u: tui siéu thi, tui banh sandwich, Uc, Nhat, Buc, Anh, Phap, Ha Lan...

tui zipper, tui rac.. dat tiéu chuén

chau Au. + San phdm bao bi cao cép lién quan
dén thuc pham: tui zipper, tui slider,
mang boc

Nam 2025, Céng ty da thuc hién téi uu chi phi nguyén vat liéu dau vao, gia tdng san
lugng san xuat, lam chu céng nghé nham tiét gidam chi phi san xuat gia tdng hiéu
quéa cho bao bi mém. Nam 2025 ciing 1a nam ma Bao bi mém chuén bj cho viéc di
do&i xudng Nha may tai D4t Do dé ting quy mo san xuét, t&i uu van hanh va san xuét
tap trung, lam ban dap cho viéc tédng san lugng ndm 2026-2028.

Gach 6p lat va ngoi cac loai CMC

+ San xudt, cung cdp gach 8p tusng,
gach lat san, gach trang tri va ngdi
trang men cao cép cho cac cong
trinh xay dung tU dén dung tsi céng
nghiép va thuong mai.

+ S& hlu hai nha may véi t8ng cong
suat hon 26 trieu m* gach va ngoi
mdi nam, CMC khéng dinh vi thé Ia

mét trong nhing thuong hiéu dén
dau tai Viét Nam. V&i danh muc san
ph&m da dang, bao gém hon 16 dong
kich thudéce, 10 dinh dang bé mat va
hon 1.500 méau thiét k&, CMC khéng
chi dap ung nhu cau da dang cua thi
trudng ma con ndi bat nhd chéat lugng
vuot tréi, trd thanh thuong hiéu ducc
ua chudng hang dau.

CMC tié€p tuc khdng dinh vj thé tién phong voi bd suu tap mdéi, mang dén nhiing
dong san ph&m dét pha nhu gach Granite kich thuéc 100x100 va 80x80 véi dé hut
nudéce <0,5%, clung voi cac dong Ban su va gach Ceramic 40x60. Tat ca san pham
déu dugc san xuéat trén xuong gach cao cép, dam bao dd bén vuct trdi va kha nang
ch&ng mai mon &n tugng. Khéng ngiing ddi maéi, CMC ung dung céng nghé men
hién dai nhu vi tinh kim cucng, nano bong, matt microcid, mang dén bé mat hoan
thién tinh xdo. Dc biét, hiéu ung cham khac (Carving Effect) trén men Microcid
danh déau budc dét pha céong nghé, 1an dau tién dugsc CMC ap dung, tao nén su
khac biét ddng cap cho cac dong san phdm mdi.
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Pia Ban
Kinh Doanh
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Nuéc sach va méi trudng

Cép nudc tai 10 tinh thanh, thoat nudc va vé sinh
moi trudng tai 5 tinh thanh.

Hé sinh thai Nganh nuéc

3‘ I tinh
thanh

CHUONG 2 TONG QUAN 31

Vat liéu xay dung San pham gia dung

Ké&nh phan phdi & tat ca 34 tinh thanh ca nudc. Kénh phan phdéi hién dai va truyén théng, hién dién &
34/34 tinh thanh trén ca nudc va da xuat khgu di 20
thi trudng quéc t€ nhu: Nhat Ban, Hy Lap, Thuy SY,
Australia, Hong Kéng, Malaysia, My, chau Au...

©® Baobi 20
. e L e RN A thi trusng quéc t&

Bao bi mém xuét khéu di cac thj trudng chéu
Au, Uc, My.. Bao bi cung gia céng cho céc
doanh nghiép.

e
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Co Cau T6 Chuc Va M6 Hinh Quan Tri

DNP Holding (“DNP”) hoat déng theo mé hinh céng ty dau tu
(investment holding), theo dé DNP thuc hién (i) quan ly vén, (ii)
quan ly chién lugc dau tu phat trién cac cong ty thanh vién, (iii)
nghién clu phat trién va té chuc trién khai cac du an chuyén déi
s6 dé gia tang Igi thé canh tranh, nghién cuiu cac giai phap cai
tién vé céng nghé.

Céc don vi thanh vién tap trung phat trién san xuét kinh doanh
theo tung linh vuc cét 16i phu hop vai chién luoc phat trién chung
clia DNP.

Mé hinh quan tri gém Dai hoi déng c8 déng, H6i dong quan tri,
Ban T8ng Giam déc va c6 Uy Ban Kiém toan truc thude Hoi déng
quan tri. Ngoai ra, con cé Ban c6 van cdp cao gébm cac chuyén
gia hang dau trong céc linh vuc quan tri va van hanh, tai chinh,
cdng nghé... tu van cho Hoi déng quan trj va Ban Téng Giam déc
trong viéc xay dung va thuyc thi cac chién lugc kinh doanh.

Pai héi déng
cé déng

Héi déng

quan tri

Ban Téng
Giam déc

Ban
Kiém toan
ndi bo

CHUONG 2
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Nén Tang T6 Chuc

Khéi Quan tri hoat déng
Pon vi thanh vién

Khéi Holding

Xay dung hé théng quan tri hoat déng chung clia cac don vi & céc linh vyc kinh
doanh, dam bao tinh hiéu qua, an toan, va tuan thu cac théng lé t6t vé maoi trudng

x& hoi (E&S).

+ Khéi San xuat: Cac nha may san xuat
nhya/nuéc sach/gach ngoéi tai cac
don vi thanh vién.

- Kh&i Phat trién: G6m cac nhom
nghién cuu, thir nghiém va phat trién
linh vuc kinh doanh va giai phap mai.

+ Kh3&i Ngan hang dau tu (IB): Nghién
clu phat trién, céu truc vén, huy
déng ven tang trudng quy moé va dam
bao tinh phap ly trong qua trinh hoat
déng va phat trién.

+ Kh&i Nguén vén va Quan trj tai chinh
(TAF): Quan tri dong tién, dau tu tap
trung, quan tri k& toan, thué va quan
tri hiéu qua hoat déng, rui ro tai chinh.

+ Khéi Nhan su - Phat trién t8 chuc
(HROD): Xay dung déi ngi tinh nhué,
t8 chuc tinh gon chuyén nghiép &
linh hoat.

» Khéi Kinh doanh: Cac déi kinh doanh
duoc t8 chuic theo mang kinh doanh,
nhém nganh hang, thi trusng, kénh
phan phéi.. cho cac san ph&m éng
va vét tu nganh nudc cho céac céng
trinh ha tdng va dan dung, vat tu thiét
bi nganh nudc, san phém gia dung,
gach ngoi, bao bi cing va mém...

+ Khéi Céng nghé théng tin va Chuyén
déi s6: Bua céng nghé thong tin vao
van hanh, kinh doanh va quan tri trén
toan hé théng DNP, gia tdng n&ng suét
lao déng va suc canh tranh ctia DNP.

+ Khéi Hanh chinh (Administration):
Thuc hién va giam sat céc thu tuc
hanh chinh, 1& tan, dén tiép, van thu
Iuu tr, quan ly lich trinh, phéi hop t8
chuc sy kién va hd tro cac bd phan
khac trong t6 chuc...

Danh sach cac don vi thanh vién, céng ty con, céng ty lién két, va cac thong tin
vé vén gop, ty 1& biu quyét, ty I& Igi ich tai tung don vi duge trinh bay tai thuyét
minh Bao céo tai chinh hgp nhéat tai Chuong VI - Bao céao thudng nién 2025 cla

DNP Holding.
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Hoi Bong
Quan Tri

DNP HOLDING

Ong Tran Buc Huy

Chu tich HBQT

CHUONG 2

Ong Ngé buc Vi

Pho Chu tich HPQT

Ong Tran Buc Huy la maét thanh vién co
kinh nghiém phong phu trong hé théng
ctia DNP Holding. Ong Tran Buc Huy
c6 25 nam kinh nghiém va tung gill cac
chuc vu quan trong tai céc tap doan
hang dau thé gidi va Viét Nam. Ong ting
la T6ng Giam déc cua Saint - Gobain
Vietnam - tap doan ndi tiéng thé gidi vé
san xuat va phan phdi giai phap vat liéu
xay dung, T6ng Giam déc Cong ty C8
phan Céng nghiép Vinh Tusng, ... Ong cé
kién thuc quan tri sau rong khi hoan tat
céc chuong trinh [anh dao cao cap quéc
té nhu Chuong trinh GMP cula Trudng
Kinh doanh Harvard, Chuong trinh dao
tao lanh dao cdp cao tai Anderson
Business School (UCLA), Sloan Business
School (MIT), Chung chi Giang vién quan
tri doanh nghiép cua IFC.

Tai Dai héi déng c8 dong thusng nién
nam 2024, Ong Tran Buc Huy dugc bau
[am thanh vién HPQT nhiém ky 2022-
2027 va sau do duoc HPQT bau lam
Chu tich HBDQT nhiém ky 2022-2027.

Ong Ng6 Buic Vil cé bang Thac sy Quan
tri Tai chinh Trusng Quan ly Chau Au
ESCP (Phap) va Thac st Quan tri Kinh
doanh Vién Cong nghé Chau A, Thai Lan.
Trudc day, 6ng tung la Giam déc dau tu
CTCP Quan ly Quy dau tu ching khoan
Viét Nam, T8ng Giam déc CTCP Chung
khoan Sao Viét, Chu tich HDQT CTCP
Nhya Déng Nai (tén cG: CTCP Nhya
Déng Nai Mién Trung), T8ng Giam déc
DNP Holding. Nam 2017, 6ng dugc bau
|am Pho Chu tich HDQT DNP Holding.

Tai Dai héi déng c8 déng thusng nién
nam 2022, Ong Ngé Puc Vi tiép tuc
dugc béu lam Pho Chu tich thusng truc
HDQT nhiém ky 2022-2027.

Ba Nguyén Thi Huyén

Thanh vién HDQT

TONG QUAN 35

Ong Trinh Kién

Thanh vieén HDQT

Ba Tran Thi Linh

Thanh vién HDQT doc lap

Ba Nguyén Thj Huyén la Thac sy K& toan
- Kiém toan va da c6 gan 20 nam kinh
nghiém lam viéc tai Céng ty C6 phan
DNP Holding. Ba Huyén gia nhap Coéng
ty tU ndm 2007 va da tung ddm nhan
cac vi tri pho phong K& toan, K& toan
trudng, Trudng phong Vat tu, Giam déc
mang Bao bi mém, Phé Chu tich HDQT
clia Céng ty C8 phan Nhya Déng Nai va
thanh vién HDQT Cong ty C& phén Tan
Phu Viét Nam, T8ng Giam déc Cong ty
C8 phan CMC va Phé T6ng Giam déc
Céng ty CS phan DNP Holding.

Hién Ba dang la Pho Chu tich HPQT
Céngty C8 phan Nhya Béng Nai, Thanh
vien HDQT Coéng ty C8 phéan CMC.

Tai Dai héi déng c8 déng thusng nién
nadm 2023, Ba Nguyén Thj Huyén duoc
bau lam thanh vién HDQT nhiém ky
2022-2027.

Ong Trinh Kién la ¢l nhan chuyén nganh
K& toan - Kiém toan cla Pai hoc Kinh t&
Qudc dan, va da tung dam nhan nhiéu
vi tri 1dnh dao quan trong tai cac doanh
nghiép 18n trong Iinh vuc tai chinh va
chung khoan. Truéc khi gia nhap DNP
Holding nam 2013, 6ng d& co6 nhiéu
nam kinh nghiém lam Pho phong Kiém
toan tai Cong ty Kiém toan va Dinh
gia Viét Nam, Trudng phong Tu van tai
chinh doanh nghiép tai Céng ty Chung
khoan VPBank, va Pho Giam déc Tu
van tai chinh doanh nghiép tai Coéng ty
Chung khoén Lanexang, tham gia dy an
Sacombank tai Lao.

V6i hon mét thap ky déng hanh cung su
phat trién clia DNP Holding, 6ng Trinh
Kién da gill nhiéu vi tri quan trong nhu
Trudng ban Kiém soat, Trudng ban Kiém
soat néi b, Giam déc khach hang chién
luge, Phé T8ng Giam déc DNP Holding,
va Chu tich Hoéi déng Quan tri CTCP
Nhya Béng Nai.

Thang 9/2024, Ong Trinh Kién ducc bd
nhiém gill chtic vy Téng Giam d&c DNP
Holding. Ngoai ra, hién tai 6ng con la
Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan DNP
Hawaco, Chu tich HDQT Céng ty C8 phan
Nhya Béng Nai, Chl tich HDQT Cong ty
C8 phéan CMC, Chu tich HDQT Céng ty
C8 phéan San xust va Thuong mai DNP.

Tai Dai hoi déng c8 déng thudng nién
nam 2025, 6ng Trinh Kién dugc bau lam
thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027.

Ba Tran Thi Linh [& CU nhan Kinh té&,
chuyén nganh Thué, véi hon 10 ndm
kinh nghiém trong linh vuc tai chinh,
ké& toan va kiém toan. Ba da ddm nhiém
céc vi tri quan ly trong Iinh vuc kiém
toan, trong do cé vai trdo Phé Giam déc
kiém Trudng phong Kiém toan tai Céng
ty TNHH Dich vu Tai chinh K& toan va
Kiém toan Nam Viét - Chi nhanh phia
Béc giai doan 2018-2023. Tu thang
7/2023 dén nay, ba gil chuc vu K& toan
trudng Céng ty C8 phan Tasco Auto va
déng thoi la Thanh vién Ban Kiém soat
Céng ty C8 phan Tasco.

Tai Dai héi déng c8 déng thusng nién
ndm 2025, ba Tran Thi Linh duoc bau
lam thanh vién HDQT doéc lap nhiém ky
2022-2027.

Tai cuéc hop HDQT 06/01/2026, Ba Tran
Thi Linh da théng bao toi HDQT vé viéc
khéng con dap ung du céc tiéu chuén
va diéu kién thanh vién doc lap Hoi
déng quan tri theo quy dinh phap luat
va Diéu |é Cong ty.



36 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ban Téng
Giam Béc
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Ong Trinh Kién

Téng Giam déc

Ong Tran Hitu Chuyén

Phé Téng Giam déc

Ong Trinh Kién 14 ct nhan chuyén nganh
K& toan - Ki8m toan cua Pai hoc Kinh té
Qudc dan, va da tung dam nhan nhiéu
vi tri ldnh dao quan trong tai cac doanh
nghiép l6n trong Iinh vuc tai chinh va
chung khoan. Truée khi gia nhap DNP
Holding nam 2013, éng d& coé nhiéu
nadm kinh nghiém lam Phé phong Kiém
toan tai Céng ty Kiém toan va Dinh
gia Viet Nam, Trudng phong Tu van tai
chinh doanh nghiép tai Céng ty Chung
khoan VPBank, va Pho Giam déc Tu
van tai chinh doanh nghiép tai Cong ty
Chung khoén Lanexang, tham gia du an
Sacombank tai Lao.

Vi hon mét thap ky dong hanh cung sy
phat trién cta DNP Holding, 6ng Trinh
Kién da gill nhiéu vj tri quan trong nhu
Trudng ban Kiém soat, Trudng ban Kiém
soat ndi bo, Giam déc khach hang chién
luoc, Phé T8ng Giam d&c DNP Holding,
va Chu tich Hoi déng Quan tri CTCP
Nhya Béng Nai.

Thang 9/2024, Ong Trinh Kién ducc bd
nhiém gill chuc vy T6ng Giam d&c DNP
Holding. Ngoai ra, hién tai 6ng con la
Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan DNP
Hawaco, Chu tich HDQT Céng ty C8 phan
Nhya Béng Nai, Chl tich HDQT Céng ty
C8 phan CMC, Chi tich HPQT Céng ty
C38 phan San xuat va Thuosng mai DNP.

Ong Tran Hu Chuyén - Tét nghiép Dai
hoc Bach Khoa Ha Noi, chuyén nganh
Ky su cong nghé hoa hoc. Ong Chuyén
d& gén bo véi cong ty gan 40 nam va co
nhiéu doéng gop quan trong trong qua
trinh phat trién DNP, dac biét la trong
cac mang k¥ thuat, san xuat va van hanh.
Ong ting gitl nhiéu vi tri chl chét trong
Cong ty nhu: Trudng phong Ky thuét,
Quan d&c Phan xudng, T8ng Giam déc
Cong ty... Thang 4 nam 2017, 6ng Chuyén
dugc b8 nhiém gilr chic vu Phd Téng
Giam déc DNP Holding.

Hién tai, 6ng gill chuc vu Phé Chu tich
HDQT Cbng ty C8 phan Nhya Bong Nai,
T8ng Giam dde - thanh vién HDQT Céng
ty C8 phan San xuat va Thuong mai DNP.

Ba Phan Thuy Giang

Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Viét Cudng

Phé Téng Giam déc

Ba Pham Thi Thu Hang

K& toan truéng

Ba Phan Thuy Giang la Thac sy chuyén
nganh tai chinh v&i gan 25 ndm kinh
nghiém trong linh vuc dau tu, tai chinh
ngén hang.. Gia nhap céng ty tU ndm
2017, ba Giang tung gil vi tri Giam déc
Kh&i Ngan hang déu tu va da cé nhiéu
dong gép quan trong vé dau tu, tai chinh
doanh nghiép, céng téac van hanh cho
congty. Thang 8/2021, ba dugc b8 nhiém
lam Phé T8ng Giam dée DNP Holding.

Ngoai ra, hién tai ba con gill chuc vu
Pho Téng Giam déc Céng ty C8 phan
Dau tu Nganh nudc DNP.

Ong Nguyé&n Viét Cusng la Tién si
chuyén nganh Vat liéu xay dung, cé nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc quan ly
doanh nghiép va quan tri diéu hanh. Ong
tung dam nhiém cac vj tri diéu hanh céap
caotai Congty C8 phan Thiétbj Y t& Viét
Nhat, bao gém Téng Giam déc va Pho
Chu tich Hoi dong quan tri. Tu nam 2021
dén nay, 6ng gili chuc vy Phé T8ng Giam
d&c Cong ty C8 phan CMC, déng thai la
Thanh vién H6i déng quan tri déc lap tai
Cobng ty C8 phén Dich vy T6ng hop Sai
Gon (Savico).

Thang 02/2025, 6ng dugc b8 nhiém
lam Phé T8ng Giam d&c Cong ty C38
phéan DNP Holding.

Hién tai, 6ng dang gilt chuc vu Téng
Giam déc Céng ty C8 phan CMC.

Ba Pham Thj Thu Haéng tét nghiép Dai
hoc Kinh t& TP HCM, khoa K& toan Kiém
toéan va khoa Luat Doanh nghiép. Truéc
khi gia nhap CTCP DNP Holding, ba
tung lam K& toan truéng Ban quéan ly
xay duyng tinh Béng Nai - S& Xay Dung,
Giam sat K& toan tai Céng ty TNHH San
xuét Toan céau Lixil Viét Nam. Sau khi
gia nhap CTCP DNP Holding, ba da gilt
céac chuc nhu K& toan téng hop, Pho
phong K& toan. Thang 4/2023, ba dugc
b& nhiém git chuc vu K& toan trudng
CTCP DNP Holding.
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Pinh Huéng Chién Lugc Phat Trién

ny Ban
Ki€ém Toan

S& hiu hé sinh thai cd su 5
il NPy Phat huy lgi th& hé sinh thai ) Phat trién Nguén nhan lyc

Ba Tran Thi Linh
Chu tich Uy Ban Kiém toan

Ba Tran Thi Linh la CU nhan Kinh té&,
chuyén nganh Thué, véi hon 10 nam
kinh nghiém trong linh vuc tai chinh,
ké& toan va kiém toan. Ba da ddm nhiém
cac vj tri quan ly trong Iinh vuc kiém
toan, trong do c6 vai trdo Pho Giam déc
kieém Trudng phong Kiém toan tai Cong
ty TNHH Dich vy Tai chinh K& toan va
Kiém toan Nam Viét - Chi nhanh phia
Béc giai doan 2018-2023. Tu thang
7/2023 dén nay, ba gil chuc vy K& toan
trudng Coéng ty C8 phan Tasco Auto va
déng thai la Thanh vién Ban Kiém soat
Cong ty C8 phan Tasco. V6i nén tang
chuyén mén sau vé ké toan, kiém toan
va quan trj tai chinh doanh nghiép, ba
dong gop tich cuc vao viéc tédng cusng
cong tac kiém soat, ddm bao tinh minh
bach, tuan tha va hiéu qua trong hoat
ddng quan tri cua Cong ty.

Tai Dai hoi déng c8 dong thusng nién
nam 2025, ba Tran Thi Linh duoc béau
lam Chu tich Uy ban Kiém toan nhiém
ky 2022-2027

Ong Ngé buc Vi

Thanh vién Uy Ban Kiém toan

Ong Ng6 Buic Vil cé bang Thac sy Quan
tri Tai chinh Trusng Quan ly Chau Au
ESCP (Phap) va Thac st Quan tri Kinh
doanh Vién Cong nghé Chau A, Thai Lan.
Trudc day, 6ng tung la Giam déc dau tu
CTCP Quan ly Quy dau tu ching khoan
Viét Nam, T8ng Giam déc CTCP Chung
khoan Sao Viét, Chu tich HDQT CTCP
Nhya Déng Nai (tén cG: CTCP Nhya
Déng Nai Mién Trung), T8ng Giam déc
DNP Holding. Nam 2017, 6ng dugc bau
|am Pho Chu tich HDQT DNP Holding.

Tai Dai héi déng c8 déng thusng nién
nam 2022, Ong Ngé Puc Vi tiép tuc
dugc béu lam Pho Chu tich thusng truc
HDQT nhiém ky 2022-2027.

hudng I6n, DNP Holding co6 nhiéu Igi
thé& dé cung cap cac san pham chat
lugng cao, dap Ung nhu cau da dang
clia thj truéng va mang dén nhing
trdi nghiém toan dién cho khach
hang, déi tac, nha dau tu théng qua
céc giai phap:

Tao Igi thé cong hudng nhg suc
manh hgp lyc clia cac don vij trén
toan hé théng.

Téng cudng hop tac quéc té,
ma rong thij trusng

Xay dung phat trién thj trudng
mai, mé réng xuat khau quéce té
cho chudi san phdm ma DNP cé
thé manh.

Dau tu cho con ngusi va tap
trung phat trién nguén nhan luc
tinh nhué; xay dung ca ché tudng
thudng xing dang va co 16 trinh
dao tao, boi dudng doéi ngl lanh
dao k& nhiém.

Quan tri céng ty

Ap dung cidc mé hinh quan tri
hién dai theo tiéu chuén quéc té,
t6i uu ngudn lyc dau tu cho cac
linh vuc cé uu thé; Tich hop cac
van dé ESG trong hoat dong kinh
doanh, ki8m soat rui ro hoat dong,
hudng téi phat trién bén viing.

Téng cudng Uing dung cong nghé va may moc hién dai

D4y nhanh chuyén d&i s6 trong quy trinh van hanh, san xuét kinh doanh tai
cac nha may va van phong, ting budc tng dung Tri tué nhan tao (Artificial
Intelligence - Al) vao viéc phan tich va du bao d liéu, tu déng hoa viéc quan
ly dir liéu, cac quy trinh, céi tién chudi cung Ung... nhdm nang cao hiéu qua,
t&ng nang suét lao dong va téi uu hda cac ngudn lyc; Bau tu may moc, trang
thiét bj hién dai; Hop tac vdi cac déi tac, chuyén gia ddu nganh trong
ngoai nudc dé rut ngan thai gian chuyén giao céng nghé




Chién lugc nganh nuéc

Trién vong nganh nuéc

Ca nudc hién co6 khoang
1.000 =7
. cép nuéc

T8ng cdng suat xap xi

'I 3 triéu
) m®/ngay dém

Theo VCBS, nganh nudc sach Viét Nam
duy tri da tang trudng &n dinh va bén
ving, v&i san luong h&ng nam tang
khoadng 2%-7%. Trong giai doan 2017-
2024, t8c do tang trudng kep (CAGR)
dat khoang 4%/nam, cho thay kha nang
tang trudng tich cuc clia nganh ngay ca
trong bdi canh chiu tac déng bt Igi tu
dai dich Covid-19. Trong trung han, san
luong nudc sach thuong pham tai Viét
Nam cé xu hudng téng trudng dai han va
8n dinh nhd nhu cau nudce sach cho san
xudt gén lién vai tang trudng GDP va cho
sinh hoat gia tédng cung pha véi chu ky
dan s& va ty & do thi hda ngay cang cao.

V& phia ngudn cung, nang luc cép nuéc
sach tai Viét Nam d& dugc cai thién dang
k& trong nhiing ndm gan day. Theo Hoi
Cép Thoat nudc Viét Nam (VWSA), ca
nudce hién cé khoang 1.000 nha may cép
nuéc véi téng céng sudt xap xi 13,2 triéu
m’/ngay dém, dua ty l&é ngusi dan duoc
ti€p can nudc sach lén khodng 94%,
tuong Ung muc cap nudc binh quéan 120
lit/ngusi/ngay. Dong thai, ty 1& that thoat
nudce trong hé théng phan phéi tiép tuc
dugc kiém soat t&t hon, gidm xuéng dudi
15% trong nam 2025, phan anh hiéu qua
dau tu nang cédp ha tdng va cai thién
quan tri van hanh.

gt ™

Vé phia céu, nhu cédu st dung nudc dai
han dugc du bao duy tri xu hudng téang
én dinh. Dya trén sé liéu tU Quy hoach
Tai nguyén nudc thsi ky 2021-2030 cua
Thu tudng Chinh phd, san lugng nudc
tang trudng héng ndm khoang 5%/nadm
trong giai doan 2025 - 2030.

Clng theo VCBS, déng lyc tang trudng
nhu céu nudc trong trung - dai han dén
tu: (1) Nném khach hang céng nghiép
c6 nhu céu nuéc sach Ién va con nhiéu
du dia tang trudng, trong do cac nganh
san xuéat, gia céng, ché tao, dét may, gb
thusng s dung nhiéu nudc sach trong
b6i canh xu thé FDI dau tu vao Viét Nam
hién van dang duy tri tich cuc, gia tri FDI
gidi ngan trong ndm 2025 cua Viét Nam
dat ky luc 27,62 ty USD (+9% YoY), téc do
tang trudng kép giai doan 2015-2025
& muc 7% (bao gébm giai doan Covid-19
anh huéng; (2) Dé thj héa va gia tang dan
s8: Dan s& Viét Nam dat 100,3 trieu ngudi
vao nam 2023 va du bao sé& dat 105 triéu
ngusi vao ndm 2030, kéo theo nhu céu
nudc tang Ién. Hién chi khoang 52% ho
dan tiép can nudéc may, trong do khu vuc
néng thon chi dat 34,8%, tao déng luc
I8n cho céc doanh nghiép trong nganh
XU ly nudc.

CHUONG 2

Binh huéng chién lugce

V&i dinh hudng tang trudng bén viing
song hanh vai trach nhiém xa héi, DNP
Water hudng dén muc tiéu:

TONG QUAN 4

Trong b&i canh nganh nudc tai Viét Nam con nhiéu du

dia tang trudng, DNPW tap trung thuc hién cac giai phap
chién lugc dé€ duy tri vi thé& la cong ty giai phap, dich vu va
dau tu hang dau trong nganh théng qua chién lugc phat

trién bén viing va d&i mai.

DNP Water khéng ngiing mé rong quy
mé béng céch trién khai cac du an céap
nuéc Maéi cé quy mo 18n, déng thasi gidi
quyét ca&n co hién trang sU dung tai
nguyén nudc ngdm quéa muc, gay sut lun
va xadm nhap man, han han, gop phan xay
dung ha tédng cép nuéc bén ving.

DNP Water dinh husng tiép tuc phat huy
th& manh clia céng ty hang dau vé phat
trién cac du an nganh nudc, giadi quyét bai
toan cén co va cap thiét vé nguén nudc,
cu thé: i) Khéi cong du an nudce lién vung
Déng Thap, Tay Ninh, Vinh Long (Dy an
Vung 1) cudi ndm co céng suét giai doan
114 300.000 m*/ngay dém, Giai doan 2
nang lén 600.000 m’/ngay dém, gép
phan giai quyét bai toan xam nhap man va
an ninh nguén nudc tai Béng bing Séng
Cuu Long; ii) Khdi céng nha may nudc
Trang Bang (Tay Ninh) céng sust 100.000
m’/ngay dém vao cudi ndm 2025, du kién
hoan thanh gitia n&m 2026. iii) DNP Water
cling dang dé xuat Dy an Nha may nudéc
thé Vung 2 (Ca Mau, Can Tho) véi céng

suét thiét k& 300.000 m3/ngay dém giai
doan 1 nhdm cung cép ngudn nudéc théd
cho céc nha may xt ly nuéc sach sinh
hoat khu vuc Can Tho (mét phan tinh Hau
Giang va Séc Trang cl) va tinh Ca Mau
(Bac Liéu, Ca Mau cii) va cac du an khac.
M&indm cong ty cé ké& hoach trién khai tu
01 dén 02 du an chién luoc dé giai quyét
nhu céau cp thiét vé ngudén nudc.

Trong xu hudéng chuyén d&i xanh, céng
ty clng trién khai van hanh dy an nang
luong méat trai ap mai két hop BESS (Pin
luu trr dién), budc dau dat két qua tich
cuc, tiét giam 45-50% dién nang tiéu thy,
gidm phat thai va bdo vé moéi trudng. Tu
nam 2026, DNP sé& cung cap giai phap
nang lugng xanh cho toan hé sinh thai
Tasco - DNP (nha may san xuat tai khu
céng nghiép D4t D, Bac Ninh, hé théng
Showroom, Tasco Mall va van phong cua
Tasco), déng thai thi diém mot s6 dy an
ngoai hé théng, tung budc md réng khai
thac tiém nang tai cac khu céng nghiép
trong diém.

@ 100% ngudi dan, bao gém ca khu vuc néng thén, dugc ti€p can va st dung
nuée sach dat chuén, gép phan dam bao quyén Igi co ban vé suc khde va

chat lugng séng cho céng déng.

@ Tap trung vao céac giai phap nhdm giai quyét nhing thach thuc ngay cang gia
tdng vé tai nguyén nudc, dac biét 1a cac van dé xam nhap man, han han, va
thi€u nguén tai cac khu vyc ha luu va ven bién. Cha déng dau tu cho cac sang
kién thich ung va ung pho veéi tac déng clia bién ddi khi hau.

@ Ma réng hoat déng trong céac linh vyc xt ly nudc thai, lam sach méi trusng,
gép phén nang cao diéu kién séng cho ngudi dan, déng thdi song hanh voi
qua trinh chuyén dich dé thj hoa va san xust cong nghiép.

Bén canh viéc md réng hé théng cép
nuée, DNP Water cling d&y manh hiéu
qud hoat déng tai cac cong ty thanh
vién théng qua qua trinh chuyén déi sé
toan dién.

Cong ty Ung dung cong nghé sé vao moi
khau van hanh, tu xay dung hé théng dén
quan trj doanh nghiép, nhdm nang cao
nang suat lao déng, t&i uu hoa san xuét,
dam bao an toan va chat lugng nudc,
déng thai nang cao chéat lugng dich vy
khach hang. Ngoai ra, DNP Water cling
tap trung vao viéc quan ly va mé rong
mang ludi cép nudc, phat trién tép

khach hang, tang cudng hiéu qua dau
ndi, cling nhu trién khai cac dy an giam
that thoat nudc, ddm bao an ninh ngudn
nudce va chét lugng nude cung cép cho
ngusi dan.

Dudi sy déan dat clia doi ngi quan ly giau
kinh nghiém cung vdi lyc lugng nhan
sy lanh nghé, DNP Water tan dung thé
manh vé coéng nghé, ky thuat, tai chinh
va quan tri tu cac déi tac chién lugce
trong va ngoai nuéc. Nhing nén tang
nay giup coéng ty tung budc hién thuc
hoa muc tiéu trd thanh nha diéu hanh
hang dau trong nganh nudc tai Viet Nam.
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Hé sinh thai nganh nuéc

Tri€n vong hé sinh
thai nganh nuéc

DNP HOLDING

Ty |& d6 thi hda cua Viét Nam sé tang véi téc doé trung binh
1,6 dpt/n&m trong giai doan 2024 - 2034F, tuong ung dat
muc 57,3% vao nam 2034F.

(5ng nhya phuc vu chu y&u cho nhu
cdu xay dung nha & (chiém khoang
~70%) va xay dung ha tang (~20%), con
lai dung trong tudi tiéu, thay san,..Thj
phan 8ng nhya thi truéng ndi dia tucng
dai tap trung, theo udc tinh cua FPTS,
Nhya Béng Nai thudéc top 4 Doanh
nghiép co thi phan &ng nhya Ién nhat
Viét Nam nam 2024. Trong do, d&i véi
&ng nhya ha tdng - HDPE, Nhya Béng
Nai hién dang la doanh nghiép cé thj
phan lén nhat.

Vé trién vong nganh, FPTS dy phéng
san lugng 6ng nhya cua Viét Nam sé&
t&ng trudng & muc cao trung binh 10%/
ndm trong ndm 2025 - 2026F va duy
tri kha quan & muc CAGR = 5,7%/nam
trong giai doan 2026 - 2030F.

Nam 2025, san lugng tiéu thy éng nhya
tang trudng kha quan khi téng trudng
nganh xdy dung tang cao nhat trong
nhiéu n&m, dugc thuc déy béi nhu céu
phuc héi & ca mang xay dung ha tang
va xay dung nha &. B&i véi xay dung nha
8, bd 03 luat mai bao gém Luat D4t dai,
Luat Nha & va Luat kinh doanh Bat dong
san da chinh thuc coé hiéu luc vao dau
thang 8/2024, ti€p dé nhiéu chinh sach

duoc ban hanh trong ndm 2025 nhim
ddy manh thao g& phap ly cho cac du
an xay dung nha ¢, do do6 s6 can hé
dugc cép phép xady dung trong ndm
2025 tdng manh mé.

Khung phap ly bat déng san mai ky
vong sé ti€p tuc dem lai hiéu qua rdé
nét hon trong giai doan cudi nam 2025
- 2026, gitip ngudn cung bt déng san
héi phuc trén dién rong, tao dong luc
cho thi céong x&y dung va nhu céu tiéu
thu 6ng nhya dan dung. Giai ngan déau
tu cong cling dugce ky vong ddy manh
dé hoan thanh k& hoach va dap ung
muc tiéu tang trudng kinh té&, sé tiép tuc
la déng luc thuc ddy mang 8ng nhua ha
tang. BMI dy bdo tang trudng nganh
xay dung sé dat muc cao nhat vao nam
2026F, dac biét voi sy cai thién cla
mang x&y dung nha &. Trong trung va
dai han, nganh xay dung Viét Nam ducgc
du bao ti€p tuc tdng nhanh vdi téc do
trung binh 6,9%/ndm trong giai doan
2024 - 2030F, ducc hé tro bsi cac yéu
t6 bao gbm co céu dan sé vang, tiém
nang doé thi hoa cao.

CHUONG 2

TONG QUAN 43

Binh hudéng chién lugc

Vé ng nhua va phu kién

[ Vé vat tu thiét bi
cho nganh nuéc

DNP ti€p tuc cung c6 vij thé s8 1 mang 8ng nhya ha tang va theo dudi muc tiéu 5
nam sau tré thanh sé 01 MEP Cao tang dya trén dinh hudéng chién luge nhu sau:

« Tiép tuc tién phong la nha cung cép
san pham &ng va phu kién xanh, than
thién véi méi trusng, téi uu hda quy
trinh san xudt nhadm gidm thiéu tac
doéng dén méi trusng, thuc dédy cac
giai phap tiét kiem nang lugng trong
toan bé qua trinh san xuat, dap ung
céac tiéu chudn Xanh quéc té;

+ Phat huy Igi thé lam chu céng nghé
san xuat ng nhya va phu kién chat
lugng cao; s& hiu tép khach hang
chat luong (c8p thoat nudéc, céng
ty BDS thuong mai va KCN), dich vu
cung ung 24/07 xuat sdc da boi dép,
ti€p tuc md réng xady dung thuong
hiéu tai thj trusng mién Bac va duy tri
quan hé sau réong vdi khach hang tsi
34 tinh thanh trong ca nudc;

+ Hop tac sau rong déi véi cac déi tac
qudc té hang ddu: hop tac san xuét,
chuyén giao céng nghé,.. la uu tién
tai Nhya Béng Nai nhdm nang cao
nang lyc san xuéat, d8i mai san pham;

+ Ving budc phat trién phan khic 8ng
nhya va phu kién cho toa nha, khu
dan cu, bénh vién, nghi dudng gén
lién voi xu hudng doé thi hoa; Nang
cao vi thé& trén thi trusng du an voi
nang lyc va uy tin d4 duoc khang dinh
théng qua trién khai hau hét cac du

an clia cac chd dau tu 1én, dién hinh
nhu Masterise, Nam Long, Keppel,
b4t Xanh group, CapitaLand.. Nhya
boéng Nai dugc cdng nhéan la nha
cung cép dan dau céac giai phap 6ng
va phu kién cho céng trinh cao téng;

+ Phat trién manh mé& hon n{ra céac
giai phap phu kién théng minh va da
dang nhdm giup khach hang co thé
gia tdng hiéu qua thi céng cling nhu
t&i uu hoa khéng gian cho kién trac
coéng trinh;

+ Phat trién manh mé thj trusng kénh
ban l&: ti€p néi sy hién dién trén kénh
ban & trong cac nam via qua, Nhya
Déng Nai ti€p tuc ddy manh phuong
thuc ti€p can hién dai théng qua viéc
d8y manh truyén théng online; trién
khai chién lugc Pull Marketing dén
véi tép khach hang thau thg, ngusi
tiéu dung, tdng cusng sy hién dién
tai diém ban; phat trién nhing déi
tac nha phan phdi co nang lyc tét;

+ Lam chd céng nghé san xuat da dang
hoéa céac san phdm cung ung cho hé
sinh thai nganh nuéc nhu tam lang,
dan loc, keo dan éng PVC, hoa chat
va cac san phdm khac théng qua
thuong mai.

Tré thanh nha cung cép Top 1Viét Nam vé giai phap cong
nghé va vat tu thiét bi nganh nudéc

+ La don vi tién phong néi dia hoa san
xuét cac san pham nhu module x ly,
bé chua.

+ Lam giau hé sinh thai cac cong ty cép
nuéc truyén théng, mdé rong sang
nganh thoat nudc, thuy Igi, hién dién
va hoat déng trén dia ban ca nuséc va
tling budc vuon ra khu vuyc.

+ Tang t8c manh mé dé chuyén d8i
DNP Hawaco thanh 1 céng ty giai
phéap, céng nghé, tang nang luc trién
khai, tich hop giai phap, céng nghé 16i
clia nganh nudéc, tung budc chuyén
ddi s6 va quan tri thdng minh..
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Chién lugc san pham gia dung cao cép

Trién vong nganh gia dung

Thi truéng dé gia dung tai
Viét Nam udc tinh dat

12,5'1 3 ty USD
Téc do6 tang truéng trung binh

10% /nm

Theo béao céo ciia B6 Cong Thuong, quy
mo thi trudng dé gia dung tai Viet Nam
use tinh dat khoang 12,56-13 ty USD vao
nam 2025, voi téc dé tang trudng trung
binh trén 10%/ndm, cao hon nhiéu so
Voi céc thi trusng phat trién nhu My va
chau Au, cho thay day van la mét manh
dat mau maé cho doanh nghiép trong
va ngoai nudc. Trong co cau tiéu dung,
nganh hang gia dung chiém khoang 9%
téng chi tiéu cd nhan cua ngudi Viét,
dung thu tu trong 11 nhém nganh hang
chinh vé quy mé tiéu dung — phan anh
tiém nang Ién cta nganh khi thu nhap
ngudi dan ti€p tuc tadng va nhu cau tiéu
dung vé san phdm chéat lugng, da dang
ma&u ma ngay cang ducc chu trong.

Su phat trién manh mé cua thi trudng gia
dung con dugc thuc day bsi co cau dan
s6 vang, khi nhém ngusi trong dé tudilao
doéng (15-64 tudi) chiém ty 1& l6n trong
téng dan s6, dan dén nhu céu st dung
céc san pham gia dung ngay cang lon.
Bén canh do, GDP binh quan dau ngudi
cla Viét Nam tiép tuc tang, hé tro tang
trudng tiéu dung.

Qudc hoi Viet Nam da théng qua muc
tiéu tang trudng kinh t&€ cho nam 2025 &
muc ‘it nhat 8%, voi ky vong tang trudng

hai con s6 cho giai doan 2026-2030. Day
|4 muc tiéu dugc nhiéu té chiic quéc té
va ngén hang nudc ngoai danh gia la kha
thi, khi Viét Nam ghi nhan tang truéng
GDP manh mé trén 8% trong ndm 2025
— mét trong nhiing muc cao nhat trong
nhiéu thap ky gan day. Vdi kich ban tang
trudng nay, GDP binh quan dau ngudi
dugc ky vong tang dang ké vao cac nam
tiép theo, tao tién dé cho sy mé rong thi
trudng tiéu dung va gia dung trong nuéc.

N&m bét xu hudng phat trién nay, Tan
Phu Viét Nam da khang dinh vai tro tién
phong trong linh vuc gia dung cao cép
véi thuong hiéu INOCHI. Tu khi ra mét
nam 2018, INOCHI d4 phat trién manh
mé voi danh muc san phédm da dang,
dat gan 1.000 SKU vao thang 12/2025,
bao gém nhiéu dong san phdm tién ich
véi chét liéu phong phu nhu nhya, gém
su, thay tinh, silicon, inox va dé dién gia
dung nhd, cac SP lam dep. Song song
véi viéc khéong ngling mé réng danh
muc san pham, doanh nghiép ciing chu
trong tham gia sadu vao céc kénh phén
phéi, ddm bao san pham ti€p can réng
rai ngudi tiéu dung va dap ung nhu céu
ngay cang cao cua thj truéng gia dung.
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Binh huéng chién lugce

Muc tiéu doanh thu 2030
2 . 5 0 0 ty déng

Téc do6 tang trudng trung binh

30% i

Nam 2025 Inochi uu tién
chién lugc cho viéc téang
trudng hiéu qua &n dinh,
xay dung céc chién lugc
dai han nham thuc day
tang trudng cho giai
doan 2026-2030.

Vi vi thé& la thuong hiéu gia dung cao cép, dat danh hiéu Thuong hiéu Qudc gia va
ma réng xuét khdu dén 20 quéc gia, INOCHI sé tiép tuc phat trién manh mé va hudng
t&i muc tiéu trd thanh thuong hiéu gia dung dugc ua chudng nhat tai Dong Nam A.

+ INOCHI huéng dén tré thanh thuong
hiéu gia dung cao cép, dugc yéu
thich nhat tai Bong Nam A va nam
trong top 2 thuong hiéu gia dung
dugce ua chudng tai Viét Nam. Danh
muc san pham sé tiép tuc maé rong
véi da dang chét liéu nhu nhya, gém
sU, thay tinh, kim loai va dé dién tu
nhd. Muc tiéu doanh thu dat khodng
2.500 ty déng vao nam 2029, véi téc
dé tadng trudng binh quan 30%/nam.
Trong 5 ndm tdi, INOCHI sé tap trung
ma rong thj trusng xuat khdu nh&m
gia tdng quy md doanh thu va nang
cao hiéu quéd hoat dong.

-

Nam 2025 cling danh dau cét méc quan
trong khi Inochi lan thu hai lién ti€p dugc
vinh danh |a Thuong hiéu Quéc gia, minh
chung cho nhiing nd luc khéng ngung
nghi clia toan thé can bé, céng nhan
vién Tan Phu. V&i dinh huéng phat trién
bén ving, Inochi ti€p tuc chu trong
nghién cuu va Ung dung nguyén vét liéu
than thién véi maoi trudng, tao ra cac sén
ph&m co gia tri cao cho xa héi.

Kénh phan phdi siéu thj (MT) ti€p tuc la
try coét trong chién lugc phat trién dai
han cua Inochi, giup md réng quy mo
va nang cao vij thé toan nganh. Muyc tiéu
cua Inochi Ia gii viing vi tri ddn dau trong
nganh hang gia dung tai hé théng siéu
thi kénh MT tai Viét Nam. Bén canh do,
kénh dy an (qua tang doanh nghiép)

+ AOI - Thuong hiéu Me & Bé ra mat
nam 2023, s& duoc phat trién manh
mé théong qua chién luge md rong dd
pht tai hé théng phan phsi Me & Bé
trong nudc, tao nén tadng ving chéac
dé& vuon ra thj trudng quéc té trong
nhiing nadm ti€p theo. Vi dac thu
nganh hang va bién Igi nhuan cao,
AOI khéng chi md réng phan khuc
san ph&m ma con dong gop tich cuc
vao hiéu qua kinh doanh cta Tan Phu
Viét Nam.

cling phat trién manh mé, ti€p tuc chiing
td siic hut cda Thuong hiéu Qudc gia
théong qua hgp tac véi cac doanh nghiép
I6n nhu Vinamilk, TH Truemilk, FPT Long
Chéau, Nutifood,...

Gill viing vi th& Thuong hiéu Quéc gia,
Inochi dat ra tdm nhin chién luoc tré
thanh Iya chon s& 1 cua khach hang
trong Iinh vyc gia dung cao cép, khéng
chi trong nuéc ma con vuon tdm qudc
té. Huong dén muc tiéu md rébng quy mo,
gia tang hiéu qua, Inochi cam két theo
dudi chién lugc bén ving, déng thai
trién khai nhiing chuong trinh hanh déng
cu thé, quyét liét nhdm nang tdm thuong
hiéu Viét trén thi trusng toan cau.
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Chién lugc nganh bao bi

Trién vong nganh bao bi

San luong bao bi nhua vao
nam 2028 udc tinh dat

15,09 s

Véi téc do tang trudng
hang nam (CAGR) dat

8,44 .

Thi trudng bao bi cta Viét Nam dang
chung ki€n sy md rong nhanh chéng,
dugce thuc ddy boi nhu céu ngay cang
tdng & nhiéu Iinh vyc khac nhau, nhu
thuc ph&m, cham soc stc khoe, hoa
chét, cong nghiép va néng nghiép. Cac
y&u t6 tao déng luc cho sy tang trudng
cla thj trusng bao bi bao gém: tang
trudng GDP, tiéu dung ndi dia phuc hdi,
thuong mai dién ti phat tri€én manh, sy
ti€n bd cua cédng nghé. Nhiing y&u té
nay tao da manh mé cho nganh bao bi,
dac biét la bao bi cho nganh thuc phdm
va db uéng. Cac doanh nghiép trong
va ngoai nuéc déu dang dau tu manh
vao linh vyc nay, thuc déy su canh tranh
lanh manh va da dang vé chét lugng va
gia ca san phém.

Phan khuc bao bi nhuya du bao sé
duy tri uu thé trén thj trudng vdéi san
lugng udce tinh dat 15,09 triéu t&n vao
nam 2028, véi téc dod tang trudng hang
nam (CAGR) dat 8,44% trong giai doan
2023-2028.

V& nhu cau bao bi mém, sy gia tang dan
s6 va md rong téng 18p trung luu dang
thdc d8y nhu céu vé bao bi mém. Du
ki€n, dan sé toan cau sé& dat 9,2 ty ngusi
vao ndm 2040, voi phén 16n sy tang
trudng dién ra & cac nuéc dang phat
trién, dac biét 1a khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong.

Tuy c6 nhlng thach thic nhu canh tranh gia tang va chi phi ddu vao, nganh céng
nghiép dang thich Uing théng qua cac sang kién d8i mdi va phat trién bén ving.
Voi cac diéu kién thuan loi nhu phat trién kinh t&, nhu céu tiéu dung tang cao va
céac hiép dinh thuong mai co loi, nganh bao bi clia Viét Nam sén sang cho sy tang
trudng lién tuc va mang dén nhiéu co héi dau tu va phat trién.

CHUONG 2 TONG QUAN 47

Dinh huéng chién lugc Duy tri Mang bao bi ctiing va bao bi mém phat trién bén

viing, ndng cao hiéu qu3, tang trudng co hiu 5-10%/nam.
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Duy tri san lugng cao mang bao bi
mém xuat khau truyén théng trén

2.000 wrienc

Bao bi mém Bao bi cuing
+ Duy tri sdn lugng cao mang bao bi  Céng ty dinh hudng khai thac t&i uu
mém xust kh&u truyén théng trén  cdng suét san xuét hién hiu, tan dung
2.000 tan/thang. dugce tédng trudng co hoc cla nganh,
chuyén dich co cdu khach hang va
san pham theo hudéng gia tang gia tri,
tap trung vao cac tép khach hang lon
va céc nganh hang cdé hiéu qud cao
nhu thuc ph&m dé uéng, néng dugc va
hoa chat ...

» Nang cép va chuyén ddi co c8u san
pham I1én chudi gia tri gia tdng cao
hon théng qua dau tu mé réng nha
may tui thuc phdm zipper, slider va
mang boc thuc pham.

+ Chiém Iinh s& 1 thj trudng bao bi
mém tai cac kénh siéu thi.
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Chién lugc nganh vat liéu xay dung

Trién vong nganh
Vat liéu Xay dung

Quy mo thij truéng gach ceramic
Viét Nam du ki€n nam 2031 dat

8,58 ty USD

Véi téc doé tang trudng kép
hang ndm (CAGR) khoang

6,39 -

Trong giai doan 2020-2025, nganh gém
s xay dung Viét Nam ddi mat vsi nhiéu
thach thuc do tac déng kéo dai ctia dai
dich Covid-19, bién déng dia chinh trj
toan céu va sy suy giam cla thj trusng
bat déng san trong nudc. Béng thai, chi
phi dau vao gia tang, dac biét la nang
lugng, nhién liéu va nguyén véat liéu,
cling vdi tinh trang khan hi€m nguén
nguyén liéu, da tao ap luc dang ké 1én
hoat déng san xuat va kinh doanh cua
céac doanh nghiép trong nganh.

Mac du mét s6 doanh nghiép tiép tuc
dau tumad réng cac day chuyén san xuét
gach kich thuséc 16n va gach tdm Ién,
nang t8ng céng suit gach 8p lat toan
nganh lén gén 900 triéu m’n&m vao
cudi ndm 2025 (tang 14,7% so véi nam
2020), muc dé khai thac cong suét thyc
té chi dat khoang 60-75%. San lugng
tiéu thy ndi dia duy tri 3 muc 65-70%
san luong san xuét, trong khi xuat khau
chi€m khoang 12-13%, tuong ducng gia
tri khoang 500 triéu USD m&i nam.

DU d&i mat véi nhiéu kho khan, nganh
gém su xay dung van duy tri vai trod
quan trong, déng gop khoadng 3,5 ty
USD doanh thu hang ndm va gil vj tri
dan dau khu vuc ASEAN, déng thai

Phan khuc nha & ti€p tuc la ngudn tiéu
thu l6n nhéat, nhd qua trinh do thi hoa
nhanh chéng lam gia ting s& luong dy
an nha & mai. Tuy nhién, céc cong trinh
khach san, trung tdm ban lé va ha tang
giao théng dang ndi 1én la phan khuc
tédng trudng nhanh nhéat déi voi cac dong
gach tdm kh& I6n va san ph&dm cao cap.

nadm trong nhom 10 quéce gia ¢ nganh
g8m su xay dung phat trién hang dau
thé gidi.

Theo Mordor Intelligence, quy mo
thi trudng gach ceramic Viét Nam
dat khoadng 5,92 ty USD nédm 2025, du
kién tang lén 6,3 ty USD nadm 2026 va
dat 8,58 ty USD vao nam 2031, voi t8c
do tang trudng kép hang ndm (CAGR)
khoang 6,39% trong giai doan 2026-
2031. Céc doéng lyc tang trudng chinh
dén tu do thi hoa va nhu céu nha & gia
t&ng, dau tu coéng va phat trién ha tang,
tang trudng thu nhép va xu huséng tiéu
dung cao cép, phat trién bat dong san
thuong mai.

Hoat déng xay dung téng trudng
khoang 7% méi nam trong giai doan
2024-2027, khi Chinh phu phan bé 30
ty USD cho cac chuong trinh dau tu
céng, qua doé tao nén tang viing chéc
cho nhu cédu gach 6p lat mdi. Tang
trudng GDP 8n dinh & muc 6-6,5%
trong ndm 2024 cung véi sy md réng
cula linh vyc san xuat & muc 8-9% da
thuc day thu nhap ho gia dinh, tao diéu
kién cho viéc st dung réng rai hon céc
dong gach porcelain va gach phd men
co gia tri cao.

Cautruc canh tranh phan manh, cing voi
mang lusi xust khdu réng va sy gia tang
clia kénh ban hang tryc tuyén, dang tao
ra nhiéu co héi cho céc nha dau tu mudn
ma rong quy mo va tham gia sdu hon vao
thi trudng gach ceramic Viét Nam.
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Binh huéng chién luge
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CMC huoéng toi tré thanh thuong hiéu gach, ngdi dugc ua chuéng hang dau tai
Viét Nam, tién phong cung cép céc san phadm da dang, sang tao, véi chat luong n
dinh, pht hgp nhu cédu va xu huéng st dung cuia khach hang.

Budc sang nam 2026, nén kinh té& Viét Nam tiép tuc chiu tac déng tu nhiing khoé
khan kéo dai clia giai doan trudc, song déng thai cling md ra nhiéu du dia cho qua
trinh phuc héi va tang truéng. Trong béi canh do, CMC kién dinh theo dudi chién
lugc phat trién bén viing, chd déng thich Ung linh hoat vaéi bién déng thi trusng,
tiép tuc tap trung trién khai ba mai nhon chién lugc nhdm cung cé néng luc canh

tranh va nang cao vi thé trong nganh:

+ Gia tang nang luc san xuat va hiéu
qua van hanh: CMC tiép tuc dau tu
manh vao cai ti€n céng nghé va tu
dong hoda, hop tac véi cac doi tac
qudc té& d& nang cao chét lugng san
pham va téi uu héa chi phi san xuét.
Quan tri san xuat tinh gon, k&t hop vai
chién lugc R&D doét pha, giup téi uu
Igi nhuan gdp va néng cao suc canh
tranh trén thj trudng.

+ Pay manh tang trudng doanh thu va
md réng thi trusng: Cong ty thuc
hién tai cau truc danh muc san ph&m
dé t&i uu bién loi nhuan, déng thsi
day manh kénh ban hang du an va
thuong mai. Viec md rong xuét khau

ti€p tuc duoc thuc day, husng dén
céc thi trusng trong diém nhu Lao,
Philippines, Han Quéc, DPai Loan va
tha nghiém & mét sé thi trudng tiém
néng khac trong khu vuyc.

T6i uu hoa stiic manh néi b, xay dung
nén tang phat trién bén viing: CMC
chu trong vao vén héa doanh nghiép
dua trén su d&i mai, minh bach va
hiéu qua. Céng tac t8 chuc nhan
sy ti€p tuc tinh gon, nang cao tinh
chuyén nghiép va trach nhiém. M6
hinh quan trj duoc céi tién nhadm ting
cudng tinh chu déng, tao déng luc
phat trién cho toan hé théng.

Bang viéc trién khai déng bo céac chién lugc trén, CMC dat muc tiéu khéong chi duy
tri sy 8n dinh ma con tao da tang trudng manh mé trong nam 2026, khang dinh vi
thé tien phong trong nganh vat liéu xay dung.
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Cac Yéu T6 RUi Ro

Rui ro chinh sach

Rui ro phap ly

Hoat déng cua coéng ty chiu sy diéu chinh bdi hé théng cac van ban phap luat bao
gbém: Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Luat dau tu.. va cac Nghi dinh va céc
Théng tu huéng dén lién quan. Bén canh do, cong ty con chiu su ki8m soat chat
ché bdéi cac van ban phap luat lién quan dén nganh khai thac, x ly va cung cép

nude, tiéu biéu nhu:

+ Van dé khai thac nguén nudc, xa thai
nudc vao cac ngudén nuséc déu dugc
diéu tiét chung baoi Luat Tai nguyén
nuéc, Ludt Thay Igi, Luat Bdo vé
Moi trusng...

+ Coéng tac dau tu xay dung cac cong
trinh cép thoat, chat lugng nudc duge
diéu tiét bai Luat Xay dung, Luat Quy
hoach dé thij, Luat Bau tu, Luat Bao vé
moi trusng, Luat Tai nguyén nudc...

Bén canh d¢, B6 Xay dung dang hoan
thién du thao Luat Cép, Thoat nusc dé
trinh Quéc hoi théng qua trong giai
doan 2025-2026, nhdm nang cao hanh
lang phap ly tu cdp Nghi dinh lén céap
Luat, tao co ché& phat trién bén viing
cho nganh. Trong céng tac quan ly van
hanh, cac don vi thanh vién da nghiém
tuc thuc hién quy chudn chéat luong
nuéc theo QCVN 01-1:2018/BYT, dam
bdo tinh an toan va minh bach théng
qua hé théng tu dong hoa.

Hudng téi phat trién bén viing nganh
Nudc, thsi gian tsi, cdc co quan quan
ly Nha nudc co lién quan ti€p tuc hoan
thién cac quy dinh phap luat vé cép,

+ Cong tac san xuat, cung cép va tiéu
thu nudc sach dugce diéu tiét bai Nghi
dinh124/2011/ND-CP (stra d8i, b8 sung
mét s& diéu Nghi dinh s& 117/2007/
ND-CP). Du Nghj dinh 117/2007/ND-
CP van la khung diéu tiét cot 16i, viec
tinh toan va phé duyét phuong an gia
nuéce hién nay da duoc chuédn hoéa
theo Théng tu 44/2021/TT-BTC.

thoat nudc; ban hanh co ché& chinh
sach khuyén khich cac thanh phéan kinh
té tham gia déu tu xay dung, quan ly va
van hanh hé théng cép thoat nudc, bao
dam dap ung yéu céu phat trién kinh
té - x& hoéi. bac biét, B6 Xay dung chu
tri, phdi hgp véi cac bd nganh, co quan,
hoi nghé nghiép lién quan nghién cuu
xay dung Ludt Cép thoat nudc, trinh
Qudéc hoéithéong qua trusc nam 2025.

Vi vay, Cong ty cén lién tuc cép nhat
nhiing thong tin mdéi dé tranh gay ra
nhing tén that khong dang co cho
doanh nghiép, cling nhu céi thién moi
trudng phap ly cho céc hoat déng cua
doanh nghiép.

Véi hoat dong & nhiéu mang kinh doanh
trong nhiéu linh vyc, ngoai hé théng
Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan
va quy dinh lién quan, hoat déng cua
Cong ty con chju sy diéu chinh cla luéat,
quy dinh va chinh sach vé xay dung, bat
doéng san, quan ly nganh nudéc sach...
Mot s6 van ban phap luat anh hudng
dén hoat dong clia Céng ty co thé ké
dén Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg vé
Tiéu chi phan loai doanh nghiép Nha
nude (DNNN), doanh nghiép co vén Nha
nuée thuc hién chuyén déi sé hiiu, sdp
x€p lai, thodi vén giai doan 2021 - 2025,
Nghi dinh 132/2020/ND-CP quy dinh vé
quan ly thué véi doanh nghiép c6 giao
dich lién két, Chi thj 34/CT-TTg ngay

28/8/2020 vé tang cudng céng tac
quan ly hoat déng san xuét, kinh doanh
nudc sach, bao dam cép nudc an toan,
lién tuc...

D& quan ly rdi ro vé mat phap ly, bé
phan Phap ché& va cac don vi chuyén
moén tham muu, tu van cho HDPQT va
Ban diéu hanh vé nhiing van dé lién
quan dén luat phap, thusng xuyén theo
déi, cap nhat cac thay déi trong cac van
ban phap luat va cac anh hudng néu co
dén hoat déng kinh doanh clia céng ty,
ra soat cac van ban lién quan dén chinh
sach, dinh hudng phat trién cla coéng
ty d& ddm bao moi hoat déng déu tuan
thd quy dinh phap luéat.
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Rui ro vé méi truéng

Cung voi téc dé phat trién kinh t& - xa
héi thi tinh trang 6 nhiém, suy thoai, can
kiét tai nguyén méi truéng cing dién
ra phuc tap, cé anh hudng tiéu cuc
dén sy phat trién bén viing clia nganh
nudc. Hién nay, nguén nudc sach da bij
& nhiém, chl yéu 1a 6 nhiém nudc thai
sinh hoat.

Viéc thu gom, xt ly nudc thai sinh hoat
tu cac ho gia dinh con han ché. Theo
B& Tai nguyén va Moéi trudng, ty |€ thu
gom xu ly nude thai sinh hoat dé thj van
con & muc thdp, masi chi dat khoang
15%, con lai hdu hét nudc thai tU cac
hoé dan déu xa tryc ti€p vao hé théng
cdng, ranh, séng ngoi.

Tai cac KCN, cum KCN viéc dau tu va ap
dung cong nghé xU ly nudc thai chua
dap ung yéu cau, Nhiéu KCN, cum KCN
khéng co hé théng xU ly nudc thai tap
trung, hodc mét s8 co sd san xuét co
xt ly nudc thai nhung khéng dat quy
chudn cho phép. Ngoai ra, con mot
lugng I8n nudc thai cong nghiép tu cac
lang nghé tiéu thi céng nghiép, tu cac
hoé san xudt céong nghiép vua va nho
gan nhu khong duge xU ly trusc khi xa
va0 cac ngudn nudc ti€p nhan.

Dé& giadi quyét tinh trang nay can co
giadi phap téng th& cédp bach va lau
dai. Trudce tién phai thuc hién gidi phap
song song la cai thién chat lugng céac
nguén nudc clp qua viéc dau tu cac
cong trinh thu gom, xr ly nudc thai, rac
thai va co ché dau tu xay dung, quan ly
van hanh hiéu qua cac céng trinh cép
nudc tép trung.

Dé bdo ddm cho ngudi dan ducc su
dung nudc dat quy chuén cla Bo Y t&
thi viéc bao vé cac ngudn cép nudc,
bao gébm ca nuéc mat va nudc dudi dat,
cling vo cling cén thiét. Céng ty va cac
don vi thanh vién trong mang cép thoat
nudc thudng xuyén phdi hop véi cac
co quan ban nganh phu trach kiém tra
nguén nuéc dau vao, bao cao néu coéd
hién tugng béat thusng va dua ra bién
phap giai quyét khan cap, tranh dé xay
ra céc rui ro, cing nhu thudng xuyén
tuyén truyén, nang cao y thuc ngusi
dan, tranh xa rac thai xuéng nguén
nudc cap.

Bén canh do, coéng ty cling kiém tra
chéat lugng nudc dau vao thudng xuyén
dé danh gia chat luong ngudn nudc
dau vao modt cach toan dién va dua ra
giai phap xt ly nuéc phu hop. Tat ca
nhiing bién phéap trén nhdm dam bao
an ninh, an toan nguén nudc, va cung
cdp nuéc sach dat tiéu chudn dén
ngusi tiéu dung cudi cung.

TONG QUAN 53

Rui ro vé gia
nguyén vat |

La doanh nghiép san xuat va kinh doanh
da nganh, DNP Holding c6 nguy co bi
anh hudng tu bi€n dong gia nguyén vat
lieu dau vao. Sy thay déi nay anh hudng
tryc ti€p dén chi phi san xust, bién
Igi nhuén va kha nang canh tranh cula
doanh nghiép.

V&i Nhya Bong Nai va Tan Phu Viét Nam,
hat nhya - chiém ty trong kha cao trong
gia v8n - chi y8u dugc nhap khiu va
chiu anh hudng tu gia dau tho, khi dét.
Dé& kiém soét rui ro, céng ty da dang
hoa nha cung cép, theo ddi sat bién
doéng gid, st dung céc bién phap quan
tri rdi ro, t&i uu quy trinh san xuat va ap
dung céng nghé dé gidm hao huyt.

Trong nganh nudc, gia hoa chéat xu ly,
nhéan céng va dién tang cao trong khi
gid nuséc sach bi diéu ti€t bdi Nha nudc,
nén DNP Water luén cé cac gidi phap
kiEm soat chit ché gia vén. Doanh
nghiép da cai tién cong nghé, chuyén
d8i s6 va t&i uu hda st dung dién nham
gidm chi phi. V&i vat liéu xay dung, chi
phi san xudt cé nguy co leo thang do
gia than va dién tdng manh, gay ap luc
I6n [én CMC. Bé& ung pho, cong ty dau
tu cai tién céng nghé, tu déng hda san
xuat, hop tac véi déi tac quéc t& nham
nang cao chat lugng va t&i uu chi phi.
K&t hop quan tri san xuéat tinh gon vdi
chién lugc R&D dét pha gilp nang cao
Igi nhuéan va néng luc canh tranh.

Coéng ty dau tu cai tién cdng nghé, tu
dong hda san xuat, hop tac vaéi doi tac
qudc t&€ nham nang cao chat luong va

toi uu chi phi.
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T6ng quan kinh té vi mé 2025
va du bao 2026

K&t qua hoat déng kinh doanh
nam 2025

Tinh hinh tai chinh

K& hoach san xuét kinh doanh 2026
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Tong Quan Kinh Té Vi M6 2025
Va Du Bao 2026

Thé gisi

Viét Nam

Kinh té thé giéi tang
trudng toan cau 2025

Téng trudng toan Lam phat 2025
cau du bao 2026

3.2% 29% 4,2%

Theo T8 chuc Hop tac va Phat trién Kinh
té (OECD), kinh té& thé& gisi dat muc tang
truéng toan cau uéc dat 3,2% trong nam
2025, hé tro béi sy bung né thuong mai
don dau cac thay ddi chinh sach va qua
trinh diéu chinh nhanh chéng ctia chubi
cung Ung toan céu, cling nhu lan séng
dau tu gia tang do nhu céu vé tiing dung
tri tué nhan tao (Al) va cac céng nghé
mai. Lam phat toan ciu giam trén dién
rong, uéc dat 4,2% (theo IMF), dan dau
bai cac nudc phat trién & Chau A.

N&m 2026, theo du béo ctia OECD, tang
trudng toan cau ndm 2026 dy kién dat
2,9%. Tuy nhién, dong lyc tang trudng
va rli ro dang cé su phan héa ré rét gitia
céac khu vuc va nén kinh té |6n. Bac biét,
cang thang dia chinh tri leo thang sau
céc cudc tan cong clia My va Israel vao
Iran tU cudi thang 02/2026 d& lam thay
d&i dang k& cuc dién thé gidi, budc cac
t6 chuc quéc té phai diéu chinh giam
kich ban du bao tang trudng toan cau.

GDP Viét Nam 2025 GDP Viét Nam
nam 2025

514 us

1 8,02%

Theo T8ng cuc théng k&, kinh t& Viét
Nam ghi nhan téng trudng GDP & muc
t&t khi dat 8,02% tuong duong voi quy
mo& GDP usc dat 514 ty USD. Lam phat
duoc kiém soat & muc 3,31%, dat muc
tiéu Quéc hoéi dé ra, giup 8n dinh tinh
hinh kinh t& vi mé. Xuat khdu van 13 mot
trong nhiing déng luc chinh cla nén
kinh té&, xuat siéu tang trudéng 16,9% so

GDP binh quan dau
ngudi nam 2025

5.026 usb

v&i 2024, dat 21,2 ty USD. Vén dau tu
truc tiép nudc ngoai (FDI), t&ng vén giai
ngan dat 27,62 ty USD, tang 9% so vai
n&m trudc, khdng dinh niém tin clia nha
dau tu nudc ngoai vao Viét Nam. Du trai
qua nhiéu bién doéng, nhung PMI kheép
lai n&m 2025 dat 53 diém, cho thay hoat
déng san xuat ti€p tuc md réng va duy
tri da phuc héi tich cuc.

CHUONG 3

Tang trudng GDP & CPI
giai doan 2021-2025

Téng truéng GDP
Téng trudng CPI

Nguén: GSO

Quy mé xust nhap khau
cula Viét Nam giai doan
2021-2025

B Xuitkhdu
Nhap khau
B Xust/ nhap siéu

Ngudén: GSO

10%

8%

6%

4%

2%

1.8%

0%
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Viét Nam la nén kinh t& cé dé mé cao,
khién céc dién bién quéc té co tac
dong lan tda nhanh chéng dén vi mo
trong nudéc. Dién hinh 14 ap lyc tu thi
trudng nang lugng do bién déng dia
chinh tri tai Trung Boéng lién quan dén
xung dét My - Iran tU cui thang 2/2026.
Viéc dong clia eo bién Hormuz sau do
da gay ra sy gian doan ngudn cung Ién
nhat lich st theo danh gia cua IEA. Thuc
té, gia dau Brent ghi nhan bién déng
manh khi tdng tu 72 USD/thung lén
nguéng 120 USD/thung trong thang 3
va duy tri guanh mdc 110 USD/thung vao
dau thang 4/2026. Du tao ap luc 1én chi
phi va logistics, b&i canh nay déng thsi
thuc d8y cac doanh nghiép phai cha
dodng thich uUng linh hoat truéc nhiing
bién sé kinh té& toan cau.

Péivoi Viet Nam, dua trén cac muc tiéu
kinh t& - x& hoi dusc Quéc hoéi thong
qua thang 11/2025, Viét Nam d&t muc
tiéu tang trudng GDP t&i thi€u 10% cho
nadm 2026, vdéi thu nhap binh quan déau
ngudi hudng téi nguéng 5.400-5.500
USD. Quy 1/2026, GDP uéc tang 7,83%
— két qua tich cuc trong b&i canh kinh
té thé& gidi con nhiéu bat 8n. Tuy nhién,
CucThéngkeé luuy ring dé dat muc tiéu

2020 2021 2022 2023 2024 2025
475,04
405,53 45501
3ans !
: 354,67
! ' 380,76
336,25 3605 : z
3323 : 326
28,67 2477
395 1 : : 2003
- - | [ m
2021 2022 2023 2024 2025

tdng trudng hai con sé ca nam, GDP
céc quy con lai phai duy tri trén 10,5%
— mot thach thuc dang k&, dac biét khi
xung dét Trung Boéng dang tao ap luc
lan tda lén gia nang lugng, thuosng mai
va dong vén qudc té.

Dé& hién thyc hda muc tiéu nay, tang
truéng can duoc dan dat béi bén déng
luc déng bo. i) Pau tu céong dong vai
trd then chét, tap trung vao cac siéu
dy an ha tédng chién lugc — dudng
vanh dai, ndng lugng, logistics - vai ty
I& dau tu toan xa hoi ky vong nang lén
vung 34-36% GDP, tao luc kéo cho dau
tu tu nhan quy mo lon. ii) Tiéu dung
néi dia duoc hé tro qua chinh sach tai
khoa va tién té linh hoat trong b&i canh
lam phat duoc kiém soat. iii) Xuat khau
va FDI chét lugng cao ti€p tuc la déng
luc ngoai sinh quan trong, khi Viét Nam
chuyén trong tam tu thu hut vén theo
s6 luong sang uu tién cac du an gan vai
cdng nghé, déi masi sang tao va lién két
chubi gia tri trong nudc. iv) Chuyén déi
sé va Al la dong luc mai, gdp phan nang
cao nang suat lao doéng va khai thac
hiéu qua céac hiép dinh thuong mai tu
do dang co hiéu lyc.
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Bao Cao Két Qua Hoat Bong Kinh

Doanh 2025

Két Qua Hoat Bong
Kinh Doanh
Hop Nhat 2025

Lgi nhuan truéc thué

365 yuen
1 59,3% o

Két Qua Kinh Doanh
Theo Mang Cét Loi

Trong bdi canh kinh t& thé gidi tang
trudng thap, bat dinh cao va xu husng
phan hda ngay cang ré gilta cac khu vyc,
céac nén kinh té& va cac chudi cung ung,
Viét Nam ti€p tuc ghi nhan két qua tich
cuc trong ndm 2025 va duy tri vai tro la
moét diém sang tang trudng trong khu
vuc. Nhiing két qua tich cuc cho thay
nén kinh té& ti€p tuc duy tri dugc 6n dinh
vi mé, stc hap déan dau tu va da phuc

héi cla san xuat, xuat khiu va dich vu.
Tuy nhién, véi dd md lén clia nén kinh
té, Viét Nam van chiju tac dong dang ké
tu bién dong thuong mai toan céu, xu
huéng dich chuyén chudi cung ung, ap
lyc ty gia va thay d&i chinh sach cua cac
thi trusng l6n, qua dé dat ra yéu cau tiép
tuc néng cao chét lugng tang trudng,
nang lyc canh tranh va stc chéng chiu
cua doanh nghiép trong giai doan tdi.

N&m 2025, DNP Holding duy tri da tang
truéng 8n dinh véi doanh thu thuén hop
nhat dat 9.504 ty déng, tdng 6,8% so
v3i ndm 2024 va hoan thanh 98,3% ké
hoach, nh& déng gop tu céac linh vuc
kinh doanh cét 16i. Trong dé, doanh thu
nudc sach va moi trudng tang trudng
6,5% nh& mad rong khach hang, gia téng
san lugng tiéu thuy. Doanh thu 6ng va
phu kién but pha tang 57,2%, trong khi
vat tu thiét bi nganh nudc tang 18%, vat
lieu xay dung tang 23,5%, ti€p tuc cing
c8 vi thé trén thj trusng. Bén canh do,
mang gia dung cao cép Inochi va bao bi
ghi nhan tédng trudng tich cuc nhé mé
rong dé pha da kénh va ddy manh xuéat
kh&u téi hon 20 quéc gia, déng thoi
tham nhép cac hé théng siéu thi mai tai
chau Au va My.

V& lgi nhuén, Céng ty dat 365 ty déng
lgi nhuan trudc thué, tang 59,3% so voi
nam 2024, vuct 194,1% k& hoach dé ra.

Lgi nhuan hgp nhat sau thué dat 249 ty
déng, tang trudng 29,9%, phan anh hiéu
qua hoat déng nh& chién luge linh hoat
trong phat trién thj trusng trong diém,
mé réng xudt khau, tinh gon cac khoan
dau tu va t&i uu trong quan ly chi phi
cua Coéng ty trong ndm qua.

N&u loai tri anh hudng cla but toan
phan bé Ioi thé thuong mai va gia trj tai
san tédng lén sau M&A, Igi nhuan trudc
thué trén bao céo hop nhat dat 530 ty
déng, tang 27,1%.

Nhiing két qua dat dugc trong nam qua
Ia minh ching cho sy doan két, quyét
tdm va kha nang thich ung manh mé
clia toan hé théng. Budc sang 2026,
DNP Holding sé& ti€p tuc phat huy tinh
than téc d6, quyét liét, tan dung téi da
co héi d& duy tri da tang trudng, nang
cao vj thé trén thj trusng.

Truéc nhing thach thuc nay, DNP
Holding cung céc don vi thanh vién
dé linh hoat thich ung, khéng ngung
ddi moi dé tan dung co hdi phat trién.
Chung téi tich cuc mad réng thj trudng,
khai thac co hoéi kinh doanh mdi trong

va ngoai nudc, dong thai tap trung téi
uu hdéa ngudn lyc, ndng cao chét lugng
san phdm va dich vy, tinh gon bdé may
van hanh nhadm tao nén tang viing chac
cho sy phat trién bén ving.
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Budc sang 2026, DNP Holding sé tiép tuc
phat huy tinh than téc dg, quyét liét, tan dung
t&i da co hoi dé duy tri da tang trudng,
nang cao vi thé trén thj truéng.
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DNP Water

Doanh thu liy k& dat

1.478 4 asns
T 6,5%

Annp.lgater

Thanh

BE LOC

Cong sust
25.000 m3tasiv dan
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Nam 2025, DNPW ghi nhan két qua kinh
doanh tich cuc, véi doanh thu Iy k& dat
1.478 ty déng, tang 6,6% va hoan thanh
k€ hoach nam, chl yéu nhg tang san
lugng tiéu thu va gié ban binh quan.

Trong n&m, DNPW tiép tuc nang cao
hiéu qua van hanh gan véi md rong quy
mo khach hang. Céng ty cd ban hoan
thanh k& hoach phat trién khach hang
mdi véi hon 21.000 khach hang, tang
16% so voi cung ky. Ty 1& that thoat nusc
(NRW) ducc kiém soat & muc 10,77%,
gidm nhe so voi nam truéc, cho thay
hiéu qua cai thién trong quan ly van
hanh, day clng la muc hiéu qua tét hon
SO V&i trung binh nganh.

Hiéu qua quan ly mang ludi dugc cai
thién thong qua viéc ddy manh phéan
vung téch mang va ung dung tu déng
hoa van hanh tai nhiéu don vi, gop phén
nang cao dé 8n dinh va gidm théat thoat.

Song song, DNPW thuc dédy chuyén déi
s toan dién, md réng tu cac hoat déng
dich vu khach hang, van hanh va quan
ly tai sédn sang quén tri céng viéc, ngén
sach, duy an va nhén sy, tung budc nang
cao hiéu qua quan tri.

Cong ty cling da hoan tat tai cdu trac
mé hinh t& chuc theo hudng tinh gon, ap
dung mé hinh hai cép, xay dung khung
chuic danh chudn hoéa va trién khai gia
tri c8t 16i 3T trén toan hé théng, tao nén
tang cho quan trj déng b va phat trién
bén viing trong giai doan ti€p theo.

Nam 2025, cong ty da hoan thanh nhiéu
du an quan trong, tao ddu an trong viéc
ma& réng va nang cao nang lyc cung cép
nudéc sach, bao gém:

Du an Nusc thd Vung 1: Ngay 24/10/2025,
DNPW da khdi cong du an nudc lién
vung Doéng Thap, Tay Ninh, Vinh Long
véi téng muc dau tu 1.820 ty déng; cong
suat GP1300.000 m®/ngay dém, du kién
van hanh Quy 1V/2026. Giai doan 2 nang
céng sudt lén 600.000 m’/ngay dém
nham giai quyét bai toan xam nhap man
va an ninh nguén nudc tai Déng béng
Séng Clu Long.

Bén canh do, céng ty ti€p tuc chuan bi
trién khai hang loat du an chién luoc nhdm
md rdng quy md cung cép nudc sach,
tiéu biéu la nha may nuéc Trang Bang (Tay
Ninh) - D4 khai cong xay dung cudi ndm
2025, du ki€n hoan thanh gittia nam 2026.

Ngoai ra, khéng thé khéng nhac dén,
trong nam 2025, DNP Energy (DNPE) da
lam chd chudi gia tri tu thiét ké dén van
hanh thuc nghiém hé théng PV (Bién
mat trdi ap mai) két hop BESS (Pin luu trir
dién). Cac du an tai nha may nuéc Son
Thanh, Bong Tam dat k&t qua tich cuc:
san lugng dién tu ndng bam sat du bao
va hé théng pin luu trl gitp t8i uu hda
viéc nap - xa dién dé dung vao gi® cao
diém gia cao. Théng qua hop tac chién
lugc véi cac ddi tac hang dau trong linh
vyc ha tdng va ddi tac chuyén nganh,
DNPE da chudn hda quy trinh giam sat
va van hanh tap trung, khdng dinh nang
lyc trién khai mé hinh da dang tu nha
may dén tram ha thé&. Nam 2025, nho
sU dung nang lugng mai, cac co sd san
xuét, kinh doanh tiét gidm binh quan 35-
45% chi phi dién.

Viéc hoan thanh cac du an nay khéng chi
ma rong pham vi phuc vu ma con khéng
dinh cam két clia céng ty trong viec dap
Ung nhu ciu nudc sach, nang cao chéat
lugng dich vu va phat trién bén ving.

CHUONG 3

Nhua Béng Nai

Nam 2025, hoat déng kinh doanh
clia Nhya Dong Nai tiép tuc duy
tri sy 6n dinh va tang trudng tét.
Cu thé&, mang éng nhua va Phu
kién ghi nhan doanh thu thuén
dat 3.635 ty déng, tang 3,8% so
véi ndm 2024 va vuot k& hoach
dé ra (dat 100,5%). Chi tiét cac
mang kinh doanh nhu sau:

San pham clia céng ty
da goép mat tai hon

1.000

cong trinh cép thoat nudc,
thay lgi, du an mai truéng
va néng nghiép

@ Mang Vat tu thiét bi nganh nuéc

Doanh thu thuan dat 948 ty déng, t&ng 18,2% so v&i nam 2024, tao tién dé viing
chéc dé& duy tri vi thé dan dau trong linh vyc cép thoat nudc vao ndm 2026.
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@ Mang Ong va phu kién

Khdng dinh viing chéc thi phan s& 1trong linh vic ng nhya ha tang véi san
lugng dat 40.425 t&n. Doanh thu ghi nhan 2.377 ty déng, but pha manh mé

57,2% so véi nam 2024,

Dinh vi la doanh nghiép trong diém
phuc vu ha tdng quéc gia, Nhya Bong
Nai ti€p tuc phat huy thé manh vuct
tréi voi dong san phdm éng va phu kién
HDPE. San ph&m cua cong ty da gop
mat tai hon 1.000 céng trinh cép thoat
nuéc, thay Igi, dy an moi trudng va ndng
nghiép. Dac biét, nam 2025 danh dau
cot m&c quan trong khi Nhya Bong Nai
tré thanh don vj tién phong trong nganh
&ng nhya Viét Nam dat ching nhan
quéc té EPD (Céng bé méi trudng san
ph&m) va vinh dy nhan giai thudng “San
ph&m & Dich vu Xanh Quéc gia”.

Chéap hanh quyét dinh cta UBND tinh
Déng Nai, cong ty da hoan tat viec di
dosi co sé san xuét khoi KCN Bién Hoa
1 truse ngay 01/12/2025. Ban Giam déc
da ndm bat co héi nay dé nang cép
cdng nghé, dau tu than téc xay dung
nha may maéi quy mé gén 18ha tai Ba Ria
- Vlng Tau. Chi sau 1,5 thang khai cong
(tu thang 7/2025), 4 phan xudng hién dai
(mdi xudng 15.000m?) da thanh hinh.

V& thj truéng, bén canh viéc cung cép
tuyén 6ng ha téang cho cac du an nhu
Dy an c8p nudc sach néng thon tinh Ca
Mau, Dy an dau tu md rong hé théng
cép nude TP.Pleikuy, tinh Gia Lai, Dy an
H6 D&k Gang 2. Dy an Cap nudc Bén
Tre va 6 xa cla Waseen..., Nhya Dong
Nai con la déi tac chién lugc cua cac
“ong 16n” bat déng san nhu Masterise,
Nam Long, Keppel, Bat Xanh Group,
Khang Dién... Pong thsi, coéng ty tham
nhap sau réng vao thj trusng mién Béc,
nhdm t&i phan khuc bat déng san cao
cép va dai do thi.

V&i hé sinh thai san phdm toan dién - tu
8ng, vat tu, thiét bi bom, van dén giai
phap phdn mém - Nhya Bong Nai viing
budc véi muc tiéu trd thanh nha cung
c8p gidi phap nganh nuéc sé 1, giai
quyét cac thach thuc an ninh nguén
nudc ngay cang gia tang.
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Tan Phu Viét Nam

San pham gia dung
cao cap

Doanh thu dat

847 aene
1 5,6% Gimson

@ Bao bi

Doanh thu mang bao bi mém dat

8 0 3 ty déong
(o] ném;024
/]\ 2,9? SO VOi

Doanh thu mang bao bi ciing dat

627 aene
L 12,2% %o
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San ph&m gia dung cao cép c6 mat &:
20 quéc gia

Doanh thu mang san ph&m gia dung
nadm 2025 tang trudng theo hudng tap
trung vao hiéu qua, chuan bj nén tang
cho viéc tang trudng doanh thu giai
doan 2026-2028. Doanh thu dat 847 ty
déng, tang 5,6% so vaéi 2024.

Inochi duy tri t8t cac kénh ban hang
hiéu httu nhu kénh Modern trade, kénh
du an, kénh xuat khau, Kénh GT d&c biét
la eGT co sy tang trudng tét theo xu
hudng cua thi truéng.

Dén cudi nam 2025, vsi téc dé phat
trién san phdm &n tuong hon 130 san
ph&m msi/nam, thuong hiéu gia dung
INOCHI da c6 g&n 1.000 SKU véi du cac
nhém san phdm gia dung nhu bé thau
ré, hdp thuc phém, san phdm me va bé,
dé dung vé sinh, cac san pham gém su,
thay tinh, nhom gitr nhiét, dé dién td....
San pham hién dién tai tat ca hé théng

Bao bi mém

siéu thi 16n va cac tinh thanh trén ca
nuséc, duge ngudi tiéu dung doén nhén
va phan héi tich cyc. Nam 2025, thuong
hiéu Inochi ty hao cé mat & 20 nudc
trén thé& gioi nhu: Malaysia, Philippines,
Indonesia, Myanmar, Hong Kong, Qatar,
Nhat Ban, Hy Lap, Thuy SV, Australia,
My...tao d& hudng tsi khdng dinh vi thé
thuong hiéu Viét trén ban dé gia dung
qudc té.

Nam 2025, TPP chinh thuc ra mat moé
hinh Inochi Studio nhu moét budc di
chién lugc trong qué trinh chuyén dich
ti mé hinh ban 1& truyén théng sang
mo hinh ban hang theo giai phap va trai
nghiém khach hang, cung cép dich vy
tu v8n va ca nhan hoa theo ting khéng
gian séng, qua doé ti€p can nhom khach
hang dé thi c6 nhu céu cao vé thiét k&
va phong cach séng hién dai. M6 hinh
nay dugc ky vong sé nang cao gia tri
thuong hiéu, cai thién bién Igi nhuan va
md ra du dja tdng trudng mai.

Bao bi cuing

Nam 2025, doanh thu dat 803 ty déng,
tang 2,9% so vai ndm 2024 du chiu anh
hudng cla viéc chuén bj di d&i vé nha
may mai vao thoi diém cudi nam. Diém
sang trong nam vdi bao bi mém la da
tung budc chuyén d&i mé hinh kinh
doanh, md réng déi tuong khach hang
sang cac nha ban lé tai thi truéng quéc
té thay vi tp trung vao cac déi tac
thuong mai nhu truéc day. Sy thay ddi
nay gop phan cai thién hiéu qua hoat
déng va huésng dén nam 2026 nhiéu ky
vong dét pha. Bén canh do, Céng ty
cling tdng cudng nghién cuu va phat
trién cac loai san phdm coé kha nang
phan hdy sinh hoc cao, an toan cho
suc khoe va méi trusng (nhya sinh hoc
trong bao bi mém), déng thsi ap dung
cdng nghé tién ti€n dé nang cao chat
lugng san pham va giam thiéu hao phi.

Doanh thu ndm 2025 cla mang bao bi
clung dat 627 ty déng, giam 12,2% so
v6i 2024. Trong ngdn han, nganh bao bi
cung tai Viét Nam bj anh hudng phan
nao badi viéc cau tiéu dung phuc hoi
cham. Mét s8 khach hang bi anh huéng
bdi viéc bét budc di dsi nha may tai
KCN Bién Hoa 1, theo quyét dinh cua
UBND tinh Béng Nai. Bao bi ciing cling
tai cdu trac nhing khach hang mang lai
hiéu qua chua cao, nhdm cai thién loi
nhuén kinh doanh ctia mang. Tuy nhién,
véi ky vong téng trudng tich cuc cla
GDP tai Viét Nam, tiéu dung sé& ducc
kich thich, dac biét trong céc linh vuc
thyc ph&m, dé udéng, va thuong mai
dién ti. Bén canh do, nhu céu bao bi
cung chuyén dung trong mang thuéc
bao vé thuyc vat va vo thiét bi y t&, bao
gbém bao bi cho thudc va chai lo dung
dung dich truyén vé trung..., yéu céu ky
thuéat cao hon, sé tao ra nhu cau l6n déi
véi bao bi cung.

CHUONG 3

CMC

Téng doanh thu thudn mang
gach 6p lat va ngoéi trang men

214 oo

T 23,5% & sz

8
e

Trong b&i canh nganh vat liéu xay dung
nadm 2025 ti€p tuc d&i mat vaéi ap luc
chi phi ddu vao tadng cao va nhu céu
thi trudng phuc héi cham, CMC véan
ghi nhan k&t qua tang trudng an tugng,
khang dinh nang lyc diéu hanh linh hoat
va kha nang thich ung hiéu qua.

Cu thég, t8ng doanh thu thudn mang
gach 8p lat va ngdi trang men dat
2114 ty déng, tang trudng 23,5% so voi
nam 2024. K&t qua nay duoc thuc day
bdi chién luoc tai cau truc danh muc
san phdm, ddy manh phat trién cac
dong san phadm gia tri cao va co bién
loi nhuan tét. N&i bat, CMC d cai tién
thanh cong dong san phdm Semi-
Porcelain, dat san lugng tiéu thu hon 6
trieu m? téng truéng dét pha 200% so
v&i ndm trude, qua do cling c6 dang ké
nang lyc canh tranh.

Cong ty da thiét 1ap hé thdng nha phan
ph&ichién luge quy mé Ién, md rong do
pht thi truéng cé trong va ngoai nusc,
dac biét tai cac thj trusng xuat khiu
trong diém (Lao, Han Quéc, Bac MY,...).

BAO CAO CUA BAN TONG GIAMPOC 63

o T:'i': ’:f”‘ GAGH GRANITE e ¢
~UNE NERE
Nam Mud

oot g
4 S
B g L gt

+ e gehrti e g myt ¢ BN
b g N KA RS

1 gl st i

cumnca ok e v eI B

AN

. oty
rmnrﬁww“"’“’"*
necan, WS

V& van hanh, CMC ghi nhan cong suét
tang 14,28% so véi nam 2024, cung vai
viéc hoan thién qua trinh tai cau truc
bé may theo hudéng tinh gon, hiéu qua
va tap trung vao khach hang, déng thai
day manh cac dy an cai tién va tiét kiem
chi phi dé€ t6i uu hoa san xuat. Lay ké ca
ndm 2025, cac chucng trinh Kaizen tai
Nha may da giup tiét kiém chi phi san
xuét, giam gia than dau vao ma khéng
anh hudng dén chat luong san pham.

Bén canh d¢, hoat déng marketing
ducc trién khai theo huong t8i uu chi
phi nhung van dam bao hiéu qua hinh
anh. Cac chién dich phu xanh thuong
hiéu CMC da ti€p can hon 2.000 dai ly
cép 2 v&i muc chi phi trung binh dudi 1
triéu déng méi dai ly, gop phéan cung cé
ddé nhan dién va ma réng thi phan. Voi
chién lugc linh hoat va nhiing giai phap
t&i uu, CMC tiép tuc khing dinh vi thé
trong nganh, thich Ung hiéu qua truéc
thach thuc thi trusng va tao nén tang
viing chic cho sy phat trién bén viing
trong tuong lai.

Vi chién luge linh hoat va nhiing giai phap téi uu, CMC
tiép tuc khang dinh vi thé& trong nganh, thich tng hiéu
qua truéce thach thuc thij trudng va tao nén tang viing
chéc cho su phat trién bén viing trong tuong lai.
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Tong Quan Tinh Hinh Tai Chinh Céng Ty

Tinh hinh tai chinh
nam 2025 so véi
cung ky nam truéc

Tinh d&n ngay 31/12/2025, t8ng
tai sdn cla Cong ty dat 19.164 ty
déng, vén chd sé hiu dat 6.378
ty déng, tdng 5,0% so voi cung
ky ndm trudc.

Co cau ngudn von

K&t thuc nam 2025, co c8u ngudn
vén clia DNP Holding van & muc an
toan khi hé s& ng/ téng tai san duy
tri 8 muc 0,67, tdng nhe so vdi céc
nédm trudc. Kha nang dép ung céc
nghia vu no vln & muc t&t khi hé s6
thanh toan ngén han van gitr muc
an toan va cé xu hudng cai thién,
dat 1,66, tdng 9,2% so véi nam 2024.

Hop nhat

STT  Chitiéu Thay déi
31/12/2025 31/12/2024 (%)
1 Téng tai san 19.164 17.673 8,4%
2 V&n chl sé hiu 6.378 6.075 5,0%
3 Doanh thu thuéan 9.504 8.898 6,8%
4 Loi nhuéan trudc thué 365 229 59,3%
5 Loi nhuan trudc thué (truée anh huéng 530 47 271%
céc but toan phan b8 LTTM gia trj tai
san tang thém)
Hop nhat B
U0 (el 3112/2025  31/12/2024 Th?z/,)d °
I NQ PHAI TRA 12.786 11.598 10,2%
1 No ngén han 6.421 5.842 9.9%
2 Phai trd ngusi ban ngén han 904 775 16,6%
3 Ngus&i mua tra tién truéc ngén han 54 34 58,8%
4 Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc 202 121 66,9%
5 Phai tra ngusi lao déng 124 133 -6,8%
6 Chi phi phai trd ngén han 170 141 20,6%
7 Phai trd ngén han khac 316 141 124,1%
8 Vay va n¢ thué tai chinh ngén han 4.633 4.485 3,3%
9 Ng dai han 6.365 5.756 10,6%
I VON CHU s& HUU 6.378 6.075 5,0%
1 Loi ich clia ¢6 déng thiéu s6 4163 4,003 4,0%
TONG CONG NGUON VON 19164 17.673 8,4%

Tinh hinh tai chinh ndm 2025 cua DNP
Holding cho thdy chién lugc tang trudng
gén lién véi hiéu qua. Budce vao chu ky
kinh doanh moi, viéc cai tién theo triét
ly Kaizen két hgp cung ung dung cong
nghé hién dai va céc giai phap sang tao

da giup hé théng t8i uu hda chi phivan
hanh, nang cao hiéu suat. Nhs do, cac
chi s8 vé dong tién va Igi nhuan déu
ghi nhan nhiing chuyén bién tich cuyc,
tao ban 18 viing chac cho cac giai doan
phat trién tiép theo.

CHUONG 3

Co cau tai san

Cac chi tiéu tai chinh

Nang luc hoat déng cta DNP
Holding ciing ti€p tuc dugc cai
thién. Dang chu y, Hé s Igi nhuan
sau thué/Doanh thu thudn tang tu
2,2% l&n 2,6%; Hé s loi nhuan cé
déng cong ty me/f V&n chu sé hiiu
tédng tu 0,7% lén 2,3%, phan anh sy
cai thién manh mé trong hiéu qua
kinh doanh cét 1.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

65

Hop nhat
STT Chi tieu Thay déi (%)
31/12/2025  31/12/2024
Tai sdn ngén han 10.635 8.859 20,0%
1 Tién va cac khoan tusng duong tién 1.740 1.893 -8,1%
2 PA4u tu tai chinh ngdn han 437 397 10,1%
3 Céc khoan phai thu ngén han 6.301 4826 30,6%
4 Hang ton kho 1976 1.583 24,8%
5 Tai san ngén han khac 181 160 13,1%
Tai san dai han 8.529 8.814 -3,2%
6 Cac khoan phai thu dai han 80 82 -2,4%
7 Tai san c6 dinh 6.859 7,281 -5,8%
8 Bat déng san dau tu 0 0 0%
9 Tai san d& dang dai han 888 673 319%
10 Céc khoan dau tu tai chinh dai han 475 473 0,4%
n Loi thé thuong mai n8 172 -31,4%
12 Tai san thué thu nhap hoan lai 0 14 -100%
13 Chi phi tra truéc dai han 103 n3 -8,8%
14 Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé 6 6 0%
Téng coéng tai san 19.164 17.673 8,4%
Hgp nhat
STT  Chitiéu
31/12/2025  31/12/2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
1 Hé s& thanh toan ngén han 1,66 1,52
2 Hé s& thanh toan nhanh 0,34 0,39
Chi tiéu vé co cdu vén
3 Hé s6 no/Téng tai san 0,67 0,66
4 Hé s6 no/Vén chu sé hiu 2,00 191
Chi tiéu nang lyc hoat déng
5 Vong quay hang tén kho 4,43 4,67
6 Vong quay céac khoan phai thu 1,71 1,84
7 Doanh thu thuan/Téng tai san 0,50 0,50
Chi tiéu vé kha nang sinh l&i
8 Hé s6 loi nhuan hop nhéat sau thué€/ Doanh thu thuén 2,6% 2,2%
9 Hé s6 Ioi nhuan c6 déng cong ty me/ 2,3% 0,7%
Vén chti sé hiu
10 Hé s6 Ioi nhuan hop nhat sau thué/ Téng tai san 1,3% 1,1%
n Hé s6 lgi nhuan ti hoat ddong kinh doanh/ 3,5% 4,8%
Doanh thu thuan
12 Thu nhéap trén c& phan (EPS) 1.027 3.366
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K& Hoach San Xuat Kinh Doanh 2026

Doanh thu hop nhat
nam 2026 du kién

T13,8% rimzozs

Doanh thu hop nhat
nam 2026 du kién dat

10.812 s

Nudéc sach va méi truéng

Muc tiéu doanh thu
nuéc sach nam 2026

1.653 aens

Trén co s& phan tich cac y&u té thach
thuc va thuan Igi cla thi trudng vi mé
va nganh trong ndm 2026, cing nhu
nang luc canh tranh cua Tap doan, DNP
Holding dat muc tiéu kinh doanh theo
hudng than trong, cy thé nhu sau:

Vé muc tiéu két qua kinh doanh hgp
nhat nam 2026 ctia DNP Holding: Doanh
thu hgp nhat nam 2026 du kién sé tang

13,8% so vdéi nam 2025, dat 10.812 ty
déng. Lgi nhuan trudc thué dat 333 ty
déng, néu loai trt anh hudng cua cac
but toan phan bé Igi thé thuong mai va
kh&u hao sau M&A, Ioi nhuan truée thué
du ki€n dat 517 ty déng.

K& hoach va giai phap dac thu theo
tung mang kinh doanh nhu sau:

Nam 2026, DNP Water dinh hudng tép
trung vao tang trudng gan véi hiéu qua va
phat trién bén viing, ti€p tuc md réng quy
mo cép nudc théng qua déu tu nang céng
suat va md réng mang ludi, déng thai tung
budc tham gia sdu hon vao linh vuc xu ly
nudc thai va cac giai phap maoi trudng.

Cong ty uu tién nang cao hiéu quéa van
hanh théng qua t&i uu chi phi, kiém soat
that thoat nudce va cai thién bién Ioi nhuéan,
song song vai viéc ddy manh chuyén déi
s6 toan dién trong quan ly van hanh, tai
chinh va nhan sy. Bén canh do, DNP Water
thuc déy trién khai van hoa 3T va chuén
hda nang luc ddi ngl, hudng tsi xéy dung
t8 chuc tinh gon, linh hoat, du nang luc
trién khai cac dy an quy mé lon.

Trong nam 2026, Cong ty dat muc tiéu
duy tri da tang trudng vdéi doanh thu
hoat dong san xust kinh doanh dat

khoang 1.653 ty déng (+11,8%), déng
thoi ti€p tuc cai thién hiéu qua van hanh
trén toan hé théng.

Trong t4m nhin giai doan 2026-2030, DNP
Water huéng tsi trd thanh doanh nghiép
tu nhan hang dau trong linh vuc nudc
va moi truong tai Viét Nam, lam chu giai
phap va céng nghé trong cép nudc, xU ly
nudc thai va nédng lugng mdi. Coéng ty dat
muc tiéu nang t8ng cdng suat cap nudc
Ién 1,6 triéu m’/ngay dém, md rong déu
tu hé théng xi ly nude thai véi quy mod
t&i thi6u 200.000 m’/ngay dém vao nam
2028, dong thdi ting budc nang cao bién
Igi nhuan. DNP Water cam két dong gop
tich cuc vao céc thach thic maéi trudng va
an ninh nguén nudc, dac biét tai cac khu
vyc chiu anh hudng cua bién déi khi hau,
qua do tao nén tang cho tang trudng dai
han va bén ving.

CHUONG 3

Nam 2026, DNPW sé tiép tuc tap
trung cong tac chuyén déi sé va tu
déng hoa van hanh san xuat, nham
cai thién nang suat, dem lai hieu qua
cao trong hoat déng cling nhu tao
ra nhiing tién ich, sy hai long cho
ngudi dan, khach hang, cu thé:

Hé sinh thai nganh nuéc

Muc tiéu doanh thu hé sinh thai
nganh nuéc nam 2026

4.315 aens
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Dich vu khach hang: déng bd quy trinh, tap trung di liéu, diéu hanh hoat dong
dya trén d liéu, 100% tuong tac khach hang dugce xac nhan/phan héi

@ Quan ly van hanh nha may: bao gém quan ly tai sdn nha may nudc trén phan
mém,; giam sat va xu ly bat thusng, tich hop luu dit liéu lich st van hanh, céng viec
hién truéng, hd tro lap k& hoach va nhic lich bao tri bdo dudng thiét bj dinh ky

@ Quan ly van hanh mang lusi phan CDS va phan nghiép vy don vj ban 1& nhu tao
ban dé mang ludi cép nudce, tich hgp déng hé t&ng, CRM, tinh toan ty 1€ that
thoat toan mang ludi, canh bao dugc bat thudng, tich hop x ly hién trusng va

cap nhat chudi d liéu

@ Tu déng hda ha tdng mang lusi théng qua viéc thuc ddy cac don vi phan ving
tach mang triét d&, ap dung thiét bi céng nghé (van dién, cam bién ap lyc, cdm

bi&n nghe ro, dé6ng hé do xa)

Nam 2026, DNPE tap trung phu song
giadi phap nang lugng sach (ty san xuét
va tu luu trir dién) cho toan hé sinh thai
Tasco - DNP (nha may san xuét tai khu
céng nghiép D4t Do, Bac Ninh, hé théng
Showroom, Tasco Mall va vén phong cla
Tasco), dong thai thi diém mét sé du an
ngoai hé théng. Coéng ty dat ké hoach
T8ng Doanh thu dat 210 ty (bao gém

doanh thu tU cho thué don vi kinh doanh
va don vj san xuét). T8ng san luong PV
thuc hién khoang 48.000 kw, t&ng Bess
thuc hién la 141.000 Kwp. Viéc s& hiu
danh muc “du an mau” da phan khuc
(Nha may - Toa nha - Showroom) la lgi
thé& canh tranh c&t 16i, gitp DNPE hién
thuc hoéa tiém nang dau tu tai cac khu
coéng nghiép trong diém.

Nam 2026, Nhya Béng Nai dat muc tiéu
t8ng doanh thu hé sinh thai nganh nuéc
dat 4.315 ty dong, tang trudng 19% so vdi
nam 2025.

Mtc tang trudng but pha nay dugc xay
dung dua trén déng lyc tu nhu céu thj
trusng dang phuc hdi manh mé. Cuy thé,
b6 3 luat mai (Luat Dat dai, Luat Nha &
va Luat Kinh doanh Bat déng san) chinh
thuic co hiéu lyc ti dau thang 8/2024, tao
tién dé cho hang loat chinh sach thao gé
phép ly dugc ban hanh trong nédm 2025,
giup tai khai dong céc du an xay dung
nha & va ha tang.

Co céu doanh thu muc tiéu dugc phan
b& dé€ t&i uu hoda hé sinh thai nganh nudc:

+ Mang Ong va phu kién: Bong vai tro
chu lyc véi muc tiéu 2.969 ty déng.

+ Mang Vat tu thiét bi nganh nudc:
Dong gop 959 ty déng, thé hién
budc tién trong viéc cung cép giai
phap tron goi.

+ Mang Nguyén vat liéu: Ghi nhan 387
ty déng.

DéE hién thuc hoa muc tiéu téng trudng va chuyén d8i mé hinh kinh doanh, trong tam
hanh déng nam 2026 ctia Nhya BDéng Nai la mét cudc téi cdu tric toan dién: viia cling
c8 “thuong nguén” théng qua viéc da dang hda chudi cung Ung va xay dung “ving
dém” doanh thu viing chac tu hé sinh thai ha tang - vat tu nganh nudc, via but pha
“ha nguén” dé phu song thuong hiéu qua cac nén tang sé sang tao. Bong thai, cong
ty s& nang cao céng tac van hanh nh& bé may quan trj hiéu suat cao, gén két chat ché

bdi van hda 3T trong toan hé théng.
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Vat liéu xay dung

Muc tiéu doanh thu vat
liéu xay dung nam 2026

2.229 yasng

Bao bi

Muc tiéu doanh thu
bao bi nam 2026

1.423 yasns

San pham gia dung

Muc tiéu doanh thu san pham
gia dung nam 2026

1192 4660
T 40,7% =m0

DNP HOLDING

T6ng doanh thu dat 2.229 ty doéng,
tdng 5,4 % so véi ndm 2025. Nam 2026,
Cong ty du ki€n: (i) Cai thién hiéu qua
san xuét, gidm gia thanh théng qua viéc
hop tac voi cac chuyén gia qudc té, cai
ti€n thiét bj céng nghé, tinh chinh hé
théng, (i) Dua CMC ti€p tuc quy dao
tang trudng véi lgi nhuan t8t théong qua

viéc méd réng thi trudng: ddy manh xuéat
khau, khai thac phan khuc du an coéng,
nha & x& hoéi, quy hoach kénh phan phéi
mién Nam/OEM va céi thién bién loi
nhuén: tap trung khai thac céc dong
san pham co bién t6t, ra mét dong san
ph&m Granite cao cép véi chat luong
hoan thién cao.

Nam 2026, bao bi mém tiép tuc khai
thac cac khach hang, san phdm mdi
mang lai hiéu qua cao vdi muc tiéu
doanh thu 751 ty, gidam 6,5% so v&i ném
2025 do c6 su dich chuyén nha may
tap trung vdéi quy mod hon 12ha. Nam
2026-2028 la giai doan tang trudng trd
lai clla Bao bi mém sau khi nha may di
vao hoat déng &n dinh. Day la co hoi

dé& Bao bi mém gia tdng quy mé. Bao bi
cung duy tri hoat déng kinh doanh 8n
dinh, chuyén dich co cdu khach hang
va sadn ph&m theo huséng gia tang gia
tri, tdp trung vao céc tép khach hang
I6n thuéc mang néng ducc/hda chat/
thuc phdm d6 uéng véi chi tiéu doanh
thu nam 2026 la 672 ty déng, tang 7,2%
SO v&i nam 2025.

Véi vi thé viing chéc trén thi truéng, danh
muc san pham da dang va hé théng phan
phdi da kénh, Inochi dat muc tiéu tang
trudng doét pha trong ndm 2026, hudng
dén doanh thu 1.192 ty déng, tang 40,7%
S0 v6i ndm trudce.

Pong lyc chinh dén ti md réng kénh
xust kh&u, gitr viing thuong hiéu s& 1
tai thi trusng Bong Nam A (Malaysia,
Philippines, Myanmar), dong thai déy
manh thdm nhép céac thj trudng chién
luoc méi 1a My va An D6. Trén co s6 thanh
cong budc dau trong ky két hop déng véi
cac nha nhap khau va nha ban & |6n tai
My voi don hang xudt My dau tién thanh
cong, Inochi da lén ké hoach gia tang
hién dién, md réng cac dong san pham
va SKU dua vao phan phdi tai thi trusng
co yéu céu cao vé chéat lugng nay trong
giai doan 2026-2028. TuU mét thuong hiéu
quéc gia, Inochi dang ting budc khang
dinh vi thé& trén thj truéng quéc té.

Bén canh do, moé hinh Inochi Studio
ti€p tuc duge nhan réng, nhu mét buse
chuyén dich tu ban l& truyén théng
sang ban hang theo giadi phap va trai
nghiém, huéng dé&n nhom khach hang

ddé thi cé nhu cédu cao vé thiét ké va
phong céach séng.

Thuong hiéu Me & Bé Aoi ciing la yéu t&
thuc day tang trudng, tung budc cé chd
dung trén thi trudng véi cac nhém san
pham chinh nhu nuéc pha siia, nudc gist
xa, binh slfa san xuét tai Viét Nam.... Nam
2026, Aoi ti€p tuc hoan thién danh muc
san ph&dm va mo réng dé phu tai hon
3.000 dai ly, cita hang me & bé trén toan
quéc.

Bén canh do, nam 2026, Inochi tap trung
cho viéc phat trién nhom dé dién nhd
nham thuc ddy tdng quy mé cho Inochi
giai doan 2026-2028. Viéc trién khai phat
trién nhom dé dién nho, cac thiét bi gia
dung théng minh la mét hudng di hoan
toan mdi va cén thiét d& md rong thi
truéng cho Inochi.

Vé Nghién clu & Phat trién (R&D), cong ty
sé tiép tuc ra mat cac mau SKU mdi, tap
trung vao tinh tién ich, thiét k& hién dai,
gia thanh hop ly, dap ung téi uu nhu céu
khach hang trong cudc séng hang ngay.

CHUONG 3
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Nam 2026, Coéng ty sé& tap trung trién khai déng bé nhom
giai phap chién lugc bao gém viéc da dang héa nguén
cung da tdng, dam bao luén cé phuong an thay thé trong
trudng hop chudi cung ung bi gian doan.

Truée rdi ro bi€n dbéng gia dau va
nguyén vat liéu dau vao (hat nhua, hoa
chat), DNP Holding xac dinh kha nang
thich Ung linh hoat va quan trj rdi ro
chd déng la y&u t6 then chét dé bao vé
bién Igi nhuan va duy tri da tang truéng
bén viing. Nam 2026, Céng ty s& tap
trung trién khai déng bd nhom giai
phap chién lugc bao gém viéc da dang
hoa nguén cung da téng, dam bao ludn
c6 phuong an thay thé trong trusng
hop chubi cung ung bi gian doan. Tang
cusng hop tac véi cac nha cung cép
hat nhya va nguyén liéu hoa chat tu
Trung Quéc - thi truéng cé nang luc san

xuét l6n va kha nadng canh tranh vé gia
tét - nhadm gidam phu thudc vao ngudn
cung tu cac thi trudng truyén théng.
Song song do, co ché& dinh gia ban sé&
duoc diéu chinh linh hoat theo bién
déng nguyén liéu, két hop véi viec kiém
soat chat ché lugng tén kho va téi uu
hoa quan ly dong tién. Thong qua viéc
dinh ky cép nhéat céac kich ban ung pho
vé gia déu, ty gia va logistics hang quy,
Ban l&nh dao sé& cé co s& ving chic
dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh
kip thai, dam bao tinh n dinh clia hé
théng trong bdi canh dia chinh tri ngay
cang phuc tap va kho ludng.
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Chuong 04

Quan Tri Doanh Nghiép
Téng quan vé md hinh
quan tri DNP
Bao cdo cla hoi dong quan tri

Théng tin ¢8 phiéu va
quan hé cé déng

Hoat déng quan hé c6 doéng (IR)




72 BAO CAO THUONG NIEN 2025 DNP HOLDING CHUONG 4 QUAN TRI DOANH NGHIEP 73

Tong Quan V& M6 Hinh Quan Tri DNP Bao Cao Cua H6i Bong Quan Tri

V&i dinh hudng quan tri tinh gon, DNP da xay dung mé hinh
quan tri nhdm dam bao su linh hoat trong viéc ra quyét dinh
dé& phu hop véi t8c dé phat trién cia doanh nghiép véi co

Thanh vién va co cdu cia HDQT

c8u nhu sau:

DPai hdi déng c8 déng

Pai hoi déng

La Co quan cé thdm quyén quyét dinh cao nhat clia DNP,
gom tét ca cac c6 déng cé quyén biéu quyét.

Hoi déng quan tri

Hoach dinh chién lugc phat trién, tdm nhin cua Cong ty.

Ban Téng Giam déc

TS chuc trién khai k& hoach kinh doanh theo dinh huéng

chién lugc da dugc phé duyét.

Ban Kiém toan ndi bd

Vai tro giup viéc HDQT trong viéc gidm sat, quan tri rui ro.

DNP cling tich cuc ap
dung céc tiéu chuan ESG,
chu trong quan tri rui ro
va gidm sat hoat déng
kinh doanh nham t&i uu
hiéu suat van hanh va gia
tang gia tri dai han

Hoi déng Quan tri va Ban Lanh dao DNP
cam ké&t thyc hién chi€n lugc quan tri
doanh nghiép hiéu qua, bén ving,
tuan thi chat ché cac quy dinh phap
luat Viét Nam va tiém can cac thoéng
I& quéc té. Cong ty khong ngiing nang
cao chu&n muc quan tri, tham chiéu
B& nguyén tdc Quan tri Céng ty danh
cho Coéng ty dai chung tai Viét Nam,
Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Théng tu
116/2020/TT-BTC, va déc biét 1a Théng
tu 68/2024/TT-BTC véi cac quy dinh
nang cao chat lugng céng bé théng tin
trén thj truéng ching khoan. Nhing né
luc nay khéng chi giup DNP dam bao
minh bach va tuan tha t6t hon ma con
dén dau cac co hoi dau tu mai khi Viét
Nam néang hang thij truéng.

Hoi déng

cé déng

Ban Kiém

quan tri /  toan nodibo

Ban Téng

Giam déc

DNP cling tich cuyc ap dung céac tiéu
chuén ESG, chu trong quan trj rui ro va
giam sat hoat déng kinh doanh nh&m
t&i uu hiéu suat van hanh va gia tang
gia tri dai han. Viéc tich hgp céac tiéu
chusn ESG vdi cac quy dinh moi vé
quan tri cong ty giup DNP ki€ém soat rui
ro t&t hon, tdng cudng tinh minh bach
va thuc ddy phat trién bén ving. Khi thi
trudng chung khoén van hanh theo céc
chudn muyc quéc té cao hon, sy chudn
bj viing chac nay sé giup DNP tan dung
t6i da co hoéi thu hut dong vén ngoai,
thuc déy tang trudng 6n dinh va tao nén
tang phat trién manh mé cho ca doanh
nghiép va nén kinh té.

Ho va tén Chuc vu Ngay dugc b8 nhiém
Ong Tran Buc Huy Ch tich Hoi déng quan tri 24/05/2024
Ong Ngé buc Vi Phoé Chu tich thusng truc Héi déng quan tri 26/04/2022
Ong Trinh Kién Thanh vién HDQT 25/04/2025
Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién HBDQT 13/05/2023
Ba Tran Thi Linh Thanh vién HDQT déc lap 25/04/2025
S& hitu ctia thanh vién Ho6i déng quan tri Sé& lugng c8 phan % s6 hiu Chuc vu
nam gitl
Ong Trinh Kién 7.000 0% T8ng Giam déc, Thanh vien HDQT
Ba Nguyén Thi Huyén 105 0% Thanh vién HDQT
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Hoat dong cia HDQT

Vé hoach dinh
chién lugce, dau tu

V& céng tac quan tri

V& cong tac giam sat
hoat déng cla Ban
Téng Giam déc

DNP HOLDING

Nam 2025, Héi dong quan tri (HDQT) duy tri co cdu gém cé 05 thanh vién, bao gém,
01 Chu tich, 01 Pho chu tich, 01 thanh vien HDQT déc lap va 01 thanh vién HBQT
khéng diéu hanh. Hoat dong clia HDQT duge duy tri theo Biéu [& va Quy ché quan
tri Cong ty, dugc phan coéng cu thé cho cac thanh vién dé thdm tra cac ndi dung
thudc thdm quyén ctia HDQT, dong thsi giam sat, chi dao, dén déc Ban Téng Giam
déc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT. Két qua dat dugc
cu thé nhu sau:

Trong nam 2025, HDQT da cung vdéi Ban
Téng Giam ddéc thao luan, phan tich
danh gia va dua ra nhiing quyét dinh
quan trong lién quan dén chién lugc
phat trién ctia DNP Holding. Trong bdéi
céanh kinh t& xa héi dé6i mét véi cac thach
thuc tu lam phat, lai suat, sut giam nhu
céu tiéu dung,.. HDQT da dinh huéng va
dé ra nhiing k& hoach thich Ung vdi thj
trudng nhu thay déi co cdu san pham,

kénh ban hang dé tiép can véi khach
hang, tinh gon bé may van hanh dé téi
uu chi phi.. Binh ky hang thang, céc
thanh vién thusng truc HBQT clung lam
viéc dé danh gia tién do6 va két qué thuc
hién k& hoach, dong thsi dua ra cac
dinh hudng, giai phap dé tang cusng
quan tri rdi ro, ddm bao tién dé du an
va nang cao hiéu qua hoat déng dau tu.

HBQT duy tri hoat déng thudng xuyén
phu hop véi quy dinh tai Biéu |&é Cong
ty. Nam 2025, HDQT d& thuc hién 11
cuéc hop HDQT dinh ky va bat thusng,
theo dé ban hanh 11 Nghi quyét. Chi
ti€t xem tai website DNP muc Céng bé
théng tin Bao céo quan tri.

HDQT thyc hién tét vai tro, theo do vai
trd cla thanh vién khéng diéu hanh
duoc thé hién rd dam bao t8i da quyén
Ioi cia c8 déng thiu s6. HDQT giam
séat viéc thyc hién cda Ban Téng Giam
déc déi véi cac quyét dinh cua HBQT
va Nghj quyét BHBCD.

Ho6i déng quan tri da thuc hién viéc giam sat hoat déng clia Ban Téng Giam déc
théng qua mét s céng viéc cu thé nhu sau:

+ Giam sat thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia BPHDCD va HDQT da
ban hanh.

» T6ng két hoat déng san xudt kinh
doanh ndm 2025, phan tich nhing
thuan Igi va kho khan anh hudng dén

an xuét kinh doanh, dua ra cac bién

T6éng Giam déc dé nang cao hiéu qua
hoat déng va dat muc tiéu k& hoach
kinh doanh duy kién trinh BDHDCDH
thudng nién 2026.

« Kiém tra, giam sat viéc duy tri ap
dung Biéu l&, cac quy ché, quy dinh

néi bé trong Céng ty phu hop voi

CHUONG 4

Két qua giam sat

Doanh thu thuan hop nhat

9.504 s

Loi nhuan hop nhat truéc thué

365 yasng

Loi nhuan hgp nhat sau thué

249 aong
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Qua gqua trinh thuc hién kiém tra, giam sat, H6i déng quan tri danh gia Téng Giam
déc, Ban diéu hanh da cé su nd luc Ién va thuc hién tét nhiém vu ducc giao nam

2025. Cy thé:

+ Chl déng va tang cusng két ndi, chia
sé théng tin ban hang, hé tro giai
phong hang ton; ddy manh hoat déng
marketing, ban hang va dich vu;

- Tiép tuc kién toan bé may, mé hinh t&
chuc, dao tao va quy hoach phat trién
ngudn nhan luc, déi ngt ké thua; ti€n
hanh cac hoat déng truyén thong,

« Tap trung quan tri nguén vén, tiét B N9 S 20 e gt [t

kiém chi phi, tdang kha nang xoay
vong vén dé chu dong giam thiéu ap
luc thanh toan;

Trong nam 2025, HDQT va Ban lanh dao cling da tham gia sau sat vao qua trinh tai
c4u truc cac don vj thanh vién, xdy dung van hoa doanh nghiép, dao tao déi ngl
nhan sy nham tadng n&ng suét lao déng, t& chuc lai mé hinh san xuét kinh doanh
hiéu qua, chuyén nghiép theo dinh huéng chuyén ddi s&, phat trién kinh doanh. Két
qua la cac don vi thanh vién tang trudng tich cuc so véi ndm truéce trén nhiéu khia

canh, déng gép vao su tang trudng chung cua toan Céng ty.

Vé két qua kinh doanh hgp nhat nam
2025, DNP Holding van duy tri 8n dinh
v6i Doanh thu thuan hgp nhéat dat 9.504
ty déng, tdng 6,8% so véi ndm 2024 va
dat 98,3% ké hoach ndm 2025. Tiéu biéu
c6 nhom vat liéu xady dung dat doanh
thu 2.114 ty déng vuct 7,9% ké hoach.

Vé chi tiéu lgi nhuan: Lgi nhuan hop
nhéat trudce thué dat 365 ty déng, téng
59,3% so véi nam 2024 va cao hon so vai
muc k& hoach dat ra cho nam 2025 |3
197,2%. Lgi nhuéan hgp nhéat sau thué &
muc 249 ty déng, tang trudng 29,9% so
v3i nam 2024.

Vé hoat dong kinh doanh theo cac
mang cét 16i: Cong ty dat muc téng
trudng tich cuc trong hdu hét cac mang,
déc biét la nganh nuéc sach méi trusng
va vat liéu xay dung, ti€p tuc mé réng
quy mod va cai thién hiéu qua hoat déng.




76 BAO CAO THUONG NIEN 2025

Bao cdo Hoat dong
cua thanh vien HDQT
doc lap

DNP HOLDING

H6i dong Quan tri Coéng ty cé 01 thanh vién doc lap 1a ba Tran Thi Linh va 01 thanh
vién khong diéu hanh 1a dng Ngé Buc Vi, dap ung quy dinh ¢ it nhat 1/3 s thanh
vién HDQT la thanh vien HDQT déc 1ap va khéng diéu hanh dé bao dam tinh déc
lap, khach quan trong hoat déng cua HPQT.

Thanh vién HDQT déc lap duoc phan cong thuc hién nhiém vu cu thé nhu sau:

+ Ti€n hanh ra soat va choy kién trusc khi khac lién quan dén hoat dong kinh
trinh HDQT phé duyét dinh cac chinh doanh cla céng ty;

sach, chién lugc, k&€ hoach kinh doanh; . Pénh gia hidu qua hoat déng quan

+ Xem xét, danh gia doc lap bao céo tri rdi ro, dau tu chién lugc maoi cla
clia T6ng giam déc va cac bd phén Cong ty.

Bao cao da’nh glé Danh gia vé hoat dong cua HDQT Coéng ty trong ndm 2025, thanh vién doc lap
5 . on ~ HBQT nhén dinh chung nhu sau:

cua thanh vién déc

lap HDQT Céc thanh vien HDQT d3a duy tri viec tham gia ddy du cac cudc hop dinh ky va

ap

béat thusng trong ndm 2025. Trong céac budi hop, cac thanh vién da dua ra y kién

phan bién cu thé dsi voi cac dé xust chién lugce, gop phén giup Ban T8ng Giam

déc giai quyét cac kho khan trong van hanh thuc té va dam bao hoan thanh ké

hoach kinh doanh.

V& cong tac quan tri, HDQT da thuc hién cac nhiém vu trong tdm sau:

« Tuén thu quy dinh: Bam bdo toan bdé cac nghi quyét da dugc DHDCD
céc hoat dong cla Cong ty tuan thu théng qua.
duang quy dinh phap luat va biéu lé

. + Chi dao diéu hanh: Dua ra cac y kién
Cobéng ty.

chi dao kip thsi, phu hop véi dién
+ Giam sat thuc thi: Theo sat va hd tro bién thuc t& dé duy tri sy n dinh va
Ban T8ng Giam déc hién thuc hoa hai hoa lgi ich ciia Céng ty.

Trong ndm 2025, cac thanh vién HDQT, Ban T8ng Giam déc, cac can béd quan ly da
tham dy céc budi hdi thao va dao tao vé quan tri cong ty do Céng ty tu té chiic dé
cap nhat cac thay d&i clia phap luat hién hanh, cac van ban phap luat huéng dan
va cac quy dinh cla cac co quan quan ly nha nuéc cé anh hudng dén hoat dong
quan tri clia doanh nghiép.

Pao tao vé quan tri
coéng ty
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Pinh huéng hoat dong
clia héi dong quan tri
nam 2026

Nam 2026, H6i déng quan tri xac
dinh tap trung vao céc dinh hudéng
trong tdm sau:

@ Hoat déng kinh doanh
c6t 16i va hé sinh thai

@ Céng nghé va
chuyén déi sé

@ Hop tac va md
réng thi trusng

@ Phat trién nguén
nhan luc

@ Quan tri va phat trién
bén viing
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Hoat ddng kinh doanh c&t 1&i va hé sinh thai: Céng ty tap trung phat trién cac mang
kinh doanh cét 16i thong qua nhling giai phap dac thu cho tung Iinh vyc. HDQT uu
tién phat huy Igi thé cong hudng tu hé sinh thai chung, tao ra su hop luc gilia cac
don vj thanh vién dé& cung cép san pham chat luong cao va dap Ung nhu cdu da
dang cua thij trusng.

D&y nhanh 16 trinh chuyén d&i s6 trong quy trinh van hanh va san xuét tai cac nha
may cling nhu van phong. Cong ty chu trong ddu tu may moc, thiét bi hién dai va
t&ng cudng hop tac voi cac chuyén gia, déi tac hang dau trong va ngoai nuéc dé
rut ngén thoi gian chuyén giao céng nghé, tir dé nang cao nang suét va t&i uu hoa
nguén lyc.

Xay dung va phat trién céac thi trudsng moi, déc biét la ddy manh xuat khiu cho
nhiing chudi san pham thé manh. Muc tiéu 1a vuon téi cac quéc gia coé du dia tang
trudng Ién, bén canh viéc cung c8 vi thé tai cac thj trudng truyén théng.

Tap trung dau tu cho con ngudi va xay dung déi ngl nhan sy tinh nhué. Cong ty chu
trong thiét l1ap co ché tudng thudng tuong xing vdi hiéu qua céng viéc, déng thai
trién khai 16 trinh dao tao bai ban d&€ boi dudng déi ngi lanh dao k& nhiém.

Ap dung cac mé hinh quan tri hién dai theo tiéu chudn quéc t& dé t&i uu ngudn luc
va kiém soat rdi ro. HDQT cam ké&t tich hop céac tiéu chuén ESG vao hoat déng kinh
doanh, dam béo sy can bang gilia hiéu qua kinh t& va trach nhiém vséi maoi trudng,
x& hoéi nhdm hudng téi muc tiéu phat trién bén ving.
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Bao cao cua Uy ban
Kiém toan

Thanh vién Uy ban
Kiém toan

Béo céo hoat déng cua
Uy ban Kiém toan

Thu lao va cac khoan
Igi ich cia HDPQT, ban
kiém soat nam 2025

Thanh vién Uy ban Chuc vu
Kiém toan

Ba Tran Thi Linh Chu tich

Ong Ngé Buc Vi Thanh vién

DNP HOLDING

Ngay bt ddu/khéng  Trinh d6 chuyén
conlathanhvienUy  mén
ban Kiém toan

25/04/2025 CUnhan
Kinh t&

29/05/2023 Thac sy
Quan trj Tai Chinh

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan d4 t8 chic 02 cude hop dé thao luan, théng
nhat viéc thyc hién cac nhiém vu clia Uy ban Kiém toan. Theo do, cac nhiém vu
chinh trong n&m 2025 cla Uy ban Kiém toan bao gém:

» Gidm sét tinh trung thuc cla céc béo
céo tai chinh clia cong ty va céong bd
chinh thuc lién quan dén két qua tai
chinh ctia cong ty;

Ra soat hé théng kiém soat ndi bod va
quén ly rui ro;

Ra soét giao dich vdi ngusi co lién
quan thudc thdm quyén phé duyét
clia HOi doéng quan tri hodc Dai hoi
déng c8 déng va dua ra khuyén nghi
vé nhiing giao dich cén co6 phé duyét
clia HOi dong quan tri hoac Pai hoi
déng c6 déng;

+ Giam sat bo phan kiém toan noéi bo
cla cong ty;

+ Theo doéi va danh gia su doéc lap,
khach quan clia cong ty ki€m toan va
hiéu quéa cua qua trinh kiém toan, cac
dich vu phi kiém toan khac;

Giam sat nhadm bao dam cong ty tuan
tha quy dinh cla phap luat, yéu céu
cla co quan quan ly va quy dinh néi b
khac clia cong ty. Giam sat nham bao
dam coéng ty tuan thu quy dinh cla
phap luat, yéu cau clia co quan quan
ly va quy dinh néi bé khac cia coéng ty.

Thuc hién Nghi quyét Dai h6éi déng c8 déng nam 2025, cac thanh vien HDQT déu

khéng nhan thu lao. B&i voi cac thanh vién Ban T8ng Giam déc, DNP Holding da

thuc hién chi tra thu nhap trong nadm 2025. Théng tin chi tiét vé thu nhap va thu

lao clia ting thanh vién dugc trinh bay tai thuyét minh s 36 Bao céo tai chinh Hop
nh&t nam 2025 d& dugc ki€ém toan clia Cong ty C8 phan DNP Holding.

CHUONG 4

Théng Tin C6 Phiéu
Va Quan Hé C6 Boéng

Théng tin c6 phiéu

C8 phiéu cua CTCP DNP Holding
(DNP) dugc niém yét va giao dich tai
S& Giao dich Chung khoan Ha N&i
véi ma chung khoan DNP. Céng ty
khéng phat hanh cac loai ¢ phén
khac ngoai ¢ phan phd théng.

Coéng ty C6 phan
DNP Holding
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Ma giao dich ching khoan

DNP

79

Ménh gia

10.000 e

C4 phan bi han ché& chuyén nhugng

Khéng

T8ng s6 cb phi€u dang luu hanh
(tai 31.12.2025)

140.966.036
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Dien bién gia c6 phiéu
Muc gia cé phiéu giao dich Ngay Gia (déng/cé phiéu)
Poéng cua 31/12/2025 21.600
Cao 30/07/2025 22.800
Thap 03/04/2025 18100
Khdi luong o6 phiéu giao dich 26/05/2023 73.600 c6 phigu

cao nhat trong 52 tuén

Dién bién cé phiéu DNP va HNX Index nam 2025

Gia CP
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S6 luong cé phiéu

No6i dung
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31/12/2025 31/12/2024

Téng s6 luong c8 phiéu dang luu hanh 140.966.036 140.966.036

Téng s6 c6 phiéu quy

Téng sé lugng cé phiéu

140.974.846 140.974.846

Ty lé s& hitu ctia ngudi ndi bé va ngusi cé lién quan cta ngudi néi bo

Ho va tén

Chuc vu tai Céng ty Sé c8 phiéu sé hitu

Coéng ty TNHH Tasco

Investment

Trinh Kién

Nguyén Thi Huyén

Trén Hu Chuyén

Trinh Trung

C6 déng 16n, ngudi cé lién quan cla ngudi ndi bod 80.683.437

Téng Giam déc, Thanh vien HDQT

Thanh vién HDQT, Pho Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc

*Ngusi co lién quan clia ngusi ndi bo

Giao dich cé phiéu cta cé déng néi bd va nguéi cé lién quan

Ngusi thuc hién
giao dich

Coéng ty TNHH
Tasco Investment
(Ngusi co lién
quan cuia ngusdi
ndi bd)

S6 c6 phi€u sé hitu dduky  Sé c8 phi€u sé hiiu cudi ky .
Ly do téng, giam
(mua, ban, chuyén
d8i, thudng...)

Quan hé véi ngusi ndi bd

Sé cb phiéu Tylé Sé c8 phiéu

Ngusi néi bd, gom:

Ong Ngé Buc Vi

Ba Phan Thuy Giang 80.683.437
Ba Tran Thi Linh

Ba Hoang Thi Soa

[1] Theo Béao céao két qua giao dich c8 phiéu ctia Cong ty TNHH Tasco Investment ngay 30/12/2025
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Hoat BDong Quan Hé C6 Péng (IR)

Tai DNP Holding, chung téi tin réng su minh bach va déi thoai céi mé la nén tang
c6t 16i d& xay dung niém tin dai han véi céng déng nha déau tu. Nam 2025 danh déu
mét budce ti€n quan trong trong céng tac Quan hé C8 déng (IR) khi Céng ty trong
viéc tang cudng su két néi da kénh va truyén tai nhing gia tri cét 16i, chién lugce,
muc tiéu va trién vong mdi clia céng ty.

Hoat dong trong tam Ké&t n&i da kénh

nam 2025

e

1 i

Truyén thong chuyén sau

K&t n8i da kénh: Duy tri cac budi lam
viéc tryc tiép va tryc tuyén vdéi cac nha
dau tu, dinh ché tai chinh, déi tac trong
va ngoai nuée. Qua do, Cong ty da kip
thdi cép nhat tinh hinh kinh doanh, dinh
husng chién lugc clia DNP Holding va
cac don vij thanh vién.

Trai nghiém thuyc té

Truyén thong chuyén sau: Trién khai cac
tuyén bai phan tich chi tiét vé cac linh
vyc c6t 16i bao gém: Nudc sach & Vat
tu nganh nudéc, Gia dung cao cép & San
pham Me va bé, Vat liéu xay dung.

Mé réng thi truéng

Trai nghiém thuyc t& T6 chuc céac
chudng trinh tham quan nha may tai
Péng Nai, Long An va Béc Ninh. Hoat
déng nay gilp nha dau tu tryc tiép
danh gia nang lyc san xuét, tiém nang
tang trudng tu viéc mao rong cong suét
va da dién hda danh muc san pham.

M& rong thi trudng: Chia sé cu thé vé
1 trinh phat trién kénh phan phdi mai
va chién lugc tham nhap cac thi trusng
giau du dia nhu Chau Au, My, Uc bén
canh céac thj trusng truyén théng tai
Chau A.

CHUONG 4

.
! - .

Pinh huéng nam 2026

QUAN TR| DOANH N

Budc sang ndm 2026, véi tam thé chu dong va cau thi, DNP Holding cam két tiép
tuc t8i uu hda hé théng cong b théng tin, nang cao chét luong quan tri va chuén
hoa cac kénh tuong tac sé hoa. Day khéng chi la né luc thuyc thi trach nhiém véi cd
déng, ma con 1a 16i khdng dinh vé mat hanh trinh phat trién bén viing, clng chia
sé ca hoi va gia tang gia tri cho tat ca cac bén lién quan. Theo dod, hoat déng IR sé
tap trung vao ba tru cét chinh:

Néng cao tinh
minh bach

Gia tang gia tri

< Két ndi
c6 doéng

céng déng

T6i uu hoda cac kénh
céng bd théng tin va
phan héi nhanh chéng
moi truy van ti cac
chuyén gia phén tich va
nha dau tu.

Tiép tuc la ciu néi tin
céy gilta doanh nghiép
va thi truéng vén.

Gén két chat ché hiéu
qué kinh doanh vai
muc tiéu phat trién bén
ving (ESG).

Nham ting cuéng tinh minh bach va cung cép cai nhin toan dién cho c8 déng,
DNP d& thyc hién cac cai tién: Nang cao tiéu chuén trinh bay Bao céo thudng nién;
S& hoa di liéu véi muc Tai liéu thuyét trinh nha dau tu (Investor Presentation) trén
website chinh thuc, ddm bao théng tin ludn dugc cap nhat kip thoi.

Thoéng tin lién hé B6 phan IR: Email: ir@dnpcorp.vn
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Chuong 05

Phat Trién Bén Viing

@ Téng quan Chién lugc
Phat trién Bén viing

Bao céo Tac dong lién quan dén
Moi trudng va Xa hoi

@ Bs0 caolien quan dén trach nhiem
v3i Cong déng dia phuang
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Tong Quan Chién Lugc Phat

Trién Bén Viing

Cam két véi cac Muc tiéu
Toan cau va Quéc gia

17 Muc tiéu toan cau
vé phat trién bén viing
cua Lién Hop quéc
dén nam 2030

DNP nhén thuc ré cac co hoi va tac dong
tU xu hudng phat trién bén ving trong
trung va dai han, ti do dinh huéng chién
lugc kinh doanh theo mé hinh phat trién
bén ving, phu hgp véi Muc tiéu Quéc
gia cla Viét Nam va Chuong trinh Nghi
sy 2030 vé& Phat trién Bén viing cla Lién
Hop Quéc.

Chuong trinh Nghi sy 2030, dugc tat ca
cac qudc gia thanh vién Lién Hop Quéc

théng qua, kéu goi hanh déng chung
nham xda doi giam nghéo, bao vé hanh
tinh va dadm bao dén nam 2030, moi
ngudi dan déu duge hudng hoa binh va
thinh vugng. Chuong trinh dat ra 17 Muc
tiéu Phat trién Bén ving (SDGs) véi 169
muc tiéu cu thé, dinh huéng cac phuong
thue thuc hién va thuc ddy quan hé déi
tac toan cau.

3 ?&f& T

ciwg e Tl v
TRHG TRUDNG

Vi dac thu la doanh nghiép hoat déng
trong cac linh vuc thiét yéu nhu nusc
sach va moi trudng, vat liéu xay dung,
san ph&m gia dung cao cép va bao bi,
DNP xay dyng chién lugc phat trién phu
hop véi tdm nhin doanh nghiép, gan két
véi cac muc tiéu phat trién bén ving
clia Lién Hop Quéc va chuong trinh
hanh déng quéc gia clia Viet Nam.

Bén canh muc tiéu kinh t& DNP chu
trong thyc hién cac muyc tiéu ESG vé
Bido vé méi truéng (E), Trach nhiém
xa héi (S) va Quan tri doanh nghiép
(G) tinh gon, hiéu qua - nhiing yéu t&
quan trong cho su phat trién bén viing
dai han. Chién luoc nay duoc cu thé
hoa théng qua viéc xay dung muc tiéu
OKRs, truyén thong dén lanh dao qua
cac cudce hop chién luoc, va ph8 bién
t6i toan thé nhan vién qua cac chuong
trinh Leader’s Talk, khoa dao tao va
truyén théng nodi bé.

GIAD DU
4 0 CHAT LUGHG

QUAN HE D TiE
Vi e wye iy

DE& giam sy phuy thudc vao nang lugng
hoa thach va rac thai nhya, DNP cling
trién khai hé théng Bién mat troi ap mai
& Pin luu trr (BESS), trién khai tai cac
nha may nudc va co sé san xust trong
hé théng nhadm chu déng nguén dién,
dadm bdo van hanh lién tuc ké ca khi mat
dién ludi dét ngdt hosc thai tiét khéng
thuan Igi.

DNP Holding cling ddy manh ung dung
kinh t& tudn hoan théng qua Ung dung vat
liéu than thién mai trudng (nhya nguyén
sinh, nhya tai ché& tai Inochi) va cong
nghé san xuét sach, ham lugng carbon
thap dé téi uu hda vong ddi san pham.
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Muc tiéu ctia Lién Hop Quéc,
Muc tiéu Quéc gia

Nhan thuc rd thach thuc tu bién d&i khi hdu, DNP Holding chd déng thuc hién
cac hanh déng cu thé dé hién thuc hoa cam két dua muc phat thai rong vé “0”
(Net Zero) vao nam 2050 cua Chinh pha Viét Nam, théng qua: Thuc thi 17 Muc tiéu
SDGs, tich hop cac muc tiéu phat trién bén viing cla Lién Hop Quéc vao tung mét
xich van hanh d& bao vé hanh tinh va thuc déy thinh vugng chung, cu thé nhu sau:

Muc tiéu ctia DNP

Dam bao 100% cac chi tiéu nudc sach cép ra mang déu dat quy chuén ctia QCVN 01-1:2018/
BYTBO Y té&;

Giai quyét céac bai toan kho cdia nganh nuéc nhu:
» Giai quyé&t van dé han mén cho viing DBSCL bang du an c&p nudc thé, nuéc sach;
» Giai quyét bai toan thiéu nudc sinh hoat cho vung ni va hai dao;

» Gidi quyét van dé 6 nhiém nudc séng & ha ngudn phuc vu phat trién kinh t& théng qua
viéc st dung ngudn nudce tét ti thuong nguén cung cép cho céac hé tiéu thu.

An toan, suc khde, tinh mang ngudi lao dong la trén hét;

Cubc séng tét hon cho ngusi lao dong.

Phat trién manh mé tai cac noi co6 sy hién dién ctia DNP théng qua:

Tao viéc lam, thu nhap dé dam bao d&i séng cho ngusi dan;
Phat trién kinh t&, ha tdng manh mé;

Thudng xuyén dong gop va ang hdé Quy vi Ngusi nghéo ciing nhu truc ti€p dén céac hé gia
dinh va céng déng;

Tao sy céng bang, van minh théng qua cac du an, chuong trinh x& hoi nhu: H6 trg sinh k&
cho ngusi dan céc tinh Bac Giang, Long an; Tru uéng nudc sach tai voi...

Trong 5 n&dm t&i, tham gia xdy dung 2 nha may vung cho Mién Tay c6 t8ng céng suét
1.200.000m? nudc/ngay dém (Mot nha may Vung 1cho 3 tinh Tién Giang, Bén Tre, Long An
va 1 Nha may ha tdng cap nudc cho ban ddo Ca Mau gém céc tinh Ca Mau, Bac Liéu, Séc
Trang) nham giai quyét can co hién trang sl dung tai nguyén nudc ngdm qua muc, gay sut
lun, ngép man...

Ludn tuan tha cac quy dinh vé méi trudng, trach nhiém véi con ngusi, phat trién cong déng,
x& hoi théng qua tuan thu day du cac quy dinh trong nuéc va quéc t& nhu Tiéu chuén Thuc
hién vé Méi truéng, Stic Khoe va An toan cua IFC (IFC Performance Standards); cac Huéng
dén vé Mai trusng, Suc khde & An toan ctia Ngan hang Thé gisi (WB EHS Guidelines); Chinh
sach An toan clia Ngan hang Phat trién A Chau (ADB Safeguard Policy Statement);

Nang cao hiéu suat déng thsi giam t6i da lugng nguyén, nhién liéu dau vao cho méi don vi
san pham théng qua cac chuong trinh nhu Kaizen, 6S, cai ti€n khéng nguing, ép dung céng
nghé tién tién, t6i da hoda st dung néng lugng sach nhu nang lugng mét troi...;

Giam thiéu t8i da cac sdn phadm phai thai bé va ap dung triét d& nguyén téc cua Kinh té& tuan
hoan (Circular Economy) dé& bién chat thai dau ra ciia nganh nay thanh nguén tai nguyén
dau vao ctia nganh khac hoac cho chinh néi tai doanh nghiép théong qua cac hoat déng tai
ché&va tai st dung...
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Bao Céo Tac Bbéng Lién Quan
PBén Mé6i Trudng Va Xa Hoi

Bao cdo tac dong moéi trusng dugc DNP giam sat Bao cao tac dong xa hoi dugc danh gia théng qua:

va danh gia théng qua:

Thyc hién cac hoat déng trach nhiém xa hoi
Quan ly nguén nguyén vat liéu

Phat trién céng déng bén viing.
@ Tiéu thu nang luong (truc tiép va gian ti€p)
va cac sang kién tiét kiem nang lugng

@ Tiéu thu nudc va cac sang kién tiét kiem nusc

@ Tuan thu phap luat vé bao vé méi trusng

CHUONG 5
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Quan ly nguén
nguyén vat liéu
Céac hoat dong san xust cia DNP
nédm 2025 trong 3 linh vyc chinh
gém Nhuya, Nudc sach va Gach

ngdi cd muc tiéu thu nguyén, nhién
liéu nhu sau:

Nganh nhua san xuat dugc

70 nghin tén
(San pham nhuya)

Cung cép khoang

.I 8 0 mﬁgc??:ach)

Pua ra thj trusng khoang

2 0 ) 5 :géagfznrfgc‘)i)

No6i dung San lugng Téng dién Téng nuéc bién tiéu Nudc tiéu
tieuthu  tiéuthu(m?) thucho1 thucho1
(kWh) don vi san don vi san
pham (kWh) pham (m3)
2025
Nhua (tan) 70056  48.008.243 165.268 685 21
("r':f)’c sach 180000000  48.600.000 0,27
(Cfn"-’gh ngoi 20536451  58.884.885 240.000 2,867 0,01
2024
Nhua (tan) 64072 71952.856 135192 1123 21
(":T‘]‘f)’c sach 168.526.530  45.502163 0,27
(Cfn"-’gh ngoi 17879744 57.393978 178.797 3,21 0,01
2023
Nhua (tan) 46591 52414875 100.637 1125 216
(":T‘]‘gc sach 125149728 35.522.237 0,28
Gach ngdi 18734400  60.325768 288.690 3,22 0,01

(m2)

Linh vuc san xuét cac san pham nhya

Hai don vi san xuat nhya thuéc DNP la
Céng ty C8 phan Nhya Bong Nai va Tan
Phu Viét Nam 1a cac don vi hang dau
trong san xuét 8ng nhya ha tang va gia
dung tai Viét Nam voi cac san phdm da
dang nhu 8ng nhya phuc vu cho céac
nganh cédp nudc, thoat nusc va xu ly
nuéc thai; san xudt va xudt khdu sang
Chau Au céc san phdm bao bi mém, bao
bi cong nghiép... Trong ndm 2025, nganh
nhya san xuat dugc hon 70 nghin téan

s&n pham nhya phuc vy thj truéng trong
nuéc va xuat khiu, tao viéc lam va thu
nhap cho hang nghin ngusi lao déng.

Trong qua trinh san xuét, ty 1& san pham
I6i clia toan nganh chiém khoang 7%,
tuong duong véi khodng gén 5,5 nghin
t&n/nam. Cac san pham nay dugc tai ché
100% dé€ dam bao tiét kiém chi phi cho
don vi va goép phan bao vé maoi trusng.

Linh vuc xU ly va cung cép nudc sach

Viéc cung cép nudéce sach dén ngusi dan la mét s ménh ciia DNP d€ dadm bao cung
cép 100% nudce sach cho ngusi tiéu dung. Trong ndm 2025, DNP Water (mot céng
ty thanh vién clia DNP) da cung cép khoang 180 triéu m? nudc sach dam bao tiéu

chudn dén cac ho tiéu thu.

Linh vuc san xuat gach ngdi

Trong n&m 2025, CMC (mdt céng ty thanh vién ctia DNP) da dua ra thj trudng hon
20,5 triéu m? gach ngdi gitp gop phén vao viéc cung Ung nguyén vat liéu xay dung

cho thij trusng.
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Tiéu thu nang lugng

N&ng luong tiéu thu truc
ti€p va gian ti€p

@ Nang lugng tiét kiém
duoc théng qua céac
sang kién st dung nang
lugng hiéu qua

DNP HOLDING

Lugng dién tiéu thu trong nam 2025

Nganh nhua: Nganh nuéc: Nganh gach ngéi:

48 trigu kWh 45 ,5 triéu kWh 58 ,9 trigu kWh

Nguén nang lugng chu yéu st dung trong cac don vi san xuét la nang lugng dién,
phuc vu cho hoat déng clia cac thiét bi may moc san xuéat va cac hoat dong sinh
hoat khéc. Trong do, lugng dién tiéu thu trong ndm 2025 cho nganh nhuya, nudc va
gach ngoi lan luot |a 48 triéu kWh, 45,5 triéu kWh va 58,9 triéu kWh.

Tiéu thu dién nang trén 1 don vi san phadm qua cac nam (kwh) Nhua (tan)
—e— Gach ngoi (m?)

—e— Nudc sach (m?)

1125 1123
685
3,22 3,21
-N7
O'Ei 0,27 0,27
2023 2024 2025

Nh& t8i uu quy trinh ki8m soat van hanh
va trién khai quyét liét cac sang kién tiét
kiém nang luong, trong 5 ndm qua, muc
tiéu thu dién trung binh trén méi don
vi san phdm cla DNP Holding duy tri
xu huéng giam, nhiéu chi tiéu da dugc
t&8i uu gén ngudng cao nhat va khong
con bién déng Ién. Riéng déi véi mang
san xuat nhya va gach ngdi, nam 2025,
théng qua céc cai tién ky thuat va viéc
ap dung phuosng phap kaizen trong van
hanh, lugng dién tiéu thy d& gidm dang
k&. D& san xuét 1t&n nhya da giam 41%,
tU 1123 kWh xu8ng con 685 kWh, dé san
xudt 1m? gach da giam 10,56%, tu 3,22
kWh xuéng con 2,87 kWh.

Thuc hién t&t cac muc tiéu phat trién
clia qudc gia clng nhu cua Lién Hop
Quéc dé ra clng déng nghia giup
doanh nghiép giam thiéu tiéu thu céac
ngudn tai nguyén, giam thiéu chi phi
san xuét... Trong do, theo bang théng ké
tiéu thu dién, nudc néu trén co thé thay,
S0 V&i nam 2024 céac nganh van duy tri
dugc muc giam tiéu thu nguyén vat liéu
nhung con s& gidam khéng dang k& do
da va dang ap dung triét dé cac giai
phap t&i uu s dung néang lugng dién,
tigt kiém nguyén vat liéu trong qua trinh
san xuét. Theo san lugng san xuat ndm
2025, so voéi nam 2024, cac nganh cua
DNP tiét kiém dugc:

Nganh Giam tiéu thu dién so véi 2024 (kWh)
Nhua 32.576.040
Nudc sach 0
Gach ngoi 6.983.383

CHUONG 5
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Céc bao céo sang kién
tiét kiém néng luong

Tiét kiém hon

82 ty déng
Giam thiéu

2.199 vico

D& dat dugc két qua trén la tat ca né luc khéng ngung nghi clia ngudi lao déng
trong cac don vi dé trién khai manh mé chuong trinh Kaizen dén tung cé nhan,
phan xudng, nham tim toi, nghién cuu, cai tién khéng ngiing cling nhu duy tri cac

hoat déng t&t dang thuc hién dé:

- Giam thi€u cac nguyén véat lieéu dau vao bao gém ca tiéu thu nang luong trong

cac khau, cong doan, thiét bi san xuat;

+ Giam thiéu cac san pham 16i, cac phé pham;

+ Tang nang suat va tang hiéu qua cong viéc,

« Céac hoat dong Kaizen da giup DNP tiét kiém khoang hon 35,3 ty dong trong
nam 2025 voi hang chuc cac cai tién 1on nho, dong gop dang ké nhéat trong céac

hoat déng nay la:

» T8I uu nguyén liéu va céng thuc
san xuat nhu diéu chinh bai men,
bai xuong, bai phdi liéu va thay thé
vat lieu dot tu vé diéu sang vé tram
dé& giam chi phi dau vao; cai tién
thiét bj, day chuyén va tu déng hoa
nh&m nang cao n&ng suat, giam
nhan cong, gidm hao phi trong céc
céng doan xép gach, phan loai,
dong goiva van hanh 16 nung; déong
thai ra soat quy trinh van hanh dé
cét gidm tiéu hao dién, bao b, bun
I&ng va cac chi phi phu tro khac.

» Céi ti€n quy trinh van hanh bom
cong suét Ién trong cac nha may
nudéc, tang sé lugng bom chay vaéi
tan s& thap thay vi chay it bom voi
tan sé cao, vuot tai via gay ton that
do sinh nhiét cao vua giam tudi tho
clla bom;

» L&p d&t hé théng quan tréc, cac
bién tdn cho cac mo to cong suat
[6n nhu hé théng bom trong nha
may nuséc, cdc mod to doéng co
nghién... giup diéu chinh lién tuc
viéc van hanh phu hop véi san xuat,
giam dién nang tiéu thy;

Cai tién vé coéng nghé, nhién liéu,
quy trinh kiém soat giup tiét kiém
chi phi, tang nang suat déng nghia
vai véi giam dién nang tiéu thu so
vai trudce kia. Ngoai ra, thong qua hé
théng diéu khién, giam sat tu doéng
nhu SCADA tai cac nha may da giup
can thiép, t8i uu céng tac van hanh,
giam thiéu téi da tiéu thu nguyén
vat liéu dau vao cho san xuét.

DNP cling ddy manh viéc st dung nang lugng sach ma cu thé 1a nadng lugng mat
tréi trong qua trinh san xuat ctia minh véi viéc 1ap dat hé théng dién mat troi ap
mai tai mét s6 nha may va dinh hudng ti€p tuc nhan rong ra cac nha may con lai.

N&m 2025 cac nha may da tiéu thu khoang 2,6 GWh dién mét trdi, tucng Ung vai
viéc giam thidu duge khoang 2.374 tdn CO? quy ddi (theo hé sé& phat thai quéc

gia ndm 2019).




Tiéu thu nuéc

Ngudén cung cép nudc
va lugng nudc st dung

Ty 1& phan trdm va téng
lugng nudc tai ché va
tai st dung

Lugng nuéc sir dung trong nam 2025

Nganh nhuya:

165.000 ..

Nganh gach ngéi:

240.000 ..

Nganh nudc:

180 vieur

Ngoai cac nha may nudc st dung ngudn nudc tu séng, sudi, hd lam ngudn nguyén
liéu san xuat dau vao thi déi véi cac nganh nhya va gach ngdi st dung 100% nuéce
may. Trong nédm 2025, lugng nudc su dung trong nganh nhya va gach ngoi tuong
ung 12 165.000 m3va 240.000 m?. Riéng nganh nudc san xuat duge 180.000.000

m? nuéce thuong phém.

Tiét kiém nguyén vat liéu dau vao trong dé co nudce la mét trong cac uu tién hang
dau cua DNP trong qua trinh san xuét gitp gidm chi phi san xuat, tiéu thu nguyén
vat liéu ddu vao va san xuat co trach nhiém vdi tai nguyén, moi trudng. Nudc tu qua
trinh san xuéat khong bi thai bd ra ngoai méi trusng ma dugce tai st dung, trong dé:

+ Lugng nudc dung dé lam mat cac
thiét bi san xuat, ngoai lugng béc hai
ty nhién thi phan con lai cliing dugc
quay vong va tai st dung 100% cho
céc muc dich khac nhau clia nha may;

+ V&i nuéc co lan cac thanh phan tap
chat s& ducc ldng loc trude khi duoc tai
st dung trong cac hoat dong san xuét;

* Nudc rira loc chiém khoadng 1 - 4%
lugng nudc san xuat, trong cac nha
may nudc théng thudng nudc nay
sé& duogc thai bod ra ngoai moi trusng.
Tuy nhién, tai cac nha may clia DNP
lugng nudc nay dugce dua quay trd lai
qua trinh xt ly dé tai xt ly thanh nusc
sach. Do vay, néu tinh theo san lugng
nam 2025 lugng nudc tiét kiem dugc
cla DNP khoang 7,2 triéu m3;

Tuan thu phap luat vé bao vé méi truéng

100% cac don vi thanh
vién tai DNP déu cé cac
Banh gia tdc dong moi
trudng duge co quan
chuc nang dia phuong
phé duyét trude khi xay
dung nha may hodc mé
réng, ndng cong suéat.

D& dam bao cho viéc quan ly hiéu qua
va thuc hién t&t cac quy dinh vé Moi
trudng - Suc khoe - An toan (EHS) cho
toan hé théng, DNP da phéi hgp véi IFC,
AEP xay dung va ban hanh cho toan bd
cac don vij tryc thudc tai lieu Hé théng
Quan Iy Mai trudng & Xa hoi (ESMS).
Hé thdng Quan ly Van hanh (OMS cho
nganh nudéc, nhya) dap ung cac quy
dinh cla Viét Nam va Quéc té dé lam
cd s cho qué trinh hoat déng ctdia minh;
tuyén dung 01 chuyén gia chuyén trach
thuc hién céc céng tédc EHS tu nam 2018;
b& tri it nhat 01 can bd phu trach EHS tai
méi don vij thanh vién. Do vay, céng tac
EHS tai DNP luén dugc dam béao va tuan
thi dung céc quy dinh, dugc céc co
quan quan ly trong nudc va céac té chuc
qudc té lién quan céng nhan.

100% cac don vi thanh vién tai DNP déu
c6 céc banh giad tdc dong moi trusng

PHAT TRIEN BEN VUNG

dugc co quan chuc nang dia phuong
phé duyét truéc khi xdy dung nha may
hodc md réng, nang cong sudt. Cac
don vi déu tuan tha nghiém tic céng
tac giam sat chéat lugng maoi trusng ty
nhién, méi trudng lao déng vdi tan suat
giam sat 02 - 04 1an/n&m va béo céo
cho co quan chuc ndng dia phuong.

Nh& céc né lyc va chinh sach nhat quan
vé cbng tac Bao vé modi trudng trong
toan hé théng clia DNP, dén nay, chua cé
don vi nao ctia DNP bi xf phat vi vi pham
hanh chinh trong Iinh vuc nay cling nhu
c6 cac phan déi, don thu, khiéu nai tu
cac cong dong dan cu dia phuong.

Cong téc EHS tai DNP luén dugc dadm
bdo va tuan tha dung céc quy dinh, dugc
céc co quan quan ly trong nuéc va cac té
chuic qudc té lién quan céng nhan.
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San pham tai ché, nang lugng xanh

@ Chung tay bao vé moi
trueéng bang viéc huéng
t6i sdn xuat cac san pham
“xanh”, an toan va than
thién véi méi trudng.

@ 100% cac don vij thanh
vién thyc hién tét céng
tac thu gom va xur ly cac
chat thai rdn

Nhya Bong Nai la don vi d4u tién tai Viéet
Nam nhan dugc chiing nhan “Nhén xanh”
- Green Building Product ti Hoi déng
Céng trinh Singapore (SGBC) cho nhom
san pham 8ng nhya va phuy kién PP-R.

Chung nhan “Nhéan xanh”
Green Building Product

tl H6i déng Coéng trinh
Singapore (SGBC)

Nhya Béng Nai nam trong top 10 céac
doanh nghiép EGS Xanh - Nganh Vat liéu
xay dung hoan thién nam 2025, két qua
do Viet Research ph&i hgp cung Bao Tai
chinh - Dau tu (Bo Tai chinh) cong bé.

Top 10 cac doanh nghiép
EGS Xanh

Nganh Vat liéu xay dung
hoan thién nam 2025

B& tri day du cac kho chua chat thai
théng thudng, chat thai nguy hai theo
dung quy dinh; Ky hop déng thu gom.
xU ly rédc véi cac don vi chuc nang;

100% phé liéu/phé pham tu qua trinh
san xuadt dugc tai ché, tai si dung
(nganh nhuya);

Khong thai nuéc san xuét ra moi trusng
- quay vong 100% nudce lam mat (nganh

nhuya) va tai x ly 100% nudc thai san
xuét thanh nuéc cép (hganh nudc);

100% cac don vij sadn xuat déu da duoc
trang bi ddy di hé théng xu ly nudc thai
sinh hoat dat ti@u chudn QCVN 14:2008
- Quy chuén ky thuat quéc gia vé chat
lugng nudc thai sinh hoat trudc khi thai
vao hé théng thoat nudc cla khu vyc
hodc méi trudng.

CHUONG 5
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® DONP Holding day manh

chuyén dich Ning
Lugng Xanh véi gidi
phap Pin Luu Trit BESS

Tich cuc tai ché rac thai
théng qua nhiéu sang kién
va hoat déng da dang

Trong 16 trinh hién thyc hoa cam két Net
Zero, DNP Holding dang tap trung trién
khai hé théng dién mat tréi ap mai tich
hop hé théng pin luu trl nang lugng
(BESS). Bay la giai phap trong tam nham
thich Ung véi Quy hoach dién VIl cla
Chinh Phu, déng thoi giadi quyét bai toan
chi phi n&ng lugng trong san xuét céng
nghiép va dich vu.

Viéc tich hgp cong nghé BESS cho phép
céac don vi chd déng luu trl nguén dién
mat trsi du thia vao ban ngay dé tai su
dung vao cac khung gi¢ cao diém. Giai
phap nay gitip doanh nghié p tiét giam
tryc ti€p tl 45% - 55% chi phi nadng lugng
hang thang va giam dang ké lugng phat
thai carbon. Bén canh lgi ich kinh t&, hé
théng con gitip giam ap lyc cho ludi dién
qudéc gia va dam bao ngudn dién du
phong &n dinh, giup cac nha may duy tri
san xuat lién tuc ngay ca trong cac tinh
huéng maét dién ludi dét ngét.

Trong giai doan déu, hé théng da dugc
van hanh hiéu qua tai mang ludi cac
nha may nudc thuéc DNP Water va cac
don vi thudéec DNP, tiéu bidu nhu nha
may nudéc Son Thanh, Béng Tam, Ninh
Hoa va nha may nhua Tan Phu - Long
An, Khu céng nghiép Dat doé. Budc sang
giai doan ti€p theo, DNP s& md rong
mo& hinh nay sang hé théng showroom
6 td6 va cac tram sac xe dién thudc
hé sinh thai Tasco. Viéc két hop nang
lugng sach vao ha téng giao thong
khong chinang cao chat lugng dich vy
ma con tao ra lgi thé canh tranh bén
viing. T&m nhin dai han, DNP sé cung
cép giai phap tich hop nay cho céac
déi tac va khach hang ngoai hé théng
Tasco/DNP, khdng dinh cam ké&t tham
gia thuc ddy chuyén dich nang luong
xanh tai Viét Nam.

Viét Nam chu trong vao hoat déng
tai ché& rac thai, thu héi va tu tai ché
nhya thai, giup gidam thiéu nhu céu vé
nguyén liéu thd va gidm luong rac thai
nhuya. Khi phat trién san phdm mai, Tan
Phu uu tién thiét ké san phdm co kha
nang s dung nhiéu lan, kéo dai vong
dsi san phdm. Bén canh do, nha may
san xudt cla Tan Phu luén dau tu vao
cac coéng nghé tiét kiém nang lugng,
st dung nang lugng tai tao dé giam
thiéu lugng khi thai nha kinh. May moc
thiét bi, khuén mau ducc dau tu hién
dai, st dung inverter (bién tan), quy
trinh san xuéat lién tuc duoc cai tién
nh&m tadng chét lugng san phdm, giam
ty 1& phé thai phat sinh va giam thiéu
nang lugng st dung.

Inochi - thuong hiéu gia dung cao
cdp cla Tan Phu Viét Nam, da trién

khai chuong trinh “Hanh Trinh Xanh”,
khuyén khich ngusi tiéu dung mang
cac san ph&m ci, da qua st dung dén
dé&i phiéu uu dai. Hang nghin san phdm
da duoc thu héi va dua vao tai ché&, qua
do goép phéan thuc ddy théi quen tiéu
dung cé trach nhiém, giam thiéu rac
thai nhya trong sinh hoat va lan toa 16i
s6ng xanh trong céng déng. Bén canh
do, Inochi cling hop tac cung Trung
tam Bao ton thién nhién Gaia tréng
1.000 céay xanh, ti€p tuc mo réng cac
hoat déng vi moéi trudng theo hudng
thi€t thuc va bén ving. Nhiing hoat
dong nay khéong chi giup ngusi tiéu
dung c6 co hoi tiép can cac san phdm
gia dung an toan, bén ving hon, ma
con thé hién cam két cla Inochi trong
viéc déng hanh cung muc tiéu kinh té
tuén hoan va phat trién bén viing.
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Bao Cao Lién Quan Bén Trach Nhiém Vi
Cbng Bbéng bia Phuong

Su phat trién lau dai cla
moét doanh nghiép dua trén
nén tang cua moét cong
déng bén viing, 6n dinh va
thinh vugng.

Do do, tai DNP, bén canh nhing dinh
husng phat trién hoat dong kinh
doanh, chung toi luén xac dinh trach
nhiém ctia minh véi cong déng, nd luc
dong gop cho sy phat trién chung cua
x& hoi theo dung tinh than “See Ahead
- Nhin xa Nght lon”.

Tai DNP, chung téi quan niém rang
mdi cé nhan tét hon, mbi déi nhom
tét hon, méi doanh nghiép tét hon thi
dat nusc cling sé tét hon. Vdi tinh than
do, vuot lén trén nhing khoé khan bai
khing hoang kinh té& thai ky hau Covid,
nam 2023 tiép tuc ghi nhan nhing dau
&n cla ngudi DNP v6i cac du an cong
déng y nghia.

CHUONG 5
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Nhiing con sé n3i bat

Téng ngan sach danh cho
cdédng déng nam 2025

3,8
? déng

Ung hé déng bao mién Trung
bi anh huédng béi bao la

2,5
] déng

Hé trg hoan canh
kho khan trén ca nuéc

420

Tai trg hon

2.500 it

dé cai tao, xay dung céac diém truéng
mam non tai cac tinh Ha Giang, Cao
Bang, Dién Bién, Nam Son (Ha Giang),
mam non Méng An (Cao Bang), mam
non Ta Sin Thang (Dién Bién)

Lap dat

3 tru
4 nuéc

mién phi tai 10 tinh thanh
trén ca nuéc

Trao tang

suat
qua tang,
hoc béng

cho hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan,
vuon lén trong hoc tap
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DNP Ung ho 2,5 ty déng,
chung tay hé trg déng
bao mién Trung bi anh
hudng béi béo lii

DNP uu tién dau tu
cho gidao duc

DNP da tai trg hon

1.000 Sechcpre

phuc vu xay dung va

céi tao cho nhiéu diém
trudng tai cac tinh viing
sdu vung xa

DNP HOLDING

Thang 11/2025, mua |G 16n kéo dai tai
khu vuc Nam Trung Bé da gay thiét hai
nang né vé ngudi va tai san, anh hudng
sau réng dén dasi séng clia ngusi dan
tai nhiéu dija phuong. Truéc nhiing
mat mat do, DNP dé kip thai trién khai
chuong trinh hé tro khan céap véi téng
s6 tién quyén gop 1a 2,5 ty déng, nham
chung tay cung céng déng khac phuc
hau qua thién tai va gép phén giup
ngusdi dan sém &n dinh cudéc séng.
Nguén hd tro dusc phan b tai Uy ban
MTTQ tai cac tinh Khanh Hoa, Gia Lai va
P&k L&k - nhiing dia phuong chju anh
hudng nghiém trong bdi bao IG, dong

th&i danh mét phan dé hé tro cac gia
dinh can bo, cdng nhan vién trong hé
théng bitac dong truc ti€p bdi thién tai.
Hoat déng nay khéng chi thé hién tinh
than tuong than tuong ai, sé chia kip
thai truse kho khan ctua cédng déng, ma
con khang dinh trach nhiém xa hai va
gia tri nhan van ma DNP luén theo dudi
trong qué trinh phat trién bén ving.
Chung téi tin réng, véi sy chung tay cla
cdng déng, ngusi dan viung b&o sé sém
vuct qua khoé khan, tai thiét cuéc séng
va ving vang trudc nhing thu thach
cua thién tai.

Dau tu cho gido duc la dau tu cho sy
phat trién. V&i phuong cham do, trong
sudt nhiéu nam qua, DNP da luén dac
biét uu &i, danh nhiéu sy quan tam va
ngudn lyc tai tr¢ cho cac du an gido
duc, dc biét la cac ddi tugng tré em co
hoan canh kho khén, & viing sau ving xa.

Nam 2025, DNP dé tai tro hon 1.000 m?
gach 6p lat, phuc vy xady dung va cai
tao cho nhiéu diém trusng tai cac tinh
ving séu vung xa nhu truéng mam non
Nam Son (Ha Giang), mé&m non Méng
An (Cao B&ng), mam non Ta Sin Thang,
mam non P&o Tinh Lang (Dién Bién).

Pay la moét du an déc biét, dugc xay
dung tt nén mdng clia tinh yéu thuong.
Nhiing vién gach nhé bé, sdc mau da
gop phéan tao nén ngdi trudng mo udc,
viét ti€p gidc mao dén trusng cho hang
tram em nhd ngudi dan toéc thidu sé tai
céc tinh vung cao.

DNP cling d4 tai trg 9 nam lién ti€p cho
chuong trinh hoc b8ng “Chdp canh usc
ma” tai tinh Bac Giang; trao hoc béng
cho cdc em hoc sinh nghéo vuct kho tai
tinh Pha Tho, Khanh Hoa, Binh Phudc...

CHUONG 5
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Tai trg tru nuéc sach
mién phi tai voi dén 10
tinh thanh trong ca nuéc

DNP trién khai xay dung
3 tru nude
uéng sach

T8ng chi phi tai tro

4, 2 gléng

DNP Water khai cong du
an Nha may nudc thé lién
vung dau tién tai Viét
Nam, giai phap céan co
bén viing vé nuéc ngot
cho cac tinh béng Thap -
Tay Ninh - Vinh Long

Téng muc dau tu giai doan 1
1.820
. déng

Cong suat thiét ké

300.000 ==

Tinh dén n&m 2025, du an tai trg xay
dung cac tru nudc udng tai voi la mot
trong nhiing an thién nguyén co y nghia
rat 16n cta DNP duoc trién khai tU nam
2019, dugce thuyc hién xuyén sudt trong
nhiéu nam qua. Tinh dé&n hét nam 2025,
DNP d3 trién khai xay dung ducc 34 tru
nudc udng sach, dit tai cac diém du lich,
bénh vién, khu dan cu déng duc 410 tinh
thanh phé trén ca nudc, véi téng chi phi
tai tro khoang 4,2 ty déng.

Dy an da dugc ngudi dan va chinh quyén
danh gia cao vi nhiing gia tri thiét thuc,

khéng chi mang lai nguén nudc uéng
sach mién phi cho hang ngan ngusi dan
va du khach méi ngay ma con gép phan
gidm thiéu rac thai nhya, gay 6 nhiém
moi trudng, ndng cao tién ich giup dién
mao dia phuong thém phan khang trang,
hién dai, nang cao hinh anh trong mat
du khach va ban bé quéc té. bay cling
la déng luc dé DNP c6 géng thuc hién
thém nhiéu dy an cé y nghia hon na,
mang nudc sach dén mudn nai phuc vy
cbng déng.

Ngay 24/10/2025, DNP Water chinh
thuc khai cong Dy éan Tram bom nuséc
thé Nha may nudc Boéng Tam va hé
théng tuyén 8ng truyén tai tai xa Kim
Son, tinh Béng Thap. Day la cong trinh
cép nudc tho lien vung dau tién trén ca
nudc, danh dau budc tién quan trong
trong viéc hinh thanh mé hinh ha téng
nuéc quy mé lén, gop phéan giai quyét
bai toan khan hi€m nudc ngot tai khu
vuc Béng bing séng Clu Long.

Véitdng muc dau tu giaidoan1hon1.820
ty déng, cong suét thiét k& 300.000 m®/
ngay dém va hé théng tuyén éng dai
khoang 115 km, dy an co6 vai tro truyén
tai ngudn nuéc thd khong nhiém man
tu séng Tién va kénh Nguyén Tan Thanh
dén cac nha may nudc sach tai Béng
Thép, Tay Ninh va Vinh Long. Khi hoan
thanh, céng trinh dy kién dap ung nhu
cédu nudc ngot cho hon 2 triéu ngudi
dan, déng thai phuc vu san xuéat, céng
nghiép va phat trién kinh t& - xa héi cla
toan vung.

Trong bd&i canh BDBSCL dang chiu tac
déng ngay cang rd nét cla bién ddi khi
hau, xdm nhap méan va suy giam ngudn
nuséce, dy an khéong chi mang y nghia vé
ha tang ky thuat ma con la giai phap can
cd cho an ninh nguén nudc, an sinh xa
hoi va kha néng thich Ung dai han cla
céc dia phuong. Cong trinh thé hién rd
cam ké&t cia DNP Water trong viéc dau
tu vao nhiing giai phap thiét thuc, bén
v(ing va co gia tri lau dai cho céng déng.

Viéc khoi céng du 4an tiép tuc khang
dinh vai tro tién phong cia DNP Water
trong linh vyc ha tdng nudc va moi
trusng, déng thai 1a minh chiung cho
dinh hudéng phat trién bén viilng ma DNP
kién dinh theo dudi: phat trién gan voi
trach nhiém x& hoi, bdo vé tai nguyén va
déng hanh cung céac dia phuong trusc
nhing thach thuc cia tuong lai.
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Inochi thuc hién chuong trinh Thu ¢l d&i mai, vi mét
tuong lai xanh tai mét diém hang.

DNP Water

Chuong trinh
“Ch&p canh uéc mo”

DNP Water tai tro 20 sust hoc béng cho céc tré em
nghé&o, vuot khoé trong chuong trinh “Chép canh udc
mao” ndm 2025 cua tinh Béc Ninh.

CHU

K1 U U

“CHAP CANH UGC MO™ CHO TRE EM CO HOAN CANH KHO KHAP

Inochi

Miss Cosmo
Vietham 2025

Inochi déng hanh cung Miss Cosmo Vietnam - Hoa hau
Hoan vii Viét Nam 2025, lan téa vé dep hién dai gén lién
voi tinh thén s6ng xanh, sng ¢ trach nhiém.

BEEESITY] E

CHUONG 5

Aoi

Hoi thao tién san

Aoi tai tro cho su kién Hoi thao tién san tai Bénh vién
Ba khoa Tam tri Nha Trang.
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DNP Holding

Diém trusng mam non
Pao Tinh Lang

DNP da tai trg toan bd gach 6p lat, phuc vu xay dung
diém trudng mam non Pao Tinh Lang, xa Sin Chai,
tinh Bién Bién.

DNPHolding

Quy “Vi ta can nhau”

Quy “Vi ta can nhau” - Diém tya sé chia, ddng hanh
cung CBCNV cua DNP Holding trong nhing giai
doan kho khan.
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Chuong 06

Bao Cao Tai Chinh
Hop Nhat

@ Bso Cao Cua Ban Téng Giam Bsc

@& Bso CaoKiém Toan Doc Lap
Bang Can D&i K& Toan Hop Nhat
Bao Céao Két Qua Kinh Doanh Hgp Nhat
Bao Cao Luu Chuyén Tién Té Hop Nhat

Thuyét Minh Bao Céo Tai Chinh
Hop Nhat




104 BAO CAO THUONG NIEN 2025

DNP HOLDING

Bao Céao Cua Ban Téng Giam Déc

Ho6i dong Quan trj va
Ban Téng Giam déc

Ban T8ng Giam d&c Céng ty C8 phan DNP Holding (sau day goi tét la “Céng ty”)
dé trinh bao céo nay cung véi Bao céo tai chinh hgp nhat clia Céng ty va cac cong
ty con (sau day goi tét la “Tap doan”) da ducc kiém toan cho nam tai chinh két thac
ngay 31/12/2025.

Cac thanh vién H6i dong Quan trj, Uy ban kiém toan truc thudc Hoi déng Quan
tri va Ban T8ng Giam d8c da diéu hanh Céng ty cho ndm tai chinh két thac ngay
31/12/2025 va dén ngay lap Bao céo nay gém:

Héi déng Quan tri

Ong Tran Buc Huy Ch tich

Ong Ngé buc Vi Phé Cha tich HDQT
thusdng truc

Ong Trinh Kién Thanh vién B& nhiém ngay 25/04/2025
Ba Tran Thj Linh Thanh vién déc lap B& nhiém ngay 25/04/2025
Ba Nguyén Thj Huyén Thanh vién

Ong Hoang Anh Tuén Thanh vién Mién nhiém ngay 25/04/2025

Ong Bui Thanh Viét

Thanh vién doc lap

Mién nhiém ngay 25/04/2025

Uy ban kiém toan truc thuéc Hoi ddng Quan tri

Ba Tran Thi Linh Chu tich B8 nhiém ngay 25/04/2025
Ong Ngé buc Vi Thanh vién
Ong Bui Thanh Viét Chu tich Mién nhiém ngay 25/04/2025

CHUONG 6

Dai dién phap luat

Cac su kién sau ngay
két thuc nam tai chinh
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Ban Téng Giam déc

Ong Trinh Kién Téng Giam ddc

Ong Tran Hiu Chuyén Pho Téng Giam déc

Ba Phan Thuy Giang Pho T6ng Giam déc

Ong Nguyén Viét Cusng Pho Téng Giam déc B8 nhiém ngay 03/02/2025

Ba Nguyén Thj Huyén Phé Téng Giam déc Mién nhiém ké tu ngay 31/12/2025

K& toan truéng

Ba Pham Thi Thu Hadng K& toan truéng clia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2025 va dén ngay lap Bao céo nay la Ba Pham Thi Thu Hang.

Ong Trinh Kién Téng Giam déc

Ban T8ng Giam déc Cong ty khang dinh rang khéng cé sy kién nao phat sinh sau
ngay két thuc ndm tai chinh c6 anh hudng trong yéu, yéu céu phai diéu chinh
hodc cong bé trong Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thac ngay
31/12/2025 kém theo.
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Bao Céao Cua Ban Téng Giam Déc

Kiém toan vién

Trach nhiém cta
Ban T6ng Giam Déc

B&o cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 kém theo
duoc ki8m toan bai Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Ban T8ng Giam d&c Coéng ty co trach nhiém lap Bao céo tai chinh hop nhat phan
anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Céng ty tai ngay 31/12/2025
cling nhu k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhéat cta Céng ty cho nadm tai chinh két thac ngay 31/12/2025. Trong viéc lap Bao
céo tai chinh hop nhéat nay, Ban T8ng Giam déc ducc yéu cdu phai:

« Lua chon céac chinh sach k& toan -« Lap Bao cdo tai chinh hgp nhat trén
thich hop va ap dung céc chinh sach co s& hoat déng lién tuc tru trudng
do moét cach nhat quan; hop khéng thé cho rang Cong ty sé

+ Puara céc phan doan va udc tinh mét ti€p tuc hoat dong kinh doanh; va

cach hop ly va than trong; * Thiét k&€ va thuc hién hé théng kiém
soat ndi bé mdt cach htu hiéu cho
muc dich lap va trinh bay bao céo tai
chinh da dugc kiém toan hop ly nham
han ché rui ro va gian lan.

« Néu ré cac nguyén téc k& toan thich
hop cé dugce tuan tha hay khéng, cé
nhling ap dung sai léch trong yéu cén
dugc céng bd va giai thich trong Bao
c4o tai chinh hgp nhat hay khong;

Ban T6ng Giam déc xac nhan rdng Céng ty da tuan thd céc yéu céu néu trén trong
viéc lap Bao céo tai chinh hop nhat.

Ban T8ng Giam d&c Céng ty chiu trach nhiém dam bao réng s sach k& toan ducc
ghi chép phu hop d€ phan anh hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty & bat
ky thai diém nao va dam bao réng Béo céo tai chinh hop nhat phu hop véi Chuén
muc k& toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhéat. Ban T8ng Giam déc ciing
chju trach nhiém dam bao an toan cho tai sadn clia Cong ty va vi vay thuc hién cac
bién phap thich hop d& ngan chén va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

CHUONG 6

Coéng bé cua
Ban Téng Giam Déc

Cac cam két khac

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT 107

Theo y ki€n clia Ban T6ng Giam déc, Bao cao tai chinh hop nhat kem theo da
phén anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cua Tap doan vao ngay
31/12/2025, két qua kinh doanh hgop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhéat
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché& dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Ban T8ng Giam déc cam k&t rang Céng ty khéng vi pham nghia vu céng bé théng tin
theo quy dinh tai Théng tu s& 08/2026/TT-BTC ngay 03/02/2026 slta d8i, bé sung mét
s6 diéu cua thong tu s 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nd&m 2020 cla bé trudng
b6 tai chinh husng dan cong bé théng tin trén thj trusng chiing khoan duoc sla
ddi, b8 sung bdi théng tu s& 68/2024/TT-BTC va thong tu s6 18/2025/TT-BTC, théng
tu s& 120/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bé trudng Bé Tai Chinh vé
viéc cong bé théng tin trén thi trusng chung khoan; Nghj dinh s6 155/2020/NDB-CP
ngay 31/12/2020 cla Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu clia Luat ching
khoan s& 54/2019/QH14 va Théng tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 clia B6 Tai
chinh huéng dan mét s& diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung.

Thay mat va dai dién cho Ban T6ng Giam déc,

Trinh Kién
Téng Giam déc
Dbng Nai, ngay 30 thang 03 nam 2026
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Bao Céo Kiém Toan Béc Lap

V& Bao céo tai chinh hop nhat ctia Cong ty CS phan DNP Holding cho nadm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

Trach nhiém cta
Ban Tdng Giam déc

Trach nhiém cta
Kiém toan vién

Kinh gti
Céac Cé déng, Hoi déng Quan trj va Ban Téng Giam déc
Céng ty C8 phan DNP Holding

Chung t6i da kiém toan Béao céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thuc
ngay 31/12/2025 kém theo clia Céng ty C8 phan DNP Holding (sau day goi tét Ia
“Céng ty”), duoc lap ngay 30 thang 03 ndm 2026, tu trang 07 dén trang 53, bao
gbém: Bang can dai k& toan hop nhét tai ngay 31/12/2025, Bao céo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat, Bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh
k&t thuc ngay 31/12/2025 va Ban thuy&t minh Bao céo tai chinh hop nhat keém theo.

Ban T6ng Giam d&c Céng ty C& phan DNP Holding chiju trach nhiém lap va trinh
bay trung thuc va hop ly Bao céo tai chinh hop nhat theo Chuan muc ké toan, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
lap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhéat va chiju trach nhiém vé kiém soat noi
b6 ma Ban T6ng Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh hop nhat khong co sai sét trong y&u do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cla chung toi la dua ra y ki€n vé Bao céo tai chinh hgp nhat dua trén
két qua clia cudc kim toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan
muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu céau chung toi tuan tha chuan
muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cuéc
ki6m toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu Bao cao tai chinh hop nhat
cua Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Céng viéc kiBm toan bao gém thuc hién cac thd tuc nhdm thu thap cac bang
ching kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén Bao céo tai chinh hop nhat.
Céc thu tuc ki8m toan duoc lua chon dua trén xét doan cua ki€m toan vién, bao
gém danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do gian lan hodc
nham |an. Khi thuc hién danh gia céc rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop
nhat trung thuc, hop ly nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat
ndi bd clia Cong ty. CodNng viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop
cua céac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan
cua Ban T8ng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé Bao céo tai
chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng réng cac bang chung kiém toan ma chung téi da thu thap
duogc la day da va thich hop d& lam co sé cho y kién ki€ém toan clia chung toi.

CHUONG 6

Y kién cua Kiém toan vién
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Theo y ki€n cua chung t6i, Bao céo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung
thuc va hop ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong
ty C8 phan DNP Holding tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két
thuc cung ngay, phu hop véi Chudn muyc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao
tai chinh hop nhat.

Lé Quang Nghia
Phé Téng Giam déc

Ngé Anh Ding
Kiém toan vién

Gigdy CNDKHN kiém toéan s& 3660- Gidy CNDKHN kiém toan
2026-12-1 s6 5215-2026-112-1

Thay mat va dai dién cho Céng Ty

TNHH Kiém Toan Va Tu Van UHY

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
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Tai san Ma sé Thuyé&t minh 31/12/2025 01/01/2025

(VND) (VND)
Tai san c& dinh hitu hinh 221 13 5.591.548.093.206 5.710.514.270.634
Nguyén gia 222 11.332.035.409.690 11.513.561.992.434
Gié tri hao mon lay k& 223 (5.740.487.316.484) (5.803.047.721.800)
Tai san c& dinh hlu hinh thué tai chinh 224 15 253.213.471.441 245.290.186.438
Nguyén gia 225 279.102.913.408 283.128.920.688
Gié tri hao mon lay k& 226 (25.889.441.967) (37.838.734.250)
Tai san c& dinh vé hinh 227 14 1.014.472.987170 1.324.854.339.303
Nguyén gia 228 1.271.699.752.725 1.540.976.977.310
Gid tri hao mon lay ké 229 (257.226.765.555) (216.122.638.007)
Tai san dé dang dai han 240 887.405.956.316 672.524.877.351
Chi phi xay dung co ban d& dang 242 12 887.405.956.316 672.524.877.351
Dau tu tai chinh dai han 250 17 474.484.053.783 472.945.067.211
Dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két 252 104.394.658.783 100.655.251.951
Dau tu gép vén vao don vi khac 253 357.009.815.260 357.009.815.260
Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (2.020.420.260) -
DPau tu ndm gitr dén ngay déo han 255 15.100.000.000 15.280.000.000
Tai san dai han khac 260 227.727.252.581 304.577.930.299
Chi phi tra truéc dai han 261 5 103.499.054.465 113.027.811.768
Tai san thué& thu nhap hoan lai 262 31 - 13.881.649.085
Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé& dai han 263 6.015.972.540 6.115.886.930
Lai thé thuong mai 269 16 18.212.225.576 171.552.582.516
TONG CONG TAI SAN 270 19.164.445.234.796 17.673.463.331.856

10  BAO CAO THUONG NIEN 2025 DNP HOLDING
Bang Can D6i Ké Toan a
g Can D&i K& Toan Hop Nhat

Tai ngay 31thang 12 nam 2025

Tai san Ma sé Thuyé&t minh 31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)

TAI SAN NGAN HAN 100 10.635.112.851.460 8.859.009.475.274
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 1.739.963.910.419 1.892.725.495.847
Tién m 299.526.367.505 572.159.760.776
Céc khoan tuong duong tién n2 1.440.437.542.914 1.320.565.735.071
D4u tu tai chinh ngén han 120 436.976.765.099 397.384.395.412
Chung khoan kinh doanh 121 37.500.000.000 37.500.000.000
PAu tu ndm gilr dén ngay déo han 123 6 399.476.765.099 359.884.395.412
Céc khoan phai thu ngén han 130 6.300.917.310.187 4.825.761.790.033
Phai thu ngén han ctia khach hang 131 7 1.913.433.594.017 1.444.688.405.792
Tra trude cho ngusi ban ngén han 132 8 1.276.264.095.762 827.319.211.821
Phai thu vé cho vay ngén han 135 9 866.861.134.593 570.861.134.593
Phai thu ngén han khac 136 10 2.487.866.180.173 2.210.932.610.479
Du phong cac khoan phai thu ngan han 137 7,8,910 (243.607196.184) (228.039.572.652)
kho doi
Tai san thiéu cho xu ly 139 99.501.826 -
Hang tén kho 140 n 1.975.867.141.683 1.582.968.735.755
Hang tén kho 141 2.006.672.778.430 1.597.486.980.838
Du phong giam gia hang tén kho 149 (30.805.636.747) (14.518.245.083)
Tai san ngén han khac 150 181.387.724.072 160.169.058.227
Chi phi tra truéc ngén han 151 5 40.123.295.428 30.477956.721
Thué gia tri gia tang dugc khau tru 152 124.683.738.718 84.462.820994
Thué va céc khoan khac phai thu Nha nusc 153 20 16.5634.962.933 13.142.062.501
Tai san ngén han khac 155 45.726.993 32.086.218.011
TAI SAN DAI HAN 200 8.529.332.383.336 8.814.453.856.582
Cac khoan phai thu dai han 210 80.480.568.839 83.747185.346
Tra trudc ngudi ban dai han 212 100.000.000 100.000.000
Phai thu dai han khac 216 10 80.380.568.839 83.647185.346
Tai san cé dinh 6.859.234.551.817 7.280.658.796.375
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Chi tiéu Ms s& Thuyét minh 31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)
VON CHU SO HUU 400 24 6.378.149.375.941 6.075.281.539.977
Vén chii s6 hiu 410 6.378.149.375.941 6.075.281.539.977
Vén 8 phan 41 1.409.748.460.000 1.409.748.460.000
- C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 4la 1.409.748.460.000 1.409.748.460.000
Thang du vén ¢ phan 412 506.898.575.480 506.898.575.480
Vén khac ctia chli sé hiu 414 45780.003942 45780.003942
C38 phiéu quy 415 (28.342.000) (28.342.000)
Quy dau tu phat trién 418 21.805.426.819 17186.013.442
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 231.373.140.740 92.899.052.068
- LNST chua phan phéi dén cusi nam trusc 421a 86.557.604.940 49.402.581.684
- LNST chua phan phdi nam nay 421b 144.815.535.800 43.496.470.384
Loi ich c8 dong khong kiém soat 429 4162.572110.960 4.002.797.777.045
TONG CONG NGUGN VON 440 19.164.445.234.796 17.673.463.331.856

Dong Nai, ngay 30 thang 03 nam 2026

q

12  BAO CAO THUONG NIEN 2025 DNP HOLDING
Bang Can D6i Ké Toan a
g Can D&i K& Toan Hop Nhat

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025

Nguén vén Ma sé Thuyét minh 31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)

NO PHAITRA 300 12.786.295.858.855 11.598.181.791.879
No ngén han 3N 6.421.385.290.198 5.842.208.389.597
Phai trd ngusi ban ngén han 3N 18 904.282.708.777 775.205.342.563
Ngus&i mua tra tién truée ngén han 312 19 53.569.453.237 33.655.671.216
Thué va cac khoan phai nép Nha nusc 313 20 202.471.589.758 121.222.428.629
Phai tra ngusi lao déng 314 124.062.427933 132.569.235.135
Chi phi phai trd ngén han 315 21 170.181.365.906 140.530.390.661
Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 136.363.637 136.363.638
Phai trd ngén han khac 319 22 315.503.031.419 141.314.616.277
Vay, trai phié’u phat hanh va ng thué tai 320 23 4.633.232.566.177 4.484.777.445.438
chinh ngan han
Dy phong phai trad ngan han 321 8.162.882.347 5.561.706.075
Quy khen thudng, phuc Igi 322 9.782.901.007 7.235.189.965
No dai han 330 6.364.910.568.657 5.755.973.402.282
Ngus&i mua tra tién truse dai han 332 19 5.500.063.450 44,744.959.832
Chi phi phai tra dai han 333 21 49.651.410.233 41.727969.317
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 1.267.887.007 1.979.749.359
Phai tra dai han khac 337 22 1.924.445.545.003 1.503.051.288.900
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai 338 23 4.099.916.633.118 3.809.149.970.420
chinh dai han
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 31 279.775.528.994 351.386.091.464
Du phong phai tra dai han 342 4.353.500.852 3.933.372.990

Nguyén Vin Dinh
Ngusi lap biéu

Pham Thj Thu Hang
Ké& toan trudng

Trinh Kién

Téng Giam déc
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Bao Cao Két 3 Hoat Bong Kinh
ao Cao Két Qua Hoat bong Kin
Doanh Hop Nhat
.

Cho nam tai chinh k&t thuc ngay 31/12/2025

Chi tiéu Ma s6 Thuyét minh Nam 2025 Nam 2024
(VND) (VND)

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 25 9.677.168.557.241 9.080.994.413.188
Cac khoan giam trir doanh thu 02 26 172.866.568.346 182.574.378.955
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10 9.504.301.988.895 8.898.420.034.233
dich vu
Gia vén hang ban n 27 7.878.223.835.477 7.390.350.107.326
Lgi nhuan gép 20 1.626.078.153.418 1.508.069.926.907
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 28 395.737.096.745 470.041.799.894
Chi phi tai chinh 22 29 696.021.523.988 649.693.735939
Trong doé: Chi phi lai vay 23 621.249.710.584 549.022.797.771
Phan lai trong coéng ty lién doanh, lién két 24 6.324.641.832 97151.515.667
Chi phi ban hang 25 30 535.991.841.064 527120.243.660
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 30 462.317.847.332 467.256.252.225
Lgi nhuan thuén tur hoat dong kinh doanh 30 333.808.679.611 431.193.010.644
Thu nhap khac 31 327.650.554.898 83.212.592.962
Chi phi khac 32 296.572.996.517 285.685.646.758
Lgi nhuén khac 40 31.077.558.381 (202.473.053.796)
Loi nhuén ké toan trudc thué 50 364.886.237.992 228.719.956.848
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 31 173.271.119.677 101.016.434.885
Loi ich thué& TNDN hoan lai 52 31 (57.728.913.385) (64.087.786.895)
Loi nhuan sau thu&€ TNDN 60 249.344.031.700 191.791.308.858
Loi nhuan sau thué clia cong ty me 61 144.815.535.800 43.496.470.384
Loi nhuan sau thué cla c8 déng khéng 62 104.528.495.900 148.294.838.474
kiém soat
Lai co ban trén cé phiéu 70 33 1.027 336
Lai suy gidm trén c8 phiéu Vil 34 1.027 336

wh

el

Déng Nai, ngay 30 thang 03 nam 2026

Nguyén Van Dinh
Ngudi lap biéu

Pham Thi Thu Héng
K& toan truéng

Trinh Kién

Téng Giam déc
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Bao Céo Luu Chuyén Tién Té Hop Nhat
40 Cao Luu Chuyén Tién Té Hop Nh3

(Theo phuong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh k&t thic ngay 31/12/2025
Chi tiéu Ma sé Thuyét Nam 2025 Nam 2024

minh (VND) (VND)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan truée thué 01 364.886.237.992 228.719.956.848
Diéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan bé 02 736.336.297.004 712.380.047.679
Céc khoan du phong 03 36.896.739.590 18.723.457.238
L&/(1ai) chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai 04 384.468.277 467945.635
cac khoan muc tién té cé géc ngoai té
Lai tu hoat dong déu tu 05 (683.772.806.730) (349.535.487.193)
Chi phi lai vay 06 621.249.710.584 549.022.797.771
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc nhiing 08 1.075.980.646.717 1.159.778.717.978
thay d8i vén luu déng
Giam cac khoan phai thu 09 (8.563.164.029) 716.070.936.772
(Tang) hang tén kho 10 (409.185.797.592) (65.864.001.114)
Tang/(giam) céac khoan phai tra n 616.897.097.392 (451.455.433.750)
va no phai tra khac
(Tang)/giam chi phi tra truéc 12 (116.581.404) 14.448.887.857
(Tang) chung khodan kinh doanh 13 - (37.500.000.000)
Tién lai vay da tra 14 (609.174.656.959) (584.244.303.509)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (104.647.579.300) (108.005.046.804)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (6.019.791.182) (2.523.242.171)
Luu chuyén tién thuan tu hoat déng kinh doanh 20 555.170.173.643 640.706.515.259
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU
Tién chi mua sdm, xay dung tai san c6 dinh va tai 21 (1.397.213.382.813) (545.180.029.949)
san dai han khac
Tién thu tu thanh ly, nhugng ban tai séan c& dinh va 22 360.607.448.074 103.250.700.142
tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cla cac don 23 (526.534.369.687) (43.835.964.372)
vi khac
Tién chi dau tu gop vén vao cac don vi khac 25 (36.000.000.000) (248.900.245.523)
Tién thu héi ddu tu gop vén vao céc don vi khac 26 140.265.010.569 822.950.241.116
Tién thu |&i cho vay, 13i tién gui va c& tuc 27 285.581.780.425 439.375.563.046
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (1173.293.513.432) 527.660.264.460
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Bao Céo Luu Chuyén Tién Té Hop Nhat ...

(Theo phuong phap gian tiép)
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Cho nam tai chinh ké&t thuc ngay 31/12/2025
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Thuyét Minh Bao Cao Tai Chinh
Hop Nhat

Dac diém hoat ddéng cua doanh nghiép

Chitiéu Ma s6 Nam 2025 Nam 2024
minh (VND) (VND)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu ti phat hanh c8 phigu, nhan gop vén cta 31 122.824.055.000 140.000.000 Hinh thuc sé hitu vén Coéng ty C8 phan DNP Holding (sau day ~ Vén diéulé clia Cong ty chi tiét nhu sau:
chii sé hau i tat la “Céng ty”), trusc day la Con S o aa a s
?y Cé& phan Nhl?a Dong Nai, duge thénﬁ * Tai ngay 31/12/2025, von diéu I& cua
Tién thu tir di vay 33 10.027.434.467977 9.565.412.908.398 I o T . Cong ty la: 1.409.748.460.000 déng,
l&ap va hoat déng theo Gidy chung nhan - .
. » dang ky doanh nghiép Cong ty ¢ phén tuong ducong 140.974.846 c6 phan,
Tién tra no géc vay 34 (9.617.828.857.946) (9.752.150.381.566) <& 3500662561 do S-é K& homoh va Bau theo Giay dang ky kinh doanh thay d&i
Tién tra no géc thué tai chinh 35 (45.818.841.627) (48.483.800.716) tu tinh Déng Nai cép 1an dau ngay 02 I&n thu 27 ngay 22 thang 07 nam 2025.
Tign tra o8 ta 3 (21.536.617759) (20.502.592.580) thang 01 n&m 2004, dang ky thay d&ilan  « Ménh gia c8 phiéu tai Céng ty la
en tra cotie R U thd 27 ngay 22 thang 07 nam 2025. 10.000 déng/cd phan.
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 465.074.205.645 (255.583.866.464) Hién tai C& phidu ca Cong ty dang T8ng s6 nhan vién Céng ty tai ngay
Luu chuyén tién thuan trong nam 50 (153.049.134.144) 912.782.913.255 niém yét tai S& Giao dich Chung khoan 3\1/12/2025 |a‘{+.078 ngusi (tai 31/12/2024
Ha N&i v&i ma c8 phiéu: DNP. 2 3.868 ngusi).
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 1.892.725.495.847 980.472.894.157
Anh huéng clia thay d8i ty gia héi dogi quy d&i 61 287.548.716 (530.311.565) Tru 56 ohinh ca Céng ty dugo dat tai
ngoaiggng cra Ty Cory ginercostaty €or o o Khu céng nghiép Bién Hoa 1, dudng
- s6 9, Phudng Tran Bién, Tinh Béng Nai,
Tién va céac khoan tuong duong tién cudi nam 70 1.739.963.910.419 1.892.725.495.847 Viét Nam.

wh

el

Dong Nai, ngay 30 thang 03 nam 2026

Nguyén Vian Dinh
Ngudi lap biéu

Pham Thi Thu Hang

K& toan trudng

Trinh Kién

Téng Giam déc

Linh vyc kinh doanh va nganh
nghé san xuat kinh doanh chinh

Chu ky san xuat kinh
doanh chinh

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia Céng ty va cac céng ty con (“Tap doan”)
|4 san xuét va kinh doanh céc san ph&m vé nhya nhu 8ng nhuya, phu kién PPR, PVC,
HDPE, cac san ph&dm bao bi HDPE, phu tung, linh kién va hang gia dung nhua; khai
thac, xr ly va cung cép nudc sach, san xuat va kinh doanh vat liéu xay dung tu dat
sét, hoat déong tu van quan ly va hoat déng tu van dau tu.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thusng clia Céng ty la 12 thang.
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Cau truc doanh nghiép
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 05 Céng ty con tryc ti€p nhu sau:
STT  Tén Céngty con Dia chi tru sé chinh Hoat déng kinh doanh chinh Tylélgiich  Tylé quyén
(%) biéu quyét
(%)
1 Céng ty C8 phan L6 6 Khu Céng nghiép Bién Nam - San xuét va kinh doanh 8ng nuéc 99,33 99,33
Nhua Béng Nai bién Ngoc, Phusng bién Ban bong,
Thanh phé Da Néng
2 Céng ty C8 phén 314 Lay Ban Bich, Phuéng Tan Phu, San xuét va kinh doanh nhya céng 52,73 52,73
Tan Phu Viét Nam Thanh phé H6 Chi Minh nghiép
3 Céng ty C8 phén Thén Can, Xa Kép, Tinh Béc Ninh DAu tu vao céac cong ty/ du an nuéce sach 51,5 51,15
Dau tu nganh nusc
DNP
4 Céng ty C8 phan L6 B10 - B11 Khu céng nghiép Thuy San xuéat, kinh doanh va phan phé&i gach 51,14 51,14
CMC Van, Phusng Néng Trang, Tinh Phu men
Tho
5 Céng ty C8 phan L6 13, dudng D4, khu céng nghiép Séan xuét va kinh doanh san pham tu 7499 100,00

San xuét va Thuong
Mai DNP

D4t Do |, Xa Bat Do, Thanh phd H6

Chi Minh

nhya

Tai ngay 31/12/2025, Cong ty co 27 Céng ty con gian ti€p (tai ngay 31/12/2024: 25 céng ty con gian ti€p) nhu sau:

STT TénCéngtycon Dia chitrusé chinh Hoat déng kinh Ty 1& loi ich (%) Ty Ié quyén biéu quyét (%)
doanh chinh
Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
1 Coéng ty TNHH Thon Can, Xa Kép, Tinh San xuét va kinh 47,53 51,15 99,998 99,998
DPau tu Ha tang B4c Ninh, Viét Nam doanh nudc sach
nuéc DNP - Béc
Giang
2 Céng ty C6 SG 8C, dusng Pinh San xuat va kinh 45,41 45,41 89,24 89,24
phén San xuéat Coéng Trang, Phudng doanh nudc sach
Kinh doanh nuéc ~ Clra Nam, Thanh ph&
sach s6 3HaN6i  Ha No6i
3 Céng ty C8 A6-A7 KDC Kénh Bau, San xuat va kinh 4495 4495 97,04 97,04
phén Binh Hiép Phuéng Ham Théng, doanh nuéc sach
Tinh Lam Béng
4 Céng ty C6 S6 137 Lé Héng Phong, San xuat va kinh 29,29 29,29 57,26 57,26
phén Céap thoat Phuéng Phan Thiét, doanh nuéc sach
nuéc Binh Thuadn  Tinh Lam Béng
5 Céng ty Cé A'p Tan Thuéan, Xa Kim San xuat va kinh 26,94 26,94 52,68 52,68
phéan Nha may Son, Tinh Bong Thap doanh nuéc sach
nudc Béng Tam
6 Céng ty C6 S6& 489, dudng 30/4, San xuat va kinh 28,99 28,99 59,47 59,47
phén Céap thoat Khu phé 22, Phusng doanh nuéc sach

nudc Tay Ninh

Tan Ninh, Tinh Tay Ninh

nuéc Son Thanh
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STT TénCéngtycon Dia chitrusé chinh Hoat ddng kinh Ty 1& loi ich (%) Ty Ié quyén biéu quyét (%)
doanh chinh
Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
7 Céngty C6 ﬁ:p Tan Thuan, Xa Kim San xuat va kinh 5113 51,13 99,97 9997
phén Quan ly Son, Tinh Béng Thap doanh nudéc sach
va Van hanh hé
théng nudce sach
8 Céngty C8 A6-A7 KDC Kénh Bau, San xuét va kinh 40,33 40,28 99,03 99,03
phén Dau tu Phuéng Ham Théng, doanh nuéc sach
nuéce Binh An Tinh Lam Béng
9 Congty C8 S6 25 phé Ly Thusng Kinh doanh vat tu 49,67 49,67 50,00 50,00
phan DNP Kiét, Phusng Clia Nam, nganh nuéc
Hawaco Thanh phé Ha Noi
10 Céngty C8 121 Tran Thai Tong, Cung cép vat tu 4917 4917 99,00 99,00
phéan DNP Phuéng Tan Son, Thanh  thiét bj, gidi phap
Hawaco Mién phé H6 Chi Minh va thi céng cho linh
Nam vyc co dién
n Céngty C8 198 Budng 16/7, Phudng  San xuét va kinh 26,34 26,34 51,51 51,51
phén D6 thi Ninh  Ninh Hoa, Tinh Khanh doanh nuéc sach,
Hoa Hoa dich vu céng ich
12 Céng ty TNHH 198 Buesng 16/7, Phusdng  Kiém tra va phan 26,34 26,34 100,00 100,00
Kiém dinh Po Ninh Hoa, Tinh Khanh tich ky thuat déng
luéng Ninh Hoa Hoa hé do nusc
13 Cong ty TNHH 243 Tran Quy Cép, Thuong mai dich vu 26,34 26,34 100,00 100,00
MTV Xay l&p D6 Phudng Ninh Hoa, Tinh va l&p rap, san xuét
thi Ninh Hoa Khanh Hoa
14 Céngty C8 216, Pusng Nguyén Van  San xuat va kinh 4313 43,06 84,32 84,19
phan Cap thoat Linh, Khu ph& Phu Tan, doanh nudéc sach
nudc Binh Phusng Binh Phudc,
Phudc Tinh Béng Nai,
15 Céng ty C8 Tang 3, Toa nha s6 12-16 Cung cép vat tu 34,76 34,76 70,00 70,00
phan Thiét bi va Ph& Béc Ngit, Phusng thiét bi, giai phap
Coéng nghé Eco Ngoc Ha, Thanh phd va thi céng cho linh
Viét Nam Ha Noi vuyc xU ly nuéc cép
va nudc thai
16 Coéng ty TNHH L6 B10-B11 Khu Céng Hoat déng dich vu 5113 5113 99,99 99,99
Dau tu va Phat nghiép Thuy Van, tai chinh
trién CVT Phuéng Néng Trang,
Tinh Phu Tho
17 Coéng ty TNHH Ap Tan Thuan, Xa Kim Khai thac, x( ly va 47,21 51,14 99,99 99,99
Nudc thé DNP- Son, Tinh Béng Thap cung cép nudc
Séng Tién
18 Céngty C8 Thon Lé Thanh, Xa Dién San xuat va kinh 32,22 28,13 70,78 55,00
phéan DautuXay  Tho, Tinh Khanh Hoa, doanh nudc sach
dung Cép thoat Viét Nam
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STT TénCéngtycon Dia chitrusé chinh Hoat déng kinh Ty I Igi ich (%) Ty I& quyén biéu quyét (%)
doanh chinh
Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
19 Céng ty C8 Nha may nudc sach Khai thac, xU ly va 23,30 23,30 90,00 90,00
phén Cép nusc Dankia 2, Phuéng Lang cung c8p nuéc
Sai Gon - Pan Biang - Da Lat, Tinh Lam
Kia béng
20 Céng ty C8 388 Ly Thai T8, Phuéng Khai thac, xU ly va 13,20 13,20 51,00 51,00
phén Céap thoat Dién Hong, Tinh Gia Lai  cung cép nuéc
Nudc Gia Lai
21 Céng ty C8 Tang 5, s6 70 LU Gia, Khai thac, xt ly va 25,88 25,88 100,00 100,00
phan Céap thoat Phuéng Pha Tho, Thanh  cung cép nudc
nudc Cu Chi phd H6 Chi Minh
22 Céng ty C6 Tda nha Tasco, 220 San xuéat va kinh 25,88 25,07 50,61 50,61
phén Ha tang Bis Nguyén Hiu Canh, doanh nudc sach
nudc Sai Gon Phudng Thanh My Tay,
TP H6 Chi Minh, Viét
Nam
23 Céng ty TNHH L6 B10-B11 Khu céng Kinh doanh bat 5114 51,14 100,00 100,00
Dau tu va Phat nghiép Thuy Van, déng san, quyén su
trién Ha tang Phuéng Néng Trang, dung dat thuéc chu
Coéng nghé PT Tinh Pha Tho s6 hiiu, chl st dung
hoac di thué
24 Vién khoahocva  Tang 19 toa nha Ngoc Nghién cuu khoa 39,73 39,73 80,00 80,00
cong nghé nuéc  Khanh Plaza, s& 1Pham hoc, Ung dung céng
Huy Théng, Phuéng nghé va thyc hién
Giang V6, Thanh ph& céac du an trong linh
Ha Noi vuyc cép thoat va xu
ly nuéc
25 Céng ty Cé 12 Trén Quang Khai, Khai thac, xur ly va 20,02 20,02 77,33 77,33
phén Nudc Sai Phusng An Khé, Tinh cung cép nusc
Gon - An Khé Gia Lai
26 Céng ty C6 Toa nha Tasco, 220 Cho thué may 26,09 - 50,90 -
phéan Nang Bis Nguyén Hiu Canh, moc, thiét bi va dé
lugng Tasco Phuéng Thanh My Tay, dung htu hinh khac
Thanh phé H6 Chi Minh  khéng kém ngusi
diéu khién
27 Coéng ty TNHH Tang 10, Toa nha Tasco Khai thac, xt ly va 51,15 - 100,00 -

Giai phap Nganh
nuéc S&D

L6 HH2-2 Budng Pham
Hung, Phuéng Tu Liém,
Thanh phé Ha Néi

cung cép nusc

CHUONG 6

Tai ngay 31/12/2025, Cong ty co 5 Céng ty lién két gian ti€p (tai ngay 31/12/2024 c6 5 Céng ty lién két) nhu sau:
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STT  TénCéngty Dia chi tru sé chinh Hoat déng kinh Ty I Igi ich (%) Ty 1& quyén biéu quyét (%)
lién két doanh chinh
Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
1 Cong ty TNHH S6 137 Lé Héng Phong, San xuat va kinh 7,32 7,32 25,01 25,01
Céap thoat nuée Phusng Phan Thiét, doanh nudéc sach
Dai Duong Xanh Tinh Binh Thuan
2 Céng ty C6 SG6 137 Lé Héng Phong, San xuat va kinh 7,32 7,32 25,00 25,00
phén Nudc va Phudng Phan Thiét, doanh nudc sach
Mai trudng Tinh Binh Thuan
Doéng Hai
3 Céng ty C8 SG 386 Busng Xuong San xuat va kinh 12,41 13,37 24,99 26,35
phén Nuéc sach  Giang, Phuéng Bac doanh nudc sach
Bac Giang Giang, tinh Béc Ninh
4 Céngty C8 Tang 18, toa nha VP Cung cép vat tu 12,17 12,17 24,50 24,50
phéan Ki thuat Ha Ngoc Khanh Plaza, s& thiét bi, giai phap
téng Meta 1Pham Huy Théng, va thi céng cho linh
Phusng Giang V6, Ha vuc co dién
Noi
5 Céng ty C8 86 Pho Buc Chinh, Xa Khai thac, xu ly va 12,68 12,68 49,00 49,00

phén cép nudc
Sai Gon - Pleiku

Bién Ho, Tinh Gia Lai

cung cép nusc

Tuyén bé vé kha nang so sanh
théng tin trén bao céo tai chinh

hop nhat

S& liéu so sanh la sé liéu trong Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két
thuc ngay 31/12/2024 cua Cong ty da duge kiém toan.
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Co sé lap bao cao va nam tai chinh

Chuan muc va ché& dé
ké& toan ap dung

Co sé lap bao céo tai
chinh hgp nhéat

Nam tai chinh

Béo céo tai chinh hop nhat kém theo dugc trinh bay bing déng Viét Nam (VND),
phu hop véi Chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché& dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat.

Bao céo tai chinh hop nhat clia Coéng ty dugc 1ap theo Ché do ké toan doanh
nghiép ban hanh k&ém theo Théng tu s& 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng
tu 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 stia d&i b8 sung clia Bé Tai chinh huéng dén
Ché& d6 ké toan doanh nghiép va Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 vé
huéng dan phuong phéap lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.

B&o céo tai chinh hgp nhat bao gém céac bao céo tai chinh da dugce kiém toan cua
Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025.

Céng ty con duoc hop nhat toan b ké tU ngay mua, la ngay Tap doan ndm quyén
ki€m soat céng ty con, va tiép tuc ducc hop nhat cho dén ngay Tap doan cham dut
quyén kiém soat déi véi cong ty con.

Cac Bao c4o tai chinh da dugc kiém toan clia Coéng ty va cong ty con st dung dé
hop nhat dugc lap cho cung mét ky k& toan va dugce ap dung cac chinh sach k&
toan mét cach théng nhat.

S& du cac tai khoan trén bang can déi ké toan gitta cac don vi trong cung Tap doan,
céc khoan thu nhap va chi phi, cac khoan 1ai hodc 16 néi bd chua thuc hién phat
sinh tU céac giao dich nay dugc loai tri hoan toan.

Loi ich cua cac c8 déng khéng kiém soét 1a phan loi ich trong 13i, hodc 16, va trong
tai san thudn clia céng ty con khéng duoc ndm gitl béi Tap doan va duoc trinh bay
riéng biét trén bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va trong phan vén
chl s& hlu trén bang can déi k& toan hop nhat.

Anh hudng do céc thay d8i trong ty 16 s& hifu cong ty con ma khéng lam mat quyén
kiém soat duoc hach toan vao Igi nhuan sau thué€ chua phan phdéi.

N&m tai chinh ctia Céng ty bt d4u ti ngay 01thang 01va két thuc vao ngay 31thang
12 nam Duong lich. Bao céao tai chinh hgp nhat nay dugc 1ap cho nam tai chinh két
thuac ngay 31/12/2025.

CHUONG 6

Cac chinh sach
ké toan chu yéu

Udc tinh ké toan

Tién va cac khoan
tuong duong tién

Cac khoan phai thu

Hang ton kho
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Sau day la nhiing chinh sach k& toan quan trong dugc Cong ty ap dung trong viéc
lap B&o céo tai chinh hgp nhat nay:

Viéc lap Bao céo tai chinh hop nhéat tuan thu theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam
yéu céu Ban T8ng Giam déc phai co nhiing uéc tinh va gia dinh anh hudéng dén sé
liéu béao céo vé cac cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng va tai san
tiém tang tai ngay lap Bao céo tai chinh hop nhat cling nhu céc sé liéu bao céo vé
doanh thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh (ky hoat dong). Két qua hoat dong
kinh doanh thyc té& co thé khac véi cac udce tinh, gia dinh dat ra.

Tién va cac khoan tusng duong tién bao gém tién, cac khoan ky cugc, ky quy, cac
khoan dau tu ngén han co ky han géc khéng qua 3 thang cé kha nang thanh khoan
cao, c6 kha nang chuyén déi dé& dang thanh céac khoan tién xac dinh va it rdiro lién
quan dén viéc bién déng gia tri chuyén déi cua cac khoan nay.

Céc khodn phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat theo gia trj ghi
s6 cac khoan phai thu tu khach hang va phai thu khac sau khi can tri cac khoan dy
phong duoc lap cho cac khoan phai thu kho doi.

Dy phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Tap
doan duy kién khéng c6 kha nang thu héi tai ngay két thic nadm tai chinh. Tang hoac
giam s& du tai khoan du phong dugce hach toan vao tai khoan chi phi quan ly doanh
nghiép trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Hang ton kho dugc tinh theo gia géc. Gia géc hang ton kho bao gém chi phi mua,
chi phi ché& bién (bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao dong truc ti€p, chi
philién quan tryc ti€p khac, chi phi san xuét chung cé lién quan dugc phan b8 dua
tren muc dé hoat déng binh thusng) dé cé dugc hang ton kho & dia diém va trang
thai hién tai.

Trudng hop gia tri thuén cé thé thyc hién dugc thap hon gia g&c thi phai tinh gia tri

thuan co thé thuc hién duoc.

Gia tri thuén c6 thé thuc hién duoc la gia ban udc tinh ctiia hang tén kho trong diéu
kién kinh doanh binh thudng trir chi phi uéc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang
udc tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuéng xuyén dé hach toan hang tén kho
véi gia tri duge xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, cong cu, dung cu Chi phi mua, gia xuét kho theo phuong phap
va hang héa binh quan gia quyén.

Thanh pham va chi phi san xuét, Gia géc nguyén vat liéu va lao dong truc ti€p

kinh doanh dé dang cdng chi phi san xuat chung c¢ lién quan dugc
phan b8 dya trén muc dé hoat déng binh
thuéng theo phuong phap binh quan gia quyén
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Tai san c6 dinh
h{u hinh

Tai san c6 dinh
thué tai chinh

DNP HOLDING

Du phong giam gia hang tén kho

Dy phong giam gia hang tén kho dugc trich [ap cho phan gia tri dy kién bi t&n that
do céc khoan suy gidm trong gia tri (do gidm gia, hu hdng, kém pham chat, |16i thai
v.v.) c6 thé xay ra d&i véi nguyén vat liéu, thanh phadm, hang hoa ton kho khac thudc
quyén s hliu cua Tap doan duya trén bang ching hop ly vé su suy gidm gia tri tai
ngay két thuc nadm tai chinh.

S6 tang hodc giam khoan dyu phong gidm gia hang tén kho dugc hach toan vao gia
v8n hang ban trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri kh&u hao Iy ké.

Nguyén gia tai san c& dinh hitu hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi co lién quan
truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat déng nhu dy kién. Cac chi phi mua sém,
nang cap va ddi mdi tai san c& dinh hitu hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san
va chi phi bao tri, stia chta dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat khi phat sinh.

Khi tai s&n c¢6& dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan lai hodc 16 phat sinh
do thanh ly tai san (1& phan chénh léch gilia tién thu thuén tu viéc ban tai san voi gia
tri con lai clia tai san) duge hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét.

Viéc xac dinh mét thda thuan coé phai la thda thuan thué tai san hay khéng dya trén
ban chat cla thda thuan do tai thai diém khai dau: liéu viéc thuc hién thda thuan
nay co phu thudc vao viéc st dung moét tai sdn nhat dinh va thoa thuan cé bao gém
diéu khoan vé quyén s dung tai san hay khong.

Thda thuéan thué tai san dugc phéan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai
san bén cho thué chuyén giao phan 16n rdi ro va loi ich gén lién véi quyén s hiu
tai san cho bén di thué. Tat ca cac thda thuan thué tai san khac duge phan loai la
thué hoat déng.

Tai san theo hgp déng thué tai chinh dugc vén hoa trén bang can déi ké toan hgp
nhat tai thei diém khai dau thué tai san theo gia trj thdp hon gilta gia tri hop ly cua
tai san thué va gia tri hién tai cia khoan thanh toan tién thué t&i thidu. Khoan tién
g8c trong cac khoan thanh toan tién thué trong tuong lai theo hgp déng thué tai
chinh dugc hach toan nhu khodn ng phai tra. Khoan tién lai trong cac khoan thanh
toan tién thué dugc hach toan vao bao céao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
trong sudt thoi gian thué tai san theo 1ai suat quy dinh trén hop déng trén s6 du con
lai cua khodn ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc vén hoa dugce trich khdu hao theo phuong phap khau
hao dusng thing theo thai gian ngan hon gitia thsi gian hiiu dung udc tinh va thai
han thué tai san, néu khéng chéc chan la bén thué sé dugc chuyén giao quyén sé
hiru tai san khi hét han hop déng thué.

Céac khoan tién thué theo hop déng thué hoat dong dugc hach toan vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dusng thang trong suét
thai han clia hop déng thué.

CHUONG 6

Tai san cd dinh
vo hinh

Khau hao va
hao mon

Chi phi di vay
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Tai san c6 dinh v6 hinh duge ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon 10y ké.
Tai san c& dinh v hinh bao gém: quyén st dung dat; phan mém va céac tai san cé
dinh vé hinh khac.

Nguyén gia tai san cé dinh vo hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi co lién quan
truc ti€p dén viéc dua tai san vao st dung nhu du kién. Céac chi phinang cap va dsi
mai tai san cé dinh vo hinh duge ghi tang nguyén gia cla tai san va cac chi phikhac
dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san c¢& dinh vé hinh duoc ban hay thanh ly, cac khoan lai hodc 16 phat sinh
do thanh ly tai san (la phan chénh léch gilia tién thu thuén tu viéc ban tai san véi gia
tri con lai clia tai san) dugc hach toan vao bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

Kh&u hao tai san c¢& dinh hu hinh va hao mon tai san c¢d dinh vé hinh dugc trich
theo phuong phap dusng thdng trong suét thsi gian hitu dung udc tinh clia cac
tai san nhu sau:

Nha cla, vat kién truc 2 -50 nam

May moc, thiét bi 2-20nam

Phuong tién van tai 3-30nam

Thiét bi, dung cu quan ly 2 -20 ndm

Quyén s dung dat Theo thai gian thué
Chuong trinh phan mém 3-8nam

Kh&u hao tai san c¢8 dinh thué tai chinh dugc tinh theo thdi han cho thué tai san
dugc néu trén hop déng nhu sau:

May moc, thiét b 5-15nadm

Phuong tién van tai 5-10 ndm

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p
dén cac khoan vay clia Tap doan va dugce hach toan nhu chi phi trong nam khi phat
sinh, ngoai tri cac khoan dugc v8n hda nhu theo ndi dung cla doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét
tai san cu th& cén cé mot theai gian du dai d& co thé dua vao st dung theo muc dich
dinh truéc hodc d& ban duge vén hda vao nguyén gia cua tai san do.
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Chi phi tra truéc

Hop nhat kinh doanh
va lgi thé thuong mai

Mua tai san va hop nhat
kinh doanh

DNP HOLDING

Chi phi tra truéc bao gém céc chi phi tra trudc ngén han va chi phi tra truéc dai
han trén bang can ddi ké toan hop nhat va dugc phan bé trong khoang thai gian
tra truéc ho&c thai gian cac lgi ich kinh t& tuong Ung dugc tao ra ti cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day dugc hach toan vao chi phi tra truéc dé phan bé dan tu 1
dén 5 nam hoac ghi nhan phu hgp véi doanh thu vao bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét:

+ Chi phicoéng cy, dung cy;

+ Chi phidich vu mua ngoai;

+ Bong hé nudc;

+ Chi phi stra chira tai san c& dinh phat sinh mét 1an cé gia tri 16n; va

+ Céc chi phi khac lién quan dén nhiéu ky san xuét hoat dong kinh doanh.

Cac giao dich hop nhat kinh doanh dugc hach toan k& toan theo phuong phap
gia mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém gia tri hop Iy tai ngay dién ra trao
dé8i cua céac tai san dem trao ddi, cac khoan no phai tra da phat sinh hoac da thua
nhan va cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé déi 18y quyén kiém soat bén
bi mua, céng véi cac chi philién quan truc ti€p dén viéc hop nhéat kinh doanh. Tai
san, no phai tra co thé xac dinh dugce va no tiém tang da thira nhan trong giao dich
hop nhat kinh doanh sé dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hop ly tai ngay hop nhat
kinh doanh.

Loi thé thuong mai phat sinh ti hgp nhéat kinh doanh duge xac dinh ban déau theo
gia géc, la phan chénh léch cua gia phi hop nhat kinh doanh so véi phéan sé hitu cla
bén mua trong gia tri hop ly cla tai san, no phai tra cé thé xac dinh dugce va cac
khoan ng tiém tang da ghi nhan. N&u gia phi hop nhéat kinh doanh thap hon gia tri
hop ly cla tai sén thuén clia bén bj mua, phan chénh léch do sé dugc ghi nhan tryuc
ti€p vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban déau,
loi thé thuong mai duoc xac dinh bang nguyén gia tru gia tri phan bé iy ké. Viéc
phan bé Igi thé thusng mai dugc thuc hién theo phusng phap dusng théng trong
mudi (10) n&m, la thai gian thu héi loi ich kinh t& cé th& mang lai cho Tap doan. Dinh
ky Tap doan phai danh gia tén that loi thé thuong mai tai céng ty con, néu cé bang
chung cho thay s& Igi thé thuong mai bi t8n that [én hon s& phan b8 hang nam thi
phan bé theo s& lgi thé thuong mai bi t&n that ngay trong nam phat sinh.

Tap doan mua cac coéng ty con s& hiiu tai sadn va cé cac hoat ddong san xuat kinh
doanh. Tai thai di€m mua, Tap doan sé xac dinh viéc mua cdng ty con co phai la
giao dich hgp nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la hoat déng hop
nhat kinh doanh néu céng ty con cé cac hoat déng san xuéat kinh doanh gén lién
vai tai san duoc mua.

Né&u viéc mua lai céng ty con khéng phai la giao dich hgp nhat kinh doanh, giao
dich dé dugc hach toan nhu la mét giao dich mua mét nhom céc tai sédn va ng phai
tra. Gia phi mua dugc phan b8 vao cac tai san va ng phai tra dya trén gia tri hop ly
tuong Ung cla cac tai sadn va ng phai tra, va khong cé Igi thé thuong mai hay thué
thu nhap hoan lai dugc ghi nhan.

CHUONG 6

Cac khoan dau tu
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PAau tu vao cac cong ty lién két

Cong ty lién két 1a cac cong ty ma trong do Tap doan co anh hudng dang ké nhung
khoéng phaila cong ty con hay cong ty lién doanh clia Tap doan. Théng thudng, Tap
doan duoc coi la cé anh hudng dang ké néu s hiu it nhat 20% quyén bd phiéu &
don vi nhan dau tu.

Cac khoan déu tu vao cac cong ty lién két duge hgp nhéat theo phuong phap vén
chl s& hu. Theo phuong phap vén chd sé hiu, khoan dau tu duge ghi nhan ban
dau trén bang can dai ké toan hop nhat theo gia g&c, sau dé dugc diéu chinh theo
nhiing thay d8i cua phan sé hitu clia Tap doan trong gia trj tai san thuan cla céng
ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh dugc phan anh trong gia tri
con lai clia khoan dau tu. Tap doan khéng phéan bé lgi thé thuong mai nay ma hang
nam thyc hién danh gia xem Igi thé thusng mai co bj suy gidm gia tri hay khong.

Phan s& hiiu clia Tap doan trong Igi nhuan (16) clia cong ty lién két sau khi mua duoc
phan anh trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat va phéan sé hiu cla
Tap doan trong thay d&i sau khi mua cua cac quy clia cong ty lién két dugc ghi
nhan vao cac quy. Thay déi lGy ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai
clia khoan dau tu vao cong ty lién két. C8 tdc nhan dugce ti cong ty lién két duge
can tru voi khoan dau tu vao cong ty lién két.

B4o c4o tai chinh clia cong ty lién k&t duoc 18p cung ky voi bao céo tai chinh hop
nhat cla Tap doan va st dung cac chinh sach ké toan nhat quan voi Tap doan. Cac
diéu chinh hgp nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao dadm cac chinh sach ké
toan dugc ap dung nhat quan vdi Tap doan trong truéng hgp can thiét.

Du phong gidm gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc giam gia tri cla cac khoan dau tu duoc 1ap khi cé béng ching
chéc chén cho thay co su suy gidm gia tri clia cac khoan dau tu nay vao ngay két
thac ky ké toan.

Tang hoadc giam sé du du phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao
céo két quéa hoat déong kinh doanh hop nhat.

Cac khoan cho vay

Céc khodan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat theo gié trj ghi
s6 cac khoan phai thu tu khach hang va phai thu khac sau khi can tri cac khoan dy
phong duoc lap cho cac khoan phai thu kho doi.

Dy phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Tap
doan du ki€n khoéng cé kha nang thu héi tai ngay két thuc ky k& toan. Tang hodc
giam s& du tai khoan dy phong dugce hach toan vao tai khoan chi phi quan ly doanh
nghiép trén bao céo két quéa hoat dong kinh doanh hop nhat.
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Cac khoan phai tra va

chi phi tra truse

Cac khoan du phong

Cac nghiép vu béng
ngoai té

Phan chia Igi nhuan

DNP HOLDING

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong
tuong lai lién quan dén hang hoa va dich vu da nhan duge ma khong phu thudc vao
viéc Tap doan da nhan dugc hda don clia nha cung cép hay chua.

Tap doan ghi nhan cac khoan dy phong khi cé nghta vy ng hién tai (hghia vu phap
ly hodc nghia vu lién doi) 1a k&t qua ctia mot sy kién da xay ra trong qua khu. Viec
thanh to&n nghia vu ng nay cé thé sé dan dén su gidm sut vé nhiing loi ich kinh t&
va Tap doan cé thé dua ra mot udc tinh dang tin cay vé gia tri cla nghia vu no do.

Dy phong chi phi bdo hanh san phdm, hang héa dugc lap cho tung loai san pham,
hang hoa co cam két bao hanh.

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vij tién té khac véi don vi tién té trong ké
toan cua Tap doan (VND) duge hach toan theo ty gia giao dich thuc té vao ngay
phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

* Nghiép vu lam phat sinh cédc khoan phai thu dugc hach toén theo ty gid mua cla
ngéan hang thusng mai nci Tap doan chi dinh khach hang thanh toéan; va

+ Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd dugc hach toéan theo ty gia ban cua
ngén hang thuong mai nai Tap doan duy kién giao dich.

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khodn muc tién té co géc ngoai té duge danh
gié lai theo ty gia giao dich thuc té& tai ngay clia bang can déi k& toan hop nhat theo
nguyén t4c sau:

+ Cac khodn muc tién té dugc phan loai la tai sdn dugc danh gia lai theo ty gia
mua cla ngén hang thusng mai noi Tap doan thudng xuyén cé giao dich; va

+ Cac khodn muc tién té dugc phéan loai la ng phai trd duge danh gia lai theo ty
gia béan cua ngan hang thusng mai nci Tap doan thudng xuyén cé giao dich.

T4t ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét.

Loi nhuan thun sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém 13i tu giao dich
mua gia ré) cé thé duge chia cho cac c8 déng sau khi dugc Pai héi déng c& déng
phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Biéu & clia Céng ty va cac
quy dinh cla phap luat Viét Nam.

Cong ty trich 1ap cac quy du phong sau tu Igi nhuan thuén sau thué thu nhéap doanh
nghiép cla Céng ty theo dé nghi ctia HO6i d6ng Quan tri va dugc cac c8 déng phé
duyét tai dai hoéi déng c& dong thusng nién.

Quy khen thudng, phuc lgi

Quy nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich
chung va nang cao phuc Igi cho cong nhéan vién, va dugc trinh bay nhu mét khodn
phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.

CHUONG 6

Lai trén c6 phiéu

Ghi nhan doanh thu
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Lai co ban trén cé phiéu ducc tinh bang céach chia Igi nhuan sau thué phan bé cho
c8 déng sd hiiu cé phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc
trich 1ap quy khen thudng, phuc Igi) cho sé lugng binh quan gia quyén clia s c&
phigu phd théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén c8 phi€u duoc tinh bang cach chia loi nhuan sau thué phan bé
cho c8 déng s hitu ¢8 phiéu ph& théng clia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho ¢c8
tuc cla c& phiéu uu dai co quyén chuyén déi) cho sé lugng binh quan gia quyén
clia s8 c8 phiéu phd théng dang luu hanh trong nam va sé lugng binh quéan gia
quyén cua c8 phiéu phé thong sé duge phat hanh trong trusng hop tat ca cac
c8 phiéu phd thong tiém nang co tac dong suy gidam déu duge chuyén thanh c8
phi€u phd théng.

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan cé kha nang nhan dugc cac Igi ich kinh té
c6 thé xac dinh dugc mét cach chac chén. Doanh thu dugce xac dinh theo gia tri
hop ly clia cac khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi tri di cac khoan chiét khau
thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bj tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé
sau day cling phai dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang héa, thanh ph&dm dugc ghi nhan khi dong thsi thda man tat ca
n&dm (5) diéu kién sau:

+ Cong ty da chuyén giao phéan lon rui
ro va loi ich gén lién véi quyén sé hitu
san phdm hodc hang hda cho ngusi
mua;

« Céng ty khong con ndm gill quyén
quan ly hang hdéa nhu ngudi s& hiu
hang hdéa hodc quyén kiém soat hang
hoa;

+ Doanh thu dugc xac dinh tusng déi
chéc chén. Khi hop déng qui dinh
ngudi mua dugc quyén tra lai san
ph&m, hang héa d& mua theo nhiing
diéu kién cu thé, doanh thu chi duoc

ghi nhan khi nhiing diéu kién cu thé
do khong con ton tai va ngudi mua
khéng duoc quyén tra lai san pham,
hang hoa (tri trusng hop khach hang
cé quyén tra lai hang héa dudi hinh
thuc d&i lai d€ 18y hang hoa, dich vu
khac);

Coéng ty da thu dugc hodc sé thu
dugc Igi ich kinh té tu giao dich ban
hang; va

Xac dinh dugc chi phi lién quan dén
giao dich ban hang
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DNP HOLDING

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua cla giao
dich do duoc xac dinh mét cach dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cép
dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky theo k&t qua
phén céng viéc da hoan thanh tai ngay khoa sé lap bao céo tai chinh cla ky do.
K&t qua clia giao dich cung cép dich vu ducc xac dinh khi thda mén tat ca bén (4)

diéu kién sau:

+ Doanh thu dugc xac dinh tuong ddi
chéc chén; Khi hop déng qui dinh
ngusi mua dugc quyén tra lai dich
vu da mua theo nhing diéu kién cu
thé&, doanh thu chi dugc ghi nhan khi
nhiing diéu kién cu thé do khoéng
con tén tai va ngudi mua khong dugc
quyén tra lai dich vu da cung cép;

+ Co6 kha nang thu dugc Igi ich kinh t&
tu giao dich cung cép dich vu do;

Doanh thu cung cép dich vu

+ Xac dinh dugc phéan coéng viéc da
hoan thanh tai ngay khoa sé lap bao
cdo tai chinh; va

» Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho
giao dich va chi phi d& hoan thanh
giao dich cung cép dich vu do

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua cla giao
dich do dugc xac dinh mét cach dang tin cay. Truéng hop giao dich vé cung cép
dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky theo két qua
phén céng viéc da hoan thanh tai ngay khoa sé lap bao céo tai chinh cla ky do.
K&t qua clia giao dich cung cép dich vu ducc xac dinh khi thda mén tat ca bén (4)

diéu kién sau:

+ Doanh thu dugc xac dinh tuong ddi
chéc chén; Khi hop déng qui dinh
ngusi mua dugc quyén tra lai dich
vu da mua theo nhing diéu kién cu
thé&, doanh thu chi dugc ghi nhan khi
nhiing diéu kién cu thé do khoéng
con tén tai va ngudi mua khong dugc
quyén tra lai dich vu da cung cép;

+ Co kha nang thu dugc Igi ich kinh té
tu giao dich cung cép dich vu do;

Tién lai

+ Xac dinh dugc phéan coéng viéc da
hoan thanh tai ngay khoa sé lap bao
céo tai chinh; va

+ Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho
giao dich va chi phi d& hoan thanh
giao dich cung cép dich vu do

Tién 1ai duoc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co sé dén tich (c6 tinh dén loi tuc
ma tai san dem lai) tri khi kha nang thu héi tién 1ai khéong chéc chén.

Cd tuc

Cé tuc duoc ghi nhan khi quyén duoc nhan khoan thanh toan cé tuc clia Tap doan

dugce xac lap.

CHUONG 6

Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap
phai n6p cho ndm hién hanh va cac
nam truéc dugc xac dinh bing sé tién
du kién dugc thu héi tu hodc phai ndp
cho co quan thué, dua trén cac muc
thué& suat va cac luat thué co hiéu luc
dén ngay két thuc ky ké toan.

Thué& thu nhap hién hanh dugc ghinhan
vao bao céao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat ngoai tri truéng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén
mot khodn muc dugce ghi thdng vao vén
cha s& hiu, trong trudng hop nay, thué

Thué thu nhap hoén lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh
cho cac khoan chénh léch tam th&i vao
ngay két thuc ky ké toan nam gitia co
s& tinh thué thu nhap cla céac tai san va
no phai tra va gia tri ghi s& clia chung
cho muc dich lap bdo céo tai chinh
hop nhat.

Thué thu nhap hoéan lai phai tra duoc
ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh
|éch tam thai chiu thué. Tai san thué thu
nhap hoén lai can dugc ghinhan cho tat
cé cac chénh léch tam thsi duoc khau
tru, gia tri duoc khau tri chuyén sang
cé4c ndm sau cla cac khoan 16 tinh thué
va cac khoan uu déi thué chua st dung,
khi chdc chan trong tuong lai s& co
thu nhap chju thué d& st dung nhiing
chénh léch tam thai dugc khau tru, cac
khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué
chua st dung nay.

Gia tri ghi s8 cla tai san thué& thu nhap
hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay
két thuc ky k& toan nam va phai gidm
giéa tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap
hoan lai d&n muc bado dadm chéc chén
c6 da thu nhap chiu thué cho phép lgi
ich clia mot phan hodc toan bé tai san
thué€ thu nhap hoéan lai dugc st dung.
Caéc tai san thué thu nhap hoan lai chua
dugc ghi nhan truéc day dugc xem xét
lai vao ngay két thuc ky ké toan va duge
ghi nhan khi chéc chan cé du thu nhap
chiu thué trong tuong lai dé co thé su
dung céc tai san thué thu nhap hoan lai
chua ghi nhan nay.
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thu nhép hién hanh cting dugc ghinhan
tryc tiép vao v8n chud sé hiu.

Tap doan chi dugc bu tri cac tai san
thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hién hanh phai nép khi Tap doan
co quyén hop phap dugce bu tri gida tai
san thué& thu nhap hién hanh véi thué
thu nhép hién hanh phai nép va doanh
nghiép dy dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh phai nép va tai san thué
thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué
thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh
theo thué sust du tinh sé ap dung cho
nam tai chinh khi tai san duoc thu héi
hay no¢ phai trd dugc thanh toan, dua
trén cac muc thué suat va luat thué co
hiéu lyc vao ngay két thuc ky ké toan.

Thué& thu nhép hoén lai dugc ghi nhan
vao bao cédo két quad hoat dong kinh
doanh hgp nhat ngoai tru trudng hop
thué€ thu nhap phat sinh lién quan dén
mot khodn muc duce ghi thang vao vén
chdi s& hiu, trong trudng hop nay, thué
thu nhap hoén lai cling dugc ghi nhan
truc ti€p vao vén cha sd hiu.

Tap doan chi duge bu tri cac tai san
thué thu nhap hoan lai va thué thu
nhap hoan lai phai tra khi Tap doan cé
quyén hop phap dugc bu tru gida tai
san thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhéap hién hanh phdi nép va céac
tai san thué thu nhap hoan lai va thué
thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan
téi thué thu nhap doanh nghiép dugc
quan ly bdi cung mét co quan thué déi
v&i cuing mét don vi chiju thué hoac Tap
doan du dinh thanh toan thué& thu nhap
hién hanh phai ndp va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co sé thuan hosc
thu héi tai san déng thai voi viéc thanh
todn no phai trad trong tung ky tuong
lai khi cac khoan trong y&u cua thué
thu nhap hoén lai phai trd hodc tai san
thué thu nhap hoan lai dugce thanh toan
hoac thu héi.
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Thong tin bé phan

Céc bén lién quan

DNP HOLDING

M&i bbé phan 1a mét hop phan riéng cua
Tap doan tham gia vao viéc cung cép
cac san phdm hosc dich vu lién quan
(bd phéan chia theo hoat déng kinh
doanh), ho&c cung cép san ph&m dich
vu trong moét maoi trusng kinh t€ dac
trung (b6 phan chia theo vung dia ly),
m&i bd phan nay chiu rdi ro va thu dugce
Igi ich khéac biét vdéi cac bd phan khac.

Hoat dong san xuat kinh doanh dugc
chia thanh nganh vat liéu xady dung
(nganh nhua, vat tu va gach 6p lat) va
nganh nudc sach va mdi trudng trong
lanh thé Viét Nam chl yéu tao ra doanh
thu va Igi nhuan cho Tap doan. Bao céo
b6 phan chu y&u cuia Tap doan theo bd
phén Iinh vyc kinh doanh.

Céc bén dugc coi la bén lién quan cua
Tap doan néu moét bén céd kha nang, truc
ti€p hoadc gian ti€p, ki€m soat bén kia
hodc gay anh hudng dang ké t&i bén kia
trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh
va hoat dong, hodc khi Tap doan va bén

kia cling chiju su kiém soat chung hoéc
anh hudng dang ké chung. Cac bén lién
quan co thé la cac céng ty hodc céac ca
nhan, bao gém cac thanh vién mat thiét
trong gia dinh cta ho.
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® AN . V' ] * nr
Tién va cac khoan tuong duong tién
31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)
* Tién mat 9.761.278.996 9.860.194.228
+ Tién glii ngan hang 289.765.088.509 562.299.566.548
+ Céc khoan tuong duong tién (¥) 1.440.437.542914 1.320.565.735.071
Téng céng 1.739.963.910.419 1.892.725.495.847

(*) Céc khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién gui va dau tu cé thai han gée khéng qua ba (3) thang va hudng 1ai sudt ap dung t&i da
7%[nam.
Mét phén khoan tuong ducng tién da dugc dung lam tai san thé chap cho cac khoan vay ngan hang va trai phi€u phat hanh (Thuy&t minh 23).

Chi phi tra truse

31/12/2025 01/01/2025

(VND) (VND)

Ngén han 40.123.295.428 30.477.956.721
* Chi phi nuéc mua buén 8.195.321.048 5.524.294.460
* Thué véan phong, kho 1.420.654.673 3.399.319.140
¢ Congcy, dung cu 12.389.421.589 7.780.529.581
* Chi phi slta chira tai san 4.526.292.652 1.181.585.192
* Chi phingan han khac 13.591.605.466 12.592.228.348
Dai han 103.499.054.465 113.027.811.768
* Chi phi slra chira, thay th& déng hé nudc dinh ky 37917.208.128 30.085.954.835
e Congcy, dung cu 25.432.828.615 35.407.991.252
* Chi phi thué bién quang céo 6.077.743.555 16.170.445.627
* Chi phi khac 34.071.274.167 31.363.420.054
Téng céng 143.622.349.893 143.505.768.489
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~ < *~n nr kN ”, < 2 ” e ”
Pau tu nam gilr dén ngay ddo han ngan han Tra truéc cho ngudi ban
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND) (VND) (VND)
Gia géc Gia tri hop ly (*) Gia géc Gia tri hop ly (*) Gia géc Du phéng Gia géc Du phéng
(VND) (VND) (VND) (VND) (VND) (VND) (VND) (VND)
D4u tu ndm gitr d&n ngay dao han - ngin 399.476.765.099 399.476.765.099 359.884.395.412 359.884.395.412 Tra truéc cho nha cung cap khac 1.276.264.095.762 (7.049.787.781) 827.319.211.821 (3.378.490.389)
han - Tién gti c6 ky han (¥)
* Tra trudc cho ngusi ban - Mua sém dau 309.495.088.735 - 318.994.632.606 -
tu TSCP nganh nhua
(*) Tién gui c6 ky han thé hién cac khoan tién gui tai ngan hang thusng mai co théi han déo han tu 3 thang dén 12 thang va hudng lai suét tién
gli ap dung tu 2,8%/nadm dén 11,0%/n&m. Mét phan khoan tién gui co ky han gia tri khoang 318 ty VND da duoc dung lam tai san thé chap cho * Tra trudc cho ngusi ban phuc vu hoat 148.696.478 911 (3.671.297.392) 180.676.669.932 -
céc khoan vay ngan hang va trai phiéu phat hanh (Thuyét minh s6 23). déng kinh doanh gach 6p lat
* Tra truéc cho ngusi ban phuc vu hoat 185.450.856.862 (3.378.490.389) 230.333.298.839 (3.378.490.389)
déng kinh doanh nganh nhua
2 e V' .
Phai thu khach hang ) , o
¢ Tra truéc cho ngudi ban - Mua sam déau 44,044153.568 - 95.177.815.659 -
tu TSCPB nganh nudc
31/12/2025 01/01/2025 ,
/(VLD) /(wlm) * Tra trude cho ngusi ban - Mua sém dau 582.528.505.256 - 1.717.086944 -
tu TSCP nganh nhua
Gia géc Du phong Gia géc Du phong . s .
5 : . khoan kh .049.012.4 - £419.707.841 -
(VND) (VND) (VND) (VND) Céc khoan khac 6.049.012.430 078
Tra truée cho bén lié Thuyé&t minh - - - -
Phai thu cac bén khac 1.913.433.594.017 (162.465.712.700) 1.444.688.405.792 (151.336.208.818) 3232; c cho bén lién quan (Thuyét min
. \F/’:i; ;ST( ilg;ach hang kinh doanh 6ng 770.392.874.772 (144.170.795.315) 511109.463.693 (135900.008.502) Téng cong 1.276.264.095.762 (7.049.787781) 827.319.211.821 (3.378.490.389)
* Phai thu khac hang kinh doanh nhya 164.240.595.129 - 157.884.582.158 (651.367.640)
cong nghiép va gia dung
Phai thu vé ch an h
« Phai thu khac hang kinh doanh gach 182.290.020.783 (7.510.155.620) 224,927.355.690 (6.406.296.881) al thu vé cho vay ngan han
Sp lat
* Phai thu khac hang kinh doanh 46.742.667518 (9.614.560.920) 48.334.049.042 (7944.049131) 31/12/2025 01/01/2025
nudc sach (VND) (VND)
* Phai thu khach hang kinh doanh bao bi 537.724.125.630 - 353.698.373.420 - Gia géc Du phong Gia géc Du phong
(VND) (VND) (VND) (VND)
* Phai thu khac hang kinh doanh vat tu va 187927.336.056 (1170.200.845) 126.612.983.693 (241.795.037)
thiét bi nganh nudc Ngén han 866.861.134.593 (61.678.672.501) 570.861.134.593 (61.678.672.501)
Khach hang khac 2415974129 - 22121.598.096 (192.691.627) + Cho vay bén khac (*) 754.200.000.000 (200.000.000) 451.200.000.000 (200.000.000)
Phai thu bén lién quan (Thuyét minh 36.2) - - - - * Cho vay bén lién quan 112.661134.593 (61.478.672.501) 119.661.134.593 (61.478.672.501)
(Thuyé&t minh 36.2)
Téng céng 1913.433.594.017 (162.465.712.700) 1.444.688.405.792 (151.336.208.818)
Téng céng 866.861.134.593 (61.678.672.501) 570.861.134.593 (61.678.672.501)

Vao ngay 31thang 12 nam 2025, cac khoan phai thu gia tri khoang 771 ty déng da dugc st dung dé lam tai sdn ddm bao cho

céac khoan vay ngén han va dai han cua Tap doan tai cac ngan hang (Thuyét minh sé 23).

(*) Cac khoan cho céc t& chic va ca nhan vay tin chép thai han t&i da mudi hai (12) thang va hudng 1ai suét ap dung thda thuéan ti 9,5% - 11,5%/nam.
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Phai thu khac
31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)

Gia géc Du phéng Gia géc Du phong

(VND) (VND) (VND) (VND)

Ngén han 2.487.866.180.173 (12.413.023.202) 2.210.932.610.479 (11.646.200.944)
Cac bén khac 2.487.866.180.173 (12.413.023.202) 2.210.932.610.479 (11.646.200.944)
* Phai thu céc khoan hop tac dau tu (¥) 1.952.928.840.350 - 1.856.016.840.350 -
* Phai thu lai tién gui cé ky han, cho vay 280.547.504.104 - 199.294.321.416 -
* Cac khoan tam uUng 43.571.519.026 - 66.293.197.540 -
* Ky quy, ky cugc £41.431.262.407 - 50.467.531.490 -
* Phai thu khac 169.385.523.321 (12.413.023.202) 38.860.719.683 (11.646.200.944)
Phai thu bén lién quan - - - -
Dai han 80.380.568.839 - 83.647.185.346 -
* Phai thu cac khoan hop tac dau tu (*) 39.000.000.000 - 52.460.000.000 -
« Ky quy, ky cugc 28.503.250.312 - 23131.718.328 -
* Thué& GTGT cla tai san c& dinh thué tai 6.583.752.925 - 4.014.454.420 -

chinh

* Phai thu khac 6.293.565.602 - 4.041.012.598 -
Téng céng 2.568.246.749.012 (12.413.023.202) 2.294.579.795.825 (11.646.200.944)

(*) Day la cac khoan phai thu theo cac hop déng hop tac dau tu véi cac déi tac doanh nghiép, Ioi nhuan dugc chia cho cac bén theo ty 1& thda

thuan tai thoi diém thanh ly hop déng. Cac khoan nay dugc dam béao bang tai san cla cac bén thu ba.
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Hang ton kho
31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)
Gia géc Du phong Gia géc Du phéng
(VND) (VND) (VND) (VND)
* Nguyén vt lieu 884.860.749.257 (8.008.678.183) 697.435.085.309 (5.692.630.681)
* Thanh pham 545.815.586.324 (21.305.745.968) 461.002.947.092 (7.542.465.806)
* Hang hoa 389.522.054.797 (1.469.112.650) 305.618.710.171 (1.263.652.704)
+ Céng cu va dung cu 20.713.043.520 (22.099.946) 28.281184.650 (19.495.892)
* Hang mua dang di trén dudng 139.597938.913 - 75.280.533.458 -
* Chi phi san xust kinh doanh do& dang 16.398.111.094 . 10.393.200.831 .
* Hang gl di ban 9.765.294.525 - 19.475.319.327 -
Téng céng 2.006.672.778.430 (30.805.636.747) 1.597.486.980.838 (14.518.245.083)
Chi phi xdy dung co ban dé dang
31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)
Mua s3m tai san c6 dinh 4.826.553.392 12.672.557.9M
+ May méc thiét bi 4.826.553.392 12.672.557911
Xay dung co ban dé dang 882.579.402.924 659.852.319.440
* Duy an Nha may D4t Do 423170960.141 .
* Nha may nudc tai Bic Giang 305.375.110.529 241.609.727.341
* Nha may nudc Son Thanh 19.938.942.071 300.341.326.429
* Hé théng cdp nudc méi Binh Higp 21.895.453.000 21.855.453.000
+ Chi phi khac 112198937183 96.045.812.670
Téng céng 887.405.956.316 672.524.877.351
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Tai san c6 dinh vé hinh
Quyén su dung dat Phan mém Khac Téng céng
(VND) (VND) (VND) (VND)
NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2025 1.492.593.815.048 30.193.164.573 18.189.997.689 1.540.976.977.310
Mua trong nam - 14.447128.000 - 14.447128.000
Thanh ly, nhuong ban (282.516.001.585) - - (282.516.001.585)
Tang/(giam) khac (1.208.351.000) - - (1.208.351.000)
Tai ngay 31/12/2025 1.208.869.462.463 44.640.292.573 18.189.997.689 1.271.699.752.725
HAO MON LOY KE
Tai ngay 01/01/2025 (189.247.054.343) (17.881.028.413) (8.994.555.251) (216.122.638.007)
Phan b8 trong nam (49.862.791.115) (3.722.985.747) (976.852.219) (54.562.629.082)
Thanh ly, nhugng ban 13.294.870.662 - - 13.294.870.662
Xoa s8 163.630.871 - - 163.630.871
Tai ngay 31/12/2025 (225.651.343.925) (21.604.014.160) (9.971.407.470) (257.226.765.555)
GIATRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2025 1.303.346.760.705 12.312.136.160 9195.442.438 1.324.854.339.303
Tai ngay 31/12/2025 983.218.118.538 23.036.278.413 8.218.590.219 1.014.472.987.170
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Tai san c6 dinh hitu hinh
Nha xudng va May méc va Phuong tién Thiét bi Téng céng
vat kién truc thiét bi van tai van phong (VND)
(VND) (VND) (VND) (VND)

NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2025 2176.002.101.058  3.432.040.034.685  5.864.485.054.387 41.034.802.304  11.513.561.992.434
Mua trong ndm 3.267.768.694 42.234.831.884 9.583.354.474 1.341.545.226 56.427.500.278
Dau tu XDCB hoan thanh 176.356.159.280 183.877.321.644 188.709.379.312 4,500.501.343 553.443.361.579
Mua tai san thué tai chinh - 106.574.381.209 8.882.322.365 - 115.456.703.574
Thanh Iy, nhugng ban (47.821.677.430) (797.65813.723) (53.389.416.155) (1.539905.512) (900.409.112.820)
Phan loai lai 17.045.000 1.633.064.096 (1.248.351.818) (401.757.278) .
Tang/(giam) khac (1143166.429) (3.200.345.089) (2101.523.837) - (6.445.035.355)
Tai ngay 31/12/2025 2.306.678.230.173  2.965.501.174.706 6.014.920.818.728 44935186.083  11.332.035.409.690
HAO MON LOY KE
Tai ngay 01/01/2025 (1181.994.461.378)  (2.352.511.695.923)  (2.244.080.944.147) (24.460.620.352)  (5.803.047.721.800)
Khau hao trong nam (112.188.263.006) (225.708.891914) (251.044.952.929) (4.899.222.477) (593.841.330.326)
Mua tai san thué tai chinh - (42.644.880.969) (3.823.747160) - (46.468.628129)
Phan loai lai 116.217.886 (2.668.116.508) 2.254.592.737 297.305.885 -
Thanh Iy, nhuong béan 48.450.023.652 611.737.755.870 37.301.257.537 1.446.333.879 698.935.370937
(Tang)/giam khac 1143166.427 1.294.617.631 1.497.208.775 - 3934992.835
Tai ngay 31/12/2025 (1.244.473.316.419)  (2.010.501.211.813)  (2.457.896.585.187) (27.616.203.065)  (5.740.487.316.484)
GIATRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2025 994.007.639.680  1.079.528.338.762  3.620.404.110.240 16.574.181.952 5.710.514.270.634
Tai ngay 31/12/2025 1.062.204.913.754 954.999.962.893  3.557.024.233.541 17.318.983.018  5.591.548.093.206

Gia tri con lai cta TSCD hiu hinh da dung thé& chép, cdm ¢ dadm bao cac khoan vay tai 31/12/2025 |a: 3.808.546.788.253 déng

(tai 01/01/2025 la 2.857.530.024.111 d6ng) (Thuyét minh s 23);

Nguyén gia TSCD hiu hinh da khau hao hét nhung van con sir dung tai 31/12/2025 13: 1.698.873.981.988 déng
(tai 01/01/2025 14:1.921.236.481.660 dbng).

Nguyén gia TSCD vé hinh da khau hao hét nhung van con st dung tai 31/12/2025 14 17.701.562.852 déng

(tai 01/01/2025 la: 7.510.317.634 déng).
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Tai sdn c6 dinh thué tai chinh
May méc, thiét bi Phuong tién van tai Téng coéng
(VND) (VND) (VND)

NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2025 271.205.549.183 11.923.371.505 283.128.920.688
Thué mai trong ndm 73188.361.316 2.246.653.717 75.435.015.033
Dau tu XDCB hoan thanh 36.191.438.298 - 36.191.438.298
Mua lai tai san thué tai chinh (106.574.381.209) (8.882.322.365) (115.456.703.574)
Tang/(giam) khac - (195.757.037) (195.757.037)
Tai ngay 31/12/2025 274.010.967.588 5.091.945.820 279.102.913.408
HAO MON LOY KE
Tai ngay 01/01/2025 (30.570.200.212) (7.268.534.038) (37.838.734.250)
Khau hao trong nam (32.872.176.904) (1.719.803.753) (34.591.980.657)
Mua lai tai san thué tai chinh 42.644.880969 3.823.747160 46.468.628129
Tang/(giadm) khac - 72.644.811 72.644.811
Tai ngay 31/12/2025 (20.797.496.147) (5.091.945.820) (25.889.441.967)
GIATRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2025 240.635.348.971 4.654.837.467 245.290.186.438
Tai ngay 31/12/2025 253.213.471.441 - 253.213.471.441

Gia tri con lai ctia TSCD thué tai chinh d& dung thé chép, cdm ¢ dam bao cac khoan vay tai 31/12/2025 14 17.336.173.464 dong

(tai 01/01/2025 |4 17.880.765.300 déng)

Nguyén gia TSCD thué tai chinh da khau hao hét nhung van con st dung tai 31/12/2025 |a: 0 déng (tai 01/01/2025 la:

732.500.000 dong).

Loi thé thuong mai

Gia tri
(VND)
NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2025 va ngay 31/12/2025 533.512.412.177
GIATRI PHAN BO
Tai ngay 01/01/2025 (361.959.829.661)
Phan b trong ndm (53.340.356.940)
Tai ngay 31/12/2025 (415.300.186.601)
GIATRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2025 171.552.582.516
Tai ngay 31/12/2025 118.212.225.576
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V' 2 ~ .o ré .o
Cac khoan dau tu tai chinh dai han
Bau tu gép vén vao cong ty lién két
31/12/2025 01/01/2025
Gia géc Gia tri theo Gia géc Gia tri theo
(VND) phuong phap vén (VND) phuong phap vén
cht sé hitu (VND) chu sé hitu (VND)
D3u tu vao céng ty lién két 147.512.500.000 104.394.658.783 147.512.500.000 100.655.251.951
+ Cong ty TNHH Cap thoat nuéc Dai Duong 750.000.000 452702918 750.000.000 987.243914
Xanh
+ Cong ty C8 phan Nudc va Méi trusng Béng 2.500.000.000 3.076.370.501 2.500.000.000 2.751.658.988
Hai
+ Cong ty C8 phan Nudc sach Bic Giang 97100.000.000 94,545.279.769 97100.000.000 93.046.043.454
+ Cong ty C8 phan Ky thuat Ha tang Meta 3.062.500.000 6.320.305.595 3.062.500.000 3.870.305.595
+ Cong ty C8 phan Cép nudc Sai Gon - Pleiku 44100.000.000 - 44100.000.000 -
Téng céng 147.512.500.000 104.394.658.783 147.512.500.000 100.655.251.951
Bau tu gép vén vao céc don vi khac
31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)
G6p vén vao don vi khac 357.009.815.260 357.009.815.260
*+ D&ituong dau tul 210.000.000.000 210.000.000.000
*+ D&i tuong dau tu 2 143153.395.000 143153.395.000
*+ D&ituong dau tu 3 2.020.420.260 2.020.420.260
*+ D&ituong dau tu 4 1.836.000.000 1.836.000.000
Téng céng 357.009.815.260 357.009.815.260
Bau tu gép von vao céc don vij khac
31/12/2025 01/01/2025
Gia gbc va gia tri hop ly Gia gbc va gia tri hop ly
(VND) (VND)
P4&u tu ndm gitr dén ngay dao han - dai han 15.100.000.000 15.280.000.000
* Trai phigu (*) 15.100.000.000 15.100.000.000
* Céc khoan dau tu khac - 180.000.000
Téng céng 15.100.000.000 15.280.000.000

(*) Céac khoan trai phiéu co ky han trén mot (1) nam véi 18i suat ti 4,8% dén 7,6% hoac 1ai suat tham chigu cong (+) 1% - 3,5% dugc st dung lam
tai sdn ddm bao cho cac khoan vay ngén han va dai han clia Tap doan tai cac ngan hang. (Thuyé&t minh s& 23)
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Phai tra ngusi ban ngan han
31/12/2025 01/01/2025
Gia tri va s6 c6 kha nang tra ng Gia tri va s6 c6 kha nang tra ng
(VND) (VND)
Ngén han 904.282.708.777 775.205.342.563
* Phai tra ngudi ban phuc vu hoat déng 839.589.660.036 709.041.546.538
kinh doanh
* Phai tra cho ngusi ban phuc vu kinh 397.489.566.678 325.196.436.571
Doanh nganh nhua
* Phai trd cho ngudi ban phuc vu kinh 196.896.738.279 242.757.627.428
Doanh gach &p lat
* Phai tra cho ngudi ban phuc vu kinh 68.576.427.851 44.021.884.863
Doanh nganh nudc
* Phai tra cho ngudi ban phuc vu kinh 176.626927.228 97.065.597.676
doanh vat tu va thiét bi nganh nudc
Phai tra ngusi ban phuc vu mua sam 48.848.508.005 55.440.755.477
tai san c6 dinh
* Phai trd ngusi ban - Mua sém dau tu 46.717.569.346 50.651.339.509
TSCDB nganh nudéc
* Phai trd ngudi ban - Mua sém dau tu 2.130.938.659 4.789.415968
TSCDB nganh nhua
Phai tra ngusi ban khac 14.662.533.066 10.290.851.580
Phai tra cho bén lién quan 1.182.007.670 432.188.968
(Thuyé&t minh sé 36.2)
Téng céng 904.282.708.777 775.205.342.563
.o 2 o ”
Nguéi mua tra tién truée
31/12/2025 01/01/2025
Gia tri va s6 c6 kha nang tra no Gia tri va s6 c6 kha nang tra no
(VND) (VND)
Ngan han 53.569.453.237 33.655.671.216
+ Ung trudc tién mua 8ng nhya va phu 27.499.541916 14.882.184.590
kién nganh nudc
+ Ung trudc tién cung cép nudc sach 9.850.887.747 7.801.736.595
+ Ung trudc tién mua nhya céng nghiép 8.019.828.353 6.091.828.625
va gia dung
* Ung trudc tién mua gach 8p lat 4,089.391177 3.096.232.541
* Ung trudc tién khac 4.109.804.044 1.783.688.865
Dai han 5.500.063.450 44,744.959.832
* Ung trudc tién cung cép nudc sach 5.500.063.450 28.670.147.800
* Ung trudc tién ti bén lién quan - 16.074.812.032
(Thuyét minh s& 36.2)
Téng céng 59.069.516.687 78.400.631.048
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Thué va cac khoan phai ndép/phai thu nha nuéc
Thué va cac khoan phai nép
01/01/2025 S8 phai ndép S6 da thuc ndp/ 31/12/2025
(VND) trong nam bu trir trong nam (VND)
(VND) (VND)
+ Thué gia trj gia téng phai nop 28.863.223.344 449157.004.652 (444.385.879.053) 33.634.348.943
* Thué thu nhap doanh nghiép 74.605.328197 173.27119.677 (104.647.579.300) 143.228.868.574
+ Thué thu nhap cé nhan 4.743.516.075 22.221.010.497 (21.786.362.402) 5178164170
+ Thué tai nguyén 461.892.413 5.892.068.058 (5.907.834.852) 446125.619
+ Céc loai thué khac 12.548.468.600 72.935.673.626 (65.500.059.774) 19.984.082.452
Téng céng 121.222.428.629 723.476.876.510 (642.227.715.381) 202.471.589.758
Thué va cac khoan phai thu
01/01/2025 Sé phai nép S& da thuc ndp/ 31/12/2025
(VND) trong nam bu trir trong ndm (VND)
(VND) (VND)
* Thué xust khau, nhap khau 38.041968 6.931.095.668 (6.370.763.484) 598.374.152
* Thué thu nhap ca nhan 652.799.812 2.318.716107 (1.676197.934) 1.295.317985
+ Thué gia tri gia téng 2.576.427.746 59.455.354.476 (58.069.091.380) 3.962.690.842
* Thué thu nhap doanh nghiép 9.862.089.625 141.257.498 (47.674.603) 9.9565.672.520
+ Céc loai thué khac 12.703.350 2.097.397971 (1.387193.887) 722907434
Téng céng 13.142.062.501 70.943.821.720 (67.550.921.288) 16.534.962.933
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Chi phi phai tra Vay va no thué tai chinh
31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND) 31/12/2025 Trong ndm 31/12/2025
Ngan han 170.181.365.906 140.530.390.661 Gié tri va s& c6 kha Tang (VND) Gidm(VND)  Gid tri va s& c6 kha
« Chi philai vay 56121.681.441 55901.351.217 nang tré ng (VND) nang tré ng (VND)
+ Chi phi l4i hop déng hop tac dau tu (*) 29.397.678.082 6.295.085.586
Vay va ng thué tai chinh ngan han 4.484.777.445.438 9.545.202.685.533 (9.396.747.564.794) 4.633.232.566.177
+ Chi phi hoa hdng méi gidi 31.594.793.815 20.591.138.780
* Trich trudc luong thang 13 10.993.224.688 8.539.550.194 * Vay ngén han (231) 3.404.596.879.157 8.711915.652.106 (8135.036.582.070) 3.981.475.949.193
*+ Cudc van chuyén 3.595.870.534 6.493.543.398
) N * Vay dai han dén han tra (23.2) 391.679.366.794 625.031.221.071 (670.748.415.610) 345.962172.255
¢ Cac khoan phai tra khac 38.478117.346 42.709.721.486
Daih 49.651.410.233 £1.727.969.317
arhan * Tréi phi&u dai han dén han tra (23.4) 596.884.166.667 102.015.833.333 (500.000.000.000) 198.900.000.000
* Chi phi lai vay 48.049.410.233 £1.727969.317
 Chiphikhac 1.602.000.000 - * No thué tai chinh dén han tra 46.473.307.333 52121.024.098 (45.818.841.627) 52.775.489.804
Téng cong 219.832.776.139 182.258.359.978
* Céac khoan no khac dén han tra (23.3) 45143.725.487 54118954925 (45.143.725.487) 54118954925
(*) Hop déng hop tac dau tu ddi véi déi tac doanh nghiép, ddi tac Gy thac cho Tap doan thyc hién déu tu trong nganh san xuat kinh doanh nuéc
sach va céc nganh lién quan ma déi tac 6 nhu céu. Viéc phan chia Igi nhuan hogc chi phi cc héi sé duge xac dinh tai ting thsi diém cy thé Vay va ng thué tai chinh dai han 3.809.149.970.420 1.390.953.830.904 (1100.187.168.206) 4.099.916.633.118
hoac khi cac bén quyét toan cac khoan dau tu.
* Vay dai han (23.2) 2.291997.691.342 1.317.797.056.010 (757.451.355.850) 2.852.343.391.502
h 2 e 2 kh ”
Phai tra ac * Trai phi€u dai han (23.4) 796.260.275.619 11.867.867.493 (236.495.833.333) 571.632.309.779
31/12/2025 01/01/2025 * No thué tai chinh dai han 54914.465.335 61.288.907.401 (52.121.024.098) 64.082.348.638
(VND) (VND)
Ngén han 315.503.031.419 141.314.616.277 * Cac khoan ng khac (23.3) 665.977.538.124 - (54.118.954.925) 611.858.583.199
* Phai tra dai ly tién chiét khau dat coc 13.869.559.243 32.533.023.789
Téng cong 8.293.927.415.858 10.936.156.516.437  (10.496.934.733.000) 8.733.149.199.295
* Laivay phai tra 22.558.895.892 15.485.839.041
¢ Kinh phi cong doan 3.992114.982 3.800.888.132
* Phai tra 6 tuc 3.204.677.650 3.073.673.654
* Phai trad hop déng hop tac dau tu (*) 112.000.000.000 3.000.000.000
* Phai tra khac 159.877.783.652 83.421191.661
Dai han 1924.445.545.003 1.503.051.288.900
* Phai trad hop déng hop tac dau tu (*) 1.234.750.000.000 786.200.000.000
* Phai tra hoat ddng chuyén nhugng c8 phan 308.700.000.000 308.700.000.000
* Laivay phaitra 274.265.464.819 298.907.831.681
* Nhan ky cugc, ky quy 13.538.859.344 11.308.063.414
* Phai tra khac 93191.220.840 97935.393.805

Téng céng

2.239.948.576.422

1.644.365.905.177

(*)Hop déng hop tac ddu tu véi déi tac doanh nghiép, déi tac Gy thac cho Tap doan thuc hién dau tu trong nganh san xuét kinh doanh nuéc
sach va cac nganh lién quan ma ddi tac c6 nhu cau. Viéc phan chia lgi nhuan sé& dugc xac dinh tai ting thai diém cu thé khi 2 bén quyét toan
cac khoan dau tu.
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Vay ngén han

Tai ngay 31/12/2025, Céng ty cé céc khoan vay ngén han nhdm muc dich bé sung vén luu déng phuc vu san xuat kinh doanh,

phat hanh thu tin dung, phat hanh bao lanh chi ti€t nhu sau:

DNP HOLDING CHUONG 6

Vay dai han

Tén déi tuong

S6 du cudi nam
(VND)

Théi han thanh toan
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Tai sdn dam bao

Tén déi tuong S6 ducudindm  Thai han thanh toan Tai san dam bao
(VND)

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat 652.539.939.268 Theo tung lan tra ng Tién gli ngéan hang cé ky han, may moc thiét bi,

trién Viet Nam tai san gén lién trén dat, C6 phiéu clia bén thu 3

Ngén hang TMCP Coéng Thuong 1.423.400.671.533 Theo tung lan trd no Céc khoan phai thu tu khach hang, hang tén kho

Viét Nam nha xudng, may moc thiét bj, tai san va quyén tai
san clia dy an Cu Chi va C8 phiéu cla bén thi 3

Ngan hang TMCP Ngoai Thuong 400.291.863.810 Theo tung lan tra ng Cac khoan phai thu tu khach hang, hang tén kho

Viét Nam nha xudng, may mac thiét bj va tai san gén lién
trén dat

Ngéan hang TMCP Tién Phong 454.010.5692.523 Theo tung lan tra no Céc khoan tién gui co ky han, cac khoan phai thu
khach hang va hang tén kho thuéc sé hiiu cda
céng ty. C8 phiéu clia bén thu 3

Ngéan hang TMCP Quan doi 165.379.739133 Theo tung lan tra no Cac khoan tién gui ngan hang co ky han

Ngan hang TMCP Quéc Té 302.529.504.183 Theo tung lan trad ng Céc khoan tién gui co ky han, cac khoan phai thu
tu khach hang va hang ton kho thudc sé hiiu cua
Coéng ty

Ngan hang TMCP Viét Nam 183.858.032.473 Theo tung lan trad no Céc khoan tién gui co ky han, cac khoan phai thu

Thinh Vugng tu khach hang va hang tén kho thudc sé hitu cla
Coéng ty

Ngan hang Thuong mai TNHH 104.737.594.089 Theo tung lan tra ng Tin chap va moét phan tai sdn ddm béo béng cac

E.SUN khoan tién gtii ngan hang co ky han

Ngan hang TMCP Phat trién 73.453.368.540 Theo tung lan trd no Tin ch&p va mét phan tai san dam bao bang cac

thanh ph& H6 Chi Minh khoan tién gli ngan hang co ky han

Ngén hang Sinopac 65.087.528.616 Theo tung Ian trad no Tin chap va mét phan tai san dam bao bang cac
khoan tién gli ngan hang co ky han

Ngan hang TMCP Viét A 134.540.000.000 Theo tung lan tra no C& phiéu cua Céng ty CS phan DNP Holding

Ngan hang TMCP A Chau 8197115.025 Theo tung lan tra no Tin chap va mét phan tai sén dam bo bang hang
t6n kho, cac khoan phai thu hinh thanh ti vén vay

Vay céa nhan va t8 chuc khac 13.450.000.000 Theo tung lan tra ng Tin chap

Téng céng 3.981.475.949.193

Ngéan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam 15.884.751.675 60 thang May moc thiét bi dugce tai tro bdi ngan
hang bao lanh ti Céng ty

Ngan hang TMCP Viét A 44982562700 24 thang C& phiéu ctia bén thu 3

Ngéan hang TMCP Sai Gon - Ha No6i 622.776.000.000 120 thang C6 phi&u clia bén thu 3

Ngan hang TMCP Tién Phong 124.343.750.000 96 thang Quyén Khai thac, Igi ich phat sinh tu
cac thi dat theo gidy ching nhan
quyén st dung clia Cong ty

Ngan hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam 1.636.221.338.135 60 thang - 180 thang Tai san va quyén s dung tai san cda du
an, quyén st dung dat va tai san hinh
thanh trong tuong lai

Ngan hang TMCP D4u tu va phat trién Viét Nam 72934.000.000 36 thang - 120 thang Xe 6 16, toan bé tai san cua du an phat
trién, quan ly hé théng cép nuéc

Ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam 37.671.272988 60 thang -120 thang Tai san hinh thanh tu vén vay

Ngéan hang Phat trién Viét Nam 150.368.280.130 192 thang - 25 nédm Tai san hinh thanh sau dau tu va gia tri
quyén st dung dat, TS hinh thanh tu
vén vay

Quy déu tu phat trién 146.544.567149 72 - 240 thang Céng trinh thuéc du an Tram tang ap
Cho Gao. Tai san hinh thanh tu vén vay
va céc tai san khac.

Ngan sach tinh Binh Thuan 37.671997156 180 thang Khéng co6 tai san dam bao

Ngan hang TMCP Quan D6i 12.303.694.029 48 thang - 84 thang Quyén st dung déat clia Coéng ty thanh
vién dién tich 14.532,3 m2

B6 Tai chinh 185.809901.757 25 nam Céc cong trinh xay dung hoan thanh

Vay céac t8 chuc khac 10.793.448.038  Khidu an hoan thanh  Khoéng co6 tai san dam bao

Téng céng 3.198.305.563.757

Trong do:

Dén han tra: 345.962.172.255

Dai han: 2.852.343.391.502
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Cac khoan ng khac Trai phi€u dai han

Trong n&m, Tap doan da ky két cac hop déng chuy&n nhuong tai san phat sinh trong tuong lai véi mot déi tac doanh nghiép.

Theo hop déng, Tap doan nhan trudc khoan tién va sé thanh toan lai trong tuong lai bang tién thu duoc ti cac hoat déng ban Tén t8 chuc phat hanh/ Ky han Lai suat S6ducudinam Muc dich Tai san dam bao
nuséc sach. Ban T8ng Giam déc cho réng céc hoat déng nay ban chat la giao dich tai chinh, do dé ghi nhan cac khoan nhan trai chu (VND)
trude nhu mét khoadn ng, phéan chénh léch gilia téng khoan thanh toan trong tuong lai va khoan tién nhan truéc duge xem la
chi phi l&i. Chi tiét nhu sau:
Céng ty C8 phan Chung khoan T2 dén 5 nam 10% -11% 355.880.600.000 B& sung vén cho C& phiéu cuia bén

Ngén hang VNDirect

hoat déng san xuat

thu ba

kinh doanh
S48 cudi nam S6 dau nam
Céng ty C8 phan Chung khoéan 4 nam 10,50% 129.071.875.000  Tai co cdu ng cac C6 phiéu cuia bén
T8ng khoan Lai (VND) Ng goc (VND) T8ng khoan Lai (VND) Ng géc (VND) Ngan hang Céng Thuong Viét khoan na vai T8 thi ba
thanh toan trong thanh toan trong Nam chuc khac theo cac
tuong lai (VND) tuong lai (VND) hop déng vay.

No dén han tra 68.959.367.495 14.840.412.570 54.118.954.925 60.976.154.223 15.832.428.736 45143.725.487 Trai chu 3nam n% 285.579.834.779  Co céu lai céc C& phén cua
khoan ng cia doanh  Coéng ty tai mét s6
nghiép va thuyc hién Céng ty con va cé

- déau tuvao cac du phiéu cla cac bén
No dai han 927.275.045.076 315.416.461.877 611.858.583.199  1.031.455.764.473 365.478.226.349 665977.538.124 4n nganh nudc thi ba
996.234.412.571  330.256.874.447 665.977.538.124  1.092.431.918.696 381.310.655.085 711.121.263.611 Téng céng 770.532.309.779
Trong do:
Dén han tra: 198.900.000.000
Dai han: 571.632.309.779
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Vén chu sé hitu
Bang dai chiéu bién dong ctia vén cha sé hiiu
Vén c8 phan Thang du vén c8 phan Quy khéc thudéc VCSH C8 phiéu quy Quy dau tu phat trién Loi nhuan sau thué Lgi ich c8 déng Téng céng
VND (VND) (VND) (VND) (VND) chua phan phéi khéng kiém soat (VND)
(VND) (VND)
Tai ngay 01/01/2024 1.189.099.130.000 270.847.905.480 45.780.003.942 (28.342.000) 3.513.332.924 60.583.409.261 3.088.702.929.526 4.658.498.369.133
* Tang vén trong ndam 220.649.330.000 236.050.670.000 - - - - 140.000.000 456.840.000.000
* Lginhuan thuan trong nam - - - - - 43.496.470.384 148.294.838.474 191.791.308.858
* Chia c8 tuc bang tién - - - - - - (21.282.141.598) (21.282.141.598)
* Trich quy khen thudng phuc Igi - - - - - (834.340.565) (2120.780.211) (2.955.120.776)
« Trich quy dau tu phat trién - - - - 13.672.680.518 (13.672.680.518) - -
* Tang do hop nhat cong ty con - - - - - - 793.267.224.595 793.267.224.595
* Thay d8i ty 1& s& hitu tai céng ty con - - - - - 3.629.196.031 (3.629.196.031) -
* Khac - - - - - (303.002.525) (575.097.710) (878.100.235)
Tai ngay 31/12/2024 1.409.748.460.000 506.898.575.480 45.780.003.942 (28.342.000) 17.186.013.442 92.899.052.068 4.002.797.777.045 6.075.281.539.977
Tai ngay 01/01/2025 1.409.748.460.000 506.898.575.480 45.780.003.942 (28.342.000) 17.186.013.442 92.899.052.068 4.002.797.777.045 6.075.281.539.977
* Tang vén trong ndm - - - - - - 122.824.055.000 122.824.055.000
* Lgi nhuan thuan trong nam - - - - - 144.815.535.800 104.528.495.900 249.344.031.700
* Chia c8 tuc béng tién - - - - - - (21.667.621.755) (21.667.621.755)
* Trich quy khen thudng phuc lgi - - - - 4.619.413.377 (4.619.413.377) - -
* Trich quy dau tu phat trién - - - - - (1936.690.373) (3.237911.419) (5.174.601.792)
* Tang/(giam) do thay déi ty 1& sé hiiu - - - - - 2143968.234 (38.143.968.234) (36.000.000.000)
* Khac - - - - - (1929.311.613) (4.528.715.577) (6.458.027.189)
Tai ngay 31/12/2025 1.409.748.460.000 506.898.575.480 45.780.003.942 (28.342.000) 21.805.426.819 231.373.140.740 4.162.572.110.960 6.378.149.375.941
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Chi tiét vén dau tu clia chli sd hiiu Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

31/12/2025 01/01/2025 Nam 2025 Nam 2024
(VND) (VND) (VND) (VND)
* Cbng ty TNHH Tasco Investment 806.834.370.000 - * Doanh thu ban san phdm, hang hoa 9.566.340.649.303 8.990.787.539.696
* Céc c8 dong khac 602.914.090.000 1.409.748.460.000 * Doanh thu cung cép dich vu 86.474.349.811 69.673.627.533
Téng céng 1.409.748.460.000 1.409.748.460.000 *+ Doanh thu khac 24.353.558.127 20.533.245.959
Téng cong 9.677.168.557.241 9.080.994.413.188
Céc giao dich vé v8n véi cac chu sé hiiu va phan phéi, cé tuc, loi nhuan
' 2 L3 ] AY
Cac khoan giam tri doanh thu

Nam 2025 N3m 2024

(VND) (VND)

L N3m 2025 N3m 2024
Vén ¢8 phén 1.409.748.460.000 1.409.748.460.000 (VND) (VND)
® V8n ddu nam 1:409.748.460.000 1189.099.130.000 Céc khoan giam tru doanh thu 172.866.568.346 182.574.378955
* Tang vén trong ndm - 220.649.330.000 Trong dé:

* Véngop cudindm 1.409.748.460.000 1.409.748.460.000 « Chiét khau thuong mai 148.860.985.041 170191.675178
C6 tuc va lgi nhuan dé phan phéi - - « Hang bén bi tra lai 24,005.583.305 12.318.424.575
* Giadm gia hang ban - 64.279.202
o L Téng cén 172.866.568.346 182.574.378.955
C6 phiéu g cdng
N3m 2025 N3m 2024
(VND) (VND) es ar N .
Gia von hang ban

S6 lugng c8 phi€u dang ky phat hanh 140.974.846 140.974.846
) N3m 2025 N3m 2024
S& luong ¢6 phiéu da ban ta cong chung 140.974.846 140.974.846 (VND) (VND)
* C8 phi€u phd thong 140.974.846 140.974.846 + Gia vén cia thanh pham, 7.774908.425.634 7.318.524.221.554

hang hoa da ban

S6 luong ¢ phiéu quy 8.810 8.810
+ Gi4 vén cua dich vy da cung cép 70.897.231.538 58.697.360.289

* CG& phiéu phé théng 8.810 8.810
* Trich lap/(Hoan nhap) du phong giam 16.287.391.664 248.455.452

6 lusng c8 phidu dang luu hanh 140.966.036 140.966.036 gia hang t6n kho

+ C8 phiéu phé théng 140.966.036 140966.036 * Giavén khac 16.130.786.641 12.880.070.031
Ménh gia c6 phiéu (VND/c8 phié’u) 10.000 10.000 T6’ng coéng 7.878.223.835.477 7.390.350.107.326
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Doanh thu hoat déng tai chinh
Nim 2025 Nam 2024
(VND) (VND)
* L&i tu hoat déng dau tu 8.165.650.699 166.989.718.420
* Lai tién g, cho vay 351514963113 270.411.511.097
* Lai chénh léch ty gia hai doai 15.193128.081 21163956.343
* C& tuoc, loi nhuan duoc chia 20.863.354.852 11.476.614.034
Téng céng 395.737.096.745 470.041.799.894
Chi phi hoat déng tai chinh
Nim 2025 Nam 2024
(VND) (VND)
* Chi phi lai vay 621.249.710.584 549.022.797.771
* L& chénh léch ty gia héi doai 10.212.771900 25.398.278.910
* Chi phi tai chinh khac 64.559.041.504 75.272.659.258
Téng céng 696.021.523.988 649.693.735.939

Nam 2025 Nam 2024

(VND) (VND)

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép 462.317.847.332 467.256.252.225
* Chi phinhanvién quan ly 224.353.537.399 214.874.151.795
* Chi phi dich vu mua ngoai 84.353.165.237 81.779.663.664
* Loi thé thuong mai phan bé 53.340.356.940 52.728.355.572
¢ Chi phidu phong 3.887.086.687 17.720.466.508
* Chi phi khau hao 16.284.284.644 25.423.552.084
* Chi phi d6 dung vén phong 6.337990.734 4.341.767.824
* Thué, phiva lé phi 3.381.405.518 5.471.924.281
* Chiphi khac 70.380.020.173 64.916.370.497
Cac khoan chi phi ban hang 535.991.841.064 527.120.243.660
* Chi phi dich vu mua ngoai 187.773.054.352 204.031.949.801
* Chi phinhanvién 164.548.625.810 146.101.005.032
* Chi phi hd trg ban hang 59.343.062.91M 59.5652.997.533
* Chi phi khau hao 36.589.485.488 32.992.400.468
* Chi phi dung cy, dé dung 31.314.566.430 20.257961.657
* Chi phi bao hanh 5.248.296.384 6.804.695.053
* Chiphi khac 51.174.749.689 57.379.234116
Téng céng 998.309.688.396 994.376.495.885
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Thué thu nhap doanh nghiép Thué TNDN hoan lai
Thué suat thué TNDN ap dung cho + Céc cong ty gébm Cong ty C8 phéan tién coé thu nhap chiu thu& (nam o . S i
Cong ty va cac coéng ty con la 20% San xust kinh doanh nuéc sach s& 3 2020) va giam 50% thué TNDN phai R Rl D LG DL G LILELC )
thu nhap chju thué. Mét s6 cac trusng Ha Noi (“NS3), Cong ty CS phan Cap nép trong ndm nam ti€p theo t&i nam ekl b
hop hudng uu dai thué sau day: thoat nudc Binh Thuan (“Binh Thuan”), 2025;
A 5 A A A 4 . 31/12/2025 01/01/2025 Nam 2025 Nam 2024
Congty COphanBaututatangnuso oo v TNHH MTV Xay I4p D6 thi
nuéc DNP - Bac Giang (“Bac Giang”), Ninh Hoa duo i&n thug TNDN
Coéng ty C8 phan Cép thoat nude Tay tr'(:n bgs - 3é m;:; 5 0;636 s Chi phi Ii vay vuct ngudng quy dinh 12.376.737.806 (12.376.737.806) -
Ninh (“Tay Ninh”), Céng ty C8 phan D6 ng o giam SU ¢
S  fune M A phai ndp trong chin ndm ti€p theo ) )
thi Ninh Hoa (“Ninh Hoa") va Coéng ty d6i v&i thu nhao chiu thud ti du &n Lgi nhuan chua thyc hién 1.504.911.278 (1.504.911.278) (2.270.399.999)
C& phan Cap thoat nuéc Binh Phusc < u nhap on! A
“Binh Phusc”) duse hudng thué sust dau tu mai trong linh vuc xa héi hoa . B o
("Binh Phudc”) duce hudng thu sust o\ s 4 i i ban o6 diéu kien kinh Tai san thu& TNDN hoén lai 13.881.649.085
14 10% doi véi thu nhap tu san xuéat va PN A .
kinh d h nuS h - hoat dé ~ té x& hdi kho khan hodc déac biét kho
Inh doanh nUOC sach — hoat dong xa khan. Nam 2020 I3 nam dau tién cong Chénh lach tu viec danh gié lai gia tri hop Iy (279.775.528.994) (351.386.091.464) 71.610.562.469 66.358186.894
hoi trong linh vic moi trudng trong ' 4¢ giam 50% thud TNDN; khi hop nhét kinh doanh
suét thaéi gian hoat déng;
. Céng ty C8 phan Binh Hiép duse ~ CONd ty TNHH Kiém dinh o Iuong Thu& TNDN hosn lai phai tra (279.775.528994)  (351.386.091.464)
- x " RN Ninh Hoa dugc mien thué TNDN trong
mién thu& TNDN trong b&n nam (tu b&n nAm va qidm 50% s& thu& phai
2016 dén 2019), giam 50% thug& TNDN N6 tron chg‘\ nAm tig theo dé’?véi Thu nhap thué TNDN hoén lai ghi nhan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat 57.728.913.385 64.087.786.895
trong chin nam ti€p theo (tU nadm >R R 9 . o on P . )N
. N R . A. thu nhép chiu thué tu dy an dau tu
2020 dén nam 2028) va chju thué , " LA U
" N . . . mai trong Iinh vyc xa héi thuc hién tai
sudt phd thong trén thu nhap chiu A A LA s s
P o aa . A dia ban co6 diéu kién kinh té - xa hoi
thué cua dy an dau tu mad réng; i © ax . s N
kho khan va dac biét khé khan. Nam . L . e h . - .
- Cong ty TNHH Dau tu Ha ting Nudc 2019 13 nam dau tién cong ty ducc Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6
DNP - Bac Giang dugc mién thué gidm 50% s& thué TNDN.
TNDN trong b&n nam ké tu nam dau
Nam 2025 Nam 2024
. A L. N " . e s VND VND
Céc béao céo thué cua Cong ty va céc codng ty con sé chiju su ki€ém tra clia co quan ( ) ( )
thué. Do viéc ap dung luat va cac quy trinh vé thué co thé dugce giai thich theo o o
nhidu céch khac nhau, s& thué dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhat co gﬂ‘r']pi'unguyen ligu, vét liu, cong cv, 6:309.570.759.525 5982.755.503.m
thé sé thay d&i theo quyét dinh cudi cung cua co quan thué. Ang et
¢ Chi phinhan coéng 867.196.913.009 800.378.035.176
* Chi phi khau hao tai san cé dinh 682.995.940.064 659.651.692.105
H 7 A * Loi thé& thuong mai phan bé 53.340.356.940 52.728.355.574
Ch' ph‘l thué TNDN Nam 2025 Nam 2024
hién hanh (VND) (VND) « Chi phi du phong 11.000971145 16104.262.763
) Sg;ﬁ:‘ntgﬁi‘z;hﬁig:iznh 173.27119.677 101.016.434.885 « Thug, phi, I phi 7.678.000.845 2.560.817.013
Téng céng 173.271119.677 101.016.434.885 ¢ Chi phi khac 944.750.5682.345 870.547937.469
8.876.533.523.873 8.384.726.603.211

Thu& TNDN hién hanh phai nép dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cua
nam hién tai. Thu nhap chju thué cla Tap doan khac voi téng Ioi nhuan ké toan
truéce thué duge bao cao trong bao céao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi
thu nhap chiu thué khong bao gém cac khoan muc thu nhap chiju thué hay chi phi
dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va cting khéong bao gém
cac khoan muc khong phai chiu thué hay khéng dugce khau trtr cho muc dich tinh
thué&. Thu€ TNDN hién hanh phai ndp cta Tap doan dugc tinh theo thué suat da ban
hanh dén ngay két thuc ky k& toan nam.
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Lai co ban trén ¢ phiéu

Nam 2025 Nam 2024
* Lgi nhuan phan b cho ¢ déng sé hiiu 144.815.535.800 43.496.470.384
c8 phi&u phé théng (VND)
* S6& binh quéan gia quyén c6 phiéu phd 140.966.036 129.571.849
théng dang luu hanh trong nam (cé
phiéu)
* Lai co ban trén cé phiéu (VND /CP) 1.027 336

C8 phiéu phd théng dang luu hanh binh quan trong ndm dugc xac dinh nhu sau:
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B& phan theo linh vuc kinh doanh

Nh&m phuc vu céng tac quan ly, Tap doan duoc t8 chuc theo cac don vj kinh doanh dya trén cac san pham va dich vu va bao
gém cac bd phan bao céo theo hoat déng nhu sau:

+ San xuat va kinh doanh cac mé&t hang nganh nhya va vat liéu xay dung.

+ San xuat va kinh doanh nganh nudc sach va méi trusng.

Két qua hoat ddng kinh doanh cutia cac bd phan dugc quan ly riéng biét nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh, phan bé nguén
lyc va danh gia thanh tich. Thanh tich cta cac bd phan ducc danh gia dua trén két qua 14i 16 ma trén mét sé khia canh, nhu
dugc trinh bay trong bang dusi day, dugc do lusng khac véi két qua hoat dong kinh doanh trong bao céo két qua hoat déng

kinh doanh hgp nhat. Ngudn tai trg, bao gém thu nhap va chi phi ti hoat déng tai chinh; va thué thu nhap doanh nghiép duge
quan ly tap trung & cép dd Tap doan chu khéng phéan b8 cho cac bd phéan.

Thong tin vé doanh thu, Igi nhuan, tai sédn va ng phai trd cla bd phan theo linh vuc kinh doanh cua Tap doan nhu sau:

Nam 2025 Nam 2024
C8 phiéu C8 phiéu
* C& phiéu phé théng dang luu hanh 140.966.036 118.901.103
dau nam
* CG& phi&u phé théng da phat hanh - 22.064933
trong néam
* Téng s& c& phiéu binh quan gia quyén 140.966.036 129.571.849
dang luu hanh tai thsi diém cudi ndm
~e 2 ~ ~? o n”
Lai suy giam trén c6 phiéu
Nam 2025 Nam 2024
* Lgi nhuan phan b cho ¢ déng sé hiiu 144.815.535.800 43.496.470.384
c8 phi&u phé théng (VND)
* S6 binh quan gia quyén c8 phiéu phé 140.966.036 129.571.849
thong dang luu hanh trong ndm
(c6 phiéu)
* S6 c8 phi€u du kién phat hanh - -
(c6 phiéu)
* Lai suy gidm trén c8 phiéu (VND /CP) 1.027 336

Thoéng tin theo b6 phan

Tap doan lya chon céac bé phan theo linh vyc kinh doanh la bé phan bao céo chinh y&u vi rli ro va ty suét sinh i clia Tap doan
bi tac déng chl yéu bdi nhiing khac biét vé san phdm va dich vy do Tap doan cung cép. Cac bd phan theo khu vuc dia ly |4
b6 phan bao cao thi yéu. Cac hoat dong kinh doanh clia Tap doan dugc t8 chic va quan ly theo tinh chat clia san phdm va
dich vu do Tap doan cung cap véi méi mét bd phan la mot don vi kinh doanh chién lugc cung cép céac sdn phadm khac nhau
va phuc vu céc thj trudng khac nhau.

Gia ap dung cho céc giao dich gilta cac bd phan dugc xac dinh trén so cd khach quan tusng tu nhu véi céc bén thi ba. Doanh
thu, chi phi va két qua kinh doanh cuia cac bd phan bao gém céc giao dich gilta cac bd phan. Céac giao dich nay dugc loai tru
khi lap bao céo tai chinh hop nhat.

Nganh nhuya va Nganh nuéc va Téng céng
vat liéu xay dung mai trudng (VND)
(VND) (VND)
Tu ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025
Doanh thu thuén ban hang 8.026.241.974.276 1.478.060.014.619 9.504.301.988.895
Gia vén hang ban 6.872.528.310.917 1.005.695.524.560 7.878.223.835.477
Lgi nhuan gop tur ban hang 1.153.713.663.359 472.364.490.059 1.626.078.153.418
Tai ngay 31/12/2025
Tai san ngén han 7.232.106.201.500 3.403.006.649.960 10.635.112.851.460
Tai san dai han 2.088.595.539.533 6.440.736.843.803 8.529.332.383.336
No ngén han 5.533.247.938.472 888.137.351.726 6.421.385.290.198
No dai han 2144.778132.736 4.220.132.435.921 6.364.910.568.657
Tai san thuan 1.642.675.669.825 4.735.473.706.116 6.378.149.375.941
Nganh nhua va Nganh nuéc va Téng céng
vat liéu xay dung mai trusng (VND)
(VND) (VND)
Tu ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024
Doanh thu thuén ban hang 7.510.109.506.931 1.388.310.527.302 8.898.420.034.233
Gia vén hang ban 6.416.157.349.478 974192.757.848 7.390.350.107.326
Lgi nhuan gop tur ban hang 1.093.952.157.453 414117.769.454 1.508.069.926.907
Tai ngay 31/12/2024
Tai san ngén han 6.752.254.851.605 2.106.754.623.669 8.859.009.475.274
Tai san dai han 4.187.351.445.702 4.627102.410.880 8.814.453.856.582
No ngén han 5.221.174.668.931 621.033.720.666 5.842.208.389.597
No dai han 2.011.678.299.790 3.744.295.102.492 5.7565.973.402.282
Tai san thuan 3.706.753.328.586 2.368.528.211.391 6.075.281.539.977
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Théng tin vé cac bén lién quan

Céc bén lién quan

DNP HOLDING

Danh sach céc bén lién quan cé phat sinh giao dich trong ndm va cé sé du tai ngay 31thang 12 nam 2025 nhu sau:

STT Tén Méi quan hé

1 Céng ty C8 phan Cap nudc Sai Gon - Pleiku Cong ty lién két
2 Céng ty C8 phan Nudc sach Béc Giang Cong ty lién két
3 Céng ty C8 phan Nudc va Méi trusng BDoéng Hai Cong ty lién két

S6 du véi cac bén lién quan

Néi dung nghiép vu 31/12/2025 01/01/2025
(VND) (VND)
Phai tra ngusi ban ngan han
* Cobng ty C8 phan Cap nudc Sai Gon - Pleiku Ban nudc sach 1.182.007.670 432.188.968
1.182.007.670 432.188.968
Phai thu vé cho vay ngén han
* Céngty C8 phan Cap nudc Sai Gon - Pleiku Cho vay 112.661.134.593 119.661.134.593
112.661.134.593 119.661.134.593
Ngusi mua tra tién truéc dai han
* Congty C8 phan Nudc sach Bac Giang Ban nudc sach - 16.074.812.032
- 16.074.812.032
Céc giao dich véi cac bén lién quan khac
Nhiing nghiép vu trong yéu clia Tap doan vdéi cac bén lién quan trong ndm nay va nam truéc nhu sau:
Bén lién quan No6i dung nghiép vu Nam 2025 Nam 2024
(VND) (VND)
Céng ty C8 phan Nudéc sach Béc Giang Ban nudc sach 62.287.860.508 67.603.535.355
Cé tuc ducc chia 2.585.235.000 2.620.863.156
Céng ty C8 phan Nudce va Méi trusng Béng Hai Mua nuéc sach 5.213.228.573 5.665.105.524
C3 tuc ducc chia 275.000.000 90.054.072
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Thu nhap va thu lao cta cac thanh vién Ho6i déng Quan trj va Ban Téng Giam déc

Nam 2025 Nam 2024
(VND) (VND)
Ho6i déng quan tri - -
Thanh vién - -
Ban Téng Giam déc 3.814.470.999 3.791.330.434
Téng Giam déc 1.630.358.819 1105.347.826

Pho Téng Giam déc 1.080.000.000 1.080.000.000
Pho Téng Giam déc 1.104.112.180 825.391.304
Pho Téng Giam déc - 780.591.304
Téng cong 3.814.470.999 3.791.330.434

Théng tin vé hoat
dong lién tuc

Cac su kién phat sinh sau
ngay két thuc ky ké toan

Sé liéu so sanh

ph

Cong ty khong cé bat ky sy kién nao gy ra sy nghi ngd vé kha nang hoat doéng lién
tuc va Cong ty khong cé y dinh cling nhu budc phai ngling hoat déng, hodc phai
thu hep dang ké quy mé hoat déng ctia minh.

Khéng cé su kién trong y&u nao khac phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh yéu
cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bao céo tai chinh ctia Céng ty.

S& liéu so sanh la sé liéu trén Bao céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thuc
ngay 31/12/2024 da dugc kiém toan clia Céng ty CS phan DNP Holding.

Dong Nai, ngay 30 thang 03 nam 2026

/

Nguyén Vin Dinh
Ngusi lap biéu
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