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Thong tin chung

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP DOAN DUA FAT

GiAy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0104008162 do S¢ Ké hoach Péu tu Thamh pho
Ha Néi cdip lan déu ngay 29/06/2009 v dang ky thay doi lan thir 14 ngay 05/03/2026

Vén didu 1&: 800.000.000.000 dong

Vén diu tu ctia chi so hitu: 800.000.000.000 déng

Pia chi: Sé 15, Lién ké 10, Khu d6 thi Xa La, phuong Ha Déng, Ha Noi

S6 dién thoai: 02435.642.741

Website: duafat.com.vn

M4 ¢b phiéu: DFF

Qus trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Co phan T4p doan Dua Fat tién than 1a Cong ty C6 phin Nén méng Dua Fat 1a cdng
ty cb phan duoc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghi¢p 14n déu
s6 0103038704 ngay 29/06/2009 va Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép thay ddi tir 1an
thir 01 dén 14n thtr 14 do S& K& hoach va PAu tu Thanh phé Ha Noi cép.

Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép thay ddi tir 1an thir 02 ngay 12/08/2010, Cong
ty chuyén sang hoat dong theo ma s6 doanh nghiép 0104008162.

La doanh nghiép c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc xdy dung, chuyén vé xtr Iy nén mong,
dac biét 1a thi cong khoan coc nhdi, xir Iy nén dat, tuong vay,... Cong ty da tham gia thi cong
nhiéu cong trinh 16n, cong trinh trong diém Quéc gia, nhitng cong trinh c6 von dau tu va chi
dau tu 12 doanh nghiép nudc ngoai véi dia chét phuc tap, yéu cAu vé chét lugng ky thudt rat
cao, tién do gp rat nhu dy 4n Nha may thép Hoa Phat tai Quang Ngii, Cang Hoa Phat tai
Quang Ngdi, Dé chéng ngap Sai Gon, Nha May xi mang Long Son tai Thanh Hoéa, dy an
Alacarte Ha Long... V&i doi ngii can bd c6 chuyén mon cao, dic biét day chuyén may méc
thiét bi ky thudt thi cong hang dau thé gi6i vé khoan coc nhdi trén dét lién va ca trén song
bién, Pua Fat tu tin mang lai nhiéu giai phap co gia tri 1én véi phuong cham: “Chét luong
{6t nhét - Tién do nhanh nhat - Gia ca hop 1y nhat”, ludn ludn 14 sy lya chon sing subt nhét
cho céc chii dau tu.

Muc tiéu ctia Pua Fat la tré thanh nha thau xdy dung nén moéng chuyén siu vé k¥ thuat va
chét luong nhét & Viét Nam béng céch tu vAn, cung cdp moi gidi phap cho khich hang, phu
hop véi yéu ciu va lich trinh cu thé cua dy an. Léy uy tin chét luong 1am thudce do gia tri
thuong hiéu, Dua Fat cam két mang dén cho khach hang san pham la céc cong trinh dat tiéu
chudn, tién do nhanh nhét v6i chi phi canh tranh, dong thai gop phan lam thay d6i dién mao
x4 hoi thong qua nhitng cong trinh.

Trai qua 17 nam hinh thanh va phat trién, Pua Fat da vun duc kinh nghi¢m, khong ngung
tang truong, da co nhimg hudng di va sy dAu tu riéng biét khac véi thi truong, nhung theo
mdt chién luge bai ban. D6 1 thir thach khong ngimg cho mot doanh nghi¢p cb ging vuot
qua nhitng dinh kién hién tai clia nganh nén mong tai Viét Nam, d& gbép phan dua mot huéng
di méi ddy trién vong cho nganh nén méng trong nuaGe.

Tir mt doanh nghiép chi c6 hai méy khoan nhdi, mét s6 mdy cdu, may xic ... khi thanh 1ap,
dén nay Céng ty tw hao 12 cong ty hang dau cta Viét Nam va khu vyc vé ning luc thiét bi thi
cdng trong linh vue xir ly nén méng noi chung va thi cong coc khoan nhdi néi riéng. Cong
ty hién dang sé hitu 50 méay khoan coc nhdi doi méi vao loai hién dai (trong d6 c6 nhiing
méy 16n nhét thé gi6i va khu vue nhw Liebherr LB44, LB36, Bauer BG46, BG42, BG39.
Sunward SWDM 36, Sany...); Tb hop may moc phu tro (can cdu, may xtc, may phat dién,
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may nén khi, may han, mdy bom...) dap ung du cho s6 lugng may khoan hoat dong dong
thoi. Ngoai ra Cong ty ciing dang sé hitu hé théng thiét bi thi cong xit ly nén mong trén sdng,
bién s6 mot Viét Nam (bao gdm 1 tau khoan da ning va 2 Juckup, va nhiéu san nang va
ponton).

Vi luc lugng lao dong chuyén nghiép, lanh nghé, nhiéu kinh nghiém cing v6i s6 luong may
méc, thiét bi hién dai hang diu Viét Nam va khu vuc, Cong ty khong nglng nghién ciru, phat
trién cong nghé dé c6 thé thi cong da dang céc cong nghé khoan (khoan PRD, RCD, khoan
CFA va khoan CCFA, cong ngh¢ cutter...) dap Ung nhiéu loai cdéng trinh nhu: dan dung,
cdng nghiép, giao thong, séng, bién... Nhitng du an tiéu biéu ma Coéng ty da thi cong nhu:
Du 4n dy chuyén 2 nha may xi mang Thanh Théng; Nha méy xi mang Xudn Thanh giai
doan 11 (cOng sudt 4,5 tridu tAn/ndm); Thi cong toan bd coc khoan nhdi thi nghiém va coc
khoan nhdi dai tra thudc du 4n nha mdy xi mang Long Son; Cau Bach Ding - duong dan va
nut giao cudi tuyén theo hinh thitc BOT; Dy 4n van phong lam vigc, gidi thicu san pham,
dich vu thwong mai va nha & MIPEC RIVERSIDE; Thi cdng coc khoan nhoi du an MIPEC
hotel Nha Trang; Dy an ning cép Cdu Niém 1 va duong Truong Chinh tai TP. Hai Phong;
Du 4n nha may thép Hoa Phat; Chung cur Alacarte Ha Long; Nha médy xi méng Hoang Thach;
Khu phtrc hgp Mipec Xuén Thuy; Golden Land 5 — HH1, HH2; Dy 4n Bién gi6 Ca Mau, Dy
an Cang Ca Na — Trung Nam, ...

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chii yéu

STT Nganh nghé M3 sb
Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai
. AY - A} A 9 0 b ~ = hd A h\
I (N .goaf tru: ‘Tru va_mktal h?ng khong; lezh vu hoa tiéu hang 5229 (Chinh)
hai; C4c nganh nghé thude muc A.20 va A.21 Phu lyc I ban
hanh kém theo Nghi dinh 31/2021/ND-CP)
Khai thac da, cét, soi, dat sét
Chi tiét: - Khai thac, ché bién, mua ban khodng san, cat, da,
5 s6i (Doanh nghiép chi dwgc kinh doanh khi co quan Nha nudce 0810
¢6 thdm quyén cho phép);
(Ngoai trir Cac nganh nghé thudc muc A.16 Phu luc I ban
hanh kém theo Nghi dinh 31/2021/ND-CP)
3 | San xuét san phdm chiu lta : 2391
4 | San xudt vit lidu xdy dung tir ¢t sét 2392
5 | San xuét san phdm gbm sir khac 2393
6 San xuét xi mang, voi va thach cao 2394
. San xudt bé tdng va céc san pham tir bé tong, xi méng va 2395
thach cao
8 San xuét may khai thidc moé va xdy dung 2824
9 | Van tai hanh khach duong b khdc 4932
Ban budn kim loai va quang kim loai
10 | Chi tiét: - Mua bén sat, thép, éng thép, kim loai mau (Khong 4672
bao gdm vang, bac);
11 | Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dit khac trong xdy dung 4673




STT Nganh nghé Ma sb
Chi tiét: - Ban budn xi mang; - Ban budn gach xdy, ngdi, da,
cét, soi, vat liéu xdy dung khac; - Ban budn kinh xdy dung; -
Béan budn gach dp lat va thiét b vé sinh; - Ban buén d6 ngii
kim - Bén budn vat lidu, thiét bi lip dat khac trong xdy dung.
" Bén 1 dd ngii kim, son, kinh, vat li¢u va thiét b lap dat khac
trong xdy dung 4152
Sira chita, bao dudng may moc, thiét bi
13 | Chi tiét: - Mua bén, stra chita, cho thué may va thiét bi: Xay 3312
dung, giao théng, khai khoang, cong nghi€p, ndng nghi€p;
Stra chira, bao dudng thiét bi khac |
14 | Chi tiét: Dich vu bao hanh, bao dudng céc thiét bi cong ty 3319
kinh doanh
15 | X4y dung nha dé & 4101
16 | Xay dyng nha khong dé & 4102
17 | Xay dung cong trinh duong sat 4211
18 | Xay dung cong trinh duong bd 4212
19 | X4y dung cong trinh dién 4221
20 | Xay dung cong trinh cap, thoat nude 4222
21 | X4y dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
22 | Xay dung cong trinh cong ich khéc 4229
X4y dung cong trinh thiy
2 (Ngoai trir Danh muc A.20 va Muc A.1.11 Phu luc I ban hanh 191
keém theo Nghi dinh 3 1/2021/ND-CP — Danh muc nganh nghé
chwa duoc tiép can thi trudng d6i voi Nha dau tu nude ngoai)
24 | Xay dung cdng trinh khai khodng 4292
25 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
26 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299
27 | Phads 4311
28 | Chuéan bi mit bang 4312
29 | Lap dathé thong xay dung khéc 4329
30 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
11 Bar} budn oﬂto vane co dong co khéc 4661
(Trir hoat dong dau gia)
32 | Cho thué xe c¢6 dong co 7710
- Pai ly, modi gioi, dau gia hang hoa -
Chi tiét: - Dai ly, mua ban va ky gui hang héa;
5 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duoc —"

phén vao dau




STT Nganh nghé Mi sb
Chi tiét: - Xuét nhap khau cac mit hang cdng ty kinh doanh
(cic mit hang dugce nha nuéc cho phép) (Diéu 28- Luit
Thuong Mai 2005)
Hoat dong tu vn quan ly kinh doanh va hoat dong tu vén
quan ly khéac
35 Chi tiét: - Dich vu tu van 14p va quan ly: Céc du 4n dau tu xay 7020
du’ng cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
ha tang k¢ thuat (Khong bao gom Kinh doanh bt dong san,
tu van phép luét, tai chinh, thiét ké cac cong trinh);
36 | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
37 | Van tai hang hoa bang duong bd 4933
38 | Béc xép hang hoa 5224
39 | Péng tau va cdu kién ndi 3011
40 | Bong thuyén, xudng thé thao va giai tri 3012
41 | Vén tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
42 | Van tai hang héa ven bién va vién duong 5012
43 | Van tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022
44 | Puc sit, thép 2431
45 | San xudt céc cdu kién kim loai 7511
46 | Reén, dép, €p va cén kim loai; luyén bdt kim loai 7591
47 | Gia cong co khi; xir ly va trang pht kim loai 2592
48 | San xuAt san phim khac bang kim loai chua dugc phén vao 2599
dau
49 | San xuat cac thidt bi nang, ha va boc xép 2816
50 | San xudt khac chua duge phén vao dau 3290
51 | St chita thiét bi dién _
Chi tit: Stka chita thiét bi dién
52 | Sura chira, bao dudng phuong tién van tai (trir 6 to, mo to, xe 3315
may va xe ¢ dong co khac)
53 | Lap dathé thong dién 4321
54 | Hoat dong x4y dung chuyén dung khac 4390
55 | Ban budn may tinh, thiét bi ngoai vi va phén mém
(Trir cac hang héa thupc Danh myc hang héa nha dau tie
nuoc ngodi, 16 chu"c kinh té c6 von dau tu nirde ngoat khong 4651

dworc thuc hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén
phén phoi)

56

Ban buon thiét bi va linh kién dién tu, vién thong

4652




STT Nganh nghé Ma sé
57 | Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may nong nghiép 4653
58 | Ban budn may mac, thiét bj va phu ting méy khac 4659
59 | Ban budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san phém lién quan

(Trir ddu tho va dau di qua ché bién) i
60 | Ban budn tong hop 4690
61 | Ban Ié vai, len, soi, chi khau va hang dét khic trong céc cua 4751
hang chuyén doanh 7
62 | Ban lé tham, dém, chin, man, rém, vat liéu phu tudng va san 4753
63 | Van tai hanh khach dudng sat 4911
64 | Van tai hang hoa dudng sat 4912
65 | Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh 4931
(trlx vAn tai bang xe buyt)
66 | Van tai hanh khdch duong thiy ndi dia 5021
67 | Kho bai va luu giit hang hoa 5210
68 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudng sit 5971
69 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudng thiy
(Ngoai trir: Dich vu hoa tiéu hang hai; Cac nganh nghé thude 5920
muc A.20 va A.21 Phu luc I ban hanh kem theo Nghi dinh
31/2021/ND-CP)
70 | Hoat dong dich vu ho trg tryc tiép cho van tai dudong by 5225
71 | Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 6619
Chi tiét: Hoat dong tu van dau tu
72 | Hoat dong kién trac va tu van k¥ thudt c6 lién quan 7110
73 | Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vy
khoa hoc ty nhién 7211
74 | Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vue 12
khoa hoc k¥ thudt va cong nghé
75 | Cho thué may méc, thiét bi va do ding hiru hinh khdc khong -
kém ngudi didu khién
76 | Pao tao so cap 8531
77 | Dao tao trung cép 8532
78 | Dao tao cao ding 8533
79 | Gido duc khac chwa duoc phan vao dau(Loai trur: Day vé tdn g55D
gido; cac truong cua cac t6 chirc Pang, doan thé)
80 | Hoat dong hd trg gido duc khéc 8569
81 | Hoat déng chuyén mdn, khoa hoc va cdng nghé khéc con lai
chua duge phan vao dau 7499

Chi tiét: Tuw vén va chuyén giao cong nghé




STT Nganh nghé Ma s6

82 | San xuét san pham khac tir cao su 2219
82 | San xuét san pham tir plastic 2220
84 | Sira chita, bao dudng cac san phdm kim loai duc sén 3311
85 | Lap dat may méc va thiét bi cong nghiép 3320
86 | San XL’lét dién tu nguf”)n nang luong tai tao
Chi tiét: Nhiét dién than, Nhiét dién khi, Dién gi6, Di¢n mat 3512
troi

87 | Truyén tai va phan phdi dién
(Trir Danh muc A.L1.11 Phy luc I Nghi dinh 31/2021/ND-CP

_ danh muc ngénh nghé chua dugc tiép cdn thi trieong doi voi 3313
Nha ddu tu nede ngodi) '
88 | Lap dat hé thong cap, thoat nuéc, hé théng sudi va dicu hoa
i . 4322
khong khi
89 | Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu so
hitu, chu st dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Kinh doanh bét dong san (Diéu 3, Piéu 10 Luét Kinh
doanh bét dong san 2014)
90 | Hoat dong bat dong san khéc trén co s¢ phi hodc hop dong
02 B o meidl a : 6829
Chi tiét: Tu van, méi gioi bat dong san
91 | Kiém tra va phén tich k§ thuft 7120

Pia ban kinh doanh

Céc cOng trinh thi cong ctia Cong ty tap trung tai thi trudng trong nude. Cong ty da tham gia
vao nhiéu cong trinh 1én nhu: Khu lién hop nha may gang thép va cang nudc sau Hoa Phat
Dung Quét — Binh Son, Quang Ngii; Khu du lich trén cao Ba Na Hills do Sun Group lam
chti dAu tu; Cau Hoang Vin Thu - Hai Phong; CAu Bach Pang — do Trung Nam Group lam
tong thau; Té hop nha may xi ming Xuan Thanh — Tap doan Xuan Thanh; du 4n cao toe Noi
Bai — Lao Cai; Cang Ca Na do Tép doan Trung Nam lam chu du tu; Du An Lotte Mall do
Lotte lam chi déu tu;...

Thong tin v& m6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

M6 hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo md hinh cdng ty cb phén theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va
cac quy dinh phap luét lién quan.

Pai hoi ddng cb ddng bao gdm tét ca céc cb ddng cb quyén bidu quyét, 1a co quan quyén lue
cao nhét ctia Cong ty, quyét dinh nhing vén d& dwoc Luat phap va diéu 1& Cong ty quy dinh.
Dic biét cac cb dong sé& thong qua cac béo cdo tai chinh hang nam ctia Cong ty va ngén sach
tai chinh cho nim tiép theo. Dai hoi ddng cb dong s& bau ra Hdi déng quan tri va Ban Kiém
soat cua Cong ty;

Hbi ddng quan tri: Hoi ddéng Quan tri gém 03 thanh vién, nhiém ky 05 ndm, ¢ nhiém vu:
quan tri Cong ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh cac vén @ lién quan dén
muc dich, quyén loi ctia Céng ty, trir nhitng vén d8 thudc thdm quyén cta Pai hoi dong cb
dong. Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat
noi bd va hoat ddng quan Iy rui ro cua Cong ty;




Ban Téng Gidm dbc: Ban Tong Gidam dbc do Hoi déng quan tri bd nhiém, chiu su gidm sat
ctia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiem trude Pai hoi ddng cd déng, Hoi déng quan tri va
trudc phéap luat vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu duge giao. Tong Giam dbc 1a nguoi
didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty nhiém ky ctia Téng Giam dbc khong
qua 05 (ndm) ndm va co thé duoc bd nhiém lai v6i sé nhiém ky khdng han ché. Ban Tong
Giam dbc hién tai cia Cong ty gom 01 (mot) thanh vién;

Ban Kiém soat: Ban kiém soat gdm 03 thanh v1en nhiém ky 05 ndm, c6 nhiém vu: tham dinh
béo céo tai chmh hang nam, kiém tra timg vén dé cu thé lién quan dén hoat dong tal chinh
khi xét thdy can thiét hoac theo quyét dinh ctia dai hoi ddng cb déng hoic theo yéu cdu cua
cb dong 16m; thay mat cb dong kiém sodt moi hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh
cua Cong ty.

b. Co ciu by may quan ly
SO PO CO CAU TO CHUC BO MAY CUA CONG TY
+*
- ) [ BAN KIEM SOAT J
HOI PONG QUAN TRI ‘
o J
- r \
BAN TONG GIAM POC
N L /)
o N J—
b 1 h -
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¢.  Céc cong ty con, cong ty lién két

' : : “ e A i V:’\ doi ~
Tén cong ty Dia chi Nganh nghé Ty 1é on dicu I¢

kinh doanh = so hiru (d(‘"mg)

Cong ty Co phdn | $6 30, Liénké 10, Khu do thi | Hoat dong
Cong nghé Dua Xa La, phuong Ha Dong, kiéntracvatu | 90% | 1.000.000.000
Fat thanh phb Ha Noi van ky thuat

Tir ngay 04/11/2025 Céng ty Co phﬁn Cong nghé Dua Fat giai thé khéng con hoat dong va
khong con la cong ty con ciia Cong ty Co phan Tap doan Pua Fat
4. Dinh huéng phat trién
a.  Gié tri cot 16i

Gid tri cot 16i:

Tai Pua Fat, triét Iy hoat dong dugc Ban lanh dao dinh hudng rd rang theo ton chi:

«ChAt lrgng tbt nhit — Tién ¢ nhanh nhat — Gid ci hop Iy nhit”

Tém nhin:

Muc tiéu ctia Dua Fat 1 trd thanh nha thiu xdy dung nén moéng chuyén sau vé k¥ thuat va
chét luong nhét & Viét Nam bang cach tu vén, cung cip moi giai phép cho khéach hang, phu hop
v6i yéu cau va lich trinh cu thé coa du an.

Tir quan ly cip cao dén ngudi quan ly du an, nhén vién hd trg hanh chinh, tir quan ly cong
viéc dén k¥ su vén hanh, tir doi truong thi cong dén timg cdng nhan vién, Dua Fat cam két ludn
didu khién t§ chirc bd may lam viéc hop ly nhét, hidu qua nhét, ludn kiém soét vé chét lugng cling
nhu su an toan & moi don vi trong doanh nghiép.

Luc luong lao dong 6n dinh cta Cong ty khong chi 1a bing chimg ciia mt td chitc 6n dinh
ma con xAc minh mdt chuong trinh danh cho sy ting trudng va phat trién chuyén mon cua tat ca
nhan vién cta Cong ty, cho phép Céng ty phuc vu khach hang t6t hon.

DPua Fat ludn khong ngimng dau tu, dua nhitng cong nghé moi nhét, tién tién nhét trén thé gisi
vé Viét Nam, Cong ty tu hao vé nang luc chuyén mdn cta ching t61, va Cong ty s& khong ngtmng
nang cao no timng ngay.

b.  Chién luge phat trién trung va dai han

- Pay manh san lugng thi cong coc khoan nhdi cac cong trinh giao thong, Cong nghiép, Xay
dung. Muyc tiéu tré thanh Nha thau sb 1 Pong Nam A vé& thi cong coc khoan nhdi;

- Piy manh cong téc thi cong cang bién, 1a doanh nghiép hang dAu Viét Nam trong linh vuc
thi cong trén bién.

- Péy manh san luong thi cong coc khoan nhdi céc du an dién gi6, dién gio ven bo va dién gid
ngoai khoi dé chiém linh dén thi truong l4p dung dién gi6 trén bién;

- Piu tu hé thong thiét bi, phuong tién ndi dong bd cho viéc thi cong, l3p dung dién gio trén
bién; Dén chiém vi tri s6 1 Viét Nam trong linh vuc nay;

_ Dhu tu cang Ninh Binh chuan bj phuc vu thiét bi thi cong dudi nuéce va kinh doanh vat licu
roi.

¢.  Cac muc tiéu phat trién bén virng (méi trudng, xa hdi va chng ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han caa Cong ty
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Muc tiéu ddi v6i mdi truomg

- Mot trong nhitng yéu td quyét dinh sy thanh céng cua Cong ty trong nhimng ndm qua la viéc
cam két tuan tha Chinh sach An toan, Strc khoe va Moi truong trong toan Cong ty. Day la
mdt yéu cau bét budc trong linh vuc xdy dung hoi mire dé an toan rat cao voi cac quy trinh
kidm tra v& gidm sét tuan thi hét sie nghiém ngit. Pidu nay phit hop v6i Chinh séch chit
lugng ma Ban Téng Giam dbc ciia Cong ty da dé ra;

- Chinh sach An toan Stuc khée va Moi trudong da thé hién su cam két cha Ban lanh dao Cong
ty 1a: “Dam bao an toan va stc khoe cho tit ca nguoi lao dong cua Cong ty, dbi tac, nha thau,
khach hang va cong dbng co lién quan trong cac hoat dong cta Cong ty; bao vé moi truong
trong tat ca cac hoat dong cua Cong ty va phit hop véi cac quy dinh, luat 1€, quy tic, cong
wéc, tidu chudn lién quan clia Nha nude va Quéc t€;

- Viéc 4p dung Chinh sich An toan, Stc khoe va Mbi truong dd dem lai nhitng thanh cong
16m, gop phan khong nho vao viée duy tri dn dinh va tang cuong bén ving cua Cong ty. Cac
mdi nguy co, nguy hiém trong cac hoat dong san xuit kinh doanh d3 dugce du bdo va kiém
soat; cong tac kidm tra, gidm sit an toan, stc khoe va mdi trudmg duoe duy tri thuong xuyén.

% Muc tiéu d6i v6i xa hoi va cong ddng

- Tréach nhiém xa hoi ciia Cong ty (Corporate Social Responsibility hay CSR) duoc hiéu la “Su
cam két ciia doanh nghiép déng gop cho vige phat tridn kinh té bén vimng, thong qua nhiing
viéc lam néng cao chét lugng doi sbéng cua ngudi lao dong va céc thanh vién trong gia dinh
ho, cho cong d?)ng va toan x4 hdi, theo cach c6 loi cho ca doanh nghiép cling nhu phat trién
chung cua xa hdi”;

- Cobng ty luén tudn thu nhimg chudn muc vé bao vé mdi trudng, binh déng vé gidi, an toan

lao dong, quyén loi lao ddng, trd luong cong bang, dao tao va phat trién nhén vién, phat trién

cong ddng...thdng qua nhiing hoat ddng cu thé cua Cong ty.

5. Cacruiro
e . A
a. Riiro kinh té

Vi linh vue kinh doanh chinh hién nay la xay dung cdng trinh k¥ thuat din dung, cong
trinh thiy, cong trinh ché bién, ché tao, két qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty phu thude
nhidu vao tdc d6 tang trudng va nhing di&n bién ctia nén kinh t& néi chung.

Trong nam 2025, nén kinh t€ Viét Nam tiép tuc dbi mat voi nhidu kho khan, thach thite ca
trong va ngoai nuéc. Trén thé gisi, xung dot dia chinh tri, xu huéng bao ho thuong mai va bién
dong chudi cung ng toan cAu tiép tuc tac dong dén gia ca hang hoa, may moc va chi phi dau vao.
Trong nude, trong bdi canh nén kinh & dan phue hdi nhung vén tiém an nhiéu rai ro, Chinh phu
tiép tuc didu hanh chinh sach tidn té va tai khoa linh hoat, thuc ddy dAu tu cong va hd tro hoat
dong san xuét kinh doanh. Két qua, nin kinh t& Viét Nam dat muc tdng truong khoang 8,02%,

tiép tuc 1a diém sang trong khu vuc.

Dy béo trong nam 2026, Viét Nam tiép tuc abi dien v6i céc ap luc vé lam phat, bién dong
dia chinh tri v xu huong bao hd thuong mai trén toan cu. Nhitng yéu t& nay c6 thé anh huéng
truc tiép dén gid nguyén vat lidu, chi phi may moéc thiét bi cling nhu nhu ciu dau tu xay dyng noi
chung. Do d6, Cong ty ludn duy tri bd phan chuyén mon theo d5i st didn bién kinh t& vi md,
phén tich xu huéng thi truong nham kip thoi tham muu cho Ban didu hanh trong viéc hoach dinh
chién luoc, t6i wu chi phi va néng cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh trong giai doan ti.
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Téc d tang truong GDP giai doan 2015 - 2025

8.02% 8.02%
7.09%

699% gy 694% AT 7.36%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nguc‘;n.‘ Tong cuc Thong ké
b. Riiiro lam phat

Bén canh ting truéng GDP, chi s6 lam phat cling la mot yéu t& vi md quan trong dnh hudng
dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Lam phét gia ting s& lam ting gid nguyén vat liéu dau vao
cing nhu chi phi van hanh, tir d6 anh huong truc tiép dén ty suét loi nhudn ctia doanh nghiép.

Néim 2025, béi canh kinh té toan cAu tiép tuc tiém 4n nhiéu rti ro do bAt 6n dia chinh tri va
bién dong thuong mai, gy dp lyc lén gid ca hang hoa va chi phi nhp khau. Tuy nhién, tai Viét
Nam, Chinh pht tiép tuc didu hanh hiéu qua céc chinh séch kinh t& vi md, kiém soét lam phat trong
nguong muc tiéu. Cu thé, CPI binh quin nam 2025 tang khoang 3,31% so véi nam 2024, duy tri
dn dinh dudi muc 4%.

Du bao trong nam 2026, cac yéu t6 nhu bién dong gid nguyén vat ligu, rui ro tir xung dot dia
chinh tri va xu huéng bao hd thuong mai van c6 thé tao ap luc 1én lam phét va chi phi san XuAt.
Bén canh d6, lam phat ting co thé 1am suy giam stre cau thi truong, tir d6 anh hudng dén nhu cau

xdy dung va tién do trién khai cac dy an.

Do d6, Cong ty ludn theo ddi st dién bién lam phét va céc yéu tb kinh té vi md dé cha dong
didu chinh k& hoach san xuét kinh doanh, kiém soat chi phi va ning cao higu qua hoat dong trong
bbi canh thi truong bién dong.

Téc do ting CPI binh quan giai doan 2015 - 2025

4.47%

539 54% _ 3.63%
e 3.23% 315%  325% .. 3%

0.6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: Téng Cuc Théng ké
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c¢.  Ruiro lai suit

Lai suét 1a bién s kinh té nhay cam, sy thay ddi ctia 1ai suét s& tic dong lam thay d6i hanh
vi san xudt va tiéu ding ctia xi hdi. Do6i vdi doanh nghiép, rii ro 1ai sudt phat sinh khi chi phi di
vay ting cao so voi kha nang tao loi nhuén, va mirc do anh hudéng phu thudc vao co cu no vay
clia timg nganh va timg doanh nghiép.

Trong nim 2025, Ngan hang Nha nudc tiép tuc diéu hanh chinh sach tién ¢ theo huéng linh
hoat, than trong nhim kidm soat lam phat va hd tro ting truong kinh té. Mit bing 1ai suat nhin
chung dugc duy tri & mirc hop ly, tao diéu kién thuén loi cho doanh nghiép tiép cAn ngudn vén
phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh. Cong ty Pua Fat tiép tuc duoc hudng loi tir moi truong 1ai
sut 6n dinh khi trién khai cdc khoan vay phuc vu dAu tu may méc, thiét b va mé rng hoat dong.

Tuy nhién, trong bi canh kinh té thé gisi con nhiéu bién dong va ap luc lam phat tiém an,
131 sut trong thoi gian t6i ¢6 thé chiu ap luc didu chinh. Didu ndy 1am gia téng rui ro chi phi von
dbi voi cac doanh nghiép c6 ty 1¢ sir dung don béy tai chinh cao, trong d6 c6 Cong ty.

Do d6, Ban Gidm déc Cong ty sé tiép tuc theo doi sat dién bién 12 sudt thi trudong, chi dong
co cAu lai ngudn vén theo huéng cén dbi gitta vbn vay va céc ngudn vén khac, bao gdm vbn chu
so hitu va nguén vén ddu tu tir nudc ngoai, nhim kidm so4t chi phi tai chinh va nang cao hiu qua
hoat dong kinh doanh trong giai doan toi.

d. Rai ro ty gia hoi dodi

Trong nim 2025, trong bbi canh kinh té toan cAu tiép tuc tidm &n nhidu bién dong, dac biét
14 chinh sach tién t& than trong ctia My va xu hudéng duy tri 141 suét & muc cao, ty gia gitra cic ddng
tién, trong d6 c6 VND, tiép tuc chiu &p luc. Ty gida VND/USD c6 xu huéng bién dong ting, qua do
1am gia tang chi phi nhép khAu nguyén vat liéu va mdy méce thiét bi. Mic du vy, nho su diéu hanh
linh hoat cia Ngan hang Nha nu6e nhim 6n dinh thi trudng ngoai héi, bién dong ty gia van dugc
kiém so4t trong pham vi hop 1y, gop phﬁn han ché tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. DPbi véi CTCP Tap doan Pua Fat, 1a doanh nghi€p c6 nhu ciu nhap khiu
VAt tu va thit bi phuc vu thi cong, bién dong ty gid c6 thé 1am gia ting chi phi du vao va anh
hudng dén hiéu qua kinh doanh néu khong ¢ ké hoach quan tri pht hop. Do d6, Cong ty s€ tiép
tuc theo dai sat dién bién ty gid va céc yéu t vi m6 lién quan, ddng thoi cha dong xdy dyng chién
lwge mua ngoai t€ va ké hoach nhdp khau hop 1y, nhim giam thiéu rui ro va tdi wu chi phi trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

e.  Rairo vé luit phép

Sy én dinh cta hé théng chinh tri, luét phap, chinh sich cua mot québc gia anh huéng rat 16n
dén sy 6n dinh va kha nang phat trién ctia nén kinh té néi chung va cdc doanh nghiép noi riéng.
Péi voi Pua Fat, hoat dong ctia Cong ty chiu su didu chinh ctia hé théng phdp luat Viét Nam nhu
Luat doanh nghiép, Ludt d3u tu, Luét thuong mai, céc chinh sach thué, hai quan, va cac dao ludt
lién quan khac. Vi tu cach 1a mot doanh nghiép d4 giao dich trén san giao dich chimg khoén, Pua
Fat con chiu tidc dong boi he théng khung phép ly ctia Thi truong chimg khoan Viét Nam. Nhu
véy, bit ky thay dbi bét l¢i ndo trong hé théng céc van ban phap ludt nay cling ¢6 thé tac dong tiéu
cuc dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

f.  Riiro mdi truong, rii ro khac

La doanh nghiép cung cép dich vu xdy dung cong trinh k¥ thudt dan dung, cong trinh thuy,

cong trinh ché bién, ché tao, cac rii ro mdi truong hay cac rai ro nhu thién tai, dich hoa (1i lut, han
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han) hay do tai nan (chay, nd,..) 1a nhitng rui ro do nguyén nhan bét kha khéng, ngoai tam kiém
soat ctia doanh nghiép, néu xay ra s& gdy thiét hai lén cho tai san, con ngudi va hoat dong chung
cua Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh

a. K&t qua san xuét kinh doanh trong nim

Két qua sin xudt kinh doanh trong niim 2025 theo BCTC hop nhit

Nam 2025

Chi tiéu Nam 2024

Gia tri Thay d6i (%)

Tdng tai san Triéu ddng 3.291.002 2.705.738 (17.78%)
Vén chu s& hitu Triéu dong 237.831 (487.067) -
Duoanh thu thuan Triéu ddng 294.137 293.613 (0,18%)
Loi nhudn sau thué Triéu dong (462.544) (724.897) -
EPS DPbng/CP (5.782) (9.061) .

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 da kiém todn ciia Pua Fat)

Niim 2025 1a mét nam nhidu kho khan va bién dong chung dbi véi nén kinh té, hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty theo d6 cling chiu anh hudng dang ké. Gia nguyén vat li¢u va may
mébe diu vao duy tri & mirc cao, trong khi nhu cdu xdy dung va thi cong xay lap trong khu vue tu
nhan con yéu da tac dong tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong ciia Cong ty. Médc du doanh thu thudn
chi giam nhe 0,18% so v&i nam 2024, Cong ty van ghi nhan khoan 1 tang manh, vai lgi nhudn sau
thué 4m 724.897 triéu ddng. Nguyén nhan cht yéu dén tir p lyc chi phi diu vao cao va chi phi tai
chinh, dic biét 1a nghia vu tra ng vay. Didu nay cling dan dén viéc vdn chi s¢ hitu chuyén fur trang
théi duong sang am tai thoi diém cudi nam 2025.

b. Kétquasin xuét kinh doanh so véi ké hoach déra

Don vi: dong

Chi ticu

K¢é hoach 2025

Thuwe hién 2025

TH 2025/KH 2025

Doanh thu thudn 1.000.000.000.000 293.613.198.711
Loi nhudn truée thué 10.000.000.000 |  (724.897.066.531) ;
Loi nhuan sau thué 8.000.000.000 |  (724.897.066.531) -

(Nguoén: BCTC hop nhdt ndm 2025 da dwoc kiém todn ciia Pua Fat)

2. Co cAu Té chire va nhin sy
a.  Danh séch Ban ditu hanh tinh dén ngay 31/12/2025
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Chire vu Ngay bo nhiém

D3 Qubc Phuong Téng Gidm dbc 02/12/2024

2 | Nguyén Thu Hién Ké toan truéng 09/04/2025

&  Ong D3 Quéc Phuong — Tong Gidm déc
Ngay sinh: 14/11/1976
Quéc tich: Viét Nam
Gi6i tinh: Nam
Trinh d9 van héa: 12/12
Trinh d0 chuyén mén: Cir nhén

Qua4 trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tic

1999 — 2004 Lam viéc tai Téng Cong ty Xy dung va Phat trién Ha ting ( LICOGI)

2004-2012 Lam viéc tai Cong ty Tu van LICOGI

2012 -2013 Lam viéc tai cong ty k¥ thuét nén moéng va Xay dung 20

2012 - 2017 Lam viéc tai Chi nhanh vét liéu xay dung Licogi tai Nghi Son

2017-Nay Lam viéc tai Cong ty cb phan Tép doan Dua Fat

Chitc vu hién nay tai Cong ty: Tong Gidm dbe
Chtre vu hién nay tai td churc khac: Khong
S6 cb phin nim gii tai thoi diém hién nay: 70.000 cb phin, chiém 0,09% vén dicu 1¢
+ Pai dién s¢ hiru: 0 cd phé"ln, chiém 0% vbn didu 1&
+ Cé nhén s& hitu: 70.000 cd phén, chiém 0,09% vén diéu 1¢
Sé ¢ phan nim gitt tai thoi didm hién nay ctia nhitng nguoi c6 lién quan:

Ho va tén Mobi quan hé S6 lwgng cb phicu " Ty I¢ (%)
Tran Thi Thanh Hai |

b. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh

Ong Nguyén Trong Tai K& toan trudng Mién nhiém 09/04/2025
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2 | Ba Nguyén Thu Hién K& toan truong B4 nhiém 09/04/2025

‘ r A A *A r : z r * :I 4
¢.  S6 lugng can bd, nhin vién. Tom tat chinh sdch va thay dbi trong chinh sich doi véi
nguwoi lao dong.

Noi dung Tai 31/12/2024 Tai 31/12/2025
1 | Phén loai theo trinh d§ lao djng 41 6
1.1 | Dai hoc va trén dai hoc 14 6
1.2 | Cao déng, trung cap 12 0
1.3 | Déi tuong khac 15 0
2 | Phén loai theo gici tinh 41 6
2.1 | Nam 39 5
2.2 | N 2 1
3 I(\ggzg/l:g":fmz";:g)q“ﬁ“ dau ngudi 13.000.000 19.200.000

Tinh dén 31/12/2025, Cong ty c6 06 nguoi lao dong. Véi chinh sach tuyén dung va thu huat
nhén tai, Cong ty Cb phan Tap doan Dua Fat da tdp hop duoc mot tap thé lao dong c6 chit luong
cao, ky luat, doan két.

d. Chinh sich nhin sw

Thoi gian 1am vige: Cong ty t4 chtre cho khéi gian tiép lam viée 8h/ngdy, 5 ngdy/tuin, nghi
trua 1 gio. Dbi voi khéi truc tiép, thuc hién cong viée dic thi cong ty &p dung gio lam viéc theo
ca, dam bao mdi ca lam viéc khong qué 8 tiéng. Khi cé yéu cu v& tién dd kinh doanh thi Cong ty
va ngudi lao dong thoa thuén lam thém gio va Cong ty c6 nhimng quy dinh dam bao quyén loi cho
nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc va dai ngo thoa dang cho nguoi lao dong.

Pidu kién lam viéc: Van phong, dia diém lam viéc duoc thiét ké khang trang, thodng mat.
Luc lugng lao dong truc tiép duoc trang bi déy &0 céc phuong tién va cong cu lam viéc, dam bao
an toan vé sinh lao dong.

e.  Chinh siach dao tao

Chinh séch dao tao cho ngudi lao dong ludn duoc Cong ty chii trong voi muc tiéu nang cao
chit lugng chuyén mon va nghiép vu cua nguén nhan luc. Quy trinh dao tao nhim dam bao thuc
hién viéc dao tao mot cach khoa hoc, hé théng va mang lai hi¢u qua cao. Bén canh do, Cong ty
ludn giri cac can bd co thanh tich xudt séc va ning luc t6t di tham gia vao cac lop bdi dudng, néng
cao nghiép vu do Cong ty t4 chirc hodc do céc truong Dai hoc, Trung tAm day nghé mo& dé nang
cao tay nghé, nghiép vu va kién thirc chuyén mon.

f. Chinh sach lwong, thuéng, tr¢’ cAp

Cong ty da ban hanh quy ché tién luong thudng dua trén sy dong gbp cia timg lao dong vao
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su phét trién cia cong ty. Ngoai cac dot khen thudng trong cac dip 18, tét cta qubc gia, Cong ty
con c6 nhitng chinh sach thuéng dot xuat doi véi cac c nhan va tap thé ¢6 nhitng dong gop ndi bat
hodic c6 nhitng ¥ tudng va giai phap sang tao mang lai hiéu qua trong qua trinh san xuét. Tién
luong, phu cAp luong dua trén thang bang luong déng ky v6i Phong Lao dong TBXH Quén co thoa
thuan v6i nguoi lao dong.

g.  Ché dp phuc loi

P&i véi tidn thuong: Cong ty thuc hién ché do thuéng d6i voi ngudi lao dong theo quy ché
lwong thudng tai Cong ty tiy thude vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong
quy, trong ndm, va két qua phan phdi loi nhuén do Pai hoi ddng cb dong quyét dinh. Cong ty lubn
tuan tha va thue hién ddy du cdc nghia vu vé tro cAp ddi véi ngudi lao dong theo ding quy dinh
hién hanh, tiy linh vyc cong tdc ma nhén vién Céng ty con nhédn dugc thém phu clp doc hai, trg
clp xa gia dinh (néu duogc didu dong di cong téc dai han cach xa noi cur tri).

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dg 4n

a. Cic khoan dau tw 16m

TIEN DO TINH DEN 31/12/2025

) Piu tu Cang Dich vu da chirc ning Bang thi cong mit bing
Pua Fat Kim Son tai Ninh Binh ’
Du 4n dong méi Sa Lan tw nang
2 90M/JUB90-01/2021/HDKT/FAT- Dba ding thi cong
TVL (¥)

(*) Da hoan tét thii tuc chuyén nhuong trong ndm 2026

b. Cic cong ty con, cong ty lién két

Nganh nghd

Tén cong ty Dia chi kinh doanh

Cong ty C6 phan | S 30, Lién ké 10, Khu db thi Hoat dong
Cong nghé Dua Xa La, phuong Ha Dong, kién trac vatu | 90% | 1.000.000.000
Fat thanh phd Ha Noi vén k¥ thuat

Tir ngay 04/11/2025 Cong ty Cb phén Cong nghé Pua Fat da dimg hoat dong khong con la
cong ty con ctia Cong ty CO phan Tdp doan Pua Fat.

4.  Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Don vi: dong

Chi tiéu ()%

| | Téng gi4 tri tai san 3.291.001.618.673 2.705.738.127.574 (17,78%)
5> | Doanh thu thuén 294.137.338.472 293.613.198.711 (0,18%)
3 | Loi nhugn thudn tir|  (467.743.583.148) (725.474.499.462) .
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()%

TT Chi ti¢u 2024 2025

hoat dong kinh doanh
4 | Loinhuan khac 5.159.539.716 577.432.931 (88.8%)
5 | Loi nhuén trude thué (462.544.043.432) (724.897.066.531) -
6 | Loinhuin sau thué (462.544.043.432) (724.897.066.531) -

Ty 1é loi nhuén tra co
7| ttre (%/ménh gid)

(Nguén: BCTC hop nhét nam 2025 da duoc kiém todn ciia Pua Fat)

V& quy mé tai san, ndm 2025 tbng tai san ctia Cong ty dat 2.705,7 ty ddng, giam 17,78% so
v6i nam 2024, cho thiy xu huéng thu hep hoat dong. Doanh thu thudn gan nhu khong thay doi, dat
293,6 ty déng, giam nhe 0,18%, phan 4nh hoat dong kinh doanh chua cé su cai thién 1o rét. Tuy
nhién, hiéu qué kinh doanh suy giam déang ké khi lgi nhuin thudn tr hoat dong kinh doanh va loi
nhuén sau thué déu ghi nhan muc 16 ting manh so v&i nam trude. Pdng thoi, loi nhuan khic giam
88.8%, lam giam thém ngudn thu hd tro. Nhin chung, doanh nghiép dang d6i mat voi ap luc chi
phi 16m trong khi doanh thu khong tang, dn dén két qua kinh doanh tiép tuc x4u di.

b.  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Don vi 2024 2025

Chi tiéu vé& kha ning thanh toin

Hé sb thanh toan ngén han lan 0,94 0,76
Hé sb thanh toén nhanh lan 0,63 0,60

Chi tiéu vé co’ cau von

Hé s6 no/tong tai san % 93% 118%

Hé s no/von chi s& hitu % 1284% -

Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang tdn kho binh quén vong 0,39 0,54

Vong quay tong tai san lan 0,081 0,098

Chi tiéu vé kha ning sinh 10

He sb loi nhudn sau thué/doanh thu thun % - -
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Chi ticu

Heé sb loi nhuén sau thué/vén CSH binh quin % - -
Hé s6 lgi nhuén sau thué/Thng tai sin binh quan % - -
Hé s6 loi nhuén tir HDKD/DTT % - -
Thu nhép trén vén cb phin (EPS) diﬁfézé (5.782) (9.061)

(Nguon: Cong ty C6 phan Tdp doan Pua Fat)
&  Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Trong nim 2025, kha ning thanh toén ctia Cong ty ¢6 xu hudng suy gidm so véi ndm 2024.
Cu thé, hé s6 thanh toan ngén han giam tir 0,94 14n xudng 0,76 lan, trong khi hé sb thanh toan
nhanh gigm tir 0,63 14n xuéng 0,60 1an. Ca hai chi tiéu déu thép hon 1, cho thdy tai sin ngén han
chua du dé dép tmg céc nghia vu ng ngén han, qua d6 phan anh 4p lyc thanh khoan trong ky.

7
*

»,
*

Chi tiéu vé co cdu von

Trong nam 2025, hé s6 no trén tong tai san tang tir 93% lén 118%, cho thiy mirc do st dung
don bay tai chinh gia tdng. Dong thoi, vbn chi s& hiru ciia Cong ty chuyén sang trang thai &m, phan
anh tinh trang mat cin d6i tai chinh va mtc d6 phu thudc cao vao ngudn vbn vay.

%  Chi tiéu vé ning luc hoat djng

Hiéu qua hoat dong ciia Cong ty c6 su cai thién nhe & vong quay hang tdn kho, tuy nhién
mure do cai thién chua dang ké va vin & mirc thip. Ddng thoi, vong quay tbng tai san ting nhung
chua di dé phan anh sy cai thién rd rét trong viée khai théc tai san.

¢ Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
~ Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc ghi nhin ké} qua kinh doanh thua 15. EPS giam tir (5.782)
ddng/ch phiéu xubng (9.061) dong/co phicu, cho thay mire 15 trén mdi cd phénz gia tang. Diéu nay
phan 4nh hiéu qua kinh doanh chua dugc ci thién va gi4 tri mang lai cho c6 dong tiCp tuc suy
glam.
5. Co chu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi s& hitu (tinh dén 31/12/2025)
a. Cb phiéu: '
Téng sb cd phidu @3 phat hanh: 80.000.000 cb phiéu
« Sé Tuong cb phiéu dang luu hanh: 80.000.000 ¢d phiéu
« 6 luong co phiéu quy: 0 cb phiéu
Trong do:
$6 cb phiéu tr do chuyén nhuong: 80.000.000 cb phiéu
S6 ¢b phiéu han ché chuyén nhuong: 0 cb phiéu

Loai ¢ phiéu: Cb phiéu phé thong
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Meénh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

b. Co cAu co dong

Co chu cb dong Cong ty tai thoi diém ngay 02/06/2025

: S6 ¢6 phan Gia tri Ty 1€ s6 hitu
Loai co dong e :
(co phan) (dong) (&)
Cb dong 16n, cb do
1 nﬁa ong 1o, €0 CONg $0.000.000 |  800.000.000.000 100
Cé dong so hitu tir 5%
1 tror 18n trén tdng sb ¢b 54347500 | 543.475.000.000 67,93
phén phd thong
C4 dong so hitu dudi
2 5% tbng sd cb phén 25.652.500 |  256.525.000.000 32,07
phd théng
CH ddéng trong nudc
11 va ¢b doéng nuéc 80.000.000 |  800.000.000.000 100
ngoai
1 Cb dong trong nude 79.688.095 |  796.880.950.000 99,61
) Cd dong nude ngoai 311.905 3.119.050.000 0,39
|0 déng to chire va 80.000.000 |  800.000.000.000 100
c6 dong ca nhan
1 Cé nhan 79.999.200 | 799.992.000.000 99,999
2 T chic 800 8.000.000 0,001
ry | Codonguhanuwoeva 80.000.000 |  800.000.000.000 100
cac co dong khac
1 Cb d6ng nha nude 0 0 0
2 Céc cb dong khac 80.000.000 |  800.000.000.000 100

(Nguén: Danh sdch ¢8 dong Cong ty ldp tai ngay 02/06/2025 do UBCK Cung cép)
Ty 18 s& hitu nude ngoai t6i da tai Cong ty: 49%

c.  Tinh hinh thay déi vén diu tu cia chii s& hiru
Tir khi thanh 1ap cdng ty cb phan (29/06/2009) dén nay,
9.9 ty ddng 1én 800 ty ddng. Chi tiét qua trinh ting vén duoc trinh bay trong bang dudi day:

Cong ty da thuc hién 06 1an tang von tlr
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Theo béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025,

khong ¢6 ghi nhan cd phiéu quy tai ngay 31/12/2025.

Cic chirng khodn Khac

Trong nam 2025, Cong ty khong phat hanh cac chimg khoan khac.
Cic chirng khodn khdc hi¢n dang luu hanh:

VDL tang VDL sau 5
TT Thoigian  thém khiting  Hinh thirc Don vi= Dol fuens chiag
S L cap phép bin
(ty dong)  (ty dong)
. S¢  Ké
Phat hanh cbd hoach dau Cb done hié
1 2010 13,1 23 phin cho cdc ¢ tw Thanh hf’ - L
donghiénhtu  phé Ha
N6i
Phdt hanh cb So  Ké
phin cho cac ¢6 hoach du & G e
2 2013 7 30 dong hiénhituva tu Thanh hffu =
phdt hanh cb phé Ha
phiéu thudéng Noi
Sy Ké
Ph4t hanh cbd hoach dau O déne hién
3 2017 70 100  phin cho cac ¢d tw Thanh & Mt
dong hignhitu ~ phé  Ha
Noi
Sy Ké
. hoach dau
hat hanh cb Cé nhén t
4 2018 100 200 Ph; riér? " ®© ¢ Thanh nu&;fha“ rong
P 5 phé Ha
NGi
S¢  Ké
. hoach dau
hat hinh cb | 4 nhan t
5 2019 200 400 Phgrtl riéj i € ¢ Thanh :;dc <D ofe
P g phé Ha
Nbi
Uy ban ;
q Nha diu tu
Phit h: 5 chi
6 2022 400 800 at hanh €O ChUNE - oping khotn
phiéu riéng lé khoan s sahiE
Nhinirse  Co0 o REGEP
(Ngudn: Cong ty C6 phan Tdp doan Dua Fat)
d.  Giao dich ¢ phiéu quy

Céng ty Cb phin Tap doan Dua Fat
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Ma trai phiéu DFFH2123001 DFFH2124002

Nghi quyét vé viéc phat | Nghi quyét s6 210818.01/NQ- | Nghi quyét s6 103/NQ-
hanh HDQT-2021 ctia Hoi ddng Quan | HPQT-2021 ctia Hoi ddng
tri CTCP Tép doan Dua Fat ngay | Quan tri CTCP Tap doan

18/08/2021 Pua Fat ngay 30/12/2021
Ky han trai phiéu 18 thang 36 thang
Pong tién phat hanh VND VND
Thi trwdng phat hanh Viét Nam Viét Nam
Khéi lwgng phat hanh 1.500 Trai phiéu 3.000.000 Trai phiéu
Ménh gia 100.000.000 ddng/Trai phiéu | 100.000 dong/Tréi phiéu
Gi4 tri phat hanh 150.000.000.000 ddng 300.000.000.000 déng
Ngay phat hanh 01/09/2021 31/12/2021
Ngay hoan tit 08/11/2021 05/01/2022
Ngay ddo han (*) 15/01/2024 31/12/2024

(*) Ngay 02/03/2023, Nghi quyét ctia ngudi s¢ hiru Trai phiéu DFFH2123001 da thong qua viée
gia han thanh todn 1a gbc cho CTCP Tép doan Dua Fat tir ngay 01/03/2023 sang ngay 14/07/2023.
Ngay 15/06/2023, Nghi quyét cha ngudi s& hitu Trai phiéu DFFH2123001 d& thong qua viéc gia
han tiép viée thanh toan 13i gc cho CTCP Tép doan Dua Fat sang ngay 25/12/2023.

Ngay 30/08/2023, Nghi quyét ctia ngudi s& hiru Trai phiéu DFFH2123001 dé thong qua viéc cho

phép CTCP Tép doan Dua Fat thanh to4n 1ai gbc con lai thanh 5 dot dén ngay 25/12/2023.

Ngay 28/12/2023, Nghi quyét ctia ngudi so hitu Tréi phiéu DFFH2123001 da théng qua viée gia
han tiép viéc thanh todn lai gbe cho CTCP Tép doan Dua Fat sang ngay 15/01/2024.

6. B:o cdo tac dong lién quan dén moi trudong va xa hji cia Cong ty

a. Téac djong 1én moi trudng

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép:

Tét ca cac du 4n thi cong ctia Cong ty bb tri cong truong mot cach khoa hoc, giam tiéu thu nhién

lidu. Cac thiét bi thi cong duge rira sach s€ trude khi ra khoi cong trudng tranh anh huong dén moi

truong d6 thi. V6i céc cong trinh thi cong ghn khu vue dén cu, bé tri thoi gian thi cong hop 1y. 6

rao che chén bui, tiéng dn anh hudng dén sinh hoat cta dan cu xung quanh.

b. Quénly ngudn nguyén vit liéu

Nguyén vét liéu st dung cho cong trinh duogc sir dung hiéu qua nhét, cu thé nhu: tinh toan luong

bé tong tiéu thu cho timg coc chudn xac nhit dé tranh du thira bé tong, bd trf cac vi tri can lam sin
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bai sin mdi khi bé tong coc du thira thi tin dung.

c¢. Tiéu thu nang lwong - diu Diezel

B& tri miy moc thiét bj thi cong ddng bg, bién phép thi cong nhip nhang, gidm thoi gian may moc
dimg chd nhau dé giam tiéu thy nhién li¢u. B4 tri cong nhan nghi gitta ca hop 1y dé tang nang sut
lao ddng, giam tiéu thy nhién lidu cdc mdy moc thi cong. Dén dién chiéu sang phuc vu san Xudt,
béo vé st dung loai dén tiét ki¢m nhién lidu.

d. Tiéu thu dién
Cong ty ludn y thue viéc sir dung tiét kiém dién nang theo chuong trinh muc tiéu Qubc gia vé tiét

kiém nang luong ddng thoi cling dé cat giam chi phi cho doanh nghiép.

Ning lwong tiéu thu  Thanh tién - chi phi (dong)
(kWh) (VAT 10%)

Nguon cung cap

80.121 288.226.173 Cong ty Dién lyc Ha Dong

e. Tiéu thu nwéc

Ngudn nude cho cong tac khoan coc khoan nhdi duge sir dung tudn hoan, tranh lang phi. Sau khi
str dung xong duoc xur Iy dam bao tiéu chuén trude khi xa ra moi truong.

Thanh tién - chi phi (dong)

Ngudn cung cap
(VAT 5%)

Khéi lrgng (m?)

Cong ty TNHH Mot thanh vién Nudce
sach Ha Dong

14.589.903

f.  Tuan thi phap luit vé bio vé mdi truong

Tht ¢4 céc cong trudng thi cong ciia Cong ty khong dé céc vi pham xdy ra, phin déu khong dé cac
co quan quan 1y nha nude phai xir phat vi pham.

Trong nim 2024, Céng ty khong bi phat vi pham phap luat v& bao vé moi trudng.

g.  Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

Tdng sb lao dong cua Cong ty tai ngay 31/ 12/2025 1a 03 nguoi. Mic luong binh quin ngudi lao
dong trong ndm 2025 1a 19.200.000 ddng/ngudi/thdng. Cong ty ludn tuén thu cac quy dinh cua
Luat Lao ddng, bao dam ché d6 cho nguoi lao dong trong Cong ty. Ngudi lao dong trong Cong ty
cling ludn dugc tao didu kién dé hoc tap, dao tao ndng cao tay nghé. Hang nam, Cong ty ludn phoi
hop véi cée truong dai hoc, cao ding, day nghé, trung tdm dao tao dé bb tac, cap nhat kién thirc
chuyén mén cho ngudi lao dong.

h. Bio cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong ddng dia phwong

4 mot phin nho trong hé thong xéy dung co sé ha tAng cho dAt nudc, Cong ty ludn cb géng phan
dhu hoan thanh tdt cac hang muc thi cong ding theo tién do dam bao chét luong thi cdng gop phan
nang cao co s& ha tang, phat trién nén kinh té.
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III. Bio cdo va danh gid cia Ban Téng Gidm dbc vé tinh hinh moi mit cia Cong ty
1. Dé4nh gid két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

Pon vi: dong

Chi ti¢u Ké hoach 2025 Thue hién 2025 %TH/KH
1 Doanh thu thudn 200.000.000.000 225.501.264.658 112,75%
2 Loi nhudn trude thué 1.000.000.000 (760.181.191.671) | -760,18%
3 Loi nhudn sau thué 800.000.000 (760.181.191.671) -950,23%
4 Cb tirc 0% ; .

(Nguén: BCTC hop nhét ném 2025 da dwoc kiém todn ciia Pua Fat)

Nzm 2025 1a ndm ma linh vuc thi cong xay 1ap k¥ thuat tiép tuc gip nhiéu khé khén khi nhu
ciu trong nude phuc hdi cham, ap luc chi phi dau vao van duy tri & muc cao va tién do cac cong
trinh con tri tré. Ban 14nh dao Dua Fat da rit nd luc trong viée tim kiém du an, dam phan véi céc
nha cung c4p, linh hoat chi dao trong didu hanh d thich tng trong bdi canh con nhiéu thach thtec.
Tuy nhién, két qua dat dwgc lai khéng dwoc nhu ky vong khi doanh thu tiép tuc sut giam va Cong
ty ghi nhan 13 trong nim 2025.

Nguyén nhan chinh Ia do tinh hinh trién khai céc hop dong xy l4p van gap kho khan, viée ky
méi céc hop ddng do nhidu nguyén nhan khach quan tir thi truong kinh doanh chung ma cham lai. Do
khong dam bao dugc ngudn thu trong khi chi phi hoat dong, déc biét 1a chi phi tai chinh va chi phi quan
1y doanh nghiép van & mirc cao, khién Cong ty khong dam bao duoc kha ning sinh 101.

Ngodi ra, thi trudmg bt dong san tiép tuc trdm ling dan dén cac Chu dau tu gip kho khan
trong cong tac thanh toan cho Cong ty, lam gia téng cac khoan phai thu va bugc Cong ty phai trich
14p du phong, tir d6 anh hudng tiéu cuc dén két qua kinh doanh va kha nang sinh 16i cua Cong ty
trong nam 2025.

2.  Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty co nhiéu bién ddng do hoat dong kinh doanh chinh
gap nhidu khé khin va tién do thyc hién thi cong cdc du dn bi tri tré. Céc chu dau tu gap kho khan
khong thé thanh toan dtng ky han cho Cdng ty. Trong bbi canh do, Ban diéu hanh da rit nd luc
trong viéc duy tri tinh hinh tai san va ngudn von tai chinh gitt & mtc lanh manh nhung van khong
thé tranh duge nhimg bién dong trong ngén han.

a. Tinh hinh tai san

Don vi: dong

Chi tiéu

Tai san ngin han

Tai 31/12/2024
2.310.227.820.439

Tai 31/12/2025
2.060.501.348.054

Ting, giam (%)
(10,81)

Tai sdan dai han

980.773.798.234

645.264.868.589

(34,21)

Tong cong

3.291.001.618.673

2.705.738.127.574

(17,78)

(Nguén: BCTC nam 2025 da dwoc kiém todn ciia Dua Fat)
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Tai ngay 31/12/2025, tong tai san cha Pua Fat dat 2.705,7 ty ddng, giam 17,78% so véi nam
2024, cho thdy quy mo tai san c¢6 xu huéng thu hep. Co cau tai san tiép tuc tip trung vao tai san

ngan han voi gia tri 2.060,5 ty déng,‘giém 10,81% va chiém ty trong 16n trong téng tai san. Trong
khi d6, tai san dai han dat 645,3 ty dong, giam manh 34,21%, chu yéu van 1 tai san ¢d dinh.

b.  Tinh hinh n¢ phai tra

Don vi: dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Tang, giam (%)

No ngén han 2.454.516.971.633 2.7122.785.579.104 10,93%
No dai han 598.654.116.217 470.019.084.198 (21,48%)
Tong cong 3.053.171.087.870 3.192.804.673.102 4,57%

(Nguén: BCTC hop nhét nam 2025 dé duge kiém todn cua Pua Fat)

Tai ngay 31/12/2025, tdng ng phai tra cua Cong ty dat 3.192,8 ty dong, tang khoang 4,57%
so voi nam 2024. Trong do, ng ngin han chiém ty trong 16m vai gid tri 2.722,8 ty ddng, ting khoang
10,93%, trong khi no dai han dat 470,0 ty dong, giam khoang 21.48%. Co c4u no cho thdy doanh
nghiép phu thugc chu yéu vao no ngén han, 1am gia ting ap luc thanh toan trong ngén han. DPong
thoi, viée ghi nhan tinh trang chim thanh toan mdt s6 khoan 1ai vay phan 4nh nhiing khé khan vé
dong tién trong ky. Trude tinh hinh nay, Céng ty dang lam vige voi cac td chire tin dung dé co clu
lai thoi han tra ng, ddng thoi trién khai cac giai phap nhim cai thién dong tién va xur 1y cac khodn
cdng no ton dong.

3. Nhirng cdi tién vé co cAu to chire, chinh sach, quéin ly

Co chu td chirc ciia Cong ty duge xdy dung theo hudng tinh, gon va phit hop véi quy dinh
cta Luat Doanh nghiép. Chinh sach quan ly dugc xay dyng dam bao hiéu qua va tiét kiém t6i da
chi phi ciing nhu dam béo cht lugng cong trinh, san phim ctia Cong ty.

4. Kéhoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Pon vi: déng

Chi tiéu Ké hoach
1 Doanh thu 200.000.000.000
2 Loi nhuén trude thué 2.000.000.000
3 Loi nhuan sau thué 1.600.000.000
4 Ty 18 cb tirc (%) 0%

*

%  Giai phap thue hi¢n

- DPdng b hoa nang luc thiét bi céc day chuyén san xudt, ning cao chat lugng cong trinh, xay
dung uy tin trén thi truong;

- Luén tudn thii cac tiéu chuin chét lugng mirc cao nhét;
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Tré thanh mot don vi duoc tin cdy trong linh vuc thi cong ha tAng;

Phat trién di cling trdch nhiém véi cong ddng, hudng dén phét trién bén ving;

Néng cao ning luc quén ly, thi cong tai cac cong trudng, ning cao nang suét, tién do, chét
luong, giam chi phi, tang lgi nhuén;

Tiép tuc ddy nhanh hon nita tién do;

DAy nhanh tién d6 nghiém thu, thanh quyét toan céc cong trinh;

Piu tu vé con ngudi, t chirc, cho can bd chii chdt theo hoc cdc 16p nang cao nghiép vu, bd
sung cdn bd k¥ thudt cho cac cong trudng.

Giai trinh ciia Ban Téng Gidm d6c dbi véi ¥ kién kiém todn

Ban Téng Gidm dbc giai trinh ¥ kién kiém toan nhu sau:

1. Ngay 31/12/2025, Céng ty da thyc hién kiém k& quy tién mt v6i ddy da ho so. Tuy nhién
do thoi gian don vi kidm to4n thuc hién kiém toan Chung t6i 1a sau ngay 31/12/2025. Do tién
mit bién dong lién tuc nén don vi kiém toan gip kho khan trong qua trinh kiém ké va khong
x4c minh duoc tinh hién hitu cua s6 du tién mat néu trén.

2. Hién tai du an Cang Trung Nam Ca Na dang tam dimg do chu d4u tu 1a Cong ty CP Cang
Qudc té Trung Nam CaNa thiéu hut tai chinh dé duy tri thi cong nén chua thé thanh toan cho
Cong ty. Ngay khi cht ddu tu 1a Cong ty CP Cang Quéc té Trung Nam Ca Né ¢6 du ngubn
tai chinh dy 4n s& duoc tiép tuc thi cong va nghiém thu céc gia tri do dang con lai. Cong ty
C phan Thuong mai, Dich vy, Du lich 14 nha cung cép vat tu thi cdng cho cac cong trinh va
du 4n cua DPua Fat, do chu dau tu 1a Cong ty CP Cang Quéc té Trung Nam Ca N4 hién tai
chua thanh todn gié tri cac hang myc da nghiém thu hoan thanh cho Cong ty nén Cong ty
chua thé thanh toan cho Nha cung cip; chinh vi vdy, khoan cong ng nay dugc chuyén nghia
vu thanh toan sang cho chu déu tu 1a Cong ty CP Cang Qubc té Trung Nam Ca Na va da co
sw ddng ¥ clia 3 bén vai co so 1a bién ban chuyén giao cong ng ba bén ngay 15 thang 12 nim
2024, sb tién 129.934.456.020 dong.

3. Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty da giri ddy du cac thu xdc nhén ng t6i céc d6i tac 1a
khach hang, nha cung cAp va cac chii ng vay cila cong ty nhung dén thoi didm kiém toén Béo
céo tai chinh nim 2025, mot sb thu xdc nhén ng dugc gui vé cong ty khong kip thoi gian két
thue ky kiém toan.

4. Do tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty dang gap kho khan boi cac du an bi dinh
tré va cuing v6i viée khong thu dugc tidn tir cac khoan ng x4u véi tdng gia tri 1én t¢i hon 700
ty ddng khién cho cdng ty bi chdm thanh toan cac khoan téng gbc va ldi cac khoan vay va no
thué tai chinh qua han lam cho ng ngén han vuot qua tai san ngén han; ngoai ra do kho khin

vé tai chinh nén cong ty cling dé tinh gon va cit giam bd mdy nhén sy dé tiét kiém chi phi.
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6. Bio cdo danh gid lién quan dén trach nhi¢m vé mdi trowong va xa hoi ciia Cong ty
- IV LT K - 2 oA As 3
a.  Danh gia lién quan dén cic chi tieu moi trwong
Huong t6i muc tidu phét trién bén vitng, Cong ty ngay cang cai thi¢n cdc hoat dong déu tu,

dam bao cac chi tiéu moi trudng (tiéu thu nude, ning luong, phét thai,...) hop ly phi hop vai ti€u
chuén cho phép trong linh vuc thi cong nén mong cong trinh.

b.  Dénh gid lién quan dén vin d& ngwdi lao djng

Ngudi lao ddng lam viée tai Cong ty duge dam bao murc thu nhdp phu hop véi mat bing
chung ciia xa hdi, duoc trang bi thiét bi lam viée day du.

¢. Danh gia lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong ddng dia phwong

Cong ty thuong xuyén tham gia cac hoat dong quyén gop, ung ho cac quy cling nhu cac chuong
trinh tir thién.

IV. Dinh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat djng cita Cong ty
1. DPanh gia cia Hji ddng quin tri vé cAc mit hoat ddng cia Cong ty

Kinh t& — x& hdi Viét Nam nidm 2025 di&n ra trong bdi canh kinh té thé gisi tiép tuc tiém 4n
nhiéu rii ro, ap luc lam phét du ¢6 xu hudng giam nhung van & mitc cao, khién mat bang 1ai suat
duy tri &@ muc tuong dbi cao trong phan lon thoi gian trong ndm. Bén canh do, cang thang dia chinh
tri va su gian doan chudi cung tng toan cdu tiép tuc anh hudng dén chi phi dau vao va hoat dong
san xudt kinh doanh cta doanh nghiép.

Trong nudc, thi truong bt dong san va xay dung chua thuc sw phuc hdi 15 nét, nhidu dy an
tiép tuc bj cham tién do do vuéng méc phap 1y, khé khan vé nguon vbn va thanh khoan cta chu
dAu tu. Piu nay da tac dong truc tiép dén linh vuc thi cong xay 1ip k¥ thuat khi khéi luong céng
viéc sut giam, canh tranh trong nganh gia tang, trong khi chi phi nguyén vét liu, nhén cong va chi
phi tai chinh van duy tri & mirc cao.

Trong bbi canh dé, hoat dong kinh doanh cta Coéng ty tlep tuc gap nhidu kh6 khan khi sb
lu’orng du 4n trién khai han ché, tién dd thi cong kéo dai, dong tién thu v& chdm. Ban diéu hanh da
nd lye tim kiém co hdi méi, duy tri quan hg véi khach hang, ddng thoi trién khai cac bién phap tiét
giam chi phi va kiém soét rii ro. Tuy nhién, do thi trudng chua phuc hoi va ap luc chi phi 16n, két
qué hoat ddng kinh doanh tiép tuc chiu anh hudng tiéu cyuc, doanh thu suy giam va Cong ty tiép
tuc ghi nhan 13 trong nam 2025.

Nhim timg buéc thao g® khoé khén, Ban diéu hanh da tich cuc lam viéc vdi cdc t chirc tin
dung va doi tac dé co céu lai cac khoén ng, gxan tién d6 thanh todn, dong thoi tp trung xur ly cac
khoan cong n¢ ton dong d2 cai thién dong tién. Bén canh do, Cong ty tiép tuc dau tu ndng cao nang
lyc thi cong, cai tién may méc thiét bi va chuan bi nguon lyc nhim sén sang ndm bét co hoi khi thi
trudng xAy dung va bit dong san 6 dAu hiéu phuc hdi trong thoi gian t6i.

2. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm dbc cong ty
Nim 2025, HDQT da thuc hién gidm sat, chi dao thuong xuyén va kip thoi cac hoat dong

ciia Ban Téng Gidm déc theo ding chirc ning, thim quyén, phtt hop véi quy dinh ctia Luit doanh

nghiép va Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty:

- HDQT thudmg xuyén giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam ddc qua cac cude hop truc tiép
cia HPQT, cudc hop giao ban hang thing cua Ban Téng Giam dbc va cac Bao cao (Bdo céo
tai chinh quy, ndm; béo céo hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm dbe);
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- HPQT tb chirc 1am viée truc tiép theo nhitng vAn d& xét thdy cén thiét, c6 sy phan cong rd
rang cho Ban Tong Gidm ddc trién khai va thuc hién cdng viéc;

- Pam bao tht ca cac hoat dong ciia Ban Téng Gidm dbc tudn tha ding phat ludt, chi truong
ctia Dai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

3.  Cic ké hoach, dinh huéng cia Hji ddng quan tri
HDQT sé tap trung day manh chi dao mét s6 hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

- Thuc hién quyén va trach nhiem ctua HBQT dugc quy dinh tai Piéu 1, dam bao thyuc hién
muc tiéu cta Dai hoi ddng ¢ déng va quyen loi cta cb dong;

- Xay dung dinh hudng hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cia
PHDCD 2026 nhim dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam 2026 va dat muc loi
nhuén tdt;

- Pbi mai chinh sach luong thudng, chinh sach nhén vién, co ché phan cp phéan quyén, cai

cach thu tuc hanh chinh;

- Tiép tuc cung cd bo méy td chitc, nhén su va ddy manh phat trién hoat dong kinh doanh cta
Cong ty;

- Thanh 1ap céc tidu ban thu hdi cong ng dé d4y nhanh cong téc thu hdi cong ng, trdnh bi chiém
dung vén nhiéu.

- Tang cudng cdng tac dao tao ndi bo va ctr can bd di hoc néng cao nghiép vu;

- Quan tam, chia sé va bao vé quyen loi hop phép ti da ciia cac cd dong cling nhu quan tdm
dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc cua toan th& CBCNV trong Cdng ty;

V. Quadn tri cong ty
1. Hbi ddng quén tri

a.  Thanh vién va co cau ciia Hji dong quén tri

Chirc danh

Ty lésphiu @ 9quanlydang

Ho va tén Chirc danh nam giir tai

(%lyon dieuld) e cong ty

1 | L& Duy Hung Chu tich HPQT 12,25 Khong
. Thanh vién HDQT .
&n Ca X ’ 7,50 Kh
2 | Nguyén Canh Trung khéng didu hanh , ong
Nguyén Thi Thuy Thanh vién HPQT, .
- : 6,40 Khén
4 | Lok khong diéu hanh —

b.  Céc tiéu ban thudc Hpi ddng quén tri

Hién nay, Hbi dong quan tri chua thanh 1ap céc tiéu ban tryc thudc. Trong tuong lai, tuy
thudc vao nhu cau quan tri va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, Hoi dbng quan tri s& nghién ctru va
cén nhic thanh 14p cac tiéu ban dé gitp viéc cho Hoi ddng quan tri.

c. Hoat djng ctia Hji ddng quan tri
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Hoi ddng quan tri d& quan 1y va chi dao diéu hanh Céng ty tudn thu theo ding cac quy dinh
tai Luét doanh nghiép, Piéu 1é t4 chirc hoat dong cua Cong ty va t4 chire trién khai Nghi quyét cua
DbHDCD.

Céc cudc hop cua Hoi dong Quan tri

SO budihop Ty Ié tham Ly do khong tham

Thanh vién HDQT

HDQT tham duw  duw hop dw hop
1 |OngLé Duy Hung 10/10 100%
2 |BaNguyén Thi Thiy Linh 10/10 100%
3 | Ong Nguyén Canh Trung 10/10 100%

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da hop théng qua cac ndi dung sau ddy:

i T§ 18
& Neh A e €
So Nghi quyet Noi dung thine qua
250325/2025/ NQ-HPQT| 25/3/2025 | Ky két cac hop ddng giao dich 100%
1 gitta Cong ty cb phén tap doan
DPua Fat vdi cac bén c6 lién quan
trong nam 2025
, |250331/2025/NQHDQT| 31/3/2025 |Ih0ng dua st liéu bdo cao tal 100%
chinh nam 2024
250409/2025/ NQ-HDQT|  9/4/2025 [Lnong quandi dung miennhiém | g0,
3 va bo nhiém ke toan trudng ctia
cong ty
250505/2025/NQ -HDQT|  5/5/2025  [Théng qua phuong 4n thanh Iy tai|  100%
4 san cua cong ty 1a 02 tau kéo Dua

Et 01, Dua fat 02 va 10 may nén
i

250508/2025/NQ -HPQT| 8/5/2025 [Thdng qua viéc gia han thoi gian 100%
5 t6 chirc hop dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025

1905/2025/NQ -HDQT | 19/5/2025 |Thong quandi dung vevie gial | g0,
6 thé, cham dut hoat dong cua chi

nhanh cdng ty
Ban tai san ¢b dinh ctia cong ty 100%
l1a 2 xe 6 t6 Vinfast

; |250526/2025/NQ -HDQT|  26/5/2025

250605/2025/NQ -HDQT|  5/6/2025  [L1:0ng qua noi dung ve vice giai 100%
8 thé chap dut hoat dong ctia Cong

ty ¢ phan cong nghé Dua Fat
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Ty 1&

STT A
thong qua

S6 Nghi quyét

250627/2025/NQ -HPQT| 27/6/2025 | hOne qua cdcndidungtaicude | g,
9 hop dai hdi dong co dong thuong
nién nam 2025
250915/2025/NQ— | 15/09/2025 [Pan tai sin cb dinh cia cdng ty 100%
10 HPQT 12 01 sa lan tir ndng JB9O

d. Hoat ddng ciia thanh vién H{i ddng quén tri dje 1ip: Khong
e.  Danh sach cdc thanh vién Héi ddng quan tri c6 chiing chi dao tao vé quén tri cong ty.

Hién tai, cac thanh vién HOi dong quan tri chua tham gia céc khoa dao tao dé dugc cap chung
chi dao tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soat

~ . ~ A o e R ”
a. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

Ngay biit Ngay mién Ty Ié so hivu

STT = Thanh vién BKS

diu nhiém ¢o phan
1 |Ong Trin Minh Puc Trudng Ban kiém soat | 20/04/2020 0%
2 |Ba Trin Thi Ta Duyen | 10200 VisésétBan kim |2 062005 0,00375%
3 ggﬁgNguyén Trong Thanh visé(l)lé]tBan kiém 00/06/2020 0%
4 |Ong Cao Ngoc Thu Shans "ifg;?a“ kiém | /0612024 | 27/06/2025 | 0,00025%

b. Hoat ddng ciia Ban kiém so4t

Céac cudc hop cua Ban Kiém soat

S6 budihop | Ty 16 tham Ty Ié biéu

: s Ly do khong
TT Thanh vién BKS <
> AN tham dw dw hop quyet tham duw hop
1 Ong Tran Minh Pirc 02/02 100% 100% Khong c6
s B6 nhiém ngay
A A L4 A 0 0 .
2 Ba Tran Thi Ta Duyén 01/01 100% 100% 27/06/2025
3 Ong Nguyén Trong Hing 02/02 100% 100% Khong co
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+ A A > ln . > 14 A y A
STT Thanh vién BKS So buoi hop Ty lé tham Ty l¢ bieu Ly do khong

thamdw = dwhop quyét tham du hop

Puoc mién
- Ong Cao Ngoc Thu 01/01 100% 100% nhiém ngay
27/06/2025

BKS d7 tién hanh kiém tra gidm sat viéc tuén thu cac quy dinh ciia phép ludt va Cong ty trong
viéc quan ly diéu hanh hoat ddng kinh doanh cta Hoi dbng quan trj (HDPQT), Ban Téng Giam dbc
(BTGD) nam 2025 cu thé:

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, Ban

didu hanh trong nim 2025;

- Tham gia ¥ kién va dua ra cac kién nghi véi HDQT, BGD v& céc vén d lién quan t&i hoat

dong cua Cong ty trong ndm 2025;

- Kiém tra, gidm st viéc thuc hién Nghij quyét PHDCP nim 2025 dbi véi HDQT va Ban diéu
hanh;
- Tham tra b4o cdo tai chinh nim nham dénh gia trung thue va hop 1y cac s liéu tai chinh.

Hoi ddng quan tri/Ban Téng Giam dbc 1udn tao didu kién thuén lgi cho Ban Kiém sodt trong
qué trinh thyc hién chtrc ndng, nhiém vy cua Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soét di nhan dwoc ddy da, kip thoi cdc tai liéu, nghi quyét, van ban ... cia Hoi
ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc lién quan dén viéc thuc hién céc cong viée da duge Dai hoi
ddng ¢ dong giao pho.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hi dong quén tri, Ban gidm doc va
Ban kiém soait

a. Luwong, thudng, thu lao, cic khodn lgi ich

Thu lao,
Lwong thuong

Ho va tén Chirc danh

I Hi ddng quan tri
1 Lé Duy Hung Chu tich HDQT 412.390.910
B Nguyén Thi Thuy Linh Thanh vién HDQT 123.846.3115
3 Nguyén Canh Trung Thanh vién HDQT .
II Ban Kiém soat
1 Ong Tran Minh Dirc Trudng Ban kiém soat -
> | BaTrdn Thi T Duyén Thanh vién Ban kiém sodt ]
(b0 nhiém tir ngay
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Thu lao,

Ho va tén Chirc danh 5
: Lwong thwong
27/06/2025)
3 Ong Nguyén Trong Hing Thanh vién Ban kiém soat -
Thanh vién Ban kiém soat
4 Ong Cao Ngoc Thu (mién nhiém tir ngay -
27/06/2025)
i Ban Téng Giim déc, K¢ todn
truéng
1 D3 Qubc Phuong Téng Giam dbc 266.425.001
Ké toan truéng (mién
2 Nguyén Trong Tai nhiém tlr ngay 52.398.967
09/04/2025)
N . K,( t ; - A nh.n
3 | Ba Nguyén Thu Hién HrinBniming G ublen . Ja prgpa

tir ngay 09/04/2025)

. . R A > AP A 3 IV E LT o N Ay A
b.  Giao dich ¢o phiéu cta ngwdi ngi by va ngudi c6 lién quan ctia ngwoi noi bo

Sb cb phiéu sé hiru diu $6 cb phiéu sé hiru
Stt Ngudi thue Quan h¢ véi ky - cudl ky Ly do ting,
hién giao dich nguoi ni b S& b o le 6 cb - giam
phiéu Y phiéu y
—c . Em trai CT o N Ngén hang

1 Lé Van Thinh HPQT 779.700 0,97% 0 0% biin g chilp

> | LéDuyHung | Chitich HDQT | 38.000.000 | 47,50% | 9.800.000 | 12,25% | eanhang
ban giai chap

5 | TranThiHong | o crppoT | 6000000 | 7,50% | 920.000 129 | Nednhang
Nhung ban giai chéap

A - . s yoe N As T A N e _r ;y opeA > N A Y A
¢.  Hop dong hodc giao dich véi ngwoi ndi b§ va nguoi ¢6 cé lién quan cia ngudi ndi bd
Khong co.
. er oA oA - . A ~ . A
d. Danh gia vi¢c thue hién cac quy dinh vé quéin tri Cong ty

Cong ty d4 tudn thi va thuce hién tdt viéc quan trj theo cac quy dinh cta phép luét, cta céc co
quan quan 1y nha nudc ddi véi cong ty niém yét trén s& giao dich chitng khodn, nhd vay da timg
bude tao niém tin cho céc ¢b ddng, cho ngudi lao dong va lam tién & cho viéc phat trién trong nhiing
nam toi.
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VI. Bio cao tai chinh

1.

Y kién kiém tosn

“Co 6 ciia viéc tir choi dwa ra y kién

Do duoc bé nhiém sau thoi diém két thiic ndm tai chinh, chiing 161 khéng thé tham gia chirng
kién kiém ké ddi véi mét sé khoan muc gé‘»m: tién mdr tai ngay 31/12/2025 vdi 56 duw 1
388.619.842 déng (tai ngay 31/12/2024 la 793.263.786 dong), hang ton kho tai ngay
31/12/2025 v6i s6 du 1o 14.806.937.259 dong (tai ngay 31/12/2024 la 14.806.937.259 dong).
Chiing 16i khong thé thiee hién diegc cde thil tuc thay thé, vi vdy chiing t6i khong thé xdc dinh
dwoc tinh hién hitu cua 56 duw tién mdt va hang tén kho trén Bdo cdo tai chinh cho nam tdi
chinh két thiic ngay 31/12/2025.

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty dang theo dbi khoan céng no phdi thu Cong ty CP Cang
Quéc té Trung Nam Ca N4, sé tién 180.543.624.896 dong. Pén thoi diém kiém todn, khodn
cong ng nay chua thanh toan, kho co kha nang thu hoi, du dn Cang Qudc té Trung Nam Ca
Nd dang tam dieng trién khai. Trweée dé, Cong ty da thue hién giao dich bit tric mgt phdn céng
ng phdi thu Cong ty CP Cang Quéc té Trung Nam Ca Na sang Cong ty Cé phan Thiong mai,
Dich vu, Du lich ciing da qud thoi han thanh todn, kho cé kha ndng thu hoi theo bién ban
chuyén giao céng ng qua bén ngay 15 thang 12 ndm 2024, s tién 129.934.456.020 dong.
Chiing 16i khong thé ddanh gid kha ndng thu héi cia hai doi tiegng céng no néu trén ciing nhu
cdc anh hudng cé thé ¢é dén chi tiéu khdc trén bdo cdo tai chinh.

Theo néi dung da trinh bay ¢ Thuyét minh V.9. Tai san do dang ddi han da thé hién sé liéu
chi phi 1di vay vén héa trong ndm vao chi phi xdy dung co ban dé dang cua cdc hang muc
cong trink/duw dn. Chiing t6i khong thé thu thip dugc ho so thé hién dién gidi ddy di va cu
thé, minh hinh thuc hién cdc hang muc tai cdc dy dn trong ndm lam cdn cik cho viée von héa
chi phi 1ai vay vao chi phi dau tw xdy dung co ban dé dang trong ndm. Do vdy, chiing t6i
khéng dwa ra y kién kiém todn cho néi dung néu trén.

Tai thoi diém 31/12/2025, ching t6i vin chua thu thdp duoc day di thu xdc nhan cong no
cdc khodn muc: Phai thu khdch hang, s6 tién 192.997.286.036 dong (tai ngay 01/01/2025 Ia
252.252.599.612 déng); Tra trube cho nguoi ban, sé tién 46.281.221.238 dong (tai ngay
01/01/2025 1a 48.459.805.692 dong); Phdi trd nguoi ban, sé tién 171.527.268.899 dong (tai
ngay 01/01/2025 la 184.436.579.697 dong); Nguoi mua tra tién trude, sé tien 8.911.032.067
dong (tai ngay 01/01/2025 la 6.147.030.399 dong); Vay va ng thué tai chinh, s6 tién
80.075.627.722 dong (tai ngay 01/01/2025 1 132.612.276.804 dong). Do dd, chiing t6i chua
6 day di can cir dé dwa ra y kién vé cdc khoan muc dé trén bdo cdo tai chinh két thiic ngay.

Tai thoi diém 31/12/2025, Bdo cdo tai chinh cia Cong ty dang phan dnh téng s6 no ngan



han 16m hon tai san ngdn han hon 662.284.231.050 VND, 16 Iily ké 1.287.066.535.728 VND
(lam ém von chi sé hitu 487.066.535.728 VND), tong goc va ldi cdc khoan vay va ng thué
tai chinh qud han chwa thanh todn 1d 1.157.741.481.196 VND, tong gid tri cdc khoan no xdu
da trich duw phong phai thu khé doi la 708.381.371.139 VND, 56 luong cdn bg cong nhan vién
giam dén 85% so véi cimg kp (tai 31/12/2024, s6 lwong nhan vién giam 71% so voi cing kp).
Cdic ndi dung nay cho thdy cdc yéu té chic chin yéu kém trong ndam vé kha ning hoat dong
lién tuc ctia Cong ty. Chiing t6i khdng thé thu thdp dwoc cdc bing chitng kiém todn dé xdc
nhdn co so gia dinh hoat dong lién tuc la phit hop trong viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai

chinh ndm 2025 cua Céng ty.

Tir choi dwa ra y kién

- Do tam quan trong cia van d@é néu tai doan “Co sé cia viéc tiv chdi dua ra y kién”, chung
t0i khéng thé thu thdp dwoc day du bdng chieng kiém todan thich hop dé lam co so dua ra y
kién kiém toan. Do do, chung t6i khong thé dwa ra y kién kiém todan vé Bdo cdo tai chinh
dinh kém.”

2.  Bado cdo tai chinh duwogc kiém toan

(Chi tiét nhu béo cdo tai chinh ndm 2025 da duwoc kiém todn dinh kém. Bdo cdo tai chinh
nam 2025 da dege kiém todn dwoc cong bo trén website ciia Cong ty tai dia chi:

www.duafat.com.vn)
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