TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

$6: 583 /NQ-TH-PHPCD Thanh Héa, ngay M thing 4 nim 2025

NGHI QUYET
Hop Dai hi déng 6 déng thwong nién 2025

~ DATHOIDPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Can ¢t Ludt Doanh nghiép sé 5 9/2020/QH 14 dé dwoc Quoc héi nuée C ong hoa
Xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde vin ban sira doi, huong
dan thi hanh;

Can cir Diéu 1é C ong ty Co6 phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa di dwoc
Dai héi dong cé dong thong qua ngay 14/6/2024;

Can cir Bién ban hop Dai héi dong co dong thirong nién nam 2025 sé 582/BB-
TH-DHDCD ngay 21/4/2025 cia Cong tv Cé phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh
Hoa,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo vé tinh hinh hoat dong nidm 2024 va Ké hoach nam
2025 clia Hi dong quan tri Cong ty (cé béo cdo kém theo),

Piéu 2. Thong qua Béo cdo két qua San xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach
nam 2025 cua Giam déc Cong ty (coO bao cdo kém theo).

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024 va Ké hoach
ndm 2025 ctia Ban kiém sodt Cong ty (c6 bdo cdo kém theo).

Diéu 4. Thong qua To trinh sé: 576/TTr-TH-HDQT ngay 21/4/2025 vé viéc
thong qua Bao cdo tai chinh 2024 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH PWC Viét
Nam.

Diéu 5: Théng qua viéc liy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon Cong ty kiém
toan BCTC ndm 2025 cia Céng ty trong Danh sach cac Cong ty kiém toan (theo to
trinh dinh kém) cua Ban Kiém soat va dam bao ding quy dinh hién hanh.

Diéu 6. Thong qua To trinh sé: 577/TTr-TH-HDQT ngady 21/4/2025 vé Phuong
an phan phoi loi nhuan ndm 2024 va Ké hoach tai chinh ndm 2025. bao g6m cac noi
dung sau:
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1. Chi tiét phwong an phan phéi lgi nhuin nam 2024:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc hién
1 | Tong loi nhuan dugc phan phdi nam 2024 Triéu déng 38.649 37.536
1.1 | Loi nhudn sau thué nam 2024 Triéu dong 38.250 37.136
1 Loi nhudn con lai chia phdan phéi ndm Tridu d(fng 300 400
2023
2 | Chia c6 tirc nam 2024 (4% vén diéu 1¢) Triéu dong 16.000 16.000
Quy khen thuong, Quy phic loi, Quy )
3 | thuong Ban diéu hanh bang (/5% lgi| Tri¢u dong & 5.570
nhudn sau thué nam 2024)
37 Quy khen thuong - Quy phic loi (14% lgi | Trigu dong 5355 5199
' nhudn sau thué nam 2024) ' .
39 Quy thuong Ban diéu hanh (1% loi nhudgn | Triéu dong 380 371
| sau thué nam 2024)
Quy dau tu phét trién (30% loi nhudn sau .
A thué niim 2024) Triéu dong 11.475 11.141
5 | Loi nhudn con lai chua phéan phé)i Triéu déng 5.437 4.825
2. Chi tiét K& hoach tai chinh téng hop nim 2025:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1 | Vén diéu lé Triéu déng 400.000
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Tri¢u déng 50.000
3 | Loi nhuan thue hién sau thué TNDN Triéu dong 45.000
4 | Ty suét lgi nhuan/Vén diéu 1é % 11,25 %
5 | Tong lgi nhuan duge phan phdi nam 2025 Triéu dong 49.825
5.1 | Loi nhudn dieoe phdn phéi nam 2025 Triéu drfng 45.000
5.2 | Loi nhudn con lai chua phdan phé'i nam 2024 Triéu d(fng 4.825
6 | Chia cd tirc bing tién (5% Vén diéu 18) Triéu dong 20.000
Quy khen thuéng - Quy phic loi, Quy )
7 | thuéng Ban diéu hanh (15% loi nhudn sau Triéu dong 6.750
thué nam 2025)
Quy khen thuong - Quy phic loi (14% loi g il 6.300
7 nhudn sau thué nam 20235) Trigu dbng '
Dt ; iéu ha 1% loi 7 :
72 Quy thuong Ban diéu hanh (1% loi nhudn Triéu dbng 450

sau thué nam 2025 )
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Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2025

Quy dau tu phat trién (30% loi nhudn sau

] i¢u do 13.500
thué nam 2025) Tri¢u dong

9 | Loi nhudn con lai chua phan phoi Triéu dong 9.575

Piéu 7. Phé chuin viéc chi tra ¢6 tirc nam 2025 cu thé nhu sau:

- Ty I8 tra cd tire: 5%/cd phiéu (ménh gia 10.000 dong/cd phiéu).

- Tong sb tién chi tra cd tac cho 40.000.000 ¢b phiéu: 20.000.000.000 dong.

Piéu 8. Thong qua td trinh s&: 579/TTr-TH-HPQT ngay 21/4/2025 vé viéc sira
doi, bo sung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat (No1 dung Quy ché dinh kém).

Piéu 9. Thong qua thu lao va chi phi hoat déng cho Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2025 theo to trinh s6: 580/TTr-TH-HDQT ngay 21/4/2025 nhu sau:

1. Thu lao cta Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién khong chuyén
trach (kiém nhiém) nam 2025.

- Thanh vién HDQT kiém nhiém vadi muc 1a 4.000.000 VND/nguoi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém véi mac la  3.000.000
VND/nguoi/thang.

2. Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2025: Chi phi o

cong vu (gém: chi phi di lai, an, nghi, thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc, i’}
hoat déng dbi ngoai...) va cac chi phi hop ly khéc dé thuc hién nhiém vu duoc giao T;
thuc hién theo quy dinh ndi bg cua Cong ty phu hop voi Quy dinh hién hanh. I\Qp

Diéu 10. Hiéu lyc thi hanh:

I. Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tir ngay ky. Theo yéu cau ctia co quan ¢6 thim

q_uyén hodc thu tuc vdi cac bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyél nay co thé duogc
ban hanh riéng thanh cac Nghi quyét khac nhau va khéng trai véi ndi dung da dugc
Pai hoi dong co dong phé duyét.

2. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
[V i unin: ¢ CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Nhur diéu 10:

- UBCKNN., SGDCK HN (b/cdo);

- Téng cong ty (b/cdo);

- BKS, BGD;

- Cac Phong/Xuong;

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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CONG TY CO PHAN ' CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$6: 982./BB-TH-DPHPCDH Thanh Hod, ngay 21 thing 4 nam 2025
BIEN BAN

_HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Tén doanh nghiép: Cébng ty Cd phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa.

Dia chi: 268 Tran Nhat Duéat, phuong Truc Lam, thi xd Nghi Son,
tinh Thanh Hoa.

Gidy PKKD: S6 2801448559 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa
cap ngay 13/11/2009.

Thoi gian: Bit dau luc: 08h00 ngay 21/4/2025
Két thuc hoi: 12h00 ngay 21/4/2025

Hinh thirc hop: Truc tiép

Pia diém hop: Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa.
S6 268 Tran Nhat Duat, phudng Triic Lam, thi xa Nghi Son,
Thanh Hoa.

Poan chu tich: Ong Lé Van Nga, Chu tich HDQT Céng ty - Chu toa

Ong Pham Hung Phwong, Thanh vién HPQT. Giam déc
Cong ty - Thanh vién.
Ong Nguyén Hiru Hoan, Phé Giam dbéc Cong ty - Thanh

vién.
Thu ky Dai hoi: ~ Ba Nguyén Thi Duyén - Trudng ban
Ba Lé Thi Tra Giang - Thanh vién

SH o dong tham du: 22 ¢6 dong. dai dién cho 39.584.806 ¢d phan chiém 98.96%
tong sb phiéu ¢ quyén biéu quyét (Danh sach ¢d dong tham
du dinh kém bién ban nay).

I. Biao cao két qua kiém tra tuw cach ¢6 dong va tuyén bd Pai hoi da diéu

kién tién hanh.

1. Pai hoi dd nghe 6ng Nguyén Thién Hoang Quy - Trudng ban kiém tra tu
céch ¢6 dong cong bd bao cao két qua kiém tra tu cach c¢6 dong va tuyén bd Dai hoi du
diéu kién tién hanh.

2. Dén thoi diém 08h00 ngay 21/4/2025, sb lwong cd dong/dai dién theo ty
quyén tham du cudc hop la 22 co dong, dai dién cho 39.584.806 co phﬁn chiém 98.96%.
tong sb phiu co quyén biéu quyét.



Cin ¢t Luat Doanh nghiép hién hanh va Diéu 1é Céng ty C6 phan Dich vu K¥
thuat PTSC Thanh Hoa, Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2025 ciia Cong ty Co phén
Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa 1a hop phap. hop 1€ va du didu kién tién hanh.

II. Biu Ban chii toa

Pai hdi da tién hanh Biu Chu toa dé diéu hanh Dai hoi, sau khi nghe danh sach
nhan su du kién, 100% c6 dong co quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi da biéu quyét
thong qua Ban chu toa gdm céc thanh vién sau day:

1. OnglLé Vin Nga Chu tich HDQT Chu toa
2 Ong Pham Hung Phuong  Thanh vién HDQT, Giam dbe Thanh vién
3. Ong Nguyén Hitu Hoan Pho Giam déc Thanh vién

II1. Béiu Ban thuw ky va Ban kiém phiéu

bé giup vige cho Ban chu toa va thuc hién cong tac bau cir, kiém phiéu cua Dai
hoi, sau khi nghe danh sach nhan su du kién do Ban chu toa gioi thiéu, 100% co déng c6
quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi da biéu quyét théng qua Ban thu ky va Ban kiém
phiéu, cu thé nhu sau:

Ban thw ky gom cac thanh vién sau day:

1. BaNguyén Thi Duyén TT Té HP mua sam O&M Trudng ban
2. BalLeé Thi Tra Giang Nhan vién Phap ché Thanh vién
Ban kiém phiéu gom cac thanh vién sau diy:

1.  Ong Nguyén Vin Manh Ké toan trudng Trudng ban

2. Ong Lé Quang Khii Truong phong KHDT Thanh vién

3.  Ong Trinh Thuong Tién NV phong TCHC Thanh vién

IV. Thong qua Chwong trinh nghi sy cia Dai hgi va Quy ché lam viée ciia
Dai hoi

Sau khi nghe Ban chu toa cong b6 chuong trinh nghi su va Quy ché 6 chirc Dai
hoi, 100% cb dong co quyén biéu quyét co mat tai Dai hoi da biéu quyét thong qua noi
dung Pai héi va quy ché 1am viéc ctia Dai hoi.

V. Hudng din cach thire biéu quyét tai Dai hoi

Dai hoi da nghe éng Nguyén Vin Manh - Truéng ban kiém phiéu huéng dan cach
thire biéu quyét cac van dé tai Dai hoi.

VI. Néi dung chinh ciia Dai hi

1. Bio c4o ciia Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

- Dai héi da nghe 6ng L.é Van Nga - Chu tich HDQT trinh bay bao cao két qua
hoat dong cua Hoi d(:}ng quan tri ndm 2024 va ké hoach ndm 2025;

- Dai hoi da nghe 6ng Pham Hung Phuong - Thanh vién HDQT, Giam dbc
Céng ty trinh bay Béo cao két qua kinh doanh nam 2024, ké hoach kinh doanh nam
2025;
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- Dai hoi da nghe 6ng Nguyén Minh Tudn — Trudng Ban kiém sodt Céng ty
béo céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach nam 2025;

2. Thdo ludn va thong qua cic To trinh tai Pai hoi.

Dai hdi dd tién hanh thao luan vé ngi dung cac Té trinh tai Dai héi ddng ¢b dong
bao gdm:

2.1 To trinh vé viéc phuong 4n phéan phdi lgi nhudn nim 2024 va k& hoach tai
chinh nam 2025;

2.3 To trinh vé viéc thong qua bio cdo tai chinh nim 2024 da kiém toan;

2.3 To trinh vé viéc lya chon Pon vi kiém todn BCTC nam 2025;

2.4 To trinh vé viéc stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt;

2.6 To trinh vé viée tha lao va chi phi hoat déng Thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soat nam 2025.

Pai hoi dd thong nhét cao cac ni dung trinh bay, giéi trinh tai Dai hoi va khong
¢6 y kién gi khac.

VIL Biéu quyét théng qua cic ndi dung Bao cio, To trinh Dai hoi.

1. Thong qua Bdo cdo két qua hoat ddng cita Hdi ddng quin tri nim 2024
va trong tim hoat ddng nim 2025.

- Phuong thitc bidu quyét: Bé phiéu.

- Téng s6 biéu quyét: 39.584.806 phiéu twong duong véi 39.584.806 CP, dat
100% téng s CP.

- Téng sb phiéu hop 1&: 39.584.806 phiéu twong duong 39.584.806 CP, dat
100% téng sé CP.

- Tong s phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, ty 18 0% tong s6 CP.

- Téng s6 phiéu tan thanh: 39.584.806 phiéu twong duong véi 39.584.806 CP,
dat 100% tong so CP.

- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, ty 16 0% tdng sb CP.

- Téng sb phiéu khong c6 y kién: 0 phiu, ty 18 0% tdng s6 CP.

2. Théng qua Bio cio két qua san xuit kinh doanh nim 2024, ké hoach
kinh doanh nim 2025.

- Phuong thirc biéu quyét: B phiéu.

- Tbng s biéu quyét: 39.584.806 phiéu tuong duong véi 39.584.806 CP, dat
100% téng sé CP.

- Tbéng s6 phiéu hop 1¢: 39.584.806 phiéu tuong dwong 39.584.806 CP, dat
100% tdng s6 CP.

- Tong sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, ty 16 0% tdng sb CP.

- Téng sb phiéu tén thanh: 39.584.806 phiéu twong dwong véi 39.584.806 CP,
dat 100% tong s6 CP.



- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu. ty 1& 0% tong sb CP.

- Tdng s6 phiéu khong co y kién: 0 phiéu, ty 1& 0% téng s CP.

3. Théng qua Bio cdo két qua hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2024 va
ké hoach nim 2025 ciia Ban kiém soat.

- Phuong thirc biéu quyét: Bo phiéu.

- Tbng s biéu quyét: 39.584.806 phiéu tuong duong véi 39.584.806 CP, dat
100% tong so6 CP.

- Téng s& phiéu hop 18: 39.584.806 phiéu twong dwong 39.584.806 CP, dat
100% tong s6 CP.

- Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, ty 1& 0% tong sé CP.

- Tong sb phiéu tan thanh: 39.584.806 phiéu twong dwong vai 39.584.806 CP,
dat 100% tong so CP.

- Toéng sb phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, ty 1¢ 0% tong sb CP.

- Téng so phiéu khong ¢6 v kién: 0 phiéu, ty 1¢ 0% tong sé CP.

4. Théng qua Bio cdo tai chinh nam 2024 da dwgc kiém toan.

- Phuong thitc biéu quyét: Bo phiéu.

- Tong s6 biéu quyét: 39.584.806 phiéu twong duong véi 39.584.806 CP, dat
100% tong so CP.

- Tong sb phiéu hop 1&: 39.584.806 phiéu twong duong 39.584.806 CP. dat
100% tong so CP.

- Tong sé phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, ty 1& 0% tong s6 CP.

- Tong s6 phiéu tan thanh: 39.584.806 phiéu twong duong véi 39.584.806 CP,
dat 100% tdng sb CP.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, ty 18 0% tong sé CP.

- Tong s6 phiéu khong ¢o v kién: 0 phiéu, tv 16 0% téng s6 CP.

5. Thong qua phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024 va ké hoach tai
chinh nim 2025.

- Phwong thirc biéu quyét: Bo phiéu.

- Tbng sé biéu quyét: 39.584.806 phiéu tuong duong vai 39.584.806 CP, dat
100% tong so6 CP.

- Tbng sb phiéu hop 1&: 39.584.806 phiéu tuong duong 39.584.806 CP, dat
100% tong s6 CP.

- Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, ty 18 0% tong s6 CP.

- Tdng s6 phiéu tan thanh: 39.584.806 phiéu twrong duong véi 39.584.806 CP,
dat 100% tong so CP.

- Téng sb phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, ty 1¢ 0% téng sé CP.

- Téng sb phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu. ty 1¢ 0% téng sb CP.
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6. To trinh lwa chon Pon vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025.

- Phuong thirc biéu quyét: Bo phiéu.

- Tdng s biéu quyét: 39.584.806 phiéu twong duong voi 39.584.806 CP, dat
100% tong sb CP.

- Tbng sb phiéu hop 1&: 39.584.806 phiéu tuong dwong 39.584.806 CP, dat
100% tong s6 CP.

- Téng sb phiéu khong hop 18: 0 phiéu, ty 1¢ 0% tong s6 CP.

- Téng sb phiéu tan thanh: 39.584.806 phiéu twong dwong véi 39.584.806 CP,
dat 100% tong sb CP.

- Tdng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu. ty 1& 0% tdng s6 CP.

- Tong sd phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu. ty 1& 0% tong s6 CP.

7. Thong qua to trinh vé viée stra ddi, b sung Quy ché hoat dong ciia Ban
Kiém soat;

- Phuong thirc biéu quyét: Bo phiéu.

- Tbng sb biéu quyét: 39.584.806 phiéu twong duong voi 39.584.806 CP, dat
100% téng sé CP.

- Téng sb phiéu hop 1&: 39.584.806 phiéu tuong duong 39.584.806 CP, dat
100% tong s6 CP.

- Téng s phiéu khong hop 18&: 0 phiéu, ty 1& 0% tdng s CP.

- Téng sb phiéu tan thanh: 39.584.806 phiéu tuwong duong véi 39.584.806 CP,
dat 100% tong s6 CP.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, ty 1é 0% tong s6 CP.

Téng s phiu khoéng c¢é v kién: 0 phiéu, ty 1& 0% téng sé CP.
8. Thong qua vé thi lao va chi phi hoat dong HPQT, BKS niim 2025.
Phuong thire biéu quyét: Bo phiéu.
Téng s6 biéu quyét: 39.584.806 phiéu twong dwong véi 39.584.806 CP. dat
100% tong sb CP.

- Tbng sb phiéu hop 1&: 39.584.806 phiéu tuwong dwong 39.584.806 CP, dat
100% tong s6 CP.

- Tdng s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, ty 1& 0% tong s6 CP.

- Tbng s6 phiéu tan thanh: 39.584.806 phiéu twong duong véi 39.584.806 CP,
dat 100% tong so CP.

- Tbng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, ty 1 0% tdng sé CP.

T

- Tbng sb phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, ty 1& 0% tong sé CP.
VIII. Biéu quyét thong qua bién ban va bé mac Dai hoi /{-Un(,
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I. Bién ban nay duoc lap vao hdi 12h00 cing ngay 21/4/2025 ngay sau khi Dai
hoi dong ¢6 dong thuomg nién nam 2025 cua Cong ty C phan Dich vu Ky thuat PTSC
Thanh Hoa két thiic chuong trinh nghi su.

2. Bién ban nay da duoc doc lai trude toan thé Dai hoi co dong va da dugc biéu
quyét thong qua tai Dai hoi v6i 100% téng sb phiéu biéu quyét cua cac ¢d dong c6 quyén
biéu quyét cd mat tai Pai hoi.

3. Bién ban nay dugc lap thanh ba (03) ban, cé gia tri phap 1y nhu nhau.

TM. BAN THU' KY v, BAN CHU TQA DAI HOI
TRUONG BAN CHU TQA

AR

Nguyén Thi Duyén




DANH SACH CO BéNG THAM DU’
PHIEN HOP PAI POI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
(Dinh kém Bién ban hop s6: .982/BB-TH-DHCD)

STT

Tén Cb dong

A A . A < "~
So ¢6 phiéu nam giw

Cong ty CP Quan ly Ngan hang
TMCP Dai Ching Viét Nam
(Ngum dai dién gop von: Ong
Tran Quang Vinh — Giam ddc)

C6 déng nam gitr 17.500.000 CP, dai dién cho
17.500.000 phlcu blCU c6 quyén biéu quyét.
chiém 43,75% téng s6 c6 phan

(S

Lé Van Nga

C6 dong nam giir va duogc ty quyén 13.882.000
CP, dai dién cho 13.882.000 phJeu bleu ¢ quyén
biéu quyét, chiém 34,71% tong sb co phén

(8]

Pham Hung Phuong

C6 déng nam gitr va duoe ly quven 8.003.000
CP, dai dién cho 8.003.000 phleu bleu ¢6 quyén
biéu quyet chiém 20,01% téng s c6 phan

D& Céng Khang

Co dong nam giir 25.000 CP, dai dién cho 25.000
phleu bleu o quyén biéu quyét, chiém 0,06%
tong sO ¢b phan

Ta Ba Cong

Cd déng nidm gifr va duoc uy quyen 78.500 CP,
dai dién cho 78.500 phleu blcu ¢d quyén biéu
quyét, chiém 0.20% tong sb cd phan

DA Tién Cong

C6 dong nam giir va duoc uy quyen 22.300 CP,
dai dién cho 22.300 phleu b1t“:u ¢6 quyén biéu
quyet ch]em 0,06 % tong sb cb phan

Pham Hung

Co dong nam giir va duoc uy quyén 10.000 CP,
dai di¢n cho 10.000 phlcu bleu ¢6 quyén biéu
quyét, chiém 0.03% tong s6 cd phan

Nguyén Kim Pong

Co dong nam giit va duge Uy quyen 12.600 CP,
dai dién cho 12.600 phleu bleu c6 quyén biéu
quyét, chiém 0,03% téng sb cb phan

Lé Quang Khai

C6 dong nam giir va duoc Uy quyen 11.500 CP,
dai dién cho 11.500 phu,u bleu c6 quyén biéu
quyet chiém 0,03% tong sb cb phan

10

Nguyén Ngoc Anh

C6 dong nam gilr va dugc Gy quyéen 4.900 CP,
dai dién cho 4.900 ph.lEL] bleu ¢6 quyén biéu
quyet chJem 0,01% téng sb cbd phan

11

Nguyén Trong Tai

C6 dong nam giir va dugc uy quyén 2. 700 CP,
dai dién cho 2.700 phxeu blcu ¢6 quyén bicu
quyct chmm 0,01% tong s6 ¢ phan

12

Nguy Nhu Lap

Cd dong nam gitr va duge uy quyén 9. 500 CP,
dai dién cho 9.500 phleu bleu c6 quyén biéu
quyét, chiém 0,02% tong sb ¢b phan

Thai Quéc Hiép

Cd déng nam giir 5.000 CP, dai dién cho 5.000
phleu bleu c6 quyén biéu quyét, chiém 0,01%
tong s6 ¢o phan

14

Nguyén Tran Toan

Cd dong nam giir 2.000 CP, dai dién cho 2.000
phleu ‘meu cd quyén bidu quyét, chiém 0,01%

t6ng s6 co phén

"

CONG TY
bO PHAN
SH VU KY THI
PTSC
THANH HOA
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STT Tén C6 dong

A A - A z .o
So co phieu nam gitwr

15 | Nguyén Xuan Ngoc

Cd dong nam gitr 2.000 CP, dai dién cho 2.000
phi€u biéu ¢6 quyén biéu quyét, chiém 0.01%
tong so ¢6 phan

16 | Nguyén Khic Diing

Co dong nim giit 2.000 CP, dai dién cho 2.000
phleu bleu c6 quyén biéu quyét, chiém 0.01%
tong sb ¢6 phan

17 | Nguyén Ba Tuén

Co déng nam gitr 4.600 CP, dai dién cho 4.600
phleu bleu co quyén biéu quyét, chiém 0.01%
tong s ¢6 phan

18 | Pham Van Huing

Cb déng nam giir 2.000 CP, dai dién cho 2.000
phjeu bleu cd quyén biéu quyét, chiém 0.01%
tong so co phan

19 | Trinh Trong Thing

Co dong nam giir 2.000 CP, dai dién cho 2.000
phleu bleu c6 quyén biéu quyét, chiém 0,01%
t6ng so c6 phan

20 | Pham Van Thé

CH dong nam gitr 1.000 CP, dai dién cho 1.000
phleu bleu c6 quyén biéu quyét, chiém 0.00%
tong s6 c6 phéan

21 | Luu Thé Thanh

Cb dong nam gitr 500 CP, dai dién cho 500 phlcu
bleu ¢6 quyén biéu quyét, chiém 0,00% tong sb
cb phén

22 | Vi Hiru An

Co dong nim gitr 2.000 CP, dai dién cho 2.000
ph1eu bleu ¢6 quyén biéu quyét, chiém 0,01%
tong s6 c6 phan

Téng cong (sb ¢b phén ¢o quyén biéu
quyét)

39.584.806
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sé: 5§41 /BB-TH-DPHDCD Thanh Hoéa, ngay 24 thang 4 nam 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Dai hoi da thong qua thé 1¢ biéu quyét va thong qua danh sach Ban kiém phiéu

gom:
1. Ong Nguyén Vin Manh - K¢ toan truong - Truong Ban
2. Ong Lé Quang Khai - Truong phong KHPT - Uy vién
3. Ong Trinh Thuong Tién - NV phong TCHC - Uy vién
Két qua kiém phiéu nhw sau:
1. SO phiéuphatra: 22 phiéu, dai dién cho 39.584.806 c¢b phan
2. Sbphiéuthuvé: 22 phiéu, dai dién cho 39.584.806 c¢d phan
3. S6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu
4. Ty 1é ¢6 phan biéu quyét hop 18/co6 phan c6 quyén biéu quyét tham du: 100%.

Trong dé, s6 phiéu hop 1é c6 két qua nhw sau:

1. Déi v6i ngi dung: Thong qua bio cdo hoat dng cia Hoi dong quan tri
nim 2024 va Ké hoach nam 2025

- S6 phiéu biéu quyét dong y: 39.584.806 Co phan.
- S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
S6 phiéu bidu quyét khong co y kién : 0 C6 phén.

5 Ty 1& (%) cb phan biéu quyét déng y/Tdng s6 ¢b phin co quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

2. Dbi voi ndi dung: Théng qua bso cdo tinh hinh SXKD nim 2024 va ké
hoach SXKD nam 2025

- S phiéu biéu quyét dong y: 39.584.806 C6 phan.
= SH phiéu biéu quyét khéng dong y: 0 C6 phan.
2 S6 phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién : 0 C phan.

Ty 1& (%) cb phan biéu quyét ddng y/Tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

—



3. Doi v0i ndi dung: Thong qua Bio cio hoat djng cia Ban Kiém soit
nim 2024 va Ké hoach nim 2025

S phiéu biéu quyét dong y: 39.584.806 Co6 phan.
5 S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
S phiéu biéu quyét khong cé y kién : 0 Cb phan.

Ty 18 (%) c6 phin biéu quyét dong y/Tong sb cb phan cé quyén biéu quyét
tham dy hop: 100%.

4.  D6i voi ndi dung: Thong qua bio cdo tai chinh nim 2024 da kiém toan

S phiéu biéu quyét dong y: 39.584.806 C6 phan.
- S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
. S6 phiéu biéu quyét khong cé v kién : 0 C6 phan.

Ty 18 (%) c¢b phan biéu quyét ddng y/Tong sé c¢d phan c6 quyén biéu quyét
tham dy hop: 100%.

5. Poi voi ndi dung: Thong qua to' trinh vé viée Phwong an phan phéi loi
nhuin nim 2024 va keé hoach Tai chinh nam 2025

- S84 phiéu biéu quyét dong y: 39.584.806 C6 phan.

- Sé phiéu biéu quyét khong dong v: 0 Cé phan.
S6 phiéu biéu quyét khong co y kién : 0 CO phan. :;;\44555
= Ty 1& (%) c6 phan biéu quyét dong y/Tong s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét CONG TY
tham du hop: 100%. CO PHA?
SHVKY T
6. Doi voi ndi dung: Thong qua viéc lra chon don vi kiém toan Bao cao THE!IHEE{:C
tai chinh nam 2025 T
g ok vl o - R etk
So phicu biéu quyét dong y: 39.584.806 Co phan. S

= S6 phiéu biéu quyét khong dong v: 0 C6 phan.

. S6 phiéu biéu quyét khong ¢6 v kién : 0 Cb phan.

Ty 1& (%) c¢b phén biéu quyét dong y/Tdng s ¢b phan co quyén biéu quyét tham
du hop: 100%.

7. Dbi voi ndi dung: Thong qua to trinh vé viéc sira doi, bé sung Quy ché
hoat djng ctia Ban Kiém soat

. S6 phiéu biéu quyét dong y: 39.584.806C0 phan.
= S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
= S6 phiéu biéu quyét khong ¢ y kién 0 C& phan.

- Ty 1& (%) c¢b phén biéu quyét ddng y/Tdng sé cb phin c¢6 quyén biéu quyét
tham dy hop: 100%.

8.  Poi véi ndi dung: Thong qua to' trinh vé thii lao va chi phi hoat dong
Hoi ddng quan tri, ban kiém soat nim 2024

S6 phiéu biéu quyét dong v: 39.584.806 C6 phan.
S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
- SH phiéu biéu quyét khong c6 v kién : 0 C6 phan. Jum
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= Ty 1& (%) ¢ phén biéu quyét dong y/Téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

Céan ctr kfit qua kiém phiéu, Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua
Cong ty Co phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoa da nhat tri thong qua 08 noi dung
trén.

Bién ban nay dugc lap thanh 03 ban va dugc thong qua tai Pai hoi e 12 gio 00
ngay 21 thang 4 nam 2025.ﬁm/

TM. POAN CHU TICH TM. BAN KIEM PHIEU

Nguyén Vin Manh

LE VAN NGA




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

$6:5+4 BC-TH-HDQT Thanh Hoa, ngay 21 thang 4 nam 2025

‘ BAO CAO
_ VE TINH HINH HOAT DONG NAM 2024 VA
KE HOACH NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh gri:  Dai hoi déglg c‘é dong
Cong ty Co6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024:

I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Trong nam 2024, ¢6 nhiéu bién dong thuan loi va kho khin dan xen. Cuy thé:

Thuin loi:

- Cong ty ludn nhan dugc su quan tam, ho trg, chi dao kip thoi cua ’l‘éng cOng
ty PTSC;

- Cong ty dugce Tong cong ty dinh hudng va tao diéu kién tham gia phat trién
linh vire Nang luong téi tao ngoai khoi, qua d6 da dau tu duoc co sé ha tang trong d6i
d(:‘mg bd phuc vu san Xuét hang loat, quy mo [dn, tinh gon, ndng sudt va hiéu sudt cao;

- Chét lugng dich vu, uy tin ctia Cong ty dugc khach hang/déi tac ghi nhan nén
cac mang dich vu chinh giir vilg dugc thi truong truyén théng, céc thi truong moi duoc
ma rong, cung céo;

- Céc dich vu Cin cir cang, O&M., Tau dich vu ¢6 su chuyén bién tich cuc tir thi
truong va Cong ty da tan dung duoc ti da cac co hdi nham bién loi thé thanh hién thuc.

Khé khan:

- Thi truomg Co khi truyén thong néi chung va NLTT néi riéng con nhiéu kho
khan, thach thire, hau hét cac co hdi van dimg lai & muc tiém nang.

- Quy md, khoi lugng cong viéc g6i dau con lhép nhiéu so v6i cHng nang san co
cuia ha tang, thiét bi mang Co khi.

- Céc dich vu Cang va O&M gdp su canh tranh gay gét vé thi truong/khach
hang va gia dich vu.

- Chudi logistics trong khu vue van chua dong bo, ning sudt va chét lugng con
thap. chua toi wu vé giai phap, phuong phép. thoi gian va chi phi.

- Mot s6 hop dong véi cac doanh nghiép trong nude gap nhiéu kho khan, thach
thire trong viée ddy nhanh tién do, nghiém thu va thanh toan do déi tac thiéu ngudn
von/cé bidu hién chiém dung von hodc gian tién do:
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Tén dung 161 da loi thé, thuan loi, chu dong du bao kho khan, bién dong lién tuc
ctia thi truong, Hoi dong quan tri Cong ty (HDQT) da xay dung Chuong trinh hanh
dong, chi dao quyét liét, thue hién kip thoi, hi¢u qua nhiém vu SXKD.
1. Két qua thyc hién nhiém vu do Pai hji dong c¢6 dong (PHPCD) giao
1.1. Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh:
Thue hién cic chi tiéa Ké hoach SXKD 2024:

; "

T\ Chedigm | 27 T:;lc ht]:nih 1;?@“: i
T tinh 2023 2024 2024 KH nam | TH 2023
1 | Doanh thu Ty déng | 1.038,16 | 1.050,00 | 1.202,64 | 114,54% | 115,84%
y :;E:e WNURN UROC | po- ki 4247 4250| 42,51 100.02% | 100,09%
3 hl‘je hugn. SO o gdeo 40,14 | 3825 37,14 | 97.09% | 92.50%
3 | stlonhum| 10,03% | 9.56% | 9.28% | 97.07% | 92.52%

trén von diéu Ié

Ty suét loi nhuan
5 | tén vdn chu so % 7.51% 7.11 % 691% | 97.19% | 92.01%

hitu
6 | Dautu Ty dong 170,67 | 301.61 5520 | 18.30% | 32.34%
7 Ef’apnﬁa“ SO | 1o 1629 | 1940 32,72 | 168.66%  200.86%

Thu nhdp ngudi | . .. Cao hon

: Ir. D 9, ; A48Y%

¥ lao ddng/thang . pong 10 nam 2023 150 et | a8

bao tuan thu Quy dinh hi¢n hanh.

1.2 Chi tra cb tre nim 2024

Thye hién Nghi quyét hop DHDCD thuong nién 2024, HDQT di ban hanh Nghi
quyét s6 1481/NQ-TH-HDQT ngay 14/06/2024 va thye hién vi¢e chi tra ¢d tirc nam
2023 theo dung quy dinh (dugc thuc hién thanh todn ngay 13/12/2024).
1.3 Céng tac chi dao, quén tri, diéu hanh
- Nam 2024, HDQT da truc tiép chi dao trién khai cong tac chuan bi, xdy dung
tai liéu, va t6 chirc thanh cong phién hop DPHPCD thuong nién 2024 cia Cong ty dam

- HDQT hoat déng theo ding Diéu 1, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh cta

phap luat, da bam sat cac Nghi quyét cia PHPCD.
- Chi dao ra soat tit ca Hé thong vin ban quan ly ndi bo ciia Cong ty. cap nhat

N
2O

Q
O

oicH’

1

céc thay doi, phat sinh méi theo cac vin ban quy pham phap luat, quy dinh, yéu cau can
tuan thu, chinh stra pht hop, tuan thi quy dinh hién hanh.
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- HDQT da chi dao trién khai hoan thanh tét cong tac to chirc nhan sy cia Cong
ty, dam bao duy tri sy 6n dinh cia bd may, tang cuong hiéu qua, hi€u luc trong cong tac
chi dao, lanh dao.

- HDQT da cung cip, cap nhét day du théng tin vé hoat dong ctia Cong ty theo
dung cac quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan déi véi té chirc niém yét; t6 chue tiép
dén, lam viée véi co dong khi co yéu cau dé giai thich, 1am r6, ghi nhén cécy kién nham
niang cao chét lwong quan ly doanh nghiép, dam bao 16i da loi ich cua c6 déng va céc
bén lién quan.

1.4 Céng tac dau tw

Trong nam 2024, Cong ty tap trung dau tu vao co so ha tang duong bai nham muc
dich nang cao nang lue luu trit va nang suat xép d& hang héa cho linh vure cén cir Cang.
Bén canh do. Cong ty tap trung thiic diy Nha thau hoan thién va ban giao dua vao st
dung dung ké hoach du an Nha cong vu va Vin phong méi Trac Lam. Két qua thuc hién
giai ngan dau tu nim 2024 dat 55.203 ty dong, bang 18,14% ké hoach nam. Cu thé:

Két qua thye hién:

Dvt: Triéu VND

Téne mie Gia tri Gia tri giai
TT Tén du 4n d}'g iF giai ngin | ngén tinh dén | Ghi cha
ant 2024 | 31/12/2024
p |Caecingtidintesly | yeaage | ammey 100.471
dung co ban
Du én chuyén tiép
Dau tu xay dung Nha cong vu Hoan
1 phuc vu van hanh va mé rong 60.767 14.509 56.211 thanh
cang Nghi Son - Giai doan 1
Pau tr nang cAp ha tng bai Hoan
2 | luu trr hang héa va duong 13.613 1.647 12.518 .
s o thanh
noi bd
Dur dn dau te moi
Péu tu Bé:n tam phuc vu load i
g |BeOReMEENSEUOUDNG | g 142 142 trién
siéu trong (giai doan chuan bi .2
dbu tu khai tiép
au )
Déu tu xay dung Giai doan I Dang
4 | Du an "T6 hop co khi va bao 75.000 3.721 3.721 trién
dudng” khai
Diu tu cai tao ning cap ha
5 l’ﬁ‘ﬂg kj’” Thllf_;i vﬁ; bai Tuu l‘lrt'}' 29.770 25.878 75.878 I-lt?an
hang hoa bén so 1.2 - giai thanh
doan 1
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Thng mire Gia tri Gia tri giai
TT Tén dy an dﬁi i giai ngin | ngén tinh dén | Ghi chi
2024 31/12/2024
’ - A t I'l
g |'SAEE S SR phig 10.498 7.307 8.461
tién thiét bi
Noi that Van phong nha diéu Hoan
j 5 2.43 3.
1 hanh 5.499 437 3.591 thanh
2 | DAutw 01 xe 16 chd 1.198 1.110 1.110 Hoan
' thanh
DPéu tu 02 1c 14t ~
g | CIRESEEEEER 3.800 3.760 3.760 & 0N
4,5-5m? thanh
Té‘mg chng 194.646 55.203 108.932

2. Téng két cic cude hop va quyét dinh ciia HDQT

HPQT da té chic 04 cude hop va ldy v kién biéu quyét ciia Thanh vién HDQT
béng vin ban dé théng nhit, quyét dinh cac van dé thude tham quyén (chi tiét nhu phu
luc 1 dinh kem).

Cac quyét dinh cia HDQT phu hop quy dinh va thuc té tinh hinh SXKD, dinh
huéng quan trong hé trg Ban Giam dbc trong qua trinh diéu hanh, phdi hop tét va tao
diéu kién thuan loi cho céc t6 chire, doan thé hoat dong.

Téng cong ban hanh 12 Nghi quyét, Quyét dinh (chi tiét nhu phu lue 2 dinh kém)
va Bao cdo tinh hinh quén tri Céng ty nam 2024 da cong bd.

3. Thulao, phu c:’ip, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac cia HDQT va tung
thanh vién HDQT

Tién lvong, thu lao. phu cép va cac chi phi hoat dong cia HDQT dugc thuc hién
theo ding Diéu 1 Cong ty va Nghi quyét DHDCD thuong nién 2024, Quy dinh hién
hanh. Chi tiét nhu phu lue 3 kém theo.

4. Giao dich giita cong tv, céng ty con, cong 1y do cong ty dai ching nam quyén
kiém sodt trén 50% tro lén von diéu 1¢ voi TV va HDQT nhitng ngudi cé lién quan cia
Thanh vién dé, giao dich giita cong ty va cong ty trong do TV HDQT la thanh vién sang
lap hode la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trieée thoi
diém giao dich: Khéng co.

1. Két qué giam sat dbi voi Giam doc, Ban Giam doc

Hoat dong giam sat caa HPQT déi véi Giam déc, Ban Giam déc duoc thuc hién
theo Quy ché quéan Iy ndi bd Cong ty. Gidm doc cling dé-ng thoi 1a Thanh vién HDQT,
ludn dam bao sy giam sat cia HDQT trong hoat dong diéu hanh Céng ty. Tai cdc phién
hop thuong ky HDQT, Giam dbe bio cao hoat dong clia Cong ty, bao céo trién khai cac
Nghi quyét ctia PHDCD, céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, bdo céo chuyén dé
theo yéu cau ciia HDQT. Giam ddc va Ban Giam doc da tuan thu theo ding quy dinh
ctia phap luat, dung phén cdp quan Iy tai Diéu 1& va cic Quy ché quan Iy ndi bo Cong
ty. Nghi quyét cia PHDCD va HPQT.
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I11. Hoat dong ciia cac Thanh vién Hi dong quan tri

Trong nam 2024, cac Thémh vien HDQT da tham gia ddy du cdc cude hop va cho
y kién bing van ban vé cic véan dé thude tham quyen va theo phan cong cua HDQT voi
trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va can trong vi loi ich ctia cdc C6 dong va su
phat trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung trong cac hoat dong cua
HDPQT, cac Thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu duoc giao cho ting Thanh vién
voi két qua cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhi¢m vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao thyc hién chuong trinh cong tdc nam. phan cong nhiém vu dén cac Thanh vién
H DQT chi dao t6 chirc cac cude hop, ldy ¥ kién bang van ban, ban hanh cic Nghl quyét,
Quyét dinh va cac van ban khac ctia HDQT; chi dao gidm sat Ban Giam dbc thue hién
cac Nghi quyét_. Quyét dinh cia PHPCP, HPQT; chi dao, hd trg, don doc viéc thuc
hién nhiém vu dugc phan cong cua céac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT dugc giao phu trach cac linh vure SXKD da thuc hién 1ot
céc trach nhiém lién quan dén cong tac quén tri, diéu hanh, trién khai SXKD, giai phap
phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé. gép phan quan trong véao viéc hoan thanh ké
hoach loi nhuin nam 2024 cua Cong ty.

- Céacthanh vién HDQT da co nhitng dong gop tich cuc trong qua trinh xay dung
va hoan thién cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi bo chung: theo doi, giam sat viéc thuc
hién, tuan thu cac chuan myc quan tri doanh nghiép; giam sat, danh gia cong tic céi tién
hé thong quéan 1y, cong tac giao dich, quan hé véi céc ¢6 dong, nha dau tu va cc bén
lién quan; phé duyét, gidm sat cac hop dong. giao dich véi ngudi lién quan theo quy
dinh.

HDQT da hoan thanh tét nhiém vu duge giao véi két qua danh gia chi tiét ting
thanh vién (chi tiét nhu Phu luc 4 dinh kém).

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2025:

Trong nam 2025, du bao thj trudng van con nhiéu dién bién kho ludong, bén canh
nhitng yéu t6 thuan loi nhét dinh vin con nhitng khé khan, thach thie doi véi thi truong
truyén thong ciing nhu thi trudng méi.

Vi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén viing céc dich vu cbt 181, quyét tam cao phat
trién dot pha doi vai mot s6 dich vu miii nhon nhu O&M, Co khi va NLTTNK, Héi dong
quan tri dé ra chuong trinh c6ng tac nam 2025 nhu sau:

I.  Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chitc PHDCD thudng nién nam
2025 theo ding quy dinh cua Phap luét, biéu 1¢ Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

Hb tro Ban diéu hanh dé t6 chure thue hién thanh cong céc chi tiéu ké hoach nim
2025 va cic ndi dung duge DHDCD phé duyét phit hop véi chién luge phat trién ciia
Cong ty.

Moi hoat dong SXKD vai thai do, tinh than tan tam, chuyén nghiép. Trong do chu
trong cac ndi dung sau:

2.1. Nhiém vy tong quat:

Lh
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Phat trién Cong ty theo xu hudng san xuat xanh, tudn hoan, hang loat, quy mé lén,
tinh gon, nang sudt va hiéu suat cao.

Tham nhuédn va thyc thi van hoa PetroVietnam, vin hoa PTSC va PTSC Thanh
Hoéd, huéng t6i su chuan mue, chi dong va chuyén nghiép trong moi hoat dong SXKD.

Sép xép, tai cdu tric bd mdy t6 chirc va thuong xuyén cai tién, ning cip hé thong
quén 1y twong thich véi yéu cau phat trién theo tiéu chi ESG va xu huéng san xuat clia
Cong ty trong giai doan mai.

Chu dong phdi hop voi Tap doan, Tong cong ty quy hoach lai, nang cAp quy md
Dy an dau tu va khai thac cang va dich vu dau khi tong hop tai KK'T Nghi Son thanh T6
hop dich vu k¥ thudt phuc vu phat trién Trung tim ning lugng quéc gia tai Thanh Hoéa.

Thu hut. trong dung nhan tai, dac biét 1a nguon nhan luc chat lugng cao cho linh
vuc Co khi, O&M.

Hoan thién chién luoc phat trién Cong ty. didy manh chuyén déi sb. dp dung khoa
hoc, cong nghé tién tién, t6i vu quan tri rdi ro véi muc tiéu tré thanh mit xich quan trong
ctia Tong cong ty cung cap dich vu k¥ thuét chét lugng cao trong nude va qudc té, trong
do cha trong linh vue nang lugng tai tao ngoai khoi.

2.2.Nhiém vu cu thé:

% Xay dung chién heoc:

- Nang cao chat lugng cong tac du bao va lap ké hoach.
- Xy dung thuong hiéu Cong ty gin lién voi thuong higu PTSC.
- Xy dung chién lugc phit trién timg linh vure va chién lugc tong thé Cong ty.

o

% Xay ding nguon lire, cong nghé:

- Paotao, boi dudng, thu hit duoc nhén tai dap img yéu cdu phat trién bén ving,
dai han ciia Cong ty noi chung, chu trong dich vu ¢6 ham lugng k¥ thuat kho, cong nghé
cao.

- Ap dung so do 16 chtre tinh gon, tién tién, hidu qua va nang dong, dinh bién
lao déng toi uu.

- Tap trung phat trién, dau tu df’ing bo, co chiéu sau vé cong ngh¢, ha t:i,ing= thiét
bi cho cac dich vu 16i.

- Dz’;iy nhanh tién do thuc hién Dé an chuyén doi so.

“ Van hod doanh nghiép:

- Ap dung rong rai, c6 hé théng va hi¢u qua Quy tic Van hoa Cong ty. Quy tac
Vin hoa PTSC va Cam nang Vin hoa Petrovietnam vao cude séng va moi hoat dong
SXKD dén timg ngudi lao dong.

- Naéng cao, cing cb long trung thanh cia Nguoi lao dong d6i v6i Cong ty.

- Hinh thanh van hod (g x{r vdi nguoi khac va thién nhién nhu cach minh mong
mu6n nhan dugc.

- Néng cao nhén thirc phét trién di d6i voi bao vé méi truong va cd trach nhiém
véi cong dong - xa hoi.

% H¢ thong:

- Xay dung hé théng quan ly tinh gon véi trong tdm quan ly va giam sat tp
trung, nang cao cong sudt, nang suét., hiéu sut.

6 TH-ADM-RGO1-FMO04 ___AZ



- Dam bao trién khai xdy dung va ap dung H¢ thong quan Iy rui ro theo ISO
31000:2018.

- Dam bao trién khai xay dung va dp dung H¢ théng quan 1y an toan thong tin
theo ISO 27001:2022.

- Xay dung duoc hé thong dinh muc k¥ thudt, hé thong danh gia khoa hoc vé
cong sudt, nang sudt, hiéu sut....

% Thi truong:

- Gir virng va mé rong thi truong, pham vi cong viéc cho NSRP; Nang cao chat
lwong marketing dé sém nam bt dugce théng tin cdc du an dau tu vao KKT Nghi Son,
dic biét la céc du an vé hoé dau, nang luong, cong nghiép....

- Quyét tam cao nhit cung Tong cong ty thing thdu cac du 4n tiém ning trong
va ngoai nganh.

Quyét tim hon nira di véi thi truong nude ngoai dé xudt khau cac céu kién/san
pham co khi.

% T6i wu hod cong cu hé tro:

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cic hoat dong san xuat kinh doanh dé
kip thoi nhéan rgng cac hoat dong tién tién, hiéu qua. ciing nhu kip thoi nhan dién i ro,
dua ra giai phap pht hop va nhanh chéng thye thi nhiam giam thiéu téi da tac dong xau.

- Thuc hién danh gia hi¢u qua céac du an dau tu, du 4n kinh doanh, tinh toan deé
phan bd céc chi tiéu dau tu phu hop, dam bao hoan thanh cong tac dau tu theo cac muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao séu sat, quyét liét cong tdic mo rong thi truong, tim kiém hop df‘mg,
dich vu. dic biét cac dich vu c6 ham lugng k¥ thudt cao, céc dich vu ctia Nha may loc
hoa dau. cac du 4n EPC. Ddng thoi hop tac chién luge véi cac dbi téc co ning luc, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, m& rong thi trudng cac loai hinh dich vu bt
131

3. Chi dao Ban diéu hanh quyét liét thuc hién tt cac giai phap tiét giam t6i da
chi phi san xut kinh doanh. cu thé:

- Ap dung t6i da co ché tra luong khodn san phim dya trén dinh mire KTKT da
duoc thiét 1ap vao hoat dong SXKD noi chung, dac biét la cic du an.

- Thuc hién tét cong tac hop 1y hod, tdi wru va & hop ngudn luc, tiét giam chi
phi.

- Xay dung chinh sich nhat quan, dong bo dé dong hanh dai han. hidu qua, trach
nhiém voi déi tac, khach hang.

- Thic day phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, nghién ctru k§ cac dy an tham
gia ddu thau dé co giai phap hay, sang tao vé tién do, an toan, k¥ thudt va gia du thau
canh tranh nhim ning cao ty trong trang thau, dac biét 1a cac du an co quy mo phu hop
vGi xu hudng phat trién ctiia Cong ty.

- Ra soat lai cdc hang muc déu tu dé thuc hién ding, gian dau tu, mua sam cac
trang thiét bi chua thuc su can thiét. Thic déy nhanh cac du an cép thiét, can phai dau
tu dé dap ung duge nhu cau thuc té ciing nhur dén dau co hoi khi thi truong s6i dong tré
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,{U& Noi nhan:

-

lai. Panh gia thoi diém dau tu phu hop dé don diu dugc xu hudng giam gia dau vao cla
nguyén vat liéu.

- Tap trung chi dao déay nhanh cac du 4n trong diém: Phéi hop voi Tong cong ty
bao cdo Tép doan phuong an quy hoach lai, nang cap quy md Dy 4n dau tu va khai thac
cang va dich vu dau khi téng hop tai KKT Nghi Son thanh Té hop dich vu k¥ thuét phuc
vu phat trién Trung tim nang lugng qudc gia tai Thanh Hoa. Pong thoi thiic dAy hoan
thanh, dua vao sir dung timg budc/timg giai doan du dan Khu DVDK Téng hop tai Nghi
Son cua Tap doan; Dy an Té hop. co khi, bao dudng; Cac Dy an kho bai; Céc du an dau
tur thiét bi ning ha cho Can cir cang, dau tu may moéc thiét bj cho O&M va Co khi.

4, Chi dao t6 chuc kiém tra viée tuan thu Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va
cac quy ché, quy dinh cta Cong ty.

5. Tang cudng chi dao hoan thién cong tac quan tri rii ro doanh nghiép, quan tri
rii ro tai chinh, dy an. Tiép tuc hoan thién co ché. chinh sach, ning cao hiéu qua cong
tac quan 1y cic ngudn luc nhur nhan luc. tai san, nguén von.

6. Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé c6 dong/Nha dau tu theo quy dinh
hién hanh nham dam bao quyén loi cho cac ¢o dong va cac bén ¢o lgi ich lién quan.

7. Dam bao thu nhap va diéu kién lam vi¢e cho nguoi lao dong. Tang cudng chi
dao xay dung va nang cao chat lrong ngudn nhan luc.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025
DVT: Ty dong

stt Cic chi tiéu Pon vi tinh K& hoach niam 2025

1 | Vbn diéu lé Ty dong 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.416.00
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 50,00
4 | Loi nhun sau thué Ty dong 45,00
5 | Pautu Ty dong 367.40
6 | Nop ngan sach nha nudc Ty dong 28.00
7 | Thu nhap nguoi lao dong Triéu d?)ng Cao hon nam 2024

Trén déy la Bao cdo hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2024 va K& hoach hoat
dong nam 2025.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng xem xét thong qua.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

- DHDCD; )

- HDQT, BKS, Ban Giam doc:
- Céc Phong/Xuong:

- Luu: VT, TK.,
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PHU LUC 4:

PANH GIA KET QUA HOAT PONG TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2024

Hoat déng ctia cac Thanh vién HDQT déu duoc phan céng nhiém vu cu thé, tao tinh dan
chu va strc manh tri tué tap thé; thuc hién kiém tra, giam sat, dée thue Ban diéu hanh thuc
hién cic ndi dung, Nghi quyét cia PHDCD, HPQT, cép trén giao; chi dong trao ddi, thao
luan va néu v kién trong linh vye duge phan céng. cu thé nhu sau:

STT

Thanh vién

Linh vue phu trach

Ché d¢
lam viéc

- Thuc hién chic ndng, nhiém wvu.
quyén han ctia Chu tich HPQT.

- Phu trach chung cong tac caa HDQT.
thay mat HDQT ky cac Nghi quyét,
Quyét dinh va céac van ban thude tham
quyén cia HDQT.

- Truc tiép chi dao cong tac xdy dung
va thue hién chién luoc cia Cong ty.

- Dén dbc céc thanh vién HPQT trién
khai thyc hién nhiém vu, quyén han
duoc phan cong.

Chuyén
trach

Ong Pham Hung Phuong

- Phu trach chung cong téc diéu hanh
san xuat kinh doanh ctuia Cong ty.

- Thuc hién chirc nang. nhiém vu cua
Giam doc Cong ty - Nguoi dai dién
theo phap luat.

- Thuc hién cdc nhiém wvu khac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém

Ong Tran Xuan Tai

- Giam séat cong tac dau tu.

- Giam st linh vuc ky thudt. phat trién
cac dich vu méi cua Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém

Ong Nguyén Khic Diing

- Gidm sat cong tac thuong mai, thi
truong, phat trién kinh doanh déi voi
mang dich vu co khi, cong nghiép,
O&M.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém
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Panh gia cu thé timg thanh vién HDQT nhu sau:

STT

Thanh vién

Két qua danh gia

Ché dd 1am
viéc

Hoan thanh t6t nhiém vu. cu thé nhu
sau:

- Hoan thanh toan by nhiém vu dugc
Pai hoi dong cb déng giao theo ké
hoach nam, dam bao thoi gian va chat
luong cong viéce:

- Ludn guong mau, chap hanh phap
ludt; quy dinh vé phong, chong tham
nhiing, thuc hanh tiét kiém, ching lang
phi; ky cuong, ky luat, ni quy. quy ché
ctia Tap doan, Tong cong ty, Cong ty:

- C6 phdm chét dao due tét; 1¢ 16i lam
viéc chuyén nghiép. chuan muec.

Chuyén
trach

Ong Pham Hung Phuong

Hoan thanh tdt nhiém vu, cu thé nhu
sau:

- Hoan thanh toan bg nhi¢ém vy dugc
Pai hoi dong c¢b dong giao theo ké
hoach nam, dam bao thoi gian va chat
lugng cong viéce:

- Lubn guong mau chip hanh phdap
luat; quy dinh vé phong, chong tham
nhiing, thire hanh tiét kiém, chéng lang
phi: ky cuong, ky luat, ndi quy. quy ché
ctia Tap doan, Téng cong ty, Cong ty;

- C6 phiam chét dao dic t6t; 1é 16i lam
viéc chuyén nghiép, chuin muyc.

Kiém nhiém

Ong Tran Xuan Tai

- Hoan thanh tt nhiém vu, cu thé nhu
sau:

- Hoan thanh toan bd nhiém vu dugc
Pai hoi dong cd dong giao theo ké
hoach ndm, dam bao thoi gian va chét
luong cong viéce:

- Ludén gwong mau, chip hanh phép
ludt; quy dinh vé phong. chong tham
nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi: ky cuong, Ky ludt. ndi quy. quy ché
cua Téap doan, Tona cong ty, Cong ty:

- C6 pham chat dao dire tot; 18 16 1am
viéc chuyén nghiép, chuan muc.

Kiém nhiém
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STT

Thanh vién

Két qua danh gia

Ché dg lam
viée

Ong Nguyén Khic Diing

- Hoan thanh t5t nhiém vu, cu thé nhu
sau:

- Hoan thanh toan bd nhiém vu dugc
Pai hoi dong c6 dong giao theo ké
hoach nam, dam bao thoi gian va chét
lwong cong viéce:

- Ludén guong mau, chip hanh phap
ludt: quy dinh vé phong, chdng tham
nhiing, thuc hanh tiét kiém, chng lang
phi; ky cuong, ky luét, no1 quy, quy ché
cua Tap doan, Téng cong ty, Cong ty;

- C6 phim chat dao dure tét: 1é 16i lam
viéc chuyén nghiép, chuin muc.

Kiém nhiém
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sé: 534 /BC-TH Thanh Hoa, ngay 21 thang 4 nam 2025

' BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2024
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

Kinh gui: Dai héi df’ir_lg cf‘: dong
Cong ty Co phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoa

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

I) Tinh hinh thwe hién sin xuét kinh doanh (SXKD) nim 2024
1. Panh gia chung

Tir ddu nam 2024 dén nay, tinh hinh thé gi¢i dién bién nhanh, phirc tap, khé
ludng, thach thirc nhiéu hon so voi du bao; canh tranh chién luge gitra cac nudce 16n,
xung dot gitra Ukraine va Nga ngay cang kéo dai va gay gat hon, xung dot Israel —
Hamas ¢ Dai Gaza c6 nguy co lan rong ra nhiéu quoc gia, chau luc khac lam kinh té
toan cau suy thoai va lam phat neo & mirc cao; nhiéu nén Kinh té 16n duy tri chinh sach
tlen té that chat; cac thi trudng tai chinh, bét dong san tiém 4n nhiéu rui ro; hoat dong
xuét, nhap khau bi thu hep da gay ra tdc dong tiéu cyc toan dién, sau sic dén kinh té thé
gioi, Viét Nam va Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa (Céng ty) ciing
khong ngoai 1€. Cu thé:

- Viéc cAm van thuong mai d6i véi mot sé qubc gia va viing lanh thé 1am gia vat
tu, vét liéu cho viée thi cong cac cong trinh cong nghiép tang cao din dén chi phi va van
hanh ting anh hudéng truc tiép dén tién do thi cong cua cac du an;

- Gid xiing diu neo & miic cao trong thoi gian dai: Do ngudn cung xang dau trong
nudc mai chi dap img duge khoang 70 - 80% nhu cau tiéu dung. Gia xang dau duy tri 0
murc cao dan téi chi phi logistics, chi phi SXKD téng 1am anh hudng truc tiép dén hoat
dong SXKD cua Cong ty:

Bén canh nhirng khoé khian, thach thirc néu trén, nam 2024 ciing ¢6 nhirng co hoi.
moi mo ra khi cac dang nang lugng tir hydrocarbon truy én théng dang dan suy gidm va
dang dan dugc thay thé bing nang luong tai tao, dac biét la nang lugng tai tao ngoai khoi.
La thanh vién cua Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuét Diu khi Viét Nam (Tong cong
ty) va la mat xich trong chudi dich vu thir 8 cua Toéng cong ty vé ning luong tai tao ngoai
khoi, Cong ty dang c6 nhiéu co hoi tham gia sAu rong cling Tong cong ty vao linh vue
day tiém ning va trién vong nay.

Vugt qua nhitng kho khan, thach thirc bang nhiéu giai phap. to chirc trién khai
nhiéu chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy déng moi nguon
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lwe, day manh céc hoat dong marketing, dau thau tim kién:l cac hop dfmg dich vu moi, tap
trung chi dao diéu hanh mot cach quyct liét, linh hoat, ti€t kiém nham hoan thanh, hoan
thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach nam 2024. Cu the:
1.1 Doanh thu thye hién:
Doanh thu thuc hién nim 2024 dat 1.202,64 ty dong, dat 114,54% so v6i ké hoach
nam 2024.
1.2 Lgi nhuan thuc hién:
Loi nhuan truéce thué nam 2024 dat: 42,51 ty df'ing_. dat 100,02% so v&i ké hoach
nam 2024.
Tinh hinh thuc hién céc hoat dong SXKD nam 2024 chi ti ét nhu sau:

Pvt: Ty dong

Thue K¢ hoach Thue So véi So véi
Stt Chi tiéu hién nim nam hién KH nim | TH nam
2023 2024 nam 2024 | 2024 (%) | 2023 (%) |
(1) ) (3) (4=3/2) (5=3/1)
1 | Doanh thu (Ty ddng) 1.038,16 | 1.050,00 | 1.202,64 114,54 115,84
Doanh thu hoat dong
1.d SYKD 1.030.62 1.050.00 | 1.197.38 114.04 116,18
Trong do6:
- | Tau dich vu 186,07 180.00 202,80 112,67 108,99
_ |DichvwcanciCang | 55504 | 26500 | 331,73 | 12518 | 12516
va Logistics
. |DEbvpeokddankhl | gepas | ogmgee | 4328 | 9583 198,44
cong nghi¢p
Dich vu van hanh va A -
" | béo dutng (0&M) 362,20 155,00 231,62 149.43 63.95
Doanh thu tai chinh va
? 5
L2\ i s e stk AR 08
2 | Loi nhuin truéce thué 42,47 42,50 42,51 100,02 100,09
3 | Loi nhuin sau thué 40,14 38,25 37,14 97,09 92,52
Thu nhap binh quin
4 | (Tr.VND/nguoi - 18,50 Cito hon 19,70 Dat 106,49
, niam 2023
thang)

1.3. Biéu d@é so sanh céc chi tiéu SXKD:
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BIEU DO DOANH THU THEO TUNG LOAI HINH DICH VU NAM 2024

(EE

= Dich vu Tau dich vu = Dich vu can cur Cang & logistics

= Dich vu Co khi dau khi. cong nghié¢p = Dich vu Van hanh, Bao duéng O&M

2. Danh gia chi tiét cac linh vuwe hoat dong SXKD nim 2024
2.1. Tau dich vu:

Ngoai viée duy tri hiéu qua cong tac ho tro bao dudng céc cong trinh hang hai cho
Nha may Loc hoa dau Nghi Son (NSRP) va hé tro tuan tra, trirc an ninh, an toan khu vuc
gin by, khu vue phao SPM theo dung ké hoach va yéu cAu ctia bd phan bao dudng
Offshore cua NSRP. Trong nam 2024, Cong ty t6 chirc don thanh cong. tuyét dbi an toan
cho 42 chuyén tau VLCC, 1.341 chuyén tau hang cap/roi cang NSRP, dat hon 2,8 triéu
gi0 lam viéce an toan tinh tir dau dy an.

Miit khac, tranh thii cira s6 thoi gian, Cong ty da hoan thanh dang kiém cho toan
b6 doi tau lai dét, trong d6 tau PTSC 05, PTSC 06. PTSC 12 hoan thanh ding kiém dinh
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ky 5 nam trén dbc va cac tau PTSC 09. PTSC 10, PTSC 11 thue hién cac phén viée bao
dudng con lai phan dinh ky 5 nam. Cac tau da dugc cdp gidy ching nhan ding kiém va
quay trd lai 1am viéc tai NSRP theo diing ké hoach.

Ngoai ra, trong nam 2024 Cong ty da thue hi¢n 02 dot dién tap tng pho sy ¢b tran
dau tai khu vuc Jetty va 02 dot dién tap (g pho su co tran diu tai SPM thanh cong, an
toan theo dung kich ban cua NSRP phé duyét, nang tong s6 lan thye hién 1a 33 dot dién
tap tinh tir dau dur an.

Doanh thu dich vu tau nam 2024 dat 202,80 ty déng, dqf 112,67% so véi ké hoach
ndm va dat 109,00% so voi nam 2023. Ket qua nay chu yéu dén tir sw gia tang doanh thu
tir dich vu kinh doanh nhién liéu.

2.2.Dich vu can cir Cang va Logistics:

Nam 2024, thi truong dich vu cang khu vurc Nghi Son c6 su khoi sic hon so voi
nam 2023 ciing nhu nhitng nam trude day. Ngudn hang thong qua cac cang tong hgp trong
khu vire van chu yéu la céc loai hang r&i nhu: gd dam., da voi. than cam, clinker. xi méng,
nguyén liéu st thép, ton cuodn. Trong do, hang gd dam xuét khau va dé voi nguyén liéu
cung ting cho cac nha may san xuat thép trong nudc chiém ty trong 1on trong co ciu nguon
hang. Day cting la hai mét hang chu lyc cua Cong ty.

Trong ndm qua, thi truong bat dong san va xdy dung da co déu hiéu | phuc héi nhung
chua dang ké, su chiing lai nay da anh huong dang ke dén nganh san xuét va kinh doanh
vat liéu xay dung. Cac nha may san xuat xi mang, sit thép xdy dung dang trong giai doan
khung hoang thtra, san lugng hang nguy én vat liéu xdy dung qua cang khong cao. Tuy
nhién, thi trrong hang go dam xuat khau cé su tang trudéng vuot bac so véi nam 2023.
Téng san lugng hang g6 dam xudt khau qua cang khu vuc Nghi Son dat hon 7.1 tri¢u tan,
tuong duong 140% so v6i nam 2023. San lugng hang da voi cung img cho hai nha may
san xuat thép 1on trong nudce 12 Formosa Ha Tinh va Hoa Phat Dung Quiét ciing duoc gitr
on dinh va tang truong vao nhitng thang cudi nam 2024. Do do, tong san lugng hang hoa
qua cac cang tong hop khu vire Nghi Son nam 2024 dat trén 27 triéu thn, tang tir 20% so
véinam 2023.

Nhan dinh va nim bfll dugce co hoi thi truong d6, Cong ty da ép dung va thuc hién
ddng bd nhitng giai phap vé marketing, cung cap dich vy, chinh sach hiu mai va cham
soc khach hang. Tir d6, thuc hién thanh cong duoc viéc gitr chan cac khach hiang truyén
thdng, c6 san lugng hang qua cang 16n va 6n dinh, thu hut cac khach hang mdi, thuc hién
giao khoan lwong d6i v6i bd phan diéu hanh & khai thic cang. Mic du gp phai sy canh
tranh gay gt vé gia dich vu tir cac Cang trong khu vure, surhan ché vé co s¢ ha ting (thiét
bi xép dd/nang ha, dién tich kho/bai va chiéu dai ciu cang), két qua SXKD dich vy can
cir Cang trong nam qua van dat duoc su tang trudng t6t, dong gop quan trong vao sy on
dinh, phat trién va di Ién cua ca Cong ty.

Két qua dat dugc:

< Doivéi dich vu can cir Cang:

- Nim 2024, khéi lugng hang hoa thong qua Cang dat 5.83 tri€u tan, dat 130%
ké hoach nam, bing 114% so vai thuc hién nam 2023 va bang 128% so vdi thuc hién nam
2022. Muec ting treong ndm sau cao hon ndm trude, day cling la mic san lugng ky luc.
cao nhét tir trude dén nay. Trong do:

> Hang xuét nhap khau dat 3.18 triéu tan, chiém 54.47 % tong san lugng hang
hoa thong qua va bang 116,32 % so véi nam 2023,
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» Hang néi dia dat 2.65 tri¢u tan, chiém 45,53% tong san lugng hang hoa thong
qua va bang 112,37 % so v6i nam 2023.

Bing 1: San luwgng hang hoa qua khu vwe cang Nghi Son nam 2024

CANG KHU VUC NGHI SON

— Cang | Cong | oo | Cang | Gam | Téng
STT NOI DUNG PTSC | Quéc té = £ : con
. : Dai Long | (Cang ong
['hanh Nghi "
Héa Soil Duong Son Cong
Thanh)

Téng chiéu dai cau

= . 390 1.547 692 500 230 3.359
cang tong hop (mér)

Ty 1& % chiéu dai cau

2 | 5 11,61% | 46,06% | 20,60% | 14.89% | 6.85% | 100%
cang so véi khu vue
., | Hang hoa théng qua | _
3 | am 2024 (triw ) 5.83 819 | 646 | 495 | 1,78 | 27,22
P— .
4 E}‘llf-’,A* sanluong so VOl | 51 4304 | 30.08% | 23.74% | 18.20% | 6,55% | 100%
u vue
Binh quédn hang hoa
5 |lbong qua trong ndm |y, o0 | 559 | 934 | 991 | 7,76 | 8,11

2024 trén mét cau cang
(nghin tan) (5)=(3)/(1)

Qua bang thong ké san lugng hang héa thong qua khu vire cang Nghi Son nam 2024
cho thdy: Cong ty v&i 390 m chiéu dai cau cang bang 11.61% tong chiéu dai cdc Cang
trong khu vue, san luong hang hoa thong qua cang chiém t6i 21,43% tong san lugng hang
hoa thong qua khu vuc Nghi Son, ning suit khai thac binh quan dat 14,96 nghin
tAn/nam/m cau cang. Cong ty duoc danh gia 1a don vi ¢6 ning suat khai thac Cang cao
nhit va gép 1,85 1an ning suét khai thac binh quén trong khu vuec.

% Doi vdi dich vu Logistics:
Cong ty van duy tri thuc hién an toan va hi¢u qua cac goi thau da ky v6i NSRP.

Nhi¢t dién Nghi Son 2 (NS2PC) dam bao chat luong va tién do ding cam két. Dong thoi.

tham gia chao thau va ky hop dong thanh cong géi thau PP handling & Shipping Operation
Service vo1 NSRP.

Cong tac ho tro van chuye en vat tu cho du 4n gia cong ché tao Suction Bucket tir
Viing Tau dén Thanh Héa duogc trién khai chat ché, dam bao an toan va dung tién do. Hoat
dong nay gop phan cung cap kip thoi vat tu dé dap tng yéu cau gia cong ché tao. dong
thoi ndng cao nang luc phoi hop logistics cua Cong ty. Dy la mgt budce quan trong trong
viée hoan thanh dy én va khang dinh ning luc ctia Céng ty trong linh vuc gia cong ché
tao cac san pham siéu truong, siéu trong.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc nghién ctru, 1am viéc véi khéch hang dé thue hién chudi
logistics cho cac hang hoa qua cang nhu: vén ¢p, quang tir Lao, go vién nén.

Doanh thu dich vu can cir Cang va Logistics nam 2024 dat 331,73 ty dong, bcmg
125,18% ké hoach nam va bang 125,16% so véi ndm 2023. Sy ting trirong nay dén tir
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san lwong hang héa thong qua Cang dat ky luc 5,83 triéu tan ciing viée Cong ty tring
théu va trién khai g6i thau PP Handling & Shipping Operation Service cho NSRP (it
thang 3/2024. Thanh cong nay khong chi khang dinh nang lyc khai thdac va quan ly dich
vu cita Cong ty ma con tao tién dé phdt trién bén viing trong linh vue dich vu can cir Cang
va Logistics.

2.3.Dich vu co khi diu khi, cong nghiép:

Nzm 2024, la nam tai cau tric manh mé linh vuc thi cong co khi. cong nghiép theo
Dinh hudng chién luge phat trién ro rang:

- Mot la, tap trung nguf‘m lue, phat huy loi thé vi tri dia 1y, nhan luc dia phuong
va cac khu vuc lan can, xdy dung Xuong co khi tré thanh trung tdm gia cong ché tao co
khi dau khi, cong nghiép hang dau khu vuc phia Bac Trung Bo.

- Hai la, tiép tuc va duy tri phét trién cic cong viée xay ldp bén ngoai Cong ty
nhu: Go6i thau SMP & EPC Tanks - Du an LPG Thi Vai. Goi thau PV OIL New Pumps
Giai doan 2 - Du an EPC Hai Phbng 2. Goi thau thi cong duong 6ng 1am mét - Dy 4n nha
mady nhiét dién Quang Trach 1.... Cu thé:

Trong ndm 2024, Cong ty da hoan thanh thi cong va ban giao cho Tong thau;’Chu
diu tu theo ding quy trinh va yéu cau chat lwgng cac dy an: Dy an T6 hop Hoéa diu mién
Nam Viét Nam (Du an LSP); Du an gia cong ché tao chan dé dién gi6 ngoai khoi
(CHW2204): Dy an Nam Song Hau; Dy an LPG Thi Vai - Goi thau SMP & EPC Tanks;
Du an EPC Hai Phong 2; Goi théu PV OIL New Pumps giai doan 2; ... Hién tai, Cong ty
dang tap trung vao cong tac quyet toan dé hoan thién hd so tai chmh va tich cure thuc day
viéc thu hdi cong no dam bao dong tién cho cac hoat dong kinh doanh tiép theo.

Bén canh nhirng Du 4n/G6i thau da va dang thuc hién trong nam 2024, dé c6 cong
viée tiép n(')i cho nam 2025 va cac nam tiép theo, Cong ty da tiép can chao gia va trung
thiu mot s6 Du an/G6i thau nhu: Goi thau Gia cong lap dat bon chita cho PTSC Quang
Ngai, Dy an San bay Long Thanh; Géi thau gia cong két ciu chinh cho Cong ty C6 phin
Co khi xdy dung Thuong mai Pai Diing, Du 4n Trung tdm trién lm Vin C6 Loa; Dy 4n
EPC kho PVOIL m¢ rong giai doan 2; ... Song song, tham gia chao gia cluing long cong
ty Du an Long Son Ethane Tank hi¢n Tong cong ty da tring thau, chio gid cho Tong cong
ty g6i thau Horizontal Directional Drilling (HDD) Service thudc dy 4n Block B O Mbén:;
Cac dy an nang luong tai tao nhu Eurus Energy Southern Hokkaido Offshore Wind
Project cho Eurus Energy Holdings Corporation: Floating Offshore Wind Farm Project
cho JFE Engineering Corporation;...

Ngoai ra, Xuong co khi dang hoan thi¢n dé 4n phat trién, tai cau tric, x4y dung
chién lugc phét trién linh vuc co khi trong thoi gian t6i nhu dau tu Nha xuong lam sach
va son két cdu, dau tu méy 1dc ton.....

Doanh thu dich vu co khi dau khi, cong nghiép nam 2024 dat 431,24 1y a’rﬁng; bc%’ng
95,83% so voi ké hoach ndm va bang 198,42% so véi nam 2023. Nguyén nhan chinh dan
dén viéc chua dat ké hoach la do mét s6 duw dn va goi thau lon hoan thanh va ban giao
vao cudi nam, chira hoan tat quyét todn nhw: Géi thau PV OIL New Pumps giai doan 2
va Dy dn EPC Hai Phong 2, ...

2.4.Dich vu van hanh, bio duéng va sira chira (O&M):

Nim 2024. dich vu véan hanh, bao dudng va sua chira O&M da co6 budce phat trién
virng chac. Tham gia dau thau va tring nhiéu g6i thau 16n, dai han, dac biét la goi thau
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Cung cép dich vu bao dudng hang ngay (DMS) va géi thau EPC STG3 cho NSRP. Cu
thé:

Péi vai goi thau EPC STG3: Trong thang 11/2024, Céng ty da ky hop dong véi
Téng cong ty cb gia tri 1.019 1y dong. day 1a mot trong nhimng dy an trong diém cla Cong
ty. ¢6 thoi gian chao thau va dam phan kéo dai trong 02 nam 2023 va 2024. Vi tién do
du kién thuc hién trong 3 nim. Thanh cong nay danh ddu budc phét trién méi, khang dinh
nang luc ciia Cong ty trong viée ddu thau cac du én.

Doi V@i goi thau Cung cap dich vu bao dudng hang ngay (DMS) cho NSRP: Day
[a mot cot mbe quan trong ddi voi Cong ty. Cong ty giir vai trd ding dau Lién danh gom:
PTSC Thanh Hoa - PVChem - PVMR - BSR - PVGas - PVCFC, thuc hién cung cép dich
vu bao dudng hang ngay. Hop dong o thoi han 3 nam ké tir thang 7/2024 va gia han thém
2 nam néu duoc NSRP dénh gia tot.

Trong nam 2024, cac goi thiu O&M khéc ciing da hoan thanh nhu: Goi thau bao
dudng thiét bi néng tai Nha may NS2PC: Goi thau cung tmg nhan luc phuc vu TA-5 BSR;
Goi thau cung cap nhan sy cho SIB thyc hi¢n bao dudng trong dot Shutdown GTG: Cac
2061 thau cung cip dich vu k¥ thuat cho GE Field Core va Mekong tai nha may Nhiét dién
Phit My 2: Goi thau hoan cai bén chira dau thd thanh bon chita AR (giai doan 1 va giai
doan 2A): Goi thau cung cap dich vu bao dudng trong dot Trung tu Nhiét dién Thai Binh
1: G6i thau bao dudng nha may héa chit Micco trong dot TA-2024: Céc gdi cung cap
spare parts; .

Song song véi viée td chirc trién khai an toan, hiéu qua cac goi thau néu trén, Cong
ty tiép tuc bam sat ké hoach cia NSRP dé tham gia chao thdu cac géi thdu AR Tank giai
doan 2B, Civil Frame Contract, Refractory, TA27 va cac goi thau khac.

Doanh thu dich vy vdn hanh, bao dwdng va sia chita (O&M) nam 2024 dat 231,62
ty dong, bang 149,43% so véi ké hoach vi bang 63,95% so voi thuc hién nam 2023. Sw
tang truong virgl ké hoach nam la do Céng ty dau thau thanh cong va trién khai nhiéu
g6i thau moi nhw bao dwdng hang ngay (DMS) cho NSRP, géi dich vu bao dudng trong
dot Trung tu Nhiét dién Thdi Binh 1, va cdc goi AR tank giai doan 1 va 24. Tuy nhién,
doanh thu giam so v&i nam triede do khéng cé cdc dw dn quy mé Iom tiwong tw nhi da thuc
hién trong nam 2023 (du an TA23).

3. Cong tic dau tu
Tinh hinh thue hién Cong tac déu tu nam 2024 chi tiét nhu sau:

, Ty 1é giai
o | Npaung | Kbk | Thochitn | Gitagin | nginsoro
(%)
1 | Déutu 301,61 55,20 55,20 18,30 %
- Xay dung co ban 150.75 47.90 47,90 31,77 %
- | Phuong tién thiét bi 150,86 7.31 7.31 4,85 %
2 | Ngudn von dau tu 301,61 55,20 55,20 18,30 %
- | Von chu so hitu 198.19 36,92 36,92 18,63 %
- | Vén vay/khéc 103,42 18,28 18,28 17,68 %
7 TH-ADM-RGO1-FM04
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3.1. V@ cong tac dau tw xiy dyng co ban:

< Du 4n Dau tu khai thac cang va dich vu dau khi tong hop tai Khu kinh (& Nghi
Son: Sau mot thoi gian rat dai bi tri hodn vi nhiéu ly do thi dén nay da c6 nhing tin hiéu
tich cwe. Ngay 10/12/2024, Tong giam doc Tap doan da ¢ vin ban s6 14/CVNB-LMC
trinh HDTV phuong an xur ly, theo huéng (i) khong thuce hién chuyen nhuong theo Nghi
quyét s6 3583/NQ-DK VN ngay 30/06/2022 cia HDTV PVN (ii) Chép thuan va giao TGD
PVN thyc hié¢n theo phuong an PVN truc tiép diu tr (iii) giao cho PTSC Thanh Héa dé
xuét quy mo dau tu va sau khi dau tu xong s& cho PTSC/PTSC Thanh Hoa thué tai san dé
van hanh, dy kién hoan thanh viéc xin UBND tinh Thanh Hoa chép nhan diéu chinh dy
an va phé duy¢t chi tiét quy hoach bién khu vire trong quy 3/2025, cac cong viee lién quan
dén cong tac chuan bi trién khai dy an duge tién hanh song song va phan déu khéi cong
du an quy 3/2026.

» Du an Nha c6ng vu phuc vu van hanh va mé rong cang Nghi Son: Dur 4n hién
tai da hoan thanh va dwa vao str dung cdc hang muc chinh nhu nha van phong, nha cu xa,
nha dé xe va hé thong ha tang ky thudt. Mot s6 hang muc khéac nhu: Thiét ké va thim
duyét diéu chinh PCCC nha cu x4, nha cang tin, nha dé xe va lp dit thiét bi cong nghé
bé xir Iy nudc thai dang dugc Cong ty trién khai, du kién hoan thanh trong quy 2/2025.

< Duran T6 hop co khi - bao dudng: Cong ty da tién hanh thanh toan chi phi giai
phong mat bing (GPMB) theo Quyet dinh sé 5142/QD-UBND ctia UBND thi xd Nghi
Son vé viéc phé duy¢t phuong an bdi thuong GPMB dot 1 v6i 38 ho dan. Hién tai, Cong
ty dang phdi hop véi UBND phuong Tric Lam va Ban GPMB UBND thi xa Nghi Son da
trinh phuong an boi thuong GPMB dot 2 dy kién 30 ho. Tuy nhién, Luat Dat dai 2024 ¢o
hiéu luc thi hanh tir ngay 01/8/2024 nhung chua ¢6 Nghi dinh huéng dan. Do dé chua c6
co SO phap ly dé phong Tai nguyén Moi trudomg, phong Tai chinh cua UBND thi xa Nghi
Son lrlen khai cac budc uep theo. Ngay 13/11/2024 UBND tinh Thanh Hoa da co quel
dinh s6 4517/QD-UBND vé viéc gia han thoi gian hoan thién ho so thué dat thyc hién du
an t hop co khi bao dudng.

< Du 4n dau tu cai tao nang cép ha tang k¥ thuat va bai luu trit hang héa bén sb
1.2 - giai doan 1: Cong ty da hoan thanh nang cap va dua vao sir dung 3,75ha bai va ha
tang k¥ thut bén so 1,2.

< Duan déu tu cai tao. nang cép dudng ven bién phia Nam: D4 hoan thanh va
dwa vao sir dung thang 4/2024.

3.2. V& cong tac diu tr phwong tién, thiét bi:

Cong ty da hoan thanh dau tu, dua vao sir dung 02 xe xtc lat 4.5 m> va 01 6 t6 16
cho ngoi.

Trong nam 2024, Céng ty di hoan thanh dau tw va dua vao su dung cdc dw dn
trong tam, trong diém theo ding ké hoach. Tong gid tri giai ngdn dau tir tr ong nam dat
55,20 vy a’ong neong mg 18,30% ké hoach dé ra cho nim 2024. Két qua nay phan dnh
J?hmavg no lwe trong viéc can doi nguon liee, dam bao hiéu qua sir dung von va tdp trung
vao cdc dy an mang tinh chién hege nham nang cao nang luc canh tranh va thiic day su
phdt trién bén viing ciia Cong ty.

4. Cong tac tai chinh

Trong ndm 2024, ngoai dam bao dong tai chinh cho cac hoat dong SXKD, cong
tac thu xép von da duge Cong ty thure hién kip thoi cho céc du 4n déu tu vai gia tri von
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vay tur to chue tin dung. Cong tac kiém soét dong tién nhin chung dugc dam bao luén
chuyén dap ang nhu cau von cho cong tac dau tu va hoat dong SXKD cua Cong ty. Tuy
nhién c6 mot so thai diém céc du an thude linh vue Co khi dong tién am rat 16n 1én dén
119 ty dong, trong do: Du an Pién Gi6 chiém khoang 52 ty, Dy 4an Mai ddm Hau Giang,
Du 4n duong 6 ong kho xdng diu Anh Phat.. . nén & mot s thoi diém trong ndm 2024 Cong
ty da phai vay von luu dong dé d4ap tmg nhu cau von trong ngan han. Hién tai. dong tién
cua cac du an trén van chua duoc cai thi¢n lam anh huong kha nang thanh toan va bb tri
von cho hoat dong SXKD dic biét veé cudi nim 2024 va dau nam 2025.

Cong tac thu hdi cong no ¢6 nhicu chuyén bién tich cye. tuy nhién con mot s6
khach hang ¢6 s& du cong ng 16n qua han thanh toan van chua thu hoi duge. Cong ty da
thyc hi¢n gén trach nhi¢m ca nhan nén tinh hinh cong ng da co su chuyén bién, dong thoi
c6 giai phap thu hdi ddi vai cac khoan cong ng ¢6 tudi ng dai, gid tri nho.. . Béi véi cong
tac kiém soat chi phi. hiéu qua du an: Cong ty ban hanh sira ddi Quy trinh kiém soat chi
phi du an nhim quan ly du an tét hon, dong thoi ting cudng cong tac kiém soét thong qua
viée phdi hop véi cic Ban du an xdy dung du toan va cur nhédn si phu hop cing phdi hop
thuce hién, kiém soat chi phi ciia du 4n ngay tir bubi dau trién khai.

S. Cong tac quan tri doanh nghiép

Trudc nhiing bién dong phrc tap, khé luong, tac dong siu sac téi nhiéu hoat dong
SXKD trong ndm 2024 va xac dinh con anh huong dén nhiéu nim tiép theo. Tap thé Ban
lanh dao Cong ty da dua ra nhiing bién phap (g pho kip thoi, quan trj bién dong, linh
hoat trong diéu hanh gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan trj. Cu thé:

- Quan trj tot cdc danh muc dau tu dbi vai cac linh vue dich vu, tap trung dau
tu cac du an trong tam, trong diém va thyc su cap thict:

- Ban hanh cac quy dinh, quy trinh vé phan nhom quan ly tai san, quy trinh thu
hdi va diéu phdi tai san gép phan ning cao cong tac quan ly. diéu phoi nguon lue chung
cho Céng ty va nang cao hiéu qua sir dung tai san, tiét giam cong tic ddu tu méi, nng
cao tudi tho va tranh that thoat tai san;

- Ban hanh Quy ché danh gia KPI va giao chi tiéu KPI cho cac bo phén va nguoi
- lao dong g6p phan tang ning suit lao dong. khuyén khich CBCNV tich cuc tham gia lao
dong, san xudt qua do nang cao chét lugng lao dong/dich vu;

- Tang cuong phin cap. phan quyén, kiém tra, kiém toan noi bo va kiém soat
rii ro, dic biét 1a cac rai ro tir cac ban dy an;

- Chi dao xdy dung b phan thuong truc thuc hién chuyén déi s6 trong moi hoat
dong SXKD cua Cong ty:

V6i nhitng giai phap chi dong linh hoat, bam sét bién dong ciia thi truong, Cong
ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vy ké hoach dugc giao.

6. Cong tac thwong mai va phat trién dich vu

Tiép tuc ting cudng cong tac marketing va thu hut khach hang c6 nhu cau sur dung
tau o trong tai lon dén 70.000 DWT giam tai vao xép do ‘hang hoa. Song song, trién khai

hiéu qua dich vu chuyé én tai tai khu neo dé thu hat nguon hang vao cang PTSC Thanh
Hoa.

Trong nam 2024, Céng ty da day manh cong tac marketing, tap trung vao céc nha
méy trong diém nhu NSRP, Hoa dau Long Son. NS2PC va Dam Ninh Binh. Cong ty chu
dong tham gia chao céc goi thau quan trong bao gbm bao dudng thuong xuyén, sira chira
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6ng GRE/GRP, STG, AR tank va cung cép spare parts cho NSRP. Dong thoi, phm hop
cung Tong cong ty tham gia dau thau c4c du 4n 16n trong nude va qudc té.

Song song do6 cong tac phat trién thi truong duge chuyén mén hoa véi viée thanh
lap T cong tac phat trién thi truong (Marketing). tao tién dé chi dong, chuyén nghiép
hon trong déu thau va phat trién khach hang. Nhitng nd lye nay thé hién dinh huéng chién
lwge rd rang va cing ¢b vi thé clia Cong ty trong 2 linh vire mili nhon co khi, cong nghiép.
nang lugng tai tao va bao dudng stra chita O&M.

7. Cong tac SKATMTCL

Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chéng chay né dugce kiém
tra thuong xuyén, chat ché, dam bao tuyét doi an toan trong SXKD. Réc thai sinh hoat va
rac doc hai dugc thu gom, quan ly va xu ly theo dung quy dinh.

Ap dung Hé théng quan 1y tich hop sirc khoé an toan méi truong chfilyhrgmg theo
cac tiéu chuan ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 vao thuc tién.

Thang hanh dong vé an toan, vé sinh lao dong (ATVSLD) nam 2024 dugc t6 chure
tai Cong ty va cac dy an véi chu dé “Tang cuong dam bao an toan, vé sinh lao dong tai
noi lam viéc va trong chuoi cung ung™.

Tb chire dao tao, huéng dan k¥ nang, kinh nghiém va ¥ thire trach nhiém cho timg
CBCNV lién quan. Dﬁmg thoi quan triét vé tr ach nhi¢ém dam bao an toan cua mSi chirc
danh, mdi ngudi. Phd bién cho ngudi lao dong vé quyén duoe tir chm lam viéc néu khong
dugc hoc an toan trude khi lam viée va quyén duoc dimg lam viéc néu xét thay khong an
toan.

Tang cudng kiém tra cong tac strc khoe an toan moi truong tai Cong ty va céc ban
du an. Trong nam 2024, Cong ty da thyc hi¢n 99 lan kiém tra cong tac sirc khoe an toan
moi truong tai Cong ty va cac du an.

Trong nam 2024, Cong ty da thyc hién hi¢u qua cong tac An toan - Strc khoe - Mdi
truong tai cac du 4n quan trong nhu LPG Thi Vai, Hai Phong 2. Dién gio CHW2204 va
céc du an tai NSRP, duogc khach hang va chii dau tu dénh gid cao vé sur chuyén nghiép va
an toan. Bén canh do. phong An toan Chét lugng da phédi hop ciing cac bo phan khac dam
bao an toan tuyét déi trong qué trinh van chuyén 30 Suction Bucket ctia dy 4n Dién gio
CHW2204 vao Viing Tau, gop phdn hoan thanh cic muc tiéu an toan va tién do cia du
an.

8. Cong tac khac

8.1. Nhan su, tién lwong:

Tiép tuc thuce hién co ché tra luong khoan cho dich vu cén ctir Cang gop phfin nang
cao trach nhiém, tinh chu dong trong cong tac marketing tim kiém khach hang, qua do
nang cao hiéu qua khai thac cang.

Sir dung chinh séch dai ngd hop 1y dé thu hit nguon nhan luc chat luong cao vé
lam viéc cho Cong ty, dadc biét 1a nguon nhén lyc cho céc loai hinh dich vy O&M va dich
vu Co khi.

"I‘iép tuc thuc hién, nghién ciru tai cau truc téng thé Cong ty dam bao tinh gon, hiéu
qua, phu hop véi diéu kién va tinh hinh phat trién ctia Cong ty trong giai doan to1.

8.2. Dao tao va phat trién ngudn nhan lyc:

10 TH-ADM-RGO1-FM04

AL MO



Thudng xuyén dao tao cho nhan vién méi nhim sém hoi nhap va nhanh thich nghi
vGi moi truong lam vige, van héa PTSC Thanh Hoa, duy tri cdp nhat cac k§ nang va kién
thire méi cho CBCNYV, dac biét la cac kién thire vé phép luat chuyén mon, dam bao cac
hoat dong chuyén mon tuan thu quy dinh phap luét.

Téang cudng cong tac dao tao nang cao trinh d chuyén mon va ky nang tay nghé
cho nguoi lao dong thong qua viée dao tao kém cép tai noi san xudt. Trién khai t6 chie
dao tao ndi bod: an toan co ban cho ngudi lao dong, nang cao tay nghé the véan hanh, tin
hoc vin phong, quy trinh hé thong...

Xay dyng va dao tao doi ngii ké can lam ngudn lwe cho Cong ty. cling ¢b va phat
trién nén tang van héa doanh nghiép theo hudng chuyén sau, chuyén nghiép.

8.3. An sinh xa hdi, hoat ddng ciia cic t6 chirc doan thé:

Cong ty da t6 chire chuong trinh trao qua Tét y nghia dén cac dia phuong ¢6 diéu
kién kinh tc kho khan g6p phan lan téa tinh than nhéan dip xuan méi. Dong thoi. phong
trao “Tét trong ciy” cling duoc phat dong manh mé, thu hit hudng tng nhiét tinh cua toan
bd CBCNV. Nhimng hoat dong nay khong chi mang lai gia tri nhan vén séu sdc ma con
g6p phin bao vé méi truong. tao d4u 4n tot cho Cong ty.

Cong ty da td chirc thanh cong “T uan 1é vin hoa — Thé duc thé thao” nhan dip ky
niém 15 nam thanh lap. Sy kién bao odm cdc hoat déng thi dau thé thao, giao luru vin hoa
va tri 4n cac thé hé lanh dao, nhdn vién, qua do that chat tinh than doan két va phat huy
véan hoa doanh nghiép.

Két hop chit ché véi cac t6 chirc Pang, Cong doan va Boan Thanh nién trong cong
tac SXKD va cham lo doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV, thuc hién t6t quy ché dan
chu co s0.

8.4. Céng tac chuyén doi so:

Trong nam 2024, cong tac chuyén dbi sé tiép tuc duoc xem la mot nhiém vu trong
tam dbi vai Ban chuyén doi s6 cua Cong ty. Dén nay. Cong ty da trién khai duge mot so
phén mem mang lai hi¢u qua dang ké phuc vu cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong
SXKD nim trong dé an chuyén doi s6, cu thé nhu: Phan mém danh gia KPI; He théng
CNTT quan tri, chia se, bao vé chdng thét thoat dit 1iéu tai Cong ty; Phin mém Quan tri
nguon nhan su HRM:...

8.5. Cii tién, sang kién:

Thyc hi¢n cong tac sang kién, cai tién toan Téng cong ty, Cong ty da va dang nd
luc phat huy cong tac sang kién, cai tién va dat duoc nhiéu thanh tich dang ké gép phan
nang cao hi¢u qua, tiét kiém chi phi trong cong tac hoat dong SXKD tai don vi. Hi¢n tai,
Cong ty da thyc hi¢n duge 127/100 sang kién cai tién dat 127% so voi ké hoach nam
2024. Tong gié tri 1am loi dat hon 1,7 ty dong.
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PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2025

I. Muc tiéu tdng quat va cac chi tiéu chii yéu
1. Muc tiéu téng quat

Chu dong du nguon luc cho viéc mé rong quy mo san xudt, phan dau ting truong
doanh thu it nhat 20% so véi thue hién nam 2024, tao tién dé cho giai doan tang to¢ phat
trién cac nam tiép theo.

- Giai quyét duge diém nghén Dy an diu tu khai thac cang & dich vu dau khi
tong hop tai KTT Nghi Son, hoan thi¢n chién luoc phét trién Cong ty giai doan 2025-
2030 va dinh huéng dén nam 2035 voi muyc tiéu xdy dung PTSC Thanh Hoa tro thanh

trung tam dich vu k¥ thuat gin lién voi cang bién phuc vu cong nghiép, dau khi va ndng
luong tai tao ngoai khoi. Dam bao phat tricn hai hoa gira o1 ich kinh té, xa hoi va moi

trudng theo tiéu chuan ESG.
2. Cac chi tiéu chi yéu
2.1. Ké hoach tai chinh chi yéu:

TF CAC CHI TIEU Do vitinh | 1 M9ach
1 | Vén chi sé hiru Ty dong 562,80
+ | Von diéu 1é Ty dong 400,00
+ | Trong do, ty 1€ tham gia cua TCT % 54.69
2 | Doanh thu Ty dong 1.416,00
+ | Doanh thu tir SXKD Ty dong 1.416,00
+ | Tau dich vu Ty dong 190.00
+ | Dich vu can ctr Cang & Logistics Ty dong 318,00
+ | Dich vu co khi déu khi. cong nghiép Ty dong 608,00
+ | Dich vu van hanh va bao dudng (O&M) Ty dong 300,00
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 50,00
4 | Loinhuén sau thué Ty dong 45,00
5 | Ty suét Loi nhuan sau thué/ VDL cudi ky % 11,25
6 gl)lfall]c; chia ¢o tic (ap dung doéi voi Cong ty co o 504

Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN Ty dong 28.00
8 | Thu nhéap binh quan nguoi lao dong Cao hon nam 2024
2.2. Ké hoach von dau tu:
TT CAC CHI TIEU Pou vi tinh l';en:‘g'('};';
1 | Gia tri thwe hién diu tw Ty dong 367,40
2 | Gia tri gidi ngan Ty dong 367,40
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+ | Vén chii s& hiru Ty dong 224,52
Vén vay/ khac Ty dong 143.88

II. Nhiém vu va giai phap chu yéu

Trén co s& nhitng két qua dat dugc trong nam 2024 va cic phan tich, nhén dinh,
danh gia xu huéng thi truong. co hdi va thach thirc trong ndm 2025 Cong ty dé ra cac
nhiém vu trong tdm va giai phap cy thé nhu sau:

2.1 Nhiém vu trong tam nam 2025:

- Hoan thanh va hoan thanh vuot mire céac chi tiéu SXKD nam 2025, doanh thu
1.416 ty dong, loi nhuén trude thué 50 ty dong, thic diy san xudt theo huéng san xuét
xanh, tuan hoan, hang loat, quy mo lén, hiéu qua, ning suat cao va tinh gon;

- Phat trién thi truong: Giir vitng 6n dinh thi truong d6i voi linh vuce tau dich vu
& can cr cang, mo rong thi truong dich vu Co khi va O&M sang linh vure tiém nang. mé
rong dich vu ra nude ngoai, trong do dich vu Co khi va O&M dat muc ti€u co it nhét 01
hop dong truc tiép voi khach hang nude ngoai;

- Tiép tuc cong tac danh gia, sap xép. kién toan co ciu t6 chirc, nhan lyc, nng
cao chat lugng dich vy, nang suat lao dong, phén déu dat hiéu suét/hiéu qua cao hon nam
2024, dam bao tuyét dbi an toan trong moi hoat dong SXKD:;

- Dam bao du tai chinh phyuc vu hoat dong SXKD va cong tac dau tu. Muc tiéu
giai ngan cho cong tac dau tu t6i thiéu 60% ké hoach dang ky, trong d6 hoan thanh 100%
céc dy 4n diu tu trong diém: (i) ning cap bai va ha tang ky thudt bén sb 1.2, (i) dau tu
may 1dc ton, (iii) xwong lam sach va son két cau dung tién do, kip thoi phuc vu SXKD.

- Hoan thanh céng tac quy hoach tong thé co sé ha tang bao gdbm khu vurc
Vinashin theo chu trerong hinh thanh trung tam dich vy ky thuét gan lién véi cang bién
phuc vu cong nghiép, dau khi va niang lugng téi tao ngoai khoi;

- Hoan thanh cac myc tiéu chuyén déi sé theo ke hoach dé ra bao gdm trién khai
s6 hoa thong tin ha tang va linh vue khai thac cang, trién khai tinh lwong trén phan mém
HRM, trién khai phan mém quéan 1y tai san va hoan thanh xdy dung vin héa s6;. . nham
gdp phan tdi uu hoa hoat dong quan ly, nang cao hiéu qua cong viée va tao ra mdi turcrng
lam viéc hién dai, dap tmg nhu cau phat trién trong thoi dai s

- Tao di viéc lam va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, cham lo doi song
vat chat. van hoa va tinh than, thuc hién day du ché do chinh sach cho nguoi lao dong
theo quy dinh cua Nha nudce, Tong Cdng ty va cua Cong ty.

2.2 Giéi phap trién khai thue hién:

% Mot la, giai phap thi truong:

- Xay dung doi ngii marketing, phit trién dich vu chuyén nghiép dé nam bit va
dap rng nhanh nhu cau cua khach hang, dac biét chu trong céc khach hang lén nhu NSRP,
cac khach hang 16n truyén thong trong linh vuc can cir Cang;:

- Dbi véi cong tac ddu thau, tim kiém céc cong viée cho linh vire co khi, O&M:
Xay dung doi ngi chuyén nghiép. dii manh, chi dong tham gia chao thau cac dy an ti€ém
nang trong linh vuc cong nghi¢p, dau khi, nang luong tai tao ngoai khoi dac biét la cac
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cong viée ché tao hang siéu truomg, siéu trong, module.... cho cac du an trong va ngoai
nudc, phat huy lgi thé vé vi tri dia Iy va co s¢ ha tang da duoc dau tu dong bo;

- Tang cudng nghién ctru thi truomg quée té, xac dinh cac khu vuc tiém ning va
doi tac chién luge. Chu dong phoi hop véi Tong cong ty va cac don vi thanh vién nhu
PTSC M&C, PTSC Quang Ngai trong cong tac tim kiém khach hang va chao thau.

% Haila, giai phdp vé nang cao chat lirong dich vu:

- Tiép tuc dao tao va nang cao chét luong doi ngii ngui lao dong trong viée tiép
can va t6 chirc trlen khai dich vu chuyén nghiép don véi khach hang, dong thoi tdng cuong
do luong hi¢u suat dich vu khach hang nhdm nam bt tinh hinh chéit lwong dich vu, kip
thoi diéu chinh nhitng bit cip néu co;

- Caitién va téi uu hoa cic quy trinh san xuat dam bao giam thoi gian trién khai
dich vu, tiét gidm chi phi, ndng cao hiéu suat lao dong;

- Ung dung cong nghé tién tién trong san xuat, ddy manh cong tac chuyén doi
s0 va ap dung cho moi hoat dong SXKD;

- Tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung c6 hiéu qua hon nira Hé thong quén ly
SKATMTCL trong moi hoat dong SXKD cua Cong ty. dam bao ting bude dua cac loai
hinh dich vu dat chuén qudc té.

L/

“*  Ba la, giai phap quan tri:

- Cai tién phuong thirc quan ly trén co so tmg dung cong ngh¢ thong tin trong
quan ly, diéu hanh. Tiép tuc hoan thién quy ché quan Iy noi bo, diy manh phan cép, phan
quyén nhim phéan dinh rd trach nhiém cua ca nhan va to chire trong thi hanh nhiém vu
dugc giao;

- Ap dung hi€u qua hé théng KPIs o rang va gan két voi hé thong tra luong, thi
dua khen thudng dé khuyén khich hiéu qua lam viéce, tao ra “van hoa KPIs™;

- Tiép tuc cong tac tai cdu trac, ra soat, sap xep lai bo may quan ly dé dam bao
tinh gon, hi¢u qua. Tang cudng phén cap, phan quyén rd rang dé nang cao trach nhiém va
hiéu qua lam viéc cua cac cap quan ly;

- Tang cudng tuy én dung lao dong cé tay nghe k¥ thuét cho co khi va O&M,
trong d6 uu tién nguodn lao dong sau khi két thue cac dy an, két hop giira tuyén dung va
dao tao dé ning cao chét lvong ngudn nhan lue, nang cao ty trong tur thuce hién cho timg
g6i thau/du an;

- Phy manh cong tac dao tao ning cao chit lugng ngudn nhan luc, dac biét 1a
doi ngli quan ly va luc lugng cung cép dich vu miii nhon. Chi trong phat trién ngudn nhén
luc chat lugng cao c6 di nang luc tiép can, lam chu dugce céac linh vue khoa hoc cong
nghé tién tién trong céc linh vuc co khi va O&M dé dap (mg yéu cau phat trién va hoi
nhép khi mo rong thi truong:

- Quan ly tai san, cong cu dung cu ciia Cong ty theo mo hinh tép trung, nang cao
hiéu qua str dung va bao quan tai san hién 6. Cac giai phap bao gém kiém tra dinh ky.
lap ké hoach thu hoi va diéu phm tai san tur cac dy an: xdy dung quy trinh quan ly tai san
khoa hoc, img dung cong nghé sb dé theo doi. danh gia tinh trang tai san. Nhiing giai phap
nay khong chi dam béo sir dung t6i wu, giam that thodt ma van hd trg dap tmg kip thoi va
hiéu qua cho cac du an, gop ¥ phan nang cao nang lyc quan tri, tiét kiém dugc chi phi
SXKD.
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% Bon la, giai phdp Pdnh gid va theo déi ké hoach:

- Ting cuong phdi hop gitra cac bo phan chuyén mon trong Cong ty va khéi san
xudt, ddc biét 1a cong téc phdi hop trién khai cac dy an/goi thau. Thudng xuyén danh gia
céc chi tiéu tai chinh, chét lugng dich vy, va tién dé thuc hién;

- Cong tac quan tri rui ro phai duge xem xét. danh gia nghiém tic, thue chét ddi
v6i tung du an, dich vu trude khi trién khai, tang cuong giam sat thong qua cac he thong
bao céo va phan mém quan tri hién dai.

% Ndam la, giai phdap vé dam bao tai chinh va quan ly dau tu:

- Thyec hién céng tac quan 1y tai chinh, tai san, t& chitc cong téc hach todn, I\e
toan dang quy dinh cua Nha nude. Quan ly chat che ké hoach chi phi SXKD dam bao tiét
kiém, phan d4u hoan thanh ti suit loi nhuin duoc giao trong ké hoach hang ndm. nang
cao hiéu qua st dung von;

- Nghién cu, dé xuét cic giai phap quan tri tai chinh tién tién theo chuan muc
qudc té. Song song, tiép tuc nghién ctru céc giai phap huy déng vén dap tmg nhu ciu diu
tu phét trién cua Cong ty:

- Quan ly chat ch& cong tac dau tu theo ke hoach dugc phé duyét, déu tu ¢o trong
tam, trong diém, tép trung co chiéu sdu vao cac yéu 16 ngudn lyc 1am nén tang cho ting
truong va phat trién bén vimg nhu: ha ting ky thuat can cir cang, co khi va bao dudng sira
chira;

- Tép trung moi ngudn luc dy nhanh tién do thuc hién va giai ngan cdc du an
trong ké hoach dugc duyét, trong do chi trong tdp trung trién khai thuc hién, hoan thanh
va dua vao khai thac cac du an trong diém, cép thiét.

% Sau la, cdc giai phap khdc:

- Tang cudng dao tao va sir dung ndi b doi voi lao dong doi du tir cae goi thau,
du an sau khi két thuc dam bao nguoi lao dong khong bi gian doan cong viéc;

- Tang cudng tuyén truyén cho nguoi lao dong hiéu ré hon vé nhitng co hi cling
nhu thach thirc cua Cong ty trong thoi ky méi. qua dé nhan dugc su chia se, thau hiéu va
dong hanh cta ngudi lao dong d6i voi cac quyét sach, cac chu truong 16n ciia Ban Lanh
dao Cong ty.

PHAN III
CAC KHO KHAN, THACH THUC VA PE XUAT KIEN NGHI

Nim 2025, Cong ty dy bao s& doi mat véi ca thuan loi va thach thire dan xen. Thi
truromg dau khi truyén thong va ning lugng tai tao mé ra nhiéu co hoi dé mo rong dich vu,
hd tro tang truong va da dang hoéa hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, thach thirc khong
nho khi nhu ciu nguon von dau tu 1én dé mo rong nang luc hoat dong dat ap luc 1én cong
tac tai chinh, doi héi kha nang huy dong va quan ly von hiéu qua. Nguon cong viéc trong
linh vuc gia cong, ché tao con chua 6n dinh va thiéu tinh lién tuc, anh huéng dén hiéu
suat khai thac ngudn luc. Bén canh dé, hé thdng quan tri hién tai chua dap ng dugc quy
md va tde do ting truong, gay kho khin trong cong tac diéu hanh va téi wru héa hoat dong
SXKD.

Pé hd trg Cong ty hoan thanh cic chi tiéu ké hoach nam 2025 dé ra, ciing nhu chu
truong xdy dung PTSC Thanh Hoa tré thanh Trung tim co khi ché tao phuc vu nganh déu
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khi va nang lugng tai tao ngoai khoi khu vyc Bic Trung Bo két hop véi cang bién tong
hop, Cong ty kinh dé& nghi Tong cong ty quan tdm xem Xét cac kién nghi sau day:

(i) Kinh dé nghi Téng cong ty 01 géi hd trg bao gom nhung khong gidi han: phan
b nguédn viée, hd tro dinh hudéng trong cong tac quy hoach co s ha tang, tham gia dau
tu von déi vai cac hang myc dau tu 16n, thic day Tap doan xur ly dit diém diém nghén tai
du 4n Dau tr khai thiac cang va dich vu dau khi tong hgp KKT Nghi Son.

(ii) Trong truong hop Téap doan (uy thac qua quy dau tu PVCB Capital) quyet dinh
thoai von khoi PTSC Thanh Hoa, Cong ty kién nghi Tong cong ty mua lai toan bd co phén
PVCB Capital dé dam bao su théng nhét trong chi dao, diéu hanh va phat trién Cong ty
theo ding chién lugc phat trién dé ra.

Tran trong./.

PHAM HUNG PHUONG
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: 575 /BC-TH-BKS Thanh Héa, ngay 21 thing 4 ndam 2025

., __BAocAO : )
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong
Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa

~ PHANI
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co chu td chire ciia Ban Kiém soat: Ban Kiém soét cia PTSC Thanh Hoa
gdm ¢6 03 thanh vién. trong do:

- @ng Nguyén Minh Tuén - Truong Ban Kiém soat (bd nhiém ngay 12/5/2023);

- Ong Nguyén Thanh Thuén - Kiém soat vién (kiém nhiém);

- Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém soat vién (kiém nhiém).
2. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat (BKS) da t6 chirc 04 cudc hop dé thuc hién
nhiém vu cua Ban Kiém soat;

- Céan ctr quyen han va trach nhi¢m cua BKS theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va DPiéu 1é Cong ty: Ban Kiém soat di trién khai thuc hién cic noi dung cong
viée chli yéu sau:

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh; Giam sat
viéc thue hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2024;

+ Kiém tra, giam sat vi¢c tuan thu Dicu I¢ Cong ty, phap luat Nha nudce va céac
Quy ché quan 1y ctia Téng cong ty Co phan Dich vu K¥ thudt Dau khi Viét Nam:;

+ Tham dinh bdo cao két qua kinh doanh; Bao cao tai chinh, phan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat ddng, kha nang béo toan va phét trién von;

+ Tham gia kiém tra cong tac quan ly tai Cong ty, gidm sat viéc thuce hién kién
nghi cua cac doan kiém tra doi vai don vi; xem xét, thao ludn voi kiém toan vién doc
lap ve tinh chat, pham vi va két qua kiém toan:

+ Pinh ky hang quy tong két lap bao cao kiém tra, giam sat danh gia viéc tuan

thu Dicu 1¢ Cong ty: danh gia viéc chap hanh cac Quy dinh cua phép luat Nha nude cua
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Cong ty. Cong tac kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, thong
qua cac hinh thirc gidm sat nham nim bat kip thoi thuc trang, hi¢u qua hoat ddng cua
Cong ty dé giup Cong ty phat hién va khic phuc nhiing ton tai trong hé théng quan ly,
didu hanh hoat dong va hé théng kiém soét ndi bo;

- Ban Kiém soat ctia Cong ty da thuc hién phan cong nhiém vu cho cic Kiém
soat vien (KSV) va cac KSV da thuce hién céac chirc trach, nhiém vy theo phén cong.

- Thi lao, chi phi hoat d6ng va cac lgi ich khdc ctia Ban Kiém soat theo Nghi
quyét cia PHPCPD thuong nién nam 2024 1a: Thu lao cta Kiém soat vién kiém nhiém
vGi mire: 2.000.000 dong/thang: Chi phi hoat dong va céc loi ich khéac dwge thuce hién
theo quy dinh ndi bo ctia Cong ty. quy dinh hién hanh. Khéng dp dung mirc phu cép, thi
lao kiém nhiém déi véi cac chire danh duoc Toéng Cong ty PTSC ctr, giéi thi¢u tham gia
Ban Kiém soat tai PTSC Thanh Hoa (Phu luc 1 kem theo).

3. B#o c40 hoat dong ciia cac thanh vién Ban kiém soat

- Cac thanh vién BKS hoat dong theo ké hoach cong tac. nhiém vu dugce phan
cong, dong thoi lam viée trye tiép tai Pon vi da co nhirng danh gia va kién nghi dugc
tong hop lai tai cac Béo céo giam sat hang Quy khi BKS thuc hién cudc kiém tra, gidm
sat.

- Véi quyén han, nhiém vu va ké hoach c6ng tac da dé ra, trong nam 2024, timg
thanh vién trong BKS da hoan thanh t6t nhiém vu cua minh va hoan thanh c¢ong viéc cu
thé theo phan cong trong BKS (Phu luc 2 kem theo).

ILKET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

|. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2024

Ban Kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh va da tham dinh bao cdo két qua SXKD nam 2024 ciia Cong ty va théng nhat
danh gia. két qua cu thé nhu sau:

- Trong ndm 2024, téng doanh thu thuc hi¢n dat 1.202,64 ty d("ingq dat 114,54%
ké hoach nim va béng 115.84% so véi nam 2023; Loi nhuan trude thué 42,51 ty ﬁﬁng,
dat 100,02% ké hoach nam va béng 100,09% so voi nam 2023.

Mt s6 chi tiéu chinh vé finh hinh thwe hién ké hoach néim 2024:
Dvt: Ty dong

Ty 1€ % TH
Thue hién i
‘ o KH nim so voi KH
STT Chi tiéu
2024 Nam Nim |KH npam | TH nam
2024 2023 2024 2023

1 |Vén diéul¢ 400 400 400/ 100,0%| 100,0%
2 Téng doanh thu 1.050| 1.202,64|1.038.16| 114,54%| 115.84%
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Ty ¢ % TH
Thuwe hién -
g KH nam 30 v KH
STT Chi tiéu _
2024 | Nam | Nim | KH nim | TH nim
2024 2023 2024 2023

2.1 [Doanh thu hoat dong SXKD 1.050| 1.197,38/1.030.62| 114.,04%| 116,18%
2.2 |Doanh thu tai chinh va thu nhap khac - 5,25 7.54 - 69,63%
3 |Loi nhuén trude thué 42,5 42,51 42,47 100,02%| 100,09%
4 |Loi nhuan sau thué 38,25 37,14 40,14 97.09%| 92.52%
5 [Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén didulé|  9.56%| 9.28%| 10,03%| 97.07%| 92.52%

- Co citu vén gop tai thoi diém 31/12/2024:
Dwvt: tr. dong

Co cdu von gop
STT Tén cong ty > =
PTSC Ciéc co dong khac | PYCB Capital | Tong cong
1 | PTSC Thanh Hoa 218.773 6.227 175.000 400.000
2 | Tyle% 54,69% 1,56% 43,75% | 100.00%

2. Cong tac dau tu

Trong nam 2024, Téng gia tri giai ngan dau tu dat 55,20 ty dodng. tuong ting
18.14% ké hoach nam 2024. Cac du an da va dang trién khai nhu:

2.1 V& cong tac ddu tw xiy dung co béan

- Du 4n Dau tu khai thac cing va dich vu dau khi tong hop tai Khu kinh té Nghi
Son: Sau mét thoi gian rat dai bi tri hoan vi nhiéu Iy do thi dén nay da c6 nhing tin hidu
tich cuc. Ngay 10/12/2024, Tong giam dbc Tap doan di c6 vin ban sé 14/CVNB-LMC
trinh HDTV phuong 4n xur ly, theo hudng (1) khong thuc hién chuyén nhuong theo Nghi
quyét s6 3583/NQ-DK VN ngay 30/06/2022 ctia HDTV PVN (ii) Chép thuéin va giao
TGD PVN thue hién theo phuwong 4an PVN truc tiép dau tu (iii) giao cho PTSC Thanh
Hoéa dé xudt quy mé dau tu va sau khi dau tu xong s& cho PTSC/PTSC Thanh Héa thué
tai san dé van hanh, du kién hoan thanh viéc xin UBND tinh Thanh Héa chip nhén diéu
chinh du an va phé duyét chi tiét quy hoach bién khu vuc trong quy 3/2025, cac cong
viéc lién quan dén cong tac chuan bi trién khai du an duoc tién hanh song song va phén
déu khai cong du an quy 3/2026.

- Du 4n Nha cong vu phuc vu van hanh va mé rong cang Nghi Son: Du én hién
tai da hoan thanh va dua vao su dung cac hang muc chinh nhu nha van phong, nha cu
x4, nha dé xe va hé théng ha t@ing k¥ thuét. Mot ) hang muc khac nhu: Thiét ké va tham
duyét diéu chinh PCCC nha cu x4, nha cing tin, nha dé xe va lap dat thiét bi cong nghé
bé xir Iy nude thai dang duge Cong ty trién khai, du kién hoan thanh trong quy 2/2025.
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- Du én T6 hop co khi-bao dudng: Cong ty da tién hanh thanh toan chi phi gidi
phong mit biang (GPMB) theo Quyét dinh s 5142/QD-UBND cta UBND thi xa Nghi
Son vé viée phé duyét phuong én vé viée boi thuong GPMB dot 1 vai 38 ho dan. Hién
tai, Cong ty dang phéi hop voi UBND phuong Tric Lam va Ban GPMB UBND thj x3
Nghi Son da trinh phuong an bdi thuong GPMB dot 2 du kién 30 ho. Tuy nhién Luét
Dét dai 2024 ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/8/2024 nhung chua c6 Nghi dinh huéng
dan. Do d6 chua c6 co so phap 1y dé phong Tai nguyén Moi truong, phong Tai chinh
ctia UBND thi x4 Nghi Son trién khai cic budc tiép theo. Ngay 13/11/2024 UBND tinh
Thanh Hoa dé c6 Quyét dinh s6 4517/QD-UBND veé viéc gia han thoi gian hoan thién
hé so thué dat thuc hién du én 6 hop co khi bao dudng.

- Du an dau tu cai tao nang cap ha tang k¥ thuat va bai luu trir hang hoa bén sd
1,2 - giai doan 1: Cong ty dd hoan thanh ning cAp va dwa vao sir dung 3.75ha bii va ha
tang ky thuat bén s6 1.2.

- Du 4n dédu tu cai tao, nang cép dudng ven bién phia Nam: Da hoan thanh va
dua vao sur dung thang 4/2024.

2.2 Vé cong tac dau tw phuwong tién, thiét bi

Cong ty di hoan thanh dau tu. dwa vao str dung 02 xe xtic 14t 4,5 m* va 01 6 t&
16 chd ngdi.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

Cong ty thuc hién quan ly tai chinh tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc:

- Cén déi duge ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va nhu cAu
dau tu ctia Cong ty trong nam 2024;

- Thuyec hién theo ddi va quan ly dong tién riéng biét cho tng Dur én.

4. Ké hoach san xuit kinh doanh, dich vu nim 2025

Cong ty da dé ra nhitng muc tiéu kinh té chinh cho ké hoach nam 2025 cu thé

nhu sau:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2025
| | Vbndidulé Ty dong 400,00
2 | Téng doanh thu Ty déng 1.416.00
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 50.00
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 45.00
5 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén diéu 1é % 11,25%

5. Két qua giam sat, danh gia vé giao dich gitra Cong ty, Cong ty con, Cong ty
do Cong ty dai ching nidm quyén kiém soét trén 50% trd 1én vén diéu 18 voi TV HPQT,
Giam dbc. nguoi didu hanh khic clia Doanh nghiép va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua
déi tuong do, giao dich gitra Cong ty va Cong ty trong do TV HDQT. gidm dbc. nguoi
diéu hanh khéc ciia DN 1a thanh vién sang 1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong
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thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich: Trong nim 2024, khong ¢ cac
giao dich nay.

1. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Ban Kiém soat da thuc hién viéc tham dinh Bao céo tai chinh ctiia Cong ty trong
nam tai chinh 2024 va thf)ng nhét xédc nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Bao céao tai chinh nam 2024 da phan anh tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai
thoi diém 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024.

2. Viéc ghi chép, mo s0 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té, theo Ché do ké
todn Doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban

hanh.

3. Béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc Cong ty TNHH PwC Viét Nam thuc hi¢n
kiém toan theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2024. Y kién cta kiém toan vién nhu sau: “Theo y kién ciia ching t6i, Béo
cdo tai chinh da phan dnh trung thue va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhwe két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong tv cho ndm két thiic tai chinh ciing ngay néu trén,
phit hop véi cac C hudan mue K é todn Viét Nam, Ché do ké todn Doanh nghiép Viét Nam
va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

4. C4c chi tiéu vé doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh, chi tiéu lgi nhudn
truge thué cua Cong ty déu vuot ké hoach da dugc Dai hoi d("mg cd dong thuong nién
nam 2024 thong qua.

5. Chi s6 kha nang thanh to4n no ngan han va chi s6 kha nang thanh toan nhanh
tai ngay 31/12/2024 lan luot 1a 1,29 va 1,22 déu 16n hon 1 diéu nay cho thay kha ning
thanh toan no ngin han va kha nang thanh todn nhanh ctia Don vi van dang dam bao tot.

6. Nhin chung, tinh hinh tai chinh cua Cong ty la 6n dinh va dam bao dugc kha
nang tu chi vé tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT POI VOI HDQT, BAN GIAM POC

1. Ban Kiém soat nhét tri v&i Bao cdo ctia Hoi dong Quan tri va Giam dc Cong
ty tai cudc hop DPHDCD thuong nién ndam 2024.

2. Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc
Cong ty trong ndm 2024 da tuan thi Diéu 1¢ ctia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong co
dong nam 2024.

3. Trong nam 2024, Hdi dong quan tri Cong ty da ban hanh cac loai van ban,
trong do c¢6 12 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén cac van dé san xuat kinh doanh,
cong tac tién luong, déu tu. Té chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh, ban hanh céac
chi thi, nghi quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Ban Giam dc trong thuc hién nhi¢m
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vu SXKD duge phé duyét. Viée ban hanh cac chi thi nghi quyét ding trinh tu, thim
quyén.

4. Ban Giam déc Cong ty ludn lam viéc tich cuc véi tinh than va trach nhiém
cao. P trién khai cac chi thi, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng nam 2024, ciing nhu
cac Nghi quyét trong nam ctia HDQT Céng ty. T chiic cac cude hop giao ban thuong
ky hodc dot xudt dé chi dao diéu hanh cac phong ban, bo phan trong hoat dong san xuét
kinh doanh va giai quyét nhitng vén dé phét sinh.

V.BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC CONG TY

1. Ban kiém soat da phdi hop chat ch& vai HDQT, Ban Giam déc Cong ty trong
viéc thuc hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi dfﬁng quan tri va Ban Giam dbe Cong
ty d4 tao diéu kién thuén loi d& Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Cung cap day du céc
théng tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty; Ban kiém soat dugc moi tham
dir cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri va cac cude hop khac ciia Cong ty.

2. Ban Kiém soat da thoéng bao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty
viée phan cong nhiém vu céc thanh vién Ban kiém soat, ké hoach kiém tra, gidm st nim
2024 dé phdi hop. Ban kiém soat xem xét két qua kiém tra. giam sat ndi bo, Béo cao
kiém toan cia Coéng ty TNHH PWC Viét Nam. xem xét v kién phan hoi cua Ban lanh
dao Cong ty. Bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat da duoc giii dén Hoi dong quan tri
Céng ty trude khi trinh Pai hoi déng cb déng.

3. Ban kiém soat thim dinh bao céo tai chinh; Bao cdo két qua hoat déng san
xuat kinh doanh truéc khi trinh Pai hoi dong ¢6 dong. Cac bao cao cua Ban kiém soat
lién quan dén Cong ty déu duoc gii t6i Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc.

VL. CONG TAC RA SOAT, KIEM TRA VA DANH GIA HIEU LU'C VA HIEU
QUA CUA HE THONG KIEM SOAT NOI BQ, KIEM TOAN NQI BQ, QUAN LY RUI
RO VA CANH BAO SOM CUA CONG TY.

Cong ty di trién khai hé thong kiém soat noi bo, quan 1y rai ro va canh bao sém
thong qua céc chdt chan kiém soat, quy trinh, quy dinh nodi bo cta Cong ty. Cac phong
ban chtrc nang trong Cong ty theo nhiém vu chuyén mon ctia minh di tham muu dé xuét
cic ¥ kién x4y dung cho Ban diéu hanh Cong ty tai cac cude hop giao ban dinh k¥ hodc
dot xuAt nham muc tiéu hoan thanh 1Ot nhat ké hoach san xuét kinh doanh da dugc thong
qua. Ban Kiém soét da kién nghj toi Hi dong quan tri va Ban Giam ddc thuong xuyén
ra soat, cAp nhat theo Quy dinh hién hanh ctia Phap luat va ctia Téng cong ty dé ngin
ngtira rii ro cia don vi, rat kinh nghiém céc van dé phat hién tir cac doan thanh kiém tra.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Ban Kiém soat nhat tri vdi Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh, Bao cdo tai
chinh va phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2024 cua Coéng ty trinh Dai hoi: Kinh dé
nghi Dai héi dong c6 dong xem xét, thdng qua.
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2. Nam 2025. dé hoan thanh dugc ké hoach nam duoc Dai hoi déng co dong
thong qua, kinh dé nghi Cong ty:

Thuce hién kiém soat tét chi phi SXKD dic biét 1a chi phi gia vén nang cao
hi¢u qua kinh doanh;

- Thue hién céac chi thi, nghi quyél_. quyét dinh cua Dai hoi dong ) dong, cua
Téng cong ty, clia Cong ty dam bao hoan thanh nhiém vu SXKD;

- Thuc hién dfiy du cdc két luan va kién nghi cua cac doan kiém tra:

- Tim moi giai phap thdo g& kho khin trong trién khai du an Td hop hoa dau
Mién Nam. lam viéc véi Chu dau tu va Téng cong ty dé giam thiéu rii ro cho don vi;

- Phéi hop chat ché véi Tong cong ty PTSC, Tap doan Dau khi Viét Nam dé
sém hoan thanh thi tuc chuyén giao Dy an Pau tu khai thac va dich vu dau khi tdng hop
tai KK'T Nghi Son tiép nhén tr Vinashin dé sém ¢o co so thuc hién dau tu ha tang nang
cao nang luc, nang luc canh tranh cho cac hoat dong SXKD.

, PHAN II
KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Thuc hién quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soét theo Quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va nhiém vu DHDCD thuong nién nam 2025 giao, trong
d6 tap trung kiém tra, giam sat cdc cong viée chu yéu sau:

1. Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia PHDCD thuong nién nam 2025.
Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1& Cong ty, Phap luat Nha nuée. Gidm sat cong tac kiém
soat noi bo cua Cong ty.

2. Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025.

3. Tham dinh bao céo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, bdo cdo danh gia
cong tac quan ly cua Hoi ddng quan tri nam 2025. Phén tich ddnh gi4 tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quén 1y, str dung v6n, hiéu qua hoat dong va kha niing thanh toan ng cua Cong
ty.

4. Danh gia vé giao dich gitra Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai
ching nim quyén kiém soét trén 50% tré 1én von diéu 1& voi TV HDQT. Giam doc,
ngudi didu hanh khac cia Doanh nghiép va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua déi trong do,
giao dich gitra Cong ty va Cong ty trong d6 TV HDQT, Giam dbc, ngudni diéu hanh khéc
cia DN la thanh vién sang lap hodc la nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03
ndm gan nhat trude thoi diém giao dich (néu c6).

5. Phoi hop véi HDQT, Ban Gidam doc trong viée quan ly von Chu s hiru.

6. Phoi hop voi cac co quan chirc ndng cua Nha nudec. Téng cong ty trong viée
kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tai Cong ty.
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7. Phoi hop. kiém tra, giam sat cong tac kiém todn ndi bo: Ra soat, kiém tra va
danh gia hiéu lyc va hidu qua ciia hé thong kiém sodt ndi bg. kiém todn ndi bo. quan 1y
riii ro va canh b&o sém cua don vi: ¢6 cac kién nghi. dé xuéat nhim hoan thién va nang
cao hi¢u qua hoat dong cua hé thong kiém soat ndi bo.

8. Thu lao, chi phi hoat dgng va céc lgi ich khac cua Ban Kiém soat duogc thuc
hién theo Nghi quyét cuia DPHPCD thuong nién va cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong nam 2024 va phuong hudng hoat dong

cua Ban kiém soat nam 2025.

Kinh trinh Pai héi./.

T Noi nhin:

= . Pai hoi ddng cb dong;

Hoi dE"mg Quan tri:

- Ban Giam dbc, Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HDOQT.
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Phu luc 2: PHAN CONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT

1. ()ng Nguyén Minh Tuin - Truéng Ban kiém soat

C6 day du trach nhiém, quyén han va nghia vy dugc quy dinh theo Ludt doanh
nghiép, Diéu 18 Cong ty va cac quy ché ndi bo khéc.

Phu trach chung, chiu trach nhiém toan di¢n vé moi hoat dong cua Ban kiém soét
trong viéc thuc hién nhiém vu.

Cu thé:

- Thuc hién cac nhiém vu ctia Trudng Ban kiém soat duge quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty;

- Phé duyét chwong trinh. ké hoach cong tic kiém tra, giam sat dinh ky hang
quy. nam va dot xuat theo yéu cdu, nhiém vy ctia Ban kiém sodt;

- Phéan cong, diéu chinh nhiém vu cho ting thanh vién Ban kiém soat phu hgp
voi nang luc, sO truong va diéu kién thuc té tai PTSC Thanh Héa véi muc tiéu hoan
thanh nhiém vu chung cua Ban kiém soat;

- Triéu tap cudc hop cua Ban kiém sodt dinh ky hodc bat thuomg (dudi hinh thirc
truc tiép hodc Online) theo yéu cau nhiém vu chung;

- Kiém tra hd so, ching tir tai liéu lién quan dén cong tic TCKT khi can thiét
hodc theo yéu cau;

- Xem xét lya chon don vi kiém toan doc 1ap trinh Dai hoi dong ¢ dong thong
qua.

- Kiém tra, tong hop cic bdo céo ddnh gid va kieén nghi ctia céc thanh vién Ban
kiém so4t. Ban hanh cac Bao céo kiém tra. gidm sat;

- Chu tri 1ap bdo cdo kiém tra, giam sat hang quy, nam. Truc tiép thuc hién thim
dinh ndi dung: Bao céo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh; Bao céo tinh hinh tai
chinh;

- Tham gia cac cudc hop PHPCD, HPQT. cac cude hop giao ban cua Cong ty
khi can thiét va phit hop véi thuc 1€ kiém nhiém;

- Tham gia cac doan kiém tra, giam sat cia Cong ty/Téng cong ty. Tham gia cac
budi két luén cia cac doan thanh tra, kiém tra, kiém toan... Trong truong hgp khong
tham gia dugc ¢ thé yéu cdu cac thanh vién tham du va c6 bdo cao cu thé;

- Thay mat Ban kiém soét ky va ban hanh céc van ban thugc tham quyén theo
chirc nang va nhiém vy ctua Ban kiém sodt.

2. Ong Nguyén Thanh Thuin - Kiém soat vién
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C6 day da trach nhiém. quyén han va nghia vu duoc quy dinh theo Luat doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty va cic quy ché noi by khac.

Chiu trach nhiém trude Trudng Ban kiém sodt va Pai hoi dﬁ“mg ) dong PTSC
Thanh Héa vé nhiém vu duogc phin cong, cu thé nhu sau:

- Thuec hién cac nhiém vu cua thanh vién Ban kiém soat dugc quy dinh theo Lut
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty:

- Xay dung ké hoach. thuc hién cong tac kiém tra giam sat theo nhiém vu duogc
phan cong. Pam bao hoan thanh ké hoach chung trong nam da dugce Dai hdi dong co
dong PTSC Thanh Héa thong qua;

- Tham gia xdy dung bao cao kiém tra giam sat dinh ky hang quy, nim va béo
céo trude Dai hoi dong ¢d dong PTSC Thanh Hoa dbi vai nhimg néi dung duoce phan
cong cho Truong Ban kiém soat (bao gom ca cac kién nghi);

- Tryc tiép thuc hién cong tac kiém tra giam sat vé nhiing noi dung: Céong tac
cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh: Céong tac 6 chie nhan sy, lao dong tién
lwong, ché do chinh sach véi ngudi lao dong; Cong tac trich 1ap, quan Iy va sir dung céc
quy cua Cong ty;

- Truc tiép kiém tra giam sat viée chip hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia
Pai hdi déng co dong, ctaa Hoi d(;‘mg quan tri PTSC Thanh Hoa;

- Truc tiép giam sat viéc quan Iy va diéu hanh déi vai Hoi dong quan trj va Giam
dbc Cong ty (bao gom: su phdi hop. tinh hop phép. hop 1y trong diéu hanh) dé thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua;

- Péu mdi kiém tra viée chip hanh céc ndi quy, quy ché cia don vi va ctia Tong
cong ty. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc/hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi bg,
kiém toan noi bo. quan Iy rii ro va canh bao sém ctia Cong ty:

- Kiém tra ho so. ching tir tai liéu lién quan dén cong tac TCKT khi can thiét
hodc theo yéu cau;

- DAau méi cong tac quan ly va lwu trir ho so tai lidu cua Ban kiém sodt;

- Dau mdi giam sat chung vé viéc thuc hién cac két luan/kién nghi/yéu cau cua
Ban kiém so4t, cta cic co quan chirc ning Nha nuée, cia Tong cong ty:

- Tham du cac cudc hop cia clia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty;

- Tham du doan kiém tra, gidm sat ctia Cong ty va Téng cong ty khi ¢6 yéu ciu
tu Truong Ban kiém soat. Thuc hién kiém tra giam sat va co vin ban bao cao tdi Truong
Ban kiém soat;

- Thuc hién nhiém vu khac khi dugc phéan cong.

3. Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém soat vién
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Co day du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luat doanh
nghiép. Diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché noi bo khéc.

Chiju trach nhiém trude Truong Ban kiém sodt va Dai hoi dong ¢d dong PTSC
Thanh Hoéa vé nhiém vu duoc phan cong, cu thé nhu sau:

- Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién Ban kiém soat duoc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;

- Xay dung ké hoach, thuc hién cong tac kiém tra giam sat theo nhi¢m vy dugc
phan cong. Dam bao hoan thanh ké hoach chung trong nam da duoc Pai hdi dong co
dong PTSC Thanh Héa thong qua:

- Tham gia xdy dung bao cdo kiém tra giam sat dinh ky hang quy, ndm va bao
céo trude Pai hdi dong cd dong PTSC Thanh Héa do6i vai nhitng ndi dung duge phan
cong cho Truong Ban kiém soat (bao gom ca cac kién nghi):

- Tryc tiép thyc hién cong tac kiém tra gidm sét trong viéc mua sam, quan ly va
str dung tai san, cac trang thiét bi... phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty:

- Truc tiép thuc hién kiém tra, gidm sat cong tdc du 4n diu tu du 4n va quyét
toan khi du 4n hoan thanh;

- Kiém tra ho so. chung tir tai liéu lién quan dén cong tac TCKT khi can thiét
hoac theo yéu cau;

- Tham dir céc cude hop ctia cia Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh cong ty khi
¢6 yéu céu tir Truong Ban kiém soét;

- Tham du doan kiém tra, giam sat cia Cong ty va Tong cong ty khi ¢ yéu cau
tir Truong Ban kiém soat. Thuc hién kiém tra gidm sat va c6 van ban bao cao t¢1 Truong
Ban kiém so4t;

- Thuc hién nhiém vu khac khi dugce phan cong.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Dée 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ,
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S&: 536 /TTr-TH-HPQT Thanh Hoa, ngay 24 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua bao cdo tai chinh nim 2024 da kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong (.0 dong
Cong ty Co6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa

Can ctr Diéu e Cong ty Co phé”m Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa,

Thue hién Nghi quyét s6 1481/NQ-TH-DHDCD ngay 14/06/2024 ctia Dai hoi
déng Co déng Cong ty C6 phan Dich vu K§ thudt PTSC Thanh Hoa, Céng ty da ky
Hop ddng s6 11097/PwC-HCMC/HD/2024 ngay 15 thang 07 nam 2024 vé viéc kiém
toan va soat xét Bao cao tai chinh lap theo Chuéan muc Ké toan Viét Nam cho nam
2024 cua Cong ty voi Don vi kiém toan la Cong ty TNHH PWC (Viét Nam). Két qua
kiém toan B4o céo tai chinh da dugc guri va cong bd dén cic bén lién quan theo quy
dinh hién hanh.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua Béo céo
tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) v6i mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thue hién 2024

1| Vén diéu 1& Triéu dong 400.000
2 | Téng tai san Triéu dong 967.854
3 | Téng doanh thu Triéu dong 1.202.637
4 | Loi nhuén truée thué TNDN Triéu dong 42.510
5 | Loi nhuan sau thué TNDN | Triéu dong 37.136

Bdo cdo tai chinh ném 2024 da kiém toan chi tiét nhw dinh kém.

Hoi déng quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua
noi dung trén./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
L, Noi nhan: ]

- Dai hdi dong c6 dong;
- HDQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, Thu ky Cty.




TONG CONG TY CO PHAN

DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM

CONG TY CO PHAN

DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

So:

/TTr-TH-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Thanh Hoa, ngay

TO TRINH

thang

Vé viée phwong 4n phan phoi loi nhuin nim 2024
va ke hoach tai chinh nam 2025

Kinh giri: Dai hoi dong Co dong
Cong ty Co phan Dich vy K¥ thuat PTSC Thanh Hoéa

nam 2025.

Can cir Nghi quyét Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2024 s6 1481/NQ-

TH-DHDCD ngay 14/06/2024 ciia Cong ty Co phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh

Hoa;
Can ctr két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2024 va Ké hoach hoat déng

san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty,

nhudn nam 2024 va Ké hoach tai chinh nam 2025 nhu sau:

i

S liéu tai chinh tong hop nam 2024:
Theo Béo céo tai chinh nam 2024 ctia Céng ty C6 phan Dich vu K§ thuit PTSC

Hoi dong quéan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong phuong an phan phdi loi

Thanh Héa da duoc Cong ty TNHH PwC Viét Nam kiém toan phat hanh, mét s6 chi
tiéu tai chinh nam 2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K‘iggi“" Th;"g;;ié“ Pat (%)
1 | Vén diéu 18 Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén diéu 1& diu nam Triéu dong 400.000 400.000 100%
+ | Vén diéu 1& cudi nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vébn diéu 1& binh quan nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
2 | Tong doanh thu Tridudbng | 1.050.000 | 1.202.637 | 114,54%
3 | Loi nhuan trude thué TNDN Triéu dong 42.500 42510 | 100,02%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu dong 38.250 37.136 | 97,08%
5 | Ty sut lgi nhuan/Voén diéu 1¢ % 10% 9.28%

. gil;ujs ;31 nhudn/Voén diéu 1¢ 0 —_— 9.28%
" LTJ;L:?;nl:n nhuin/Von diéu lé o, 10% 0.28%
6 | Loi nhuan duoc phan phéi Triéu df‘)ﬂg 38.250 37.136 97.08%
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2. Phwong an phan phéi loi nhuin nim 2024:

Can ¢t vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuat kinh doanh dat dugc trong
nam 2024, Phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2024 dugc xdy dung trinh Dai hoi

ddng c¢b doéng theo nguyén tic: Pam béo trich dung, trich di ty 1& cac quy theo quy

dinh cta Diéu 1é Cong ty va co tich lity b6 sung von san xuat kinh doanh. Chi tiét phan
chia lgi nhuidn nam 2024:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc hién
1 | Téng loi nhuan duge phan phdi nam 2024 Triéu dong 38.649 37.536
1.1 | Loi nhudn sau thué nam 2024 Triéu c?'cing 38.250 37.136
I %g; 3;1}1?4(:?? con lai chwa phdn phoi nam Triéu déng 390 400
2 | Chia cb tire nam 2024 (4% vén diéu 1é) Triéu dong 16.000 16.000
Quy khen thuong, Quy phac loi. Quy i
3 |thuong Ban diéu hanh bang (715% loi | Triéu dong 5. 03T 5.570
nhudn sau thué nam 2024) ;géﬁda
N 4 R s T : g CONG
Quy khen thuong - Quy phiic loi (14% loi | Triéu dong . CO PHi
3d i S _ 5.355 5.199 1
nhudan sau thué nam 2024) CHVU KY
3 RTSC
5 thuo iou hanh (1% loi i iéu do THANH Hi
39 Quyl}’hzﬂm}g B;;?j’;c u hanh (1% loi nhudn Triéu dong 382 371 ‘;\/
sau thué nam 202 %EV,__U
Quy¥ dau tu phat trién (30% loi nhudn sau de gl
4 thué nam 2024) Triéu dong 11.475 11.141
5 | Loi nhuan con lai chua phan phoi Triéu dong 5.437 4.825

3. K& hoach tai chinh nim 2025:

3.1 Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025:

- Doanh thu:
- Téng loi nhuan trude thué:

- Tong loi nhuén sau thue:

3.2 K¢ hoach phén phéi loi nhuin 2025:

1.416,00 ty dong

50,00 ty déng
45,00 ty dong

Pé tiep tuc thuc hién céc bién phap cing co. bao dam kha nang vé tai chinh cua

Cong ty trong tinh hinh hién tai, Hoi dong quan tri da xay dyng Ké hoach phan phoi
loi nhudn nam 2025 trén nguyén tic bao dam loi ich cho cac ¢b dong, tap trung toi da
von bd sung cho san xuét kinh doanh. Véi co sé trén, Hoi dong quan tri kinh dé nghi
Pai hoi dong cé dong phé duyét Ké hoach va Phuong an phan phdi loi nhudn nam
2025, cu thé nhu sau:
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Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2025
1 | Vén diéu 1& Triéu déng 400.000
2 | Loi nhudn truée thué TNDN Tri¢u dong 50.000
3 | Loi nhudn thuc hién sau thué TNDN Triéu dé‘mg 45.000
4 | Ty sudt loi nhuan/Vén didu 18 % 11.25 %
5 | Toéng loi nhuan dugc phan phéi nam 2025 Triéu dong 49.825
5.1 | Loi nhudn duoc phdn ph(ﬁ' nam 2025 Triéu dong 45.000
53 gg; ;’Jhuén con lai chua phdn phdi nam Tribu ddng 1825
6 | Chia ¢ tire bang tién (5% Von diéu 1¢) Triéu dong 20.000
Quy khen thuong - Quy phuc loi, Quy ]
7 thuc’gng Ban diéu hanh (/5% loi nhudn sau Tri¢u dong 6.750
thué nam 2025)
75 Quy rhtf"(ing Ban r;?féu hanh (1% loi nhudn Trigu dbng 450
sau thue nam 2023)
8 S:;i Sj::? BLB ggét trién (30% loi nhudn sau Trigu démg 13.500
9 | Loi nhudn con lai chua phan phf)i Triéu df"mg 9.575

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua ndi dung
trén./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
W Pai hoi déng cH dong;

- HDPQT, BGD, Ban KS;

- Luu: VT, Thu ky Cty.

LE VAN NGA
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

sé: 918 /TTr-TH-BKS Thanh Hoa, ngay 21 thang 4 nam 2025

‘ TO TRINH
Ve viéc lya chon Pon vi kiém toian BCTC nam 2025

Kinh gui: Dai hoi dong Co déng
Cong ty C6 phan Dich vy K¥ thuat PTSC Thanh Hoéa

Cén et Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qude hi nude Cong hoa
xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va co hi¢u luc ké tir ngay, _
01/01/2021; :

ching khoan:

Ciin cir Diéu 1é ctiia Cong ty Co phén Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoéa da dugc
Dai hoi dong cb déng thong qua ngay 14/06/2024,

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua viée
Iwra chon cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém todn Bdo céo tai chinh nidm
2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Cac tiéu thire la chon cong ty kiém toan dgc lap:

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Bo Tai chinh, Uy ban
Chung khoan Nha nude chip thuan thyc hién kiém toan cho Pon vi ¢6 loi ich cong
ching nam 2025;

- Co kinh nghiém kiém toan cac don vi c6 loi ich cong ching tai Viét Nam;

- Couy tin trong linh vuc kiém toan;

- Co doi ngu kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mén tét va nhiéu kinh nghiém
linh virc tuong dong véi linh vuc hoat dong cua Cong ty:

- Dap tmg duge yéu cau vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toan ctia Cong
ty:

- Khong c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh
cua Cong ty:

- Co mirc phi kiém toan phii hop v6i pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan
cua Cong ty.

2. Dé xuit cu thé vé lya chon cong ty kiém toan ddc lap

Cin ¢t cac tiéu thire trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong
qua danh sach cac cong ty kiém toan dé luya chon don vi kiém todn thuc hién soat xét
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B4o cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty, bao
gbm:

+ Cong ty TNHH PWC (Viét Nam):

+  Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam;

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam,

+ Cong Ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Kinh trinh Dai héi déng c¢d dong uy quyén cho HDQT Céng ty quyét dinh
lya chon mét trong bon cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thuc hién soat xét
Bdo céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Céng ty phu
hop vai quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

oi nhan:
-~ - Dai hoi dong ¢b déng;
- HDQT, BKS;
- Ban Giam déc Cty;
= Luu: VT, Thu ky Cty.

yén Minh Tuén
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

. Thanh Hoa, ngay 71 thang 4 nam 2025
$6:519 /TTr-TH-HPQT

TO TRINH

Veé viéc sira doi, bo sung Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat

Kinh giri:  Dai hdi dong c6 dong
Cong ty CO phan Dich vu K¥ thudt PTSC Thanh Hoa

Can cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi thong qua ngay
17/6/2020 va c¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021,

Pé tuan tha cac quy dinh cta phép luat, dong thoi bo sung nhitng ndi dung phu hop
vGi thue tién quan tri va diéu hanh, Cong ty da td chuc ra so4t Quy ché hoat dong cua
BKS (Quy ché) hién hanh, kinh trinh Dai héi dong cb déng thong qua cac ndi dung sira
dbi, b6 sung nhu sau:

. Théng qua cic ndi dung sira dbi. bd sung Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém
soat: Noi dung du thao Quy ché nhw dinh kém.

2. Uy quyén cho Ban Kiém soat thuc hién céc thu tuc sira doi, bo sung va ban
hanh Quy ché theo cac ndi dung dé xuat va cac noi dung khac (néu co) trén co s& tun thu
Ludt doanh nghiép 2020, Piéu 1é Cong ty hién hanh va thyc tién ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hg1i xem xét thong qua.

Tran trong./.

]’[Mm? nhan:

.~~~ - Dai hoi dong c¢6 dong;
- HBQT. Ban KS; BGD:
- Luu: VT, Thu ky Cty.

“CONG TY
CO PHAN

Nguyén Minh Tuén
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DU THAO QUY CHE HOAT PQONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Can ctr Luat Chirng khoan ngay 26 thang 11 nam 2019:
Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can ctr Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 niam 2020 ctia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cuia Ludt Chirng khoan;
Can ct Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B truéng Bo
Tai chinh hudng dan mot sé didu vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi Cong ty dai chiing
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh phti quy dinh
chi tiét thi hanh mot s diéu cua Ludt Chimg khoén:
Can cir Didu 1é Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa;
Can cir Nghj quyét Pai hoi dong ¢ dong s6 ... ngay... thang... nam...
Can ctr Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty Co phén Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa.
CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty C(’S phén Dich vu
K¥ thuat PTSC Thanh Hoa (sau day goi tat 1a “Quy ché’ ) quy dinh co cu 6 chirc nhan
su, tiéu chudn, diéu kién, quyén va nghia vu ctia Ban Kiém soét va céc Kiém soét vién
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh khac c6 lién quan.

2. Déi tuong ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho Ban Kiém soat va cac Kiém soat
vién do6i vai moi hoat dong thue hién chire nang kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat
trong Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa.

Piéu 2. Giai thich tir ngir
Trong Quy ché nay, céc tir ngir dugc giai thich nhu sau:

Luét Doanh nghiép - La Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay
17/06/2020, ¢é hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021.

Dai hoi dong ¢d dong  : La co quan ¢6 thAm quyén cao nhat cua Long ty Cod phdn
Dich vu K§ thudt PTSC Thanh Héa bao gom tit ca céc ¢
dong ¢6 quyén biéu quyét.

Piéu & Cong ty : La Piéu 1é Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh
Hoéa dugce ban hanh theo Nghi quyét cua Pai hoi déng cd
dong.
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Hoi ddéng quan  tri: La Hoi dong quan tri ctia Cong ty Co ph?m Dich vu K¥ thuat

(HPQT) PTSC Thanh Héa.

Ban diéu hanh : Bao gdm Giam déc, cac Pho Giam déc va Ké toan truong
Cong ty.

C6 doéng 16n - La c¢b dong hodc nhém ¢6 dong sé hitu tir 3% tré 1én tong s6

b phéan phé thong ctia Cong ty.

Ban Kiém soat : La Ban Kiém soat Cong ty, co quan chiu trach nhiém kiém
tra, giam sat viéc quan ly va diéu hanh Cong ty, gom céc
Kiém sodt vién dugc bau boi Dai hdi dong ¢ dong.

Kiém soat vién : La nhitng nguoi c¢o du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, dugc Dai hdi dong c6 dong
bau vao Ban Kiém soat.

Piéu 3. Nguyén tiic to chirc va hoat dong cua Ban Kiém soat

1. Ban Kiém soat duoc 1O chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, cdc quy dinh
cua phap luat lién quan, Diéu 1€ Cong ty va cac quy dinh tai Quy ché nay.

2. Céac Kiém sodt vién chiu trach nhiém c4 nhan veé phan viéc ctia minh va cuing chiu
trach nhiém trude Dai hoi dong co6 dong, trude phap luat vé céc cong viée, quyét dinh
cua Ban Kiém soat.

CHUONG II: KIEM SOAT VIEN
Piéu 4. Quyén, nghia vu va trach nhiém cia Kiém soat vién

1. Tuén thu dang phap ludt. Diéu 1é Cong ty, nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong va dao
dirc nghé nghiép trong thuc hi¢n quyén va nghia vu duoc giao.

2. Thuc hién quyén va nghia vu duoc giao mdt cach trung thuc, cén trong. (6t nhat nham
bao dam loi ich hop phap t6i da ctia Cong ty.

3. Trung thanh véi loi ich ctia Cong ty va ¢ dong: khong lam dung dia vi, chire vu va
sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai san khac ciia Cong ty dé tur 1oi hoic
phuc vu loi ich ctia t chiic, ca nhan khac.

4. Thuc hién chuong trinh ké hoach kiém tra, gidm sat hang nam da dugc Dai hoi dong
c6 dong thong qua.

5. Truong hop vi pham quy dinh tai cac khoan 1, 2, 3 va 4 Piéu nidy ma gay thiét hai
cho Cong ty hodc nguoi khéac thi Kiém soat vién phai chiu trach nhiém ca nhén hodc
lién déi boi thuong thiét hai d6. Thu nhap va loi ich khac ma Kiém soét vién co duoc
do vi pham phai hoan tra cho Cong ty.
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6. Kiém soat vién ¢o trach nhiém bao céo tinh hinh, két qua kiém tra, giam sét trong linh
vue dugc phan cong cho Truong Ban Kiém soat; tham muu cho Truéng Ban Kiém soét
va chiu trach nhiém trude Truong Ban Kiém soat vé viéc kiém tra. gidam sat linh vuc
dugc phan cong.

7. Truong hop phat hién ¢ Kiém soat vién vi pham trong thuc hién quyén va nghia vu
duoc giao thi phai thong bao bang vin ban dén Ban Kiém soat. yéu cau ngudi c6 hanh
vi vi pham chim dit hanh vi vi pham va khic phuc hiu qua.

8. Cdc quyén. nghia vu khic theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& Céng ty.
Piéu 5. Nhiém ky va s6 hrong Kiém soat vién
1. Ban Kiém soat co ba (03) thanh vién, nhiém ky cua Kiém soat vién khong qua 05 nam
va c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han che.
2. Kiém soat vién khong nhat thiét phai la cd déng cua Cong ty.
3. Ban Kiém soat phai ¢6 hon mgt mira so thanh vién thuong tri & Vi¢t Nam.
4. Truong hop Kiém soat vién c¢é cling thoi diém két thiic nhiém ky ma Kiém soat vién
nhiém ky mdi chua duge bau thi Kiém soat vién da hét nhiém ky van tiép tuc thuc hién
quyén va nghia vu cho dén khi Kiém soat vién nhiém ky mai duge bau va nhin nhi¢ém
V.

. A . A A N oA A A rs s A - A
Diéu 6. Tiéu chuan va diéeu kién doi véi Kiem soat vién
Kiém soat vién phai dap ung cic tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 169
Luét Doanh nghiép va khong thudc cac truong hop sau:
a. Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;
b. La thanh vién hay nhéan vién ctia Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toéan cac
bao cao tai chinh cua Cong ty trong 03 ndm lién truoc do.
Piéu 7. Truwéng Ban Kiém soat
I. Truéng Ban Kiém soat phai c6 bang tét nghiép dai hoc trd 1én thude mot trong céac
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hoac
chuyén nganh ¢6 lién quan dén hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép trir trudmg hop
Piéu 1é Cong ty ¢6 quy dinh tiéu chuan khac cao hon.
2. Trudong Ban Kiém soat do Ban Kiém soat bau trong so6 cac Kiém sodt vién; viéc bau,
mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da so.
3. Quyén va nghia vu ctiia Truéng Ban Kiém sodt do Piéu 1¢ Cong ty va quy ché nay
quy dinh.
Dieu 8. Nhiém vu cia Truwdéng Ban Kiém soat
1. Diéu phdi cong viée chung ciia Ban Kiém sodt.
2. T6 chire xay dung, sira doi, bo sung, ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat
sau khi duoc Dai hdi dong c6 dong thong qua.
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3. Thay mat Ban Kiém soat ky cac van ban, bdo cdo, tai liéu, ho so lién quan dén nhiém
vu chung cia Ban Kiém soat.

4. T6 chirc thue hién chwong trinh ké hoach kiém tra, giam sét theo dinh ky hang quy,
hang nam sau khi dugc Pai hoi dong ¢o dong thong qua.

5. Chiu trach nhiém doén doc cac Kiém soat vién trién khai thuc hién cac nhiém wvu,
quyén han cua Ban Kiém soat; phan cong nhiém vu cho ting Kiém soat vién; tri¢u tap
va chu tri cac cugc hop Ban Kiém soat.

6. Uy quyeén cho Kiém soat vién dam nhiém cong viéc cua Truong Ban Kiém soat trong
thoi gian ving mat.

7. Thay méat Ban Kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri, Giam doc va nguoi quan ly khac
cung cap cac thong tin lién quan dén Béo cédo cua Ban Kiém soat.

8. Thay mat Ban Kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri to chirc phién hop bat thuong dé
xir ly nhimg trudng hop vi pham quy dinh cta phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va nghi quyét,
quyét dinh cia Pai hoi dong ¢ dong.

9. Thay mat Ban Kiém soat triéu tap Dai hoi dong c6 déng bit thuong theo quy dinh cia
Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.

10. Piéu hanh dé Dai hoi dong c6 dong bau chu toa cude hop déi véi truong hop Chu
tich vflng mit hodc tam thoi mat kha nang lam vi¢c ma céac thanh vién Hoi déng quan
tri con lai khong bau duge nguoi lam chi toa. Truong hop nay. nguoi ¢é sé phiéu bau
cao nhat lam chu toa cudc hop.

11. Chiu trach nhiém vé nhitng néi dung néu trong bao cao dinh ky hodc dot xuit cia
Ban Kiém soat dugc guri dén Pai hoi dong cd dong.

12. Céac nhiém vu khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1€ Cong ty.
Ditu 9. Dé cir, ing cir Kiém soat vién
l. Cb dong hodc nhém cbd dong sd hitu tir 10% tong s6 ¢ phan phd théng trd 1én ¢6

quyén dé cir ngudi vao Ban Kiém soét theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty.

2. Truong hop 5O lrgng tmg cir vién Ban Kiém soat thong qua dé clr va tmg cir van
khéng du sé lwong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Lu4t Doanh nghiép,
Ban Kiém soat duong nhiém gi¢i thiéu thém tng cir vién hodc to chirc dé cir theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dén g cla
Ban Kiém soat. Viéc Ban Kiém soat durong nhiém gidi thiéu thém (g cir vién phai dugc
cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong cd dong biéu quyét bau Kiém soat vién theo quy
dinh cua phéap luat.

Piéu 10. Cach thire bau, mién nhiém, bii nhiém Kiém so4t vién

1. Vi¢e bau, mien nhi¢m, bai nhi¢ém Kiém soét vién thudc tham quyén cua Dai hoi dong
coO dong.
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2. Viée biéu quvet bau Kiém soat vién phal thye hién theo phucrng thuc bau don phiéu,
theo do mm cd dong co tong so phiéu biéu quyét tuong ung v6i tong s6 co phan sé hiru
nhan véi sb thanh vién dugc bau cia Ban Kiém sodt va ¢o déng co quyén don hét hoic
mot phin tong s6 phiéu bau ctia minh cho mét hodic mot sé (g cir vién. Ngudi tring cir
Kiém soat vién duge xéac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir ing
ctr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty. Truong hop cé tir 02 Gmg ctr vién trd 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung ciia Ban Kiém so4t thi sé tién hanh bau lai trong sé cac Gmg cit vién ¢6
sb phiéu bau ngang nhau hoac lyra chon theo tidu chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic
Diéu Ié Cong ty.

Piéu 11. Cac trwdomg hop mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién
1. Dai hoi dong cb dong mién nhiém Kiém soat vién trong trudng hop sau diy:

a) Khong con du tiéu chuan va diéu kién lam Kiém soét vién theo quy dinh tai Piéu 169
cua Luét Doanh nghiép;

b) Co don tir chirc va dugc chép thuan;

¢) Truomg hop khac do Piéu 1¢ Cong ty quy dinh.

2. Dai hoi dong 6 dong bai nhiém Kiém soat vién trong trudong hop sau day:
a) Khong hoan thanh nhi€ém vu, cong viéc dugc phan cong;

b) Khéng thue hién quyén va nghia vu cia minh trong 06 thang lién tuc, trir trudng hop
bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ctia Kiém soat vién theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty:

d) Trudng hop khac theo nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong.

Pi¢u 12. Théng bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién

1. Truong hgp da xac dinh dugce ung cir vién Ban Kiém soat, Cong ty phai cong bd thong
tin lién quan dén cac rng cu vién toi thiéu 10 ngay trude ngay khai mac hop Pai hoi
dong co dong trén trang thong tin di¢n tir cia Cong ty dé ¢ dong co thé tim hicu vé cac
rng cu vién nay trudc khi bo phicu, ing ctr vién Ban Kiém soat phai c6 cam két bang
vin ban vé tinh trung thuc, chinh xéc cta cdc thong tin ¢d nhan duge cong bd va phai
cam két thue hién nhiém vu mot cach trung thue, can trong va vi loi ich cao nhat cta
Cong ty néu duge bau lam Kiém soét vién. Thong tin lién quan dén ung cir vién Ban
Kiém soat dugc cong bd bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang. nam sinh;
b) Trinh d6 chuyén mon;
¢) Qua trinh cOng tac;

d) Céc chirc danh quan ly khéc:
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d) Loi ich ¢6 lién quan t61 Cong ty va cac bén co li€n quan cua Cong ty:

¢) Cac thoéng tin khéac (néu c6) theo quy dinh tai Dieu 1€ Cong ty:

g) Cong ty phai c6 trach nhiém cong bo thong tin vé cac Cong ty ma tng clr vién dang
nam gift cac chirc danh quan 1y va céc 1oi ich ¢o lién quan t6i Cong ty cta Gng cir vién
Ban Kiém soat (néu co).

2. Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soét vién thuc hién theo
céc quy dinh hudng dan vé cong bo thong tin.

CHUONG III: BAN KIEM SOAT
Piéu 13. Quyén, nghia vu va trach nhi¢m ciia Ban Kiém so4t

1. Ban Kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam dbc va nhimg ngudi quan
ly khac trong vi¢e quan ly va diéu hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop ly, hop phap. tinh trung thyc va muc do can trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh: tinh h¢ théng, nhét quan va phu hop cta cong tac ké
toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh.

3. Tham dinh tinh day du, hgp phap va trung thue ciia bao céo tinh hinh kinh doanh, bao
céo tai chinh hiang nam va 06 thang ctia Cong ty, bao cdo danh gia cong tac quén 1y clia
Hoi df‘mg quan tri va trinh bao cao tham dinh tai cube hop Pai hoi dE‘mg ) dong thuong
nién. Ra soat hop dong, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thude tham quyén phé duyét
cta Hoi ddng quan tri hodc Pai hi dong c6 dong va dua ra khuyén nghi vé hop dong.
giao dich can co phé duyét ctia Hoi ddng quan tri hodc Pai hdi dong ¢d dong.

4. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua ctia hé thong kiém sodt noi bo.
kiém toan noi bg, quan ly rui ro va canh bao sém cua Cong ty.

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va céc tai liéu khac clia Cong ty. cong viéc quan
Iy, diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thiy can thiét hodc theo nghi quyét Dai hoi
dong ¢ dong hodc theo yéu céau cua c6 dong 16n.

6. Khi ¢6 yéu ciu cua c¢o dong lén, Ban Kiém soét thye hién kiém tra trong thoi han 07
ngay lam viéc ké tir ngay nhdn dugc yéu céu. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay két
thic kiém tra, Ban Kiém soat phai béo cdo vé nhiing van dé dugc yéu cau kiém tra dén
Hoi dong quan tri va co dong hodc nhém cd déng co yéu cau. Viée kiém tra cuia Ban
Kiém soat quy dinh tai khoan nay khong dugc can tré hoat dong binh thuomg ctia Hoi
ddng quan tri, khong gay gidn doan diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

7. Kién nghi Héi dong quan trj hodc Pai hoi déng cd dong bién phép sira doi, bd sung,
céi tién co cdu t6 chie quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Cong
ty.

8. Tham du va tham gia thao luan tai cac cudgc hop Pai hoi dong co dong, Hoi ddéng quan
tri va cac cudc hop khac cua Cong ty.
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9. Ban Kiém soat ¢6 thé tham khao y kién cta Hoi dong quan tri trude khi trinh bao cdo,
két ludn va kién nghi I1én Dai hoi dong ¢ dong.

10. Kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty
theo dé nghi cia c6 dong.

11. P& nghi Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan trj khi xét thay
can thiét.

12. Thay thé Hoi dong quan tri tridu tAp hop Dai hoi dong cd dong trong thoi han 30
ngay trong trudng hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luét Doanh nghiép.

13. Xem xét, trich luc. sao chép mét phan hodc toan bd nodi dung ké khai Danh sach
nguoi ¢o lién quan va 1¢i ich ¢6 lién quan duoc ké khai quy dinh tai khoan 1 va khoan
2 Piéu 164 Luat Doanh nghiép.

14. Xay dung, sira di, bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat phi hop véi Luat
doanh nghiép, Dai héi dong cb dong, Diéu Ié Cong ty, cdc quy dinh phédp luat lién quan
va trinh Dai hoi ddng c¢b déng thong qua dé trién khai, thuc hién.

15. Pé xuat va kién nghi Pai hoi déng c6 dong phé duyét danh sich to chirc kiém toan
duoc chép thuan thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh cua Cong ty. Viéc quyét dinh to
chtic kiém toan duoc chip thudn thuc hién kiém tra hoat dong clia Cong ty va viéc bai
mién kiém toén vién duoc chap thudn khi xét thiy can thiét dp dung theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty.

16. Chiu trach nhiém trudce c6 dong vé hoat dong gidm sat cua minh.

17. Giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, viéc tuan thu phap ludt, viéc ché‘ip hanh Diéu
1&, Nghi quyét. Quyét dinh ciia Dai hdi dong ¢ dong clia thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam dbe, nguoi quan ly khac trong cac hoat dong.

18. Bam bao phdi hop hoat déng véi Hai dong quan tri, Giam dbe va cbd dong.

19. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luit hodc vi pham Diéu 1é Cong ty clia
thanh vién Hoi df’)ng quan tri, Giam dbe va nguoi diéu hanh doanh nghiép khéc, Ban
Kiém soat phai thong bao bang van ban cho Hoi ddng quan tri trong vong 48 gio, yéu
cdu nguoi ¢o hanh vi vi pham chdm dut vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua.

20. Chung kién Hoi dong quan trj t& chirc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu néu
duoc Hoi dong quan tri yéu cau trong truong hop lay ¥ kién c6 dong bang van béan dé
théng qua nghi quyét cua Pai hoi dong c6 déng.

21. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi déng cO dong.

22. Lap va trinh Pai hoi dong c¢6 dong thong qua bao cao hoat dong ctiia Ban Kiém soét
va bao cdo cac ndi dung khac theo cac quy dinh cua phap luat.

23. Céng khai cac lgi ich lién quan theo quy dinh tai Diéu 164 Luat Doanh nghiép.
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Piéu 14. Cc quyén khac ciia Ban Kiém so4t

1. Puge Hoi dong quan tri va Gidam dbc cung cAp thong tin mét cach day du, kip thoi
theo quy dinh tai Diéu 171 Luat Doanh nghiép.

2. Co6 quyén tiép can ho so, tai liéu cua Cong ty luu gifr tai tru s& chinh, chi nhanh va
dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc cia nguoi quan 1y va nhan vién Cong ty
trong gio lam viéc.

3. Trong trudng hop cin thiét, Trirdng Ban Kiém sodt dé nghj Chu tich Hoi déng quan
tri, Giam ddc quyét dinh viée huy dong cac chuyén vién, can bd quéan ly trong Cong ty
thuc hién chuong trinh kiém tra, giam sat.

4. Pugc dam bao cong cu, phuong tién can thiét cho cong tac kiém tra giam sat, dugc
quyén yéu cau cac don vi/bd phan ciia Cong ty cung cap sb licu, tai liéu, thong tin va
giai trinh cac hoat déng theo yéu cau cia Ban Kiém soét va c6 trach nhiém bao méat cac
) ligu tai liéu. théng tin dugce cung cé‘ip.

5. Ban Kiém soat duoc cung cip cac tai liéu lién quan nhu ddi vai thanh vién Hoi dong
quan tri tai cdc cude hop cia Hoi dong quan tri; ¢6 quyén phét biéu v kién, kién nghi.
nhing khéng tham gia biéu quyét. Néu Ban Kiém soat ¢6 v kién khac voi nhitng quyél
nghi ciia H6i déng quan tri, duoc quyén bao luu ¥ kién ciia minh vao bién ban cude hop
va duoc truc tiép béo céo trude Dai hoi déng ch dong.

6. Yéu cau Dai hoi df’:ong co dong, Hoi df’ing quan tri hop bat thuong dé giai quyét nhirng
véan d& cip bach ciia Cong ty theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.

7. Tham du cac cudc hop. hoi nghi so két_. téong két ctia C ong ty.

8. Tham gia cac 16p dao tao nghiép vu, nang cao kién thirc nghé nghiép theo dé nghi cta
Ban Kiém soat.

9. Ban Kiém soat c6 quyén sir dung tu van doc lap vai chi phi hop 1y theo ngén sach
hoat dong hang nam da dugc phé duyét dé thye hién cdc nhiém vy dugce giao.

10. Kiém soat vién dugc tra tién lwong, thi lao, thudng va loi ich khéc theo quyét dinh
ctia Pai hoi dong ¢6 dong. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh téng mirc tién lwong, thu
lao. thudng. loi ich khac va ngén sach hoat dong hing nim cua Ban Kiém soat. Tién
lurong va chi phi hoat dong cua Ban Kiém soét dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua
Cong ty theo quy dinh cta phap ludt vé thué thu nhap doanh nghiép. quy dinh khac cua
phap luét co lién quan.

11. Thue hién cac quyén khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va nghi
quyét Dai hoi dong co dong.

CHUONG IV: CUQC HQP BAN KIEM SOAT
Diéu 15. Cic cudc hop ciia Ban Kiém soat

1. Ban Kiém soat phai hop it nhét hai (02) 1in trong mét nam. sb lwong thanh vién tham
du hop it nhét 1a hai phan ba (2/3) sé Kiém soat vién.
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2. Biéu quyét:

a) Mdi Kiém soat vién tham du cude hop Ban Kiém soat s& c6 mot phiéu biéu quyél tai
cude hop. Néu Kiém soat vién khong thé tham gia cudc hop thi c6 thé iy quyén bang
van ban biéu quyét cho mot thanh vién khéc (1a d6i twong tham gia biéu quyét theo quy
dinh tai diéu nay) thuc hién biéu quyét.

b) Biéu quyét da sé: Quyét dinh ciia Ban Kiém soat duoc théng qua néu duge hai phan
ba (2/3) s6 thanh vién c6 quyén tham gia biéu quyét du hop chép thuan. Trudng hop so
phicu bang nhau thi quyét dinh cudi cung la y kién cta Trudng Ban Kiém soat hodc
Kiém soét vién duoe Trudng Ban Kiém soat iy quyén chu toa cude hop (truong hop
Truong Ban Kiém soat ving mat).

¢) Viée ldy v kién bang van ban dé thong qua quyét dinh c6 gid tri trong duong véi viée
biéu quyét true tiép tai cude hop.

3. Ban Kiém soat ¢6 quyén yéu cau thanh vién Hai dong quan tri. Gidm dbc va dai dién
td chirc kiém toan dugc chap thuan tham du va tra 1di cac van dé can duoc lam ro.

4. Cudc hop Ban Kiém soét phai dugc 14p thanh bién ban. Bién ban hop Ban Kiém soat
phai dugc 1ap chi tiét va r& rang. Nguoi ghi bién ban va cac Kiém soét vién tham du hop
phai ky tén vao bién ban cude hop. Cac bién ban hop cua Ban Kiém soét phai duge luu
gitr nham xac dinh trach nhiém cua timg Kiém soat vién.

CHUONG V: MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT
Didu 16. Mdi quan hé giira cac Kiém soat vién
Cac Kiém soat vién ¢6 moi quan hé doc lap, khong phu thude lan nhau nhung cé su phéi
hgp, cong tac trong cong viée chung dé dam bao thyc hién tt trach nhiém, quyén va
nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh phap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Truong Ban
Kiém soat la nguoi dic¢u phoi cong viée chung cua Ban Kiém soat nhung khong cé quyén
chi phéi cac Kiém soat vién.
Piéu 17. Mbi quan hé véi Ban diéu hanh
1. Ban Kiém sodt ¢c6 mbi quan h¢ doc lap voi Ban diéu hanh Cong ty, la don vi thyc hién
chirc nang giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh.

2. Cac béo cao, thong bao moi hop, vin ban khac ma Giam doc giri 161 Hoi dong quan
tri phai dong thoi giri cho Ban Kiém soat

3. Giam doc co trach nhiém cung cap day di thong tin, tai liéu va ciac phuong tién phuc
vu cong tac kiém tra, kiém soat theo yéu céu cua Ban Kiém soat.

Piéu 18. Mdi quan hé véi Hoi dong quan tri

1. Ban Kiém soat ¢c6 moi quan hé doc lap voi Hoi dong quan tri Cong ty, 1a don vi thue
hién chirc nang giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri.
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2. Hoi dong quén tri chiu su gidm sat ciia Ban Kiém soat ddi voi viée thue hién nhiém
vu cua minh. Trong cac phién hop Hoi déng quan tri, Chu tich Hoi df’ing quan tri hodc
nguoi tri¢u tap phai gui thong bdo maoi hop va céc tai liéu kém theo dén cac Kiém soat
vién nhu déi vai cac thanh vién Hoi dong quan tri. Thu ky Hoi dong quén tri, Nguoi
phu trach quéan tri Cong ty phai bao dam rang toan bo ban sao chup céc thong tin tai
chinh, céc thong tin khac cung cdp cho céc thanh vién Hoi dong quan tri va ban sao cac
bién ban hop Hoi déng quan tri s& phai duge cung cip cho Ban Kiém soat vao ciing thoi
diém dugc cung cép cho Hoi déng quan tri.

3. Ban Kiém soat thong bao cho Hoi dfing quan tri két qua kiém tra. giam sat ndi b dinh
ky hang quy hoac dot xuat.
Piéu 19. Mébi quan hé voi co quan quan ly Nha nwoe
Ban Kiém soat to chirc va thuc hién ché dg thong tin, bao cdo céac ndi dung lién quan
dén cong viée kiém tra, giam sat theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

CHUONG VI: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 20. Piéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay bao gdm 6 chuong, 20 diéu, do Truéng Ban Kiém soat thay mat Ban
Kiém soat ban hanh theo chap thuin ctia Dai hai déng c¢b déng tai Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong sb..../2025. Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Ban Kiém
soat, HoO1 dﬁ“)ng quan tri, Giam dbc ¢o trach nhiém thue hién.

2. Trong trudng hop ¢6 su khong théng nhat gitta Quy ché nay véi Diéu 1¢ Cong ty vé
cting mét van dé thi cdc quy dinh clia Diéu 1& Cong ty s& dugc uu tién ap dung.

3. Cac ndi dung khac khéng duoc quy dinh trong Quy ché nay thi 4p dung theo quy dinh
cua phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong Cong ty.

CO PHAN
DICH VY KV T

Al Noss.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Déc lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: 580 /TTr-TH-HDQT Thanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc thii lao va chi phi hoat dong Thanh vién Héi dong quan tri va
Ban Kiém soat nam 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong Co dong
Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa

Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 da dwoe Quoc hoi nuoe Cong
hoa xa h¢i chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu lue ké tir ngay
01/01/2021;

Cén cit Diéu 1¢ cia Cong ty Co phan Dich vu K§ thugt PTSC Thanh Héa da
dwoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 14/06/2024;

Can cir vao Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty C 6 ph(jn Dich
vu Ky thuat PTSC Thanh Hoa ndam 2025.

) Hoi df‘mg quan tri ki'nh trinh Dai hoi df’ing cO dong thong qua dé‘xuét ké hoach
tién luong, thu lao, phy cap va chi phi hoat dong nam 2025 cho Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa nhu néu sau day.

I. Bdo cdo tién lwong, thii lao ciia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2024.

Can cir Nghj quyét s 1481/NQ-TH-DHDPCD ngay 14/06/2024 ciia Dai hdi dong
¢ dong Cong ty, trong do quy dinh thong qua ndi dung murc thu lao, tién lwong, thu
nhap ciua Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Kiém soat nim 2024. Cong ty bédo cdo tinh
hinh thuc hi¢n nhu sau:

1. Sé lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty tai thoi diém
31/12/2024.

- Thanh vién Hoi dong quéan tri 04 nguoi.

- Thanh vién Ban Kiém soat 03 ngui.

2. Thu lao, tién luong, phu cip ciia HDQT, Ban Kiém soét.

a)  Hoi dong quan tri 1a: 1.991.022.728 VNP, trong dé:

- Quy tién luong, phu cép la: 1.898.022.728 VND.

- Quy thu lao la: 93.000.000 VND.

b) Ban Kiém so4t 1a: 865.183.477 VND, trong do:

- Quy tién luong, phu cip la: 817.183.477 VND.

- Quy thu lao 1a: 48.000.000 VND

Quy tién lvong, thu lao cua HDQT, Ban Kiém soat duge Cong ty xac dinh phu
hop vai quy dinh hién hanh, Quy ché tra luong, tra thuong cua Cong ty.
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\/" - Dai hoi ddng co dong;

¢) Miuec thu lao, tién lwong, phu cip va lgi ich khic cta tung thanh vién
HDPQT, Kiém soat vién nam 2024 duoc bao cdo cu thé trong tai liéu Bao céo hoat
dong ctia Hoi dong quan tri; Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém sodt trinh Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2025. Chi tiét bao cao nhu Biéu mau dinh kém.

II. K& hoach tién lwong, thu lao va chi phi hoat djng ciia Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém soat niam 2025.

1. Can ctr xdy dung Ké hoach tién lvong, thu lao, phu cép va chi phi hoat
dong cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2025.

- K¢é hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Coéng ty:

- Quy ché tra lvong, tra thudng ctia Cong ty va cac Quy dinh ndi b, vin ban
huong dan hién hanh;

2. Quy tién luong, thii lao, phu cip tra cho HPQT, Ban Kiém soat nam 2025.

Thyc hién theo quy dinh hi¢n hanh, Céng ty bao cao Qu¥ tién lvong, thu lao, phu
cdp cia HDQT, Ban Kiém soat nhu sau:

a)  Quy tién luong. phy cdp ciia HDQT la: 1.991.022.728 VND, tuong ing voi
s6 lugng thanh vién HDQT la 04 nguoi.

b) Quy tién luong cua Ban Kiém soéat chuyén trach 1a 0 VND, tuong (g voi
sO lwong Kiém soat vién chuyén trach 1a 0 ngudi.

¢) Déi voi thanh vién HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach (kiém
nhiém), Cong ty dé xuat mue thi lao nhu sau:

- Thanh vién HDQT kiém nhiém la 4.000.000 VND/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém 1a 3.000.000 VND/thang.

Ghi chu: Nhdén sw li Ngudi dai dién cia Tong Céng ty PTSC tham gia Ban Kiém
sodt khéng nhan thic lao kiém nhiém tai Céng ty Cé phan Dich vu Ky thudt PTSC
Thanh Hoa.

3. Chi phi hoat dong cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2025: Chi phi cong vu
(gdm: chi phi di lai, n, nghi, thué khach san, cong cy/phuong tién lam viéc, hoat dong
d6i ngoai...) va cac chi phi hop ly khic dé thyc hién nhiém vu dugc giao thye hién
theo quy dinh ndi bo cua Don vi phu hop vé1 Quy dinh hién hanh.

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua céac ndi
dung néu trén.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- HDQT, Ban KS;
- Luu: VT, Thur ky Cty.
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