NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THINH VUQNG VA PHAT TRIEN Bic 1ip - Ty do - Hanh phuc

sé: b342025/CV-PGB Hé Néi, ngéy 22 thang 04 ndm 2025

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti; - Uy ban Chimg khoén Nha Nudc
- S& Giao dich ching khoan Ha Noi

1. Tén tb chirc: Ngan hang TMCP Thinh vwgng va Phét trién

- Ma ching khoan: PGB

- Dia chi: Ting 16, 23, 24 Toa nha Mipec, s6 229 Téy Son, quan Déng Pa, thanh phd Ha Noi.
- Dién thoai lién hé/Tel.: 024 62811298 Fax: 024 62811298

- E-mail: vphdgt.pgbank@pgbank.com.vn

- Ngudi dai dién theo phdp luat: Ong Pham Manh Thing  Chrc vu: Chu tich HDQT

2. Noi dung thong tin cong b6:

Ngén hang TMCP Thinh vugng va Phét trién (PGBank) cong b6 thong tin Nghi quyét HDQT vé
viéc stra ddi, bé sung tai liéu hop Dai hoi dong b dong thudong nién nam 20235,

Tai liéu chi tiét duge dinh kém.

3. Thong tin nay da dugc cdng b4 trén trang théng tin dién tir ciia cong ty vao ngay 22/04/2025 tai
dudng dan: https://www.pgbank.com.vn/nha-dau-tu/cong-bo

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén déy la dung sy that va hoan toan chiu trach nhiém
trude phap luat vé ndi dung cdc thong tin da cong b6 néu trén.
: NGAN HANG TMCP THINH VUQNG VA PHAT TRIEN

DAI DIEN THEO PH% PJUAT
B TICH HPQT

Tai ligu dinh kém:
- Nghi quyét 40/2025/NQ-HPQT;

Signature Not Verified
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THINH VUQNG VA PHAT TRIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
s6: 70 /2025/NQ-HPQT Ha Ngi, ngay 22 thang 04 ndm 2025
NGHI QUYET

V/v Thong qua sira déi, b sung tai lidu hop ai hi dong ¢b dong thuwdong nién nim 2025

HOQI PONG QUAN TRI
- C#n ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vén ban sura ddi, bd sung;
. C#n ot Ludt Céc tb chirc tin dung nim 2024 va céc vén ban hudng dan thi hanh;
. C#n ot Didu 16 Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phat trién (PGBank);
_ Cin ol Quy ché td chirc va hoat dong ciia Hoi ddng quan tri s6 QC.BM.015 ngay 20/4/2024;
. Ciin cir Bién ban kiém phiéu40/2025/BBKP-HPQT ngay 22/04/2025 cia Hoi dong quén tri.
QUYET NGHI
Pidu 1: Thong sira di, bd sung tai liéu Pai hdi dong cd dong thudng nién nam 2025 nhu sau:
I.  Quy ché td chirc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2025;
2. Béo cdo danh gid ciia HDQT vé két qua hoat dong ndm 2024, nhiém ky 2020-2025 va
dinh hudng hoat dong nam 2025, nhiém ky 2025-2030;
3. Béo cdo danh gia ctia BKS vé két qua hoat dong nm 2024, nhigm ky 2020-2025 va dinh
huéng hoat dong nam 2025, nhi¢m ky 2025-2030;
4. Béo cdo danh gia cia TGD vé Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va Ké hoach kinh
doanh ndam 2025;
5. Céc to trinh xin ¥ kién Pai hoi:
. T& trinh 01 vv thong qua BCTC da kiém toan niam 2024 va phuong an phén phéi lgi
nhudn
- T& trinh 02 vv thong qua quyét toan thi lao, thudng, va céc loi ich khac ciia HDQT, BKS
nam 2024 va thong qua ngén séch hoat dong ciia HDQT, BKS nam 2025;
- T&trinh 03 vv thdng qua ké hoach kinh doanh 2025;
- Totrinh 04 vv thong qua lua chon don vi kiém toan déc lap;
- To trinh 05 vv thong qua phuong an khic phuc du kién trong trudmg hop duge can thigp
som;
- Totrinh 06 vv théng qua tang von Diéu 16 PGBank;
- Té trinh 07 vv bu thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2025 —2030.
Tai liéu chi tiét dinh keém

Piéu 2: Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.
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Pidu 3: Céc thanh vién Hoi ddng quan trj, Tong gidm dbc va cac don vi, cé nhan 6 lién quan chiu

trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy.

P! TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: . CHU TICH

- Nhu Diéu 3;

- BKS;

- Luu: VT, VP HDQT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic
Ninh Binh, ngay 24 thang 04 ndm 2025

NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN
THINH VUQNG VA PHAT TRIEN

[ Dy THAOJ .
QUY CHE

TG CHU'C HOP PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA NGAN HANG TMCP THINH VUQNG VA PHAT TRIEN

Piéu 1. Pham viva dbi twong ap dung

1.1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t5 chitc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién ném 2025 (sau
day goi 13 “Pai hi”) cla Ngan hang TMCP Thinh Vuong va Phat trién (sau ddy goi la
“PGBank’™).

1.2. Quy ché nay quy dinh oy thé vé quyén va nghia vu ctia ¢0 dong, ngudi dai dién theo iy quyén
olia ¢b dong tham dy Dai héi, ngudi tham dy Dai hdi, didu kién va thé thic tién hanh Dai héi.

1.3. Cb déng, ngudi dai dién theo 1y quyén ctia cb dong, ngudi tham dy Dai hoi cia PGBank c6
trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Pidu 2. Co sd phéply

2.1. Luat Doanh nghiép nam 2020, cac van ban sira ddi, bd sung (sau déy goi 12 “Luat Doanh nghiép
ndm 2020°) va céc vén ban huéng dan thi hanh.

2.2, Lujt Céc t chirc tin dyng nim 2024 va céc van ban sira ddi, bd sung.
2.3. Luét Chiing khoén nim 2019.

2.4, Nghi dinh sb 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ca Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot
sé didu cia Luét Ching khoén.

2.5. Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngy 31/12/2020 cta B Tai chinh huéng din mot sb didu vé
quén trj cong ty 4p dung d6i v6i cong ty dai ching tai Nghi dinh s& 155/2020/NB-CP ngay 31
thang 12 ndm 2020 clia Chinh phtt quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu ctia Luat Ching khoan.

2.6. Didu 18 PGBank dugc Pai hoi ddng cb dong ciia PGBank thong qua theo Nghi quyét sb
05/2024/NQ-DHBCD ngay 20/04/2024 (sau day goi la “Piéu 1&”).

pidu 3. Nguyén tic lam viéc ciia Dai hdi

3.1, Cong khai, cong béng, d4n chu.

1.2. Pam bdo quyén va lgi ich hop phdp cia cb ddng va clia PGBank.

3.3, Phi hop véi cdc quy dinh phép luft, cac quy dinh ctia PGBank va Quy ché nay.
Didu 4. Trat ty ciia Pai hoi

4.1, Cb déng, ngudi dai dién theo ity quyén cla ¢& déng khi vao phong tham dy Dai hoi phai ngdi
dting vi trf hofic khu vuc do Ban t& chirc Dai hdi quy dinh, tuan thl viéc sép xép cua Ban tb
chue.

4. Khéng hut thube 14 trong phong Dai hoi, khong néi chuyén riéng; Khéng st dung cée thiét bi
ghi m, ghi hinh; Dién thoai di dong phai dé ché d6 im lang va gitt trat ty trong subt qua trinh
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din ra Dai hdi.

Pidu 5. Phat bidu y kién tai Dai hoi

5.1.

5.2

Cb déng, ngudi dai dién theo Gy quyén clia ¢b dong khi tham dy Pai hdi mudn phét biéu v kién
thao lugn phai dang ky noi dung phat bidu véi T Thu kY, T4 thu k¥ c6 trdch nhiém tong hop
va b4o céo Poan Cht toa.

4 dong, nguoi dai dién theo Uy quyén ciia cb dong tip trung phat bidu vao nhing ndi dung
trong tAm phi hop véi chuong trinh nghi su da dugc Pal hoi thdng qua trén tinh than gbp y x4y
dung.

Pidu 6. Quyén va nghia vy cita cd dong, ngwdi dai dién theo by quyén ciia cb dong khi tham dy
Pai hoi

6.1.

6.2.

6.3.

Didu kién tham dy Dai hdi:

Céc cb dbng ¢d tén trong danh sdch cb déng co quyén tham dy Dai hi tai ngay dang ky cubi
cling cé quyén truc tiép tham dy Dai hdi hode uy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi. Viée
ity quyén clia ¢ déng phai tudn thi cc quy dinh v& 0y quyén dy hop tai Luat Doanh nghiép
nam 2020, Diéu I8 va céc quy dinh phap luat khac ¢6 lién quan.

Trudmg hop ¢6 hon mét dai dign duge Uy quyén tham dy theo quy dinh cua phép lndt duge
quyén tham du, thi cb dong phai x4c dinh cu thé s6 cb phén ciia mdi ngudi dai dién theo Uy
quyén. Trudng hop cb ddng khong xéc dinh s6 cb phan tuong ting cho mdi Ngudi dai dién theo
ty quy2n thi s cb phén s& dugc chia déu cho tht ca Ngudi dai dién theo Uy quyén.

Quyén ctia ¢b dong, ngudi dai dién theo uy quyén clia cb dong khi tham dy Dai hoi:

a) Dugc nhan 01 Phiéu bidu quyét, 01 Thé biéu quyét, 01 Phiéu bau thanh vién Hoi dong
Quan tri (HPQT), 01 Phiu bu thanh vién Ban kiém soét (BKS) va tai li¢u hop, céc tai
liéu khac (néu co) sau khi ding ky tham dy Dai hoi véi TS kiém tra tuw cach cb dong va
duoc huéng din bo phiéu theo quy dinh ciia PGBank.

b) Buge tham du va phét bidu tryc tiép tai Pai hoi theo s didu hanh cia Poan Chii toa vashodc
gtii y kién v& Ban td chire Dai hoi (néu cd).

¢) Trudng hop dén dy hop sau khi Dai hi da khai mac van duge quyén ding ky tham dy va
¢6 quyén tham gia biéu quyét ddi voi céc ngi dung chua duge tién hanh biéu quyét ngay
sau khi dang ky nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém tam dimg Pai hdi. Trong trudng hop
nay, higu lyc cta cdc ndi dung di duge biéu quyét trudc d6 khdng bi anh hudng.

d) Puoe thao lusin va tién hanh biéu quyét tht ca cée vén d& trong ndi dung chuong trinh Pai
hdi theo quy dinh cua phép luét, quy dinh tai Pidu 1& va Quy ché nay.

Nghia vu clia ¢ déng, ngudi dai dién theo tiy quyén clia cb dong khi tham dy Pai hoi:

a) Cb dong, ngudi dai dién theo iy quyén clia cb déng du hop phai thuc hién thi tuc Déng ky
tham dy Pai hoi theo huréng din ciia Ban t6 chirc Dai hgi va phai xudt trinh c4c gidy to sau:
i. D&i v6i cb dbng 1a c4 nhén:
- Trudng hop cb dong truc tiép tham dy Dai hoi, ch ddng phai mang xuét trinh:
e Ban gbc CMND/Thé Ciin cude cong dan/Ho chiéu con thdi han sir dung clia cd
dong.

- Trudng hop cb doéng ty quyén cho ngudi khéc tham dy Dai hdi, nguoi dai dién theo
(ty quyén clia cb ddng phai xudt trinh:
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b)

Ban gbc CMND/Thé Cén cude cong dan/Hb chiéu con thoi han st dung cla ngudi
dai dién theo ty quyén; va

Bian gbc Gidy ty quyén tham dy Dai hdi hop 1€,

ii. Déi véi cb dong 1a td chire:

- Trudng hop ngudi dai dign theo phép ludt/ngudi dai dign quén ly phin vén gop clia
cb dong true tiép tham dy Dai hoi phai xult trinh:

Ban sao chiing thuc Gidy chiing nhén déng ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh lép;
va

Ban gbc CMND/Thé Céin cu6e cdng dan/HO chidu ciia ngudi dai dién theo phap
ludt/ngudi dai dién quan 1y phin vén gbp con thdi han sir dyng; va

Ban sao Vin ban cir ngudi dai dién quén ly phan vén gbp ciia cb déng (trong
trudng hop ngudi dai dién quan ly phén vbn gbp clia ¢b ddng tham du Pai hoi).

- Trudmg hop ngudi dai dién theo phap luat/ngudi dai dién theo 0y quyén (ngudi dai
dién quan 1y phin vén gép) ctia cb dong Ly quyén cho ngudi khac tham du Dai hi,
ngudi duge Gy quyén nay phai xuét trinh:

Ban sao ching thyc Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh 14p;
va

Bén géc CMND/Thé Cén cudc cong dan/Ho chiéu cia ngudi duoc ty quyén tham
du dai hoi con thdi han st dung; va

Ban sao Vin ban ctr ngudi dai dién quan ly phan vbn gop cla cb déng (trong
trudmg hop ngudi dai dién quan 1y phan von gop ciia cb dbng uy quyén tham dy
Pai héi); va

Ban gbc Giy Gy quyén tham dy Dai hdi hop 1é.

Cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢b dong phai gitt bi mdt, thye hién diing ché do
sir dung va bao quén tai ligu theo quy dinh cta phép luat va quy dinh clia PGBank ban hanh
trong timg th&i ky; khong sao chép, cung cp thong tin cho nhitng ngudi khong tham dy
Pai hdi khi chua duge Poan Chi toa cho phép.

Tuén thi quy dinh ctia phap lut, quy dinh tai Piu 18 v Quy ché nay.

Tuan tha sy didu hanh cita Doan Chii toa Dai hoi, Ban t chitc Dai hoi.

Khong duge cb cdc hanh ddng cén trd, gly rbi hoic gy mét trat tw Dai hdi.

Pidu 7. Quyén vi nghia vu ciia T4 kiém tra tw cich cb dong

T4 kidm tra tu cach cb dong do Hoi ddng quan trj PGBank quyét dinh trude ngdy khai mac Dai
héi dé thue hién cée nhiém vu sau:

7.1. Kidm tra viéc xuét trinh gidy to xéc minh t cach cd dong, dai dién theo ty quyén ciia cb déng
tham dur Dai hoi theo quy dinh tai Diém a Khoén 6.3 Piéu 6 Quy ché nay.

72. Kidm tra ty 16 ¢b dong, nguoi dai dién theo tiy quyén clia cb dong tham dy Dai héi.

7.3. Phat Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau thanh vién HDQT, Phiéu biu thanh vién BKS,
t3i Jiéu hop v tai liéu khac (néu c6) cho céc cb dong, ngudi dai dign theo ty quyén ctia ¢d dong
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tham du Dai hdi.
74. Bfo cho trude Pai hoi ddng cd dong v& két qua kiém tra i cch cb déng tham dy Dai hdi.
Pidu 8. Quyén va nghia vu cita T8 kiém phiéu

T4 kidm phiéu do Pai hoi biu theo dé nghi ca Chi toa. T4 kiém phiéu c6 cac quyén han va
trach nhiém sau:

8.1, Hu6ng din cd dong, ngudi dai dién theo Ty quyén cla cb ddng céch st dung Thé biéu quyét,
Phiu bidu quyét, Phiéu biu thanh vién HDQT, Phicu biu thanh vién BKS.

82, Kiém dém Thé biéu quyét, thu Phiu bidu quyét, Phiéu bau thanh vién HDQT, Phiéu bau thanh
vién BKS sau khi két thiic bidu quyét, két thiic bau theo chuong trinh Dai hdi va tién hanh kiém
phiéu.

8.3. Lap Bién ban kiém phiéu va bdo cdo trude Dai hoi v& k&t qua kiém phiéu.

8.4. Béo cdo Doan chi toa nhitng truong hop vi pham thé 1§ biéu quyét hotic c6 don thu khiéu nai
v két qua kiém phiéu dé Doan chi toa xem xét, quyét dinh.

8.5. Chiu trdch nhiém truéc Poan Chi toa, Dai hoi ddng cb ddng khi thuc hign nhi€m vu cla minh.
Pidu 9. Quyén va trach nhiém ciia Chii tga, Doan Chil toa

Chui tich Hoi ddng quan tri [am Chu toa Pai hdi. Chi toa d cir cac thanh vién vao Poan chu
toa. Poan chil toa do Dai hdi biéu quyét thdng qua va c6 chirc ning didu hanh Pai hdi. Chu toa,
Doan chil toa c6 cic quyén va trach nhiém sau:

9.1. Tién hanh céc bién phap cin thiét va hop Ly dé didu hanh Dai hdi mot cach cb tedt t, theo ding
chuong trinh nghi sw, Quy ché da duoc thong qua va phan dnh duge mong muén cia da sb
ngudi du hop.

9.2. Giai quyét cc vAn d& phat sinh (nu c6) trong qua trinh dién ra Dai hi.

9.3. D& xuét Dai hoi thay ddi chuong trinh hop; Puge quyén hodn/tam ding Dai hdi; Thay d5i dia
diém hop phu hop véi quy dinh tai Pidu Ié PGBank va cic quy dinh cla phap luat ¢ lién quan.

9.4. Quyét dinh céc bién phdp an ninh cin thiét dé& duy tri trdt ty, an ninh, dém bao an toan Dai hoi
va cac nhiém vu khédc theo quy dinh tai Didu 1& PGBank va céc quy dinh phép luft c6 lién quan.

Pidu 10. Quyén va trach nhiém ciia T thur ky
T thu ky, Té trudng T4 thu ky do Chii toa cir, ¢d céc quy#n va trach nhiém sau:

10.1. Ghi chép diy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién chuong trinh Dai hoi va tét ca céc vén
48 da dugc cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén cia cb ddng biéu quyét tai Pai hdi.

10.2. Ghi chép Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong.
10.3. Dy thio Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong vé nhimng vén d& d4 duoc thong qua tai Pai hoi.

10.4. Tiép nhén ¥ kién clia ¢d dong, ngudi dai dién theo Ty quy#n clia cd dong giri Doan chi toa, tong
hop ¥ kién thao ludn tai Dai hi.

10.5. T4 trudng T4 thu ky dai dién T4 thu ky ky Bién ban hop Dai héi ddng cb dong.
10.6. Thyc hién céc cbng viéc khac theo phén cong cia Poan chi toa.

Pidu 11. Pidu kién tién hanh Dai hdi



Cuéc hop Pai i duge tién hanh khi ¢6 s6 ob dong, ngudi dai dién theo Uy quyén cua cb dong
du hop dai dién trén 50% téng sb phiéu biéu quyét.

Pidu 12. Cach thie tién hanh Dai hi
12.1. Bidu quyét bing cdch gio Thé biéu quyét: Phuong thirc ndy duge dung d théng qua cc ndi

dung gdm: Danh sach thanh vién Doan chii toa; Td kiém phiéu; Chuong trinh Dai hdi; Quy ché
Dai hoi; Bién ban Dai hdi ddng cb dong; Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va cde i dung khéc
theo Chuong trinh hop méa khong thude ndi dung bidu quyét dugc ghi tai Phiéu biéu quyét (néu
cd).

12.2. Biéu quyét bing cdch dién vao Phiéu biéu quyét: Phuong thire ndy dugc dung dé thong qua cac
T& trinh tai Dai hoi d3 dugc xédc dinh va ghi 16 trong Phiéu bidu quyét g cho mdi ¢ déng,
ngudi dai dién theo vy quyén cua cd dong tham du.

12.3. Bidu quyét bdng cdch dién vao Phiéu bau thanh vién HPQT, Phiéu bdu thanh vién BKS: Phuong
thiic ndy dwge ding dé théng qua viée biu cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS theo danh

sach ung vién di duge xéc dinh va ghi £ trong Phiéu biu thanh vién HPQT, Phiéu biu thanh
vién BKS guri cho mi ¢b dong, ngudi dai dién theo Uy quyén ctia cb dong tham dy.

12.4. Nguyén tic, céch thic biéu quyét bang the bidu quyét, bo phiéu, cach thirc bau duge quy dinh
cu th tai Phy lyc I ban hanh kém theo Quy ché nay.

Pidu 13. Théng qua Quyét dinh cita Dai héi

13.1. Trir c4c truong hop tai Khoan 13.2 va Khoan 13.3 Didu nay, quyét dinh ciia Dai hdi ddng cb
d6ng duge théng qua khi dugc sb ¢6 dong dai dién trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét clia tat ca
¢b ddng du hop chép thuan.

13.2. Dbi v6i quyét dinh v& ni dung: Thong qua phwong dn thay déi mirc vén diéu 1€; théng qua
phuong 4n chao ban cb phén, bao gdm loai cd phin va s8 lugng cb phan méi s& chao ban; Céc
ndi dung tai Didm q, diém s Khoan 1 Didu 33 Diéu 1¢ PGBank thi quyét dinh ctia Dai hoi dong
¢b dong duge thong qua khi duge sb ¢b dong dai dién trén 65% tdng s6 phiéu bidu quyét cta
tht ca b dong du hop chip thuén.

13.3. Péi v6i viéc bdu thanh vién HDQT, thanh vién BKS: Ngudi tring cbr duge xdc dinh theo 56
phiéu bAu tinh tir cao xuéng thép, bt du tir img cir vién c6 56 biu cao nhét cho dén khi du sb
lugng Thanh vién HDQT, BKS cén biu. Trudng hop cé tir 02 (hai) tng cir vién tr& 1én dat cling
s6 phiu biu nhur nhau cho Thanh vién cudi ciing clia HDQT/BKS thi Pai hi & tién hanh béu
Jai trong sé cac tng cir vién c6 sb phiéu bau ngang nhau do.

Pidu 14. Trudng hop tb chirc Pai hdi khong thanh

14.1. Truong hop cudc hop Dai hdi ddng c dong thudng nién ndm 2025 duoc t& chirc 1an thi nhat
khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Didu 11 Quy ché ndy thi théng bao mdi hop lén
thr hai dugc gir trong thoi han ba muoi (30) ngdy, ké tir ngdy dy kién hop l4n thir nhét. Cude
hop Dai hoi ddng cb ddong thudng nién nam 2025 in thit hai dugc tién hanh khi ¢6 sb c6 dong
dy hop dai dién tir 33% tdng s6 phiéu biéu quyét trd 1én.

14.2, Trudng hop cude hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 lin thi hai khong di didu
kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay thi théng bdo mdi hop 1An thir ba phai duge
giri trong thdi han hai muoi (20) ngéy ké tir ngdy dy kién hop 14n thir hai. Trong trudng hop
nay, cude hop Pai hoi ddng cb dbng thudng nién nam 2025 1n thir ba dugc tién hanh khong
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phu thudc vao tong s6 phiéu bidu quyét ciia cée cd dong, ngudi dai dién theo Uy quyén ciia cb
déng du hop.

Pidu 15. Bién bin hop
Tét ca nhitng vén d&, ndi dung tai Pai hoi phai dugc Té thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop
Dai hoi ddng cd déng vé phéi duge théng qua trude khi bé mac Dai hoi. Bién ban hop Dai hdi
ddng cb dong 13 co s& dé ban hanh (cac) Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong. Bién ban hop va
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dugc luu gilt tai PGBank.

Pidu 16. Hiéu lye thi hanh

16.1. Quy ché nay 6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua
tai Pai hdi.

16.2. Cb dong, ngudi dai dién theo lty quyén cia ¢ dong va nhitng ngudi ¢6 1ién quan c6 trach nhigm
thyc hién theo cdc quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA



PHU LUCI
THE LE BAU CU, BIEU QUYET

(Ban hinh kém theo Quy ché 16 chitc Dai hpi dong cd dong thueng nién ndm 2025 cia PGBank)

I.

IL

1L

2.1,
2.2,

2.3.

Pham vi 4p dung:

Phu luc ndy dugc st dung cho viéc biéu quyét thong qua cac TO trinh, c4c ndi dung xin ¥ kién
va stt dung cho viée bu cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS tai Dai hoi déng cb dong thudng
nién nim 2025 cia PGBank.

Phurong thirc bibu quyét bing Thé biéu quyét

Phuong thite nay dugc ding @& thong qua céc ndi dung gdm: Danh séch thanh vién Poan chi
toa; Té kidm phiéu; Chuong trinh Dai hoi; Quy ché Pai hoi; Bién ban hop, Nghi quyét Dai héi
ddng cb dong; Céc ndi dung khac theo Chuong trinh hop ma khdng thude ndi dung biéu quyét
duge ghi tai Phiéu bidu quyét (néu c6), Céc ndi dung nay duoc biéu quyét theo phuong thire gio
Thé bidu quyét truc tiép tai Dai hdi va duge thong qua theo quy dinh tai Diéu 13 Quy ché nay.
Vide biéu quyét tai Dai hoi do Chu toa didu hanh theo di&n bién Chuong trinh hop da dugc Pai
hoi thong qua.

Céc cb dong, ngudi dai dién theo ay quyén ciia c dong tan thanh gio Thé bidu quyét trudc, sau
d6 dén luot ngudi khong tan thanh, cudi cling 1a ngudi khong ¢6 ¥ kién gio Thé biéu quyét theo
@& nghi ctia Chu toa.

Trudng hop ¢b ddng, ngudi dai dién theo iy quyén cia cd déng khong gio Thé biéu quyét trong
ca ba I4n biéu quyét “T4n thanh”, “Khéng tan thanh” hodc “Khong c6 ¥ kién” ctia mot vén dé
duoc xin ¥ kién hoc gio Thé biéu quyt nhidu hon mdt 1&n trong tdng sb ba 1an biéu quyét “Tén
thanh”, “Khdng tan thanh” hofic “Khong c6 ¥ kién” ctia mot vén d& duge xin ¥ kién thi duge
xem nhu viéc bidu quyét cho vén dé d6 12 khong hop 1€.

T4 kidm phiéu s& truc tiép kiém dém két qua biéu quyét tai thoi diém cb dong, ngudi dai dién
theo 0y quy2n cia ¢d ddng bidu quyét va Chu toa cong b ngay két qua biéu quyét trude Pai
hai d6i voi tiing ndi dung xin ¥ kién Dai hdi.

Phwong thire bidu quyét bing Phiéu biéu quyét

Phuong thirc nay dugc ding dé thong qua céc To trinh tai Dai hoi.

Cach thirc bidu quyét

Viée bidu quyét bing Phiéu bidu quyét diroc thyc hién bing hinh thirc b phiéu kin.

Cd dong, ngudi dai dign theo Gy quyén clia cb ddng lua chon mot trong ba phuong an: “Tan
thanh”/ “Khéng tan thanh” “Khdng c6 ¥ kién” bling cach dénh déu (X) hodc (v) véo 6 tuong
ing. Cb dong, ngudi dai dién theo lly quyén clia cb dong phai ky va ghi rd ho tén cta minh vao
Phiu bidu quyét trudc khi gtri Phiéu biéu quyét v& cho TS Kiém phiéu. Trudng hop mubdn stra
dbi phuong 4n da chon thi phai khoanh trdn 6 d& chon ddng thori chon lai phuong 4n. Néu mudn
chon Iai phong 4n di khoanh tron thi bdi den phuong an d6, ky tén ngay bén canh nhiing
phuong 4n da chinh sta.

Sau khi Poan Chu toa trinh bay xong tht ca céc ndi dung cin bidu quyét tai Dai hi theo Chuong
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3.2,

5.2.

IV,

trinh hop da dugc théng qua, Dai hoi tién hanh bidu quyét, sau do giri Phiéu biéu quyét vé thing
phiéu kin da duoc niém phong tai Dai hoi theo huéng dén ca T Kiém phiéu.
Phién bidu quybt/ndi dung bidu quyét
Phiéu bidu quyét 1a phiéu in sin, do Ban t3 chirc phat hanh, Trén phiéu c6 ghi 1 tén cb déng,
tén ngudi dai dién theo Ty quyén cia cb dong, sb cb phin ma cb déng so hitu/ngudi dai dién
theo tiy quyén ciia ¢b dong dugc Ty quyén dai dién, sb phiéu bidu quyét tuong tng, duge phat
cho ¢& déng/mgudi dai dién theo iy quy?n ctia cb déng khi cd dong/ngudi dai dién theo ty
quyén ciia ¢d dong ding ky Kidm tra tu cdch ob dong va dép tng dii didu kign tham dy Dai hoi,
duoc sir dung dé bidu quyét tai Pai hoi.

Nhiing phiu sau dugc coi 1a khéng hop 1¢:

. Phiéu khong phai Phiéu biéu quyét do Ban td chiic phit ra.

- Phiu bi rach 1di, c6 thy x6a, sira chita céc n¢i dung da in s¥n trén phidu khong ding theo
quy dinh tai Diém 2.2 Khoan 2 Myc III néu trén, phidu c6 viét thém ni dung, ky tu.

- Phiéu biéu quyét lua chon qué 1 trong 3 phuong &n “Tén thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khoéng
¢6 ¥ kién” hosc Phiéu biéu quyét khong dénh d4u (X) hodic (v) vao bit ky phuong 4n nao
trong ba phuong an: “Tan thanh®/ “Khong tan thanh”/ “Khdng co ¥ kién®.

. Phiéu khong c6 chit ky va/hoc khdng ghi r8 ho tén cta ngudi ky.

- M3at ndi dung bidu quyét duge coi 12 khéng hop & s& khong anh hudng t6i higu luc cuia céc
ndi dung bidu quyét khac duge bidu quyét hop 18.

- Phiéu bidu quyét nop cho T4 Kiém phiéu sau khi vige bd phiéu két thiic va thiing phiéu kin
dd duoc niém phong.

Kiém phiéu

_ Viéc kiém phiéu phai dwgc T8 kidm phiéu tién hanh tai phong kiém phiéu ngay sau khi vige
bo phidu két thic. T4 kiém phiéu khdng duge gach xa, st chita bit ky thong tin, ndi dung
nao trén Phidu bidu quyét.

_ Céc Phibu bidu quyét khong hop 1§ khong duge tinh vao két qua kiém phiéu.

Cong bb két qua kiém phiéu

T4 kiém phiu 1ap bién ban kiém phiéu, Té trudng doc bio céo két qua kiém phiéu trudc Dai

héi.

Bién ban kiém phiéu phai dugc giao cho T4 thw ky va luu gilr cling cde vin kién ctia Dai héi

theo quy dinh ctia PGBank.

Phuong thirc biu thanh vién BPQT, thanh vién BKS bing Phiéu bau

Phiéu biu thanh vién HDQT, Phiéu bau thanh vién BKS la phiéu in sin, do Ban td chirc Dai hoi

phét ra cho m&i cb dong, ngudi dai dién theo y quyén ciia cd dong.

Trén Phiéu biu c6 ghi rd tén cb déng, tén ngudi dai dign dugc iy quy?n ctia cd déng, s6 ¢b phéan

ma cb dong so hitu/ngudi dai dién theo Uy quyén cia cd dong duge Uy quyén dai dién, tdng s

phidu biu tuong mg, dugc phét cho cb dong/ngudi dai dién theo Wy quyén cla cb déng khi cd

déng/ngudi dai dién theo ity quyén clia ¢b dbng ding ky kiém tra tw cich cb dong va dap img




du didu kién tham dy Dai hoi, duge sir dung & biu ct thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-

2030 tai Dai hoi.

Téng sb phiu béu ctia mBi cb dong, ngudi dai dién theo By quyén clia c déng dugc tinh bang:

Téng s6 ¢b phan cb quyén biéu quyét (bao gdm s6 cb phén s& hitu hogc nhén ty quyén dai dién)

nhan véi sé lwong thanh vién HPQT, thanh vién BKS cén bau.

Viée biu thanh vién HDQT, thanh vién BKS duge thye hién theo phuong thtre ddn phiéu (theo

quy dinh tai Khoan 3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép 2020 va diém d Khoén 6 Didu 40 Didu 18

PGBank). Cb dbng bdu (ng vién ndo thi didn cu thé sb phiéu bau cho ting vién dé va cb dong

c6 quyén ddn hét tong sb phiéu biu cho mét tmg vién hoic chia tong sb phiéu biu cia minh cho

mét sb hodic tat ca ing vién.

Phiéu biu thanh vién HPQT, thanh vién BKS duoc coi 1a khong hop 1€ trong cac trudng hop

sau ddy:

- Phiéu bau khong do Ban t4 chirc Pai hoi phat ra.

- Phiéu khdng c6 chit ky vi/hodc khong ghi rd ho tén ctia cb dong, ngudi dai dién theo Uy
quyén cia cb dong.

- Phiu ¢6 téng sb phiéu biu cho céc img vién vugt qua tdng s6 phiéu biu clia ¢b dong
duoe ghi trén Phiéu bau.

- Phiéu bi thy x6a, sira chita cdc ndi dung d# in s&n trén phidu, phidu cd viét thém ndi

dung, ky tw gdy sai 1¢ch thong tin hogic ¢6 ghi thém tén/thdng tin tng ctr vién khong cd trong

danth séch ting cir vién, b rach nat, hw hong.

- Phiéu ndp cho T4 Kiém phicu sau khi viéc bo phiéu két thac va thiing phiéu kin da dugc
niém phong.

Nguyén tic tring clr

Nguyén téc tring cir theo quy dinh tai quy dinh tai Khoan 13.3 Diéu 13 Quy ché nay.
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Sé:  2025/BC-HPQT Ha Ngi, ngdy thang  ndm 2025
[ DY THAOJ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA HOAT DONG NAM 2024, NHIEM KY 2020 - 2025
VA BINH HUONG HOAT DONG NAM 2025, NHIEM KY 2025 - 2030

Kinh giki: Dai hoi dbng cd dong Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phat trién (PGBank),

Héi ddng Quan trj (HPQT) xin béo cdo Dai hdi dbng cb dong (PHDCP) két qua hoat dong
nim 2024, tdng két nhiém ky 2020 - 2025 va dinh huéng ndm 2025, nhiém ky 2025 - 2030. Cy
thé nhu sau:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT
PONG NAM 2024, TONG KET NHIEM KY 2020 - 2025
1. K&t qua chi dao trién khai cac Nghi quyét Dai h{i ddng cb dong
1. V& két qua kinh doanh
Béam sét nhiing ndi dung da duge DHPCD thdng qua, HPQT da dinh hwdng v chi dao trién
khai céc giai phép kinh doanh hang nam, hudng t6i muc tiéu téng trudng, an toan va bén vitng.
Trong giai doan tir nim 2020 — 2024, céc két qua quan trong dat duge nhu sau:

Téng tai san ting trudng lién tye tlr 12%-32% (dén cubi nam 2024, tbng tai san dat trén
73.015 7 ddng, ting gin 32% so voi 2023); Vén chil s& hitu tang lién tue tir 5%-10% (dén cudi
nim 2024, vén chi s& hifu dat trén 5.166 ty ddng, ting trén 6% so véi 2023), trong d6 vén didu
I8 nim 2024 dat 4.200 ty ddng théng qua viéc phét hanh tang vén tir ngudn vén chit s& hitu dé
tang 1.200 ty ddng.

Tién gui ctia khach hang: Trudc béi canh dich bénh Covid-19 bung phat, tién giri khach
hang tai PGBank giam nhe trong ndm 2021. K3 tir ndm 2022 dén nay, tién gl ctia khach hang
tai PGBank ting trudng lién tuc tr& lai v&i the d6 tang tir 11%-21%.

Cho vay khéch hang tang trudng lién tuc giai doan 2020-2024, dic biét ting trudng Kha cao
trong nim 2023, 2024 véi t6c d6 tang 13n luot 14 trén 21% va trén 16%.

Hoat dong kinh doanh ¢ 1ai, loi nhun trude thué nam 2024 ting gép 2 lan so v6i niim 2020.

Ludn kidm sodt chit va dam bao tudn thii cdc gidi han, 1y 18 an toan theo quy dinh clia NHNN
vé phép luét, gop phén én dinh hoat d6ng cia ngén hang: Hé 56 an toan vdn (CAR) thuong xuyén
duy tri & mirc 10% - 12%, Tudn cao hon quy dinh cha NHNN. Chét luong tin dung dugc kiém so4t
tét, ty 18 ng xAu dudi 3% trong 46 ty 1€ ngy xéu trong giai doan tir ndm 2020-2023 ting nhe truée bbi
canh khé khiin chung ctia nén kinh té, nhung dén cubi nam 2024 chit lwgng tin dung dugc néng cao,
1y 16 no xAu giam xubng con 2,07%.

Hiéu qua hoat déng nhin chung duge cai thién trong giai doan 2020-2022; tuy nhién dén
nam 2023, thu nhép phi tin dung giam, chi phi hoat dong téng din dén céc chi tiu hidu qua bi
giam, nhung dén nam 2024, loi nhudn ngan hang ting tr& lai, céc ty 1& da cai thign tich cyc, tao
tidn d& cho su phat trién trong giai doan tiép theo. (Két qua kinh doanh PGBank giai doan 2020
2024 chi tiét tai Phu luc 01 dink kém. Vé két qua hoat dpng kinh doanh ndm 2024 dirpce trinh
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bay tai Bdo cdo cua T éng Gidm ddc vé Két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach kinh doanh
néim 2025 dwgc trinh bay tai Bai hji).

2.V vie lya chon td chire kiém toin dge lap

C#n o Uy quyén ciia DHPCD thudng nién hang nim, HDQT d& phé duyét chii truong thué
don vi kiém todn déc 14p dé: Soét xét Béo cdo tai chinh gitra nién do, kiém toan bdo céo tai chinh,
dénh gia hoat dong ctia hé thong Kidm soét ndi bd ctta PGBank trong nam tai chinh va cdc hoat
d6ng can thiét theo diing quy dinh clia phép luét trong ting thoi k¥

Trong 36 nam 2024, PGBank di lya chon: Cong ty TNHH kidm todn Deloitte Vigt Nam (dé
thure hién Sodt xét Bdo cdo tai chinh gika nién do, kiém todn béo cdo téi chinh va ddnh gia hoat
déng ciia hé thong kiém sodt ngi bg ciia PGBank trong ndm t6i chinh) v Cong ty TNHH kiém
todn va tw vAn UHY (d8 kiém todn bdo cdo dinh ky 6 thang, hang ndm vé tinh hinh sir dung 50 tién

thu dugc tir viéc phdt hanh trdi phiéu déi voi trdi phieu con du no cia PGBank) ddng thoi thue
hién cong b thong tin theo quy dinh phép luét hién hanh.

3, V& viée ki¢n toan nhin sy linh dao cp cao; Mirc thil lao ciia Hoi ddng Quan tri

- HDPQT PGBarnk nhiém ky 2020 — 2025 duoc bu tai DHDPCD thudng nién nim 2020.
Trong nhiém k¥, dé c6 thay dbi trong co cAu nhan sy nhim kién toan b§ mdy quan tri, dip Ung
yéu ciu phat trién va chién lugc kinh doanh cia Ngan hang. Cic thanh vién HDQT duge bau déu
¢6 bé day kinh nghiém trong Iinh vyc tai chinh, ngn hang va quén tri doanh nghiép lon. Diéu nay
gitp ciing cb ndng luc quan tri phit hop vdi myc tiéu phat trién cuia PGBank. Dén hién tai, HDQT
PGBank bao gbm c6 06 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién HDQT ddc 1ap. Co cAu nhén su ciia
HPQT dam bao tudn thi theo quy dinh phép ludt, quy dinh ndi bd cia PGBank hién hanh. Danh
sach thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 hién nay nhur sau:

SIT | Thanh vién HDQT Chike vu

1 Ong Pham Manh Théng Ch tich HBQT

72 Ong Do Phong Tric Pai - Phé Chu tich HBQT

3 Ong Vuong Phiic Chinh Thanh vién HPQT

4 Ong Pinh Thanh Nghiép Thanh vién HDQT

5 Ong Pao Québc Tinh Thanh vién dc lap HPQT |
6 ) },3.5 Cao Thi Thﬂy Nga T Thanh vién ddc lap HDQT

- Thi lao va ngin séch hoat ddng cia HDQT: Cac thanh vién HPQT dugc huéng tht lao,
thudng va cée lgi ich khéc va ngén sach hoat dong ciia HPQT theo két qua thyc hién cong viéc
va theo ké hoach kinh doanh ciia PGBank, dam bao viée st dyng quy thi lac va ngln sach hoat
dong cua HDQT niim trong han mtc da duge PHDCD phé duyét hang nam, phi hop Diéu lg, cac
quy dinh ndi bd hién hanh c6 lién quan clia PGBank. Chi tiét dheoc néu tai Té trink s6 02 vé Quyét
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todn thiy lao, thudmg, lgi ich khdc va ngdn sdch hogt dong cia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém sodt
ndm 2024 va théng qua ngadn sdch hoat dong ctia HPQT, BKS ndm 2025 trinh PHDCD.

4. V& viée trién khai phwong 4n ting von diéu 18

Trong giai doan 2020 - 2025, thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng ob déng, PGBank d& trién
khai ting vén didu 1¢ 1én 5.000 ty ddng bao gbm:

- D&i véi viée ting von cb phin tir ngudn von chik s& hitu a8 ting 1.200 tj ddng von
didu I¢ theo Nghi quyét PHDCD bit thudong nim 2023: Hoan thanh viéc phét hanh ting vén
Didu 12 tir ngudn vén chil s& hitu tir 3.000 ty dong 1én 4.200 ty ddng vao Quy /2024, Ngubn sir
dung dé tang vén tir ngudn loi nhugn sau thué chwa phan phéi lily k& va quy du trif bd sung vén
didu 1. V& tién do/tinh hinh sir dung vén thu duoc tir dot phét hanh da duge PGBank cong b thong
tin theo quy dinh phap luét.

. P&i véi viée phat hanh ¢b phiéu cho cb ddng hién hitu a8 tang thém 800 tj ddng von
didu 18 theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024: PGBank d3 thuc hién cac th tyc phat
hanh cb phiéu cho cb d6ng hién hitu theo quy dinh phéap lugt va d4 nhan dugc vin ban chép thuén
céc co quan quan ly (Cdc ngi dung da duge cng bé thong tin theo Quy dinh phdp lugt). Cu thé:

o Ngdy 28/05/2024, HDQT PGBank ban hanh Nghi quyét sb 95/2024/NQ-HDQT vé viéc
trién khai thuc hién ting von Diéu I&.

o Ngay 28/06/2024, PGBank nhan dugc chép thudn ctia Ngan hang Nha nude v& viéc ting
vén diéu 18;

o Ngiy 26/11/2024, HDQT PGBank ban hanh Nghi quyét sé 265/2024/NQ-HPQT vé viée
Diéu chinh phuong 4n sit dung von tai Phuong an ting vén Didu 18 dinh kém Nghj quyét
s6 95/2024/NQ-HDQT;

o Ngay 19/12/2024, HPQT PGBank ban hanh Nghi quyét 286/2024/NQ-HDPQT vé viée
Diéu chinh phuong én sir dung vbn tai Phwong an ting vbn Piu 1& dinh kém Nghj quyét
6 95/2024/NQ-HPQT;

o Ngay 28/02/2025, Uy ban chimg khoén Nha nudc cip Gidy ching nhan sé 43/GCN-
UBCK vé viéc diing ky chao ban thém cb phiéu ra céng chiing cho PGBank.

e Hién nay PGBank dang thyc hién cdc budc cudi ciing theo quy trinh va dy kién hoan thanh
ting vén didu 1§ 1én 5.000 ty dong vao quy 11/2025.

5, V& viéc thay dbi tén thuong mai

Sau khi ¢6 chdp thuan cia PHPCD nim 2023 vé viée thay dbi tén thuong mai, HDQT d4
chi dao, gi4m st qué trinh trién khai thye hign ddng bd céc th tuc, hoat dong lién quan dé hoan
thanh viéc nhin dién PGBank véi tén thuong hiu méi bao gdm céc cong viée da chi dao, gidm
sat trién khai cu thé nhu: Xin chép thuan ctia NHNN vi nhén dugc vén ban chép thudn; Sira ddi,
bd sung Gidy phép, Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép; Cdng téc truyén thdng, cong bd
thong tin, Dén nay, PGBank d4 hoan thién thyue hién cong tdc nhén dién thuong hiéu ddng bd voi
cbng tac xay dyng co ban va phat trién mang ludi trong toan hé thbng trén co s& phii hop véi quy
dinh ciia phép ludt va quy dinh ndi bg cuia PGBank.

6. Thay dbi dia diém dit Tru s& chinh ciia PGBank

Véi dinh hudng én dinh dé phat trién bén ving sau khi thay di nhén dién thuong hiéu,
kién toan va phat trién by médy theo mé hinh hién dai ddng thoi sn sang dép tng cdc doi hoi vé
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co s6 vét chét i véi viée bao quén va luu trit dif ligu cla hé théng tin hoc ngan hang. Trén co s&
dy kién quy md phat trién cia Ngan hang trong tuong lai, PGBank d3 trinh va dugc DHPCD
thong qua ngy 26/08/2024 vé vige thay dbi dia diém d3t Try s& chinh. Thye hign Nghi quyét clia
PHDCP, HPQT da chi dao thyce hign céc cong viéc 4 trién khai thay ddi dia diém vé khu vyc
méi phi hgp voi nhu chu thyc tidn hoat dong va quy dinh phdp Jugt. Ngay 26/02/2025, NHNN
¢6 Cong vin s& 735/TTGSNH2 vé vige chéip thuan thay dbi dia diém dt tru s¢ chinh cia PGBank.
Hién nay, PGBank dang tién hanh cdc cdc th tye phap 1y lién quan dé hoan tit viéc chuyén dia
diém dit Tru s& chinh ciia PGBank, ghi nhdn théng tin v& Tru s& chinh trén Gidy phép cia PGBank
theo quy dinh phép ludt.

7.V viée xdy dung va giam sat, chi dao tirng bwée tridn khai Phwong 4n co ciu lai
gin v6i xir Iy ng xAu tai PGBank giai doan 2021-2025

Thye hién Nghj quyét cia DPHPCD bét thudng nim 2023 vé viée giao HPQT xdy dung,
trién khai Phuong én co cAu lai giai doan 2021-2025 theo chi dao ctia Thi tudng Chinh phu tai
Quyét dinh sb 689/QD-TTg ngay 08/6/2022 v& phé duyat d& 4n: “Co chu lai hg théng céc tb chirc
tin dung gén véi xr Iy ng xéu giai dogn 2021-2025” va k& hoach hanh dong clia nganh Ngan hang,
HPQT di chi dao hoan thanh xdy dyng Phuong 4n co chu lai gén vai xir Iy ng xéu tai PGBank
giai doan 2021-2025 va dd duoc NHNN chép thuén theo Cong vin sd 796/TTGSNH2Z ngay
23/2/2024.

Ngay sau khi d& an duoc NHNN chép thusn, HDQT d& quyét liét chi dao BDH trién khai
ddng bd cc gidi phap d& timg bude dat duge cac myc ticu dd cam két trong d8 4n, ¢én 2024 d3
dat duge mdt sb két qua dang khich 1€ nhu sau: (1) Ludn kidm soat chit va dam bao tudn thu cac
giGi han, tJ 1& an toan theo quy dinh cila NHNN va phap ludt, g6p phan n dinh hoat ddng clia
ngan hang; (2) Ting vén diéu 1§, nang cao ty 1 an todn vén dé ting cudmg ning luc tai chinh va
an toan hoat dong ciia PGBank. Nam 2024, PGBank dd ting vén didu 1¢ 18n 4.200 ty dong va dy
kién trong quy 2/2025 & tiép tyc néng vén didu 12 1én 5.000 ty déng theo Nghi quyét ciia DHDCD
d4 thong qua; (3) Hoan thanh chi tiéu ting truong tin dung ciia NHNN giao va 6] Chét lugng tai
san duge cai thién qua cac nam.

Nam 2025, PGBank sé tiép tuc tap trung mei ngudn lyc, trién khai ddng bo céc giai phap dé
dat duge cdo muc tiéu ciia d& 4n, tao nén tang phat trién viing chéc trong 5 ndm tiép theo.

II. Két qua cong tic quén tri ciia HYi ddng Quan trj

1. Tdng két chc cude hop va Nghi quyét clia Hi ddng Quan trj

Tuan thi quy dinh phép luat trong ting thi ky ddc biét 1 Ludt cac T4 chire tin dung va Didu
¢, Quy ché tb chiic hoat ddng clia Hoi déng Quan tri, Quy ché ndi bd vé& quan tri Ngén hang, Hoi
ddng Quan trj PGBank d t& chirc thue hién cdc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng (PHDCD)
va théng qua céc cude hop dinh ky hang théng cling nhu 4y v kién bing vin ban dé quyét dinh céc
chu truong, dinh hudng 1a co sé cho Ban didu hanh & chirc tridn khai céc k& hoach hanh dong.
Theo d6, 05 nim qua, HDQT da t6 chirc 50 Phién hop trye tiép, ngoai ra, da thuc hién 14y v kién
biing phiéu bidu quyét dé thong qua céc vén d2 thude thdm quyén ctia HDQT, trén co s& d6, dd ban
hanh 766 Nghi quyét. Trong d6, nim 2024 HDQT da to chirc 8 phién hop tryc tiép va 14y ¥ kién
thanh vién HPQT bang van ban 215 phiéu, theo 46, d& ban hanh 325 Nghi quyét.

4



NGAN HANG TMCP THINH

Toa nha MIPEC, 229 phé Téy Son, phudng Khuong 11
Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 24 6281

Cac Nghj quyét HPQT tép trung cht yéu céc vén d& chinh nhu sau:

. Té chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién, Pai hoi ddng cb dong bét thudng dé giai quyét
cdc vén @& thudc thim quyén ciia Pai hoi ddng cb dong va kién toan bd may nhan sy cép
cao thudc HDQT, Ban kiém sot (BKS), Téng Gidm déc (TGD);

. Ban hanh méi/stra dbi, bd sung mét s& quy ché d& hoan thién h¢ théng quy dinh ndi bd cla
PGBank nhu: Quy ché cho vay; Quy ché phé duyét tin dung; Quy ché An toan théng tin;
Quy ché phan loai tai san cd, mirc trich, phuong phép trich 1dp dw phong rai ro va viéc su
dung du phong dé xi 1y rii ro trong hoat dgng clia PGBank; Quy ché v& hoat ddng mua, ban
ng; Quy ché Bao lanh ngén hang; Quy ché t& chirc va hoat dong ciia B4 may diéu hanb; ...

. BA nhiém, mién nhiém, didu chuyén nhan sy thude thém quyén ctia HDQT; Kién toan nhén
sur ciia c4c Hoi ddng, Uy ban tham muu, gitip vige cho HDQT; Thong qua cac ché @6 phuc
o, chinh séch nhén su, co ché thi dua khen thudng, danh gid xép loai ca nhan/tdp thé thude
thdm quyén HPQT;

- Che khoan cép tin dung cia céc khéch hang thude thim quydn phé duyét cia HPQT theo
aquy dinh cua phép lugt va quy dinh ndi bd cia PGBank; Phuong an xur Iy va thu hdi mét sb
khoan ng du ng 16n cta khéch hang thuge thdm quyén cia HPQT;

- Phé duyét Phuong 4n phat hanh trai phiéu riéng 1¢ ciia Ngén hang TMCP Thinh vugng va
Phat trién;

. Cic vin @3 khac nhu: Thanh 14p/chuyén dia diém dat try so mot s& Chi nhanh, Phong giao
dich; Té chire su kién “L& ky niém 30 ndm thanh 14p vara mit nhan dién thuong hiéu maoi
cia PGBank”,...

2. V& hoat ddng ciia cac thanh vién H)i dng Quén trj

Hoat dong quan tri, gidm sét cia HDQT déi voi Ban Didu hanh duge thyue hién theo quy dinh
cia Phép ludt, Didu 1¢ PGBank, Quy ché Té chirc hoat dong clia HDQT va Quy ché quan tri ndi
bd ciia Ngén hang.

HDQT da ban hanh quyét dinh vé viéc phan cong nhigm vu, quyén han ctia cac thanh vién
HDQT trong d6 phén cong cu thé quyén han nhiém vy ciia céc thanh vién HPQT theo timg linh
Ve cu thé. HPQT, Chu tich HPQT dénh gid hiéu qua lam viée clia timg thanh vién HPQT, theo
dé tirng thanh vién HDQT da thyc hién day dit chie trach, nhiém vy, quyén han theo Diéu I&, Quy
ché ciia PGBank va quy dinh phép ludt, dam bao higu qui hoat dong chung ctia HDQT.

Céc thanh vién HPQT tham gia déng gdp x4y dung dinh hudng muc tiéu hoat dong clia Ngén
hang hang nam, dinh huéng chién luge/giao ké hoach kinh doanh ctia hé théng va tao céc ngudn
lyc dé Ban Didu hanh trién khai nhiém vy; Thyc hi¢n théo luan, bidu quyét thong qua dbi véi cdc
vén d& thudc thAm quyén ctia HPQT va chiu trach nhiém vdi cac quyét dinh ciia minh; Tai nhiéu
cudc hop quan trong ciia Ban didu hanh ddu 6 sy tham gia chi dao, dinh hudng cia Chu tich
HDQT/c4c thanh vién HDQT phy trach céc Iinh vye lién quan.

3. Hoat dong cira Thanh vién Hoi ddng Quén tri dgc 1ap
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Céc thanh vién HPQT doc 1ap thuc hién quyén, nghia vu clia Thanh vién HPQT doc 14p theo
ding quy ché/quy dinh ndi bd clia PGBank va theo Quyét dinh phén cong ciia HDQT/Chu tich
HPQT mét cach cin trong, trung thuc gop phin thanh cng vao két qué kinh doanh hang nam cta
PGBank. Trong nim 2024, cdc Thanh vién HDQT dbc 1ap tham du céc cude hop cua HPQT, 01
thanh vién HDQT doc tap tham gia Uy ban Quén 1y rii ro (UBQLRR) va da duwa ra ddy du cdc ¥
Kién déi voi cdc vin d& dugc thong qua tai cude hop v cée vén d& duoc thong qua dudi hinh thire
4y ¥ kién bing van ban.

Danh gié ctia thanh vién HDQT doc lap vé hoat dong cua HDQT PGBank: HPQT dé thuc
hién dung, ddy du nhidm vy, quyén han theo quy dinh phap luat, Piéu 18 va quy dinh ndi bd clia
PGBank, déng thdi, tiép tuc c6 nhiéu déi m&i, quyét liét trong cdng tdc quan tri, giam sat Ban didu

hanh trién khai k& hoach kinh doanh dd dwgc DHDCD théng qua.
4. Hoat dong cia cic Uy ban giiip viéc ciia Hoi ddng Quan tri theo ludt dinh

Uy ban Nhén su, Uy ban Quaén ly rdi ro dugce thanh l4p phii hgp theo quy dinh cla phap luét
va déng vai trd quan trong trong cdng téc tham muu cho HPQT thuc hién chirc ning quan tri,
gidm sat cAp cao ddi véi hoat dong ciia PGBank.

{ly ban Nhan su: G3m 03 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién Hoi ddng Quan tri va 01
thanh vién Ban Didu hanh, Nam 2024, Uy ban Nhén sur dd tb chire céc cuge hop dinh ky va dot
xuit nham tham muu, tu van kip thoi vé céc ndi dung vé& nhén sy va t chitc b may dé IUPQT ¢6
du thdng tin ra quyét dinh, cac n¢i dung co ban sau: chinh séch luong thudng va dai ngd ndm
2024, co ché tao dong lyc thic ¢4y kinh doanh, didu chinh va hoan thién chirc ning cia 09 don vi
Hoi s& chinh.

Uy ban Quén Iy riii ro: Gbm 04 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién Hoi déng Quan tr va
01 thanh vién Ban Diéu hanh. Nim 2024, Uy ban Quan ly rui ro d& td chirc cac cude hop dinh ky
v dot xuét nhim tham muru, tw van HPQT kip thoi v& cdc ndi dung vé quan tri rdi ro, cdc ndi
dung co ban sau: R sodt, ddnh gid va tham muu HPQT xem xét, phé duyét khéu vi rti ro cho 03
nim 2024-2026; Khuyén nghi, chi dao Ban diéu hanh lap ké hoach nghién ciu, trién khai Basel
111 trong niim 2025; Tich cuc tham muu HDQT trong cong tac quén trj c4c rui ro trong yéu trong
pham vi toan hang gop phan duy tri hoat dong an toan, 4n dinh ciia PGBank trong bdi canh kinh
t& con nhidu khé khan.

5. V& dinh huong hoat ddng kinh deanh va giam sat tridn khai chién lrogc

Trén co s& ké thira, phat huy nhitng thanh tyu d& dat dugc, bam sdt nhitng ndi dung di dugc
PHBCD théng qua, HDQT da dinh hudng chién luge phat tridn an toan, bén vitng phi hop trong
tirng giai doan.
Nim 2024, HPQT da dinh hudéng muyc tiéu hiéu qua dbi v6i tht ca cac hoat déng kinh doanh
(Ngan hang doanh nghiép, Ngén hang bén 1é, Kinh doanh vén, Dich vy, Chit lugng tin dung va
xur Iy ng,...) va gidm sét Ban Pidu hanh quyét ligt trién khai dinh huéng chién luoc va thic ddy
hoat ddng kinh doanh. Pdng thdi, HPQT PGBank da chi dao néng cao ning luc canh tranh tap
trung cée ndi dung: (i) Tai chu triic manh mé Hoi s&, tinh gon md hinh td chirc b§ may ciia
9 don vi Khéi/Ban Tru s& chinh (Khdi Nhdn sy Hinh chinh, Khéi Thém dinh phé duyét, Khoi
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OLRR, Khdi Xik Iy ng, Khi Van hanh, Khdi KHDN, Khéi CNTT, Khdi Nguon von va Kinh doanh
tién té, Ban Phép ché); (i) Day manh cai cach thé ché, co ché, tinh gon hé théng viin bén ndi
bd gdm 110 Quy ché/Quy dinh/Quy trinh (Cu thé: 08 Quy ché do HPQT ban hénh, tdp trung &
cde linh vire quan tri, cdc chinh sdch vé riii vo, tin dung; 102 Quy dink/quy trink do Ban Diéu
hémh ban hénh, trong d6 96 quy dinh vé cdic nghiép vy ngdn hing va 06 quy trinh tdp trung &
mang nghiép vy cdp tin dung); (iii} Hign dai hoa hé thong cong nghé thong tin phuec vu hoat
dong kinh doanh ngén hang; (iv) V& con ngudi va viin hoa doanh nghiép: Chuén héa cho
c4c nhém chirc danh trong Ngan hang, uu tién can bg ban hang, can bd dich vy khach hang, can
b6 quan ly. Xy dyng vén hoa kinh doanh, vin héa tuén thu, d& cao con ngudi PGBank c6 dao
dirc va trach nhiém, trung thyc va kj cuong, thinu hidu va tr vén, ddng hanh va két ndi, ddi méi
va thich (g, huéng dén két qua, cam két mang lai gié tri bén ving.
IIL.D4nh gid ciia Hi ddng Quin trj vé hogt djng ciia Tdng Gidm dbc, Ban Pidu hanh nim 2024

1. Vé hoat dpng gidm sat cia HDQT @bi véi Tong Gidm déc, Ban diédu hanh

HPQT da thye hign nhiém vu gidm sat, chi dao Téng Giam déc trong viéc thue hién nhiém
vu dugce phan cong theo quy dinh tai Diéu 1& PGBank, trong d6 dac bit chi trong gidm sat, chi
dao trong viéc trién khai k& hoach kinh doanh/chién lugc kinh doanh va céc hoat dong dwoc HPQT
dénh gia 12 c6 riii ro trong yéu dbi véi Ngén hing.

HDPQT va cac thanh vién HDQT di chi dong thyc hién chirc ndng giam sat thong qua céc
hink thirc truc tiép va gidn tiép, thuc hién gidm sat truoc, sau d6i véi Téng Gidm dbc va Ban diéu
hanh theo quy dinh Phap luat va quy dinh PGBank. Theo d6, HDQT trong nam 2024 da thuc hién:

- Tham gia c4c cude hop quan trong ciia Ban Pidu hanh va céc cude hop chuyén dé doi voi
cée linh vuc cin gidm sét;

- Chi dao x8y dung, phé duyét va ban hanh cdc chinh sach v& gidm sat ni bd, quan 1y rui ro,
d4nh gid ndi b v& mirc dt vén tai PGBank;

- Thyc hién gidm sat thdng qua hé théng béo cdo hoat ddng kinh doanh dinh k¥ va cac bao
cho/dd xut phét sinh tir Téng Giam dbc; Xem xét, chi dgo thuc hién va yéu cu thong bdo
két qua thuc hién cac kién nghi, dé <ubt ciia Ban Kidm sot va Kiém todn ndi bd dbi vai cac
Pon vi ciia Ngén hang;

- Ngoai ra, HDQT ciing sir dyng céc uy ban gitip viée trong qué trinh td chirc trién khai cong
téc gidm sét voi Tong Giam déc.

2, Pdnh gid ciia HDQT vé hoat djng cia Téng Gidm dbc, Ban diéu hanh ndm 2024

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu chi dao va gidm sét hoat dong déi voi Tong Gidm dée,

Ban Diéu hanh, HDQT c6 nhiing dénh gid nhu sau:

- Tdng Giam dbc, Ban Diéu hanh da thyc hién dhy dit vai tro diéu hanh Ngén hang, thuc hién
trién khai cc chi tiéu kinh doanh va dinh hudng hoat dong 38 ra;

- Tbng Gidm dbc, Ban Diéu hanh thyc hién cung chp thong tin, bo céo va gidi trinh day du,
chinh x4c va dung han v& hoat déng cua Ngan hang tai cdc cudc hop HPQT va theo tirng
vin d& cu :thé khi ¢6 yéu ciu cua HPQT;
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Duéi chi dao dinh hudng cia HDQT, PGBank di dat dugc nhiing két qua tich cuc, phan anh
su nd lyc khéng nging clia toan thé can bd nhén vién va sy tin tudng cua Quy ¢ dong, khach
hang (két qua kinh doanh d& dugc béo cdo tai myc L1).

Trong bbi canh nén kinh té thé gi6i va Viét Nam d8i mit nhidu kho khan, thach thirc trong
nim 2024, HDQT ghi nhén sy nd lye cla Téng Gism déc, Ban Diéu hanh trong cong tac diéu
hanh di c6 nhing budc tién viing chc trong vie néng cao hiu qua kinh doanh va quan trj rtii ro.

Tuy nhién, con mét s& han ché cén cai thign manh mé hon nira @ canh tranh hiéu qua nhu
sau: cAn nang cao hiéu qué cong tic quan Iy didu hanh dé phét huy duoc t6i da kha néng 1am viéc
ciia hé théng; chil trong hon nra cong tac 4Au tur v trién khai céc du 4n cong nghé, chuyén doi 56
dé dép tng yéu cu tang trudng nhanh va xu hudng sé hoa; va cai thién ty trong thu dich vu, thu
ngoai 1. Ddng thdi, cAn chil trong hon cong téc xdy dung vin hoa doanh nghiép, viéc xdy dung
<o ché chinh séch nhan sy dot pha dé tao ddng luc cho CBNV va thu hut nhén tai.

IV. Cong tac cb dong va quan hé nha diu tu

PGBank nghiém tic thyc hién vige cong b6 thong tin theo céc quy dinh hién hanh, dam bao
cong bb thong tin ddy du, chinh xdc va trung thyc dén co quan quan ly thong qua website Ngén
hang, cdng thong tin cong khai clia & Giao dich chimg khoan Ha Nai, Uy ban chitng khodn Nha
nuéc, cac thong tin cong b ludn dam bio minh bach, gilp ¢ dong va nha dAu tu ném bét thong
tin v& PGBank kip thoi. Trong dé:

- Bao cdo vé céc giao djch giita cong ty, cOng ty con, cong ty do cong ty dai ching ném quyén
Kidm sodt trén 50% trd Ién vén diéu [€ v6i thanh vién Hoi dbng quan tri va nhiing ngudi c6
lién quan cta thanh vién d6 ndm 2024: Khdng c6.

- Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong do6 thanh vién HPQT la thanh vién sing 18p hodc
13 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhat truGe thdi diém giao
dich: Trong nim 2024, PGBank d4 thyc hién céc giao dich véi: Cong ty Cb phén dau tu PV-
Inconess, Cong ty Cb phén Phat trién Khu cbng nghiép Viét Hung, Céng ty TNHH Phat
trién Céng nghiép O t& Viét Nam do dng Dao Phong Tric Dai — PCT HDQT PGBank la
ngudi quan Iy. Tdng gia tri giao dich 12 200.727.932.264 ddng. Céc giao dich duge CBTT
ddy du, cong khai, dung theo quy dinh.

- V& Danh shch Ngudi ndi bg & ngudi b lién quan 14 t6 chire va Danh séch cb dbng s& hitu trén
1% vén didu 16 ciia PGBank & ngudi ¢é lién quan theo Phu luc 02 va Phu luc 03 dinh kém.

B. DINH HUONG HOAT DQNG NAM 2025, NHIEM KV 2025 - 2030 CUA HOI PONG
QUAN TRI
I Béi cinh kinh té xa hoi va thj trudng
Nam 2024, mic dtt bbi canh kinh té thé gi6i trai qua nhidu bét &n clng nhitng bién dong khé
ludng, nén kinh t& Viét Nam ciing trai qua mdt ndm v6i nhidu nét thang tram, vuot qua tat ca khé
khan, kinh té Viét Nam n3m 2024 tiép tuc phuc hdi tich cue, 15/15 chi tiéu chu yéu dat v vugt
k& hoach do Quéc héi d8 ra, dat toc do ting trudng GDP 7,09% d&n du khu vue.
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Budc sang nam 2025, tinh hinh thé gi6i, khu vyc du bdo tiép tuc diZn bién phirc tap; van c6
cAc rili ro anh hudng dén da tang trung nhu cing thing dia chinh tri, nguy co chién tranh thuong
mai,...cac NHTW trén thé gi¢i duge dy béo s& tiép tuc ndi 10ng chinh séch tidn t& do lam phat
¢6 ddu hiéu ha nhiét nhung mtc do cht giam 14 suét s& khéc nhau phy thude tinh hinh tirng nén
kinh té ciing nhu di&n bién chinh séch tai MY.

Céc chinh séch thuong mai ciia Téng thdng Hoa Ky Donald Trump v6i tinh chét kho du
béo, dang tao ra mot bi canh kinh té toan cau ddy rii ro. Chinh sach thué quan ctia My tac dong
dén céc ndn kinh té trén thé gisi néi chung va Viét Nam néi riéng. Céc nganh xudt khiu chii lyc
clia Viét Nam nhu dét may, da gidy, dd gb va linh kién dién ti, dang db1 mat véi nguy co suy
giam da ting trudng. Dong thdi, dp lyc tir bién dong ty gid va rii ro ngoai hdi cling dit ra thach
thire 16n cho ¢c co quan quan 1y va doanh nghigp.

P& (g phé trude tinh hinh ndy, cac doanh nghiép cin da dang héa thi trudng, nang cao
niing lyc canh tranh va ting cudng quén 1y rii ro tai chinh, v& phia cac ngan hang va t chirc tai
chinh cAn cai tién hé théng quén trj rdi ro ngoai hdi, hd trg doanh nghiép trong viée trién khai

céc cOng cu phong ngira vi dam bao On dinh tai chinh trong bdi canh bién dong kinh té dugc
dénh gi4 14 nhiing dinh hudng cén thiét d dam bao sy én dinh va phét tridn bén viing trong ndm
2025 va céc nidm tiép theo.
Trong bdi cnh cé nhidu thdi co, thuan lgi, kho khin, thach thic dan xen do6, Chinh phu dé
kip thoi chi dao va kién dinh v&i muc tiéu ting trudng da dit ra - ting trudng ¢4 nude ndim 2025
dat 8% tr 1én, tao nén tang vitng chic dé dat t&¢ d6 tang trudng hai con sb trong giai doan 2026
2030, coi day 14 co hoi dé phén ddu vuon minh, gép phiin co céu lai nén kinh té, co cdu lai thi
trudng, san xuit va xuét khau. Chinh pha dé yéu cdu cac Bo/Nganh thyc hidn quyét ligt dong bd
cac giai phdp tdc déng dén su phat trién va dinh huéng hoat dong ciia nganh Ngén hang, cu thé:
- Chuyén dbi s trong linh vyc tai chinh: Chinh pha va Ngan hang Nha nude dang thic ddy
chuyén d8i s8, hudng t6i nén kinh t€ khong ding tidn mit.
. Kiém soét lam phét, dn dinh tién t&: Chinh séch tién & than trong, wu tién giam 4 sudt
nhung vin kiém soat tin dyng.
- Ting trudng tin dung ¢6 kiém soat: Tin dung vao san xuét kinh doanh duoc uu tién.
- Phat trién ngin hang xanh: Thiic déy tai chinh bén vitng, hd trg tin dung cho du 4n xanh.

Nam 2025, NHNN sé tiép tuc didu hanh chinh séch tién t¢ cht dong, linh hoat, nhim &n dinh
ty gia, kidm so4t lam phét, ddng thoi dam béo thanh khoan, an toan hé théng ngén hang, cung tmg
vén hiéu qua cho nén kinh té, tao diéu kién thuén lgi cho sw phat trién cta cac TCTD.

V& xu huéng phat trién thi trudng tai chinh - ngn hang Viét Nam nim 2025 va giai doan tiép
theo s& c6 nhidu co hdi nhung cling d4t ra khong it thach thire:
. Sy canh tranh khéc ligt tir ngan hang sb & fintech ciing i sy thay dbi hanh vi ctia khéch
hang, tao nén xu hudng khach hang dich chuyén tir ngan hang truyén thong sang nén tang sb.
- Ap luc lai suéit va chét lugng tai sin vin 1a vén d cin duoc chi trong. LA suat ¢6 xu hudng
giam nhung ng xAu c6 thé gia ting do suy giam kinh té toan cau.
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- Doéng vbn FDI vao Viét Nam van tich cuc djc biét trong 1inh vyc cdng nghé va sén Xuét.
Pidu nay tao ra co hoi ciing nhu thach thirc cho céc ngin hang trong viéc cung cép dich vu
t3i chinh cho doanh nghiép FDI truréc bbi canh kinh € vi md hién nay.

II. Pinh huéng hoat ddng nim 2025 va nhiém ky 2025 - 2030

Trén co s& nghién ctru bai hoc kinh nghiém, ké thira phét huy tir nhiing thanh tuu a3 dat duge,
cin cif béi canh kinh té vi mé trong nude va thé gidi, céc chinh séch tic dong dén nganh ngin
hang noi chung va tir tinh hinh hoat ddng cia PGBank noi riéng, v6i mong mudn tao sy dot phé
trong phét trién 05 ndm tiép theo, Hoi ddng Quan tri dinh hudéng hoat dong PGBank ndm 2025
v nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:
1.  Muc tidu chién lwgc giai doan 2025 - 2030
Dinh vi cila PGBank trén thi truong dén nam 2030: Top 15 cde ngan hang thuong mai ¢b phén
ting trudng thu nhép hoat dong (TOI) cao nhét.
Céc muc tiéu kinh doanh hang nim giai doan 2025 -2030:

- Tang trudng doanh thu hang ndm tir 25% dén 30%;

. Pén nsm 2030, Ty 1¢ Téng thu nhap/Téng chi phi hoat ddng (CIR) <40%.

- Vén didu 1&: Tang vén didu & tir 5.000 ty (2025) 1én t6i thiéu 20.000 ty ddng (2030).

- Muyc tiéu dén ndm 2030, tim kiém va hop téc v6i cb ddng chién lugc trong nuée va qudc té;

. Kidm soét chét lwong tin dung, dam béo ty 1& ng xdu dudi 2%.

- Lubn tuéin tht céc gidi han, ty 1€ an todn theo quy dinh clia NHNN va phép luét.

Déi v6i nam 2025, HDQT da dinh huéng muc tiéu hoat djng trong d6 xéc dinh nam 2025 la

nim “Xay dung nén tang” cho thuc hién chién lugc phét trién PGBank 5 nim tiép theo. Pdng

thoi, HPQT di x4c 1ap cde myc tiéu cu thé va chi tiéu kinh doanh nim 2025 chi tiés tai To trinh
s6 03 vé vigc phé duyét k& hoach kinh doanh ndm 2025 trinh DHDCD théng qua.

2. Pinh huéng hoat djng nim 2025 va giai doan 2025 - 2030

D4 hién thye héa myc tiéu dén nim 2030, v6i phuong cham hanh dong “Phat trién manh mé - Hiéu
qua- Bén viing”, HPQT d& dinh huéng xay dung PGBank trd thanh Ngén hang ban 1é dua trén
nén ting Chuyén dbi s6, vai céc try cdt chién luoc trong tim giai doan 2025-2030 bao gdm: (1)
Hién dai héa CNTT va Chuyén ddi s6 manh mé; (2) Téng cudng Quén tri rii ro va phat trién
bén vimg; (3) Quan tri, phat trién ngudn nhén lyc va t6i wu hoa bd mAy vin hanh va dya trén
nén tang Ning cao ning lyc canh tranh thong qua ning cao niing lwc tai chinh, tim kiém cb dong
chin huge va m& rong co hdi dhu twnhdm da dang hoa san phém, cung cp djch vy tai chinh toan
dién cho khéach hang, ting doanh thu va néng gia tri thuong hiéu trén thj trudng trong nudc va
quoc té.

Pinh huéng trién khai d6i v6i mdt s6 hoat dfng trong yéu:
a. Hién dai héa CNTT va Chuyén dbi s6 manh mé

- Néng cAp va hién dai hoa hé thbng cong nghé théng tin nhim dap tng tét nhit yéu ciu ngay
cang cao trong hoat ddng quén tri va véan hanh cia Ngén hang cling nhu nhu cdu ciia Khéch
hang theo xu thé tht yéu cta cugc cach mang cong nghiép 4.0.
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- Trifn khai hiéu qua céc du 4n va sang kién chuyén dbi sb, 14y khéch hang lam trong tém,
néing cao trai nghiém khéch hang, phat trién ngudn thu mdi thong qua: ting toe do dua san
phim ban 18/SMEs canh tranh ra thi trudng, tang s6 Tugng giao dich trén kénh 6 dat trén
90%, gia tang thi phan, ting ty trong thu ngoai 4 va dam bao tuan thi cde quy dinh vé bao
mat trong hoat ddng ngén hang.

- Ung dung cong nghé chudn hoa h§ théng quy trinh, hién dai héa hé théng bdo céo, van hanh
hiéu suét cao:

v Tinh gon va tu dong héa quy trinh, néng cao néng suét lao dong, dap tng yéu cau canh
tranh;

v Chudn héa thudc do chét lugng dich vy, thiét ké lai cdc nhém quy trinh tir dAu dén cudi
dé ting hiéu qua cong vide, the 0 xir 1y, chit Iugng dich vu va huéng dén khach hang.
Chém séc ngudi diing v6i quy md va gié tri 1én.

v Nang cao ning lyc quén trj tai chinh k& todn, cai tién quy trinh ké hoach, x8y dung bd
bao cdo quan trj va dy béo.

b. Ting cwdng Quan tri rii ro va phat trién bén ving

- Ting cudng cbng tac kidm tra, kiém sodt ndi bd, gidm st tuén thu.

- Xay dung hoan chinh hé théng chinh séch va eng oy quan trj rii ro tién tién; cha trong dén
viéc hoan tit cac md hinh do ludng, dy bdo, canh béo trong hoat dong ngan hang,

- Thiét 1ap co ché, quy trinh gidm sét khau vi rii ro, han mc rii ro nhét quén, trong didm,
dam bao minh bach, hiéu qua, pht hop v6i quy dinh cia phap luft va cac chudn muc, théng
1& quéc té.

- Langén hang chd trong ESG, ¢ trach nhiém x3 hdi cao, phét trién xanh va bén virng.
¢. Quin tri, phat trién ngudn nhan lyc va t6i wu h6a b) may vin hanh

- Néng cao chét lvgng ngudn nhan lyc va thu hit nhan tai 6 néng luc chuyén mén vitng chic,
lign tuc hoc hoi, dbi méi gén véi hoat dong chuyén dbi s, thiic ddy nang cao nang suft lao
dong, tang cudng do tao ning luc sb dé sin sang cho ky nguyén mdi.

- Quan ly tdi wu chi phi nhan sy, xay dung co ché dong luc, tao mbi trudng lam vige vén
minh, chuyén nghiép dé ngudi lao dfng hoan toan yén tam lam viée, cbng hién vi sy phat
trién cia PGBank.

- Kién toan co cAu t chirc, bd may, dam bao tinh gon, linh hoat va quy hoach, néng cao hiéu
qua mang luéi cac chi nhanh.

d. Ning cao ning luc canh tranh

i.  Ning cao ning lyc tai chinh
- Thuc hién ting vén diéu 18 tir 5.000 ty (ndm 2025) 1én t41 thidu 20.000 ty (nam 2030) nhdm
cling ¢ va ning cao niing lyc tai chinh, dap tng nhu cAu v& mé rdng quy md kinh doanh va
thic dy dbi méi sén phdm va chuyén d6i s, phat trién t6i da céc ngudn lyc, ludn dam bao
tudn thi cdc gidi han, ty 1€ an toan theo quy dinh cia NHNN va phép ludt.
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_ Cai thién chét luong tai san, dic biét 1a chét luong tin dung, quan tri chi phi higu qua, kiém
soat tdc db tang ctta chi phi thp hon tbc 49 tang thu nhép; phén diu hoan thanh muyc tidu
kinh doanh va tudn thii quy dinh phap luét.

i, Tim kiém cb dong chién lwgc va m& réng co hoi diu tr

- Muc tiéu dén nim 2030, PGBank tim kiém, lya chon va hop téc v6i ¢6 dong chién luge nhim
h3 tro nang cao ndng lyc quén tri, m& rong tép khach hang, mang lu6i quan hé va thj trudng,
gia tang gid tri va thuong higu PGBank trén thi trudmg trong nudc va qudc té.

- Néng cao ning lyc canh tranh théng qua cc co hdi dlu tu nhim da dang héa sin phim, cung
cép san phém dich vu tai chinh toan dién cho khach hang, ting doanh thu va ning gia tri
thuong higu.

Nhu vay, Hai ddng Quan tri PGBank di xay dung dinh huéng hoat dong ndm 2025 va giai
doan 2025 —2030 bam sat dinh hudng cira Chinh pht v& phat trién kinh té x4 hoi va chi dao clia
NHNN v2 t6 chitc thyc hién cdc nhiém vy trong tém clia nginh Ngén hang cling nhu myc tiéu
phat trién kinh doanh, HDQT s& tiép tuc xy dung muyc tiéu, chién luge, giai phép chi tiét giai doan
2025-2030 linh hoat, phli hop v6i din bién thi trudng. Véi su ké thira va phét huy nhirng thanh
tuu, két qua dat dugc qua céc thoi ky, trién Khai quyét liét c4c muc tiéu kinh doanh trén co s&
doan két, ddng 1ong trong toan hé théng, PGBank s& vugt qua khd khan, thach thirc; déi moi,
sing tao toan dién trong cac Iinh vyc hoat ddng & phat trién manh m&, hiéu qua, bén viing.

Hoi ddng Quén tri PGBank nhigm k¥ 2020 — 2025 xin cam on toan th& Quy vi Cb déng,
Quy co quan quén 1y nha nude, cac ban nganh lién quan, cdc Quy khach hang va Ban didu hanh
cling toan thé can bd nhan vién PGBank d4 tin tuong, ddng hanh cling HPQT trong qud trinh
thue hién nhiém vu subt § nim qua va tin tudng ring PGBank s& tiép tuc phét huy thanh qua vdi
nén tang dugc tao 14p qua 31 ndim phat trién, tir d6, mang lai nhidu hon niva cac gia tri cho khéach
hang, cb dong, cong dong, déng gop vao su phdn thinh ctia dét nude.

Kinh trinh PHPCP thdng qua cac ndi dung béo cao cla HDPQT!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giti; CHU TICH HPQT

- Liru:VT, BPC, VP.HDQT.
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KET QUA KINH DOANH PGBANK GIAT DOAN 2020 - 2024

Pon vi: ty ddng

TT | Chi tiéu 2020 2021 | 2022 2023 2024
1 Chi tiéu tai chinh
1 | Vén didu 18 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 4200
2 | Téng tai san 36.153 | 40.521| 48991 ] 55.491| 73.015
3 } Vén chii & hiru 3,930 4,181 4.585 48641 5.166
4 | Tidn giri khéch hang 28.738 | 28.075| 31.260| 35.730 | 43326
5 | Phét hanh GTCG - 500 500 500 | 2.280
6 | Cho vay khéch hiang 25675 | 27499 29.051| 35335) 41.533
I | Két qua kinh doanh - - - - -
1 | Thu nhép thuén tir 15 904 738 1.210 1.301 1.659
Thu nhip thgén tir cc hoat dong
2 | ngoai 15 thuéin 195 428 301 92 173
Téng thu nhap thudn tir hoat
d6ng kinh doanh 1.099 1.166 1.511 1.393 1.831
4 | Téng chi phi hoat dfng 655 664 746 808 974
Loi nhuén thudn tir HDKD trude
5 | chi phi dy phong rti ro tin dung 444 501 766 585 857
6 | Chi phi dy phong rii ro tin dung 232 178 260 234 432
7 | Loi nhuan trudce thué 212 323 506 351 425
8 | Loi nhudn sau thué 170 258 404 280 340
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NGAN HANG TMCP THINH VUONG VA PHAT TRIEN

g PGBG nk Ta nha MIPEC, 229 phd T4y Son, phudng Khuong Thuong, quén Dong Da, Ha N§i
’ Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 24 6281 1299 | www.pgbank.com.vn |

$6: ........2025/BC-BKS v, ngly thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

DU THAO

VI KET QUA HOAT PONG NAM 2024, NHIEM KY 2020-2025 VA PINH HUONG
HOAT DONG NAM 2025, NHIEM KY 2025-2030
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Ngan hing TMCF Thinh vegng va Phat trién,
- Cén et Ludt Cdc t6 chire tin dung sé 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 va cdc vin ban
siva ddi, b6 sung (“Ludt Cac TCTD ndm 20247);
- Céin cir Didu 1é Ngan hamg TMCP Thinh viong vé Phét trién (“PGBank”);
- Cém cik Quy ché té chirc va hoat dgng cua Ban kibm sodt PGBank ban hanh theo quyét
dinh s6 QC.BM.016 ngay 28/06/2024 ciia Ban kiém sodt;
- Cén cit tinh hinh hoat déng cila PGBank va két qua hogt dong ciia Ban Kiém sodt,
Ban kiém soat (“BKS”) Ngén hang TMCP Thinh vuong v Phat trién béo cdo Pai hdi
ddng cb dong (“DHDCD”) vé& két qua thye hién nhigm vy cla BKS nim 2024, nhiém ky 2020-
2025 vi dé xuét dinh huéng hoat dong nim 2025, nhiém ky 2025-2030 ciia BKS nhu sau.
I BAO CAO HOAT PONG CUA BKS NAM 2024
Nam 2024, BKS d trién khai, thye hién day du céc chirc néng, nhiém vu theo quy dinh
tai Didu 16, Quy ché t5 chitc va hoat d¢ng clia BKS, cac quy dinh hién hanh gép phén cling toan
hé théng PGBank thuc hién cdc nhiém vu dugc DPHPCD niim 2024 théng qua.

1. Co chu nhan swva tb chire hoat dfng ciia BKS

BKS hién tai gdm 03 thanh vién chuyén trdch do PHDCD biu, gdm 01 Trudng Ban va
02 thanh vién, dép tmg yéu clu v& co cau, tiu chufn, didu kién theo quy dinh tai Diéu 18
PGBank va Lut cdc T4 chirc tin dung. Pon vi truc thude va chiu sy chi dao truc tiép coa BKS
12 Phong Kiém toan ndi by (“KTNB”).
Truéng BKS d3 phén céng nhiém vu trong BKS nhiim trién khai nhiém vu ctia BKS theo
quy dinh ctia phap lugt va Diéu 1¢ cia Ngén hang.
2. Thuye hién nhi¢m vu ciia Ban Kiém soat
Trong nim 2024, BKS d4 tb chiic 34 cudc hop dinh ky hang thang va dot xuét (khi cén
thidt) d4 trao ddi, xem xét théng qua cac ndi dung céng viéc theo chiic nang, nhi¢m vy, quyén
han ctia BKS.
Céc hoat déng ciia BKS duge thue hién thudng xuyén trong nim, bao gbm:
- Gisém sat hoat dong quan tri, didu hanh ctia PGBank trong viéc tudn thu quy dinh

phép lut, quy dinh ndi bd.
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. Giam sét viéc thuc hién cdc quy dinh ciia Ngén hang Nha nude (“NHNN”) lién quan
dén cdc giéi han, ty 1€ bao dam an todn hoat dong, xir iy ng x4u, trién khai phuong én co chu
lai gin v6i i 1y ng x4u dé trinh NHNN, gidm sat cdc hoat d6ng kinh doanh chii yéu ctia Ngén
hang.

. Gidm st tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyét cia PHDCD, Hoi ddng quan tri
“HbQT”).

- Giam sat tinh hinh thyc hién céc kién nghi cia Thanh tra NHNN.

. Giém st Kiém toén ndi bd thuc hién ké hoach kiém toén nim 2024, gidm sit chét
lugng hoat déng kiém todn, gidm sét tinh hinh thyc hign khéc phuc, chinh stra céc kién nghi
clia BKS, KTNB dbi véi HDQT, Ban diéu hanh.

. Gidm sét viéc thong qua va thyc hién dy 4n ddu tw, mua, ban tai san ¢b dinh, hop
ddng, giao dich khéc clia Ngén hang thude thim quyén quyét dinh cia PHPCD, HPQT.

- Giam sét thuc trang tai chinh, thim dinh Bdo cdo t&i chinh 6 thang nim 2024 va Bao
c4o tai chinh niim 2024 ctta PGBank.

- Lap va cip nhit danh sich cb déng 16n, cd dong s& hitu trén 1% vén didu 16 vanhiing
ngudi co lién quan clia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, ¢ ddng so hitu tir 1% vbn
didu 18 tr& 1én theo quy dinh cha phap ludt va PGBank,

- Ra sodt cac quy dinh ndi bd ciia BKS, KTNB dé didu chinh, chinh sira kip thoi.

3. Panh gia viée thye hién cdc Nghi quyét cia DHDCD trong niim 2024

Trong nim 2024, PGBank dd t4 chitc hop PHPCD thudng nién vao ngay 20/04/2024,
DHDCD bt thudng vio ngay 26/08/2024 va ban hanh 11 Nghi quyét thude thim quyén cla
PHBECD.

BKS d3 td chic gidm sét viéc thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCD nim 2024, két qua
d4 hoan thanh 09 Nghi quyét PHDCD va dang trién khai 02 Nghi quyét, cu thé 02 Nghj quyét
dang trién khai gdm:

- Nghi quyét s 09/2024/NQ-PHDCP ngay 20/04/2024 didu chinh Phuong 4n tang von
didu 16: PGBank d4 duge UBCKNN cdp Gidy chimg nhén s& 43/GCN-UBCK vé viéc dang ky
chio ban thém cd phiéu ra céng ching cho PGBank. PGBank dang hoan thién cac thu tyc theo
quy trinh va dy kién tang vén diéu 1¢ 1én 5.000 ty ddng vao Quy 11/2024.

- Nghi quyét s6 11/2024/NQ-DHDCE ngay 26/08/2024 v& viéc chuyén dia dat tru s
chinh. Ngdy 26/02/2025, NHNN da ¢6 Cong vin & 735/TTGSNH2 v& viéc chap thugn thay
déi dia diém dat Tru s& chinh ctia PGBank. Hién nay, PGBank dang hoan thién cac thil tuc phap
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Iy lién quan d€ hoan thién viéc chuyén dia diém dt Try so chinh ciia PGBank va ghi nhén théng
tin thay ddi dia chi Tru s& chinh trén Gidy phép hoat dong, Diéu 1¢ cia PGBank.

PGBank ciing dang tiép tuc trién khai Nghi quyét PHDCD s6 07/2023/NQ-DPHDCD ngay
53/10/2023 v& viéc trién khai Phuong 4n t4i co cAu ghin v6i xir 1y ng xdu giai dogn 2021 ~2025.
Theo d6, PGBank dang nd lyc @& thyc hién cac myc tiéu d& cam két tai Phuong 4n téi co céu
@3 duoc NHNN phé duyét.

4. Két qua thim dinh Béo céo tdi chinh ném 2024

BKS d4 thim dinh béo cdo tai chinh (BCTC) giita nién G6 va bao cdo tai chinh ndm 2024,
theo d6, BCTC cia PGBank phit hop véi nguyén the, ché @0 ké toan cta cdc TCTD va chudn
muyc ké toan Viét Nam. BKS théng nhit véi y kién cua Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam nhu sau: BCTC nim 2024 clia PGBank dé phén anh trung thye, hop 1y trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia PGBank thi didm 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong va
tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thic cing ngay, pho hop v6i chudn myc ké
todn, ché d6 ké toén ap dung cho cac TCTD tai Viét Nam va cdc quy dinh phép Ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

K&t qua thyc hién céc chi ticu kinh doanh nim 2024 duge PHDPCD giao nhu sau:
Don vi tinh: 1y dong, %

T |

1 | Téng tai san 73.015 | 63.503 | 115% 15%
2 | Téng du no tin dung 41.533 | 40.476 | 103% . 3%

3 | Téng huy ddng 66.685 | 56.530 | 118% : 18%
4 | Téng thu thuin 1.831 | 2.086 88% (12%)
5 | Chi phi hoat ddng & dy phong 1.406 | 1.532 92% (8%)
6 | Loi nhuan trudc thué 425 554 7% (23%)
7 | vén didule | 4200 | 5.000 | 84% (16%)

HDPQT, TGP d4 trién khai hoat dong kinh doanh theo ké hoach duge PHPCP giao, thuc
hién quyét liét c4c bién phip thiic ddy kinh doanh trong mdi truong kinh t& con nhidu kho khin,
canh tranh giffa cdc ngén hang ngay cang gia ting. Tuy PGBank dat két qua vé quy md tai san,
quy md du ng, huy dong nhung PGBank chua dat k& hoach v chi tiéu tdng thu thudn, chi tiéu
loi nhuan trude thué va vén diéu 13. Nguyén nhén PGBank chua dat ké hoach PHPCP ném

2024 giao vi nhiing 1y do sau:
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- Ting trudng tin dung tép trung vio thdi diém cudi nim, ddng thoi 14 sudt cho vay
cua PGBank giam so v6i céc nam truée do thuc hién theo chi dao cia NHNN vé viéc gidm 1i
suit cho vay dé h3 trg khach hang dan d6n thu thuin chua dat k& hoach.

_ Thu hdi ng x4u khéng dat ké hoach thu ng.

- Thu nhép ngoai }ai gidm do thu phi dich vy, thu tir hoat dong bao hidm, thu kinh
doanh ngoai t& gip kho khén chung clia thi trudng.

- Chi phi hoat ddng ting do tédng dAu tur vé cong nghé thong tin, ting chi phi md rong
mang luéi va ting chi phi nhén sy dé dam bao chinh sach giif chan va thu hit nhén sy.

- Viéc tdng vén diéu 1& cdn phuy thuge véo tién trinh thuc hién theo quy dinh cta phap
luét.

5. Gi4m sat viée thong qua va thye hién cac hgp ddng, giao dich thudc thim quyén
quyét dinh cia PHDCD, HDQT

_ Ra sodt hop ddng, giao dich v6i ngudi c6 lién quan cua PGBank thudc thim quyén
cia PHPCD, HDQT: Trong ndm 2024, BKS dd ra so4t viéc phé duyét va thyc hién 06 giao
dich v&i ngudi c6 1ién quan ctia PGBank. Két qua ra soét cho thay trinh tu, thi tuc, thim quyén
théng qua diing quy dinh phép luét, Diéu 18 PGBank va dugc cdng bé thong tin ding quy dinh
phép ludt.

- Gidm sat viéc thong qua va theo di tinh hinh thyc hién céc dy an d&u tu, mua, ban
tai san ¢b dinh, hop ddng, giao dich khéc thude thdm quyn HQDT: Trong nim 2024, BKS da
tiép nhan thong tin, gidm sat qua trinh phé duyét, duaracacy kién, gop y déc 1ap, phi hop quy
dinh phép luat d6i voi 18 khoan cép tin dung va thay ddi didu kién cép tin dung cho khach hang,
09 hop dong thué dia diém tru s& van phong 1am viée, 06 giao dich v& hoat dong ngudn vén, 04
giao dich diu tu mua sém CNTT, tai san, hang héa dich vy, 04 hop dong v& dich vu kiém toén,
1 giao dich dAu tu gbp von. V& co ban, cac hop ddng, giao dich thude thdm quyén quyét dinh
cia HPQT da tudn thi, phit hop v6i quy dinh ctia phdp ludt va quy dinh ndi bd PGBank vé
thdm quyen muc dich giao dich va trinh ty thue hién.

6. Giém sat cip cao cia Ban Kiém soat v6i Kiém toan ndi by

BKS d& dinh hudng, chi dao va gidm sat thudng xuyén dbi véi KTNB trong viéc trién
khai k& hoach kiém todn d& dugc phé duyét. Nam 2024, KTNB da thyc hién 14 cude kiém toan
theo ké hoach (bao gdm 09 cudc kidm todn Chi nhanh, 6 cudc kiém todn chuyén d8), ddng thoi
thye hién 04 cude kidm tra, d4nh gi4, ra sodt ngoai ké hoach va céc cude kiém tra dot xudt vé

c6ng téc an toan kho quy tai céc Chi nhénh.
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Hoat dfng kiém todn ndi b tiép tuc thyc hién theo phuong phap kiém toan “dinh hudng
theo rai ro” trén co s& vu tién tap trung vu tién ngudn lyc dé kidm toan céc don vi, quy trinh
duge dénh gia c6 mirc dd rai ro cao. Cong tac dam béo chét lugng cude kiém toan dugec BKS
wu tién dé sém phét hién céc rdi ro tidm 4n, kip thoi canh bédo, giam thidu rvi ro, han ché tén
that cho PGBank. Két qua kidm toan, ra soat dd chi ra céc sai sot, vi pham tai cdc don vi dugce
kiém todn, céc tdn tai trong chinh sach, quy dinh ndi bd dé kién nghi céc don vi thuc hién chinh
stra, khic phuc sau kiém todn, xU 1y trach nhiém céc ca nhan c6 vi pham, gép phén nang cao
chét luong va ddm béo an toan trong hoat ddng ciia PGBank; Chi dao KTNB tb chirc theo ddi,
d6n dbc cac don vi khic phuc va chinh sira céc kién nghi cua BKS, KTNB dé nang cao tinh
hiéu lue, higu qua ciia hoat dong kiém toén.

BKS ciing thiic diy cong téc trao dbi thong tin, tu vAn, phan hdi v& céc van d8, rii ro, vi
pham, khic phuc sau kiém todn gitta BKS va HPQT, TGD, céc cAp quén ly trong hé théng.

7.Giam sit cong tdc quan tri, diéu hanh cta Hji ddng quén tri, Tdng Giam dbe

Trong nam 2024, HPQT PGBank ¢ su thay ddi v& co céu nhan sy dé phu hop véi dinh
huéng phét trién clia Ngén hang va tuan tha cdc quy dinh tai Ludt cac Tb chire tin dung. Tinh
dén cubi nam 2024, HDQT gdm 06 thanh vién, trong d6 6 01 Chu tich, 01 Phé chi tich, 02
thanh vién va 02 thanh vién ddc 14p. Cha tich HDQT d3 phén cbng nhiém vy cho céac thanh
vién HDQT theo quy dinh clia phép luét va Diéu 1¢ ciia Ngén hang.

Nam 2024, HDQT da tb chirc 08 cude hop tryc tiép, 215 1an 14y ¥ kién céc thanh vién
HDQT bing vin ban dé thao luén, ra quyét dinh v& nhirng vén dé thude thdm quyén ciia HDQT
v chi dao cong téc didu hanh ciia TGD. Céc cude hop va viéc l4y ¥ kién biing vin ban d& thong
qua cdc quyét dinh cia HDQT dugce thyc hién theo ding céc quy dinh clia phap lugt va Diéu 1&
Ngén hang. Trong nim 2024, HPQT PGBank d4 ban hanh 325 Nghi quyet HPQT abi véi
nhiing vén dé& vé ké hoach kinh doanh, co ciu td chirc, chinh sach, quy dinh ndi bd, hoat dong
cép tin dung, quan 1y rii ro, xir Iy ng, cong téc nhan sy ... thude thim quyén ciia HDQT nhém
dam bao tudn thu quy dinh phdp luat, ddm bao an toan hoat dong, kiém soét i ro, cling nhu
dinh hudng céc hoat dong, muc tiu ndm 2024 trong diéu hanh hoat ddng.

HDQT d tridn khai cong tc quén tri, gidm sat hoat dng didu hanh cia TGD théng qua
bd may tham muu, gitip viée 14 cac Uy ban tryc thugc. Tuy nhién, theo danh gid ctia BKS, trong
nim 2024, HDQT chua c6 cdc quyét sach kip thoi khi tinh hinh kinh té kho khin, chua trigt dé
chi dao TGD trong viéc didu hanh dé thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh ma PHDCD da giao
d3n dén két qua kinh doanh ndm 2024 chua dat nhw ky vong.
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TGP da tich cuc tb chitc, didu hanh hoat dgng ciia PGBank nh&m trién khai ké hoach kinh
doanh vi hoan thién ha théng kiém sodt ndi bd, quan 1y rui ro theo chi dao cia HPQT va Nghi
quyét cia DHPCD. Cée Hoi dng true thude TGD duge 16 chirc va hoat dong theo cac quy
dinh ctia phap ludt, dong vai trd la co quan tham muu cho TGP trong cdng tic didu hanh, kiém
so4t ndi bd, quan Iy rai ro va dénh gid ndi bd v& mirc do vén. Ngoai nhimg diém tich cyc néu
trén, trong nim 2024, cdng tic didu hanh ciia TGP cling cdn nhitng mat han ché trong viée
chua danh ngudn lyc d& xi Iy c4c don vi hoat ddng kinh doanh chua hiéu qua, chua manh dan
dua ra cac gidi phap nhim ting trudng tin dung ngay tir d3u nam, chua phat huy hét ngudn luc
trong cong tAc X1 Iy, thu hdi ng xhu 48 hodn thanh c4c chi tiéu ké hoach ma PHPCD va HDQT
da giao trong ndm 2024,

Cong tc gidm sat cia BKS dbi voi hoat dong quan tri, didu hanh dugc thyc hién thuong
xuyén, thong qua hoat dong cua BKS va hoat déng kidm toan ndi bd. Qua cbng tdc gidm sat,
BKS nhén thiy v& co ban, hoat dong quan tri, didu hanh d3 duoc trién khai phit hop theo quy
dinh cia phép lujt va Diéu 1¢ PGBank. HDQT va TGP d3 kip thoi ban hanh cde Nghi quyét,
quyét dinh, chi thj nhiim trién khai cdc quy dinh cua phép luat v& quén 1y, kiém soat hoat déng
ngan hang, dam béo tudn thu cac ty 1é dam bao an toan va kidm sodt réi ro trong hoat déng ngén
hang.

8.Cong tac phdi hop hoat dgng giita Ban kidm soat véi Hoi ddng quan tri, Téng giam
dbe

BKS tham gia dy du cdc cude hop cia HDQT, céc cudc hop giao ban clia Ban diéu hanh
do TGP chu tri, thuc hién gidm sit HDQT, TGD trong viée thyc hién cac hoat dong quan tri,
didu hanh d& dinh huéng muc tiéu va trién khai hoat dong kinh doanh nim.

BKS da phbi hop chit ché véi HPQT, TGD trong viée gidm sat quan 1y cAp cao, dam béo
hoat dong ciia PGBank tuén tht quy dinh phép luét, quy dinh ctia PGBank va huéng t6i phat
trién bén vimg. Vigc phéi hop gitta BKS véi HDQT, TGP duge dam bao tudn thi cée quy dinh
cua phép luat, quy dinh ndi b va vi loi ich chung ctia Ngén hang, nhim tiép tuc ning caoc higu
qua ciia hé théng kiém soat ndi bo.

HPQT, TGP tao diéu kién thudn lgi d& BKS thyc hién chiic nang, nhiém vu clia minh.
C#c kién nghj ctia BKS, KTNB dugc HDQT, TGP xem xét chi dao céc don vi lién quan nghiém
tic thue hién.

9.Thil lao, chi phi hoat ddng va lgi ich khéc ciia Ban kiém soat

Ngan sach hoat dong, thi lao ciia BKS n&m 2024 thyc hién theo phé duyét cha PHDBCD

tai Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 20/04/2024 v duge trinh quyét toan tai PHDCD
6
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thudng nién 2025. Theo d0, thii lao, chi phi hoat dong, loi ich khac cua BKS dugc chi tra theo
dung quy dinh phap luat, quy dinh ndi bd cia PGBank va khdng vugt ngan séch ndm 2024 da
duge DPHDCPD thdng qua.
II. BAO CAO HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 - 2025
1. Co chu b chire, nhén sy va cac cude hop ciia Ban kiém soat
BKS nhiém ky 2020-2025 dugc DHBCD cac nim bau gbm cac thanh vién dap Ung yéu

cu vé sb 1u0ng, tiéu chudn, didu kién theo cdc quy dinh tai Diéu 18 PGBank va Luét cae Td

ay dbi nhu sau:

Tran Ngoc Diing Trudng BKS ' 23/ 10/202.3““ T -
Trinh Manh Hoan | TV BKS chuyén trach 23/10/2023 -
Ha Hong Mai TV BKS chuyén trach 24/06/2020 -
. . Trudng BKS 24/06/2020 31/07/2023
Nguyén Tuan Vinh
TV BKS 31/07/2023 23/10/2023
. i TV BKS chuyén trach 30/03/2021
Duong Anh Tuyét
Trudng BKS 31/07/2023 23/10/2023
Tran Van Huong TV BKS chuyén trach 24/06/2020 26/04/2023

Truéng BKS da td chirc phan céng nhiém vy cac thanh vién BKS theo tirng méang nghiép
vu dé phét huy dugc kién thite, ning lyc chuyén mdn va kinh nghiém ctia timg thanh vién nhim
trién khai nhiém vy ctia BKS theo quy dinh cla phép luit va Piéu 1& ctia Ngén hang. BKS t6
chirc hop dinh ki va dot xuét dé trao ddi, xem xét théng qua cac ndi dung cong viée theo chuc
niing, nhiém vy ciia BKS, chi dao va giam sat chp cao véi KTNB. Cac thanh vién BKS déu thyuc
hién @Ay du va hoan thanh céc nhiém vy duoc phén cong, gop phén dé BKS hoan thanh nhi¢m
vu trong nhiém ky 2020 - 2025.

Céac cude hop BKS duogc t6 chic theo dung yéu cAu vé thdi gian, trinh ty theo quy dinh
clia phap ludt va Quy ché t& chirc, hoat déng ctia BKS trong ting thoi ky. Noi dung cude hop
duoc ghi chép thanh Bién ban véi déy di ndi dung, thanh phén tham du cude hop, ¥ kién céc
thanh vién va két luan cha Truéng BKS. Cac bién ban hop dugc luu trif theo quy dinh ciia Ngén
hang.

2. Kbt qua hoat d9ng nhiém ky 2020 - 2025

7
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BKS nhiém k¥ 2020-2025 d& thyc hi¢n dly du chirc nang, nhiém vy theo quy dinh cua
phap luat va Piéu 18 ctia Ngén hang, cu thé nhur sau:

2.1 Cong tic gidm sat hoat dbng quan tri, didu hanh cia HPQT, TGD

Thye hién chire ning nhiém vu, BKS d4 hoan thanh vai tro gidm sat hoat dong cia HPQT,
TGD trong viéc quén tri, didu hanh Ngin hang, kip thdi c6 ¥ kién doc lap dén HDQT, TGP
nhiim dam bao tuén thi quy dinh phdp luét, Diu 18 va cdc quy dinh ndi bd khéc cia PGBank,
phét hién, ngén chin céc riii ro, vi pham trong hoat déng cta Ngén hang & c6 céc kién nghi
kip thoi dén HDQT, TGD. Két qua hoat dong gidm sét cia BKS gbdm nhiing ndi dung chinh
sau:

- Vé 1t chirc hoat dpng cia HPQT, TGD: HPQT PGBank ¢6 sy bién dong trong
nhiém k¥ do hoat dong thoai vén ctia Tap doan Xéng diu Petrolimex nhung van dam béo vé sb
lugng va co chu phit hep véi quy dinh phép ludt va Diéu 1& PGBank. HDQT da trién khai cdng
tac quén tri, gidm sat hoat dong didu hanh ctia TGD theo quy dinh phép ludt. HPQT, TGP da
kién toan, hoan thién, nang cao hiéu qua hoat déng clia cac Uy ban, Hdi ddng truc thude HPQT,
TGP theo ding quy dinh phap luat 4 dam bao viéc van hanh hiéu qué cia cac Uy ban, Hoi
dbng. HPQT, TGP di chi dao kién toan nhiéu chinh sach, quy ché, quy dinh ndi bd pht hop
v&i quy dinh phép ludt mdi ban hanh va trd thanh cdc quy dinh ndi bd théng nhét dé ap dung
trién Khai trén toan hé théng. Chu tich HDQT da phén cong nhiém vy cho céc thanh vién HPQT,
céc thanh vién HDQT da tich cuc thyre hién nhi¢m vy dwoc phan cong. HDQT dd ban hanh céc
Nghi quyét, chi dao Ban didu hanh trién khai hoat ddng kinh doanh va cac cdng tac vé quan tri
nhan sy, quan tri rii ro. TGD lubn bam sat céc chi dao, dinh huéng ciia HDQT & nd luc didu
hanh hoat ddng kinh doanh, hoan thanh cao nhét cdc chi tiéu ké hoach duge giao, hoan thién hé
théng kiém soat ndi bo.

- Vé két qua trién khai hoat dpng kinh doanh, viéc trién khai phwong dn tdi co ciiu
giin véi xit Iy ng xiu giai dogn 2020 — 2025: Trong giai doan 2020-2025, du c6 nhiéu bién
dong & nhén sy cp cao va céc dinh hudng hoat dong thay d3i sau khi co cu lai ¢d dong 16n,
v6i sy nd lue, st sao trong dinh hudng va didu hanh tir HDQT, Ban didu hanh d3 givp PGBank
dat duge nhiing két qua dang k& trong hoat ddng kinh doanh. Két qua hoat dong kinh doanh clia
PGBank trong timg nim thude giai doan 2020 - 2025 d&u di duoc bdo cdo DHDPCD thudng
nién hang nam. Ngoai céc ¢hi tieu da dat dugc, PGBank vén con mot 56 chi tidu v& két qua hoat
dbng kinh doanh chira hoan thanh nhu chi tiéu v& tang vén diéu 18, loi nhudn trude thué. Trong
nhiém ky, HPQT, TGD da chi dao va hoan thanh thay dbi tén thuong mai, nhén dién thuong

higu cia PGBank, kién toan céc vi tri 1anh dao cdp cao, hé théng phén cp thAm quyén, bd sung
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céc quy dinh ndi by cua PGBank. Céc muc tiéu, chi tidu theo phuong 4n tai co cdu gén véi xu
ly ng xAu giai doan 2020 — 2025 dugc HDQT, TGP bam sat d& dua ra céc chi dao kip thoi
nhim trién khai phuong 4n. PGBank da tudn thl viéc bédo cao két qué thuc hién phuong én téi
co chu dinh k¥ hang quy véi NHNN va van dang trong giai doan n® luc d& hoan thanh cac muc
tiéu dé ra trong bdi canh hoat dong ngén hang con gip nhidu kho khan.

- V& cdng tdc qudn Iy rii ro va thye hin cdc chi dgo cda Co quan quan Iy Nha
mede: HPQT dé tich cuc trién khai céc giai phap ning cao quan Iy rii ro théng qua viéc ban
hanh cac Nghi quyét vé chinh s4ch quan 1y ri ro, khau vi quéan 1y i ro va TGD ban hanh cac
quyét dinh dé t chire trién khai cic Nghi quyét cia HPQT trong timg thoi kY. Uy ban quén ly
rii ro truc thuée HPQT va Hoi ddng riii ro true thuge TGP d& thuc hién vai trd tham muu cho
HDQT, TGP trong cong téc v& quan tri, quén 1y rai ro, huéng t6i nang cao ndng lyc giam sat,
quan tri, didu hanh cia PGBank. Céc chi dao cua NHNN luén duge quan tdm va chi dao trién
khai ngay khi tiép nhan yéu cAu, HDQT, TGP da nghiém tuc chip hanh, thyc hién theo ding
chi trwong, dinh huéng clia NHNN.

- Vé t8 chitc khiic phuc cdc kién nghj ciia Co quan qudn ly Nhé nude, kiém todn
dpc lgp: HPQT, TGD d4 tich cuc chi dao viéc khic phyc céc kién nghi ctia Co quan quan 1y
Nhi nude, kiém toan doc 14p, céc don vi kiém tra bén ngodi nhim dam bao hoat dong ctia
PGBank tuan thu quy dinh phép luft, ddm bao an toan hoat ddng.

Qua cong tic gidm sat, BKS danh gi4 hoat dong quan tri, didu hanh cia HPQT, TGD
trong nhiém k¥ 2020 — 2025 d& dugc trién khai phit hop quy dinh phép luat, Diéu 1§, dam bao
tudin thi an todn hoat déng, mic du hoat déng kinh doanh van chua dat dugc toan bg chi tiéu
duge giao nhung van dat duge 1 s6 thanh tich déng ghi nhan.

2.2 Cobng tac tb chirc thie hién kiém todn ndi bd

BKS da x4y dung, kién toan by may kiém todan ndi bo phi hop véi yéu cdu tai Luét céc
TCTD, Thong tu s& 13/2028/TT-NHNN, céc vin ban phép luat khéc b lién quan va phi hop
v&i quy md hoat ddng clia PGBank.

BKS kién toan by may va nhén su KTNB, hoan thién hé théng van ban ndi b trong hoat
dong kiém toan, té chirc dao tao ning cao trinh 36 ddi ngit cia BKS, KTNB, nghién ctru va
trién khai cai tién m6 hinh, phuong phap kiém toan nhim dap tng yéu chu ngay cang cao vé
gidm sat va kidm soat rili ro trong moi trudng ngén hang. Céc thanh vién BKS va KTNB tuén
thu ding céc nguyén thc trong hoat dong va tuan thu cac chuén muc dao dirc nghé nghiép theo

quy dinh.
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Trong nhiém ky, KTNB d3 hoan thanh céc cufe kidm todn theo ké hoach dugc phé duyét,
bao gdm céc cude kidm to4n tai don vi kinh doanh, cdc cude kiém todn chuyén dé nghiép vu va
cdc cude kiém tra theo yéu chu bd sung tir NHNN hofic nhu cAu quan trj rii ro ciia ngén hang.
Két qua kiém todn cho thdy, cac don vi tai PGBank v& co ban da tuan thi céc quy dinh cia phép
luat va quy trinh, quy dinh ndi bd cua Ngén hang trong qué trinh hoat d6ng, khong dé xay ra
céc sai pham nghiém trong. Céc tdn tai, vi pham va rii ro duge phéat hién trong qué trinh kiém
todn déu dugc béo cdo, trao ddi véi HDQT, TGP va cdc don vi lién quan dé c6 chi dao chén
chinh, khic phuc kip thai.

2.3 Cbng tac thim dinh bao cdo tai chinh

. Bio c4o tai chinh cac nam 2020 — 2024 ciia PGBank duoc kiém toan boi cac Cong ty
kiém toan doc 14p do HPQT lya chon theo phé duyét vauy quyén ciia DPHPCD hang nam. Béo
c4o tai chinh hang nim déu c6 y kién cua céc Cong ty Kidm toan doc lap chép nhan toan phén,
phan anh trung thye va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két quéa hoat
ddng kinh doanh cia PGBank trong cdc ndm tai chinh, phil hop véi Chudn muc ké toan Viét
Nam, trinh by theo ding quy dinh ciia NHNN v& ché d6 Béo cdo tai chinh dbi véi céc tb chire
tin dung.

M@t s6 chi tiéu tai chinh trong giai doan tir ndm 2020 dén hét nam tai chinh 2024 nhu

sau:
Daon vi tinh: tp ddng

Nim,. " Nim
1 48.991| 55.491| 73.015
2 | Tong du ng tin dyng 25,765 27932 ] 32.275| 35.858| 41.533
3 | Téng huy dong ' 31.580 35.680 | 42700 | 49.798 | 66.6835
4 | Téng thu thuin 1,099 11661 1511 1393 1.831
5 | Chi phi hoat dong & dy phong 887 843 1.006 1.042 1411
6 | Loi nhuan trudc thué 212 323 506 351 425
7 | vén didu 1& 3.000 3.000 | 3.000] 3.000] 4200

2.4 Cap nhit danh sach cb dong 16m, cb dong trén 1% vén diéu 18 tré 1én va ngudi
¢6 lién quan cita thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD, ¢ dong trén 1% vén diéu 18

tré 1én
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Viéc c4p nhét danh sach c¢b dong 16n, cb dong trén 1% vén didu 1& try 1én va ngudi cb
lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP, cb dong trén 1% vén didu 1€ tr& 1én
ctia PGBank da duge BKS thue hién dinh ky trén co s@ phéi hop, trao dbi théng tin véi Vin
phong HPQT. Thuc té, cac thong tin thay b1 danh sach c6 dong 16m, cb dong trén 1% vén didu
1&, thay 45i thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP va ngudi ¢6 lién quan dugc cép nhét dinh
ky va luu tri¥ day di danh sach.

2.5 Cong thc phéi hop gifra BKS va HDQT, TGD

PGBank d3 ban hanh quy dinh v& co ché phdi hop gitra HPQT, TGP, céc tuyén bdo vé
thir nhét, tuyén bao vé thir hai va BKS, KTNB trong hoat dong gidm sét cua quén ly chp cao va
hoat déng kiém toan ndi bd. Sy phéi hep giita BKS v&i HPQT, TGP va Ban diéu hanh dam
bao nguyén tic tudn thi cde quy dinh ctia phap ludt, quy dinh ndi b6 cha PGBank va vi lgi ich
chung cta Ngén hang.

HBQT, TGD tao didu kién cho BKS thyc hién déy du chue ning, nhiém vu. BKS/dai dién
BKS da tham gia dy du cdc phién hop cia HPQT va du céc cude hop giao ban ciia Ban diéu
hanh do TGP chu tri.

Thong qua hoat dong kiém sodt, gidm sat BKS da dvara cdc y kién doc 1ap, kién nghj véi
HDQT, TGP vé c4c bién phép ting cudng kiém so4t, quan 1y rii ro, dam bio tuén thu cic quy
dinh ciia phép luat va quy dinh ndi bd. Cac kién nghi cila BKS va KTNB da dugc HPQT, TGP
xem xét, chi dao c4c don vi lién quan nghiém tic thue hién.

. PINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025-2030, KE
HOACH NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025
1. Dinh huéng hoat dfng cia Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030

C#n ot vio chirc ning nhiém vu cia BKS, chién luge hoat ddng ctia PGBank giai dogn
2025 - 2030, c4c chi dao ctia Chinh phi va NHNN v& cdc myc tiéu, nhiém vu chinh sach tién
t&, cac bién phép bao dam an toan hoat ddng; cc yéu cAu ciia NHNN déi véi BKS, cén cir dién
bién hoat d0ng thuc t&, BKS tiép tuc phén dAu thyc hién diy du céc nhiém vy va quyén han clia
BKS theo quy dinh cta phép ludt va quy dinh ndi bg, bao gdm cac nhig¢m vy nhu sau:

. Giam st viéc tuan thit quy dinh phap ludt, Diéu 1¢ PGBank trong quan tri didu hanh
cua HPQT, TGP, Ban didu hanh; Giam sat viée thyc hign cac Nghi quyet cia PHPCD, HPQT
va c4c chi dao cuia co quan quéan ly Nha nuéc; Gidm sat viée tuan thi cée gidi han, ty 16 dam
bao an toan.

- Giam sét thyc trang tai chinh, thim dinh bdo cdo tai chinh gifa nién d6 va béo cdo tai
chinh hang nim cia PGBank.
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- Tiép tuc ting cudng hoat dong giam sat, kidm toan noi bd, dam bao thye hién day du
chirc nang, nhiém vu theo quy dinh va hoan thanh ké hoach kiém todn ndi by hang ndm dugce
phé duyét; gidm sat vige tuan thu chudn myc dao diic nghé nghiép clia céc thanh vién BKS,
kiém todn ndi bd; ndng cao chét lugng hoat dong kiém toan ndi b dé.sém phat hién céc rii ro,
kip thdi canh béao, han ché rui ro cho PGBank; tép trung kidm toan céc linh vyc c6 rii ro cao
nhim dénh gid cic vén d& roi ro mang tinh hé théng, céc rii ro tidm an. Téng cudng gidm sat
thong qua hé théng théng tin, béo cdo, nhén dién va kiém soat kip thdi cac vén d& co tac dong
trong yéu dén hoat dong Ngén hang & c6 cdc kién ngh;/khuyen nghi va xdy dyng bién phap
{(rng xu phit hop.

- Thye hién vai trd gidm sit cp cao 61 vai KTNB, dbi méi, kién toan co chu md hinh
t4 chtic ctia b may KTNB phu hop tinh hinh thue tin hoat dong, dinh hudng va md hinh hoat
ddng clia PGBank giai doan 2025 - 2023 va Luét cac TCTD. Ap dung cong nghé thong tin vao
hoat dong kiém todn, gidm sat nhiim t6i wu héa hiéu suit lao ddng, nghiém tic tudn thu quy
dinh phap luat c6 lién quan. Chi trong da0 tao nang cao trinh dg, ning lyc ddi ngli KTNB nhim
dap tng yéu céu ngdy cang cao vé gidm sét va kiém sodt rii ro trong md truo'ng phat trién va
bién dong khong ngimg cua ngan hang.

- Pinh ky hang nm xem x¢t lai quy dinh n6i bo ctia BKS. Ban hianh day @t cac quy dinh
ndi bd ciia BKS, KTNB phi hop v6i quy dinh phdp luat hién hanh, cac vin ban ndi bd, hudng
d%n ciia NHNN va dép tmg yéu cu.

- Céip nhét danh séch cb dong s& hitu tir 01% vén didu 18 trd 18n, ngudi co lién quan cla
thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD cta PGBank, cb dong s& hitu tir 01% vén diéu 18 tré
1én; luu gilt va cdp nhét thay d8i ciia danh sach nay.

- Tang cudng co ché phdi hop 1am viéc giifa BKS véi HPQT, TGD, Ban diéu hanh. Téng
cudng co ché phdi hop hiéu qua theo chirc ning chia kidm soat ndi bd giira cac tuyén bio vé dé
khai thac va chia sé thdng tin, két qua mdt céch hé théng va hiéu qua.

- Trién khai nghiém téc céc chi dao cia NHNN doi véi BKS va KTNB.

3. Kéhoach nhiém vy trong tAm nitm 2025
Trén co s& chitc nang, nhiém vu va dinh hudng hoat d6ng nhiém ky nam 2025-2030,
BKS s& tip trung vao céc nhiém vy trong tAm trong ndm 2025 nhu sau:

- Giam sét hoat dong quan tri, didu hanh Ngén hang: gidm sét viéc ban hanh va tb chite
thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh, chi dao ciia HDQT, TGD; gidm sét viéc thong qua va
thyc hién céc hop dbng, giao dich thude thdm quyén DPHBCD, HDQT. Giam sét qua trinh t6

chttc trién khai hoat dong kinh doanh: gidm sat viée t6 chire thye hién ké hoach kinh doanh va
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dénh gia két qua thye hién ké hoach; gidm sit thudng xuyén két qua hoat dng kinh doanh,
quén Iy chi phi clia Ngén hang

- Gidm sat v& td chirc bd mdy, nhén sy.

- Gi4m sét viéc quan tri rii ro va cac gi6i han, ty 1€ bao dam an toan.

- Gidm sét viéc trién khai cdc dy dn cong nghé thdng tin.

- Thém dinh béo cdo tai chinh 06 thang d4u nim va bdo cdo tai chinh ndm 2025.Chi dao
KTNB thuc hién k& hoach kiém toan dd phé duyét, 14 soat va hoan thién van ban ndi bd cvia
BKS, KTNB.

_Thuc hién céc nhiém vy bt bude khac theo quy dinh tai Luat cac T4 chirc tin dung:
giam sat thuc trang ti chinh, thim dinh BCTC 6 théng va BCTC nam 2025; luu giif va cép
nh4t danh sach cb dong 16n, ¢ dbng so hitu trén 1% vén didu 18 va ngudi ¢6 lién quan cla
thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP, c6 dong s& hitu tir 01% vén didu 18 trd 1én.

- Nghiém tic thyc hién c4c chi dao cia NHNN d5i voi BKS va KTNB.

Trén ddy 14 bdo cdo tdng hop v& Két qua hoat dong cia Ban kidm so4t ndm 2024, tdng
k&t nhiém ky 2020-2025 va dinh hudng hoat dong ciia Ban Kidm soat nhiém ky 2025-2030, ké
hoach hoat ddng trong tdm cua BKS niim 2025 trinh Pai h6i dong ¢ déng thudng nién ndm
2025,

Ban kiém soét kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua/.

Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDOCD; TRUONG BAN
- HPQT, TGD;

- Luu VT, BKS, VPHPQT.

TRAN NGQC DUNG
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Sé:  2025/BC-TGD vy ngly  thang  ndm 2025

DY THAO J BAO CAO CUA TONG GIAM POC

VE KET QUA HOAT DONG NAM 2024 VA K HOACH KINH DOANH NAM 2025
Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Téng Giam ddc kinh bao cdo Dai hdi Ding cb dong v& Két qua hoat dong nim 2024 va
Ké hoach kinh doanh nam 2025 nhu sau:

PHAN I: MOI TRUONG KINH DOANH

1. Kinh té vimd
1.1. Piém sang va tich cyc:

Theo dit lidu Cuc théng k8, trong bdi canh kinh té thé gi6i con nhidu bat dn, khé khin
nhidu hon thuan loi nhung kinh té nim 2024 ciia nudc ta ting trudng tich cue, quy sau cao
hon quy trude (quy I ting 5,98%; quy IT téng 7,25%; quy 111 tdng 7,43%; quy [V tang 7,55%),
vuot muc tiéu Qubc hoi @@ ra, thudc nhém it cdc nude tang trudng cao trong khu vyc va thé
gi6i. Tinh chung ca nam 2024, GDP ting 7,09% so véi ndim trude.

Chét lwong ting trudng kinh té duge cai thién, thé hién qua chi tiéu GDP binh quén du
ngudi va nang sudt lao dong. GDP binh quan diu ngudi n¥im 2024 theo gia hién hanh ude
dat 114 triéu ddng/mgudi, tuong duong 4.700 USD, tang 377 USD so v6i nim 2023. Ning
suit lao dong clia toan nén kinh t& nim 2024 theo gié hién hanh uéc dat 221 9 triéu ddng/lao
dong (twong duong 9.182 USD/lao dong, ting 726 USD so voi ndm 2023).

Céc hoat dong san xudt kinh doanh phyc hdi tich cye gép phin thic ddy hoat dong déu
tur. Vén dhu tur thuc hién toan x4 hoi ca niim 2024 ting 7,5%; vén diu tr truc tiép nude ngodi
thyc hién tai Viét Nam dat 25,35 ty USD, mitc cao nhét tir truée dén nay.

Lam phat dugc kiém soét & mirc phil hop, h& tro tich cuc cho tang trudng kinh té. Chi
s6 gid tiéu ding (CPI) binh quén nam 2024 so v&i nim trude ting 3,63%, vuot muc ti€u
Quéc hdi dé ra 1a 4%-4,5%.

Thu nhap binh quin cia lao déng quy IV/2024 13 8,2 triéu ddng/théng, ting 550 nghin
ddng so v&i quy 11172024 va ting 890 nghin ddng so v6i cling ky nam 2023. Tinh chung ca
ndm 2024 dat 7,7 triéu ddng/thang, ting 610 nghin dbng so véi nam 2023.

1.2. Han ché va tbn tai:

Mic di nhu cAu tiéu ding trong nude ting trudng tich cuc, chi tiéu cia ngudi dan da
hdi phuc so véi niim 2023 nhung chua dat duoc ky vong so véi thoi ky trude dich Covid-19.
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S doanh nghiép tam ngirng kinh doanh d& vuot méc 100 nghin doanh nghiép, cho thay
nhitng khé khin ciia doanh nghiép van con hién hitu. $& doanh nghiép rit lui khoi thj trudng
ndm 2024 1a 197,9 nghin doanh nghiép, trong a6, chu yéu 1a cac doanh nghiép tam nglng
kinh doanh trong ngén han vdi 100,1 nghin doanh nghiép, chiém hon 50% tdng sb doanh
nghiép rut lui khoi thj trudng. Bén canh do, siic mua va nhu cdu trong nudc phuc hdi chim

ciing khién c4c doanh nghiép gip kho6 khin cho dau ra cia san phém.

Vén diu tu thue hién tir ngudn ngén sach Nha nude dat thép, anh hudng dén tién 4§ giai
ngan von dAu tu cong ci nam 2024, vén thye hién tir ngudn ngan séch Nha nude nim 2024
wéc dat 661,3 nghin ty ddng, bing 84,6% &é hoach nim va tang 3,3% so v&i ndm trudc, thap
hon nhidu cdc nim ké tir ndm 2016 dén nay (riéng ném 2021 gidm 7,1% do anh hudng cla
dich Covid-19).

Thién tai difn bién phttc tap, gdy thigt hai nghiém trong v& ngudi va tai san. Tdng gia
trj thiét hai v& tai san do thién tai gly ra trong nim 2024 wéc tinh gin 89.253,6 ty ddng, gép
17,5 1an nim 2023.

2. Thi trudng tién ¢

Bic tranh nganh Ngén hang nim 2024 c6 gam mau sang, t6i dan xen. Dit vay, 2024 14
mot nim mang ddu 4n thanh cong ctia hoat dong hé théng ngan hang véi nhiéu thanh tyu
quan trong: M3t bing 1ai suft cho vay gidm so véi cudi nam 2023; ty gi4 co ban bn dinh
trong béi canh thi trudng quée 1€ bién ddng manh (theo Cuc théng k&) va nhiéu chinh sdch,
giai phép dugc trién khai nhim hd trg hoat déng cua cc ngén hang, cy thé:

2.1. Né¢i room tin dung chii djng

Niim 2024 dénh déu mot nim thay ddi vé chinh sach diéu hanh tin dyng khi Ngén hang
Nha nuée (NHNN) da thuc hién phan bd hét room tin dung 15% cha cdc ngan hang thuong
mai ngay tir ddu ndm. Bong thdi nay nhm muc dich thc dy viéc bom vén ra nén kinh té
trong béi canh trong nude va quée t€ con nhiéu khé khin.

2.2. Lii suit cho vay cham ddy

Trong ndm 2024, NHNN tiép tyc duy tri 1di suit didu hanh & mic thip dé dinh hudng
thi trudng gidm lai sudt cho vay hd trg doanh nghiép va ngudi dan.

Mt biing 14i sudt cho vay dbi véi céc giao dich phat sinh m&i ctia cdc ngén hang thuong
mai da giam 0,76% so v6i nam 2023, Péy la nd lyc 16n nhim thic ddy phat trién kinh té,
d4p tmg kip thoi nhu cAu vén hd trg hoat ddng san xuit kinh doanh va ddng hanh cing ngudi
dan, doanh nghiép vuot qua khé khan.

2.3. Chién dich sinh triic hoc
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Tir ngdy 01/7/2024, Quyét dinh s 2345/QD-NHNN ctia Théng dbc Ngan hang Nha
nude co hidu lue, quy dinh tht ca cac giao dich dién tir cd nhén c6 gid tri trén 10 trigu ddng
hodc tbng thanh todn trong ngay vuot 20 triéu ddng phai ap dung xéc thuc sinh tric hoc
khuén mit nén nganh ngn hang di "chay nudc rat” trién khai x4c thyc sinh tréc hoc trude
thot han 01/01/2025.

Ngay 01/10/2024, Thong tu s6 18/2024/TT-NHNN yéu cdu c4 nhan m& thé ngén hang
hogc vi dién tir trwe tuyén phai thyc hién xéc thye sinh trfic hoc, Ciing v6i d6, Thong tw s6
50/2024/TT-NHNN dua ra khung phép 1y dam béo an toan va bao mat cho dich vu tryc tuyén
nganh ngén hang.

2.4. Binh dn thi trudng vang, thu hep chénh léch gid vang trong nudc va thé gioi

NHNN d4 quay lai t chirc ddu thiu vang miéng vio théng 4/2024, sau ghn 11 nim tam
ngung hoat ddng nay. Theo do, NHNN d4 18 chirc tbng cong 9 phién d4u thiu vang miéng
SJC, cung ting hon 48.000 lugng vang ra thi trudng. Trude khi trién khai ban vang tryc tiép,
chénh léch gitra gid vang trong nudc va thé gidi 1én t&i 15-18 triéu ddng/lugng. Sau khi thuc
hién bién phdp ndy, chénh léch da giam xubng con 3-4 triéu déng/lugng, gop phin binh én

thi trudng vang trong nude.
2.5. Luét Cic té chirc tin dung nim 2024 c6 hiéu lye

Luét Céc tb chire tin dyng ndm 2024 (Lust Cac TCTD) 12 hanh lang phap ly quan trong
g6p phin gitip hé théng cac TCTD hoat dong &n dinh, minh bach vé tiém can v6i chudn muc
quéc té; dap ting dugc yéu cu thue tién, bao dam sy an toan, lanh manh vé phat trién bén
viing cita nganh ngéin hang, mjt s& quy dinh, chinh séch déang chi y nhu:

V2 hoat dong cho vay: Luat Céc TCTD b sung quy dinh md d6i véi khoan cp tin
dung c6 gid tri nho, cy thé: D véi khoan cho vay ¢6 mic gid trj nho khong bt budc phai
c6 phuong 4n st dung von kha thi, nhung phai ¢d t6i thiu théng tin v& muc dich s dung
vén hop phép, kha nang tai chinh cla khéch hang trude khi quyét dinh cho vay. Ngoai ra,
Luat Céc TCTD cén bd sung quy dinh vé viée xdc dinh khach hang phai cung cép thong tin
v& ngudi ¢b lién quan va ndi dung thong tin phai cung cp cho t& chire tin dyng khi dé nghj
cép tin dyng va viéc xét duyét clp tin dung bing phuong tién dién t& theo hudng dan clia
Théng déc Ngan hang Nha nuéc;

V& gi6i han cép tin dung: Giéi han cép tin dung dbi voi Khach hang, Khéach hang va
ngudi cb lién quan ctia Khach hang dwoge didu chinh gidm theo hudng quy dinh 16 trinh cu
thé véi thoi han gidm din gidi han cip tin dung trong 5 ndm tir khi Ludt Cdc TCTD c6 hiéu
lyc dén ndm 2029.

V4 hoat dong Kinh doanh bat dong san: M rong thoi han TCTD duoc nim gitt bat dong
san do viée xur 1y ng, cu thé: Trong thei han 05 nim (quy dinh cli 14 03 nim) ké tir ngay quyét

4
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dinh xir ly tai san bao dam 13 bit dong san, TCTD phai ban, chuyén nhugng hodic mua lai
bt dng san ndy. Trudng hop mua lai bt dong san phai bao dam muc dich sir dung quy dinh
tai khoan 1 Didu ndy va ty 1§ diu tu vao tai sin cé dinh quy dinh tai khoan 3 Diédu 144.

Ngodi ra, Luit Cac TCTD 2024 da luét héa quy dinh v& no x4u, xir Iy v mua, bin ng
xhu cia td chitc mua ban, xir 1y ng vao Luat Cac TCTD 2024, ddng thai bd sung quy dinh
v& viée TCTD duge quyén chuyén nhugng toan bd hodic mot phan dy 4n bat dong sin Ia tai
<an bio dam dé thu hdi no theo quy dinh vé chuyén nhugng toan bd hodc mét phén dy 4n
bét dong san ciia Luét Kinh doanh bét dong san va quy dinh khéc cua phdp luat c6 lién quan
nhung khéng phai ép dung quy dinh v& didu kién chu thé kinh doanh bét dong san abi véi
bén chuyén nhuong dy 4n bt dong san ciia Lujt Kinh doanh bat dong san. Diéu nay da tao
hanh lang, co ché d& TCTD déy nhanh hoat dong xur Iy ng xAu vA kha ning thu héi ng, xir 1y
t4i san bao dam déi véi khoan ng xAu.

2.6. Bt tbe v ngudi ding sb va thanh todn sb

Nim 2024 ciing 13 nam danh déu Viét Nam d& hoan tht két ndi hé thdng thanh todn
xuyén bién gidi qua ma QR ciing Thai Lan, Campuchia, Lo voi sy tham gia ctia khoang 18
ngan hing thuong mai va 3 t chire trung gian thanh todn, theo Cong ty Thanh todn Quéc
gia Viét Nam (Napas). Dy kién 2025 mé rong Két nbi thanh todn bing ma QR v&i cc quéc
gia nhu Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, Indonesia, Malaysia, Philippines va Singapore.
Ciing theo s8 liéu mé&i nhét tir NAPAS, ném 2024, hé théng NAPAS xr ly 9,56 ty giao dich,
ting khoang 30% v& s lugng giao dich va 14,4% v& gié tri giao dich so ndm 2023.

PHAN IX: KET QUA KINH DOANH NAM 2024

Trude nhitng bién dong vé& mdi trudmg kinh doanh vi mé va thyc trang nganh ngén hang
2024, PGBank vin kién dinh véi cac muc tiéu di dat ra, tiép tuc thuc thi va hoan thanh nhiéu
nhiém vy trong tam dé v& dich 2024 v6i cac két qua déng khich 16.

1. Hoat dong huy djng von

Téng huy dong von dén 31/12/2024 dat 66.685 ty ddng, hoan thanh 118% ké hoach,
ting 33,9% ~ ting 16.888 ty dong so véi cudi nam 2023.

DVT: Ty dong

TH TH . So vai 2023 So vii KH 2{??4

Chi tiéu 5 013 :
2023 2024 e % TH- KH TH/KH '

Téng Huy ding von 118,0%
1. Tién giri khich hang 35,730 | 43.326 | 41.230 | 7.596 | 21,3% 2.096 | 105,1%
Huy djng KHDN 9428 | 13.049 | 10531 | 3.621| 384% 2.518 | 123,9%




NGAN HANG TMCP THINH VUQNG VA PHAT TRIEN

g PGBG nk Toa nha MIPEC, 229 phé Tay Son, phudmg Khwong Thuqng, quin Déng Da, Ha Noi
’ Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 24 6281 1299 | www.pgbank.com.vn |

So voi 202 Sovoi KH 2024 |
TH Nl So vii 2023 ovei KH2 24___

Chi ti¢u ’
2023 2023 e %  TH-KH TH/KH |

(422) | 98,6%

Huy d§ng KBL 26302 | 30277 | 30.699 | 3.975| 15,1%

11, Tién givi, vay tir NHNN va ede o o
TCTD khie 13.568 | 21.080 | 14.300 | 7.512 | 55,4% 6.780 | 147,4%

III. Phat hanh GTCG 500 | 2.280 1.000 | 1,780 | 356,0% 1.280 | 228,0%

Tidn giri khach hang vAn chiém t trong chu yéu trong tng huy ddng. Dén cudi nam
2024, Tién giii khdch hang dat 43.326 ty ddng, ting 7.596 ty ddng so véi cudi nam 2023,
hoan thanh 105% ké hoach. Nam 2024, PGBank da dang hda ngudn huy dong, ting phit
hanh GTCG nhim thu hut ngudn tidn c6 ki han dai. Tong s du phat hanh Gidy t& ¢6 gid
(GTCG) dén cudi ndm 2024 122.280 ty dbng, tang 1.780 ty ddng so v6i cudi nam 2023.

2. Hoat dong tin dung

Du no tin dung dén 31/12/2024 1a 41.533 ty ddng, dat 99,4% room tin dung duoe cép,
hoan thanh 103% ké hoach dit ra. So vdi cudi nam 2023, du ng tin dyng ting 15,8% ~ tang
5.676 ty ddng so véi cudi ndm 2023, Trong do, du ng bén 16 ting 2.940 ty dbng, hoan thanh
106% ké hoach; du ng Khach hang doanh nghiép téng 3.235 ty ddng, hoan thanh 100% ké
hoach va Du ng phét hanh Tréi phiéu doanh nghiép giam 500 ty ddng.

Don vi: Ty dong

So vii 2023 so véi IKH 2024

Chi tiéu TH 2023 TH 2024 KN 2024

+- Yo TIWKIE © TH/KE

DU N¢ TiN DUNG 35.858 41,533 40.476 5.676 15,8% 1.058 | 102,6%
1. Duw ng che vay 35.358 41.533 40.476 6.176 17,5% 1.058 | 102,6%
Cho vay KHDN 20.556 23.792 23.768 3.235 15,7% 24 100,1%
Cho vay KBL 14.801 17.742 16.708 2.940 19,9% 1.034 106,2%
I1. TPDN 500 - - (500) | -100,0% - 0,0%

3. Kétqua xily n¢

K&t qua x Iy thu hdi ng xu, ng ¢6 vén d3 dén 31/12/2024 nhu sau: Thu héi duge 628
ty ddng ng x4u, hoan thanh 167% ké hoach; Thu 202 ty ddng ng da sir dung dy phong, dat
87% ké hoach; Thu 52 ty ddng no da ban VAMC, chi dat 14% ké hoach. Két qua thu hdi ng
44 ban VAMC thép 1a mét trong nhitng nguyén nhén chinh khién két qua kinh doanh toan
hang khéng hoan thanh ké hoach
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4. XKét qua tai chinh
Don vi: Ty dong

S0 vai 2023 So sanh KH 2024 |

Chi tidu (ty dong) . %  TH-KH TH/KH

1 | Téng ti san s5401| 73.015 | 63503 | 17.524 | 316% | 9512 | 1150%
2 | Dw ng tin dung 5858 | 41533 | 40476 | 5676 | 158% | 1058 | 1026%
- KHDN 21.056 | 23792 | 23768 | 2735 | 13.0% 24| 100,1%
-KBL lago1 | 17742 | 16708 | 2940 | 199% |  1.034 | 106.2%

3 | Ty 18 ng xu ni bang TT1 285% | 2,85% | 2,80% | -03% -0,25%
4 | Diu tu i chinh 1726 | 3537 3513| 1811 1050% 24 | 100,7%
s | Tidn gii/cho vay cae TCTD Ta270 | 23.802 | 18.079 | 9.532| 668% | 5623 | 130.9%
6 | Thng huy dong 49.798 | 66.685 | 56.530 | 16.888 | 339% | 10156 | 118,0%
6.1 | Huy dong TT1 135730 | 43326 | 41230 | 7.596 | 213% | 2096 | 1051%
- KHDN 0428 | 13.049 | 10531 | 3.621| 384% | 2518| 123.9%
-KBL 26302 | 30277 | 30699 | 3975 | 151% | (422)| 98,6%
62 iﬁ,‘l’_gﬁh‘i"ay WNHNN&cic | 15568 | 21.080 | 14300 7512 | 554%| 6780 | 1474%
63 | Pht hanh gidy to 6 gid 00| 2280| 1.000] 1780 3560% | 1280 | 228,0%
7 | Téng thu thuin 13935 | 18314 | 20859 | 4379 | 314% | (2545)| 878%
Thu nhdp [ thudn L1846 | 14355 | 15684 | 2500| 212% | (1329)| 91.5%
Thu i tir hoat ddng dAu tu eg | 99| 61| 09| 179%| 02| 998%
Thu thudn phi 606 | 1000| 1645] 394| 650%| (645)| 60.8%
Thu sit dung dy phong 35| 2000 | 2569 1685 5345% | (569)| 779%
5| Chi phi hoat dgug & dy phong | 10422 | 14059 | 15318 | 3637 | 349% | (1259)| 918%
Chi phi hoat ding Q0s2| 9740 | 12212 | 1658| 205% | (472)| 798%
Dy phong rii 1o 7340| 4320| 3107| 19800 s46% | 1213 ) 1390%
9 | Loi nhugn truée thub 12| 4254 | Ss40| 742 211% | (1286)| 768%

Téng tai san dén 31/12/2024 dat 73.015ty ddng, hoan thanh 115% ké hoach, ting 31,6%
~ ting 17.524 ty dbng so véi cudi nam 2023; Téng huy dong von dat 66.685 ty ddong, hoan
thanh 118% ké hoach, ting 33,9% ~ tang 16.888 ty dong so vai cubi ndm 2023; Du ng tin
dung dén 31/12/2024 dat 41.533 ty ddng, hoan thanh 103% ké hoach, ting trudng 15,8% ~
ting 5.676 ty ddng so voi cudi nam 2023. Loi nhuén trude thué (LNTT) nam 2024 dat 425
ty dbng, thyc hién 77% ké hoach.
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Nguyén nhdn LNTT khong dat ké hoach: Ch yéu do thu nhp ngodi 1ai va thu xir Iy
no khéng dat ké hoach. Thu nhép ngoai 1ai thép hon k& hoach chi yéu do dién bién thi trudng
khong thuan lgi khién thu nhdp tir kinh doanh ngoai héi va ddu tu tai chinh thp hon nhiéu
so v6i k¥ vong. Két qua thu hdi ng khong dat ké hoach anh huong 16n lam giam thu nhép,

tang chi phi trich 1ap dy phong cua Ngén hang.

5. Cong tdc quén tri diéu hanh
5.1. Kién toan by mdy b chirc va phat trién ngudn nhan hre

Nam 2024, PGBank vinh du dugc vinh danh & 03 hang muyc quan trong tai 18 trao giai
"Nha tuyén dung yéu thich — Employer of Choice 2024": Top 08 Nha tuyén dung dugc yéu
thfch nganh Tai chinh - Ngén hang - Ching khodn, Top 10 Nha tuyén dung dugc nhén vién
ndi bd yéu thich - Khéi Doanh nghiép 16n, Top 40 Nha tuyén dung dugc yéu thich - Khéi
Doanh nghiép Lén do Career Viet & chirc. Dé dat dugc cdc danh higu nay PGBank dé dap
{ing tiéu chi ctia Ban i3 chirc dé ra nhu: T4 chic ludn khéng ngling tao co hdi cho nhén vién
dénh gi4 va ning cao chét lugng méi trudmg 1am viée, khong ngiing céi tién b chic nhim
gia tang dong luc va ddng vién cho nhén vién.

T4i chu tric theo hudng tinh gon hiéu qua dé phit trién bén viing cling 12 mdt trong céc
nhiém vu trong tAm ciia PGBank nim 2024, theo d6 Ngan hang hoan tAt tai céu tric 10/15
Pon vi tai Hoi s, 02 Don vi duge thanh 1dp méi 12 Van phong Ban Didu hanh, Ban Kiém
tra ndi bo va tusn thii dé tham muru, gitp viéc cho Téng Giam dbc trong cong téc thanh kiém
tra, gidm sét, phong nglra va xu Iy cac hanh vi gian idn, tiéu cyc huéng téi sy minh bach,
chuin muc trong hoat dong kinh doanh va van hanh.

Niam 2024, PGBank d& va dang di vao vin hanh thi diém mb hinh méi tai 03 Chi nhdnh
(Pong D6, Viing Tau, Quang Ninh), theo d6 huéng téi viée quan ly, van hanh, x4y dung co
chu t& chirc cac Chi nhanh theo quy mé hoat dong (quy md Chi nhanh dudi 5000 1y; Quy mé
Chi nhdnh fir 5000 — duwdi 20.000 19; Quy mé Chi nhdnh trén 20.000 ). Dy kién trong nam
2025, PGBank s& téng két cac mé hinh thi diém va danh gid v& tinh kha thi 4p dung md hinh
Chi nhénh thi diém cho hé théng. Ngoai viée thi diém md hinh Chi nhénh thi cdc chinh sach
v& tin dung, thdm dinh va phé duyét, thu hdi no ciing cé nhiing thay ddi lén trong van hanh,
quén 1y voi myc tiéu néng cao vai trd trong cong tac phé duyét tin dung, thu hdi ng vay cha
Chi nhénh tai cdc khau cta quy trinh tin dung.

Ciing trong nam 2024, PGBank tiép tuc hoan thign chinh s4ch tidn luong/thudng higu
suit d& tao dong luc cho c4n b nhan vién, thu hit va gilt chén nhan tai, Pdng thdi, co ché
sang loc d8i v6i cac can b c6 higu sudt thép ciing duge 4p dung dé néng cao chét lugng cén
b5 va higu qué cong viée. Quy ché v& luan chuyén, bd nhiém, tuyén dung dugc hoan thién,
tao ra 10 trinh nghé nghiép rd rang dé khich 1¢ ngudi lao dong tiép tyc phén déu, cbng hién

cho Ngén hang.
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5.2. Hoat dgng phat trién mang luéi

Nim 2024, PGBank dugc Ngén hang Nha nuée chip thusin va hoan thanh khai truong
m& méi 05 Chi nhanh, 04 Phong giao dich tai cac tinh/thanh phd: Ha Noi (Pong Anh), Ninh
Binh, Thai Nguyén, Thanh Héa, Nghé¢ An, v di d&i 07 Chi nhénh/Phong giao dich sang céc
dia diém khang trang, hi¢n dai hon, ning cao nhén dién thuong hidu Ngén hang. Tinh téi
31/12/2024, PGBank di c6 mit tai 19 tinh thanh véi 91 Pon vi kinh doanh (23 chi nhanh,
68 Phong giao dich), két ndi, h trg cac thanh phn kinh t&, tao ra nhiéu viéc lam cho ngudi
dan trén dia ban, déng gép cho ngin sdch Nha nude va sy phét trién chung ciia tinh/thanh

dia phuong.
5.3. Cong nghé thong tin va chuyén abi s6

Niim 2024, c6 thé dugc coi 1a nim nén tang chuyén dbi sé manh mé clia Ngén hang,
trong d6 céc Du dn Cong nghé thong tin trong diém dugc Hoi ddng Quan trj phé duyét lam
tidn d& tridn Khai cho 2025 nhw: Dy 4n Corebanking (Ngén hang 161), ing dung nén tang hop
kénh ngin hang 56 danh cho Khéach hang doanh nghi¢p va Khach hang ¢4 nhan (OMNI), Hé
théng phong chéng rira tién, Chir ky s6, E-office, , PAu tu ha tAng khéc ... Céc dy an nay
sau khi di vio hoat dong.chinh thirc trong 2025 s& gop phén déng ké& néng cao néng lyc s6
ctua Ngan hang, cu thé:

- Nang cao trai nghiém Khach hang doanh nghiép va khach hang cd nhén qua céc giao
dich nén tang sb voi nhi€u tinh ning dugc néng c4p, ¢4 nhan héa theo nhu ciu khach
hang.

- Ty dong héa cac quy trinh tin dung, quy trinh van hanh ndi bg, rit ngén thoi gian xir 1y
cong viée, tiét giam thu tuc hanh chinh, 61 wu héa chi phi vén hanh, ting ning suat td
chtre.

. Hoan thanh dy 4n trang bi phin mém ra quét kiém tra an toan cho ma ngudn — Scan
Source Code thang 11/2024.

- Trién khai dy 4n dich vy ra quét, danh gid, kiém thir céc Ung dung, dich vu quan trong
ciia PGBank thudng xuyén, kip thoi phdt hién céc 18 héng dé canh bio va khic phuc.

- Trang bi giai phdp tudng lira bao vé chéng tén cong tir dich vy WAF, Ddos cho céc Gng
dung ciia PGBank.

- Ban hanh quy dinh ndi b dép tng 100% kién nghi Ngan hang Nha nudc va 100% kién
nghi kiém todn ndi bd theo kién nghi bao gdm: 13 vn ban vé an toan thong tin vén hanh
cbng nghé.

5.4, Cong tdc Quén tri rii ro va tuin thil
Nim 2024 PGBank d didu chinh co cdu t chitc va chitc néng nhigm vu cta Khéi Quan

Iy riii ro theo hudng tinh gon, phu hdp v6i thong 1& quan tri rii ro tién tién va ndi tai cia

PGBank.
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Két qua phén loai ng, cam két ngoai bang, trich 1&p du phong rii ro, s& dung du phong
& xir 1y rai ro va tn thét duge thyc hign dhy du theo theo quy dinh tai Thong tu3 1/2024/T7-
NHNN ngay 30.06.2024 va Nghj dinh 86/2024/ND-CP ngy 11.07.2024 dén thoi didm ngay
31.12.2024 nhu sau:

Két qua phn loai ng tai ngay 31 12.2024

- Tbdng du ng ndi bang: 62,096 ty dong

- Tbng no xéu: 1,285 ty dong

- Ty I& ng x4u: 2.07%

- Tbng cam két ngoai bang: 5,508 ty ddng

Két qua trich Igp dw phong rii ro i ngay 31.12.2024

_ Téng dy phong chung d4 trich 1ép: 40,2 ty déng
- Tbng dy phong cu thé va cac khoan trich 1ap du phong khéc da trich 1ap: 337,4 ty ddng

Két qua str dung dy phong dé xit Iy riti ro tie ngdy 01. 01.2024 dén ngay 31.12.2024

_ Téng sb dy phong cy thé da sir dung a8 xir 1y riti o 1a: 154 t dong st dung dé xir Iy rai
ro d6i véi khach hang 1a t8 chirc kinh té va c4 nhan.

Tiép tuc hoan thién hé théng viin ban lién quan dén hoat déng quan 1y rli ro voi 112 vin
ban d duge x4y dung va sira dbi/bd sung (trong d6 c6 30 vén ban thudc cap Hoi ddng Quéan
tri); Tham gia xdy dung, sira db1 35 san phém; ra sodt, danh gia va d& xult céc chot kiém
soét trong 189 quy trinh, quy dinh, vin ban hu6ng dén cia toan hang.

Céng tac gidm sat rui ro cling dugc tang cudng: Tt ca céc chi sb rui ro, han muc rai ro
déu dugc theo ddi, gidm sat hang ngay, hang thang dam bao fudn luén thi quy djnh ciia Ngén
hang Nha nudc va yéu céu quan tri ni bd cia PGBank. Ngoai ra trong nam 2024 da thuc
hién gidm sat tryc tiép va tir xa 1030 Khach hang tin dung, 3869 khé uéce va 122 Bao lanh;
Thuc hién 02 chuyén d3 ra sodt céc giao dich tai khoan thanh toan cé dau hidu gian ldn vara
so4t cac thé tin dung c6 d4u hiéu thanh todn khéng; Giam sét v&i 24.744 giao dich dang ngd&
thé va ngén hang dién tr, 101 sy kién rii ro hoat ddng, hoan thanh 08 bdo céo xdc minh gian
14n. Ngodi ra, Chuong trinh ty dénh gid rii ro va hidu qua cta chét kiém soét (RCSA) doi
v6i nghiép vy tin dyng cling da dugc ¢rién khai va hoan thanh trong ndm 2024; Hoan thanh
viée xdy dyng, kiém thr BCM.

Trong nim 2024, PGBank da tiép tuc chuan bj v& m3t dir lidu, con ngudi dé xéy dung
va hoan thién cdc md hinh xép hang tin dyng ni bo va trién khai Basel 3 trong nam 2025.

Cong téc dao tao, truyén thong va xay dung vin héa rui ro ciing duge chi trong voi cac
chwong trinh dao tao v& quan Iy rii ro hoat dong, phong chéng gian 1an, RCSA va dam bio
hoat déng kinh doanh lién tuc (BCM).
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5.5, Hoat dong thanh todn, tai trg thwong mai va vén hanh khac

Thanh toén trong nuéc/qubc t€ va tai trg thuong mai: Hoat ddng chuyén tién 24/7,
ting truong gp 3 1an so v6i ndm 2023 v s& lugng va gié trj giao dich: 19,648,738 i¢nh
chuyén tién di; 23,253,530 Iénh chuyén tidn v&; 842,700 dich vu ngan hang dién tir; tong gid
tri giao dich 525 nghin ty ddng. Phat hanh L/C: 223,24 trigu USD, thanh toan ching tir theo
L/C: 207,4 triéu USD, thanh toan nh& thu 2,03 tri¢u USD; V& xut khiu: Tng gié tri thanh
to4n xuit khiu 27,67 triéu USD. Chuyén tidn trong nuéc dat 1554 GD, gid tri 69,22 triéu
USD, 2412 giao dich dat gid tri 176,19 tri€u USD.

Hoat dong Ngudn vdn va Kinh doanh tidn t&: S& lugng giao dich FX dat: 1168 (tang
103% so v6i 2023), MM: 3716 (ting 169%), chuyén vén ndi b: 1139 (tang 102%), giao
dich Gidy t& c6 gid: 36 (ting 164%), giao dich hang hoa phai sinh 1668 (ting 77%). Trong
nam 2024, PGBank d4 phét hanh thanh cong trai phiéu ménh gid 1.000.000.000.000 vnd
(mot nghin ty dong) cho Nha dAu tur chimng khodn chuyén nghiép 1a td chirc vai lai sut
5.8%/nim. Ddng thdi, da hoan thanh cdng bs thdng tin sau phat hanh va cdng b thong tin
dinh ky theo quy dinh phép ludt.

5.6. Hogt dgng phat trién thé:

PGBank d thuc hién xir 1y duyét dir ligu 90,021 luot, trong d6 phat hanh mai 30,307
thé ndi dia (ting 25% so v6i nim 2023, dat 22,438 thé), thé Visa ting 55% so véindm 2023.

Pbng thei, hoan thanh céc du én kich hoat thé tin dung trén APP, xay dung phan mém
quén ly tai san, hé théng quan Ly thé Way 4.

Bén canh d6, PGBank d trién khai céc bién phap, dAu tu, trang b hé théng, ha ting dé
dap ting dly di cdc Nghij dinh/Thong tu clla Ngan hang Nha nu6e vé chién dich trién khai
x4c nhan sinh tréc hoc, Thong tu s& 15/2024/TT-NHNN v quy dinh cung tng dich vu thanh
toan khong ding tién mit,...

5.7. Hoat dpng Marketing va phit trién thwong hiéu:

Chi sé nhan dién thuong hiu ting 7% tur 31% vao thang 9/2024 1én 38% vao thang
12/2024 (két qua khéo sat thuc hign boi Cong ty Nghién ctru Thi trudng CI).

Luot truy cap Fanpage PGBank tang hon gAp doi tir 17,844 (thing 1/2024), 1én 35,895
(thdng 12/2024); 56 lugt ti€p can (reach) ting 507% tir 361,582 (thang 1/2024), 1én 1,8 triéu
(thang 12/2024).

C4c hoat dong gén két ndi bd va hi thao duge 13 chire sbi ndi trong sudt nim 2024 gdp
phin néng cao tinh thin doan két, gén b, chia sé trong ca cong viéc va doi séng nhan vién.
5.8. Cong tac tai chinh ké todn
- Kiém soat va gidm sét ngén sach chi phi toan hang dam bao str dung ngén sdch higu qua.
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- Tham gia tich cyc vao cdc Du 4n quan trong clia PGBank: Dy 4n Quan ly tai san;
. Ban hanh, sira ddi cac vin ban dam bao tuan thit cac quy dinh phép ludt va phi hop voi

thuc t& hoat ddng clia PGBank.
PHAN III: XE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1. MBobi trudng kinh doanh

Chinh phil dit ra myc tiéu ting trudng kinh 6 ndm 2025 dat 8% trong béi canh kinh &
thé gi6i nam 2025 duge du bao dang dén trd lai qui dao tang trudng, Xu hudng phuc hdi rd
nét hon nhung khéng dbng déu giira cac quéc gia. Céc tb chire nhw OECD, IMF va EU nhin
dinh tbc do tang trudng GDP toan chu trong nam 2025 ting nhe hodc én dinh & muc 3,2%-
3,3%. Déi véi Viét Nam, hau hét cac té chire quéc té nhu WB, ADB, OECD va IMF déu du
béo ting trudng cua Viét Nam ndm 2025 & mirc tir 6,1%-6,6%. Trong nude, kinh té Viét
Nam du kién s tiép tuc duy tri da ting trudng tich cyc, tuy nhién s& phai di mat véi nhimg
thuén lgi va kho khn, thach thirc dan xen, theo Cuc théng ké:

Mpt 56 thugin lgi cho kinh té Vigt Nam niim 2025:

Nhin tir géc do san xuét, nganh néng, 14m nghiép va thuy san dang c6 xu huéng ting
truémg khd 18 nét nhd vao dng luc xuit khdu, img dung manh khoa hoc k§ thudt va co hdi
tir cac hiép dinh FTA. Nganh cong nghiép dy bdo ¢é thé duy tri tbc 49 ting trudng trong
khoang 7-9%, v&i dong luc chinh tir xudt khéu, diu tu cong va chuyén dbi cong nghé. Khu
vuc dich vy cling ¢6 xu hudng ting trudng 15t nho sy phuc hdi chia hoat dong du lich va xuét
nhap khdu hang héa va dich vu.

Thé ché chinh sach va mbi trudmg kinh doanh dang duge rdo riét hoan thién va ddng bs.
Co hoi mé rong thi trudng, tham gia sau hon vao chudi cung Ung todn ciu va thu hit dau tu
khi Viét Nam tham gia tich cue vao cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA)

Piu tu vé co sd ha tng va cdng nghiép cdng nghé cao dang dugc dinh hudéng va tip
trung thic ddy manh ma.

Qua trinh chuyén dbi sb va cong ngh¢ dang duge trién khai manh mé trong cé by may
nha nude ciing nhu céc don vi kinh té s& tao dgng lye méi cho phat trién.

Nhitng khé khiin, thdch thike kinh 16 Viét Nam phai ddi mdt trong ndm 2025:

Rui ro, thach thirc ctia kinh t& toan cAu, chinh séch thué clia My va quan hé Trung Quéc
58 tac dbng toi Viét Nam ca & thm vi md va vi md (chinh sach vi md ctia nha nude va hoat
dong clia c4c doanh nghiép, cac thj trudng tai chinh, tién 18, hang héa, lao dong v.v...).

Lao d6ng chi phi ré khong con 12 loi th& qubc gia; lao ddng cd trinh dd d& bit kip voi
cdng nghé hién dai con thiéu, chua ddng déu trong luc luong lao déng, thiéu lao ddng chét

lugng cao
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Kha nang hp thy vén ctia nén kinh té con yéu, dic biét d8i véi c4c doanh nghiép trong
nuée; thi truong vén, th trudng ching khoén chua phat huy twong xing v6i tiém ning.

Trién vong nganh ngén hang ky vong lgi nhuan ting 10 - 25%.

Nam 2025, muc tiéu ting trudng tin dung duge Ngan hang Nha nude (NHNN) dét ra &
mirc 16%, cao hon 1% so véi ndm 2024 va gi6i phén tich tai chinh du bdo, tin dung ¢ thé
ting 15 - 16%. V6i tin dung nam nay duge nhén dinh tich cyc hon khi stic hép thu vbn ciia
nén kinh t& ci thién, nhidu ngan hang dat muc tiu tang trudng loi nhun cao hon.

Dir lidu tir bao céo cho thay ty 1§ hinh thanh ng c6 vAn d2 s& giam xubng mirc 2,2% vao
ndm 2025, tir muc 2,3% trong ndm 2024, nhd vao kha nang tra ng clia khéch hang cai thién
khi thu nhép kinh doanh va thi trudng lao dong én dinh hon. Bén canh do, tang trudng tin
dung duy kién dat 15-16%, hd trg béi nhu cAu vay dai han trong céc linh vyc san xuét, thuong
mai, xdy dung va bét dong san. Trong khi do, bién 11 rong (NIM) ciing dugc dy bdo s€ tang
tir 5-10 didm co béan, 1&n 3,5% trong nim 2025, nh¥ vio chi phi vén dugc kidm soat tét hon.

V& kha ning sinh 15i va chién lwoc kinh doanh: Loi nhudn toan nganh ngén hang nam
2025 duge du béo s& cai thién nhe, véi ty sudt lgi nhudn trén tdng tai san (ROA) ting tir
1,55% lén 1,60%. Sy ting trudng nay dén tir: Bién 14 rong mé rdng, gitip ngén hang cai
thién thu nhap tir hoat dong cho vay. Ty & NIM du kién dat 3,5%, cao hon so v&i mic 3.4%
nim 2024; Doanh thu ngoai l4i ting nhe, nhd vio kinh doanh tréi phiéu, thu hoi no va ban
bao hiém. Tng doanh thu tir cic nguckm. ndy c6 thé ting 5-7% so v&i ném trudc; Chi phi tin
dung giam, dic bigt & nhom NHTMCP Nha nuéc (SOBs) va ngén hang 16n, khi chét lugng
tai san dugc ndng cao. TY 18 bao phu ng xéu toan nganh dy kién dat 120-130%, dam béo an

toan tai chinh.

Bén canh d6, hoat ddng kinh doanh sb va chuyén ddi sb tiép tuc dong vai trd quan trong.
Cac ngan hang dang diu tu manh vio nén tang sb dé tang kha nang tiép cén khéch hang,
giam chi phi v4n hanh va néng cao hiéu quéa hoat ddng. Du béo, ty 1€ giao dich ngén hang sb
s& chiém trén 70% téng giao dich vao cudi nim 2025, theo Cuc théng ké.
2. Muc tidu hoat d9ng kinh doanh ciia PGBank

Vi nhiing trién vong nén kinh t& va nganh ngan hang 2025 nhu trén, cing voi sy chi
dao diéu phéi sat sao ctia NHNN, PGBank k¥ vong va quyét tim dit myc tiéu 2025 s€ 1a
nam tang trudéng manh mé vdi cac hoat ddng chinh:

Ming dich vy Ngén hang bdn Ié:

- Du no ting 17,9% so véi 2024 1én muc 20.917 ty dbng, huy dong dat 36.212 ty dong
ting 19,6% so vdi 2024,
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- Dly manh céc san phim thu phi, ddc biét FX dang ¢on du dia rat tét, Xay dung sén
phém cho nhém khach hang c6 ngudn thu én dinh tir lwong.

- Phét trién t8p khach hang trung luu va cao cAp théng qua céc chinh sach san phdm va
co ché chim séc khach hang uu tién vugt troi.

. Phat trién lién két v6i céc Dy 4n c6 phép ly ddy di.
Ming Khdch hang doanh nghiép:

- Du ng ting 16,6% 1én muc 27736 ty dbng, huy dong ting 18,3% 1én mirc 15.473 ty
ddng nam 2025.

- Xay dung chinh sach san phém theo combo huéng t&i cac nhdm khach hang cé hoat
d6ng dAu t, san xuét kinh doanh, xuéit nhap khéu, FDL

- Phat tridn quan h¢ v&i ddi téc 16n, hé sinh théi
Kiém sodt ng xitu:

. Kiém soat ty 16 ng xu dudi mirc 2% theo Nghi quyét cia HOi ddng quan tri. Xir 1y dut
didm céo khoan no 16n, tAn dong lau nam. Téng thu du kién 2025 13 1.445 ty.

Chuyén dbi s manh mé:

- Néng cao ning lic canh tranh s& trong nganh ngén hang sau khi hoan thanh va “go-live”
céc du 4n trong diém 2025.

- Ting 6 lugng giao dich qua kénh s5 90% nim 2025, binh quan sé san phém trén mbi
khéach hang 1.5 - 2 san pham/khach hang bing céc giai phap tng dung Al dir liéu 1én
(data lake) va nén tang so.

Néng cao niing lyc cdc Don Vi kinh doanh (Chi nhdnh/Phdng giao dicl):
- Pon vi kinh doanh m& méi, quy mé nhd, hiu qua thép yéu cAu ra sodt chéat lugng nhén
su, lap ké hoach hanh dong cai thién cu thé theo timg tudn/thang véi myc tiéu 100% céc
Don vi du c6 1ai tai 31/12/2025.
- Xay duyng tiéu chi xép hang cdc Chi nhénh va Phong Giao dich theo quy md/hidu qua
kinh doanh dé tao ddng luc thi dua ting trudng gilta cdc Don vi.
- Nang cao trai nghiém khéch hang véi chét lwong dich vu tan tm, vuot trdi.
- Dao tao, hufn luyén k¥ ning, tuyén truyén chinh séch, quy dinh phép luét thong qua
nhidu hinh thirc: truc tiép, tryc tuyén,
3. Muc tiéu tai chinh ndm 2025
3.1. Chi tiéu kinh doanh, ngin sdch, nhin sy chung toin hang

Chi tiéu kinh doanh: Dén 31/12/2025, Tong tai san dat 91.226 ty dbng tang 24,9% ~
tang 18.211 ty ddng so véi cudi nam 2024; Téng huy dong dat 78.449 ty dong ting 17,6%
so v6i cudi 2024, trong G6 huy dong vén thi truong 1 dat 51.649 ty ddng, ting trudng 19,2%;
Du no tin dung dat 48.653 ty ddng ting trudng 17,1% so v6i cubi 2024; Loi nhudn trude
thué dat 1.001 ty ddng, ting 135,3% so vdi két qua ndm 2024.
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Don vi: Ty déng

So sanh TH 2024 '

Chi tié Thyc hién  Ké hoach
e 2024 2025 ‘- o

1 | Téng taisin 18211 |  24,9%
2 Du ny tin dung 41.533 48.653 7.119 17,1%
- KHDN 23.792 27.736 3.944 16,6%
-KBL 17.742 20.917 3.175 17,9%
3 | T§ 18 ngy xéu ni bang TTI 2,55% <2%
4 | Dhu tur tai chinh 3.537 5938 2.401 67.9%
5 | Tidn giifcho vay cac TCTD 23.802 32.023 8221 34,5%
6 | Ténghuy dong 66.685 78.449 | 11763 | 17,6%
6.1 | Huy ddng TT1 43.326 51.649 8.323 19,2%
- KHDN 13.049 15.437 2.388 18,3%
- KBL 30.277 36.212 5.934 19,6%
6.2 | Tidn giri va vay tir NHNN & céc TCTD khdc 21.080 24,520 3.441 16,3%
6.3 | Phat hanh gify t& c6 gid 2.280 2.280 . 0,0%
7 | Téng thu thuén 1.831,4 2.656,9 8255 | 451%
Thu nhap 1 thuén 1.435,5 1.791,5 356,0 24,8%
Thu I tir hoat ddng diu tu 95,9 175,5 79,6 83,0%
Thu thuin phi 100,0 340,0 2400 | 240,1%
Thu st dung du phong 200,0 349,9 149.9 74,9%
8 | Chi phi hoat dgng & di phong 1.405,9 1.655,8 2499 |  17,8%
Chi phi hoat dang 974,0 13259 3519 |  36,1%
Dyt phdng rii ro 432,0 330,0 (102,0) -23,6%
9 | Lyi nhuan truée thué 4254 1.001,1 5756 | 135,3%
10 | CIR 53,2% 499% | -3,3%
- K& hoach ngén sdch: Donvi: Ty dong
TT Diu muc ngan sach K& hoach
1 Ng#n sach mua sém Cdng nghé thong tin (chua VAT) 476
2 Ngan sach phét trién mang [uéi (chua VAT) 156
3 K& hoach chi phi hoat déng 2025 1.326
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Don vi: Ngieoi
TT Pon vi K& hoach
1 Hoi s¢ 883
2 Chi nhanh 1.335

4. Giai phap vi hanh d9ng trong tim 2025
4.1. Céng tdc Khdch hang doanh nghiép

Trién khai x4y dung céc chinh séch, san phim méi, da dang héa sy lya chon cho khéch

hang, cu thé:

Téing trudng tin dung ngay tir dau nam:

= Tép trung vao céc nganh muc tidu (Ché bién ché tao, thuong mai dich vy, x8y
1&p, dau tu).

»  Giam du no tap trung nhém ching khoan

Tang trudng huy dong, dic bigt 1a Casa:

» Khai thac tép khach hang hién hitu (S& ban nganh, bénh vién, trudng hoc..).

» Tép trung khai thdc danh muc khach hang FDI va xuét nhép khau

T4p trung thu ngoai 14 tir tai trg thuong mai, thanh toan qubc té & FX:

= Tiép tuc duy tri tAng trudng thu phi béo 1anh - dich vy ma PGBank ¢6 thé manh

= Tép trung thu tir céc dich vu: LC, kinh doanh ngoai t§

4.2, Cong tdc Khdch hang bdn Ié

Stra dai chinh séch cho vay ho kinh doanh, tin chép, xe 8 to.

Phat hanh thé tin dung.

Xay dung TOI Tree Banca, quan 1y thyc thi dam bao doanh sb theo tling kénh.

Pinh hudng khai thdc nhom khéch hang NIM cho vay cao nhung quan tri rdi ro tbt.
Tap trung khai théc nhém khéch hang giau co, nhidu tidém ning khai théc cac san
phém, dich vy khach hang vu tién.

Ning cao ty trong doanh s6 thu phi trén tdng thu thudn cia mang ban 1€ (ddy manh
mang kinh doanh ngoai té, phi ban tai khoan sb dep, bao hiém — diic biét phi nhén
tho).

Diy manh ty trong huy ddng von khong ky han trén tdng co cAu huy dong vén.

Dao tao nang cao nang lyc chuyén mdn @61 ngil ban hang va di ngli cép quan ly.
Xay dung cac chuong trinh thi dua, khen thudng, vinh danh hiéu qua.

Céc co ché canh bao & hd tro néng cao ning suét cia di ngil néng suft thdp; Nang
cao nang sudt binh quén.
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A 5 Y

4.3, Cong tdc Ngudn vin va kinh doanh tién 2
a. Kinh doanh ngoai té:
- Hoat ddng ban tryc tiép can phit tridn thém khéch hang 13 cac doanh nghiép xut
nhap khéu dé tang giao dich ngoai té. '
- Chi nhénh: Thyc hién chinh séch thic day hoat dong ngoai t&, cic san phdm phai
sinh, phat hanh Gidy t& c6 gid thi trudng 1 phéi hop v6i cdc Khéi Dich vu Ngan hang
Bén 1é va Khéi Dich vu Ngan hang Doanh nghiép nhim ting trudng 1au dai cai thién
NIM v kinh doanh ngoai t§.
b. Kinh doanh tién té va gidy 16 ¢é gid:
. Diu tw gidy to c6 gid va huy dong trén TT2 higu qua.
- Xay dung Co ché mua ban vén giiia b) phan trading FX, MM v ALM (hé théng).
4.4. Cong tic thu hoi ng
- Sira dbi quy trinh, quy ché pht hop véi thue té, ddy nhanh toc 9 phé duyét.
_  Giao KPIs dén tixng chuyén vién xir Iy ng, don vi kinh doanh va xdy dyng chinh sach
incentive nhiim diy manh cong tac xit 1y ng.
_ Hoi ddng Quén trj vi Ban diéu hanh tryc tiép tham gia xir Iy céc khoan ng Ion.
. Khéi Xir Iy ng va Don vi kinh doanh théng nhét muc tidu thyc hién timg théng va
phdi hop trién khai dam bao cée chi s& %NPL, DPCT, Loi nhuén.
- Dio tao k¥ ning, nghiép vu x&r Iy ng t&i cdc Pon vi kinh doanh.
4.5. Cong tdc qudn tri va phat trién ngubn nhin lirc
. Tiép tuc tinh chinh co céu tb chire b méy didu hanh, 6 chac sip xép nhan sy, néng
cao ning lyc, hodn thién co ché thu nhép thic dAy hiéu qua hoat ddng cia toan
PGBank va can bd nhén vién.
. Ap dung don gié tién luong, co ché thudng hiu suit cho toan hé théng dé dam bao
co ché tra luong canh tranh, ghn v6i ndng luc ciia ngudi lao dong.
- Xay dung, didu chinh céc quy trinh, quy dinh v& ché d chinh séch, tuyén dung, dao
tao va phit trién ngudn nhén lyc, tao nén tang thu hit va gitt chén nhan su.
- Xay dung Bdn dé hoc tdp dé do tao, huin luyén ky ning, cai thign niing luc va tao
dyng 19 trinh nghé nghiép cdn bd nhén vién, tr d6 nang cao hiéu qua lao dng cia
T4 chite,
- Thu htt va tuyén chon nhan tai thong qua céc ¢o ché chinh séch canh tranh va phuong
phép higu qua.
4.6, Cong tdc qudn tri riti ro va tudn thi
- Cai thién chi s& xép hang theo Thong tu s6 52/2018/TT-NHNN va cdc vén ban sira
dbi, bd sung.
- Trién khai Basel I11.
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- Xay dung céc kich ban canh bdo sém d& phong ngira riii ro, dam bao hoat dong kinh
doanh an todn, higu qua.

- Tiép tuc hoan thién céc vén ban chinh sdch quan 1y rdi ro, dam bao tuén tha dy duo
cac quy dinh cua phap ludt, huéng toi ddp ing theo céc chuén muc va théng 1€ quéc
6, phit hop v6i hoat dong thyc # kinh doanh clia Ngan hang.

4.7. Cong tdc hé trg vin hanh

- Hoat ddng hB trg Ngudn vén va Kinh doanh tién 18, tai trg thuong mai:

= Tao ludng luan chuyén chimg tir dién tir tir Khéi Ngudn vén va Kinh doanh tién
t8/Pon vi kinh doanh.

= Tich hop céng nghé chit k¥ sb

» H3 trg sinh dién tir dong ra cac hé théng thanh todn, déc biét véi du én chuyén dbi
SWIFT ISO 20022, dy 4n ning cép Corebanking.

- Hoat dong tdc nghiép tin dung:

« Thyc hién chinh séch chi tra luong theo KPI gén véi hiéu suét 1am viée tai tc
nghiép tin dung.

« Déy manh kiém tra nghiép vu téc nghiép tin dung tir Hoi s0 d6i v6i céc don vi tai
Chi nhénh.

- Hoat ddng van hanh thé, thanh toan
= S6 héa hoat dong van hanh thé va thanh toén trong nuoc.

» Ty ddng héa quy trinh (RPA): X4y dung Robotic RPA chay Accept dit liéu thé;
Hoat dong tra soédt dbi sodt thé va NHDT, dbi soat Nostro.
» Ap dung chirky s6 va luu chuyén chung tir dign tir.

- Hoat dong hd trg Pon vj kinh doanh
« Chuyén dbi kénh tiép nhan hd trg Chi nhanh tlr issue tracking sang hé théng LOS.
« Phén loai theo cdc nhom nghiép v chi tiét, phan hdi ty dong theo biu méu, gitip

odng téc hd trg duge nhanh higu qua.
4.8. Cong tdc Marketing va phd trién thiwong hidu

- Gia ting nhan dién thuong hiéu: Tang 15% so v6i nam 2024. Hb tre kinh doanh hiéu
qué, gop phén tang doanh thu. '

- Trién khai xay dung vin héa doanh nghiép, gia ting d6 hai long nhén vién va muc
6 hidu v& van hoa doanh nghiép qua céc chuong trinh truyén thong ndi bo. Trién
khai hdi thao vin héa doanh nghiép, xac dijnh gi4 trj ¢t 16i cua PGBank.

- Truyén théng, tridn khai chién luge ESG (Enviromental — Social — Governance) tiém
cdn v6i cde 16 trinh ciia Ngan hang Nha nudc.

4.9. Cong tdc ké todn tai chink
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- Tham gia céc dy 4n trong diém n&m 2025: Dy én Corebanking; quy trinh sb héa (E-
office) dé theo doi ngén sdch ty dong & Xay dung céc béo cdo quan tri chi phi loi
nhuén;

- Hoan thanh giao ké hoach kinh doanh nam 2025; Hoan thanh dénh gid KPIs cdc Don
vi niim 2025,

Trén diy 1a Bdo céo két qua hoat dong 2024 va Ké hoach kinh doanh 2025 cia
PGBank, kinh trinh Dai hoi ddng C8 dong xem xét, thong qua!

Noi nhin: . .
“Nhu d& trinh; TONG GIAM POC

-Luu: VT, VPBDH, VPHDQT.

NGUYEN VAN HUONG
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Sé- 01/2025/TTr-HPQT oo, mgay 24 thdng 04 ndim 2025

DU THAO | TG TRINH SO 01

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 dd duge kiém todn

va phuong 4n phan phdi lgi nhudn

Kink giki: Dai hoi ddng cb dong Ngén hang TMCP Thinh vugng va Phat trién,

Céin cir Ludt Céc 16 chirc tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (“Ludt Cac TCTD nam
20247);

Cdn cir quy dinh phdp ludt Vé (i chinh, ké todn va trich ldp cde quy;

Citn cie Diu 1¢ Ngdn hang TMCP Think viegng véx Phet tricn;

Céin cir Béo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Ngdn hang TMCP Thinh viegng va Phdt trién dd duoc
kidm todn boi Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam,

C'c?.‘:q cir két qua hoat dgng kinh doanh ndm 2024 cia Ngén hang TMCP Thinh vieong va Phat
trién,

Ho6i ddng quan tri Ngin hang TMCP Thinh vugng va Phat trién (“HPQT™) kinh trinh Dai hoi

ddng cb dong (“DHDCD”) xem xét, thong qua cdc ndi dung sau:

1.

Béo cdo tai chinh ndm 2024 cia Ngin hang TMCP Thinh vuong va Phat trién (“PGBank”) dd
duoc kiém todn dde 18p bt Cong ty TNHH Kidm toan Deloitte Viét Nam, da dugc Ban Kiém
sodt PGBank thim dinh va bao céo tai PHDCP thudng nién ndm 2025. Tém tht cac chi tidu
chi yéu nhu sau:

Don vi: Dong
TT Chi tiéu Nim 2024

1 | Thng tai san 73.015.114.167.532
2 | Vén chi s¢ hiru 5.166.050.076.176

Trong d6: Vin diéu I¢ 4.200,000.000.000
3 | Téng du no tin dyng 41.533.481.865.423
4 | Téng huy ddng 66.685.373.743.308
5 | Loi nhugn truéc thué 425.448.449.178
6 | Loi nhuan sau thué 339.803.141.745
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2. Phuong én phén phdi loi nhuén nhu saw:
Don vi: Ddng

TT Khoan muc Gia tri
1 | Loi nhuén cdn lai chira phan phéi nim truéc nim 2024 305.990.816.061
2 | Loi nhusn trwée thué ndm 2024 425.448.449.178
3 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2024 85.645.307.433
4 | Loi nhuén sau thué nam 2024 [(2)-3)] 339.803.141.745
5 | Trich 1ap Quy du trix bd sung vén diéu 1§ [(4) x 10%)] 13.980.314.175
6 | Trich 14p Quy dy phong tai chinh [(4) x 10%] 33.980.314.175
Loi nhuan con lai sau thué va trich 1ap cdc quy ndm 2024
7\ i ' : : 271.842.513.396
[(4)-(5)-(6)] ,
Téng lgi nhuan cdn lai chua phén phdi sau khi trich 18p cac
8 " : ’ : 577.833.329.457
Quy [+
9 | Chia cb tirc 500.000.000.000
10 éc;a nhun con lai chua phén phoi sau khi chia co tire [(8)- 77.833.329.457
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét, thong qua./.
Noi nhan: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Nhu d& trinh; CHU TICH

- Luu: BKS, KTC,VP.HPQT

Pham Manh Thiing
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S6: 02/2025/TTr-HPQT oy 1Ay 24 thdng 4 niim 2025

rDU THAO J T4 TRINH SO 02

V/v: Quyét todn thi lao, thudng, lgi ich khéc va ngin sach hoat dgng ciia Hoi ddng Quan
tri, Ban Kidm soat nim 2024 va théng qua ngn sich hoat djng ciia HPQT, BKS nim 2025

Kink giti: Dai hpi ddng C§ dong Ngan hang TMCP Thinh vueng va Phat trién,

- Can cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 vé cde vin ban stra doi, b6
sung (“Ludt Doanh nghiép ")

- Can cik Lugt Cdc t6 chike tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (“Ludt Cac TCTD
ndm 2024”) va van ban sia déi, bé sung;

. Céin cit Nahi quyét sé 02/2024/NQ-PHDCD ngay 20/4/2024 cua Dai hoi déng C6 dong
Ngdn himg TMCP Thinh Vieong va Pht trién;

- Cin ci Dibu 1¢ ctia Ngdn hang TMCP Thinh Vieong vé Phdt trién (PGBank),

- Cdn cit két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh ndm 2025 cua
PGBank,

Hi ddng Quan trj bdo cdo va trinh Pai héi ddng cd dong (PHDCD) vé viéc Quyét todn mirc
thi lao, thudng, cac loi ich khac va ngan séch hoat dong ctia Hoi dbng Quén tri (HPQT) va Ban
Kidm soat (BKS) trong nim 2024 va Théng qua ngén sich hoat dfng ctia HDQT, BKS nim 2025
nhu sau:

I. V& quyét toan thit lao, thudng, cic loi ich khdc va ngin sich hoat dong cia HPQT, BKS
trong nim 2024

HDQT kinh trinh PHDCD quyét to4n muc thu lao, thudng, loi ich khac va ngin sach hoat
d6ng thuc t cia HPQT, BKS ndm 2024 nhu sau:

1. Quyét ton mirc thi lao, thuéng, loi ich khdc va ngén séch hoat dong thuc té cia HDQT
nam 2024 12 13.989.997.136 ddng, trong d6 thi lao 9.181.161.818 ddng. S6 thyc hién ngén
s4ch hoat déng nim 2024 bao gbm thii lao ciia HDQT khong vuot qué han mirc d& duge
DHDCD phé duyét.

2. Quyét todn mirc thi lao, thudng, lgi ich khdc va ngan sach hoat dong thuc té ctia BKS nim
2004 1a 4.732.732.513 ddng, trong d6 thi lao 3.595.320.000 dong. $6 thye hién ngan sach
hoat déng niam 2024 bao gdm thu lao ciia BKS khong vuot qué han mic di duge DHDCD
phé duyét.

II. Théng qua ngin sich hoat dfng cia HPQT, BKS nim 2025
Trén co s& k& hoach hoat ddng nim 2025, HDQT 43 xuét DHDCP thong qua ngén séch hoat
d6ng cia HDQT, BKS nim 2025, cu thé nhu sau:
1
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Théng qua ngin sdch hogt djng nim 2025 cia HDQT nhu sau:

Thong qua ngén sach hoat dong dy kién 1a: 15.500.000.000 dbng trong d6 thu lao l&:
10.656.000.000 ddng.

Uy quyén cho HPQT: (i) Quyét dinh muc thit lao cy thé dbi voi tirng thanh vién HPQT; (if)
Quyét dinh muc thudng, loi ich khéc clia cac thanh vién HPQT trén co s& phit hop voi: Tinh
hinh thue té kinh doanh ciia PGBank; Quy dinh chi trd thudng, loi ich khéc; Quy dinh vé quan
Iy va thu chi tai chinh cta PGBank va phit hop véi quy dinh phép ludt.

Thong qua ngdn sdch hogt djng nidm 2025 ciia BKS nhw sau:

Théng qua ngan sach hoat dong du kién 1a: 8.200.000.000 ddng trong @6 thd lao 1&:
6.240.000.000 ddng.

Uy quyén cho BKS: (i) Quyét dinh mitc thi lao cy thé d6i vi timg thanh vién BKS; (i) Quyét
dinh mitc thudng, loi ich khac cia céc thanh vién BKS trén co s& phu hop véi: Tinh hinh thue
t& kinh doanh ctia PGBank; Quy dinh chi tra thudng, loi ich khac; Quy dinh v& quan 1y va thu
chi t&i chinh ciia PGBank va phd hop véi quy dinh phap luét.

Kinh trinh Pai hai ddng cb ddng xem xét, théng qual

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur dé trinh; CHU TICH
- Luu: VT, BKS, VPHDQT.

Pham Manh Thiing
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[ DY THAO J TO TRINH SO 03

V/v: Phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2025
Kinh giti: Dai hoi ddng C5 dong Ngén hang TMCP Thinh vueng va Phat trién,
Trén co s& du béo kinh té 2025, Ngan hang d& x8y dung ké hoach kinh doanh 2025 véi
muyc tiéu phan d4u cao nhét, tich cye xir 1y ng x4u, kidm soét cdc chi phi.

Hoi ddng Quan trj kinh trinh Pai hoi dbng C6 d6ng xem xét, phé duyét ké hoach tai
chinh nim 2025 nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

Ting/giam Tang/gizm

i e N .
Chi titn TH 2024 KH 2025 (42 (%)

1 | Téng ti sn 73.015| 91.226 24,9%
2 | Téng du ng tin dung 41533 | 48.653 7.119 17,1%
3 | Téng huy dong 66.685 | 78.449 11.763 17,6%
4 | Téng thu thudn 1.831 2.657 826 45,1%
5 | Chi ph{ hoat dong & du phong 1.406 1.656 250 17,8%
6 | Loinhuan trudc thué 425 1.001 576 135,3%
7 | Vén didu lg 4200 10.000 5.800 138,1%

Kinh trinh Pai hoi ddng C4 dong xem xét, thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luw: KTC, VP.HDQT.
Pham Manh Thiing
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S4: 04/2025/TTr-BKS e erens NEAY e e thdng 04 ndm 2025

f DU THAO J TO TRINH SO 04

V/v: Lya chon don vi kiém todn dge lap
Kinh gii: Pai hoi ddng cb ddng Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phat trién,

Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban sira doi, bo
sung (“Ludt Doanh nghiép”);

Can cie Ludt Cdc 8 chirc tin dung 56 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (“Ludt Cée TCTD
néim 2024 ) vé van ban siea doi, b SUng;

Cén ctr Lugt Kiém todn dic ldp sé 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 va cdc van bén stea Ao,
bé sung (“Ludt Kiém todn déc ldp”);

Céin ci Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tit thi hamh mét s6
didu ciia Ludt chitng khodn;

Cdn cir Nghi dinh sé 153/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh vé chao ban, giao dich
1v4i phidu doanh nghiép riéng Ié tai thi truong trong mede va chao bon trdi phiéu doanh
nghiép ra thi truong quéc té va cdc vin ban stea déi, bo sung;

Céin cie Thong tw 56 51/2024/TT-NHNN ngéy 29/11/2024 quy dinh vé kiém todn déc Igp déi
v&i ngdn hang thicong mai, 16 chirc tin dung phi ngdn hang, 16 chitc tai chinh vi mé, chi
nhénh ngdn hang nwde ngodi (“Thong tu 517);

Céin cit Thing tw s6 183/2013/TT-BTC ngdy 04/12/2013 quy dinh vé kiém todn déc ldp doi
v&i don vi ¢6 loi ich cong chiing (“Théng tu 183");

Céin cit Diéu 1é Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phdt trién,

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem x<t, théng qua viée:

1.

Lua chon tb chirc kiém todn dje 14p thie hign soat xét, kiém to4n bdo cdo tai chinh
cho nim 2026, dich vu bao d3im ddi voi hoat dong cda hé théng kiém soat ndi bd
trong viéc 1ap va trinh bay bio cdo tai chinh nim 2026:

1.1. T4 chie kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
1.2, Pham vi dich vu cung cép:

- Soét xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh;
- Thyc hién dich vu bao dam d6i véi hoat dong cia hé théng kiém soét ndi b trong viéc
1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

T3 chive kidm toan dbi véi cac ndi dung/cong vife khic ngoai Khoin 1 T trinh nay:

Théng qua viéc uy quyén cho Hoi dbng quan tri quyét dinh lya chon céng ty kiém todn
doc lap trong danh sdch céc cong ty kidm toan dc 1ap dwgc Co quan Nha nuéce ¢b thdm
quyén chip thuén thye hién kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich cong ching thuge linh vuc
chimg khoan va dép tmg ddy di céc diéu ki¢n theo quy dinh phép luét d& thuc hién:
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2.1. Kidm todn Béo cdo dinh k¥ 6 théng, hang nam v& finh hinh sir dung s tién thu duge tir
viéc phat hanh trai phiéu i véi trdi phiéu cdn du ng ciia PGBank theo quy dinh cia phap
tujt hién hanh d8i véi cdc ky béo cdo clia ndm 2025;
2.2. Thuec hién céc hoat ding kiém toan doc 13p d6i véi cac ndi dung, hoat dong khéc theo phé
duyét cuia Hoi ddng quan tri hogc theo quy dinh phép lut trong timg thoi k¥.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb d6ng xem xét, thong qua./.
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhu dé trinh;
- Luu; BKS, VP.HBPQT, KTC.
Trin Ngoc Diing
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S6: 05/2025/TTr-HPOT o, NGAY ... thang ..... ndm 2025

DY THAO TG TRINH SO 05

V/v: Théng qua Phwong 4n khic phyc du kién trong trudng hop
dugc can thiép sém

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phat trién,

Céin cit Lugt Cdc 16 chitc tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 1 8/01/2024 vé; viin bén stea doi, bé
sung (“Ludt Cde TCTD ndm 2024 ")

Cén cir tinh hinh thuc 6 hoat dong tai Ngdn hang T. MCP Thinh Vugng va Phdt trién
(“PGBank”),

Hoi ddng Quén trj (HPQT) kinh trinh Dai hdi dbng cb dong (PHDCD) xem xét, thong qua

Phuong 4n khéc phyc dy kién trong trudng hgp duge can thiép som, cy thé nhu sau:

1.

Co s& dé xuit

Theo quy dinh tai Khoéan Pidu 143 Luat Cac TCTD niim 2024 ghi nhan:

Ngén hing thuong mai phai xay dung phuong én khéc phuc dy kién trong trudng hop duge
can thiép sém. Phuong an khdc phuc nay phai duge Dai hoi dbng cb dong thdng qua va giri
Ngén hang Nha nudc trong thdi han 10 ngdy ké tir ngay dugc thong qua.

Phuong 4n khéc phuc nay phai dugc xay dung, thong qua trude ngay 01 thang 07 ndm 2025.
N§i dung ciia Phuong 4n khic phuc dy kién

Phuong 4n khéc phuc thye hién theo quy dinh tai khoan 2 Didu 143 Luét Céc TCTD, cu thé

gdm 04 (bén) ndi dung chinh nhw sau:

2.1. Théng tin, dénh gié v& co cdu t5 chirc, hoat ddng kinh doanh cia PGBank;
2.2. Thye trang tai chinh va hoat ddng cla PGBank;

2.3. Céc trudng hop bi can thi¢p som gbm:

$6 13 Ity ké ctia Ngan hang I6n hon 15% gid tri ctia vén didu 18 va céc quy du tri ghi trong
béo céo tai chinh di duoc kiém toan gan nhét hogc theo két luan thanh tra, kiém toén cla co
quan nha nuéc co thdm quyén va vi pham ty 1§ an toan vén ti thiéu theo quy dinh phdp luét;
Xép hang dudi mic trung binh theo quy dinh cia Théng dbc Ngan hang Nha nuéfc,

Vi pham quy dinh v& ty 18 kha néing chi tra trong thdi gian 30 ngay lién tuc;

Vi pham quy dinh vé ty 1& an toan vén 1di thiéu trong thoi gian 06 théng lién tuc;

Bj rit tién hang loat va c6 bio cdo gii Ngdn hang Nha nude.

2.4, Céc bién phap nham khéc phyc timg trudng hop duge can thi€p sdm gdm cac bién phép chu

yéu sau:
Tang vbn diéu 1€ va thoi gian thuc hién; 10 trinh giam ty 1§ s& hitu cb phén cla cb déng quy
dinh tai diém b khoan 1 Pidu 159 ctia Luét Cac TCTD ndm 2024;
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. Cai thién kha néing thanh khoén; tang cudng ndm giit ti san ¢ tinh thanh khoan cao; ban,
chuyén nhugng tai san va gii phép khéc dé dap (ing yéu ciu bao dam an toan trong hoat
déng ngén hang;

- Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh;

- Néng cao ning lwc quan tri, didu hanh;

. Xu Iy tdn tai, yéu kém vé tai chinh, ng x4u, tal san bio dam va céc bién phap khéc phuc vi
pham phap luat;

- Bién phap truyén théng, cong nghé thong tin & khéc phuc kho khin vé thanh khoan.

2.5.L trinh, thoi han thyc hign timg bién phdp khic phuc.

Ndi dung chi tiét cha Phuong én khéc phuc theo Phy luc dinh kém To trinh nay.
3. Ngidung trinh

HPQT kinh trinh DPHPCD xem xét va thong qua: Thong qua Phuong 4n khic phuc dy kién
trong trudng hop dugc can thiép sém tai Phy luc dinh kém T trinh nay.

Sau khi PHPCPD théng qua, HPQT thyc hién béo cdo Ngén hang Nha nuéc theo yéu cu tai
Khoan 4 Pidu 143 Luat Cdc TCTD nim 2024,

Trong trudng hop Phuong 4n khic phuc d& dugc DPHPCD thong qua va NHNN ¢6 ¥ kién diéu
chinh (stra ddi, bd sung) thi viée didu chinh Phuong 4n khic phuyc theo yéu cAu ctia NHNN s& do
HDQT thyc hién trén co s& phi hop quy dinh ctia Lugt Cac TCTD

Kinh trinh PHDPCP xem x¢£t, thong qua!

Noi nhin: . .
~Nhu d2 trinh; TM HOI PONG QUAN TRI
-Luu: VT, VP.HDQT, K.QLRR. CHU TICH

PHAM MANH THANG




PHU LYC
PHUONG AN KHAC PHUC DU KIEN TRONG TRUONG HQP PUQC CAN THIEP SOM
(Kém theo T¢ trinh s6 03/2025/TTr-HPQT)

CHUONG I
NHUNG QUY DINH CHUNG

pidul. Mucdich
Phuong 4n nay quy dinh thdng nhat v& hanh dong cAn thyc hién nhim phan tng kip thoi v6i cac

trurdng hop PGBank dugc can thigp sém theo yéu clu ciia Ngéin hang nha nudc nhdm han ché tbi

da céc t6n that cho PGBank, ¢ dong va Khach hang.

Pidu2. Pham viép dung

Phuong an khic phuc du kién trong trudng hop dugc can thiép som dp dung cho PGBank.

Didu3. Giai thich tir ngi va chir viét tit

1. Giai thich tir ngir: Trong Phuong 4n ndy, cac tir ngif dudi ddy dugc hiéu nhu sau:

a) Can nthiép sém: La viéc Ngn hang Nha nudc Viét Nam (sau day goi 1a Ngan hang Nha nudc)
ap dung céc yéu cdu, bién phdp han ché @bi voi tb chire tin dung, chi nhanh ngén hang nude
ngoai vi yéu chu td chire tin dung, chi nhanh ngan hang nude ngoai d6 thyc hién phuong an
khiic phuc dudi sy gidm sét cia Ngén hang Nha nudc nhidm khic phye tinh trang theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu 156 ctia Lugt Céc t chtrc tin dung ndm 2024 va vin ban sta ddi, bd
sung;

b) Rt tidn hang loat: La viée to chirc tin dung bj nhidu ngudi giri tidn cling rt tién dén dén td
chire tin dyng cd nguy co mét kha niing chi trd hodc maét kha ning chi tra theo quy dinh cua
Théng dc Ngin hang Nha nudc;

¢) Vbn ty co: Gdm gi4 tri thyc cha vén didu 18 cta tb chiic tin dung hode vén duoc cp clia chi
nhénh ngén hing nuéc ngoai, cdng mot sb quy du trif, cong mt sb tai san no khac, triy céc
khoan phai giam trilr. Viéc xac dinh vén tu c6 thue hién theo quy dinh cua Théng dbe Ngan

hang Nha nuée.
2. Cfc tir viét tit
a) PHDCD : Dai hdi ddng cb dong
b) HBPQT : Hoi dbng quan tri
¢) NHNN : Ngn hang Nha nudc Viét Nam

d) Ngan hing/PGBank : Ngn hang Thuong mai C4 phin Thinh vuong va Phat trién

¢) Phuong 4n khéc phyc: Phuong &n khéc phuc du kién trong trudng hop duge can thigp sém

fy TCTD : T4 chie tin dung

g) Luédt Cac TCTD - Luat Céc td chic tin dyng s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 va
vin béan sira dbi, bd sung.




CHUONG II
CAC QUY PINH CU THE

Pidud. Chc trudng hop NHNN thyc hién can thi¢p sém

PGBank duge Ngén hang Nha nude xem xét, quyét dinh thuc hién can thiép som khi thude mét

hogc mdt sb trudng hop sau day:

1. $613 Ity ké ciia PGBank I6n hon 15% gid tri cla vén didu 18 va cac quy dy trir ghi trong bao
c4o tai chinh d duge kiém toén gin nhat hoc theo két luan thanh tra, kiém todn clia co' quan
nha nude ¢6 thim quyén va vi pham ty 1€ an toan vén t6i thidu quy dinh tai diém b khoén 1
Piéu 138 ciia Ludt Cac TCTD;

2. Xép hang dudi mic trung binh theo quy dinh ctia Théng dbc Ngan hang Nha nudc;

3. Vi pham quy dinh v& ty 1¢ kha ning chi tra quy dinh tai didm a khoan 1 Didu 138 ciia Luat
Céc TCTD trong thdi gian 30 ngdy lién tyc;

4. Vi pham quy dinh vé ty 1¢ an toan vén i thidu quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 138 cua
Lu#t Cac TCTD trong thoi gian 06 thang lién tyc;

5. Bi tit tidn hang loat va ¢4 bdo cdo giri NHNN,

Didu 5. Thong tin, d4nh gid v& co chu td chire, hoat dgng kinh doanh va thyc trang tai chinh

1. V& co chu td chirc

PGBank hién xay dung md hinh phlt hgp voi quy dinh phap lugt. Theo d6, PGBank hoat ddng theo

md hinh cong ty cb phin, co céu t§ chire quan 1y thyc hién theo quy dinh ctia Luat cac TCTD va

Ludt Doanh nghiép, cu thé gom: Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quéan tri, Ban Kiém soét, Tong

Giam dbe va céc don vi truc thude.

Hé théng cia PGBank bao gdm: Hji s& chinh, cac Chi nhénh, Phong Giao dich va céc Don vi

khéc duoc thanh 1ap theo quyét dinh cia cip thim quyén PGBank trén co s& phil hop vdi quy dinh
phép luat. B6 mdy diéu hanh cia PGBank gdm: Téng Giam déc, Phé Tong Gidm déc va bd may

_gitp viéc tai Hoi s¢ chinh.

2. V& chién lwge, hoat ddng kinh doanh

PGBank ap dung md hinh quan 1y chu tric truc tuyén hién dai, dam béo hoat dong hiéu qua va
linh hoat. V&i mang lu6i chi nhanh va phong giao dich ciia PGBank dang ngay cang duge mé rong
da gitp khach hang tiép can dich vu ngén hang hién dai mot cach thuan tién. Hoi ddng Quan tri
dinh huong chién lugc, trong khi Téng Gidm dbc chiu trach nhiém trién khai va quan ly hoat dong
kinh doanh, Céc phong ban chuyén mén phoi hop chit che dé cung cAp dich vy tai chinh da dang,
dap Gmg nhu cAu khéch hang. Cung v&i di ngli nhén sy tan tAm, chuyén nghiép, PGBank khéng
ngimg dbi méi, tmg dung cong nghé s& & néng cao trai nghiém khéch hang va khing dinh vi thé
trén th trudng tai chinh — ngan hang. Hoat dong chinh cita Ngén hang 1a cung cAp dich vy ngin
hang va cdc dich vu tai chinh ¢4 lién quan tai Viét Nam, trong dé:
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San phidm dich vy chinh

PGBank cung cép dhy du c4c san phém dich vu ngéin hang truyén thong, bao gbm san phém huy
dong vbn, tin dung, thanh toan quéc té, tai trg thuong mai, san phém thé (Flexicard), Internet
Banking, Mobile Banking va cdc sén phim béo hiém. Huéng t6i myc tidu phyc vy tét nhét céc
nhu cu ctia khéch hang, doi ngfi nhan vién PGBank lun n% lyc khdng nglmg nhim dem dén cho
khéch hing nhitng san phém dich vy tai chinh mé&i, da dang va hitu ich.

Nén tang cong nghé théng tin

Trong bdi canh sé hoa dang dién ra manh mé trong nganh tai chinh ngén hang, PGBank dat muc
tiéu (g dung cong nghé @& nang cao ning lyc quan fri, higu gua kinh doanh v trai nghiém khach
hang. Qué trinh chuyén ddi s6 tai PGBank dang t4p trung vio viéc tao ra nhiing trai nghi¢m ngén
hang lién mach, an toan va phit hgp véi timg nhu cAu riéng biét.

Dich vu ngén hang tryc tuyén, ng dung ngan hang di dong ciia PGBank di dugc ddy manh phat
trién, cho phép céc khach hang d& dang thyc hién hau hét c4c giao dich ngén hang thdng qua
Internet, mobile banking vdi giao dich thén thién, d6 an toan thong tin cao.

Mang luéi hoat dong

Tinh dén ngay 31/12/2024 PGBank c6 téng s6 23 chi nhénh, 68 phong giao dich dang hoat ddng
tai c4c tinh va thanh phé {rén ca nude vdi 1.921 nhan vién'. Hbi s& chinh cua Ngén hang dt tai
Thii ¢6 Ha Noi.

Trong thdi gian toi, d& thusn tién hon cho viée phuc vy khach hang tai nhiéu dia ban mai, PGBank

I

s& xin chip thun cta NHNN @& ting s6 lugng chi nhénh va phong giao dich trén toan quéc.
Ciing véi d6, toan b diém giao dich ctia PGBank s& dugc néng ¢4p va 4p dung md hinh m3t béng
dién hinh theo nhan dién thuong hiéu méi. Céc chi nhanh, phdng giao dich khang trang, hién dai
hon hira hen s& gop phén mang lai trai nghiém giao dich thuén loi, hién dai hon cho khéach hang.

Mang lw6i ngdn hang dai ly

Hién tai PGBank da thit 1ap mang ludi ngdn hang dai 1y voi khoang 200 ngan hang va chi nhanh
ngén hang trén toan thé giéi, trong d6 PGBank ludn dat quan hé dai ly v&i cdc ngén hang hang déu
tai timg quéc gia va ving lanh thé do.

Tai thoi diém Phuong 4n khic phuc ndy dugc thdng qua, PGBank tw danh gid v& hoat dong kinh
doanh nhu sau:

_  Chién lugc kinh doanh theo dinh hudng téng trudng bén vimng, an toan va hidu qua.

— M5 hinh kinh doanh hién tai ciia PGBank tap trung vao khach hang ca nhén va doanh nghi¢p
vira va nhé véi kha ning sinh 101 cao va dam bao chét lugng tai san t6t. Cy thé, trong nim
2024 tdng du ng khach hang ca nhén chiém 43% téng du ng PGBank, ting 21% vé du ng va
tang 19% vé s& lwong khéch hang so v6i ndm 2023,

! Theo s& lity Bio cio t3i chinh nim 2024




3.

PGBank tiép tuc hoan thién md hinh kinh doanh, kiém soét chét lugng tin dyng, cai thién ty
trong thu nhép tir phi trén téng thu nhép, ning cao chit lugng dich vy va trai nghiém khach
hang.

Thye trang tai chinh va hoat dong:

Tai thoi diém Phuong én khéc phuc nay duge thong qua, PGBank ty ddnh gia v& thyc trang tai
chinh va hoat ddng nhu sau:

Hoat déng kinh doanh téng trudng manh trong ndm 2024, tdng tai san ting 31,58%; trong dé:
Téng du ng khach hang c4 nhan, 6 chitc kinh t tang 16,6%; ng xAu kiém soét tbt & muc
2,07%; huy dong vén binh quin tang 21%; 191 nhuén trude thué dat 425,5 ty dbng ting 21,13%
so va&i ndm 2023.

PGBank kiém soét t6t hoat dong cép tin dung cho nganh nghé ¢4 rui ro cao trong ndm 2024:
Du ng cho vay diu tu, kinh doanh bét dgng sén chi chiém 8,34% trong téng du ng PGBank.
Trong n&m 2023, PGBank tiép tuc dinh hudng ting trudng bén vitng, an toan hiéu qua. Muc
tiéu ROE > 10%; CIR < 50%; NIM binh quén tir 3,0 - 3,4%;

Trong ndm 2023, ké hoach huy déng vén binh quén dat 25,1%. Ngoai ra, PGBank bam sat
tinh hinh thye té d& can déi huy dong vbn dam bao thanh khoén.

BAO CAO TAI CHINH
Tai ngay 31/12/2024
Pon vi : Triéu VND
. s THUYET
STT CHi TIEU MINH 31/12/2024 | 01/01/2024
1 2 3 4
A TAI SAN
I Tidn mit, vang bac, d4 quy 5 224,524 229,343
I Tién gii tai NHNN 6 2,197,457 1,601,718
Tidn giri v ch ¢ TCTD kh
11 ién gt va cho vay edc TCTD khée 7 23,801,965 | 14,270,357
T.). .. . - T r
] ien gl tai cée TCTD khée 23,801,065 | 14,270,357
Cic cbng cy tai chinh phdi sinh va cdc TS tai
IV | chinh khéc 8 1,948 1,161




VI Cho vay kh#ch hang 40,811,502 | 34,983,261
| | Chovay khdch hang 9 41,236,482 | 35335012
2 Du phong i ro cho vay khach hang (*) 10 (424,980) (351,751)

V1 Hoat djng mua ban n¢' 11 294,772 22,748
| Muane 297,000 22,920
2 Dy phong rii ro hoat ddng mua ng (2,228) (172)

VIl Ching khodn dau tu 12 4,250,897 2,932,810
| Chimg khodn diu tur sin sing d€ ban 1.937,014 2,225 648
) Chiing khoén diu tur gif ¢én ngay déo han 2,739,483 049,273
3 Dy phong gidm gid chimg khodn dau tw (¥) (425,600) Qa2,111)

VIII | G6p von, diu tw dii han 13 488 488
5 Piu tu dai han khéc 520 599
¢ Dy phong giam gi4 dau tu dai han (¥) @) (1)

IX Tai san ¢b dinh 14 248,219 277,365
| T4i san ¢6 dinh hitu hinh 141 200251 223,498
o | Neuyéngid TSCD 488,264 478,524




p | HeomonTSCH (288,013) | (255,026)
) T4i san ¢d dinh vd hinh 149 47,968 53,867
, | Neuéngid TSCD 127,440 121,902
p | HeomonTSCH() (79,472) (68,035)
X T4i sén ¢6 khéc 15 1,183,343 1,171,867
1 C4c khodan phai thu 643257 528,992
9 C4c khoan 1i, phi phai thu 468.766 560,031
3 | TéisénCOkhdc 129,801 112,325
Cac khoan dy phdng rili ro cho céc tdi san C6
4 ndi bang khic (58,481) (38,481)
TONG TAI SAN 73,015,115 | 55,491,118
B NQ PHAI TRA VA VON CHU SO HU'U - -
1 Cic khoan ng Chinh phii vd NHNN 16 419,069 -
1 Tién giti va vay Chinh phii, NHNN 419,069 -
11 Tién giri va vay cic TCTD Khic 17 20,660,560 | 13,568,062
| Tién giri clia cdc TCTD khéc 20,660,560 | 13,568,062
Il | Titn givi ciia Khdch hang 18 43,325,745 | 35,729,811




IV | Phét hanh gidy to ¢6 gid 19 2,280,000 500,000
v Cic khoan ng khéc 1,163,691 829,421
| Cic khoan 14, phi phdi trd 791,219 706.228
5 Cac khoan phai tra va ¢dng ng khéc 20 372,472 123,193
TONG NQ PHAI TRA 67,849,065 | 50,627,294
Vi Vén va cde quy
| | Voncianginhang 22 4,200,000 | 3,000,000
Von diéu I¢ 4,200,000 | 3,000,000
, | Quychanginhang 22 320,256 378,272
3 Lgi nhuén chua phén phéi ” 645794 1,485,552
TONG VON CHU SO HO'U 5,166,050 4,863,824
TONG NO PHAI TRA VA VON CHU SO HUU 73,015,115 | 55,491,118
CAC CHI TIEU NGOAI BAO CAO TINH HINH TAL CHINH
STT | CHITIEU T;I;l:? 31/12/2024 | 01/01/2024
I Nghta vu n¢ tiém &n 8,818,705 5,964,527
| | Béolénhvay vén 15 40,712 12,976
2 Cam két giao dich héi dodi 35 2,538,759 S72.772




a Cam két mua ngoai t¢ 149.937 14.562

b Cam két bén ngogi té 127,065 36,405

c Cam két giao dich hodn d6i 2,261,757 521,805
Cam két t hiép vy L/C 3

3 am ket trong nghi€p vy 564,728 480,507
Bao 13nh khé »

4 ao la c 4,902,944 4,103,025
Cé két khé »

5 ac cam K€ c 771,562 795,247

6 L3i cho vay va phi phai thu chua thu duge 16 683,839 652,104

7 N khé doi da xir 1y 37 2,865,745 2,843,727

3 Tai san va chu‘ng tir khic 38 2,830,884 2,358,508

Piédu 6. Cac bién phap trién khai nhim khic phuc cdc truong hgp xiy ra dugc can thiép
sé'm

1.

Trudng hep sé 13 liy ké 16n hon 15% gia trj clia von diéu 1¢ va cdc quy du tri va vi

pham ty 1€ an toan vén t6i thiéu

Céc bién phép trién khai dy kién gbm:

Nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh, cAt giam chi phi hoat déng ctia PGBank.
Kiém soat chét lwong tin dung, glém ng xu, ning cao chit lugng tai san; ting cudng kiém
tra, glam sat muyc dich sir dung vén, kha niing tra ng ciia khach hang.
Tang vén diéu 16 trong khoang thoi gian cy thé va/hoic ¢6 16 trinh giam ty 1§ s& hitu cb phin
quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 159 ctia Ludt Cdc TCTD: Xay dung 19 trinh cu thé dé dam
bao khéc phuc dan tinh trang thiéu vén va bao dam ngan hang hoat dyng an toan.

Trudng hop xép hang dwé6i mire trung binh theo quy dinh ciia Théng doc NHNN

Céc bién phap du kién trién khai gbm:

Ning cao ning luc quan tri va diéu hanh.

Xir Iy tdn tai, yéu kém vé tai chinh, no x4u, tai san bao ddm va céc bién phép khic phuc vi

pham phdp luét; trong d6 tip trung thu hdi ng qué han va ng x4u.

Trwdng hep vi pham quy dinh vé ty 1¢ kha niing chi trd trong thoi gian 30 ngay lién tuc
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Céc bién phép du kién trién khai gdm:

—  Cai thién kha né’mg thanh khoan; T#ng cudng ndm giit tai san ¢4 tinh thanh khoan cao nhur tidn
gui tai NHNN, tidn giri qua dém tai cdc TCTD Kkhéc va tréi phiéu Chinh phu. Bén, chuyén
nhuong tai san va giai phap khéc dé dép ing yéu cAu v& ty 18 bao dam an toan theo quy dinh.

—  Giam dan dong tién ra rong trong 30 ngay tiép theo.

4. Trudng hop vi pham quy dinh vé t¥ 18 an toan vén t6i thidu trong thoi gian 06 thang lién

tuc

Céc bién phép d kién trién khai gdm:
~  Caithién vén ty c6, bao gdm ca vén cp I,
—  Cai thién céc loai tai san C4 rui ro.
5.  Trudng hop bi rit tién hang loat va ¢6 béo cdo giri NHNN
a) Bién phap truyén théng, céng nghé thong tin dé khic phyc khé khin vé& thanh khoan.

—  Cong tac truyén thong:

+

+
b)

g)

Truyén théng bén ngoai nhim ciing ¢b lbng tin khach hang, céc ngén hang dai ly va dbi
tdc; trong d6 ting cudng cong tac truyén thdng tai céc didm giao dich, trén website cla
PGBank, nhitng kénh mang xa héi cila PGBank va cic phuong tién thong tin dai ching.
Truyén thong ndi bd nhu huéng d&n tra 1&i céc cdu hoi ciia khach hang vé Ngan hang, gui
thu dé khuyén khich tinh than doan két trong toan thé nhén sy; ddng thdi phd bién hinh
anh, muc tiéu, ké hoach ciia PGBank.

Kidm so4t chit ché& cdc thong tin gly bét lgi anh hudng dén danh tiéng ciia PGBank.
Cong tac cong nghé thdng tin:

Pam bao hoat dong cua hé théng cong nghe théng tin &n dinh, thuc hién sao luu dir liéu,
kidm tra céc hé thongfthlet bi/dudng truyén dy phong, ting cudng gidm sat hé théng va
ngén chin céc vy thn cong vao hé théng mang lam giam kha ning phuc vy khéch hang.
Chu#n bi phuong 4n déi phd dé& dap (ing nhitng trudng hop giao dich téng dot bién.

Phan cong nhén sy d¢én chi nhdnh va phong giao dich dé hd tro, xir 1y sw c¢b cong nghé
thong tin.

Bio céo va d& xuit Ban didu hanh cac hanh dong quan 1y hé théng céng nghé théng tin.
Trién khai cdc bién phap khdi phuc huy déng thong qua diéu chinh quy dinh san
phém/chuong trinh thu hiit khach hang d4 rat tién dé giri lai, dc biét doi tuong khach hang
16n.

Pua ra cac phuong an phuc hdi 1ong tin ctia ngudi g tién.

Tiép can NHNN va céc d6i tac dé thuc hién vay NHNN, vay thanh todn dién tir, vay thanh
todn bl trlr, vay dic biét, vay tai cAp vén va vay lién ngfin hang.

Thuong lugng v&i cac ngén hang khéc d8 thuc hién rit trude han nhiing khoan tién giri/cho
vay chura ddo han theo tiéu chi giam thiéu thiét hai cho PGBank.

Phan bd vén cho cac chi nhénh va phong giao dich dwa vao nhu cau vbn, quy md hoat ddng
va murc d6 thiéu thanh khoén ctia cac don vi.

Bén, chuyén nhuong hofic cAm cb céc tai san c6 khic ngodi danh myc dy phong thanh
khoan ctia PGBank dé tao thém thanh khoan.
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h) Mot s giai phdp khac dé dép tng yéu cAu bao dam an toan trong hoat dong ngan hang;
tuan thi mot hoic mdt s8 gi6i han, ty 18 quy dinh tai Pidu 136 va Didu 138 cua Luft Cac
TCTD.

Pidu7. L trinh, thoi han thyc hign ting bign phap Kkhic phue

Khi duge can thigp sdm, céc bién phép khéc phuc chil yéu (néu tai Didu 157 Lugt Cac TCTD) thuc
hién nhu sau:

_ Truyén théng dé khiic phyc khé khin v& thanh khodn;
—  Bién phap céng nghé thong tin dé khic phuc kho khin v& thanh khoan;
—  Ting cudng ndm gift tai san c6 tinh thanh khoan cao;
—  Ting vén didu 1§ va ¢6 16 trinh gidm ty 1§ s& hitu ¢b phén ctia b déng quy dinh tai diém b
khoan 1 Didu 159 ciia Luét Céc TCTD;
—  Bén, chuyén nhuong tai san;
—  Nang cao hiéu qué hoat dong kinh doanh;
_  Nang cao ning lyc quan tri, diéu hanh;
- Xbly tdn tai, yéu kém vé tai chinh, ng x4u, tai sin bao dam va céc bién phap khic phyc vi
pham phap luat,
Giao Hoi ddng quan tri xAy dung 19 trinh, thdi han 4p dung cy thé dbi véi timg bién phap khac
phuc chi yéu néu trén. Khi duge can thiép sém, 19 trinh, thoi han thuc hién du kién ddi véi ting
bién phap khic phuc chi yéu néu trén ciing nhu Phuong &n khéc phuc ndy s& duge cép nhat theo
viin ban yéu cdu ciia NHNN (nhw quy dinh tai khoan 2 Didu 156 Lujt Céc TCTD), dam bao pht
hop véi quy dinh cia Phap lut, tinh hinh thi trudng va thyc té PGBank tai thoi diém do.
CHUONG Il
PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 8. Hiéu lye thi hanh

1. Phuong én khic phuc c6 higu lyc ké tir ngay duge DHDCD thong qua.

2. Trong trudng hop Phuong én khéc phuc da duge PHDPCD théng qua va NHNN ¢6 y kién
didu chinh (stra d&i, b sung) thi viée diéu chinh Phuong n khc phuc theo yéu cau clia
NHNN s& do HPQT thyc hién trén ¢o s& phtt hgp quy dinh cua Luét Cac TCTD.

3. Trong trudng hop c6 quy dinh cua phép lujt c6 lién quan ma chua duge dé cap trong vin
ban nay hojc trong trudng hop ¢ quy dinh méi cua phap ludt ¢6 lién quan ma khéc vdi cac
didu khoan trong vin ban nay thi quy dinh cia phap luat 36 dwong nhién dugc 4p dyng.
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Zp

NGAN HANG TMCP THINH VUGNG VA PHAT TRIEN

G Ba nl( Téa nha MIPEC, 229 phé Ty Son, phudng Khwong Thugng, quén Déng Pa, Ha Ngi
Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 4 6281 1299 | www.pgbank.com.vn [

Sé: 06/2025/TT+-HPQT e ,ngdy  thdng 04 nim 2025

[ DY THAO J TG TRINH SO 06

Viv: Théong qua phiwong dn ting Vén Piéu 1é PGBank
Kinh giti: Pai hoi dbng C§ dong Ngan hang TMCP Thinh vwong va Phit trién,

Cén cir Lugt Céc 18 chire tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 va vin bdn sia ddi, bé
sung (“Ludt Cée TCTD ndm 2024");

Céin cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 (@& dugc sira doi, b6 sung) va cde vin ban
uréng dén thi hanh,

Can cir Ludt Chitng khodn $6 54/2019/QHI4 va cde vin ban hudng dén thi hanh;

Cén cte Pidu 16 cia Ngdn hang TMCP Thinh vwong va phdt trién (“PGBank"/ “Ngdn
hang”);

Céin it Thong tir s6 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 quy dinh vé hé so, trinh tu, thi tuc
chdp thudn mgt 6 néi dung thay d@di ciia ngan hang thirong mai, chi nhanh ngdn hang nuwoc
ngodi va cde viin ban sira dsi, b6 sung;

Céin ctt tinh hinh thiec (€,

Can it chién lugc phat trién cia PGBank, nhim néng cao ning lyc tai chinh cling nhu kha

ning canh tranh cia Ngin hang va viée téng trudng quy md hoat ddng trong thdi gian tdi dam bao
tudn th quy dinh v& an toan hoat ddng ngén hang, Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) kinh trinh Dai
hdi ddng CH dong xem xét, thong qua phuong én tang vbn diéu 1& ciia PGBank, cy thé nhu sau:

L
1.

1.1

L.3.

K& hoach ting von diéu 1¢
Mike tiing von didu 18

Thong tin vén didu I¢ thdi diém hién tai:

Vén didu I8 tai thoi diém hién tai: 4.200.000.000.000 ddng (Bdng chit: Bon nghin hai tram 1y
dong).

$é luong cb phibu phd thong da phét hanh: 420.000.000 (Bdn trdm hat muoi triéu) cd phiéu.

86 Iwgng cb phiéu phd thong dang luu hanh: 420.000.000 (Bdn trdm hai muroi tri) cd phiéu.

. Théng tin vén didu 18 di kién sau khi két thic dot ting von diéu 1¢ nim 2024:

vén didu 18 dy kién sau khi két thiic dot ting vén diéu 1& nim 2024: 5.000.000.000.000 ddng
(Béng chit: Néim nghin 1y dong).

86 luong cb phiéu phd thong dy kién sau khi két thic dot ting von didu 18 n3m 2024:
500.000.000 (Neim tréim triéu) cb phiéu.

Théng tin vbn didu 1¢ dy kién ting thém trong nim 2025:

Vén didu 16 dy kién ting thém téi da: 5.000.000.000.000 dong (Bang chit: Nim nghin 1y
dong).



1.4,

II.

S6 lwgng cb phiéu du kién phét hanh thém: 500.000.000 (Néim trdm triéu) cb phiéu
Théng tin vén didu 18 dy kién sau khi hoan thanh ting vén nim 2025:

Vén didu 18 du kién sau khi hoan thanh ting Vén: 10.000.000.000.000 ddng (Béng chit: Muci
nghin ) dong).

Sé lwong b phiéu phé thong luu hanh dy kién sau khi hoén thanh tang Vén: 1.000.000.000
(M5t 1y) ¢b phiéu.

Téng gid trj ménh gid ¢ phiéu dy kién sau khi hoan thanh ting Vén: 10.000.000.000.000
ddng (Bdng chit: Muedi nghin ty dong).

Hinh thite va phwong an phat hanh

Phat hanh & phidu dé tra ¢b tic: Téng gié tri ¢d phiéu dy Kién ting thém (theo ménh gid):
500,000.000.000 dong (Néim tram ty déng) twong duong ty 18 phat hanh 1a 10%.

Chao ban cb phiéu ra céng chiing cho ¢b dong hién hitu: Tong gia tri cb phiéu dy kién ting
thém (theo ménh gid): 4.500.000.000.000 ddng (Bon nghin ndm trdm 1y déng) tuong duong ty
1& chao ban 1a 9/11.

(NGi dung chi tiét dwoe trinh bay tai Phuong dn ting vén diéu Ié nim 2025 dinh kém To trinh
nay).

Thoi gian thie hién phat hanh: Dy kién trong nim 2025.

Théng tin ¢b dong du kién

Danh séch cb dong va ty 1 s& hitu cb phdn ctia cb dong c6 ty 1€ s& hitu tir 5% tr 1én so véi
vén cb phin c6 quyén bidu quydt va so v6i vén diéu 18 tai thoi diém 31/03/2025' va dy kién
sau khi ting v6n: Chi tiét tai Phuong 4n ting von diéu 1¢ ndm 2025 dinh kém;

Danh sich cb déng va ngudi ¢d lién quan c6 ty 1€ s¢ hitu ¢b phan tir 20% trd 18n so v6i vén
didu 18 tai thoi diém 31/03/2025 va dy kién sau khi ting vén: Chi tiét tai Phuong an ting vén
diéu 18 nim 2025 dinh kém;

Théng tin Téng mitc s& hiru ¢ phin ctia Nha dau tu nude ngoai trude va sau khi ting von:
Chi tiét tai Phwong 4n ting vén didu 16 ndm 2025 dinh kém.

Ping ky cb phiéu, diing ky giao dich bd sung

Viée ding ky bé sung cb phiéu tai Téng cong ty luu ky va bi trir ching khodn Viét Nam
(“VSDC”) va ding k¥ giao dich bd sung cd phiéu (trén h§ thdng giao dich UPCoM) tai S&
Giao dich Chiing khoan Ha N6i déi v&i s8 lugng cb phiéu phat hanh/chao bén thém.

K& hoach st dung vén va du kién ké hoach kinh doanh sau khi ting vbn diéu 18

Puge trinh bay tai Phuong 4n ting vén diéu 1& nim 2025 dinh kém.

Noi dung kinh trinh Dai hgi ddng cb dong thong qua
Trén co s& chc ndi dung trinh bay néu trén, HPQT kinh trinh Dai hoi ddng C4 dong:

| 84 liéu x4c dinh theo danh sach cb dong tai thti diém ghn nhét cla PGBank nhén duge tr VSDC 14 ngay
31/03/2025.
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Thong qua Phuong én tang vén diéu 18 nam 2025 dinh kém To trinh nay. Vén Didu 16 t6i da
dy kién sau khi hoan tit viéc ting Vén Diéu 18 nam 2025 12 10.000.000.000.000 dbng (Béng

chit: Mudi nghin ty dong).

Phé duyét stra dbi, bd sung Khoan 1 Pidu 17 tai Diéu & PGBank v& mic Vén Diéu 1€ mdi
tuong tmg sau khi thyc hién hoan tit vide ting vén theo Phuong 4n ting Vén Piéu & nim
2025 theo quy dinh phép luét dbng thoi 6 quyét dinh ctia Ngén hang Nha nudce vé viéc sia
dbi mirc vén didu 18 tai Gidy phép.

Théng qua viée ding ky, luu ky tai VSDC va ding ky giao dich chitng khoéan bd sung tai S&
Giao dich chimg khoan Ha Noi dbi v6i toan bd s6 ¢ phiéu chao ban, phat hanh thém.

Ngodi cac ndi dung da giao/ty quy@n cy thé tai Phuong én ting vén diéu & nam 2025, Pai hoi
ddng C& dong uy quyén va glao nhiém vu cho HPQT chu ddng thuc hién cac cong viée cu thé
dé trién khai Phuong én ting vbn didu 18 nim 2025 phlt hgp v&i nhu chu thuc tién hoat dong
ctia PGBank, quy dinh phdp ludt va yéu cu/huéng dan cia Co quan cb thim quyén, bac gbm

céc van dé sau:

4.1, Quyét dinh viéc sira ddi, bd sung, hoan chinh va giai trinh toan bd vAn d&, noi dung cia
Phuong 4n ting vén didu 18 nam 2025 (bao gdm cdc ndi dung chua duge trinh bay trong
Phuong 4an ting vén didu 1& (néu c6)) dé thyc hién viéc tang von theo ding quy dinh
phép luét, yéu céu ciia Co quan Nha nuéc ¢o thdm quyén.

4.2. Xem xét, quyét dinh thdi diém cu thé thuc hién cac phuong 4n ting vbn didu g, thoi
didm chét danh séch cb dong, thoi diém phén phbi cd phiéu.

4.3. Pidu chinh dbi véi ké hoach sir dung vén thu duge trén co so hiu qua, phu hop véi
thue té kinh doanh ciia PGBank va phi hop theo quy dinh phap lujt.

4.4. Quyét dinh va thue hién céc tha tuc va ky hd so, tai lidu dé trién khai, thyc hién Phuong
an ting vbn didu 18 bao gdm nhung khong gidi han: (i) Hb so, thi tuc xin chép thudn
Phuong 4n ting vén diéu 18 ciia PGBank theo quy dinh va cc néi dung yéu cAu/ hudng
din cita Co quan c6 thim quyén v& viée nay; (i) HO so, thi tuc dang ky, luu ky, déng
ky giao dich chimg khodn b sung; (iii) Thi tuc stra dbi, bd sung Gidy phép, céc th tuc,
hd so, gifly t phép 1y khéc c6 lién quan dén viéc cdp nhat muc Vén didu 1& méi theo
thu t& két qué thuc hién ciia Phuong 4n ting von diéu I¢ ciia PGBank.

4.5. Quyét dinh viéc sira dbi céc nodi dung lién quan dén Vén didu 16 va ¢b phén trong Piéu
1& ciia PGBank sau khi hoan tAt viéc chao ban, phat hanh va thuc hién thi tyc sira ddi
Gidy phép cha PGBank. Ngudi ky Didu 16 12 Ngudi dai dién theo phip Iuat cia
PGBank.

4.6. Quyét dinh céc phuong an xir 1y ¢b phiéu 18 khi phét hanh cb phiéu & tra cd tirc, xir Iy
c6 phiéu khong chio bén hét khi phét hanh ¢4 phiéu @& chao ban cho cé dong hign hit,
quyét dinh viéc ghi nhan s& 1uqng cb phén phat hanh thuc té.

4.7. Dibu chinh phwong 4n st dyng vén thu duge tir dgt phat hanh trong trudng hop chn thiét
dé phi hgp véi tinh hinh thye té, chién lugc ddu tu va dinh hudng phat trién cla
PGBank va dam bao tuan thii quy dinh tai Khoan 2 Diéu 9 Nghi dinh 155/2020/ND-CP,
va chi thay d6i phuong 4n str dung vén, s6 tidn thu duoc tir dot chao bén, dot phét hanh
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vGi gié tri thay dbi nhd hon 50% s6 vén, sb tién thu dugc tir dot chao ban, phat hanh khi
duoc Pai hoi ddng cb dbng Ty quyén va theo quy dinh tai Diéu 1¢. Khi thay ddi phuong
4n stt dung vén, sé tién thu duge tir dot chao ban, dot phat hanh Hoi ddng quan tri s&
béo céo Dai hdi ddng cb dong tai cudc hop gin nhat.

4.8. Quybt dinh noi dung khéc (néu c6 phit sinh) d& hoan tét viée ting vén diéu I&.

Trong qué trinh thuc hién, trudng hop cén thiét, HDQT duoc quyén giao/lly quyén lai noi
dung dugc giao/ly quyén néu trén phil hop v&i quy dinh ndi b ciia Ngén hang va quy dinh
ciia phép luat.

Tran trong kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

Niur dé trink; . CHU TICH
Luwu VT, VPHDQT.
Luw: VT, VP. HDQT.



NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THINH VUQNG VA PHAT TRIEN Pac 1ap — Ty do — Hanh phie

Ha Ngi, ngay ... thang ..... nam 2025

PHUONG AN TANG VON BPIEU LE PGBANK
(Dinh kém To trinh LY JR A Lrveriiinnns nEay vt oved v ciia HDQT Ngdn hang TMCP
Thinh viegng va Phat trién)
1. THONG TIN VE TO CHUC PHAT HANH
. Ténth chirc phat hanh: Ngén hang TMCP Thinh vugng va Phat trién
- Téntiéng Anh: Prosperity anh Growth Commercial Joint Stock Bank
- Ténviét tit: PGBANK
- Giéy phép thanh lap va hoat dong ngén hang thwong mai cd phén s6 42/GP-NHNN ngay
16/06/2021 ciia Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phat trién va cac vin ban sira ddi, bd
sung thay thé trong timg thoi k¥
- Dia chi tru s& chinh: TAng 16-23-24 - Toa nha MIPEC - S6 229 Tay Son - P. Nga Tu 8¢
- Q. Béng Pa - Tp. Ha Noi
- Dién thoai: (84.24) 6281 1298
- Website: https://www.pgbank.com.vn/
Il. CAN CUPHAPLY

- Luft Céc td chitc tin dung sb 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 va vin bén sira ddi, bd sung
(“Luat C4c TCTD niim 2024”);

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, duge sira dbi, bd sung boi Lugt s6
03/2022/QH15;

- Luft Chiing khodin s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2029, Lut sira ddi, bb sung mt s6 diéu
ctia Ludt Chimg khoén, Luat ké toan, Luét kiém todn ddc 14p, Ludt Ngin séch nha nudc,
Luét quén Iy, sir dung t3i san cong, Iudt quan ly thué, Luat thué thu nhap c4 nhan, Luft
du trir quéc gia, Luat xir Iy vi pham hanh chinh ban hanh ngay 29/11/2024, va céc vén
ban huéng din thi hanh;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cta Ludt Ching khoén;

- Thong tu sé 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng din ndi dung vé chio ban, phat
hanh chiing khoan, cho mua cong khai, mua lai cb phidu, diing ky cong ty dai chiing va
hiy tu cach cong ty dai ching;

- Théng tu s§ 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 quy dinh céc gi6i han, ty 1€ bao dam
an toan trong hoat dong ctia ngén hang, chi nhdnh ngan hang nudc ngoai va cac vin ban
stra dbi, bd sung;



IIL.

IV.

1.1.

1.2.

1.3.

14.

Thong tu sé 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 quy dinh h so, trinh ty, thi tuc chép
thun mdt s6 ndi dung thay ddi cila ngan hang thuong mai, chi nhanh ngén hang nudc
ngodi va céc vin ban sira 48, bd sung;

Céac vén ban quy pham phdp ludt khic c6 lién quan;

Piku 16 PGBank.

SU CAN THIET PHAI TANG VON PIEU LE

Vide ting Vén didu 18 ctia PGBank 12 cAn thiét va ¢6 ¥ nghia quan trong nh3m ning cao
ning lyc tai chinh, néng lyc hoat ddng va kha ning canh tranh ciia PGBank trong qué
trinh héi nhép kinh té va dép tng céc yéu chu ctia co quan Nha nude, cu thé:

Pép Ging yéu ciu cua Ngén hang Nha nuéc vé nang cao ning luc tai chinh cia cac Ngén
hang thuong mai cd phén, tao nén tang dé phat trién mang lu6i, md rdng thi trudng va
quy md kinh doanh, da dang héa loai hinh dich vy, san phém cila ngén hang;

Nang cao ning lyc tai chinh d& dAu tu, nang cao hé théng ha thng, xdy dung try s&, hién
dai h6a hé théng cong nghé thong tin phyc vy hoat déng kinh doanh, cbng tac quan tri
ngin hang va cung Ung c4c san phém dich vu ngan hang mdi;

Pam bao tuan tha, dép ting tbt cdc chi tiéu dam béo an toan, néng cao kha néng quan tri
ri ro trong hoat ddng ciia Ngin hang;

B4 sung vén cho hoat dong kinh doanh.

KE HOACH TANG VON PIEU LE

Mike ting Von diéu 1§

Thong tin vén diéu 18 thoi diém hién tai:

Vén didu 18 tai thoi diém hién tai: 4.200.000.000.000 ddng (Bdng chit: Bon nghin hai
tréim ty dong).

S6 lugng cb phiéu phd thong da phét hanh: 420.000.000 (Bdn trdm hai muoi trigy) ¢
phiéu.

S6 luong ¢b phiéu phd thong dang luu hanh: 420.000.000 (Bdn trdm hai mueoi trigu) ¢
phiéu.

Théng tin vén didu 18 dy kién sau khi két thiic dot ting von diéu 1¢ nim 2024:

Vén didu 1¢ dy kién sau khi két thuc dot tang vén diéu 1& nim 2024: 5.000.000.000.000
adng (Béng chit: Néim nghin ty dong).

Sé luong cb phiéu phé thong du kién sau khi két thic dot ting von didu 1& ndm 2024:
500.000.000 (Ncim tréim triéu) cb phiéu.

Thong tin von didu 1§ du kién tﬁng thém trong nim 2025:

Vén didu 18 du kién ting thém t8i da: 5.000.000.000.000 ddng (Bdng chit: Néim nghin ty

déng).
$8 luong b phiéu dy kién phét hanh thém: 500.000.000 (Neim tréim triéu) ¢d phiéu

Thong tin von diéu 18 dw kién sau khi hoan thanh ting von nim 2025:
Vén didu 18 du kién sau khi hoan thanh ting Vén: 10.000.000.000.000 ddng (Béng chit:
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Muoi nghin 1y dong).

- 84 luong cb phiéu phd théng luu hanh dy kién sau khi hoan thanh ting Vén:
1.000.000.000 (Mgt 1) cb phiéu.

- Tbng gi trj ménh gia cd phiéu dy kién sau khi hoan thanh ting Von: 10.000.000.000.000
ddng (Bing chir: Muwdi nghin ty dong).

2. Hinh thirc ting vén

- Phét hanh co phleu d8 tra cb tic;
- Chao ban cb phiéu ra cong chang cho ¢b déng hién hitu.

3.  Phuong 4n phat hanh chi tiét @é ting vbn diéu I8

3.1. Phwong 4n ting vén didu 1§ thong qua phat hanh b phiéu dé tré cb tirc

Loai c¢b phiéu
Ménh gi4 cb phiéu

Sé luong cd phiéu
phét hanh

Téng gia tri cb phiéu
du kién phdt hanh
(theo ménh gid)

Péi tugng phat hanh

Phuong thirc phat
hanh

Ty 1& phat hanh du
kién

Ty 18 thuc hién quyén
dir kién

Ngudn phat hanh

C4 phiéu phd thong
10.000 ddng/cd phibu (Murdi nghin déng mot c6 phiéu)

Tbi da 50.000.000 (Neim mueoi tri¢u) cb phiéu

500.000.000.000 ddng (Necim trim ty dong)

C6 dong hién hitu ¢6 tén trong danh séch c¢b déng ciia PGBank tai ngay
dng ky cudi cling chét danh sich ¢ dong duge nhan cé phiéu (“Danh
sach”).

Thei didm chét Danh sach duge Dai hoi ddng ¢b dong ty quyén cho
HPQT quyét dinh.

Phét hanh cé phiéu d tra cd tic theo phuong thire thue hién quyén.

10% (sb luong cd phiéu du kién phat hanh/sd lugng cd phleu dang luu
hanh tai thoi diém phat hanh sau khi hoan tAt dot ting vén didu I& nim
2024).

10:1, theo d6, tai ngay chét danh sach ¢ dong dé thyc hién quyén, co
ddng s& hitu 01 ¢b phleu s& dugc hudng 01 quyén nhén va cir 10 quyen
nhan s& duge nhan 01 ¢b phiéu méi phat hanh thém theo nguyén téc lam
tron xudng tinh dén hang don vi.

Loi nhudn chua phan phdi cin cir trén bdo céo tai chinh nam 2024 da
duoc kiém todn clia PGBank sau khi hoan tht c4c nghia vu thué va trich
1ap céc quy theo quy dinh. Trong doé:

— Loi nhuén chua phin phdi dén 31/12/2024: 645.793.957.806
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Han ché chuyén

nhuong

Thoi gian thuc hién
phat hanh

Thoi gian phén phdi
cb phiéu

Muc dich phét hanh
Nguyén téc lam tron

xubng, xir ly cd phitu
1&

Pang ky, luu ky bd
sung va Ping ky giao
dich b sung

dong;
— Loi nhuén chua phan phdi sau khi trich l4p céc quy du kién:

577.833.329.457 ddng.
S6 tién dugo sir dyng dé ting vén Diéu 18: 500.000.000.000
dong.
C phiéu ma cb dong s& hitu sau khi thuc hién quyén mua s& khdng b
han ché chuyén nhugng.

Du kién trong nim 2025,

Thoi diém phét hanh cu thé duge Hi ddng quén tri quyét dinh phi hop
v6i chdp thuan clia Ngan hang Nha nuée (“SBV?”) va Uy ban Chiing
khoan Nha nuée (‘UBCKNN™)

Sau khi ¢6 dugc chép thuan cita UBCKNN va trong thdi han phén phdi
theo quy dinh cuia phép luét

Phét hanh ¢b phiéu dé dé tra cb tic.

S luong cb phiéu phat hanh theo ty 1& phén phdi quyén dbi véi timg cb
déng dugo tinh theo s6 nguyen phan thap phan s& khéng duge lam tron
thanh 01 ¢ phiéu. $6 cb phiéu I¢ thap phén phét sinh do 1am tron xubng
(néu c6) s& duge hiy bo.

Cb phiéu phat hanh thém s& dugc ding ky, uu ky bd sung tai Tong Cong
ty lwu ky va bii trir chiing khodn Viét Nam (VSDC) va ding ky giao dich
bd sung trén S giao dich chiing khodn Ha Noi (HNX) theo quy dinh
cuia phap luét ngay sau khi két thic dot phdt hanh.

3.2. Phuong 4n ting vén didu I¢ thong qua chao ban thém cb phiéu ra cong ching cho

c6 dong hién hitu
Loai c¢b phiéu
Ménh gid ¢ phiéu

S6 lugng ¢b phiéu phat
hanh quyén mua cb
phan

Téng gid trj cb phiéu
du kién chao ban (theo
ménh gid)

Gi4a chao ban

Péi twgng chao bén

C4 phiéu phd thong
10.000 ddng/ch phibu (Muroi nghin dong mét cé phiéy)

Téi da 13 450,000.000 (Bén tréim nitm muoi tri¢y) ¢b phiéu

4.500.000.000.000 ddng (Bdn nghin ndm trim ty dong)

10.000 ddng/ cb phiéu.

C4 dong hién hitu 6 tén trong danh séch ¢d dbng tai ngay ding ky cudi
cung chét danh sach ¢ déng dé thuc hién quyén mua cb phiéu (“Danh
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Phuong thitc cho ban

séch”),
Thei diém chét Danh sach dugc Dai hdi ddng cb déng iy quyén cho
HPQT quyét dinh.

Phit hanh quyén mua cd phin cho céc ¢6 dong hién hitu thude DPéitugng
chao bén.

Ty 1€ chdo ban 9:11 (s6 lugng ¢d phiéu dy kién chao ban/sé lugng cb phleu dang luu
hanh tai thoi diém chao bén sau khi két thiic dot phat hanh b phiéu dé
tra ¢b tirc tai Phuong én nay).

Ty 1€ thuc hién quyén 11:9, theo dd, tai ngay chét danh séch c& déng de thye hlen quyén, ¢b

ddng s& hitu 01 cd phleu s& dugce huong 01 quyen mua ¢& phiéu chio
ban thém. Ct 11 quyén mua s& dugc mua 9 cd phidu méi.

Thoi gian thuc hién
chao bén

Dy kién trong nim 2025.

Thoi diém phat hanh cu thé duoc Hoi dong quan trj quyét dinh phi hop
v6i chép thudn ciia Ngan hang Nha nuée (“SBV”) va Uy ban Chung
khoén Nha nuéc (‘UBCKNN).

Thei gian phan phdi c¢b
phiéu

Muc dich phat hanh

Chuyén nhugng quyén
mua

Nguyén tic lam tron

Sau khi ¢6 dugc chip thuan cia UBCKNN va trong thai han phan phdi
theo quy dinh ctia phap luét.

Cho vay nhim dap tmg nhu cAu von ciia khach hang.

C8 ddng hién hitu c6 tén trong danh séch Ngum s& hitu chitng khoén
duge phan b quyén mua do VSDC cung cip b quyén chuyén nhugng
quyen mua cd phiéu ciia minh cho ngudi khéc trong thoi gian quy dinh
(chdm nhét trong 05 (niim) ngdy lam vige trude ngay hét han ndp tién
mua).

Quyén mua chi dugc chuyén nhugng 01 (mdt) 1n duy nhét (ngedi nhdn
chuyén nhieong khéng dwoc chuyén nhieong cho ngudi thir ba). Bén
chuyén nhugng va bén nhén chuyén nhugng ty thoa thuin muc gia
chuyén nhugng, thanh toan tidn va chiu trach nhiém thyc hién cdc nghia
vu theo quy dinh lién quan dén viée chuyén nhuong.

Vi dy: Véo ngay chét Danh sdch, Cé déng A s6 hiru 200 cé phan, sé
duege hudng 200 quyén mua. C8 déng A cb thé chuyén nhiegng 100
quyén mua cho nha ddu tur B va chuyén nhzmng 100 quyén mua cho nha
déu e C. Nhér 3du tu B va C khong dieoc chuyén nhuong tiép quyén mua
cho ngueoi thir ba.

P&i voi cb phifu 1& (néu c6) phét sinh khi thyc hién quyén, dé dam bao
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xudng, xu ly co phiéu
18, ¢6 phiéu nha dau tu
tir chdi mua

Ty 18 chio ban thanh
cong téi thidu

Phuong &n str dung
vén

Phuong an xir Iy sb ¢b
phiéu ma cb déng hién
htu khéng didng ky
mua/ khong ndp tién
mua/ding ky mua
nhung khéng ndp tién
mua ding han/ sb cb
phiéu chua phan phéi
hét

Panh gid mic d§ pha
loding ¢b phéan du kién
sau khi phat hanh

khong vuot qué sb luqng chao ban, s lugng b phan chao bén thém ma
co ddng s& hitu quyén duoc mua s& lam tron xuong dén hang dorn vi, sb
cd phiéu 18 thép phan (néu cb) s8& duge 1am tron xudng thanh 0 ¢d phén.

Vi dy: Vao ngay chét danh sach, co dongA 56 hitu 200 ¢ phdn, s& g duge
hieong 100 quyén mua. Khi do, 56 cd phdn chao bdn thém ma cé déng A
dtrofc mua nhie sau. (200x9)/] 1 =163, 64 ¢é phdn. Sau khi lam tron
xuong dén hang don vi, 56 ¢o } phan ma ¢é déng A duge quyén mua la
163 ¢ phan.

Khéng ap dung.

Ngudn vén thu dugc tir phat hanh ¢b phiéu dur kién s& dugc phén bd st
dung cho céc hoat dong cia Ngén hang theo phuong an sir dung von tai
Muc V Phuong én nay.

So ¢b phiéu con lai chua phén ph01 hct cho cb dbng hlen hitu (gdm sb
b phiéu phat sinh do lam tron s6 cb phiéu con du do ¢b déng khéng
thyc hién quyén mua va s6 ¢b phiéu con du chua dugc phat hanh do céc
nguyen nhan khéc) s& dugc HDQT chéo bén cho nha déu tu khac (bao
gdm céc cb dong hién hiru khéc) vai gid chdo ban khong thdp hon gia
chio ban cho ¢§ ddng hién hitu thuc hién quyen mua va bao dam tuén
thi quy dmh ciia phap ludt c6 lién quan, bao gdm nhung khong gidi han
quy dinh v& t¥ 1¢ s& hitu nude ngoai tai Ngén hang, hogic chédm dt dot
chéo ban theo quyét dinh cia HPQT.

DHDBCD giao/ty quyén cho HPQT quyét dinh VlCC chao ban x4y
dung tidu chi va lya chon nha ddu tu khéc c6 nhu cAu mua s6 cd phleu
ma cd ddng hién hitu khong diang ky mua, khong ndp tién mua, sb cé
phiéu chura phén phéi hét.

Truémg hop hét thoi han phan phon ¢d phiéu theo quy dinh ciia phap
lugt (gom cd thaoi glan gia han néu c6) ma cb phleu vin chua duge
phan phéi hét thi s ¢b phleu chura duge phan phdi hét nay duoc hiy
va HPQT quyét dinh két thic dot chao ban.

. Trong dot phat hanh c¢b phén cho ¢ déng hién hitu ¢ thé xuét hién

rii ro pha lodng cb phin dy kién sau phét hanh, bao gbm:
(i) Pha lo@ng thu nhap co ban trén mdi cb phleu;

(i)  Pha lodng gi4 tri sb séch trén m&i cb phiu;

(iify  Pha loang ty 1& ném gitt va quyén biéu quyét;

(iv) Pha lofing gi4 tham chiéu tai ngay giao dich khong hudng
quyén mua ¢b phiéu phat hanh thém.

Pai hoi ddng cb dong giao cho HPQT cin ct theo diéu kién thuyc té tai
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Han ché chuyén
nhuong

Ping ky, luu ky bd
sung va Dang ky giao
dich bd sung

Nghta vu ctia C6 dong/
Ngudi nhan chuyén
nhuong quyén mua

thai dibm 3 chitc thyre hién viée phat hanh dé dua ra dénh gid cy thé vé
mtrc d6 pha lodng cd phin dy kién sau khi phat hanh.

Cb phiéu chao ban thém cho ¢b déng hién hifu khdng bi han ché chuyén
nhuong.

Cb doéng hién hiru dang s& hitu cd phiéu trong. tinh trang han ché chuyén
nhugng vAn dugc phan bd quyén mua. Sé cb phiu mua thém tr viéc
thuc hién quyén mua khéng bi han ché chuyén nhuong.

Trudng hgp xir ly cd phleu 1&, chao ban cb phiéu chua phéan phdi hét cho
nha diu tu khéc, thi sé ¢ phiéu ndy s& bi han ché chuyén nhuong trong
vong 01 (mét) nm k& tir ngay két thac dot chao ban theo quy dinh tai
Khoan 2 Didu 42 Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

C4 phiéu phét hanh thém s& duge ding ky, vy ky bd sung tai Téng Cong
ty luru ky va bi trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky giao dich
bd sung trén S& giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX) theo quy dinh
clia phép luét ngay sau khi két thic dot phat hanh.

. - Cb dong/Ngudi nhan chuyén nhwong quyén mua phéi thuc hién diy

i nghia vy ctia c& dong theo quy dinh ciia Lugt Céc tb chirc tin dung
dang c6 hiéu lyc thi hanh v céc vén ban stra ddi, bd sung, hudng dan
lién quan.

- Chiu trach nhiém trudc phép ludt v& tinh hop phap cia ngudn tién
mua cb phleu va chiu trach nhiém cung cép céc hd so, tai lidu c6 lién
quan dén ngudn tién mua cd phiéu theo yéu cu cia PGBank, Co
quan Nha nudc c6 thim quyén (néu c6 yéu cau).

- Khéng sir dung nguon vén do céc td chire tin dung, chi nhdnh ngén
hang nudc ngoai cép tin dung dé thanh toén tién mua cd phiéu tai
PGBank.

- Khong mua c phiéu cita PGBank dudi tén ctia c4 nhn, 6 chire khéc
dudi moi hinh thirc, trir trudng hgp duge uy théc theo quy dinh phap
lujt.

- Trudng hgp nhén uy thac dAu tu cho c4 nhan, t chiic khic, Cb dong/
Ngudi nhan chuyén nhuong quyén mua phé.i cung cip cho PGBank
thong tin vé& chil s& hitu thyc sur clia 56 ¢b phiéu ma minh nhan uy
thac dau tu tai PGBank. PGBank c6 quyén dinh chi tu cich va quyen
clia c¢b dong trong trudng hop phét hign C6 dong/ Ngudi nhén chuyén
nhugng khdng cung cAp théng tin xéc thye vé chu s& hiru thue sy cia
cb phidu.

- Chiu tréch nhiém tuan thi quy dinh ctia Lugt Céc td chic tin dung
dang c6 hiéu lyc v& gi6i han s& hitu cb phén ca cb dong, cb dong va
ngudi c6 lién quan, tudn thi quy dinh vé& ¢b dong 1én, va ngudi co
lién quan ciia ¢b dong 16n.
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- Thyc hién ddy @i nghia vy cbng bé thong tin theo ding quy dinh
phép luét (neu thudc dbi tuong cong b thong tin theo quy dinh tai
Théng tw sb 96/2020/TT BTC) va van ban sira dbi, bd sung, chiu
hoan toan trach nhiém v& viée thuc hién nghia vy cdng b6 thong tin

nay.

Danh sach cb dong va ty 1€ s6 hitu eb phan ciia b ddng c6 t¥ 18 s& hiru tir 5% trd 1én
so voi vbn cb phan ¢6 quyén biéu quyet va so v6i V6n didu 1¢ thoi diém ngay
31/03/2025 va du kién sau khi ting vbn

Chi tiét tai Phy luc I dinh kém Phuong 4n nay.

Danh sach ¢b déng va ngu’(n 6 lién quan ¢6 ty 1€ s& hiru ch phan tir 15% tré 1én so
v&i Vén didu 18 thoi diém ngiy 31/03/2025 va du kién sau khi ting von: Khong.

Thong tin tng s6 lwgng ¢b phin s& hitu ciia Nha diu tw nudc ngoai trude va sau
khi ting vén
a) Téng sb lugng cb phin s& hitu clia Nha déu tr nude ngoai tai PGBank trude va sau
khi ting von:
- Theo danh séch cb dong chét ngay 31/03/2025 do VSDC cung cip cho PGBank,
tdng mitc & hitu cd phan ciia Nha dAu tw nu6c ngoai tai PGBank trudc khi ting
vén 1a: 222.281 ¢b phén (twong duong ty 18: 0,05%).
- Téng s6 luong cb phin s& hiru clia Nha déu tu nuée ngoai tai PGBank dy kién
sau khi ting vén 12 444,562 c& phan (twong duong ty 1¢: 0,05%).
b) Trudng hop xir Iy ch phleu chua phan phéi hét theo phuong én phan phéi cé phlcu
cho nha dAu tu khéc (bao gdm céc cb dong hién hitu), trong d6 bao gbm ca nha diu

tu nude ngoai (néu c6) thi PGBank ciing s& dém bao tudn thit quy dinh vé ty 1§ sd
hitu cta nha diu tu nuée ngoai tai Ngén hang.

c) PGBank cam két ludn dam b&o tuén thi theo diing quy dinh ctia phép luft vé ty 1€ s&
httu ¢é phin clia nha dau tw nude ngoai trude, trong va sau khi phét hanh cb phleu
theo cac phuong 4n néu trén tai PGBank va chju trach nhi¢ém néu vi pham cam két
nay.

Céng bd thong tin

PGBank thuc hién cong bd thng tin theo quy dinh ngi b§ cia PGBank, quy dinh cta

phép luét va huong dén cila co quan ¢ thdm quyén (néu cd).

PHUONG AN SU DUNG VON

Toan b6 sb tién thu duoc tir dot phat hanh cb phleu dé tra cb tirc, chao ban thém cb phleu
ra ¢6ng ching cho ¢b dong hién hitu dé ting vén didu 18 12 5.000.000.000.000 ddng (Bing

chit: Nam nghin 1y déng), chi tiét dy kién nhu sau:
Bon vi tinh: dong



$& tién sir dung dr | Thoi gian sir dung
STT Khodn myc P .K
kien du kien

Cho vay nham dap wng nhu cau von
5.000.000.000.000 2026-2028

cita khach hang
1 [ Cho vay ngin han 2.000.000.000.000 2026-2028
2 | Cho vay trung — dai han 3.000.000.000.000 2026-2028

bai hoi dong cb dong giao cho H01 ddng quan trj cht dong didu chinh, can dbi va phan
bd s& tidn thu duoc tir dot ting vbn vao cdc muc dich néu trén mot cach hop ly, tiy thude
vao tinh hinh thyc t& dam bao hiéu qua va loi ich cho Ngén hang, cb ddng va phi hgp quy
dinh phap luat quy dinh tai Phuong an nay.

Trucmg hop sb tién thu duge tir dot chao ban khong di dé st dung cho toan b myc dlCh
du kién, Ngén hang ¢6 thé sir dung vbn vay hgp phép, dam bao tudn thi cde quy dinh vé
ty 1€ an toan vbn tiém c4n cia Ngén hang, quy dinh phap luét c6 lién quan.

VI. DU KIEN KE HOACH KINH DOANH SAU KHI TANG VON DIEU LE

PGBank dy kién tang vén diéu 1& (VDL) trong nim 2025 va dy kién mot sb chi tiéu ké
hoach kinh doanh nam 2025 - 2028 nhu sau:

Bon vi: Triéu déng

A - A - o R + R -
Dy kién ndim Dy kién nim Dy kicn nim Du kién nam

Chi fi¢u 2025 2026 2027 2028

Téng Tai sin 91.226 102.077 117.183 137.976
Téng du ng tin dung 48.653 56.924 68.309 $4.020
Téng Huy dong 78.449 87.768 101.162 119.646
Téng Thu nhip 2.657 3262 3.992 4.989
Chi phi hoat ddng & Dy phong 1.656 1.956 2.364 2.821
Lgi nhugn trudc thué 1.001 1.306 1.628 2.168
Vén diéu 18 10.000 10.000 10.000 10.000
Ty 1€ ng xéu Dudi 2%

Ty 1§ an toan vén CAR Pam bao c4c tudn thi theo quy dinh ctia NHNN

VIL TINH KHA THI CUA PHUONG AN
1.  Tinh kha thi ciia viéc ting Vén diéu I¢

pé nang cao kha néng tal chinh, ning luc canh tranh clia PGBank va dam bao lgi ich cho
céc cd dbng, viéc ting vén diéu 18 13 xu huéng tat yéu. Sau khi ting vbn PGBank s& ning
cao dwoc kha nang dau tu, phét trién co s ha tng, m& rong mang lu01 phat trién déng
b, hién dai theo kip vdi xu thé thdi dai, nhu vay loi ich cia cde cb déng s& duge dam
bao.

Theo Béo cao tai chmh da duoc kiém toan nim 2024, loi nhuan chua phan phbi liiy ké,
qui du trit bd sung vén didu 1& duge st dung d& phét hanh cb phiéu ting v6n dam bao du
dé thyc hién v1ec tang vén diéu 1& thém 500.000.000.000 ddng théng qua phét hanh cb
phleu dé aé tra cb tic.
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Véi su phé.t trién ciia thi trudng ching khoén nhu hign nay va uy tin cua PGBank, viéc
tang vén dleu 1& thém 4.500.000.000.000 ddng thong qua Chao béan cd phiéu ra cong
chiing cho cb déng hién hiru véi gia chao ban thép hon gi4 thi trudng 12 hoan toan kha
thi.

V& kha niéng quan tri, niing luc quén 1y, gidm st cia PGBank déi véi quy md vén
va quy mb hoat dong khi ting Vén diéu 1¢

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém so4t déu c¢é uy tin, trinh d9, kinh nghlem
quén tri ngén hang va co nhidu tam huyét, trdch nhiém dong gép vao sy phét trién cita

Ngén hang.

Bén canh d6, Ban Téng Gidm dbc cira Ngan hang d8u 13 céc thanh vién ¢ trinh do duogce
dao tao bai ban, tic phong 1am viéc chuyén nghiép, co dao dac va co tdm huyét cbng hién
vi sw phat trién clia Ngén hang.

Ngoai ra PGBank da hoan thién hé théng kiém soat ndi bd bao gdm hé théng céc chinh
sach, quy ché, quy dinh, quy trinh huéng din ciing bd phan chirc nﬁng va kiém toan va
kidm soat rii ro chia Ngén hing trong ting hoat déng nghiép vu. He théng kiém soat ndi
bd ctia PGBank co ban da dam bao dép g quy dinh tai Thong tu s 13/2018/TT-NHNN
ciing céc vin ban sira ddi, bd sung va phi hgp vai thye tién.

Véi co ché quan tri va didu hanh théng nhét, phéi horp thudng xuyén va hiéu qua gilia
hoat déng cua Hbi ¢dng Quan tri va Ban Téng glam déc trong didu hanh hoat déng kinh
doanh la yéu t& quan trong gitip PGBank phét trién higu qua va vitng chéc.

VIIL LO TRINH TANG VON PIEU LE

1.

1.1.

1.2

1.3.

Thye hién ddng thdi viée ndp hd so Phét hanh ¢b phiéu dé tra cb tire va Chao bén thém
¢ phiéu ra cong ching cho cb dong hién hitu. Dé dam béo vige thuc hign phan phbi cb
phidu dién ra thuan lgi, diing theo ndi dung dang ky v6i UBCKNN, cde méc thoi diém
thuc hién phat hanh, chao bén sau khi cdc hd so ding ky phat hanh, chao ban dugc
UBCKNN chép nhén duge trién khai nhur sau:
Viéc ndp hd so Phét hanh cd phiu dé tra cd tirc va hd so Chéo ban thém ¢b phiéu ra
cbng ching cho cd dbng hién hitu duge dién ra dbng thoi trén co so tudn thi cdc bude
thue hién nhu d& cap tai muc 1.3 duéi day;
Viéc chét danh séch cb ddng thuc hién quyén mua cb phiéu Chao bén cho cb ddng hién
hifu duoc thye hién sau khi da két thic dot Phat hanh cd phiéu dé tra ¢ tirc;

Céc mbe thoi gian va cée bude thye hién dy kin nhu sau:

BUGC NOI DUNG CHI TIET

Nop hd so Phat hanh cb phidu dé tra cb tirc va hd so Chao ban thém cb
phiéu cho cb dong hién hiru.

2 UBCKNN théng bso nhan da tai liéu Phat hanh cb phiéu dé tra cb tic

1

3 Ngay chét quyén nhan cb phiéu phat hanh dé tra ¢ tirc
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4 Negdy két thtic dot Phat hanh c8 phiéu dé tra cb tirc

5 UBCKNN chip thun-chao bén thém cb phiéu ra cong chiing

6 Ngay chbt quyén mua cb phiéu chao ban cho cb ddng hién hiru

7 Ngay két thiic dot chao ban cho ¢é dong hién hitu

Dai hoi ddng ¢ dong chip thusn/ddng y/phé duyét viée uy quyén/phan quyén/giao nhiém
vu cho Héi ddng quén tri Ngan hang quyét dinh céc méc thoi gian cu thé dya trén tinh hinh
trién khai tang vén thuc té.

IX. TO CHUC THUC HIEN

Hoi ddng Quan trj s& chiu trach nhiém tién hanh cdc thi tye d4 thyc hién phat hanh cb
phiéu ting Vén didu 1& theo Phuong 4n néu trén.
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NGAN HANG TMCP THINH VUQNG VA PHAT TRIEN

’ PG BG nk Toa nha MIPEC, 229 phé Tay Son, phudng Khwong Thugng, quén Déng Da, Ha Noi
a Tel: +84 24 6281 1298 | Fax: +84 4 6281 1299 | www.pgbank.com.vn |

sé: 07/2025/TTr-HPQT Ha N6i, ngay 22 thang 04 nam 2025

TG TRINH SO 07 .
V/v: Biu thanh vién Bdi ddng quén tri, thanh vién Ban Kiém soat PGBank
nhiém ky 2025-2030
Kinh giti: Dai hoi @dng Cb dong Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phit trién,

- Cén cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cde van ban stca doi, bo sung;

- Cén cit Ludt cac T6 chike tin dung ndm 2024 va vén ban sira ddi, bo sung;

- Cén cir Théng tir s6 22/2018/TT-NHNN ngay 05/9/2018 cila NHNN huéng dén vé thit tuc,
hé so chdp thudn danh séch dy kién nhdn sy cita ngdn hang thwong mal, 16 chire tin dung
phi ngdn hang va chi nhdnh ngdn hang niede ngodi va cdc vin ban siea dsi, bé sung;

- Cén cit Diéu 1¢ hién himh ctia Ngdn hang TMCP Thinh Viegng vé Phdt trién déd duge ban
himh kém theo Nghi quyét s6 05/2024/NQ-DHDCD ngay 20/04/2024;

- Cdn cir Thong bdo 6 40/2025/TB-HPQT ngay 12/02/2025 Vv ing cte, dé cir nhdn suw di
kién béu lam thamh vién HPQT, thanh vién BKS PGBank nhi¢m ky 2025-2030;

- Can cit kbt qua tiép nhdn hd so nhan sit tng ci, dé cit vao Hpi déng quan tri va Ban Kiém
sodt nhiém ky 2025-2030;

- Cin ctt Cdng véin 56 / ngdy / /2025 ciia Ngdn hang Nha
ybe Viét Nam vé viée chdp thudn danh sdch dy kién nhan su bdu lam thonh vién HDQT,
thémh vién BKS PGBank nhiém ky 2025-2030,

Theo quy dinh phap luat va Didu 16 PGBank, tai cudc hop Dai hdi ddng cb dong thudng nién
n¥m 2025, Hoi ddng Quén tr va Ban kiém sodt ctia PGBank s& hét nhiém ky 2020-2025 va Dai
hoi ddng b ddng thudng nién s& tién hanh blu thanh vién Hoi ddng quén tri (“HDQT”), Ban
Kidm soat (“BKS”) nhiém ky méi 2025-2030. HDQT bdo cdo va kinh trinh Dai hoi dbng cb
dong (“DHDCD”) xem xét va thong qua co chu, sé lugng thanh vién HPQT, BKS nhiém ky
2025-2030 va biu thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

1. Thong qua co cAu, s6 lwong thanh vién Hi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
PGBank nhiém ky 2025-2030 nhw sau:
- $6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri: 06 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién dde

lap Hoi ddng quan tri.

- $b luong thanh vién Ban Kiém soét: 05 thanh vién.

2, Théng qua danh sich ng vién biu thanh vién HPQT, thanh vién BKS PGBank nhi¢m
ky 2025-2030 nhw sau: ,
(Thong tin trich ngang cua nhdn sy bdu lam thémh vien HPQT, thémh vién BKS PGBank
nhiém kp 2025-2030 dirge dinh kém tqi Phuy lyc 01 va Phy lyc 02 dinh keém to trinh nay)

2.1 Danh sach ing vién HDQT PGBank nhi¢m ky 2025-2030:

Ba Cao Thj Thiay Nga
2 | Ong Nguyén Vin Huong Thanh vién Héi déng quan tri
3 | Ong Vuong Phic Chinh Thanh vién Héi ddng quén tri

Thanh vién Hoi déng quan tri




4 {Ong Pinh Thanh Nghlgp Thanh vién Hoi ddng quan tri
5 |Ong Nguyén Vin Ty Thanh vién Hai ddng quan tr
2.2 Danh sach ung vién BKS PGBank nhi§m k¥ 2025-2030

]ri N Iul()\,%lit’.hmag\ﬁtm ____"“,__

Ong Tran Ngoc Diing Thanh vién Ban Kiém soét
2 | Ong Trinh Manh Hodn Thanh vién Ban Kiém soat
3 |Ba binh Thyy Tram Thanh vién Ban Kiém soét
4 |BaHa Hbng Mai Thanh vién Ban Kiém sodt

3. Giao HDQT PGBank chi dao, thye hién céc thu tuc cn thiét sau khi DHDCD hoan tét viée
bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS PGBank nhiém ky 2025 - 2030 theo quy dinh phap
fuat.

Kinh trinh PHDPCD xem xét, théng qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin; CHU TICH
- Nhur kinh gii;
-Luu: VT, VP.HDQT.

Pham Manh Thing



PHU LUC 01: THONG TIN TRICH NGANG CUA NHAN SU' DU KIEN BAU LAM
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PGBANK NHIEM KY 2025-2030

1. Théng tin trich ngang cia ba Cao Thi Thiiy Nga
— Sinh nim 1958;
— L& Ct nhén Tai chinh, Thac si Tai chinh- tién t& (Hoc vién Tai chl’nh);
- Cb 42 nam kinh nghiém trong ITnh vy tai chinh, ngén hang;
— Chic danh d4 ddm nhiém:
+ Ph6 Thng Gidm déc - MBBank;
+ Chi tich HPQT - Céng ty Cb phan Ching khoén MB;
+ Trudng Ban kiém soét - Cong ty C8 phan Chimg khodn MB;
+ Thanh vién MDQT — Cong ty C4 phin Tu vin va két néi kinh doanh Viét.
2. Théng tin trich ngang clia 6ng Nguyén Viin Huong
—  Sinh ndm 1980;
— La Cir nhan Kinh t& dAu tw, Thac si Quan trj kinh doanh;
— C6 24 ndm kinh nghiém trong linh vue tai chinh ngén hang;
— Chuc danh dd dam nhiém:
+ Giém dbc Ving 04 ciia Khdi KHCN - VPBank;
+ Gi4m dbc Kénh ban hang truc tiép, Khéi KHCN - VPBank;
+ Gidm dbc Khéi Bén 1¢ - OCB;
+ Ph6 Tdng Giam débc phu trach Khdi Ngan hang Ban 1¢ - OCB
—  Chitic danh dang dam nhiém: Téng Gidm déc PGBank
3. Thong tin trich ngang ¢iia dng Vwong Phic Chinh
— Sinh nim 1975;
— La Cu nhén Tai chinh tin dyng;
~ C6 28 nam kinh nghiém trong linh vyc tai chinh tin dung;
— Chtrc danh d& dam nhiém:
+ Gidm déc khu vue 3 Ving 1 - Techcombank;
+ Giam déc Ving — Khdi Ban hang va dich vu (S&D)- VP Bank;
+ Giam déc Khu vue- Khéi Bén hang va dich vu- SeABank;.
4. Thoéng tin trich ngang cia 6ng Pinh Thanh Nghiép
— Sinh nam 1963;
~ La Cir nhén Kinh té ngoai thuong, Ctt nhén Luét, Cir nhan Cao cép chinh tri;
— 6 37 niim kinh nghiém trong Iinh vyc ti chinh tin dung;

— Chirc danh d& ddm nhig¢m:



PHU LUC 02: THONG TIN TRiCH NGANG CUA NHAN SU DU KIEN BAU LAM

THANH VIEN BAN KIEM SOAT PGBANK NHIEM KY 2025-2030

1, Théng tin trich ngang ciia éng Trin Ngec Diing
Sinh nim 1966;
La Ctr nhan Tai chinh tin dung; Cir nhn Quén trj kinh doanh; Cir nhan Luét hoc.

C6 22 nim kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, ngén hang;

Chtic danh da dam nhiém:

+ o+ + o+ 4+

+

Giam déc chi nhénh Nha Trang - Ngan hang TMCP Nam A

Gism déc Khéi Quan 1y rii ro - Ngén hang TMCP Nam A;

Thanh vién Ban Kidm soét - Ngan hang TMCP Nam A;

Trudng Ban Kiém soat - Ngan hang TMCP Xuét nhp khau Viét Nam;
Trg Iy Téng Giam déc PGBank; Trudng Kiém todn ngi b PGBank;
Trudng Ban Kiém soat PGBank nhiém ky 2020-2023.

2. Théng tin trich ngang cda 6ng Trinh Manh Hoan
Sinh nim 1957;
- La Cir nhdn Ngén sach;

3.

- C6 35 nam kinh nghidm trong ITnh vyc tai chinh, kiém toan;

- Chuic vu d3 ddm nhiém:

+

-}

+

K& toén trudng Lién hiép xi nghiép gang thép Théai Nguyeén;
Kiém toan trudng chuyén nganh I - Kiém toan Nha nuéc;

Thanh vién BKS PGBank nhié¢m ky 2020-2025.

Théng tin trich ngang clia ba Ha Hdng Mai

Sinh ndm 1981;

La Cir nhan Kinh té;

C6 23 nam kinh nghiém trong linh vyc tai chinh ngén hang, kiém todn;

Chirc vu d& dam nhiém:

+ Chuyén vién khich hang, chuyén vién thdm dinh va quéan 1y rbi ro tin dung
Techcombank;

Chuyén vién tai thim dinh PGBank;

Chuyén vién Kiém todn ndi b PGBank;

Phé Trudng kiém todn ndi by PGBank;

+ + o+ o+

Trudng Kiém todn ni bd PGBank;
+ Thanh vién BKS cila PGBank nhiém ky 2020 - 2025.

4. Théng tin trich ngang ciia bd Pinh Thuy Trim

Sinh ndm 1981;



La Cir nhin ké toén doanh nghiép; Ctr nhén Luat; Thac st Tai chinh Ngén hang; Cao
cép 1y luan chinh tri
C6 22 nim kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ngén hang;
Chtrc vy da dam nhi¢m:
+ Chuyén vién/Thanh tra vién Thanh tra giam sat chi nhdnh- NHNN tinh Vinh Phic;
+ Pho6 Chénh Thanh tra giam sat- NHNN Chi nhénh tinh Vinh Phic;
+ Phé Trudng Kiém todn ndi by PGBank.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
NGAN HANG TMCP THINH VUQNG VA PHAT TRIEN
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