CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NAM DUIJC

Ty o thubc Nam ngui Vie Poc lap — Tw do — Hanh phuc
56 01/2025/DHCD Ha Noi, ngay 19 thdang 04 ndm 2025

BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN NAM DUQC

(Gidy chirg nhdn PKKD lan dau sé 01 0300383 do So Ké Hoach Va Pdu Tu Ha Néi cap ngay 04
thang 03 nam 2004, thay doi lan thir muoi hai s6 0101452595 do Sé Ké Hoach Va Pau Tu Ha Nji
cdp ngay 30 thang 03 nam 2023)

Dia chi try s& chinh: $6 51, dudng Truong Cong Giai, phuong Dich Vong, quin Cau Gidy, Thanh phé Ha
Noi, Viét Nam.

Sb dién thoai - 024.62691602 Fax - 024.62698623
L.THOI GIAN, PIA PIEM CUA PAI HOI:
Thoi gian: Tir 09 gio 00 phit dén 11 gio 30 phiit, ngay 19 thang 04 nam 2025.

Pia didm : S6 51, duong Truong Cong Giai, phuong Dich Vong, quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi.
ILTHANH PHAN THAM GIA PAI HOI

- Chu toa: Ong La Xuan Hanh — Chu tich Hoi ddng quan tri, Ong Nguyen Vian Giang — Ph6 Chu
tich Hoi dong quan tri, Ong Hoang Minh Chau — UV. HPQT, Tong Giam de

- Thw ky: Ba Nguyén Thi Hang- Nhan Vién Cong ty

- Ban Kiém phiéu: Ong Nguyén Nghia Hiép, Ong Hoang Xuén Thing — Nhan vién Céng ty.
- Ban té chirc Pai hdi: Can bd, nhan vién Cong ty C6 phin Nam Duoc.

- Co ddng cilia cong ty.

III. TIEN HANH PAI HOI:

Phin 1: Pam bio tinh phap Iy ciia Dai hoi

- Ong Nguyén Nghia Hiép thay mat Ban kiém tra cb dong 1én doc Bién ban kiém tra ¢ dong: (Tinh
den 9h00’)

1.Téng sb ¢b dong trong danh sach 221 ¢6 dong nim gilr 5.964.000 c6 phiéu
¢O quyén biéu quyét

2.86 ¢b dong co6 mat tham du truc tiép cupc hop | 24 ¢b dong nam giit 2.298.231 cb phiéu
¢ quyén biéu quyét

3.86 ¢b dong uy quyén hop 1¢ cho nguoi khéc | 45 co dong nim gilr 2.952.745 c6 phiu

tham du ¢6 quyén biéu quyét

4.Téng so cd phiéu c6 quyén biéu quyét tham du | 5.250.976 ) ty 1&: 88,04 %

dai hoi phiéu

Theo Piéu I¢ Cong ty Co phan Nam Dugc va quy ché 16 chirc Pai hji dong co dong thuong nién
nam_ 2025, voi ty 1¢ 50 ¢o phan cé quyén biéu quyét tham du Pai héi trén 50% téng sé co phan cé
quyén biéu quyét nén Pai héi dam bdo bao tinh phdp 1y.

- Ngum din chuong trinh gigi thiéu Chu toa dai hoi Ong La Xuan Hanh — Chu tich Hoi dong
quén tri, Ong Nguyén Vin Giang — Phé Chu tich Hoi ddng quan tri, 6ng Hoang Minh Chau, Téng
giam dbc 1én chu tri Dai hoi.



- Ong La Xuan Hanh — Chu tich Hoi ddng quan trj - dai dién cho Ban chu toa dai hoi dé nghi voi
Dai hdi cr Ba Nguyen Thi Hang - Nhan vién Cong ty cb phan Nam Dugc lam thu ky Dai hoi; Ong
Nguyén Nghia Hiép, Ong Hoang Xuan Thang trong Ban kiéu phiéu va xin y kién biéu quyét ctia co
déng. 100% C6 dong tham gia du Pai hoi ddng ¥ voi dé nghi nay.

- Ong La Xuén Hanh — Dai dién Ban chu toa Pai hdi thong qua Quy ché t chirc Pai hoi ¢b dong
va xin y kién ¢ dong thong qua; 100% C6 dong tham dy Pai hoi ddng ¥ véi dé nghi nay.

- Ong La Xuén Hanh, Dai dién Ban chui toa Dai hdi cong bd chuong trinh va ni dung hop.
Phén 2. Tién hanh Dai hdi

A/ BAO CAO CUA TONG GIAM POC:
Ong Hoang Minh Chéu — Thanh vién HBQT Téng Giam dbc trinh bay bio céo két qua kinh doanh
2024, ké hoach kinh doanh 2025. Theo d6, cac ndi dung dugc thé hién nhu sau:

1. Téng quan vé hoat dong kinh doanh 2024

Tai thoi dlem 31/12/2024, cong ty cd phan Nam Dugc ¢6 tong s nhan vién 1a 735 ngudi, bao gom
khéi San xuét (Cong ty TNHH Nam Dugc tai Nam Dinh) 1a 209 ngudi, khéi Thi truong (Cong ty CP
Nam Dugc tai Ha Noi va cic chi nhanh phu thuge) la 526 nguoi.

Nam 2024, cic chi tiéu doanh thu va lgi nhuén nam 2024 sau khi da dugc Cong ty TNHH Hang s Kiém

toan AASC thuc hién kiém toan va chét s6 liéu nhu sau:

Don vi tinh : Triéu d(jng

Chi tiéu Niim 2024 I;(f;; V;;g:%%;im

Tdng tai san 748.950 | 649.750 15,3%
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 1.023.820 | 890.838 14,9%
Doanh thu thuén 949.702 | 830.308 14,4%
Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 127.525 | 120.973 5,4%
Loi nhuan khac (2.077) (66)

Loi nhuan trudc thué 125.448 | 120.907

Loi nhuan sau thué 98.722 | 96.490 2,3%
Ty suat Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 10% 12%

Ty suét Loi nhudn sau thué/Vén chu s& hitu (%) 17% 19%

Ty suét Loi nhudn sau thué/Tong tai san (%) 13% 15%

(Nguon: Béo cao tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2024 ciia CTCP Nam Duoc)

V& doanh thu: Doanh thu thudn nim 2024 dat 949.702 triéu ddng, ting 14,4% so v&i ndm 2023 va
vuot 11,7% so voi ké hoach dé ra.
V& Loi nhuan: Loi nhudn sau thué dat 98.722 triéu dong, ting 2,3% % so vOi nam 2023 va vuot 3,9%
ké hoach dé ra.
So vdi chi tidu kinh doanh theo bién ban hop dai hdi déng cd dong cong ty ¢d phan Nam Dugc nim
2024, cac chi tiéu kinh doanh thyc hién trong nam 2024 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Noi dung Ké hoach 2024 Thuc hién 2024 | % thye hién / KH
Doanh thu thuan 850.000 949.702 111,7%
Loi nhufin sau thué 95.000 98.722 103,9%
Ty suit Loi nhudn sau . -

thué/Doanh thu thuin 1% 10%

(Nguén :Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan nam 2024 cia CTCP Nam Duoc)
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2. Tinh hinh tai chinh ‘
Don vi tinh: Lan

Céc chi tidu Nam Nam So sanh
2024 2023 2024/2023
Hé s6 thanh toan ngan han 2,30 221 104%
Hé s6- thanh toan nhanh 1,66 1,46 114%
Téng ng phai tra/Vén chu so hiru 0,28 0,26 104%

H¢ s6 thanh toén ngén han nam 2024 1a 2,3 1an, hé sd thanh todn nhanh nam 2024 1a 1,66 lan va t(:mg
ng phai tra/Vén chu s¢ hitu nam 2024 1a 0,27; Cac chi tiéu nay thé hién ning lyc vé tai chinh ctia Cong
ty dap (g t&t nhu cau thanh toan cac khoan ng ngin han.

3. Mt s6 hoat djng chinh ciia Nam Dugc nim 2024

3.1. Hoat dgng MKT & Xay dung thwong hi¢u

Nim 2024, cac hoat ddng MKT van tap trung chinh cho 4 nhin chién luge gdm Siro ho cam fch Nhi,
Sui thanh nhiét Livecool, Yén sao Nam Dugc va Thudc Théng xoang tan Nam Dugc.

Ngoai cac nhan chién luge, hoat dong MKT ciing thic ddy doanh s6 mdt s6 gam hang nhom tu troi
nhu Keo déo ich Nhi, Thach ich Nhi, Kem danh ring ich Nhi, Byesay bing cic hoat dong trung bay
trén kénh ciing tao ra dugc doanh s khé 16n cho cac mit hang nay.

Nim 2024, bing viéc chu trong dau tu truyén thong thuong hiéu cong ty, tir d6 Nam Dugc duge ngudi
tiéu dung, khach hang, di tac ... biét dén mot cach rong rai voi giai thuong dat duge nhu: Thuong
hi¢u quéc gia lan thir 2 lién tiép cho 02 san phdm: Si thanh nhiét Livecool va Siro ho cam ich Nhi,
Giai thuong TOP 5 Cong ty Dong duge Uy tin,... cling nhu cac chuong trinh thién nguyén ma Nam
Dugc da trién khai: trao hoc bong cho sinh vién nghéo hoc gioi tai 12 truong PH Y Dugc trén toan
qubc, xay tang 2 diém trLrUng mam non tal Taa Chua — Dién Bién va Dakglei - Kontum.

Niam 2024 con duge ghi dau bing chudi su ki¢n ky niém 20 nam ngay lruyen théng cong ty, ngay
4/3/2004 — 4/3/2024 dugc td chirc voi chu dé “Tu hao thudc Nam — Kién tao hanh phic” da dé lai
nhimg 4n tugng t6t v&i cac nha quan 1y, ddi tac, khach hang va doi ngii CBNV Nam Dugc.

3.2. Hoat djong ban hang & chim séc khach hang

Vé két qua ban hang: Nam 2024, Nam Duogc ¢ két qua kinh doanh tu doanh ting truong khoéang
16.5% so v&i ndm 2023, con cac hoat dong san xuat gia cong tir nha may giam khoang hon 1.4%. Két
qua doanh thu ty doanh ting chu yéu xuét phat tir tinh hinh nhu céu thi trudng trong nam 2024 ¢6 khoi
sic hon trén kénh OTC, ddng thoi cong ty khai thic mé rong thém véi kénh tiéu dung (FMCG) va
kénh thuong mai dién tir (TMDT). Péy la két qua cua viéc cong ty thuc hién chién luoc da kénh phén
phéi tir nam 2022. Nam  Duge dinh hung phit trién da kénh bao gdm kénh kénh OTC, kénh FMCG,
kénh TMDT trong d6 van l4y trong tam 1a kénh OTC. S& luong khéach hang mua hang tronb nim dat
hon 50,000 khach hang ting 5% so v6i 2023. Kénh FMCG va TMDT tiém nang phat trién tdt, c6 ty
trong dong gop ngay cang tang trong doanh thu chung.

Vé hé thong ban hang: Niam 2024 Nam Duoc dau tu va khanh thanh 2 Chi nhanh méi la CN Tay Bic
tai Viét Tri- Pht Tho va CN Tiy Nguyén tai Ban Mé Thudt — Daklak, nang tong s6 CN ban hang trong
ca nudc 1én 6 chi nhanh

Kénh ban hang OTC van duy tri dugc su 6n dinh cua hé thong, s6 lugng khach hang mua hang duy tri
tot so v&i 2023, tap chung vao hoat dong khai thac chiéu siu, tang doanh thu trén timg nhom khach
hang. Kénh PMCG ¢6 tang truong nhanh vé s6 lugng nhan sy dé ting nhanh hoat dong khai thac khach
hang, tong s6 nhan vién ban hang kénh FMCG 1a 88 nguoi trong nim 2024, gitp dua hinh anh ctia
Nam Duogc hién dién nhiéu hon trong cac cua hang tién lgi, shop me va bé va cac tap héa 16n. Kénh
TMDT ciing lanb téc nhanh vé doanh so ban hang, m& thém Shop Mall tai Bic Mién Trung, hién ta1
Nam Dugc di c6 4 shop mall phuc vu tiép cin khach hang trén kénh online. Vi kénh ban 1€ truc tiép
la 2 Showroom dugc liéu quy da chuyén vé 2 tru s& tai Ha N§i va Tp.HCM dé t6i wu chi phi, hai
Showroom nay dang trong qué trinh diéu chinh lai danh myc san phim va cach van hanh cho phu hgp
vai tinh hinh kinh doanh mai.

Vé khach hang: Niam 2024, Cong ty di quan 1y danh sach hon 70,000 khach hang, bén hang cho hon
50,000 ddi tac la cac cong ty dugc, nha thude, quay thudc, cac cira hang tap hoa kénh FMCG. Nam
Dugc da td chirc hon 20 hoi nghi khach hang nhan dip ky niém 20 nim thanh lap cong ty tai cac tinh
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duge khach hang danh gi4 cao. Chuong trinh gitip thic ddy hoat dong gén két véi khach hang, gitp
Khach hang théu hiéu va yén tim mua san pham Nam Dugc. Ngoai ra Nam Dugc con t6 chirc mot loat
cac chuong trinh du lich trong va ngoai nudc phuc vu nhu cau thdm quan, qua do6 gin két sau sdc va
than thiét voi khach hang.

Vé chinh sach ban hang: Nam Dugc kién dinh thuc hi¢n chinh sach ban binh dn gia va Audit kiém
sodt thi trudong phat huy tac dung tét, dugce dai da so khach hang ting ho. D6 la tién d& dé cong ty gia
ting do phu trén toan quéc. Pong thoi cling ¢6 nhitng nhém san pham dic thu khong lam marketing
nhung chiét khiu sau cho khach hang dé khach hang chu dong gidi thi¢u va ban san phé’im. Nam 2024
cac san phim m&i, san pham cai tién dua ra thi truong cling don nhan dugc nhiéu tin hiéu tich cyuc dic
biét 1a nhém san phim méi ctia nhan hang fch nhi, Thach dinh dudng, nhém dugc my pham...

3.3 Hoat djng nghién ciru va phat trién

Nam 2024 1a mot nam nhiéu cé nhidu thay ddi, anh huong ca thoi tiét cuc doan va thach thirc hon voi
hoat dong san xuét. Chién tranh giita Nga va Ukraina van tiép dién, lam gia nhién liéu va mot sb
nguyén li¢u tir Chau Au bi thiéu ngudn cung, chi phi logistic tang, ddy gia thanh 1én cao. Bén canh
tinh hinh El nino phat trién manh mé& lam thoi tiét ning nong it mua, ndng nghiép mat mua, dnh huong
dén ngudn cung cua dugce liéu, gia tang cao, bdo s6 3 anh hudng dén ving trong nguyén liéu cia Nam
Duoc, cung nhu viée thu mua dugc liéu phuc vu cho san xuat. D& dap tmg nhu cau canh tranh ngay
cang khdc liét cta thi truong, duy tri va ning cép chat lugng theo hudng cic tiéu chuén quéc té, giam
su phu thudc nguyén lidu nhap khau, thay thé cac nguyén li¢u nhép khau bing nguyén li¢u c6 sén trong
nude, ddu tu bd sung cong nghé mai dé trién khai thém san pham theo cdc bd san pham, dé cac cac
san phdm c6 chat lugng ngay cang tdt hon, hiéu qua hon, c6 mui vi hép din, tién dung cho ngudi tiéu
dung, danh muc céc san phdm dua ra thi trudng bao gbm:

B [ch Nhi ra tiép thém san phdm méi Thach ich Nhi Chat xo, Keo déo Nin Jelly Calci; Nin jelly Mt
den, Nin jelly chit xo

Bo Xuong khép va chidm soc strc khoe ngudi cao tudi bd sung thém Vién nén Nin CaK2; Cao xoa
Bach Xa; Dau Gumng Ningica; Tra girng Ningica; Vién Tién Liét Tuyén Nam Dugc

B san pham cho tré em fch Nhi bd sung thém san pham Kem Ham ngura thao dugc fch Nhi; Kem
Cham sita Thao dugc fch Nhi; Kem Dudng 4m thao dugc Ich Nhi; Dau Khuynh Diép fch Nhi, cai tién
Dau tram Khuynh diép huong vi ty nhién gitp tang lya chon cho khach hang gitup nang cao doanh s6.
Nhém san pham duge liéu quy, bd dudng, bd sung Vién Pong Trung Hong Sam Nam Duoc

. Bb sung b san phdm m&i nhu Kem chéng Néng thao dugc Emhappy; Ninsleep; Nin Omega;

B san pham Yén bd sung thém Yén sao Nam Duoc kids an ngon; Yén sao Nam dugc kids Thong
Minh, Yén Sao Nam Duoc - Hong Sam Collagen gia ting doanh s6 nhoém Yén.

Bén canh dé cong ty tiép tuc ddu tu co s vat chét, nang cao ning lyc nghién clru phét trién dé ting
cudng kha niang canh tranh, cho hoat dong kinh doanh.

3.4. Hoat djng cung Urng va sin xuét:

Nim 2024, Nam Dugc van tién hanh thdm dinh lai duy tri cac ving dugc li¢u da dugc cap chimg chi
GACP: Ving Quét, Day thia canh & Nam Dinh, Vung Cat canh ¢ Béc Ha. Cung voi hoat dong xay
dung vung trong dat tiéu chudn GACP-WHO cho c4c san pham chién lwge, Nam Dugc cling trién khai
thir nghiém céc vung tr{"‘)ng mé&i nhu: Mach mén, Hung chanh, Xa Can, V&i phuong cham thay thé cac
duoc liéu ¢b ngudn gc tir Trung Quéc thanh cac duge liéu duoce trdng va moc ty nhién tai Viét Nam
dé kiém soat tot chit lugng dugc liu cling nhu chi dong trong viée xdy dung ngudn cung img.

Trién khai ap dung d4u thau hodic chao gia canh tranh cac nguyén phu li¢u chinh bén canh viéc lién
tuc tim va danh gia md rdng nha cung cap méi nham déap Gmg nhu ciu san xudt v6i chit lugng tot va
gi4 ca hop 1y nhat.

Hoat dong giam sat, kiém tra chit lugng hang hoa van dugc thye hién theo cac quy trinh duge quy
dinh trong cac tiéu chuin quan 1y chét lugng. Cac ngudn nguyeén ligu, duge li¢u, bao bi dugc td chirc
danh gia theo tirng 10 cho tirng san phim, Hoat dong san xuét van duy tri céc tiéu chuén quan Iy chat
luong tir bd tich hop tiéu chudn IMS. Bén canh d6 Nam Dugc nghién ciru trién khai cong nghé chuyén
dbi sb, ap dung hé thong diéu hanh, duy tri vin hanh hé théng ERP giup kiém soat hoat ddng quan tri
cua cong ty tur san xuét dén ban hang dugc nhanh nhit. DAu tu thém cac thiét bj may méc cong nghé
méi cho san xuit dé c¢6 san phadm méi, san phém cai tién mui vi thom ngon, it dudng va hiéu qua hon.
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3.5. Hoat dong tai chinh

Hoat ddng tai chinh dugc danh gia kha lanh manh, 6n dinh, cap nhét kip thoi tinh hinh kinh doanh ctia
cong ty dam bao cac quyét dinh quan trj kip thoi cia Hi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc.

3.6. Hoat djng nhan sy

Hoat dong Tuyén dung: Pugc chuén hoa va cho két qua nhén sy dau vao chat lugng hon, minh bach
va cong bang hon;

Hoat dong dio tao dugce td chirc nhleu va phu hop voi timg ddi tugng. Nam 2024, da té chirc duge cac
khéa dao tao quan trong: Do tao vé quan trj nhan su béng Tam tri cho dgi ngii quan ly; Pao tao dinh
hudng ddi ngii va cach cham soc khach hang, tao dung mdi quan hé khach hang; dao tao cic khéa hoc
vé kién thirc san phim, mot sb k§ ning chuyen moén khac.

Hoat dong dénh gid — sang loc nhan syu: Pa t6 chirc danh gid KPI toan bd nhan vién hang thang, 06
thang. Péanh gia SWOT cho tirng nhén sy nhdm phan tich hd trg dinh huéng phat trién ca nhan; Ap
dung chinh sach luong 3Ps cho toan Cong ty.

Thyc hién hoat dong truyén thong ndi bd: T chirc qua zoom cac hoat dong teambuilding hang thang
t6i toan thé CBNV nham thong tin kip thoi cac hoat dong ciia doanh nghiép tdi toan thé CBNV, khen
ngQi kip thoi nhl'.‘mg c4 nhan xuét sic tir d6 nhan rong nhing cau chuyén thanh cong thuc tién dé CBNV
c6 thé hoc héi 14n nhau, thé hién tdt gia tri c6t 16i khong ngung hoc h01 clia nguoi Nam Dugc. Nam
2024 con dugc ghi ddu bing chudi sur kién ky niém 20 ndm ngay truyen thdng cong ty vdi chii dé “Tu
hao thudc Nam — Kién tao hanh phuc” dugce t6 chirc tai Quang Binh nham tri 4n t&i toan thé CBNV di
cdng hién cho su phat trién ciia Nam Duoc trong sudt ching dudng 20 nam.

Trach nhiém x hdi: Nam Dugc di t6 chirc cac phong trao hoat dong thé hién trach nhiém dbi voi cong
dong nhu: trao hoc bong cho sinh vién 12 truong PH Y dugc trén toan qudc, t& chirc thién nguyén tir
quy “Ich Nhi- nang udc mo xanh” t6i cac em nho tai céc trudng tiéu hoc va trung tim nudi dudng tre
em md ¢6i & Pa Ning, Nghé An, Ha Giang, TP HCM..., Xay diém truong cho tré em nghéo, xdy ciu
tai cac xa viung sau & Mién Tay.::
4. Tinh hinh diu tw vio céc cﬁng ty con
Danh séch céc cong ty ma Nam Dugc nam giit trén 50% vdn cb phan:

Tén cone ¢ Voén diéu 1¢ Ty 1 s6 hiru ciia
gy (ty dong) Nam Dugc

Cong ty TNHH Nam Duoc 30 100%

Cong ty TNHH Nam Dugc Ha Nam 50 100%

18 Nhi'mg thay ddi vé vén cd dong: Khong c6 thay doi
6. K& hoach kinh doanh niim 2025
Can ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thi truong nam 2025, Hoi ddng quan
tri va Ban Tong giam ddc trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025 nhu sau:
Pon vi: ty dong

TT Chi tiéu K¢ hoach 2025
1 | Doanh thu thuan 1.000
2 | Loi nhuan sau thué 100
3 | C6 tic tdi thiéu bing tién mit 25%

B/ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI:
Ong L Xuan Hanh — Chu tich HDQT trinh bay trudc Dai hdi bao cao hoat dong ctia Hoi ddng quén
tri ndm 2024 va dinh hudng chién luge cia Cong ty nim 2025 va nhimg nam tiép theo. Cac ndi dung
duge thé hién nhu sau:
1. Cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
Trong niam 2024, Hoi ddng quan tri da td chic cac phién hop thudng ky voi su tham gia cuia Ban Diéu
hanh va Ban Kiém soat dé ban bac, thong nhit cac ndi dung thudc vé thim quyén cua HPQT, hoach
dinh chién lugc va dua ra quyét dinh, chi dao kip thoi mang lai hiéu qua kinh té, hiéu qua dau tu cho
Cong ty, cu thé 08 budi hop HPQT duogc tb chirc tip trung vao cic hoat dong:
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Gidm sat viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty;

Chi dao Ban diéu hanh c6 cac bién phap td chirc SXKD theo nhitng muc tiéu ké hoach dé ra, t&
chirc Pai hdi cd dong thudng nién nim 2024 vao thang 04/2024.

Chi dao, giam sat va hd trg Téng Gidm dbc va cac can by quan 1y khac trong viéc trién khai Nghi
quyét DHDCD (tra cd tire, phan b 1gi nhuén, trién khai ké hoach 2024...);

Cong bé thong tin va ndp bao cao theo quy dinh hién hanh dbi véi co quan nha nudc

Béo cdo chi phi Hoi ddng quan tri: Nam 2024 HPQT, BKS nhén thu lao theo Nghi quyét ciia
PHCP thudng nién 2024 tuong duong voi 5% loi nhuin sau thué 2023.

2. Két qua giam sat hoat dong ddi vai Ban Tong giam dbc
Ban Diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién nhiém vu theo dung tinh than Nghi quyét ctia Pai
hoi dong cb dong va cac Nghj quyét chi dao cia Hoi dong quén tri;

- T6 chirc Ky niém 20 nam thanh 13p Cong ty (2004-2024) nham tri an t&i cac khach moi 1a nhimg
dai dién nha quan ly, ddi tac hop tac, khach hang va CBNV trén toan hé thong.

- Té chirc cac Hoi nghi khach hang trén toan qubc dé tao mbi quan h¢ sau rong hon véi nha thude
tai dia ban.

- Khanh thanh try s& vin phong Chi nhanh Tay Béc va Chi nhanh Tay Nguyén nhim ting cuong
cong tac ban hang va cham soc khach hang tai cac dia ban nay.

- Két qua kinh doanh nim 2024 hé théng vugt ké hoach kinh doanh nam 2024 dé ra, cu thé: doanh
thu thuan dat 949,702 ty ddng, loi nhudn sau thué dat 98,72 ty ddng, lan luot dat ting 14,4% va
2,3% so voi nam 2023.

- T chirc cac hoat dong thién nguyén thé hién trach nhiém xa hoi ddi véi cong ddng nhu: TH chire
trao hoc bong cho sinh vién cac truong Y dugce trén toan qudc, t6 chirc cic hoat dong xay dung
diém truong, xay dung cdu duong tir qu§ thién nguyén “ fch Nhi- Nang uéc mo xanh” cho tré em
kho khin ¢ ving sau, ving xa, .....

3. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024

(DVT: triéu ddng)

Chi tiéu K¢ hoach nim 2024 | Thwe hién nam 2024 | % so véi ké hoach
Doanh thu thuin 850.000 949.702 111,7%
Loi nhuén sau thué 95.000 98.722 103,9%
4. Thue hién nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong nim 2024
STT Nghi quyét Thuec hién
1 Phuong an, ké hoach kinh doanh nim 2024 Hoan thanh
2 Chia ¢d tire tir lgi nhudn sau thué nam 2023 1a 25% vén diéu 1€. Hoan thanh
3 Trich 5% loi nhudn sau thué nim 2023 lam quy Phuc 10i. Hoan thanh
4 Thue hién viée lra chon don vi kiém toan dfc lap Hoan thanh
'5 | Giam sat cac hoat dong ndm 2024 cia Ban TGD Hoan thanh
6 Chi tra thu lao HDQT, BKS 1a 5% loi nhuan sau thué 2023 Hoan thanh
8 Dau tu nha may tai KCN Dong Vin tinh Ha Nam Pang thuc
: hién
9 Thanh lap Chi nhanh Tay Bac Hoan thanh
10 Thanh ldp Chi nhanh Tay Nguyén Hoan thanh
11 Thuc hién nang von diéu 1é ctia Cong ty TNHH Nam Dugc Ha Nam 1én Chua thuc
100 ty hién
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5. Cac ky hop HPQT va két qua thu duge trong nim 2024

Ty 1€
Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung thong
qua
1 | 01A/2024/NQ-HDQT | 06/01/2024 | Thong qua ké hoach kinh doanh 2024 100%
2 | 02A/2024/NQ-HPQT | 08/03/2024 | Thanh 1ap chi nhanh Tay Béc 100%
3 | 02B/2024/NQ-HPQT | 08/03/2024 | B& nhiém Giam d6c chi nhanh Tay Béc 100%
4 | 03A/2024/NQ-HDQT | 28/03/2024 | Thong qua béo céo tai chinh ndm 2023 100%
5 | 03B/2024/NQ-HPQT | 28/03/2024 | Thong qua cdendi dung trinh DHCD thudng | 1609
nién 2024
6 | 03C/2024/NQ-HPQT | 28/03/2024 ;gggh 14p BTC Dai hoi cb dong thudng mién. | 4500
. Phén cong nhiém vu cac thanh vién HDQT =
7 | 04A/2024/NQ-HPQT | 07/05/2024 nhiém ky VII (2024-2029) 100%
ok E i 3 T < . a
8 | 04B/2024/NQHPQT | 07/05/2024 | Tricn khai phuong én chia c6 tire tir lgi nhudn 15,
nam 2023
. ; Trién khai phuong an chi tra thi lao HDQT, )
9 | 04C/2024/NQ-HDQT | 07/05/2024 | g oo 1oc'bian 2023 100%
Trién khai phuong 4n trich 14p quy phuc loi =
10 | 04D/2024/NQ-HPQT | 07/05/2024 | 5o 1o huan 2023 100%
Phé duyét dy toan va trién khai ddu thiu goi
11 [ 04E/2024/NQ-HDQT | 07/05/2024 | thau “Mua sam nguyén’liéu duong trang dung | 100%
san xudt thudc, thyc pham chirc nang”
Phé duyét dy toan va trién khai ddu thau g6i | 100%
12 | 04F/2024/NQ-HDPQT | 07/05/2024 | thau “Mua sdm nguyén liéu duong phen ding
san xuat thudc, thyc phadm chire nang”
Phé duyét dy todn va trién khai du thau goi | 100%
13 | 04G/2024/NQ-HDQT | 07/05/2024 | thiu “Mua sdm nguyén li¢u con 96° dung san
xuat thuoc, thuc pham chirc nang”
14 | 05A/2024/NQ-HPQT | 17/05/2024 | Thanh lap chi nhanh Tdy Nguyén 100%
15 | 05B/2024/NQ-HPQT | 17/05/2024 | Bb nhiém Giam doc chi nhanh Tay Nguyén | 100%
Nigimnatin A A % . o
16 | 06A/2024/NQ-HPQT | 20/06/2024 | V< Viéc phé duyét ngén séch ho trg ving 100%
trong dugc liéu
; Phé duyét dé xuét sira chita van phong tru s& | 100%
17 | 07A/2024/NQ-HPQT | 20/09/2024 oang ty 4B i) ot vl yéu cln. vé PCCC
Diéu chinh noi dung dv 4n dau tu “Nha may | 100%
18 | 07B/2024/NQ-HDQT | 10/12/2024 san xuit thuc pham Nam Dugc Ha Nam”
. A r - n r 0
19 | 07¢/2024/NQ-HPQT | 12/12/2024 ;Lir;:hon don vi kiém toan cho nam tai chinh | 100%
Théng qua viée cham dirt Hop dong chuyén | 100%
nhuong quyén sir dung dat, quyén s hiru nha
20 | 08A/2024/NQ-HPQT | 25/12/2024 | 5 .27 < khac gén lidn v6i dét tai Tp.Cin
Tho
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6. Phuong hudng hoat dong nim trong nam 2025

- Tép trung hoach dinh chién lugc dai han, tim huéng ting truéng bén ving cho Nam Dugc
trudce cac thach thic canh tranh trong giai doan méi: nghién ctru dau tu vao cac linh vire méi,
m¢ rong da kénh phan phdi, tim cach mé rong thi truong xuat khau...

- HO trg cong tac trién khai cac du an dau tu cta Cong ty, dac biét du an dau tu trang bi h¢
théng dién mat troi tai nha may san xuat tai Nam Dinh va dAu tu cong nghé san xuat méi hign
dai cho nha may Nam Dugc Ha Nam.

- Thuc day tim hiéu va dau tu cho chuyén ddi s6 dé thuc hién quan tri t6t hon trong chudi
hoat donb cua Cong ty.

- Hb trg dinh hudng t6 chire céc hoat dong tri an CBNV, Khach hang, Péi tac, Nha quan 1y...
nang tAm trai nghiém dich vu dé gép phan xay dung thuong hi¢u cong ty Nam Dugc.

C/ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Ong Tran Vin Doanh — Uy quyén cta Trudng ban kiém soét trinh bay trudc Dai hoi bao cdo
két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach hoat dong ctia ban kiém soat nam
2025, cac ndi dung dugce thé hién nhu sau:

1. Panh gi4 hoat dong ciia Ban kiém soat niam 2024:

a. Nhan sy BKS:

Nam 2024 nhén sy cua Ban kiém soat (BKS) gébm 3 thanh vién. BKS da phan cong nhiém vy

cho ting thanh vién, trién khai c6ng vi¢c theo nhiém vu chirc nang dugc giao va phoi hop thuc

hién t6t nhiém vu thay mit cd déng kiém soat moi hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va

diéu hanh cua Céng ty.

b. Tong két cac cude hop ciia BKS

Trong nam 2024, BKS di thuong xuyén hop dé tong két cac cong viéc di thyuc hién trong ky,

lap ké hoach lam viéc cho ky Kké tiép va dua ra céc kién nghi giri Hoi ddng quan tri (HPQT)

va Ban Téng Giam dbc (Ban TGD).

¢.Vé hoat dong cia BKS:

- = BKS di xay dung chuong trinh hoat dong nam 2024 bao gf‘)m: Giam sat tinh hinh hoat dong

va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, giam sat hoat dong ctia HDQT va Ban TGP diéu hanh, dac

biét chu trong muc ti€u quén 1y tai chinh va kiém soat i ro. Trong do, BKS thuong xuyén

kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét PHCP thudng nién 2024

cua HPQT va Ban TGD.

* BKS thuong xuyén tiép xuc va tiép nhan théng tin tir cic c¢b déng; xem xét nghiém tiic cac

y kién ctia Cb dong va cé ¥ kién voi HDQT dé giai quyét kip thoi nham dam bao quyén loi ctia

cac cb dong.

2. Danh gia két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Céong ty

a. Két qua kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty CP Nam Dwygc : :
Bon vi tinh : Triéu dong

Chi tiéu Nim2024 | Nam2023 | /0 Bnggiam
Tong tai sén ) 748.950 649.750 15,3%
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1.023.820 890.838 14,9%
Doanh thu thuin 949.702 830.308 14,4%

Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 127.525 120.973 5,4%

Loi nhuén khac (2.077) (66)




Loi nhufn trude thué 125.448 120.907

Loi nhufin sau thué 98.722 96.490 2,3%
TY sut Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 10% 12%

Ty suét Loi nhudn sau thué/Vén chi so hitu (%) 17% 19%

Ty suét Loi nhuén sau thué/Téng tai san (%) 13% 15%

Nguon: Bao cdo tai chinh hop nhdt da dueoc kiém toan nam 2024 cia CTCP Nam Dugc

b. Tinh hinh tai chinh

* BKS da xem xét Bao cdo tai chinh nam 2024, thong nhét véi két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh nim 2024 va céc chi tiéu trong Bao céo tai chinh kiém ton. Béo cdo thé hién day du, rd rang,
phén anh trung thuc tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

= Trong nam 2024, Cong ty da chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Phap luat va Diéu 1¢
doanh nghiép. BKS khong nhan thiy diéu gi bét thudng trong hoat dong san xuét va tai chinh cua
Cong ty.
c. Panh gid viéc thue hién ké hoach 2024 di thong qua Dai hoi cd dong 21/4/2024:
Cac chi tiéu kinh doanh thuc hién so v6i ké hoach nim 2024 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d‘(;‘;ng

Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuec hi¢n 2024 |% thuc hién / KH

Vén diéu 1& 59.640 59.640 100,0%

Doanh thu thuan 850.000 949.702 111,7%
| Loi nhuan sau thué 95.000 98.722 103,9% |

i sudt Loi nhugn sau 11% 10%

thué/Doanh thu thuan

Ngu(;‘;n Bdo cdo tai chinh hop nhat da diege kiém toan nam 2024 ctia CTCP Nam Duegc

Nim 2024, HDQT va Ban TGD da co nhlrng nd luc 16n v& moi mat nhim ting doanh thu cho cong
ty trong hoan canh thi truong canh tranh khdc liét. Dé dat dugc két qua SXKD nhu trén 1a do Cong ty
da Quan tri t6t ngudn vén, dam bao ¢ tire ndm 2023 1a 25% cho cic c6 dong. Ngudi lao dong co vige
1im n dinh, thu nhap binh quan clia ngudi lao dong dat mirc Khé so vdi cac doanh nghiép trong nganh.
3. Gidm sat hoat djng cia HDQT, BTGD va by may quén ly diéu hanh Céong ty:

- HDQT da t6 chiic cac cude hop dinh ky theo dung dinh clia Piéu 18 va Quy ché hoat dong cua
HDQT. BKS danh gié hoat dong cia HDQT trong nam phu hop véi quy dinh phap ludt va Diéu 1¢
Cong ty, dap ung kip thoi véi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2024.

- HDQT da ban hanh nhiéu Nghl quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong
pham vi trach nhiém va tham quyén cia HPQT. Céac Nghi quyet Quyét dinh ciia HDQT ban hanh
dung trinh tw, ding thim quyen va phu hop can cir phap 1y theo quy dinh cuia phap ludt va Cong ty.

- BKS ghi nhan khong co diéu gi bat thudong trong hoat ddng cia cac thanh vién HDQT, Ban TGD
cling nhu cac bd phan quan ly cua Cong ty.

- HbQT va Ban TGD da co dmh hudng phat trién kinh doanh ding dén, co tinh than trach nhiém
cao dé tir d6 dap tmg ky vong cuia cd dong, ngum lao dong va mang lai lgi ich cho khach hang.

- HPQT thyc hién cong tac bao cdo, cong b thong tin dung quy dinh cia UBCK.

- Niam 2024 Ban TGD duy tn thuc hién cac tiéu chuan nhim dam bao hé théng quan Iy chét lugng
va quy trinh san xuét diing yéu cau va tuan thu cac quy dmh chuyén moén. Phan cong chirc nang nhi¢m
vu 15 rang cho cdc phong ban, bd phan. B) sung céac quyét dinh vé chinh sach khoan luong thudng
theo dinh muc doanh s0, d0 phu hang va theo dinh muc san phim, dam bao doi sbng ngudi lao dong.
4. Panh gia su phdi hgp hoat dong giira BKS va HPQT, Ban TGD :

- Trong ndm 2024, BKS dugec HDQT va Ban TGD tao diéu kién thuan loi trong viéc cung cap day
du cac thong tin vé tinh hinh hoat ddng séan xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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- BKS duge moi tham du tit ca cac cude hop cia HDQT, tham gia y kién theo chirc ning va nhiém
vu ctia BKS.

- Ban TGD di tao diéu kién b6 tri nhan su va ddu mdi cung cap thong tin trong qué trinh BKS
thue hién nhiém vu kiém tra tai cic Phong ban va cic Cong ty thanh vién.

5. Thuec hién nghi quyét ciia Pai hi ddng c6 dong thwong nién 2024

STT | Nghi quyét Thuec hién
- YT
e Hoan thanh
3 | Trich 5% loi nhuan sau thué Hoan thanh |
4 | Thyc hién viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap Hoan thanh
T — T
6 Chi tra thu lao HPQT, BKS 1a 5% l¢i nhuén sau thué 2023 Hoan thainh
8 | Pau tu nha may tai KCN Dong Van tinh Ha Nam ‘Pang thyc hién
9 | Thanh 1ap Chi nhanh Tay B& Hoan thanh
""" 10 | Thanh lap Chi nhanh Tay Nguyén Hoan thanh
11 | Thyc hién nang vén diéu 1 ciia Cong ty TNHH Nam Dugc Ha Nam | Chua thyuc hién
1én 100 ty

6. Mot s6 kién nghi ciia BKS:

- Pé nghi HPQT va Ban TGP xay dung chién lugc & ké hoach SXKD héng nam phu hop vai
~ ning luc, ngudn luc clia Cong ty dé dam bao ké hoach dé ra khi thyc hién c6 tinh kha thi cao.

- Thuc hién giam sat chat ché hoat dong san xudt, kinh doanh, quan 1y tai chinh ctia Cong ty con
¢6 von gop clia Cong ty CP Nam Duoc.

- Tang cuong dao tao nhan vién, giam sat viéc thuc hi¢n ding cac chinh sach ban hang cua Cong
ty. Xay dung chinh séch thuéng phat hop 1y dé tao dong luc, ting ning suét lao dong, nang cao hiéu
qua kinh doanh cta Cong ty.

- Xay dung dinh mirc tdn kho, quy trinh quan 1y kho theo tiéu chuén tién tién dé dam bao tdi wu
hang cung cap cho thi truong, mat khac lam ting vong quay von, tiét giam chi phi.

- Tang cudng vai trd ciia bd phan kiém soat ndi bd trong viée quan 1y tai chinh, giam sat su tuin
thii céc quy trinh, quy ché trong cong ty.

7. Phuwong huéng hoat dong BKS trong nam 2025:

BKS tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc ning, nhiém vu quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Tham gia y kién, gép y tham muu cho HPQT, Ban TGD, dic biét 1a nhitng
vén dé tiém tang c6 kha niang anh hudng, rii ro dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudng giam sat viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi déng ¢b dong, nghi quyét Hoi déng
quan tri .

- Phéi hop vai don vi kiém toan doc 1ap trong viéc kiém toan Béo céo tai chinh 2025.

- Thuc hién cong tac thim dinh cac Béo cao tinh hinh kinh doanh va Béo cdo dénh gia cong tc
quan 1y cia HDQT Céng ty dé trinh PHDCD thudng nién 2025,
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D/ PHAN THAO LUAN Y KIEN CUA CO PONG

Céc cb dong tham du dai hoi sbi ndi tham gia thao luén va phét biéu y kién. Céc co dong tham gia thao
ludn déu bay té su nhét tri cao v6i nhig nd luc ciia HDQT, Ban TGP va toan thé CBNV dem lai
nhitng két qua kinh doanh ctia nam 2024. Tuy nhién trude nhitng kho khan cta thi truong do anh
hudng cia rat nhidu yéu t6, Co dong déu hy vong rang HDQT, Ban TGD tiép tuc duy tri hoat dong dé
dat duoc nhitng muc tiéu dé ra trong ké hoach.
Héi ddng quén tri, Ban Téng Giam déc ghi nhan y kién cta cac ¢ dong, tra 101 ddy du va thoa dang

\ ~ 2+ 3 A 3a
timg cau hoi cua co dong.

C/BIEU QUYET THONG QUA CAC TO TRINH
Tinh dén thoi diém biéu quyét, tong sé co phan tham du c6 quyén biéu quyét tai Pai héi la
5.262.776 c6 phan, chiém ty 1¢ 88,24 %.

thug, diéu hanh, quan ly nha va dat
o; Ck}o thué, dicf:u hanh, quan ly nha
va dat khong dé ¢)

T i A Khé Y kién | Ghi
TY S6 to trinh Noi dung Pdng ¥ d(’inogng kh;cn o l:
. g e o pzan X 5.262.776 0 0 CP
1 | 012025/Tte-PHCD Th?ng qua béo céo ctia H)1 dong
quan tr1 100,0% 0,0% | 0,0%
LA oo i T o s 5.262.776 CP
5 | ensEepHcy | Pongualocoketqua i
doanh nam 2024 cta Tong Gidm doc | 190,0% 0.0% |  0,0%
A : - 5.262.776 CP
3 | 03/2025/Ttr-DHCD | Lhong qua phuong dn kinh doanh
nam 2025 100,0% 00% | 0,0%
3 e ! 5.262.776 Ccp
4 | 04/2025/Ttr-DHCD Thfmg qua bao cao cua Ban Kiém
soat 100,0% 0,0% | 0,0%
Thong qua mic chi trd ¢o te ndm | 5.262.776 CP
5 | 05/2025/Ttr-PHCD | 2024 = 30% von dieu I¢. (béng tién
mit) 100,0% 00% | 0,0%
Thong qua muc chi tra thu lao 5.205.976 56.800 CcP
6 | 06/2025/Ttr-DPHCD | HDQT, BKS = 5% tir loi nhuén sau
thué nam 2024 | 98%% | 1.08%) 0.0%
Thong qua phuong én trich quy phuc | 5.261.876 900 cp
7 | 07/2025/Ttr-PHCD | loi cong ty = 5% tir o1 nhudn ndm
2024 100,0% |  0,02% | 0,0%
Thong qua viéc flyaquyén cho HPQT | 5.262.776 CP
8 | 08/2025/Ttr-PHCP | Iua chon don vi kiém toan cho nam
tai chinh 2025 100,0% 0,0% | 0,0%
Th(")l}g qua ’dé xqét du kién muc chi | 5.262.776 CP
9 | 09/2025/Ttr-DHCD | trd 0 tirc toi thi€u ndm 2025 = 25%
von diéu 1é (bang tién mat) 100,0% 0,0% | 0,0%
Thong qua viéc bd sung nganh nghé
kinh doanh: Ma nganh 6810 - kinh | 5:206-976 | 53800 o
doanh bat ddng san, quyén st dung
dét thudc chu sé hiru, chu sir dung
10 | 1072025/Tt-DHCD | 1 . i thué khae. (Chi tiét: Cho
98,9% 1,06% 0,0%
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Théng qua viéc sira dbi diéu 4.1 —
Piéu 1¢ Cong ty — B6 sung nganh
11 | 11/2025/Ttr-DHCP | nghé kinh doanh ma 6810 vao danh
muc nganh nghé kinh doanh cta 98,9% 1,06% 0,0%
Cong ty.

Théng qua chu truong dau tu mua
dét lam kho tai Chi nhanh Mién
Trung va m¢ thém dia diém kinh
doanh kho hang tai Pa Ning.

5.206.976 55.800 crP

5.206.976 55.800 P

12 | 12/2025/Ttr-DPHCD
98,9% 1,06% 0,0%

I11. Bién ban nay gdm 12 trang, dugc Thu ky dai hoi ghi lai day du, trung thue, doc lai trude

Pai hoi va duge 100% c6 dong tham du nhit tri thong qua.
IV. KET THUC PAI HOI
Pai hoi két thiic vao hoi 11 gior 30 phit ciing ngay.

CHU KY XAC NHA

THU KY PAI HOI

Nguyén Thi Hing
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