TONG CONG TY
LAP MAY VIET
NAM - CTCP

Digitally signed by TONG CONG TY LAP MAY
VIET NAM - CTCP

DN: C=VN, L=HA NOI, CN=TONG CONG TY
LAP MAY VIET NAM - CTCP,
0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=
MST:0100106313

Reason: | am the author of this document
Location:

Date: 2025.04.21 17:28:56+07'00'

Foxit PDF Reader Version: 2023.3.0

BAO CAO THUONG NIEN
2024

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM -
CTCP

Ha Ngi, thang 4 ndm 2025




MUC LUC

MUC LUC 1
PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP 3
SRR AR D RIIR oo il denbiiihnss oniiciinmannis branhns s sk anssosheniras i viNicicissati B v s st r s b et ST 3
2. Nganh nghé va dia ban Kinh dOank................eceeeerersecmmesssrerssssessasssssssessasessessssssmssssessossassanssssessassasens 7
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t& chirc kinh doanh va by MAY QUAN 1Y ......cvveevveereorereeeeseesieseasesineees 8
4. Dinh DUODE PRAL LHEN .....vvcveereeereresreesssesessessseesesssessssesssssessessessesssssssssssssssasssssssssssssessassassssssssnesnss 11
B TG s PP R N Sy 0 TR NP RS ER, SR 15
PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 20
1. Tinh hinh hoat d6ng san Xudt Kinh dOANN. ..........eveeeerreerereereseeseeseeseeeseessessssssssesessessssesseessssssesseses 20
et T B N AR SN N A 21
3.Tinh hinh dau tu, tinh hinh thyrc hién CAC AW AN ...cvevvereseresesserssesssssssessesssenssesssessssssessssssssssessssssssses 27
4. Tish Binh 13 Chioh CODR DY M ..o ceoocncmsscsonersssansssmmusmnsnasaymessunsnsssensssspriosssasneenas o sasrassnessssnmpussunnsinnsy 31
5. Co céu cb dong va sy thay d6i von chit & hifu trong NAM ......u.eeeeeeuereenerersssessessssssessssesssnsssessans 33
6. Bao cdo tac dong lién. quan dén moi tredong va X hoi ciia TONG CONG 1y .v.venrvvvurerrseneresemssssnnsessenns 34
PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC 38
1. Panh gia két qua hoat dong san Xudt Kinh dOANN ............evverersereermesmsessessessssessssesssssssssessssssssssanns 38
2. AU B A5 SRR .o mecsommssrmws mmssmsmesrsmimtemmrm st i e cems s eSS 39
3. Nhimg cai tién vé co cdu t chirc, chinh SAch, QUAN 1 ......uevuerueeruirisiesisssesiesssesassssessssssessesssessssnnes 40
4. Ké hoach phat trién trong (0N 181 ........v.ee.eeeueerveresseresssessssssesesssesssssssssssssss s ssessesssssssarssssesssnns a1
B0 R0 150 OB BP0 BIBUBROR ...v..ocosscomsessscssossabonmassoarsssss smsssamusinsasionsasssssasborsasfspassbaesans issasmistoinacis 4
4.2. Cong tac hoan thién thé ché, sip xép, d6i mdi co cau té chirc hoat AONE .......cveeeereruerecrecressenenan. 42
g, SO TR UL T s M, SIS 1y SCL- ] e L e 42
-4 TR ASC Uil I S O - ..o rovnoorsncsonios smnomesemsiirmmissinsnsmmeinopiiansrortmmarmass ons ses sronmeimbnbscn s 43
4.5. Cong tac ky thuéit cong nghé va An toan 180 AONE ........cccvvniiiniinsnniiininiiimisiimimssisesonisssss 44
4,65 Ottt phit I -ttt I o ammssimmsism s T AT a4
4.7. Xay dyng throng hiu TONE CONE 11 ....eururerserererereisessssmssesssssessesssssssessssssesssesssssssssssssssssens 44
4.8. Xay dyng vin héa doanh nghigp: .........cccccieiiiiiininiiiiiisnieniainesnesisssssissssnonesissssessesssosssrsssssanes 44

1|Page



4.9. Phong trao thi dua va cong tac an sinh X3 hoi Vi CONG AONE: ......ccc.vverrvereereerereesresressessssssesessersens 45

5. Béo céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudmg va xa hdi ciia Téng CONG ty .evevrrrerennen. 45
PHAN IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY 46

1. Danh gia ciia HDQT vé cac miit hoat dong cia TONG CONE 1Y ..vvvvevrverermseesinssmsssssesssssassssssssesssssans 46

2. Dénh gia cia HDQT vé hoat dong cia Ban Téng Giam d6c TONg CONG 1Y ...ovvvveererrecrererrererreennsnn 53

3. Céc ké hoach va dinh huéng hoat Aong ciia HDQT .........cueuremreenessimnissssnssessosssssssssssssssssssessssesss 56

PHAN V. QUAN TRI CONG TY 58
L IR OO GBI Y v oo smonsns s skt s s o bl bl 58
P I8 17 R S R Nl SR S e R SO SR8 . SRS . W O £ 59

3. Céc giao dich, thi lao va cac khoan loi ich ciia Hi déng quan tri, Ban gism déc va Ban kiém soét 60

PHAN V: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024 63




PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung

— TénCéngty/ Téngiaodich : TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

— Tén Tiéng Anh : . Vietnam Machinery Installation Corporation — JSC
4 50 0100106313 do S K& hoach va Pau tu thanh phé
— Gidy chimg nhan ding ky APl : g
. Ha Noi cap lan dau ngay 01/09/2010, cap thay doi lan
doanh nghiép
thir 4 ngay 02/10/2024.
— Von diéu 18 : 797.261.040.000 ddng
— VondautwciaChusdhiru :  797.261.040.000 dong
— Diachi : 86 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Ngi
— 80 dién thoai 024 38637747
—  Website : http://www.lilama.com.vn/
—  Mi cd phiéu . LLM

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng Céng ty Lip may Viét Nam - CTCP (goi tit 1a LILAMA) truéc ddy 1a doanh nghiép do Bd
Xay dyng s& hitu 100% von diéu 1¢; hoat dong trong céc linh vuc xdy lip, gia cong, ché tao thiét
bi cho cdc cdng trinh cong nghiép va dan dung véi ddi ngii can bg, ky su cd trinh do khoa hoc k¥
thuét cao, cong nhan lanh nghé va phuong tién, may méc thi céng chuyén nganh tién tién.

% Giai doan 1960 - 1975:

Ngay 01/12/1960, Cong ty Lip may dugc ra doi. Tir nhitng bude chap chimg dau tién, nguoi tho
l4p may da tham gia l4p dit thanh cong nhiéu cong trinh cong nghiép, dan dung va qudc phong
quan trong nhu: Thiy dién Thac Ba, Cao Bing, nhiét dién Ham Rong, Lao Cai, Viét Tri, Ninh
Binh, Udng Bi, khu cong nghiép Viét tri, nha may phan dam Ha Béc, nha may duong Van Diém
2, nha may Suppe phét phat LAm Thao, nha may co khi Cim Pha, nha may Dét 8/3, nha may xi
mang Hai Phong mé rdng...

Nim 1960, Cong ty dd vinh dy nhan co thi dua cia Ho Chu tich, nhiéu lan dugc Chu tich nuée
tang 13ng hoa, Chinh phu ting c& thi dua, bing khen...
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*» Giai doan 1976 - 1995:

Ngay 11/10/1979, Cong ty Lip méy chuyén sang hoat dong theo md hinh Lién hiép céc xi nghiép
Lép may.

Tir nim 1993 khi dau tu nuéc ngoai vao Viét Nam ting vot, nhiéu cong trinh c6 vén dau tu nude
ngoai dugc trién khai ddu tu xdy dyng. Nhimg nguoi thg Lip may lai tiép tuc thuc hién, hoan
thanh ban giao nhiéu cong trinh duing, vugt tién d6 voi chét lugng cao nhu cong trinh: Chéan dé
gian khoan Déu khi, nha may Gidy Bai Bing, nha may Gidy Tan Mai, lip cac tram bién 4p, tram
bi, gia cong trén 3000 tin cot dién thude hé thong duong ddy tai dién 500 KV Bic Nam va hang
ngan tan cot phat séng truyén hinh Viba trong ca nudc, gia cong, ché tao va lip dat thiét bi cho
nha may bt ngot VEDAN, nha may Xi madng Chinfon, Hai Phong, thiy dién Tri An, Thac Mo,
Yaly dat yéu cdu; tham gia thi cong nhiéu cong trinh ¢6 quy mé lén & nuéc ngoai nhu truomg dai
hoc Oran & Angiéri, nha may nhiét dién & Bungari, Lién bang Nga va cac cong trinh & I ric, Libi...
Diic biét ché tao dugc cac loai binh, bon, bé chira khi gas, chira dau dat tiéu chuan chat luong qudc
té cho cc du an nhu Shell Gas Hai Phong, Sai Gon Petro, Petro Viét Nam...

Ngay 01/12/1995, nganh Lip méy Viét Nam lai mot lan nita chuyén d6i mé hinh hoat dong tir
Lién hiép cac xi nghiép Lap may thanh Tong Cong ty lip may Viét Nam. Dy 1a budc ngodt, danh
dAu sy thay ddi to 16m vé chat cho cac doanh nghiép nha nuéc néi chung va Téng Cong ty lip may
Viét Nam noi riéng.

Nhitng dong goép cua LILAMA ddi véi cong cudc xdy dung va bao vé té qudc da duoc Pang va
Nha nuéc ghi nhan, ting thuéng nhidu danh hiéu cao quy:

+ 1 Hudn chuong Chién céng

+ 5 Huén chuong Bdc lap hang Ba

+ 2 Huén chuong Déc 14p hang Nhi

+ 3 Huan chuong Doc 1ap hang Nhat

% Giai doan 1996 - 2000:

Ban Lanh dao LILAMA da xay dung "Chién lugc phit trién Tong Cong ty dén nim 2010", chia
lam ba giai doan theo ding dinh huéng phat trién kinh t& cua Dang va Nha nuéc. Pay la chién
lugc phat trién dang dén, tao bao, khoa hoc, phii hop véi thyc tién phat trién ciia Tong Cong ty va
dat nuéc.

Cong tac ché tao va 14p dat thiét bi duoc ap dung theo cong nghé hién dai voi nhimg thiét b thi
cong tién tién mang lai thinh cdng to 16m cho nganh Lip may. Chat luong san pham duoc ning
cao, thoi gian thi cong dugc riat ngin vi du nhu: nha may nhiét dién Pha Lai 1 cong suat 440MW
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truéc ddy lip dit trong 8 nim, nay nha mdy nhiét dién Pha Lai 2 c6 cong suét gin gdp 1,5 1an thoi
gian thi cong dudi 2 nim, nha may nhiét dién Phi MY 1 thudc tinh Ba Ria Viing Tau cé cong suit
1.080MW chi thi cong trong gan 2 nam. Tién do thi cong cac cong trinh duge thyc hién nhanh
chéng nhung van théa méan cac yéu cu khit khe vé chét luong va hiéu qua kinh té.

Trai qua qué trinh phan dau, phat trién khong ngimg, thanh tich cua Téng Cong ty dugc Dang,
Nha nuéc ghi nhan va trao ting Huan chuong Ho Chi Minh vao nam 2000.

% Giai doan 2001 - 2005:

Piy la giai doan quyét dinh ciia LILAMA trong vai tro Tong thau EPC. Téng Cong ty lip may
Viét Nam duoc giao 1a Téng thiu EPC thyc hién d 4n nhiét dién Udng Bi mé rong cong suat
300MW véi vén ddu tu gin 300 triéu USD. Su kién nay di dua LILAMA tir vai tro lam thau phy
thyc hién phan viéc “C”, nay tré thanh nha thdu chinh. LILAMA dim nhén toan b ca phan "E"
va "P", tirc ca tu van thiét ké va cung cdp vit tu, thiét bj ddi v6i cong trinh; du an nhiét dién Ca
Mau 1 ¢dng sudt 750MW véi gia tri 360 tridu USD.

Néam 2005, LILAMA ky niém 45 nam thanh lap véi ddu an dic biét quan trong. Tai dy 4n Trung
tdm Hoi nghi Qudc gia - cong trinh dugc thuc hién theo tiéu chuin Chiu Au dugc xdy dung tai
Viét Nam, LILAMA d3 tép trung luc lugng tinh nhué nhit ciia minh dé dam nhan khéi lugng cong
viéc trén 40% toan bd du an, ban giao cong trinh ding tién do va dat chit luong cao, phuc vu hdi
nghi thuong dinh APEC thang 11/2005.

Nhitng déng gop ciia LILAMA cho su nghiép phat trién dit nudc duge Pang va Nha nudc ghi
nhan. Téng Céng ty lip may Viét Nam dugc tang danh hiéu don vi Anh hiing lao dong théi ky doi
méi. Su kién nay khing dinh sy thanh céng ciia LILAMA trong qua trinh d6i méi va phat trién,
tao ra cdc tién dé co ban vé co s& vét chét, ning luc quan 1y & thuc hién thanh céng nhiém vu
trong chién lugc phat trién ciia minh.

< Giai doan 2006 - 2010:

Nam 2006, LILAMA tiép tuc dugc chon la nha Tong thau EPC thyuc hién du 4n nhiét dién Ca Mau
2 cong sudt 750 MW véi gia tri 330,3 triéu USD, tiép dén la dy 4n nhiét dién Nhon Trach 1 cong
suat 450 MW gié tri gan 305 triéu USD. Chi trong thoi gian 11 thang, LILAMA ky 03 Hop dong
EPC nha may dién voi téng cong suat 1.950MW, tdng gia tri gan 1 ty USD (goém ca nha may dién
CaMaul).

Qui 1/2009, nha may Loc diu Dung Quét dugc ban giao cho Chi diu tr Tép doan Dau khi Viét
Nam, nhitng san phim xdng diu ddu tién cua Viét Nam dugc bit ngudn tir ddy. Tiép dén 1a viéc
ban giao dung tién do nha may nhiét dién Nhon Trach 1 thang 4/2009, nha mdy xi mang Séng
Thao thang 11/2009. Cac nha may thiy dién Song Vang, Song Ong ciing da hoa luéi dién quéc gia...

5|Page




Ngay 9/4/2009, LILAMA tiép tuc ky 02 hop dong EPC dy 4n nhiét dién Viing Ang 1 cong suit
1.200MW va du 4n nhiét dién Nhon Trach 2 cong sudt 750MW véi tong gié tri hop ddng gan 1,7
ty USD.

% Giai dogn 2010 - nay:

Nam 2010, LILAMA chuyén ddi sang té chirc va hoat dong theo mé hinh Cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién 100% von nha nudc theo Quyét dinh s6 93/TDSD-HPQT ngay 30/6/2010
ctia Hoi dong quan tri Tap doan Song Pa va dén nam 2012, Cong ty me - Tap doan Séng Pa da
chuyén quyén va nghia vu chu s¢ hiru von nha nude tai LILAMA vé Bo Xay dung theo Quyét
dinh s6 913/QD-BXD ngay 18/10/2012 ciia B truéng Bo Xay dung.

LILAMA da thyc hién thanh cong, ban giao dwa vao sir dung 6n dinh du an nhiét dién dot than
Viing Ang 1 c6 cong sudt In nhét tai Viét Nam; hoan thanh ban giao dy 4n thuy dién Hua Na, du
an nhiét dién Song Hau 1, dang 1a thanh vién cia Lién doanh Téng thdu EPC thuc hién du 4n nhiét
dién Nhon Trach 3-4.

Cung véi viée 1am Téng thau EPC tai cac dy 4n trong diém qudc gia, LILAMA ciing da md& rong
thi truomg sang cac du 4n niing luong xanh, dic biét 1a linh vuc ché tao t6 hop cic Module (“Mé-
dun”) thiét bi c& 16n cho cic nha may san xuét khi hydro xanh théng qua cac hop dong ché tao véi
c4c ban hang qudc té dé tham gia vao chudi cung (g toan cau la budc chuyén minh can thiét dé
sém tham gia vao xu thé chuyén dich niing luong véi ngudn “Green Hydrogen — Hydro xanh” nay.
Pay la ddu mdc quan trong khiing dinh tay nghé va ning luc ciia LILAMA va chinh thirc tham gia
vao cac du 4n ning luong xanh, sach c& Iém trén pham vi toan ciu, ddng thdi LILAMA ciing 1a
mét trong nhirng doanh nghiép dau tién trén thé gidi tham gia vao chudi cung cip ddy chuyén san

xuat hydro xanh toan cau.

Trai qua 65 nim xdy dung, phat trién va truéng thanh LILAMA da thyc hién va ban giao hang
ngan du an 16n nho, gop phan quan trong ddi voi su nghiép xdy dung va phat trién dit nudc.
LILAMA dugc danh gia 1a Téng thau EPC hang dau Viét Nam, 1a mét trong nhitng nha thiu xay
lap dimg diu trong linh vuc thi cong cac cong trinh cong nghiép va dan dung tai Viét Nam. Budc
sang nam 2016, Téng Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢b phan
theo Quyét dinh s6 1036/QD-TTg ngay 10/7/2015 cia Thu tuéng Chinh phu vé viéc Phé duyét
phuong 4n ¢ phan héa Cong ty me - Téng Cong ty ldp may Viét Nam va chuyén thanh Cong ty
cb phan. Dén ngay 16/08/2017, ¢b phiéu cua Tong Cong ty di chinh thirc dugc giao dich trén san
chirng khoan cho cong ty chua niém yét (UPCOM) véi ma chimg khoan: LLM. Pay dugce danh
gi4 12 mét budce thay dbi quan trong, hira hen m& ra mt giai doan phat trién thanh cong méi cia
Téng Cong ty.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nha thdu EPC sé 1 tai Viét Nam, thyre hién
cée dy an 16m véi vai tro 1 téng thau EPC.
- Nha thau lap may uy tin nhét Viét Nam
véi cac di 4n 1&p may tiéu biéu nhu: Tua
bin, may phat clia cac nha may nhiét dién
cong sudt 100 -> 600 MW, nha may thiy
dién 240MW ...

: Tru s& chinh: 124 Minh Khai, |

lquam Hai Ba Trung, TP. Ha |

Téng thiu EPC,
nha thiu xiy liip

>

- Ché tao dén 75% cac thiét bi
cho cac dy an nhiét dién, thay
dién, xi mang, dong tau, dau khi

kinh doanh khéc.

ma LILAMA 14 tdng thu.
- Niing luc ché tao co khi din dau
trén thi truong hién nay. !
. VPDD 9/12 Ho Tung Mau
_______________________ : .Quan 1, thanh phé Hb Chl1
| - Hoat dong tu vén, thiét ké, quan ! i Minh !
< : ly du an: nang cao ning lyc canh | Bl A A AR ML
| tranh cho LILAMA. '
\—/’/ ' - Hoat dong xuét nhdp khéu va |

Nganh nghé kinh doanh chinh chiém trén 10% tdng doanh thu ctia Téng Céng ty Lép may Viét Nam - CTCP trong 02 ndm gén nhét dén tir hoat déng
xdy 1ap, co khi ché tao (chiém trén 97% trong ca hai nam gan nhat)



3. Théong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quén ly

M&b hinh quén tri Tong Cong ty

Téng Cong ty hoat djng theo md hinh quy dinh tai tiét a khoan 1 9jéu 137 Luit Doanh nghiép 2020.

-

Tm LILAMA sit dung mé hinh quan trj 3 cép:
Ban dieu \ nhin Str ,' A ~ ; Py ‘& . 3
il o mioh ¢ - Cap Cong ty: Bao gom Ban diéu hanh Tong
A d g Cong ty (Hoi dong quén tri va Ban Tong giam
s dbe).
Chién \\‘ - Cép bd phén: Bao gém cac trudng, ph6 phong
"’V‘:;hﬂ i clia cac phong chire ning Tong Cong ty; ngudi dai
t i !l = a A - - . I A A A
ot i dién von cua Lilama tai cac cong ty lién ket.
_____ - Cép chirc ning: Bao gdm toan bd can bd cong

Quan ly cac

b3 phin Héthéng '\  nhén vién cia LILAMA, la ngudi true tiép thue
phaply hién cac chinh sach, hoat dong kinh doanh cia

Re ol Tbng Cong ty

Trong qué trinh hoat dong, Tong Cong ty van ludn chi trong dén nhimg yéu tb ndi tai - ngoai canh tac dong trirc tiép hodc gian tiép lén
toan bd hoat dong ctia Tdng Cong ty, bao gdm: céc riii ro phét sinh tryre tiép trong qua trinh hoat dong (nhu rii ro vé hoat dong kinh doanh,
riii ro vé& nhan lyc...); nhitg chién lwgc phat trién phai phi hop véi tiém nang cua thi trrong, tim nhin - sir ménh phat trién cia Tong
Céng ty; quan trong nhét la dam bao viéc tudn thi nhimg quy tic, quy dinh cta hé théng phép 1y noi dién ra nhimg hoat dong kinh doanh
cua LILAMA trong va ngoai nudc,
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Co chu by may quén Iy

— Kénh chidao

====% Kénh giam sét

4 ' I Y ! Y

PHONG VIEN CONG ¥ PHONG PHONG PHONG PHONG
€O’ QUAN TCT KINH TE - NGHE HAN 6 cHire QUAN LY co PHAP CHE - TAI CHINH -
KY THUAT NHAN sy GIoh THAM BINH KE TOAN
" CACBANQUANLY | | CHINHANHTCTLAP MAY | CACTO, D01 |  VPDDTONGCONGTY | CHINHANHCONGTY |
DI AN VIET NAM-CTCP KHU VIJC | CONG TRINH | TAI TP. HO CHI MINH DTEPT KCN BAC VINH
| PHIA NAM ‘ ;
]
| |
CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET

1. Céng ty TNHH LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD b IO HaMA I B TP (e iy Thi i v e
b c: i 2. CTCP LILAMA 18 9. CTCP B4t déng san LILAMA
3. CTCP LILAMA 7 3. CTCP LILAMA 69-1 10. CTCP Tu vén thiét ké XD va Cong nghé LILAMA
4. CTCP Co khi Lap mdy LILAMA 4. CICPLILAMA69-3
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Céac cong ty con cia LILAMA

VON
PIEU  TYLE LINH VUC SAN
TT TENCONG TY LE  SOHUU XUAT KINH PIA CHi
(Trigu (%)  DOANH CHINH
dong)
1. Congty TNHH 17.102 99,00 Xay lap, giacong Liang, Brunei
LILAMA SOUTH ché tao va lap dat
EAST ASIA SDN thiét bi co khi
BHD
CTCP LILAMA 5 51.497 51,00 Co khi ché tao, 179 duomg Tran Phu, Ba
xay lap Pinh, thi x4 Bim Son, Thanh
Hoa
CTCP LILAMA 7 50.000 51,00 Co khi ché tao, S6 332, dudong 2/9, phwong
xdy 1ap Hoa Cuwdng Bic, quin Hai
Chau, Pa Ning
CTCP Co khi Lép 32.651 51,00 Co khi ché tao, 72E duong Hoang Diéu,
may LILAMA xay ldp phuong Thanh Binh, Tp.
Ninh Binh, tinh Ninh Binh
CTCP Tu van qubc 9.600 60,00 Tu véan thiét ké Tang 3, Toa nha 21 ting
té LHT cac nha may cong Lilama, 124 Minh Khai, Ha
nghiép Noi
Céc cong ty lién két

TY LE
VON DIEU SO  NGANH NGHE

TT TENCONGTY LE gl'néu Al | KINHDOANH DIA CHI
dong) (%)
1. CTCPLILAMA 10 98900 36,00 Co khi ché tao, Toa nha Lilama 10, L& Van

xdy lip Luong, Nam Tir Liém, Ha

Noi




VON PIEU
TT TENCONGTY  LE (Triéu
dong)
2. CTCPLILAMA 18 93.887
3. CTCP LILAMA 69-1 75.762
4. CTCP LILAMA 69-3 82.794
5. CTCPLILAMA 45.1 48.000
6. CTCPLILAMA 453 35.000
7. CTCPLILAMA 454 40.000
8. CTCP Lip may — Thi 15.000
nghiém co dién
9. CTCP Bit dong san 104.713
LILAMA
10. CTCP Tu vén thiét ké 4.400
Xay dung va cong
nghé LILAMA

4. Pinh huwéng phat trién
Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

% Muc tiéu tong qudt
11|Page

TY LE
SO
HUU
(%)
36,00
41,10

36,00

36,00

40,83

35,06

36,18

27,93

45,45

NGANH NGHE
KINH DOANH

Co khi ché

xdy lap
Co khi
xay lap
Co khi
xdy lap

tao,

ché tao,

ché tao,

Co khi ché

xay lap
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phuong Binh Han, Tp. Hai
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Lo 4K, Tén Dic Théing,
Tp. Quang Ngéi

Xa L§ Ha Ngi, Khu Cong
Nghiép Bién Hoa 1, P.
Binh Pa, Tp. Bién Hoa,
DPdng Nai

434-436 Nguyén Trii,
Trung Vin, quan Nam Tur
Liém, Ha Noi

Téang 2, s6 124 Minh Khai,
phuéng Minh Khai, quén
Hai Ba Trung, Ha Nbi

Téng 1, Toa nha E3A, téa
nha 12 tAng, khu d6 thj Yén
Hoa, phuong Yén Hoa
quén Céu Gidy, thanh phd
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—  Tiép tuc phat huy nhimg két qua da dat dugc nhdm tn dung va phat huy tbi da gia trj thwong hiéu
LILAMA, ciing cd, tich tu lyc lrong san xuat dé tao ra sy thay dbi vé chat, vé quy mé trong toan
Tong Cong ty, tao ra sirc canh tranh 1én trén thi truromg trong va ngoai nuéce, khing dinh LILAMA
12 thwong hiéu hang dau ciia Viét Nam trong vai tro téng thdu EPC, nha thau xdy ldp, nha ché tao
day chuyén thiét bj ddng bd cua cac dw an cong nghiép dé tién toi tham gia vao chudi san pham
lién két toan cdu cua cac cong ty da quoc gia.

- Xay dyng Tong Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP trds thanh doanh nghiép manh, ¢6 tiém lyc tai
chinh, c6 trinh d6 céng nghé va quan 1y hién dai, phat trién tdp trung vao nganh nghé kinh doanh
chinh da lira chon, hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

< Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh: Tép trung vao 2 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA c6
tiém nang ting trwdng, kha ning canh tranh cao la (1) Nganh EPC, xdy ldp va (2) Nganh Co khi
ché tao.

- Muyc tiéu vé tai chinh:

o  Téi dahoa gia tri doanh nghiép, xay dung LILAMA c6 nén tang tai chinh lanh manh, phat
trién 6n dinh, bén vimg, hudng téi ting trudng;

o  Tang quy m6 von diéu 1€ dé tang ngudn lyc phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tur phat trién;

o Tai co cAu ng nhim giam hé s6 n¢ & mirc hop 1y, an toan, giam chi phi tai chinh, diy nhanh
vong quay von, thay thé cac khoan vay c6 thoi gian vay ngén, 13i suét cao bing cic khoan
vay thoi gian dai, 14i suat hop 1y va phit hop véi nhu céu ciia doanh nghiép;

o  Tai co cdu cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép nhim mang lai hiéu qua t4i wu, tap trung
von dau tu nang cao ning lyc cho cac nganh san xuét kinh doanh chinh.

—  Muc tiéu vé té chirc, ngudn nhén lyrc:

o  Hoan thién viéc xdy dung co céu td chirc méi, tinh gon va hoan thanh thoai von tai cac don
vi khong thude nganh kinh doanh chinh/hoat dong khong hiéu qua.

o Pam bao nhan lrc dap img ké hoach phat trién trong cac nganh kinh doanh chinh cin cir
theo doanh thu. Nang cao ty 1€ sir dung cén bd khoa hoc k¥ thuét, cong nghé.

o  Tinh gian bd may dé phu hop véi mé hinh hoat dong va ting nang suat lao dong.

o  Timg budc nang cao hiéu qua ctia ngudi lao dong va thu nhép binh quan diu ngudi 1én mirc
cao hon.
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—  Muc tiéu vé quan tri:

o  Tbng Cong ty tiép tuc dong vai tro la nha hoach dinh, kiém soat chién lugc; tb chirc hoat
dong san xuét kinh doanh; diéu phdi chung céc hoat déng ciia doanh nghiép c6 vén gop cuia
LILAMA va cac nha thau; thoai vén triét dé tai cac don vi khéng thuéc nganh nghé kinh
doanh chinh hodc don vi hoat dong kém hiéu qua, khong phit hop véi chién luge phat trién
ciia Téng Cong ty. '

o  LILAMA sg& xdy dyng hé thong quan tri doanh nghiép theo Ludt doanh nghiép va phu hop
véi cac thong 1& t6t ciia qudc té, ban hanh va 4p dung bd qui tic quan tri doanh nghiép nham
dam bao sy cong bing, tinh minh bach, tinh trach nhiém

Chién lrgc phat trién trung va dai han

—  Chuan hoa va cing ¢6 moi mat trong hoat dong san xuat kinh doanh dé LILAMA tré thanh nha
thdu x4y ldp chuyén nghiép tdm c& qudc té, ddy du kha ning va sirc manh dé dam trach vai tro
tdng thau EPC cac du an cong nghiép 16n trong nude, tiép tuc khing dinh thwong hiéu LILAMA
dé viron ra thj truomg khu vire va qudc té.

- Khiang dinh vj tri dirng ddu Viét Nam v& nganh céng nghiép co khi ché tao, ting cwdng hon nita
uy tin va kha ning canh tranh, chuin héa hé théng quan 1y chat luong dé dap {mg va du diéu kién
tham gia vao chudi san pham lién két toan cau.

C#c muyc tiéu phat trién bén virng

LILAMA kién dinh muc tiéu pht trién bén vitng ctia minh Ia tré thanh nha thiu x4y lip chuyén nghiép

tam ¢& qudc té; tao ra loi nhudn tdi da cho cac cd dong; tao moi trwong lam viéce tot, thu nhap cao va co

hoi thang tién nghé nghiép cho toan bd can bd cong nhan vién Tong Cong ty; Pong gop, xdy dung phat
trién thi trudng 13p may Viét Nam tré thanh mét trong nhitng miii nhon phat trién ctia dit nwée, c6 tim
anh huéng dén thj truong qudc té; Pong gop tich cyre cho sir phat trién cia cong ddng va xa hdi.

M5 hinh phat trién bén vimg cia Tong Cong ty:

Ciép quan tri Chirc niing - Nhiém vy
Hoi ddng quan tri - Chi dao chung vé chién luge
- Phé duyét cac muc tidu, ké hoach hanh dong
Ban Téng giam déc - Xay dyng cac myc tiéu, ké hoach hanh dong trinh HDQT
- Trién khai thyc hién muc tiéu, ké hoach hanh dong dwoc
HDQT phé duyét
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Cép quan tri Chirc niing - Nhiém vu

Céc Phong/Ban nghiép - Thye hién céc ké hoach hanh dong theo chi dao cia HDQT
vu va Ban Téng giam déc.

Can b, cong nhan vién - Thye hién cac cong viéc cu thé hang ngay co lién quan dén
toan Téng Cong ty cac muc tiéu phat trién ctia Téng Cong ty va ciia Phong, Ban

nghiép vu.

MB& hinh phét trién bén vimg cia LILAMA c¢6 nhiém vy gin két tim nhin, st ménh va dinh huéng phat
trién bén virng ctia Téng Cong ty; nhd 6 ma md hinh nay ¢6 anh hudng tich cwe dén nhimg ngudi lién
quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

La m6t nha thau uy tin, LILAMA nhan thirc 1 va ¢6 ¥ thirc trach nhiém cao trong cong tac gin giit va
bao vé moi triromg. Trong tat ca nhitng cong trinh ma LILAMA 14 nha théu chinh hodc chii ddu twr, Tong
Céng ty déu cb gang giam dén mirc tbi da cac tac dong tiéu cuc dén méi trurong, khong dé xay ra khiéu
nai/khiéu kién vé van dé an toan méi truong; nhitng phan anh, danh gia khong tét cua dbi tac vé tiéu
chuén chét lugng xdy dyng va bao vé méi trudomg tai Viét Nam va trén thij truomg quée té. Téng Cong ty
da c6 ging dAu tw mua sim cac trang thiét bj thi cong hién dai dé dam bao mirc hao phi nhién liéu va
khi thai dugc giam thiéu t6i da.

Tong Cong ty cam két bao vé va gin giir méi trwomg, ting cuong sirc khoe, an toan va an ninh cho nhén
vién, khach hang, nha cung cép, nha thau, cong dong noi LILAMA hoat déng va cong ching n6i chung.
Trong cac hoat dong ciia minh, Téng Cong ty ludn ¢6 ging dé dam béao: “Khéng cé tai nan, khéng co
thiét hai d6i véi méi truomg tw nhién va xa héi, tén trong ddy di nhén phdm, quyén con nguedi, gid tri

kinh té va ban séc van héa ciia cong dong ¢ nhitng noi c6 cdc hoat dgng cua LILAMA”.
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5. Cac rii ro
Riii ro vé nén kinh té

Thuee trang nén kinh té Viét Nam ndm 2024

Nam 2024, kinh té thé gidi tiép tuc qua trinh phuc hdi voi toe d6 ting truong dat khoang 3,2%, méc du
phai d6i mat véi nhiéu thach thirc tir xung d6t dia chinh trj va bién dong thi truong. Lam phat toan cau
¢6 xu huéng giam, cho phép cac ngan hang trung wong 16n bét diu ha 1ai suét trong nira cudi nam 2024,
tao didu kién ndi long cac didu kién tai chinh. Tuy nhién, ng cong toan ciu tiép tuc gia ting, wdc tinh
dat 100 nghin ty USD, twong duong 93% GDP toan cau.

Tai Viét Nam, nm 2024 ghi nhin mirc ting trwéng GDP 4n twong 7,09%, vurot chi tiéu 6,50-7,00% do
Qudc hoi d@ ra. Quy moé GDP dat 11.511,9 nghin ty déng, twong duong 476,3 ty USD, véi GDP binh
quén diu nguoi dat 4.700 USD, tang 377 USD so v&i nam 2023. Lam phat co ban binh quan nim 2024
tang 2,71%, thip hon mirc ting CPI binh quan chung 14 3,63%, cho thdy sy én dinh trong kiém soét gia
ca. Nhin chung, kinh té Viét Nam nam 2024 tiép tuc xu hudng phuc héi rd nét, vdi cac chi s6 kinh té -
x4 hoi dat két qua tich cuc, tao nén tang virng chic cho sy phat trién trong nhirng nam tiép theo.

Tiing trwéng Kinh té 2020 — 2024 (%)

8.02
7.09
5.05
291
5
Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

Ngudn: Tong cuc thong ké

Trién vong kinh té vi mé 2025

Két qua tich cyc trong ting truéng kinh té nam 2024, tao da, khi thé moi dé phan d4u tang truong bt
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pha trong nam 2025, chuén bi cho giai doan tang trudmg cao 2026 - 2030 va hién thyc héa tam nhin cua
Pang ta vé ky nguyén phat trién méi cia dan toc. Tai Hoi nghi Ban Chép hanh Trung wong Péang khoa
X111 hop tir ngay 23 — 24/01/2025, Ban Chap hanh Trung wong thong nhét véi muyc tiéu ting truéng nam
2025 phéan dau dat 8% trd 1én va tang truémg giai doan 2026 - 2030 lién tuc dat 2 con s6. GDP nam
2025 dat 8% tror 1én dura trén cac co s& nhur sau: 1- Chinh phi va b, nganh dang khan trrong, quyét liét
hoan thién thé ché, chinh séch, nhim g& bo nhimg diém nghén, rao can cia ting truéng: Luit Dau tu,
Luat Quy hoach, Luét Chimg khoan... déu nay gop phan lam méi, ddy manh hon cac dong lyc ting
trudmg truyén thong, nhu dau tu, tiéu dung, xuét khau. .., dong thoi gop phan diy manh dau tr cong, khi
du dia van con rit 16n, dy kién nam 2025, Chinh phu s& b6 tri 800.000 ty dong cho dau tir cong, tip
trung vao céc du 4n ha tng trong diém, nhu dudng cao téc, sin bay Long Thanh, hé théng cang bién va
dwong st cao tdc Bic - Nam. Tir d6 tao nhiéu dur dia cho viéc gia ting thém no vay ciia Chinh phu va
thiic dy chi tiéu dau tw cong, tiéu ding trong nude. 2- Viée Chinh phii quyét tim tap trung thao g&r kho
khan, viréng mic voi 154 dy an nang luong tai tao dé dua vao sir dung 1a can thiét. Piéu nay sé tiét kiém
dwge nhidu ngudn lye, ting cudong ngudn ning lrong xanh dé phuc vu san xuét, kinh doanh, nhét 1a cac
dwr én FDI quy mé 16m. 3- Nghi quyét s 57 -NQ/TW, ngdy 22-12-2024, cita B6 Chinh tri, “Vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi sé qudc gia” s& thao g&r cac nit that vé
khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va giai phap dot pha dé tang cuong thu hut dau t vao cac nganh,
linh virc méi, cong nghé cao, nhu chip ban din, tri tué nhén tao, dién todn ddm may dé Viét Nam chuyén
minh manh m& sang nén kinh té xanh va kinh té s6. 4- Cing véi d6, viéc Chinh phu quyét liét dra vao
thir nghiém cac mo hinh phat trién méi, hién dai, tao dot pha phat trién, xdy dyng va véan hanh trung tim
tai chinh quéc té va khu vire tai Thanh phd Hd Chi Minh va Pa Ning s& 1a kénh huy dong ngudn vén
16m dAu tr vao cac dir 4n chuyén ddi xanh, kinh té tudn hoan; c6ng nghé cao trong linh vire: dién tir, ban
dan, tri tué nhén tao, hydrogen; phat trién cong nghé tai chinh; ha ting hién dai, nhur duong sit cao toc
Bic - Nam, duwong sit do thi. ..

Riii ro vé luiit phép

Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé théng phép ly ciing dang dan hoan thién, chinh sach
thay d6i linh hoat dé phu hop véi tirng giai doan phat trién cta nén kinh té. Vi véy cac vin ban phap quy
khong tranh khoi nhirng bét cap va chdng chéo nhau, giy nén khéng it kho khin cho ca co quan hiru
quan 13n nhimg cé nhan, t6 chirc thyre hién. Téng Céng ty sau khi ¢ phan héa s& hoat dong theo Ludt
doanh nghiép va chiu sy diéu tiét cua cac vin ban phéap luét lién quan, do viy nhimg thay ddi vé méi

trudmg phép lut s& tac dong dén hoat dong kinh doanh ciia Téng Céng ty.

Théi gian qua hé thong luat va vin ban dudi ludt dang trong qua trinh hoan thién theo huéng tich cuc
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va thuén lgi, gitp cho cac doanh nghiép co hwéng di ding va lanh manh trong céc hoat dong san xuét
kinh doanh. Co thé ké dén mot s6 thay dbi dang ké nhu sy ra doi ciia Luat Doanh Nghiép 2020, Luét
Chimg khoan 2019,... Nhimg thay dbi nay tao didu kién thuén loi cho sy phat trién lau dai cua Tdng

Céng ty nhung ciing dit ra cac yéu ciu nhim bao dam viéc theo sat va tuan thi diy du cac quy dinh

phap luat hién hanh song song véi viée trién khai va mé rong cac hoat dong kinh doanh mét cch hiéu

qua. Tuy nhién, bén canh nhimg tac déng tich cuc, sir thay d6i clia cac vin ban phap luét cling lam nay

sinh rii ro tranh chip, kién tung, bdi thuong néu Téng Cong ty khong am hiéu, khong thuong xuyén cép

nhét cac quy dinh mdi.

Riii ro dic thu

Riii ro thj trwwong:

P6i véi nganh nghé EPC: Thi tredng va ngudn viée truyén thdng cia LILAMA dén tir cac du 4n
nha may dién (nhiét dién dbt than, khi, dau; thiy dién), cac dyr 4n nha may loc héa dau, nha may
xi méng, nha may hoa chét, nha may thép... Trong do, cac dy an nhiét dién dét than, thiy dién, loc
hoéa dau, xi mang chiém t6i 80% doanh thu cia LILAMA. Trong thoi gian t6i, cac di an nha may
nhiét dién d6t than s& khong durge phép dau tir do anh hudng cia phat thai téi méi trudmg, cac nha
mdy thiy dién ciing da khai thac hét tiém nang chi con lai cac dir &n mé rong va ning cong suit,
céc linh vire con lai ciing han ché dau tr do thi trudomg tidu thy da gan dén tiém can bio hoa hodc
chwra dirge bd sung trong qui hoach dinh huéng phat trién chung. LILAMA ciing khong thé trong
ch&r vao ngudn viée tir cac ngudn ning lugng tai tao (dién gio, dién mit troi) vi trong cac dir 4n
nay ty trong cong viée s& trudmg ciia LILAMA chiém ty trong rét thap. Diéu nay anh hudng tryc
tiép dén ngudn cong viéc cua cac doanh nghidp xay 13p, dic biét 1a nhirng doanh nghiép trong
chudi cung g toan cau. LILAMA 1a mot doanh nghiép héi nhip siu rong véi quéc té, khong
ngoai 1¢, bi tac dong toan cuc lén toan hé thong trong nhirg nim téi. Nhu vay, thi truong cong
viéc cua LILAMA trong céac linh vire s& truomg trong giai doan 2020-2025 dang ¢6 xu hudng giam
dang ké, yéu céu cap thiét LILAMA phai xay dung chién lrgc tinh thé thich hop voi diéu kién da
thay ddi, giam chi phi, chu trong duy tri thi truomg va tim kiém co hi mé réng sang mét s6 linh
vire xdy dung co s& ha ting tiém nang khac nhu céc dy 4n cang bién, cang hang khong, duong sit
do thi, tau dién cao tdc, tau dién ngam,...

Déi voi nganh nghé ché tao: Ngudn cong viée chii yéu cia LILAMA va céc don vi thanh vién dén tir
céc dir an két hop cing véi cac di an EPC, xay lidp va mot s6 dyr an ché tao thiét bi xuat khau co doi
hoi cao vé yéu cu ky thuit. Twong tw nhu thj tredng EPC, xdy ldp, trong giai doan 2021-2025
LILAMA ciing s& gap kh6 khan trong viéc tim kiém ngudn viée cho cong tac ché tao, ddi héi nhat
thiét phai tim kiém mét hudéng di mai.
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- Ruiiro hoat dong:

Do linh virc hoat dong chinh ciia Téng Cong ty 1 thi cong x4y lap, déc thu kinh doanh 1a thoi gian
thi cong cua cac cong trinh thudng kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thic hién timg phan,
song song véi d6 1 viée giai ngan thudmg chim, qua trinh hoan tat hd so thi cong ciing nhwr thong
nhat phé duyét quyét toan giira chi dau tir va nha thau thuong mat rat nhiéu thoi gian. Bén canh
d6, ¢6 nhiéu dy 4n, cong trinh xdy dyng chii dau tu 1ap dv toan con chwa trong ximg véi ngudn
von déau tu din toi thoi gian thi cong bi kéo dai, diéu d6 cang lam cham tién d6 giai ngan, thanh
quyét todn cia cac cong trinh, anh hwéng dén tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty, dbi khi phan
anh khéng dang hiéu qua kinh doanh ciing nhir két qua doanh thu, lgi nhuan cia Tong Cong ty
giira cac quy hoat dong ciing nhwr trong nam tai chinh,

- Riirocanh tranh:

Tinh hinh canh tranh giita cac doanh nghiép thi cong xay ldp trong nganh xay dyng ngay cang
khéc liét. Pac biét trong twong quan véi ty 16 dAu tu cong giam thip so véi giai doan trude, cae
doanh nghiép phai d6i mat véi nhiéu kho khan trong viéc canh tranh, d4u thau dé cé dwgc hop
dong xay lip. Do vay doanh nghiép xdy ldp phai ludn tim cach ning cao ning lyc cong nghé va
ky thuét d& tang tinh canh tranh giam thiéu rii ro ¢6 thé anh hudng téi toe do tang tredng, s6 luong
hop dbng, ciing nhu doanh thu va lgi nhuén k¥ vong.

- Riii ro vé bién dpng gid nguyén li¢u, thiét bj dau vao:
Céc dir 4n ma LILAMA thyrc hién thudmg c6 tién d6 dai, gid tri vét tu, thiét bi chiém ty trong 16n
trong tong gia tri hop dong. Do vy, bién dong gia ca hang hoa (vt tu, thiét bj) dau vao s& anh
huéng tric tiép dén 1oi nhudn cia LILAMA.
Pé giam thiéu anh huong cia bién dong gia, ngoai viée duy tri va phat trién mang ludi cac ddi tac
cung img truyén théng, LILAMA con chii dong kiém soat chi phi bing cach tinh dén yéu t6 bién
dong gia, truot gia ngay tir cac khau chuén bi hd so dyr thiu, thwong thao va ky két hop dong.

- Riii ro vé chi phi vén vay:

Tdng Cong ty c6 ty 1& Vén chi s hira/Tdng ngudn von twong ddi thap, do dé chi phi 13 vay tré
thanh yéu té anh huwong truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh va diu tr cia Tong
Coéng ty. Khi 1ap ké hoach kinh doanh va dy an déu tu, 1 suat tién vay da dugc dir tinh. Tuy nhién
van con rit nhidu nhan t6 ndm ngoai tAm kiém so4t cia doanh nghiép téc dong dén 13i suit tién
vay. Do d6, nhimg dy kién trong ké hoach kinh doanh va dau tw c6 thé chiu tic dong x4u tir rii ro
chi phi von vay.
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Riii ro méi truong

Nhirng riii ro vé méi tredng do thién nhién géy ra 1a cic nguyén nhan khach quan nhu thién tai, li lut,
dong dat, v.v la nhitng nguyén nhan bat kha khang. Do d6, Tong Cong ty phai ¢6 nhimg chu trwong,
céch thirc phong tranh va khéc phyc vé hiu qua do thién tai, méi truong gdy ra déi véi hoat dong san
xuét kinh doanh ciia toan bd hé théng.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh

Pon vj tinh: Ty dong

CHI TIEU CONG TY ME HQP NHAT
Nim 2024 Niim 2024
Nim 2023  Gid i Ting ;‘:2"; Gidtri  Ting
trweong truong
(%) (%)

Tong gidtritdisan 569637 545685  -420% = 6.370,13 611654  -3,98%
Vén chii s hiru 950,87 997,20 487% 94348 97824  368%
Doanh thu thudn 501330  6.063,68  2095%  5.079,03 6.101,32  20,13%

Gia von hang ban 4.886,40 5.962,37 22,02% 495939 599528  20,89%

L¢i nhugn gp 12690 10131  -2017% 11964 10604  -11,37%
Doanh thu tai chinh 172,64 141,19  -1822% 13919 14718  574%
Chi phi ti chinh 144,50 12796  -1144% 13105 13240  103%
L4 tir cbng ty LK : : ] (2240) 131 105.84%
Chi phi quén 1y . )
b o 100,63 3935  6090% 11978 5599  -5326%
Lgtshmpn gt | o 7519 3818%  (1440) 6614  55933%
dgng KD A

Loi nhugn khéc 4,20 2046 38674% 2,30 16,68  626,09%
L¢i nhuin trwéc

i 58,62 9564  6317% (12,100 8281  78428%
Lgi nhugn sau thué | 5843 9422 6124%  (1950) 7922 50633%

Nguon: BCTC kiém todn riéng va hop nhdt ndm 2024 cua LILAMA

- Tinh hinh thye hi¢n so véi ké hoach




DPon vi: Ty dong

TT Chi tiéu Ké hogch nim Thyehitn 1 o rH/KH 2024
2024 nim 2024

1. | San hrong : 4.880,0 6.063,7 124,2%
2. | Doanh thu 4.880,0 6.063,7 124,2%
3. | Loi nhun trudc thué 60,0 95,6 159,3%
4. | Nop ngén sach nha nuéc 40,0 106,6 266,5%
5. | Ty lé cbtirc (%) 3,0%/nam Dy kién 3,5%/nam 116,7%
6. | Pautu 51,0 1,1 2,2%

7. | Quy lwrong NLD 363,27 386,17 106,3%

Cic yéu t6 1am doanh thu thye hién nim 2024 ting cao hon so véi ké hoach dw kién:

Do nhu céu cdp bach cung cép dién dam bao an ninh nang lwrong cho khu virc mién Nam, mién
Trung néi riéng va hé thong dién quic gia néi chung nén CDT/Tdng thau yéu ciu LILAMA véi
tiém lyc sin c6 (nhan lyc, may moc thiét bi thi cong...) ddy nhanh tién do thi cong vi vdy doanh
thu nam 2024 ting vot so véi ké hoach du kién tai cac dy an trong diém nhu Nha may dién Nhon
Trach 3&4 va Nha may Nhiét dién Viing Ang 2;

Tién d5 gia cong ché tao két cAu thép va td hop thiét bi co khi module dién phan xuét khdu cho
Nha méy san xuat Hydrogen NEOM tang vurgt ké hoach dyr kién;

Cong tac quyét toan voi Téng thau nudc ngoai tai cac dy an Nha may Loc hoa dau Long Son; Nha
may Nhiét dién Van Phong 1 hoan thanh truée ké hoach;

Cong tac thi cong va thu hdi von tai cac cong trinh sir dung vén Ngan sach nha nuéc dam bao
dung tién d6 theo Hop ddng da ky;

Do sy ¢6 gang, nd lyc va quyét tim cao cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng Cong ty da
1anh dao, chi dao cong tac quan ly diéu hanh mét cach linh hoat, khoa hoc hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach SXKD dé ra.

2. Té chirc va nhén sy

2.1 H¢i dong quin tri

TT Ho va tén Ngay sinh Chirc vy Ngdy bé nhiém Ngay mién nhi¢m

Bui Bire Kién 19/12/1971 Chu tich HBQT 29/06/2021 -

Lé Van Tuén 02/09/1963  Thanh vién HDQT 29/06/2021
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TT Ho va tén Ngay sinh Chirc vu Ngity bd nhiém Ngay mién nhiém
3 Nguyén VanHiung  27/02/1979 Thanh vién HDQT = 29/06/2021 -

=

Nguyén Hiru Thanh ~ 03/09/1963  Thanh vién HDQT 29/06/2021 28/06/2024
5 Tran Vil Vuong 28/12/1971 Thanh vién HDQT 29/06/2021 -

6 Nguyén Manh Diing 22/01/1970  Thanh vién HDQT 28/06/2024 -

Mt s6 théng tin tém tit Iy lich vé thanh vién Héi ddng quan tri
Ong Bii Pirc Kién - Cha tich Hdi ddng quin tri
- Nam sinh: 1971
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Ké toan, Thac sy Quan trj Kinh doanh
- S6 lwong cb phiéu so hira: 20.000 cb phiéu
- 86 lugng cb phiéu dai dién so hiru: 22.224.130 cb phiéu
- Ty 1& s& hiru ¢b phan c6 quyén bidu quyét; 27,901%
Ong L& Viin Tuén — Thanh vién Hi ddng quan tri (33 nghi huwu)
- Nam sinh: 1963
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Co khi ché tao may
- 86 hrong cb phiéu s& hiru: 50.800 cb phiéu
- S6 lugng cb phiéu dai dién s& hiru: 19.931.526 cb phiéu
- Ty 1& s& hiru ¢b phén c6 quyén biéu quyét: 25,064%
Ong Nguyén Viin Hing —Thanh vién Hji ddng quén tri

- Nam sinh: 1979
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cong nghé ché tao may, Thac sy quan tri kinh doanh
- 86 lugng ¢6 phiéu s¢ hiru: 31.300 ¢b phiéu
- S6 lugng cb phiéu dai dién so hiru: 11.958.916 ¢b phiéu
- Ty 18 s& hiru ¢ phin c6 quyén biéu quyét: 15,036%
Ong Nguyén Hiru Thanh —Thanh vién Hji ddng quan tri (a3 nghi huu)

- Nam sinh: 1963

- Trinh dé chuyén mén: K¥ su Co khi ché tao may

- S6 luong cb phiéu sd hiru: 10.000 cb phiéu

- Ty 1& s& hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0,013%
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Ong Trin Vi Vwong — Thanh vién Hi dong quin tri

]

Nam sinh: 1971

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhdn Luét

S6 Iwgng cb phiéu s& hiru: 2.000 ¢é phiéu

S6 Iwong ¢b phiéu dai dién so hiru: 11.958.916 ¢b phiéu
Ty 18 sé hiru ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét: 15,003%

Ong Nguyén Manh Diing — Thanh vién Hji ddng quin tri

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: K su Co khi ché tao may

S6 lwgng cd phiéu s¢ hitu: 12.200 cd phiéu

S6 lirong cb phiéu dai dién s& hiru: 11.958.916 ¢b phiéu
Ty 1& s& hiru ¢o phan co quyén biéu quyét: 15,015%

2.2 Ban kiém soat

STT

i

2

3.

Ho va tén Ngay sinh Chirc vy
Nguyén Thi Thu Trang  15/02/1981  Truong Ban kiém soat
Lé Thj Thu Hong 13/10/1976  Thanh vién Ban kiém soat

Tran Thwong Huyén 20/07/1975  Thanh vién Ban kiém soat

Théng tin tém tit vé thanh vién Ban kiém sodt:

Ba Nguyén Thi Thu Trang - Trwing Ban kiém soit

Nam sinh: 1981

Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

S6 lwong cb phiéu s& hiru: 1.100 ¢b phiéu

Ty 1& s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,001%

Ba L& Thi Thu Hong - Thanh vién Ban kiém soit

Nam sinh: 1976

Trinh d§ chuyén moén; Cir nhan Ludt

S lwgng cd phiéu s& hiru: 1.000 ¢b phiéu

Ty 1€ s& hitu ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét: 0,001%
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Ba Tréin Thwong Huyén — Thanh vién Ban kiém soat

- Nam sinh: 1975

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- S6 lugng cb phiéu s& hiru; 0 cb phiéu

- Ty 1é s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0%

2.3 Ban Téng giam dbc

Hg va tén

1 LéVan Tuan ®

2 Nguyén Vin Hung

3 Nguyén Hiru Thanh )

4 L&Qubc An

5 Nguyén Manh Diing

6 Hoang Minh Khéi

7 Té Phi Son

Ngay sinh
02/09/1963
27/02/1979
03/09/1963
29/7/1970
22/01/1970
25/09/1973

29/10/1984

Chirc vy
Tong giam dbc
Téng Giam dbc

Phé Téng Giam dbc
Phé Téng Giam dbc
Pho Téng Giam ddc
Pho Téng Giam dbc

Ké toan trudng

Ngay bd
nhi¢m

29/03/2021
01/10/2024
01/02/2019
12/05/2021
12/05/2021
25/07/2022

01/11/2020

Ngay mién

nhi¢m

01/10/2024

01/10/2024

™ Ong Lé Van Tudn va ong Nguyén Hitu Thanh nghi huu huéng ché d¢ hwu tri tic ngay 01/10/2024.

) Ong Nguyén Véin Himg duoc b6 nhi¢m Tong gidm doc Tong Céng ty tir ngay 01/10/2024. Trude dod,

éng Nguyén Ven Himg la Phé Téng Gidm déc Téng Cong ty.

Mot s6 théng tin tom tit vé thanh vién Ban Téng giam dic:

Ong LE VAN TUAN - Téng gidm déc
(Xem trong muc thong tin ¢6 lién quan dén thanh vién HDQT)

Ong NGUYEN VAN HUNG - Téng Gidm déc
(Xem trong muc thong tin ¢6 lién quan dén thanh vién HPQT)

Ong NGUYEN HU'U THANH - Phé Téng Gism déc
(Xem trong muc thong tin c6 lién quan dén thanh vién HPQT)
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Ong LE QUOC AN - Phé Téng Gism déc

- Nam sinh: 1970

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Ky thuat nhiét va may lanh

- 86 lugng 6 phiéu s& hiru: 0 ¢d phiéu

- Ty 1& s& hiru ¢ phan c6 quyén bidu quyét: 0%

Ong NGUYEN MANH DUNG - Phé Téng Giam déc
(Xem trong muc thong tin ¢6 lién quan dén thanh vién HPQT)

Ong NGUYEN HU'U THANH - Phé Téng Giam déc
(Xem trong muc thong tin ¢6 lién quan dén thanh vién HPQT)

Ong HOANG MINH KHOI - Phé Téng Giam déc

- Na&m sinh: 1973
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ Quan tri kinh doanh, K su thiét bi dién

- 86 hrong cb phiéu sé hitu: 0 ¢b phiéu

- Ty 18 s hiru ¢d phan c6 quyén bidu quyét: 0%

Ong TO PHI SON - Ké to4n trwéng

- Nam sinh: 1984
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- S0 lwong ¢d phiéu sé hiru: 2.000 cb phiéu

- Ty 1& s& hiru cb phén c6 quyén biéu quyét: 0,003%

2.4 Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh:

T

Ho va tén

Hdi ddng quin tri

1 Nguyén Hiru Thanh

Ban T(zmg giim doc

1

2 Nguyén Hiru Thanh

3
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L& Vin Tuén

Nguyén Vin Hing

Ngay sinh

03/09/1963

02/09/1963
03/09/1963

27/02/1979

Chire vu

Thanh vién HDQT

Téng giam dde

Pho6 Téng Giam déc

Téng Giam dbc

Ngay bd
nhiém

29/06/2021

29/03/2021
01/02/2019
01/10/2024

Ngay mién
nhiém

28/06/2024

01/10/2024

01/10/2024



2.5. Cén bj cong nhén vién Téng Cong ty:

Co chu lao déng ciia Cong ty me - Tong Cong ty tai ngay 31/12/2024

Trinh d§
Phén theo trinh d§
Pai hoc va trén dai hoc
Cao dang, trung cp
Cong nhén k¥ thuét
Lao dong phd théng
Phiin theo thii han hgp dong

Vién chirc quan 1y doanh nghi¢p (khong thude
dién ky Hop ddng lao dong)

Lao dong khong xac dinh thdi han
Lao dong hop ddng c6 thoi han
Lao dong khac

Tong cdng

S6 nguoi

460
27
364
840

565
1108
10

1.691

Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sich d6i véi nguoi lao déng

> Ché dj lam viée

LILAMA c6 mdt méi trudmg lam viéc nghiém tic, coi ma va hop tac. Tang cuong kha nang nghé

nghiép va phat trién nang lyc cong hién c4 nhan cua nhan vién.

Ché d6 lam viéc dya trén co s& cua Bo luat lao dong.

Céc cong cu dung cu lam viéc (nhu may tinh, mang internet, van phong phim, may fax, dién thoai
cb dinh, ban ghé ...) dirgc trang bi dy du theo nhu cdu cong viée ciing nhu dugce hé tro vé k§ thuat

hi¢n dai.

Céc b phén san xuét kinh doanh dirgc trang bj ddy du bao ho lao dong (nhw quan 4o, ging tay,
mil, thit lung bao hiém ...). Cong nhén lam viéc theo ca, c6 thé lam thém gid, nhung khong vurot

qua sb gior quy dinh so vai luét hién hanh.

»  Chinh sdch tuyén dung, thu hut lao déng va dao tgo lao djng

e LILAMA hoat déng chu yéu trong linh virc xay 14p cong nghiép, 12 don vi hang d4u vé tng thau
EPC, co khi ché tao, co khi 1ip may, tu van thiét ké ... do vy LILAMA luén chi trong tuyén
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27.2%

1,6%
21,5%
49,7%

0,5%

33.4%
65,5%
0,6%




dung nhig k¥ su c6 trinh d @ dap img nhu cau cho cong viée cua Téng Cong ty tir cac truong
Dai hoc k¥ thuét nhu: Bach Khoa Ha Néi, Xay dung, Cong nghiép Thai Nguyén, Bach Khoa Da
Ning va nhimg trudmg dai hoc danh tiéng khéc trong va ngoai nudc.

e (Cong tac tuyén dung ciia LILAMA dugc thyc hién théng qua cac phuong tién thong tin dai ching nhu
dang thong bdo tuyén dung trén béo chi, tai cac trudmg dai hoc va qua website cia Tong Cong ty.

e Lao dong sau khi duge tuyén dung vao Téng Cong ty duoe tiép tuc dao tao, hudn luyén bdi dudng
chuyén mon nghiép vu va cac k¥ niing theo chirong trinh vé céc chuyén dé: Quan 1y dy 4n, quan
ly thi cong 13p dat, quan 1y chét lwong, gidm sat ché tao, quan 1y vét tw, an toan lao dong, tiéng
Anh, v.v..

»  Thoi gian lam vigc va chinh sdch liwong

LILAMA tuyét d6i tuan thi céc quy dinh cia Luat lao dong va cdc van ban huéng dan thi hanh
vé thoi gian 1am viée (bao gdm ca lam thém gid) cling nhur thoi gian nghi ngoi cia nguoi lao dong.
Ngudi lao déng duge tham gia bao hiém xa hoi day du, hudng lvong cung céc ché do phic loi
khac theo quy dinh va theo tinh hinh thye té ciia Téng Céong ty.

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hi¢én cic du 4n
3.1. Céc khoin dau twr 16n:
a) Cong tdc dau tw XDCB va mdy mdc thiét bj:

Trén co sé than trong dau tu va tiét giam cac chi phi khong can thiét, trong ndm 2024, Tng cong ty khong
thyc hién hoat dong dau tu xay dung co ban. Dé phuc vu cong tac ché tao, thi cong cic du an, trong nim
2024, Tong cong ty di dau tw mot sd thiét bi, may moc thi cong véi sb tién 1,1 ty ddng dé dam bao kha
nang dap (mg yéu cau trién khai cac di 4n ma Tong cong ty dang thyc hién.

b) Pdu tu tai chinh

»  Dau tr vao Cong ty con. cong ty lién két

Téng gi tri vn dau tu ra ngoai doanh nghiép ciia LILAMA tai thoi diém 31/12/2024 1a 569.7 ty déng.
Chi tiét tinh hinh ciia LILAMA vao céc cong ty thanh vién nhu sau: 05 Cong ty con véi gid tri ddu tw 49,5
ty ddng; 10 Cong ty lién két vai gia trj ddu tw 271,2 ty ddng; 07 doanh nghiép khac véi gid tri dAu tr 2489
ty dong.

Dé 4n co cau lai Toéng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 da dwgc Bo Xay dung
théng qua tai van ban sé 5360/BXD-KHTC ngay 23/11/2023 va Pai hoi ¢b dong bét thuong ndm 2024
thong qua tai Nghi quyét sd 10/NQ-DHDCD ngay 18/01/2024. Theo d6, LILAMA s& duy tri ty 1& s& hitu
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36% voén diéu 1¢ tai 02 cong ty lién két (Cong ty CP LILAMA 10 va Cong ty Cb phan LILAMA 18) va
thoai von toan b v6n diu tir tai céc cong ty con lai (19 cong ty). Riéng déi véi LILAMA SEA, trong thoi
gian t1, tiy thude vao tinh hinh viéc 1am tai Brunei va trong khu virc, Tong Cong ty s& xem xét lyra chon
viéc dé dé LILAMA SEA tiép tuc hoat dong theo phwrong 4n hidu qua nhét hodc chuyén nhuong/giai thé
dé thu héi von.
»  Tinh hinh thu c6 tirc, chi tra ¢ tirc

v’ Tinh hinh thu ¢ tirc: Trong nam 2024, c6 04 Cong ty ¢6 Nghi quyét cia Pai héi dong cb dong vé

viée chia cd tirc cho két qua SXKD nam 2023 vai tong sb tién 19,82 ty ddng. Tng sb tidn céc
Cong ty di chi tra cd tirc cho Téng cong ty bang tién 1a 19,82 ty dong.

v' Tinh hinh chi tra cé tirc cia Tong céng ty: Thue hién Nghj quyét cia Pai hdi ddng cb déng thuong
nién nam 2024, Héi ddng quan trj Téng cdng ty di chi dao thye hién viée chi tra tién ¢é tirc cho
céc co doéng theo diing cac quy dinh hién hanh, cu thé:

- Ty 18 chi tra cd tirc : 4,5% (01 ¢d phiéu nhan 450 dbng)
- Hinh thirc chi tra : Bang tién mat
- Thon gian chi tra ¢d tire: : Trong quy 4/2024.

c) Tinh hinh thiec hién cdc die dn

Trong nam 2024, mic du tinh hinh kinh té trong nuéc va qudc té con nhidu kho6 khan, anh hudng cia
xung d6t quan si ciing nhu cuge chién tranh thwong mai cia cac cuong quéc, khién cho moi linh vire
hoat dong cia Téng cong ty gap khong it khé khan. Tuy nhién, bing sy cé ging, nd lyc va quyét tim
cao do, Tong cong ty di tap trung ngudn nhén liwc, may méc/thiét bi thi cong, ngudn tai chinh dé thye
hién cac Dy 4n dam bao bam sét tién d6 thyre té va ké hoach dé ra, dam bao chét lvong, an toan, dap tmg
duge cac yéu cau cia Cha dau tw/Téng thau/Nha thdu chinh. Tinh hinh thi céng cac dy 4n trong nim
2024 nhu sau:

¢ Tinh hinh thi céng cic dw én trong niim 2024 nhw sau:
> Du 4n Nha mdy sin xuit Hydrogen West Coast:

- Di quyét toan Hop dong véi Tong thau vao thang 07/2024 va hoan thanh cdng tac thu hdi vén
vao cudi nam 2024;

> Dy 4n Nha mdy sin xuit Hydrogen NEOM

- Hang myc ché tao SKID va 6ng: D4 trién khai ché tao cdc module cudi cing thudc Lot 24, cong
tac son va hoan thién dap (g yéu ciu;

- Hang myc t6 hop: Hién tai xudng ché tao d td hop xong cho cac module thir 85 thude Lot 19;
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- Hang muyc déng kién: D4 hoan thanh déng kién t6i module thir 80 ciia Lot 17 va xuit hang ra
cang Hai Phong d¢én module 70 ciia Lot 15;
- Tién d6 mua sidm vat t cho Dy 4n dat khoang 98%.
» Dur én Nha mdy sin xuit Hydrogen H2GS:
- Hang muc t6 hop: Hién tai d4 trién khai dén module thir 6 cua Lot 2.
- Cong tac dong kién bat dau vao thang 02/2025;
- Tién @) mua sim vét tu cho Dy 4n dat khoang 85%.
» Dur 4n Nhiét dién Thai Binh 2:
- Ngay 20/08/2024, Téng cong ty da durge Tong thau cap Chimg chi ban giao (PAC) va thanh toan
gia tri giir lai (Bao 1anh bao hanh);
- Nim 2024, Ban dy 4n @4 hoan thanh quyét toan khéi lwrong véi Téng thau. Dy kién hoan thanh
toan bd cong tac quyét toan trong nam 2025.
» Du 4n Nhiét di¢n Viing Ang 2:
- Mot s6 mbc quan trong da dat dugc trong nim 2024
v" Hoan thanh thir 4p Lo hoi s6 1 ngay 17/01/2024.
v Hoan thanh thir ap Lo hoi sb 2 ngay 11/06/2024.
v" Hoan thanh méc d6t Ira 14n d4u Té may sé 1 vao ngay 22/07/2024.
v' Hoan thanh mdc dét than T may s6 1 vao ngady 25/11/2024.
- Du kién mét s6 mdc quan trong dat dgc trong nim 2025
v Hoan thanh mdc d6t than TS may s6 2 trong thang 2/2025.
v" Van hanh thuong mai t6 may s6 1 vao thang 07/2025.
v Van hanh thuong mai t6 may sb 2 vao thang 11/2025.
» Dur an Nhiét dién Vin Phong 1:
- Du an da hoan thanh va phat dién thuong mai;

- D4 hoan thanh cong téc quyét toan véi Tong thau trong nam 2024.
» Du an Nha may loc héa diu Long Son:

- Goi thau G (Téng thiu HEC): Toan bd c4c hang muc ¢dng viée cua goi thau da hoan thanh va
ban giao cho Téng thau vao cudi nam 2022. Hién tai géi thiu dang trong giai doan bao hanh.

- Goi thau A1 (Téng thau TPSK): Toan bd cac hang muc néi trén ctia goi thiu da hoan thanh vao
giita thang 11/2023. Hién tai, dang thuc hién cong tac hoan thién déng punch cac hé thng.

- Goi thau B (Téng thau SECL): Toan bé cic hang muc cong viéc d3 hoan thanh va ban giao cho
Téng thau vao cudi thang 06/2023. Hién tai goi thau dang trong giai doan bao hanh.
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» Duw ian Nha mdy Dién khi Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4:
- Mot s6 mbe quan trong da dat duoc trong ndm 2024:

Nhén dién nguge cho sin tram 220kV Nhon Trach 3 ngay 15/05/2024;

Hoan thién thir 4p HRSG cho NT3 ngay 8/8/2024;

Hoan thién lap dit, chay thir hé théng xir Iy nudre, san xuét mrée Demin ngay 11/09/2024;
Hoan thién thir ap HRSG cho NT3 ngay 8/8/2024;

Hoan thién hé théng dAu va khi, bit ddu nhan diu va khi vao ngay 30/9/2024:

Hoan thién l&p dit, chay thir va nhan nuée hé thong nwée 1am mat chinh ngay 15/10/2024;
Hoan thanh nhan dién ngugce cho san tram 500 KV ngay 27/12/2024.

Dur kién mot s mbe quan trong dat duge trong nam 2025:

Dot lira 1an dau va hoa dong bo cho T may NT3.

Hoan thién lap dit Tuabin, may phat NT4.

D6t lira 1an dau va hoa dong bo cho T6 may NT4.

Phit dién thuong mai cho té may NT3 (COD).

Phiét dién throng mai cho t may NT4 (COD).

Dw dn Nhiét di¢n Song Hiu 1:

o TIPEL IR T TR T

o Y R TR

Dang thyrc hién cong tac bao hanh mé rong va thanh quyét toan theo quy dinh cua Hop dong
EPC. Dy kién hoan thanh trong nim 2025.

Du an Nhiét dién Long Phia 1: Dy dn dang bi tam dirng.

Dy 4n Nha may Nhiét dién Viing Ang 1:

Dur 4n dé hoan thanh bao gdm ca cdng tac bao hanh;

Chua hoan thanh cong tac quyét toan véi Chi dau tur do lién quan dén chi phi phat sinh chua
lwdmg hét phan xdy dung va ldp dat cua Dy 4n;

Ngay 27/12/2024, Chi dau tu da phé duyét chi phi phat sinh va ky két Phu luc Hop déng voi
Téng thau LILAMA. Trong nam 2025, cic Bén dyr kién s& hoan thanh céng tac quyét toan dyr an.

» Cac du 4n khéc:

Ngoai cac Dy an 16n dd néu trén, Téng cong ty da va dang trién khai thi cdng mét s6 Dy an khac nhur:

Tru s¢ Tinh uy Ca Mau, Bénh vién U budu Kién Giang, Sira chira Nha may Nhiét dién Hai
Phong...va céc dy 4n san tram nhu san tram 220kV Déc Odc, Bo Y, Viing Ang. Cong tac thi
cong va thu hdi von cia cac dy 4n nay tun thu ding theo Hop dong da ky.

Cac dy an tram bom Kim Xa; Ngii Kién; Nguyét Dirc: P hoan thanh cong tac thi cong va thu

A A
hoi von.
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3.2. Tinh hinh tai chinh Céc cdng ty con, cong ty lién két:

Chi tiéu

I Cac cong ty con
1 CTCP Lilama 5

2 CTCP Lilama 7

CTCP Co khi Lap
may Lilama

CTCP Tu van qubc
té LHT

Cong ty LILAMA
SEA

Il Céc cong ty lién két
1 CTCP Lilama 10

2 CTCP Lilama 18

3 CTCP Lilama 69-1

4  CTCP Lilama 69-3

5 CTCP Lilama 45.1

6 CTCP Lilama 45.3

7 CTCP Lilama 45 .4

CTCP Lip may -
Thi nghiém co dién
9 CTCP Lilama Land

CTCP TVTK XD va

10
Cong nghé Lilama

Tong tai

291.380

97.274

181.390
8.557

74.896

1.379.556

1.185.693

655.479
615.251
497513
355.634

115519

122.447

122.836

2.156

4. Tinh hinh tai chinh Cong ty me

4.1. Tinh hinh tai chinh
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Vén chi
s& hiru

(117.234)
(39.170)

6.036

7.395

50.807

282.745
303.144
(31.378)
83.217
(23.898)
10.594

(151.780)
30.546
113.011

2.069

Vén diéu
18

51.498

50.000

32.652

9.600

17.102

98.900
93.887
75.762
82.794
48.000
35.000

40.000
15.000
104.713

4.400

Doanh

49.486

43.031

67.939

1.073.199
1.545.729
123.941
561.642
34821

11.718

37.678

23.088

Pon vi: triéu df’ing

Lgi

2 Lgi

nhuin e
priaic sau thué
thué

(5.966)  (5.966)
(20.399)  (20.399)

(1.481)  (1.493)

167 167

2.809 2.809

31529  27.564
21543  16.388
(56.124)  (56.124)
29.196 20773
(26.281)  (26.281)
(6.966)  (6.966)
(6.115)  (6.115)

874 87
6.116 4.835
©®) ©)

Don vj tinh: VND




Chi tiéu

Téng gia tri tai san

No phai tra

Vén chi s& hiru

Doanh thu thuin

Loi nhugn tir hoat dong SXKD
Loi nhuén khac

Loi nhuén trude thué

Loi nhuén sau thué

Ty 1€ lgi nhuén tra cd tirc

4.2. Cic chi tidu tai chinh chi yéu
Chi tiéu

Chi tiéu vé kha ning thanh todn

Hé s6 thanh toan ngan han
Hé s thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co ciu vén

No/Téng tai san
No/Vén chi s& hiru

Chi tidu vé ning lirc hoat ddng

Vong quay hang ton kho
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Nam 2023

5.696.371.139.099

4.745.500.921.879

950.870.217.220

5.013.303.019.960

54.413.005.071

4.202.979.643

58.615.984.714

58.431.025.999

27.29%

Nam 2024

5.696.371.139.099
4.745.500.921.879
950.870.217.220
5.013.303.019.960
54.413.005.071
4.202.979.643
58.615.984.714
58.431.025.999

Du kién 29,62%

Téing
truomg (%)

-4.20%
-6,02%
4.87%
20,95%
38,18%
386,74%
63,17%
61,24%

-4,20%

Nguédn: BCTC Céng ty me kiém todn ndm 2024 cua LILAMA

Ponvitinh Nim 2023

Léan

Lan

%

%

1,08

1,05

8331

499,07

16,32

Nam 2024

1,18

2

81,73

447,22

39,32



Chi tiéu
Doanh thu thuin/Téng tai san
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan
Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hiru
Loi nhuin sau thué/Tdng tai san

Lgi nhudn SXKD/Doanh thu thuin

Pon vi tinh

%
%
%

%

Niam 2023

0,90

1,09

Nam 2024

1,09

1,55
9,45
1,73

1,24

Nguon: Tinh todn cdn cit trén s6 liéu BCTC Céng ty me kiém todn ndam 2023, 2024 cua LILAMA

5. Co cu b déng va sr thay ddi von chii s& hiru trong nam
Co cfu s6 hiru va s6 lrgng b dong cia LILAMA tai ngay 20/11/2024

A A A
= o 6 lugme cb Tykess $6 lugng nga" = g"g
phiéu hirw/VDL (%) | cbdong i)
1 | Cé déng Nha nude 78.032.404 97.88% 1
Cb dong sanglap/ Cb dong FDI . :
2 | - Trong nuéc
- Nude ngodi
C6 déng 16m (6 hitu tir 5% von
% ¢ phiin tré 1én) ” '
- Trong nude
- Nude ngoai
4 | Cong doan cong ty - -
- Trong nurée
- Nude ngoai
5 | Co phiéu quy - -
5 Cb ddng si hitu ¢ phiéu wu dai ’ ]
(néu c6)
Cb dong khac
7 | - Trongmuée 1.678.700 2,11% 347 347
- Nuée ngoai 15.000 0,01% 1 1
TONG CONG 79.726.104
Trong do: - Trong medc 79.711.104 99,99%
- Nuebe ngodii 15.000 0,01%
- Cd nhdn 78.032.404 97,88%
- T6 chiec 1.693.700 2,12%
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Ty 1& s& hiru nuée ngoai toi da: 49%

Téng s6 ¢ phan dang luu hanh cia Tong Céng ty (79.726.104 ¢6 phan) hoan toan 14 cb phan phd thong,

trong do:

— 86 cb phan tyr do chuyén nhuong: 79.706.304 ¢6 phan, chiém 99,985% tdng s6 ¢ phan dang luu
hanh.

—  S6 cd phan han ché chuyén nhuong (theo cam két nam lam viéce khi thyrc hién cd phan héa ddi véi
can b CNV Téng Cong ty): 12.000 c6 phan, chiém 0,015% téng s ¢ phan dang luu hanh.

Toan b cd phiéu dang lwu hanh cia Téng Cong ty 1a cb phiéu phé théng, khéng co cb phiéu quy.

Tir thoi diém chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan nam 2016 cho dén nay,

LILAMA chua thye hién bét ky dot tang von ¢d phan nao bao gém cac dot chao ban ra cong ching,

chao ban riéng 1¢, chuyén dbi trai phiéu, chuyén déi chimg quyén, phat hanh c¢b phiéu thudng, tra b tirc

bing ¢b phiéu dé tang von diéu 1é hay phét hanh bit ky loai chirng khoan nao khéc.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trirdmg va xa hdi ciia Téng Cong ty

6.1. Tac dong l1én mdi truwdng

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Téng Cong ty khong thyc hién thong ké.

Hoat dong ciia Tong cong ty phat sinh khi nha kinh chu yéu tir qua trinh thi cong, van hanh may moc va

sir dung nang luong tai cac cong trromg, nha may va vin phong. Phat thai bao gdm ca true tiép (tir nhién

liéu dbt) va gian tiép (tir tiéu thu dién ning).

Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng.

LILAMA chii trong 4p dung cng nghé thi c6ng hién dai, sir dung thiét bj tiét kiém ning lwong tai mot sb

co so, toi wu héa chudi cung tmg va ddy manh dio tao ndi bo vé bao vé méi tredng. Téng Cong ty dang

timg budc xay dung hé thdng kiém keé phat thai va nghién ciru thyc hién béo cao ESG trong twong lai.

6.2. Quin Iy ngudn nguyén vit li¢u

Do dic thit nganh nghé kinh doanh, nhu ciu v& may méc thiét bj phuc vu viée thye hién cac hop déng
EPC, hop dong xay ldp cua Tong Cong ty twong doi 1om véi cac yéu cdu vé chung loai, ky thuat, chat
lwong, xudt xir, ... da dang, phirc tap, dic biét 1a may méc thiét bi cung cip cho céc di 4n nhiét dién dbt
than. Cac thiét bj nhur Tuabin, 16 hoi, may phat, ... cung cap cho cac dy 4an EPC ludn chiém ty trong 16m
nhit trong chi phi may méc thiét bi, nguyén nhién vit liéu phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cua
Téng Cong ty. Bén canh d6, nhu cu d6i véi cac loai nguyén nhién vét lidu phuc vu thi céng nhu: sit
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thép cac loai, que han, son, cap dién, cac loai khi cong nghip, ... 1a thuomg xuyén va phé bién dbi véi
hoat déng san xuét kinh doanh ciia LILAMA.

Nhiam dam bao chét luong cac cong trinh ciia minh, ciing nhw dam bao viéc xdy lép cac cong trinh han
ché tbi da tac dong tiéu cyc dén mai trrong, Tong Cong ty khong chi tim kiém céc ngudn cung cép da
dang dap @mg t6t nhét cic yéu cau cia dy 4n, ma con dap ing dugc cic tiéu chudn bao vé mdi trudng.
Bing co ché quan 1y tt vidc nhip may méc, nguyén nhién vét liéu tir khau Iya chon nha cung cp,
LILAMA tin tuéng s& dong gop phan nho trong viéc bao vé méi truomg, giam thiéu cac tac dong tiéu
cuc dén méi trudmg trong hoat dong kinh doanh cua Tong Cong ty.

Trong nam, LILAMA sir dung nguyén vét liéu chii yéu phuc vu ché tao thiét bj, 1ap dit co khi va xay dymg
cong trinh cong nghiép. Cac vat liéu phd bién bao gdm thép tam, 6ng thép, xi mang, vat liéu chju lira va
linh kién co khi.

Bio cdo ty 1¢ phdn trim nguyén vit li¢u dwge tii ché dwge sir dung dé sin xufit sin phdm va dich
vu chinh cua tb chirc: Tong Cong ty khong thyc hién théng ké

6.3. Tiéu thu ning lweng

a) Nang lrong tiéu thu tryre tiép va gian tiép: Nang lwong tiéu thy bao gém dién nang (gian tiép) va nhién
liéu (tryc tiép) tai cac nha may, cong trwomg va vin phong. Hién Tong cong ty khong thyc hién thong ké
b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nang luong hiéu qua: Mot s6 don vi da ap
dung cac giai phap tiét kiém ning lwong nhur cai tién thiét bi, quy frinh van hanh va ting cuomg bao tri
dinh ky gifip giam dang ké tiéu hao ning lwong.

¢) C4c bdo céo sang kién tiét kidm nang hrong, béo céo két qua cia cac sang kién nay: Khéng c6

6.4. Tiéu thu nwéc:

Ngudn cung cip nwéc va lwgng nwéc sir dung nim 2024: Tong cong ty khong thire hién théng ké
Ty 1 phin trim va tong lwgng nwéc tai ché va tai sir dung: Tong Cong ty khong thyc hién thong
ké.

6.5. Tudn thi phap ludt vé bio vé méi trudng

Hién tai Tong Cong ty hoan toan tuan thi céc tiéu chudn va phap luit vé bao vé méi trromg. LILAMA
chua timg bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phap va cac quy dinh vé méi truong. Tdng sb tién do
bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luét phap va cac quy dinh vé méi trudng 1a 0 dong. Véi y thirc cao
trong van dé bao vé méi truomg, LILAMA luén cam két viéc hoan toan tudn thi nghiém ngit cac tiéu
chuan trong nudc va qudc té vé van dé bao vé méi trudong trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia minh.
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6.6. Chinh séich lién quan dén ngudi lao dng

Téng s6 nhén vién cua Tong Cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 1.579 nguoi. Mirc lwong trung binh déi véi
ngudi lao dong Téng cong ty la 18,42 trigu ddng /ngudi/ thang.
»  Chinh sdch an toan, sicc khée nghé nghiép va phiic lgi, an sinh xd hji

e Naéng cao nhén thirc cho cac nhan vién & tat ca cac cap vé an toan, sirc khoe nghé nghiép, quan Iy
mdi tredng va xi hdi trong cac hoat dong cia Téng Cong ty.

e Xay dymg hé thong va cac quy trinh tich hop dé ngin ngira 6 nhiém, chan thwong tai noi lam viéc,
cai thién sitc khoe, ting cuwong tinh bén vitng v& méi trrong va xa hdi, phi hop voi théng 1€ quoc
té duoc néu trong céc tiéu chuan dwgc qude té cong nhén.

e Tién hanh d4nh gia rii ro va tac dong ddi v6i an toan, stre khoe nghé nghiép, méi trurdng va xa
héi. Cé céc bién phap ngan ngira dbi voi cac tac dong tiéu curc, va néu khong thé ngan ngira thi
giam thiéu, giam nhe, va/hodc dén bu cho ngudi lao dong, cong dong va maéi trromg bi anh hudng.

¢ Tuén thu ludt phap quéc gia, cac quy dinh va cac yéu cau khac lién quan dén lao dong, an toan,
sirc khoe nghé nghiép va bao vé méi truong.

6.7. Bdo cio lién quan dén trach nhiém d6i véi chng dong dia phrong
a) Cong tdc ldnh dgo chi dao
Pang iy, 14nh dao Tdng cong ty ludn quan tim, chi dao cong tac thi dua, khen thiréng dam bao ding
déi trong, cong khai, cong bing, dan chu, chinh xéc, kip thoi va phi hop véi quy dinh. Qua d6, khuyén
khich, tao dong luc cho can bd nhéan vién, dang vién phan diu, hoan thanh tét nhiém vu san xuét kinh
doanh cua don vi.
Hoi ddng thi dua khen thudng cia LILAMA ludn hoat ddng tich cure, t6 chirc cac hoat dong thi dua khen
thuwdng thudmg xuyén hodc theo chuyén dé rong khap toan Téng cong ty, dic biét tai cac cac cong trrdng
du an trong diém ctua LILAMA. Thyc hién cong tac so két, tong két, kiém tra, giam sat trén co s& ding
ky thi dua, két qua thi dua cta timg don vi nham phat hién va lya chon cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich
' tiéu bidu, dan du cac phong trao thi dua d bao cdo B Xay dyng biéu dwong va nhan rong dién hinh
tién tién.
b) Két qua cdc phong trao thi dua
Cong tac thi dua nim 2023 ciua LILAMA d3 nhan dugc su quan tdm ddy du cua Dang iy, Lanh dao
Téng Cong ty va Ban dy 4n. Céc hoat ddng nay c6 anh huéng siu rong, la ngudn cb vii déng vién tich
cyre dén tinh than ngudi lao dong, tao dung va giir gin dwoc méi trudng cong viée on dinh, 1a dong lyc
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thiic ddy dé toan thé can b cong nhan vién nd luc phan du, chuyén tdm cho cong viéc, gitip LILAMA
dat dugc nhimg két qua dang ghi nhan.

c) Céng tdc khen thuong

Nam 2024, Tong cong ty da thAm dinh hd so, xét, dé nghi khen thuéng cua nam 2023 dbi voi nhimg tép
thé, ca nhan c¢6 thanh tich tiéu biéu, xuit sic trong cong tac. S6 liéu nhu sau:

> Dai véi tap thé:

- Lao ddng tién tién: 24 tap thé

- Gidy khen Téng cong ty: 22 tap thé

- Tép thé lao dong xuit sic: 07 tap thé

- Bang khen cia B truomg B xdy dymg: 04 tap thé

> Ddi voi ca nhan:

- Lao dng tién tién: 644 ca nhan
- Gidy khen Téng cong ty: 230 c4 nhan
- Chién sy thi dua co so: 147 ca nhan
- Bang khen ciia Bd truong Bo Xay dung: 31 ca nhan
- Chién sy thi dua Nganh Xay dung: (Pang chr BXD xét duyét)
- Danh hiéu Nién han Nganh Lép may: 19 ¢4 nhén

- Ky niém chuong Vi si nghiép Xay dung: 18 ¢4 nhan

d) Phwang hwdng, nhi¢m vy céng tdc thi dua khen thwdng nim 2025,

Hoi ddng thi dua khen thuoéng Co quan Tdng cong ty tiép tuc tién hanh ra soat, chuén bj hd so d& nghi
khen thuwéng cac danh higu thi dua nam 2024 d6i véi tap thé, cac nhan Téng cong ty dat duge nhimg
thanh tich xuat sic, tiéu biéu trong cong tac.

Déy manh céc phong trao thi dua, cac dot chién dich thi dua cao diém trén cac cong trinh dy an trong
diém ctua LILAMA tir Bic vao Nam véi muyc tiéu ning cao nang suét, dam bao tién do, chit luong va
hiéu qua cong viéc.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi trwdng vén xanh theo hwéng din cia UBCKNN
LILAMA dang timg bu¢c nghién ciru va tiép cn cac tiéu chuan tai chinh xanh theo huéng dan cia Uy
ban Chirng khoan Nha nwéc. Trong thdi gian téi, cong ty dinh hudng tich hop céc yéu té mdi trudmg
va0 qua trinh danh gi4 va trién khai dy 4n dé dap (g yéu céu cuia thi treong von xanh.
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PHAN I1I: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pdnh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Két qua thyre hién cac chi tidu chi yéu so véi Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong:

Pon vi: Ty dong

T Chi tiéu Ké hogch nim Thychién | o rrKH 2024
2024 nim 2024

1. | Sanluong 4.880,0 6.063,7 124.2%
2. | Doanh thu 4.880,0 6.063,7 124,2%
3. | Loi nhuan truée thué 60,0 95.6 159,3%
4. | Nop ngan sach nha nuée 40,0 106,6 266,5%
5. | Ty 16 cb tic (%) 3.0%/mnam | Dy kién 3,5%/nam 116,7%
6. | Déutu 51,0 1,1 2,2%

7. | Quy lwong NLD 36327 386,17 106,3%

Cic yéu t6 din dén doanh thu thyc hién nim 2024 ting cao hon so véi ké hoach dy kién:

Do nhu cdu cdp bach cung cip dién dam bao an ninh ning lrgng cho khu vyre mién Nam, mién
Trung néi riéng va hé théng dién qudc gia néi chung nén CHT/Tdng thiu yéu ciu LILAMA véi
tiém lyc sdn co (nhan lyc, may moc thiét bj thi cong...) diy nhanh tién d6 thi céng vi viy doanh
thu nam 2024 ting vot so v&i ké hoach dyr kién tai cac dy an trong diém nhu Nha may dién Nhon
Trach 3&4 va Nha may Nhiét dién Viing Ang 22

Tién d6 gia cong ché tao két cAu thép va tb hop thiét bj co khi module dién phan xuét khiu cho
Nha may san xuit Hydrogen NEOM ting vurgt ké hoach dy kién;

Cong tac quyét toan voi Tong thau nude ngoai tai cac du 4an Nha may Loc hoa dau Long Son; Nha
may Nhiét dién Van Phong 1 hoan thanh truéce ké hoach;

Cong tac thi cong va thu hdi vén tai cac cong trinh sir dung vn Ngén sach nha nude dam bao
ding tién o theo Hop dong da ky;

Do sir ¢6 gang, nd lyc va quyét tim cao ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Téng Cong ty da
lanh dao, chi dao cong tac quan ly diéu hanh mét cach linh hoat, khoa hoc hoan thanh cic chi tidu
ké hoach SXKD dé ra.

Trong nam 2024, mic du trong bdi canh nén kinh té thé gidi noi chung ciing nhur trong nwée néi riéng

con nhiéu bat én, chju anh huémg ciia cude xung dot Nga - Ucraina va chién tranh Israel-Hamas gay anh
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huéng x4u dén nén kinh té thé gioi, khu vire va Viét Nam, khién cho hoat dong SXKD ciia Téng cong
ty phai d6i mit voi nhiéu kho khan. Tuy nhién, trong b6i canh do, bing sir ¢6 gang, nd lyc cao d¢, Tong
cong ty da hoan thanh xuét sic cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, cy thé:

Doanh thu dat 6.063,7/4.880,0 ty ddng, twong duong 124,2% so véi ké hoach; Loi nhuén trurde thué dat
95,6/60,0 ty, tuong dwong 159,3% so véi ké hoach; Nop ngan sach nha nwdce dat 106,6/40 ty dong, twong
dwong 266,5% so véi ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san - ddu tw xiy dyng co ban

Trén co so thin trong dau tr va tiét giam cac chi phi khong cén thiét, trong nam 204, Tong cong ty
khéng thyre hién hoat dong ddu tr xdy dymg co ban. Tuy nhién, dé phyuc vu cong téc ché tao, thi cong
cac du 4n, trong ndm 2024, Tdng cong ty da dau tw mot s thiét bi, may moc thi cong véi sb tién 1,1 ty
ddng dé dam bao kha nang dap img yéu cau trién khai cac dir 4n ma Tdng cong ty dang thyc hién.

Vé tai san ngin han, tong gia tri tai 31/12/2024 1a 4.760.179.231.454 VND, chiém 87,3% tong tai san
giam 271 ty VND so v6i nam 2023.

Tai san ngin han chiém phan 16n tdng tai san, cho thay tinh thanh khoan cao va dinh huéng tap trung
vao hoat dong ngén han. Tién va trong dwong tién: 2.908 ty VND (chiém 53,3% tai san ngin han) cho
thdy kha ning thanh toan tirc thoi ciia Téng Cong ty tot. Tuy nhién cac khoan phai thu ngén han 12 1.571
ty VND do d6, Téng cong ty cin c6 ké hoach, chinh sach thu hdi cac khoan phai thu hop 1y.

Tai san dai han 12 696.668.405.260 dong chiém 12,8% tong tai san, ting nhe 31,4 ty dong so véi ndm
2023. V& co cAu tai san dai han, tai san ¢6 dinh hiru hinh 13 54,68 ty dong da khau hao dang ké, tai san
dAu tr dai han 453,6 ty ddng ghi nhan chu yéu 1a du tu vao cong ty con va lién doanh, lién két.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Téng ng phai tra nam 2024 giam 285,85 ty dong twong dwong 6,02%, cho thiy Tdng cong ty dang chu
ddng giam b6t nghia vy tai chinh.

Vé co cdu ng phai tra ngan han giam 483 ty dong so véi nam 2023, cac khoan chiém ty trong 16m nhur:
Phai tra ngudi ban ngén han 1.457 ty ddng, Vay va no thué tai chinh ngén han: 952 ty déng, Ngudi mua
tra tién trude: 319 ty ddng va Chi phi phai tra: 220 ty ddng. Nhin vao co cdu ndy thdy dwgc ng cua Téng
cong ty chu yéu la no ngén han, tao 4p lrc thanh toan trong ky, nhung phu hop véi dic thi nganh xay
14p (img vén, thanh toan theo tién d6). Cac khoan vay ngin han va ngudi mua tra tién trede giam dang
ké, phan anh dong tién van hanh cai thién va Téng Cong ty dang kiém soat cong ng t6t hon.
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Do vén diéu 1 ciia Tong cong ty nho so véi quy md hoat dong va nhu cau vén phuc vu cho hoat déng
san xuét kinh doanh nén ngudn vén dé phuc vu san xuét kinh doanh chu yéu 12 vdn vay, dan téi chi phi
tai chinh twong déi 16n.

Vé co cu ng dai han ting nhe 30,6 ty ddng so v6i dau nam, thanh phan chinh cia ng dai han bao gdm
dw phong phai tra dai han chiém phén 16n véi 421 ty ddng, vay va ng thué tai chinh dai han 1a 1,1 ty
ddng & mire thap. Diéu nay cho théy ty 18 vay dai han ciia Téng Cong ty thap, it rui ro tai chinh dai han,
ng dai han it chu yéu 1a du phong cho thiy Téng cong ty chu dong cao trong quan tri rii ro.

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chire, chinh sdch, quéan 1y
a. V& cng tic tb chirc:

- Tong cong ty di va dang thyc hién co cdu lai td chirc theo D& an co cdu lai LILAMA giai doan
2021-2025: Thanh l4p méi cic BO méy quan Iy dw &n (BQLDA, Ban diéu hanh, Ban dyr 4n), cic
don vi thi cong tryc tiép (Chi nhanh, t& d6i cong trinh. .. ) d4p img nhu cau san xuét kinh doanh.

b. V& cong tic can bd, nhén sy

- Tong s lao dong ciia Tng cong ty tinh dén 31/12/2024 1a 1.701 ngui, s6 lao déng binh quéan sir
dung nam 2024 1a 1.747 nguoi.

- Sélao dong cham dirt HDLD, HP Pao tao tap nghé 820 ngudi.

- S6lao dong tuyén méi 915 ngudni.

- Sblao dong tam hoan HPLP 27 nguoi.

- Diéu dong 49 lrgt CBCNV cho cac phong ban, don vi va ban dy 4n.

- Sélao dong nghi huu: 07 ngudi.

- Trong nam 2024, Téng cong ty cé sy thay doi Ion vé lanh dao quan 1y cdp cao. Quy trinh bau,
mién nhiém, bd nhiém can by duge Hoi ddng quan trj chi dao thuc hién theo dung cac quy ché,
quy dinh hién hanh, theo d6:

+ Ong Nguy&n Manh Diing doc bu 1am Thanh vién Héi ddng quén tri nhiém ky 2021-2026 tai
ky hop PHDCD thuémg nién nim 2024 cia Téng cong ty;

+ Mién nhiém chirc vu Tdng gidm dbc Téng cdng ty déi voi Ong Lé Van Tudn ké tir ngay
1/10/2024 theo Quyét dinh s6 267.1/QD-HPQT ngay 30/9/2024;

+ Bonhiém Ong Nguyén Vin Hung giit chitc vu Téng gidm dbc Téng cong ty ké tir ngay 1/10/2024
theo Quyét dinh s6 268/QD-HPQT ngay 30/9/2024.

- Lién quan dén cong tac tb chirc, Hoi ddng quan tri da ban hanh cac quyét dinh kién toan (Hoi dong
thi dua khen thuéng; Ban chi dao Ban chi dao phong chong tham nhiing...); Théng qua phwong 4n
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giai thé cac Ban du 4n, Ban diéu hanh thudc Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP (Ban di 4n
Dién Nghi Son 2, Ban dy 4n Pién Vinh T4n 4, Ban dy 4n Loc diu Nghi Son, Ban téi c4u tric)...

- Chi dao t6 chirc kiém diém, danh gia can bd nam 2023 d6i véi tap thé, c4 nhan ngudi dai dién
phén v6n Nha nuwde tai Téng cong ty va ngudi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai cac doanh
nghiép khac.

- Dbi voi cong tac quan ly Ngudi dai dién von, trong nam 2024, Hoi dong quan tri da thong qua
phuong an cir lai Nguoi dai dién phdn vén cia Tong cong ty tai mot sb cong ty con, cong ty lién
két; cho ¥ kién chi dao dé ngudi dai dién phan vén Téng cdng ty tai mdt s6 cong ty con, cdng ty
lién két biéu quyét tai cac cude hop Hoi dong quan trj vé bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh
Tong giam doc, Pho Tong giam dbc, Ké toan truong Cong ty.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

4.1. Cong tic chi dao diéu hanh

Ban lanh dao Tong cong ty quyét tim, tap trung moi nd lyc, thyc hién moi giai phap dé chi dao, diéu
hanh Tdng cong ty dwong dau va vuot qua moi kho khin, thach thire phia trude, dam bao duy tri hoat
d6ng SXKD, dam bao cong an viéc 1am cho ngudi lao ddng va hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2025.

Trong nam 2025, trién vong kinh té Viét Nam duogc dy béo tich cue, s& mang lai nhidu co hdi va ca
thach thitc cho cdc DNNN trong d6 c6 LILAMA khi la nam quyét dinh cua giai doan 2021-2025 dé tao
nén tang ting tdc, birt pha, voi muyc tiéu ting truéng GDP dat 8%, huéng dén toc do tang truéng hai con
sO trong giai doan tiép theo; 1a nam danh dau budc ngodt 16n khi dat nude thye hién cude cach mang vé
tinh gon bd may té chirc...Song song véi d6 1a nhitng i ro, thach thirc van con hién hiru nhw khing
hoang dia chinh trj gia ting, khé doan dinh; canh tranh chién lrge vé& thwong mai; nhimg thay ddi trong
chinh sach d6i ngoai, kinh té - xd hoi dién bién kho ludong...; Pic biét, cac quyét dinh cia Hoa Ky lién
quan dén chinh sach thué quan déi véi Viét Nam ciing nhw nhiéu nudc trén thé gidi dang va s& giy nén
si gian doan cua chudi cung tmg, tir d6 dinh hinh lai dong chay thwong mai toan ciu va sur dich chuyén
ngudn vén FDI giira cac qudc gia. ..

Trén co s& danh gia nhitng thuén loi va kho khin cta nén kinh té, cac dyr 4n/cong trinh hién hiru va tiém
ning, nhitng yéu t6 anh hudng d6i voi thi truong, cing véi thye trang hoat dong san xuat kinh doanh,
Tbng céng ty Lip may Viét Nam - CTCP (Céng ty me) da xdy dung ké hoach SXKD nam 2025 nhim
dam bao kha nang thyc hién va hoan thanh & mirc cao nhat véi mét s6 chi tiéu chinh nhur sau:
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Dom vi: Ty déng

p Thure hién Ké hoach Ty 18 KH2025

SHL pastiiee nam 2024 nim 2025 /TH2024

1. San lugng 6.083,5 6.576,9 108,1%

2. Doanh thu 6.063,7 5.885,5 97,1%

3. Loi nhuan truéc thué 95,6 110,0 115,1%

4. NOp ngan sach nha nudc 106,6 100,0 93,8%

5. Ty 1€ ¢b tire du kién Dur kién 3,5%/nam 7,0% 200,0%

6. Dau tur 1] 600,0

2 Quy lurong NLD 386,17 351,59 91,05%

4,2. Cong tac hoan thién thé ché, sip xép, ddi méi co cu td chirc hoat ddng

- T6ng cong ty tiép tuc trién khai thyc hién cac noi dung Pé an Co ciu lai LILAMA giai doan 2021-
2025 da dugc Bo Xay dung va DPHDCD théng qua, trong dé tap trung chu trong cong tac thoai
von dau tr ra ngoai doanh nghiép.

- Tiép tuc xay dung, bd sung, cap nhat, hoan thién cac van ban ndi by cho phu hop véi quy dinh cuia
phap luat hién hanh ciing nhur quy mo tinh chat dic thu va diéu kién hoat dong san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty.

- Péi véi cong tac td chirc, lao dong: Khéng ngimg nang cao ning lyc quan trj doanh nghiép, sip
xép, kién toan by may quan ly, tinh giam nhan sy cac phong ban; tuyén dung méi, dao tao va dao
tao lai lirc luong lao dong c6 trinh do phu hop voi thyc té cong viée. Pong thoi, thyrc hién sip xép

lai cac dom vi thanh vién theo cac nganh nghé kinh doanh chinh phu hop véi Dé an tai co cu.

4.3. Cong tac thi truong

Trong nam 2025, Tong cong ty tiép tuc thyc hién cac Dy an di ky hgp déng nhu: Dy Nhiét dién Nhon
Trach 3 va Nhon Trach 4, Dy an Nhiét dién Viing Ang 2, D an san xuat module Hydrogen xanh Xuét
khau NEOM, Dy 4n nha may san xuét Hydrogen H2GS va céc dir an khac...

Pinh hudng cong tac thi trromg: Tong cong ty van dang tap trung cong tac tiép thi, bam sat chu dau tu
va cac doi tac dé dugc tham gia ddu thiu/thi cong cac dir an/goi thau chudn bj thuc hién trong twong lai

nhu dir an nha may dién khi, nha may dién hat nhan, nha may san xuat Hydrogen xanh, nha may san
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xuat Amoniac xanh, tram bién ap 500 kV... va cac dw an trong linh vire giao thong van tai nhw cu duong
b6, dudmg sit toe do cao, sin bay, cang bién...

Lién quan dén dinh huéng nganh nghé, trong thoi gian téi Tong cong ty tiép tuc tap trung vao 02 nganh
kinh doanh chinh 12 EPC, xay l4p va Co khi ché tao.

(1) Nganh EPC, xdy ldp:

- Uu tién khai thac cac dy 4n cong nghiép dién (nha may, tram dién, duong ddy...) vi ddy la thi
tredng tiém ning, ting trudng vimg do da dwgc Chinh phu quy hoach én dinh.

- Tham gia nhiéu hon vao cac du 4n cong nghiép diu khi (nha may loc hoa diu, nha may khi, duong
dng khi...), dac biét la cac dv an di nam trong quy hoach.

- Tiép tuc tham gia cc dv 4n cong nghiép khac (xi mang, thép, vét lidu xdy dung...).

- Dén diu cac du an 16m, trong diém cuia dét nude trong thoi gian téi nhu cac du 4n dudng sét tie
d6 cao, dy an nha may dién hat nhén. ...

(2) Nganh Co khi ché tao:
- Co khi xuat khau:
v’ Tang kim ngach xuat khau san pham co khi; ting cwromg hop tac quéc té, tirng buée tham gia vao

chudi lién két toan ciu qua viéc cung cp cac bd phén, chi tiét hojc hang héa trung gian khac phuc
vu cong tac 14p rép san phim cudi cing cho cac tip doan, cong ty trén thé gidi.

v Tén dung cé4c co hdi kinh doanh tir thi trudmg ndng lwgng méi (céc dy 4n Hydro xanh, Amoniac
xanh).

v Diép g xu huéng Modul hoa trong viéc xdy dung cac nha may cong nghiép trén thé gidi.
- Ché tao trong nudc:
v Bam sat Co ché thi diém thyc hién thiét k&, ché tao trong nude thiét bi cic nha méy nhiét dién,
tang din ty 18 ndi dia hoa thiét bi trong céc dy 4n cong nghiép ma LILAMA thuc hién.
v Hop ly héa co cdu san pham co khi theo huéng cing ¢b virng chic danh myc san pham hién tai,

déng thoi mé rong danh myc san phim ché tao trong 16p cong nghé thiét bi phy tro cao cip hon
phuc vu cho céc dy 4n EPC, du 4n nang luong mén. ..

4.4. Cong téc quan Iy tai chinh
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Trong nam 2025, mét trong nhitng nhiém vu cAp thiét ciia Tong cong ty 13 phai ddy manh cong tac nghiém
thu khdi lrgng hoan thanh va thu hdi cac khoan cong ng, ng dong dé giam thiéu hé sé ng vay va chi phi
tai chinh phai ganh chju, gép phén cai thién tinh hinh ti chinh ciing nhw bd sung thém ngudn vén phuc
vu cho hoat dong san xuéat kinh doanh.

4.5. Cong tic k¥ thuit cong nghé va An toan lao dong

- Tiép tuc thi céng, hoan thién cac cong trinh dam bao an toan, chét lwong, tién dd, hiéu qua cac dy
an da ky két hop dong.

- Quan ly chat ché, hiéu qua nham giam chi phi phat sinh, sir dung tiét kiém nguyén, nhién vét liéu.

4.6. Cong tic phét trién ngudn nhin lwc:

- Dé dat dugc myc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, vAn dé con ngudi ludn dugc 1anh dao Téng
cong ty ddc biét quan tim. Trong ndm 2025, tiép tuc 14p quy hoach can bd, tim nguéi ¢o trinh do
phu hop véi timg vi tri cong tac dé tir d6 dao tao, bdi dudmg.

- S6 luong lao dong hién nay tam thoi dap tmg dugc nhu cAu trién khai thye hién cac dy 4n. Tuy
nhién, cén tiép tuc dao tao dé nang cao hon trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

4.7. Xiy dung thwong hiéu Tong cong ty:

- Tap trung chi dao thi cong cac cong trinh hoan thanh véi chét lrong, tién do, hidu qua, an toan va
my thuat cao, qua do tiép tuc phat trién thuong hiéu cia LILAMA.

- Tép trung phat huy ngudn lyc du tw vio cic céng nghé mai, tién tién ap dung vao Viét Nam dé
¢6 huémg di riéng trong linh vyc nganh nghé chinh dong thoi khing dinh thwong hidu cua
LILAMA.

- Quang b4 hinh anh cia LILAMA qua sy hop tac véi cac co quan truyén théng, bao chi, céc td
chirc x4 héi... néu cao y thirc, trich nhiém cua can bd, cong nhén vién toan Tong cong ty vé xdy
dung va bao vé hinh anh, thwong hiéu LILAMA.

4.8. Xy dung viin héa doanh nghiép:

- Xay dyng vin héa doanh nghiép chuyén nghiép, thin thién thé hidn qua céc gi4 trj nhu: moi treomg
lam viéc, céc tiéu chuan trong cong viée, thai do giao tiép...

- Xay dyng phong cach lao dong co ky luat: Chap hanh nghiém ky luat lao dong va dic biét 1a thye
hién nghiém tic céc quy trinh, quy pham k¥ thudt an toan, vé sinh cong nghiép & trén tirng phuong
tién thiét bi, timg céng tredmg, nha may ... va trude hét & co quan diéu hanh.

- Xay dymg vin héa kinh doanh: Luédn tén trong va sin sang hop tic véi khach hang, ban hang, Ty
tin, trung thue trong cong viée va la doi tac tin cdy cia ddi tac, khach hang.
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- Xay dung phong cach van minh va nép séng vin héa: Rén luyén phong cach tng xir vin minh cho
moi ddi twrong, nhét 13 nhimg dbi twong thudng xuyén tiép khach, giao tiép voi cac dbi tac trong

va ngoai nudc.
4.9. Phong trao thi dua va cong tic an sinh xi hdi vi cong dong:

Tiép tuc phét huy va trién khai cac phong trao thi dua va cong tac an sinh xa hdi vi cong ddng nhur truyén
thong tir trrde dén nay cia LILAMA.

5. Bdo cdo ddnh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hdi ciia Téng Cong ty

Téng Cong ty hudn tap trung phat huy ngudn lre dau tr vao céc cong nghé méi, tién tién ap dung vao Viét
Nam, khéng chi phuc vy trong linh virc nganh nghé chinh dé khing dinh thuong hiéu cia minh, ma con
nhim muc dich giam thiéu t6i da c4c tac ddng xAu dén méi truomg trong qua trinh hoat dong. Ngoai quang
bé hinh 4nh ciia LILAMA qua sy hop tac v&i cac co quan truyén thong, bao chi, cac td chirc xa héi...
Téng Cong ty con kéu goi viéc néu cao y thirc, trach nhiém cia can bo, cong nhan vién toan Téng Cong

ty vé xay dyng va bao vé hinh anh, thuong hidu Lilama gin véi bao vé méi trrong sdng cho con ngudi.

Téng Cong ty xdy dung Phong hudng, nhiém vu cong téc thi dua khen thuéng nam 2025 nhw sau:

L

- Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua “Lao déng gioi, lao dong sang tao”, “Dam bao va ning cao
chit lwong cac cong trinh xay dyng” trong pham vi toan LILAMA véi muc tiéu nang cao nang
sut, chat lrong, hiéu qua cong tc.

- Huéng ndi dung cac phong trao thi dua yéu nude vao giai quyét cac vin dé cip bach, kho khan,
viréng méc, nhimg mit con ton tai cia LILAMA nhu tinh gian b may, ting ning suit lao dong,
giam ty 1& lao ddng gian tiép toan Téng Cong ty, tai co chu doanh nghiép, téang cuong cong tac
tiép thi, mé rong thi treong va dau thau dé co thém nhiéu dy 4n méi...

- Tang cudng td chirc cac hoat dong vin hoa, thé thao tao khong khi phén khoi, doan két, dong vién
can b cong nhéan vién lao ddng tich cyrc hudng tmg céc phong trao thi dua yéu nuée. Pic biét
quan tam trién khai tai nhitng cong trinh dy 4n xa trung tdm, nhimg ngudi lao ddng tre tiép cb
diéu kién séng va lam viéc gap nhiéu kho khan.

- Tiép tuc td chirc cac phong trao thi dua lién két, cac dot chién dich thi dua cao diém trén céc cong
trinh dyr 4n trong diém cia LILAMA tir Bic vao Nam dam bao tién d@, chit lugng va an toan lao
dong. Bon doc thye hién céc chi thi huéng dén vé cong tac thi dua khen thuong ctia B, ban nganh
va Chinh phu.

Cong doan va Doan thanh nién Téng Cong ty thuong xuyén quan tim dén doi séng cia CBCNV Tong

Cong ty: Té chirc cac chwong trinh giao lru vin nghé, thé thao, ¢6 nhiéu hinh thirc ddng vién dbi véi con

em CBCNYV vao cic dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuéng cac chau ¢6 thanh tich hoc tap tét...
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PHAN IV: PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA TONG CONG TY

1. P4nh gis cia HPQT vé cdc mit hoat djng ciia Téng Cong ty
< Ddnh gid vé Két qud sdan xudt kinh doanh ciia Téng Cong ty:

Trong nam 2024, mic du van phai tiép tuc d6i mat v6i nhiéu thach thire va khé khan, Héi dong quan trj
phdi hop véi Ban diéu hanh Téng cong ty bing sw ¢6 ging, nd lyc va quyét tim cao d¢, da 1anh dao, chi
dao cong tac quan ly diéu hanh mét cach chu dong, linh hoat va hiéu qua; thye hién cac chuwong trinh,
ké hoach, nhiém vu dugc giao thich img véi bdi canh kinh té x3 hoi, dua LILAMA vuot qua kho khan
dé tiép tuc duy tri hoat déng san xuit kinh doanh, dam bao c6ng an viéc 1am, cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong va thye hién day di nghia vu ngan sach véi nha nude,

Két qua thye hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2024 (chi tiéu chinh) cia Téng cong ty Lip may
Viét Nam - CTCP (Céng ty me) so v6i cac chi tiéu ké hoach duge PHDCD thuong nién nam 2024 théng

qua nhur sau:
Bon vi tinh: Ty dong
i we [ e | B e
1 Doanh thu 4.880,0 6.063,7 124.2%
2 Loi nhuan trude thué 60,0 95,6 159,3%
3 Nop ngén sach nha nude 40,0 106,6 266,5%
4 Ty 1& ¢b tirc (%) 3,0 %/nam Dy kién 3,5%/nam 116,7%
5 Piu tr 51,0 o | 2,2%
6 Quy lvong NLD 363,27 386,17 106,3%

% Ddnh gid vé Két qud thuc hi¢n céng tic Piu tw ciia Téng Cong ty

» Bdu tu xdy dung co ban, mdy méc thiét bi va dau tu khdc
Trén co s& than trong dau tur va tiét giam cac chi phi khong cén thiét, trong nam 2024, Téng cong ty
khéng thwe hién hoat dong diu tr x4y dyng co ban. Pé phuc vu cong tac ché tao, thi cong cac du an,
Téng cong ty da dau tw mot s6 thiét bj, may moc thi cong co gia tri 1,1 ty dong dé dam bao kha ning
d4p tmg yéu ciu trién khai cac dyr 4n ma Tdng cong ty dang thyc hién.

» Ddu tu ra ngodi doanh nghiép

Téng gia tri von déu tur ra ngoai doanh nghiép cua Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a 569,7 ty
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dong, gia tri nay khong virgt Von diéu 1€ va Vén Chit so hiru, trong d6: Pau tu vao 05 Cong ty con 49,5
ty ddng; dau tr vao 10 Cong ty lién két 271,2 ty ddng va diu tir vao 07 doanh nghiép khéc 2489 ty
dong.

Theo Dé 4n co cdu lai Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 da dwoc Bo Xay
dung va DPHDCD théng qua, LILAMA s& duy tri ty 1§ s& hiru 36% v6n diéu 16 tai 02 cong ty lién két
(LILAMA 10 va LILAMA 18) va thoai vdn toan bd von dau tir tai cac cong ty con lai. Riéng déi vai
LILAMA SEA, trong thoi gian té1, tuy vao tinh hinh viéc lam tai Brunei va trong khu virc, LILAMA s&
lwa chon viée dé LILAMA SEA tiép tuc hoat dong theo phwong an hiéu qua nhét hodc chuyén
nhwong/giai thé dé thu héi vén.

Thyrc hién Dé dn co cau lai LILAMA giai doan 2021-2025, Téng cong ty dang trién khai cac trinh tir,
thu tuc theo quy dinh hién hanh dé thoai vén tai mét sé don vi thanh vién, cu thé nhu sau:

- Congty CP Thiy dién Hia Na: Sau thoi gian trién khai céc bude trinh ty, thu tuc dé thoai vén, vi
nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan, viéc t& chirc ban d4u gia cé phan Hia Na khong thé
thye hién trong thei han hidu lyc ciia Chimg thur thdm dinh gia (tir 15/10/2024 dén 15/04/2025).
Trén co s dé xuat cia cac don vi tr van, ngay 1/4/2025, Hoi ddng quan tri Tdng cong ty da ban
hanh Nghi quyét théng qua viéc lyra chon phuong 4n tiép tuc trién khai thye hién thodi vin cia
Téng cong ty tai Cong ty ¢b phan Thily dién Hua Na, theo do, thyc hién thdm dinh gié tai thoi
diém 31/12/2024, gia han gidy chimg nhan dang ky chao ban ¢b phiéu ra cong chiing va thyc hién
thu tyc ban déu gia theo ké hoach. Tuy nhién, do thoi han rat khén truong, trinh tw céc bude trién
khai rit ngin, néu budc cong viéc nao bi cham so voi ké hoach dan dén khong thé tiép tuc trién
khai thi s& chuyén sang budc céng viée xin Uy ban Chirg khoan Nha nuéc hiy Gidy ching nhan
dang ky chao ban ¢b phiéu ra cong chung da duge cip, thire hién lai cac trinh ty, thu tuc thoai vén
tir dau.

- Céngty CPLILAMA 69-1, Céng ty CP Lip may Thi nghiém - co dién, LHT: T4 dai dién vén nha
nude tai LILAMA d trinh B6 X4y dyng phuong 4n chuyén nhwong vén tai 03 cong ty trén va
hién van dang cho y kién chi dao ciia Bo Xéy dung dé c6 co sé trién khai cac bude tiép theo.

- Céngty CP LILAMA 45 4: T4 dai dién v6n da c6 Té trinh s6 24/TTr-BDV ngay 19/2/2024 trinh
B Xay dung xem xét chap thuan phuong 4n phat hanh cb phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi no cua Cong
ty c6 phan LILAMA 45.4. Ngay 18/9/2024, B6 Xay dung da c¢6 Vin ban s6 5336/BXD-KHTC vé
viéc phat hanh cd phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi ng tai LILAMA 45.4. Hién tai, LILAMA 45.4 dang
tién hanh kiém ké tai san phuc vu viéc lap bao cao tai chinh nam 2024 dé Téng cong ty c6 co s&
trién khai cong tac thim dinh gia.
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. D6i véi cac cong ty con lai can thoai von theo Dé an: Tdng cong ty dang tim kiém cac nha dau tu
quan tim, ddng thoi xem xét thoi diém phu hop dé xay dung 16 trinh thodi vén timg cong ty.
% Ddnh gid vé Két qua thwe hign cong tdc Qudn Iy tai chinh cia Téng Cong ty

Trong nam 2024, Hoi dong quén tri tiép tuc chi dao ting cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong
tai chinh tai Tng cong ty va cac don vi thanh vién, ra soat, d6i chiéu, phan loai c4c khoan ng phai thu,
phai tra, tip trung thu hdi cong ng, xir Iy hang tén kho dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, thyc
hién cac giai phap dam bao an toan va lanh manh héa tai chinh doanh nghiép, thyc hién kiém ké theo
quy dinh 1am co s& 1ap bao cao tai chinh va thye hién kiém toan bao cdo tai chinh.

Chi dao viéc 14p ké hoach tai chinh va x4y dyng phwong 4n vay v6n, han mirc tin dung nam 2024 nhdm
dam bao nguon tai chinh phyc vu san xuét kinh doanh va thi ¢ng céc cong trinh ctia Téng cong ty. Trén
co s& d6, Hoi ddng quan trj da thong qua gidi han tin dung tai Ngan hang Vietinbank, BIDV, VIB,
PVCombank, Ngan hang Tién Phong Chi nhanh Thang Long.

Chi dao tiép tuc thu ng tai cac Cong ty thanh vién c6 ng dén han phai tra Téng cong ty, tuy nhién do
phén 1én cac don vi vay von dang & trong tinh trang bat dn vé tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh
thua 16 va/hoidic kém hiéu qua nén trong nam 2024, cong tac thu hdi no (gdc va lai vay) cia Tong cong
ty gap nhiéu kho khan.

Chi dao ddy manh va 4p dung nhiu bién phap (bao gdm ca td tung) trong cong tac thanh quyét toan,
thu héi von tai cac d 4n thi cong, cong ng cia cac khach hang, ng dong tir nhitng nam trude dé tép
trung ngudn tai chinh phuc vu cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Tdng cong ty; Tang cuong cong
tac quan 1y tai chinh, cit gidm cac chi phi khong cin thiét, tiét giam chi phi va thie hién cac bién phap
dé san xuat kinh doanh c6 hiéu qua hon.

Dé c6 co s& biéu quyét thong qua mot sé ndi dung lién quan tai PHPCD thudng nién nim 2024 cua
LILAMA, T dai dién von da trinh B4 Xay dung théng qua Béo c4o tai chinh, phwong an phan phéi l¢i
nhuan, trich lap cac qu¥ va chi tra c¢b tirc ndm 2023. Theo d6, Hoi déng quan tri di chi dao Tdng cong
ty thuc hién viéc phan phdi lgi nhuan va chi tra ¢6 tirc nam 2023 ciia Cong ty m¢ LILAMA theo phuong
an duoc B§ Xay dung va PHDCD thdng qua.

Chi dao thyre hién cong tac giam sat tai chinh, ddnh gia hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép nam
2023 va 6 thang d4u nim 2024 d6i véi Cong ty con, Cong ty lién két ciia Tong cong ty. Qua do, chi dao
Ngudi dai dién von tai cac Cong ty nghiém tic thyc hién cac khuyén nghj, chj dao ciia Tong cong ty
lién quan dén cong tac quan ly, gidm sat tai chinh tai doanh nghiép.

Vi chirc nang dinh huéng va giam sat thyc hién chién lugc phat trién cia Tdng cong ty va cac Cong ty
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thanh vién, dam bao hoat dong ciia LILAMA tuan thu cac quy ché, quy dinh quan 1y néi bd, Diéu 1é
LILAMA va phap lut hién hanh, Hoi dong quan tri da chi dao Téong cong ty va cac Cong ty thanh vién
(thdng qua ngudi dai dién phan vén) ting cuong cong tac quan ly tai chinh, thyc hién ché d6 bdo cao
theo dung quy dinh dé danh gia day du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phét hién cac yéu kém trong hoat

dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép, canh bao va dé ra cac bién phap chan chinh phu hop.

» Ddnh gid hiéu qua sir dung von SXKD tai Céng ty me:

a.

Co céu tai san (%)

- Tai san dai han/Téng tai san: 12,77%
- Tai san luu dong/Téng tai san: 87,23%

Co cAu ngudn von (%):

- No phai tra/Téng ngudn vén: 81,73%
- Ngudn vdn chu s¢ hirw/Téng ngudn von: 18,27%
Kha nang thanh toan (1an):

- Kha nang thanh ton nhanh = (TSNH — HTK)/Téng n¢ ngén han: 1,14 lan

- Kha nang thanh toan hién hanh = TSLD/Ng ngén han: 1,18 lan

Ty subt loi nhusin (%);

- Ty sufit 1¢i nhun trede thué/Tong tai san binh quan:  1,72%

- Ty suét lgi nhuan trede thué/Doanh thu: 1,58%

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru binh quén: 9,67%

Céc chi sb, két qua trén day cho thay:

- Vé co cdu tai san: Ty 1é tai san luu dong chiém phén lén tong tai san.

- Vé co chu ngudn vén: No phai tra/Téng ngudn vén 1a 81,73%. Do vbn diéu 18 ctia Téng cong ty
nhé so v6i quy mé hoat déng va nhu cau von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh nén
ngudn vén dé phuc vu san xuét kinh doanh chii yéu la von vay, dan t6i chi phi tai chinh twong
déi lom.

- V& kha nang thanh toan: Hé sb thanh todn ciia Téng cong ty 16m hon 1 cho thdy kha ning thanh
toan ng ciia Tong cong ty hién dang & mirc chap nhan duge so voi dic thi kinh doanh cia nganh.

- Ty suét loi nhuén: Véi dic thi nganh nghé, ty suét loi nhudn trude thué/Tong tai san va Ty suat
loi nhuén trude thué/Doanh thu cia Tng cong ty twong dbi thap. Tuy nhién, ty suit lgi nhudn
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sau thué/Vén chi s& hiru nam 2024 cai thién dang ké so véi nam trude, dat 9,67% (nam 2023
dat 6,92%).
< Ddnh gid vé Hoat dpng qudn tri doanh nghigp

Thyc hién trach nhiém va quyén han dugc giao, trong nam 2024 Héi ddng quan trj Tdng cong ty Lip
may Viét Nam - CTCP di té chirc hop, hoi y, ldy y kién 70 phién, ban hanh 108 nghij quyét, 35 quyét
dinh va mét s6 van ban khéc lién quan dén c6ng tac dinh huéng quan 1y, chi dao toan dién trén cic mat
hoat dong ciia Tong cong ty.

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Tdng cong ty ra soat cac quy ché, quy dinh quan ly
ndi bd phit hop véi quy dinh cia phap luét va tinh hinh thyre té hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng
cong ty. Theo do, Tong cong ty da sira dbi, ban hanh mét s6 quy ché nhw Quy ché tra lwong cho Ngudi
lao dong, Quy ché Thi dua khen thudng, Quy ché quan 1y vat tur, céng cu dung cu, trang thiét bj bao hd
lao d6ng va thiét bi vin phong dbi véi ban dy 4n....

Tiép tuc chi dao xdy dyng va ban hanh ké hoach giam sat, kiém tra viéc chép hanh phap luat trong san
xudt kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thye hanh tiét kiém chéng lang phi nam 2024 cua Téng cong
ty.

Chi dao thyrc hién viéc kiém tra theo chuyén dé tai Cong ty ¢d phan Lilama 5 va Céng ty ¢b phén Lilama
69-3 theo ké hoach da dugc phé duyét. Ngoai ra, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao theo ddi cong tac
hoat dong ciia Ngudi duge cir tham gia Ban kiém soat tai Cong ty c6 phan vén gop cua Tong cong ty
(Kiém soat vién), qua d6 tong hop cac van dé can lvu y trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh tai cac Cong ty c¢6 phan vép gop cua Tong cong ty.

Xem xét cc béo cdo xin ¥ kién cia ngudri dai dién phan vén Tdng cong ty tai cac Cong ty ¢6 phin vén
gép cia LILAMA dé thong qua cac nghi quyét chi dao ngudi dai dién von thye hién quyén va nghia vu
clia cd dong LILAMA tai Dai hi ddng c6 dong thiwdng nién nam 2024 va cic cude hop Hoi ddng quan
tri cac Cong ty theo ding quy dinh cia phap ludt, Piéu 1€ t chirc hoat dong cia cac don vi va Quy ché
quan Iy nguoi dai dién phin vén cia Téng cong ty.

Chi dao thyre hién ra soat, danh gia téng thé cac don vi thanh vién trén cic mat hoat dong nhur tinh hinh
tai chinh, cong tac quan trj doanh nghiép, viéc thuc hién nghia vu dbi véi ngan sach nha nude, bao hiém
x4 hoi, tién lrong ddi voi ngudi lao dong, kinh phi cong doan va viée trién khai thyc hién D& 4n co clu
lai... Qua d6, dua ra cac dé xuat, giai phap, khuyén nghi, ¥ kién chi dao (théng qua Ngudi dai dién vén)
dé cac Cong ty phat huy nhimg mat tich cwc dat duge ciing nhu khic phuc nhitng khé khan, yéu kém
con ton tai.
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Chi dao theo ddi cong tac quan tri rii ro nham nhén dién, danh gia, xép hang rui ro va xac dinh i ro
trong yéu ciia Doanh nghiép trong hoat dong SXKD, tir d6 c6 bién phap phong ngira va dwa ra ké hoach
hanh dong kip thoi, pha hop.

Chi dao thyc hién viéc cong bo thong tin doanh nghiép theo quy dinh cia Luét doanh nghiép va Luat
chirng khoén.

Chi dao cung cap day du thong tin, tao diéu kién t6i da dé Ban kiém soét Téng cong ty hoat dong va
hoan thanh nhiém wu.

Thyec hién ¢ong tac gidm sét, chi dao hoat dong ciia Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac theo cac
nghi quyét ciia Hoi déng quan tri; qua d6 Hdi ddng quan trj d4 hd tro, tao didu kién t6i da dé Ban diéu
hanh chi dong va day manh cac hoat dong san xuat kinh doanh theo céc chi tiéu ké hoach nam 2024 da
duogc phé duyét.

< Ddnh gid vé Cong tic cd phin héa va tdi co cdu doanh nghiép

» (Céng tdc c6 phdn héa va ban giao vén nha nude sang céng ty ¢é phdn:

Hién nay, cong tic quyét toan dé ban giao von Nha nude sang cong ty c6 phan co ban da dgc
Téng cong ty thuc hign diy di, ngoai trir vieéng mic 16n nhét con tdn tai lién quan dén ¥ kién chinh
thirc cia UBND thanh ph6 Ha N6i va UBND thanh phé H6 Chi Minh vé viéc xac dinh gié tri quyén sir
dung dét sau ¢ phan hoa cia LILAMA tai (i) 03 tdng viin phong (3.477,01m2) va 50% dién tich tang
him (895,4m2) cua toa nha hdn hop 21 tAng tai 124 Minh Khai, Quén Hai Ba Trung, Ha Néi; (i) Lo
dét tai Quén 9 (nay 1a Thanh phé Thu Pirc), thanh phd H Chi Minh va (iii) L6 dit E9-E6 dudmg Pham
Hung (KDT méi Quéan Cau Gidy), Quan Cau Gidy, Ha Nbi.

- D6i véi (i) 03 tang vin phong (3.477,01m2) va 50% dién tich ting ham (895,4m2) cia toa nha
hén hop 21 ting tai 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Néi: LILAMA da nhiéu 14n giti cong vin
t6i UBND Thanh phé Ha Néi, S& Tai nguyén va M6i truong Thanh phé Ha Noi dé dé nghj cho v kién
vé gia tri quyén sir dung dét tvong img voi 3 tang van phong va tAng hdm néu trén. Tuy nhién, dén nay
LILAMA vin chra nhan dugce vin ban tra 161, huéng dan tir UBND Thanh phé Ha Ngi va cac S, Ban,
Nganh lién quan.

- D6i voi (ii) Lo dét tai Phuong Phude Long B, Quan 9, TP HCM va (iii) L6 dat tai E9-E6 tai
duwdmg Pham Hing, Quéan Ciu Gidy, Ha Noi: PHDCD thuong nién nim 2022 Tong cong ty Lip may
Viét Nam - CTCP d chép thudn viéc dé LILAMA hoan tra lai 02 du an trén cho UBND thanh phd Ha
Noi va UBND thanh phé Ho Chi Minh. Trén co s& d6, LILAMA di va dang thyc hién céc trinh tir, thi
tuc theo theo huéng dan ciia Bé Xay dung, cia cic co quan chirc nang va theo ding quy dinh ctia phap
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luat dé hoan tra lai cac dv an. Két qua thyc hién dén thoi diém bao cao nhu sau:
+ L6 dat 09-E6 Khu dé thi Cau Gidy, Ha Noi: Ngay 22/1/2025, S¢ Tai chinh TP Ha Noi da hoan tra tién
dat coc va Tong cong ty dang thyre hién viéc quyét toan von dau tu dy an.
+ L6 d4t tai Quan 9, thanh phé H6 Chi Minh: LILAMA dang chd huéng dén cia B Tai chinh, Bo Xay
dung dé tiép tuc trién khai thyc hién viéc hoan tra dat, dong thoi dé nghi ngan sach Trung wong hoiic
ngan sach dia phuong hoan tra chi phi thyc hién dy én (trong doé c6 30.719.805.800 ddng tién sir dung
d4t da ndp vao ngén sach).

» Tinh hinh thuc hién Ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép cé von nha

nuede giai doan 2022-2025 theo Quyét dinh s6 1479/QB-TTg ngay 29/11/2022 ciua Thii tuéng
Chinh phii va Quyét dinh s6 382/0D-BXD ngay 11/4/2023 cuia Bé Xdy dung

Ngay 29/11/2022 Thi twéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 1479/QD-TTg phé duyét Ké hoach sap
xép lai doanh nghiép Nha nuwée, doanh nghiép c6 von Nha nudc giai doan 2022-2025; tiép do, ngay
11/4/2023 Bo Xay dung ban hanh Quyét dinh s6 382/QD-BXD vé Ké hoach séip xép lai doanh nghiép
nha nwée, doanh nghiép cé von nha nude do Bo Xy dung 1am dai dién chi so hiru giai doan 2022-
2025; theo d6 LILAMA thudc danh myc doanh nghiép c6 ty 1é thoai giam von nha nuée vé 51% von
diéu 18, thoi gian hoan thanh thoai von giai doan nam 2024-2025. LILAMA d4 tich cwc tim kiém cac
nha dau tu dé thye hién thoai giam von nha nude vé 51 % trong nam 2024-2025, tuy nhién, trong quéa
trinh thyc hién yéu ciu ciia Chinh phii va B§ Xay dyng, LILAMA nhén thay viéc thoi von nha nwée
tai LILAMA gip rat nhiéu kho khin va kho c6 thé hoan thanh theo 16 trinh da dé ra do (khoan vén dau
tur ciia nha nuée tai LILAMA chwa di hp dn c4c nha d4u tr quan tAm, anh huéng tir b6i canh kinh té,
chinh trj thé gidi co nhiéu bién dong, virdng méc trong cong tac quyét toan ban giao von nha nudc sang
cong ty ¢ phan chwa dugc giai quyét dit diém, thay d6i chinh sach phap luét...). Do d6, LILAMA da
bdo cdo Bo Xay dung kién nghi, dé xuét voi Chinh phii, Thi twéng Chinh phii xem xét diéu chinh lai
Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022, theo d6, chua thoai vn nha nuée tai LILAMA vé 51%
von diéu 1§ trong giai doan 2024-2025. Tuy nhién, viéc diéu chinh 16 trinh thodi vn nha nudc tai
LILAMA can nhiéu thoi gian xem xét va trai qua nhiéu budc trinh ty, tha tuc theo quy dinh, vi vy,
trong khi cho v kién chi dao cia TTCP va Bo Xay dung LILAMA van thuc hién céc trinh tyr tha tuc
thodi von nha nuée tai LILAMA theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia TTCP va Quyét
dinh s6 382/QD-BXD ciia B6 Xay dung.
Thyre hién y kién chi dao ciia Bo X4y dung, Nguoi dai dién von tai LILAMA da phéi hop véi Hoi dong
quan trj Téng cong ty chi dao Cong ty me va cac don vi thanh vién thyc hién cac cong tac chuin bj kiém
ké phuc vu cho muc dich tham dinh gi4 tri doanh nghiép Cong ty me vao thdi diém 01/01/2025, cong
tac xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cho 05 nam tiép theo.
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2. P4nh gis cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Téng Giam déc Téng Cong ty

Hoi ddng quan tri da thyc hién cong tac chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Téng gidm déc va céc can
bd quan ly théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo
dé Ban Téng giam ddc va cac can bd quan 1y tudn thu thyc hién, dam bao tinh hiéu qua, minh bach va
tuan thi céc quy dinh cia phap ludt ciing nhu chién hrgc dé ra; luén theo ddi sat sao hoat dong ctia Ban
Tong giam dbc va cac can by quan 1y, kip thoi gidi quyét nhimg van dé phat sinh thude thim quyén
nham tao diéu kién thuén lgi cho Ban Téng gidm dbc va cac can bd quan ly trong qua trinh diéu hanh
cic hoat dong SXKD, huéng dén muyc tiéu hoan thanh va hoan thanh & mirc cao nhat cac chi tiéu theo
Véi quyén han va nhiém vu dugc giao, Hoi dong quan tri luén phét huy tinh than doan két, tuan thu
nguyén tic tdp trung dan chu, trung thye, cin trong, thye hién tét vai trd quan trj va giam sat toan dién
cac mit hoat dong san xudt kinh doanh, dam bao t5i da quyén va lgi ich hop phap ciia LILAMA.

Hoi ddng quan tri cung Ban diéu hanh LILAMA luén kién dinh bam sat cdc muc tiéu, nhiém vy trong
tam dd dugc DPHPCD thuong nién nam 2024 thdng qua dé trién khai thyc hién, nd lyc, phan dau dat
duge & mirc cao nhat céc chi tiéu ké hoach dé ra, gop phan duy tri va 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, dam bao cong an viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong va thie hién day du nghia vy d6i véi

ngan sach nha nudc va cac c¢6 dong.

Bén canh nhimg két qua dat dugc, Hoi ddng quan tri Tong cong ty nhan thdy mot sd kho khan, trés ngai
dan dén két qua thye hién quyén han va nhiém vu dugce giao chua dugce nhu ky vong, cu thé:

Trong nam 2024, mac du hoan thanh virgt mire cac chi tidu ké hoach SXKD, LILAMA vén tiép tuc
dimg trude nhimg thach thirc khéng nho khi thi trudng viée lam truyén thong (céc dir 4n thiy dién, nhiét
dién, dién khi...) ngay cang khan hiém, cing véi sy canh tranh gay gét tir cac nha thau trong va ngoai
nuée, din dén viée tim kiém cac dw 4n méi gdp rét nhidu khé khan, trong khi phdn 16n cac dy 4n
LILAMA dang thi cong déu di vao giai doan cudi. Trong nd lyc tim kiém céc giai phap dé md rong thi
treomg viée 1am, ciing nhu dé thich img voi bdi canh, xu hudng, chién lrge phat trién toan ciu, trong
thoi gian qua LILAMA di linh hoat, chi dong tiép cén, tir d6 ¢6 co hdi tham gia vao chudi nang luong
xanh toan céu théng qua viée ché tao, xudt khau cac Modules cho cac dir an Hydrogen xanh. Tuy nhién,
day 1a linh virc con méi mé nén khéi rong cong viée va cac don hang chua nhidu, chua ké trong thoi
gian toi, nhimg thay doi trong chinh sach thwong mai, kinh té, giao thwong toan cau s& c6 nhiéu dién
bién khé doan dinh, c6 thé s& anh huéng dén viée trién khai thye hién cac dyr 4n ning hrong xanh, khién
cho thj phén cdng viée ciia LILAMA c¢6 nguy co bj thu hep lai, co héi tim kiém viéc 1am theo do s& cang
khé khan hon.

Sau thoi gian dai rat tich cuc va quyét liét 1am viéc véi Chinh pha, cac B ban nganh ciing nhw Chu dau
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tu dé quyét toan Dy an Viing Ang 1, trong Quy 1V/2024, LILAMA da ky dugc Phu luc s6 49 théng qua
gia tri phat sinh chua lromg hét phin xay dyung va 1ip dit cia Hop déng EPC Dy 4n Nha may nhiét dién
Viing Ang 1. Viéc quyét toan dy an co ban d dugc cc bén thong nhét, tuy nhién LILAMA vin chua
thé xir Iy dirt diém dé thu hdi von do Cha dau tu van phai chd v kién két ludn cia Kiém toan Nha nuéce
trude khi thanh toan cho LILAMA. Trong khi d6, cdc nha thiu nuée ngoai dang doi ng LILAMA rat sét
sao, quyét liét voi sb tién 16m, cing véi d6, Dy an da két thic tir 1au, khong thé vay vbn tir cac td chirc
tin dung khién LILAMA phai d6i mt vdi ap lyc vé ngudn von dé tra ng cho cac thau phy cia Dy 4n.
Thure hién D2 4n co cAu lai LILAMA giai doan 2021 - 2025 trong d6 trong tAm 14 cong tac thoai von
dau tur ra ngoai doanh nghiép, Hoi déng quan tri LILAMA d4 rat quyét tim va quyét liét trong cong tac
tai cdu tric, thoi von, tuy nhién két qua khé dat dugc nhur ky vong vi mét mit, cac khoan dau tr von
LILAMA dy kién thoai chura c6 sirc hap dan do hoat dong SXKD kém hiéu qua, tinh hinh tai chinh kho
khan; mat khac viéc thodi vén tai mdt sb don vi theo phwong thirc ddu gid cong khai con gip nhiéu
virémg méc do phai tuan tha theo cdc quy dinh cta Ludt Chimg khoén, din dén giam sy linh hoat va
kha ning dap img cia LILAMA (Hoat dong kinh doanh cua 02 niam lién tuc lién trude nam ding ky
chao ban phai c6 14i, ddng thoi khéng c6 16 liy ké tinh dén nam ding ky chao ban).

Théng qua Ngudi dai dién phin vén cia LILAMA tai cac Cong ty con, cong ty lién két, Hoi ddng quan
trj LILAMA di thuong xuyén c6 nhimg chi dao sat sao, déng thoi dua ra cac djnh huéng, khuyén nghi
dé gop phan xir 1y, khiic phuc nhimg ton tai trong cong tac quan tri, quan ly diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cua cac don vi thanh vién. Tuy nhién, tinh hinh chung ciia nhiéu Céng ty vin khéng
dugc cai thién, thdm chi con d6i mat véi nhiéu khé khan hon: Mét can d6i tai chinh, hoat déng SXKD
thua 15, kém hiéu qua, n¢ qua han din dén bj ngin hang yéu cau phat mai tai san va tin thu ngudn tién
vé ciia du 4n, khong cap thém han mirc dé vay von thi cong dyr 4n méi; ng lwong; ng bao hiém; ng thué
din dén bj phat cham va/hodc cudmg ché héa don... Vi tinh hinh tai chinh va hoat dong SXKD ciia cac
don vj thanh vién nhw vdy din dén viéc khéng chi tao ganh ning trich 14p dir phong dAu tu tai chinh cia
Cbong ty me, anh hudng dén két qua Béo céo tai chinh hop nhit ma con anh hudong dén nang lyrc san xuat
kinh doanh, néng lyc canh tranh cua toan LILAMA.

Viéc quyét toan ban giao von sang cong ty c6 phan dén nay vin chua hoan tit do cac viréng méc lién
quan dén viéc xac dinh gia tri quyén sir dung dat sau c¢d phan hoa cia LILAMA. Té dai dién von nha
nuée tai LILAMA d3 luén bam sat va tudn tha thye hién ddy du cac y kién chi dao cua Bo Xay dung va
cac co quan lién quan nhung dén nay van dé van chua dugc giai quyét dit diém (ngoai trir L6 dat 09-
E6 Khu d6 thi Ciu Gidy, Ha Noi da dwge S& Tai chinh Ha Noi hoan tra tién dat coc va Tong cong ty
dang thyre hién viéc quyét toan vén dau tir dy 4n).
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Ddnh gid vé Cong tdc té chirc, nhén sw, tién lwong

Tbng sb lao dong cua Téng cong ty tinh dén 31/12/2024 1a 1.701 ngudi, sb lao dong binh quan
sir dung nam 2024 1a 1.747 nguoi.

Trong nam 2024, Téng cong ty c6 sy thay ddi 16n v& lanh dao quan 1y cdp cao. Quy trinh bau,
mién nhiém, bd nhiém can bé duge Hoi ddng quan trj chi dao thyc hién theo ding cic quy ché,
quy dinh hién hanh, theo do:

+  Ong Nguyén Manh Diing dugc bau 1am Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-
2026 tai ky hop PHDCD thuong nién nim 2024 cia Tong cong ty;

+  Mién nhiém chirc vu Téng giam ddc Tong cong ty ddi véi Ong Lé Van Tuén ké tir ngay
1/10/2024 theo Quyét dinh sb 267.1/QD-HDQT ngay 30/9/2024;

+ B& nhiém Ong Nguyén Van Hing giit chire vu Téng giam déc Tong cong ty ké tir ngdy
1/10/2024 theo Quyét dinh s6 268/QD-HPQT ngay 30/9/2024.

Lién quan dén cong tac to chirc, Hoi dong quan trj dd ban hanh cac quyét dinh kién toan (Hoi
dong thi dua khen thuéng; Ban chi dao Ban chi dao phong chéng tham nhiing...); Théng qua
phwong 4n giai thé cac Ban dyr 4n, Ban diéu hanh thudc Téng céng ty Lip may Viét Nam - CTCP
(Ban dir an Pién Nghi Son 2, Ban dir an Pién Vinh Tén 4, Ban dy an Loc dau Nghi Son, Ban tai
c4u triic)...

Chi dao t6 chirc kiém diém, danh gia can b nam 2023 di véi tap thé, ca nhan nguoi dai dién
phan vin Nha nudc tai Tong cong ty va ngudi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai cac doanh
nghiép khac.

Dbi véi cong tac quan 1y Ngudi dai dién vén, trong nim 2024, Hoi ddng quan trj da théng qua
phwong an cir lai Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty tai mot s6 cong ty con, cong ty lién
két; cho v kién chi dao dé nguoi dai dién phin v6n Tong cong ty tai mot sb cong ty con, cong ty
lién két biéu quyét tai cac cude hop Hoi dong quan trj vé bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh
Téng giam dbc, Phé Téng gidm dbc, Ké toan truéng Cong ty.

Déi vai cong tac tién luong, Hoi dong quan trj da chi dao thyce hién viée chi tra tién luong cho
ngudi quan 1y cong ty theo ding quy dinh. Déi voi ngudi lao dong, viée chi tra tién lwong duoc
thuc hién ddy du va kip thoi.

Trong nam 2024, Cong ty me Tdng cong ty thyre hién ddy du, dam bao cac quyén, loi ich, ché
dd chinh sach cho ngudi lao dong (tién lwong, bao hiém xa hdi, trg cdp...). Tuy nhién, tai mot sd
don vi thinh vién, do tinh Kinh sin xuét kinh doanh va tinh hinh ti chinh giip nhidu khé khin
nén viéc chi tra tién lrong chua duoc kip thoi, viée thye hién cac ché d6 chinh sach cho nguoi
lao dong chwra dwgc day du va theo ding quy dinh.
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3. Céc ké hoach va dinh hwéng hoat dgng ciia HDQT

Pimg trude nhitng co hdi va thach thirc ciia nén kinh té va trén tinh than ctia Chi thi sb 09/CT-TTg ngay
21/3/2025 cia Thi tuéng Chinh phi vé nhiém vu, giai phap ciia doanh nghiép nha nuéc gép phan ting
tredng kinh té 2 con s6, phat trién d4t nwdc nhanh va bén vimg, Hoéi déng quan trj LILAMA sg tiép tuc
¢d gang nang cao trach nhiém, dat 1¢i ich cia Tdng cong ty trén 1¢i ich ¢4 nhan, thyre hién cac quyén va
nhiém vu dirge giao mét cach trung thue, can trong, chu dong, linh hoat, kip thoi va hiéu qua, nd hyc &
mirc cao nhat dé Tong cong ty co thé hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach SXKD dé ra, tao thé va luc cho
LILAMA vurgt qua nhitng khé khin, viréng méc va ca soc tir bén ngoai, huong téi phat trién 6n dinh va
bén vitng. Cac nhiém vy, nhém giai phap cén dugc trién khai thire hién nhu sau:

- Tiép tuc tap trung chi dao diy manh cong tac tiép thi, dau thau, nang cao nang lyc canh tranh,
bam sat chu dau t, cac téng thau, chao gia hop 1y dé co thé ky két hop dong, dam bao cong viée
cho nam 2025 va cac nam tiép theo. Trong bdi canh thj truomg cdng viée dang khé khan nhu
hién nay, n6 lyc tim kiém moi giai phap, moi co hdi cong viéc ma Tong cong ty co thé dam nhén
dé co dong tién dam bao.

- Tiép tuc chi dao cong tac san xuét kinh doanh, tap trung thi céng, dam bao tién d6, chat luong,
an toan, nang suat lao dong tai cac cong truomg dang thi cong dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
nam 2025; gép phan gia tang sy tin cdy, tin nhiém va thwong hidu vimg manh cia LILAMA, tir
d6 mé ra co hdi hop tac 1au dai vai cac doi tac, khach hang.

- Tiép tuc chi dao tim kiém cac giai phap diy manh cong tac quyét toan, thu hdi cong ng tai céc
cong trinh d3 thi cong hoan thanh dé c6 dong tién b sung vao hoat déng SXKD.

- Tap trung chi dao thyc hién Dé 4n co cdu lai LILAMA giai doan 2021-2025, trong d6 cha trong
cong tac thoai von dau tir tai cac cong ty ¢o phan von gop cia LILAMA.

- Tang cudng cdng tac quan trj, dic biét 1a quan trj chi phi. Theo d6, bing moi gidi phap, chi dao
t6i wru hoa chi phi, thyre hanh tiét kiém, sir dung hiéu qua céc ngudn lye, quan 1y tét ngan sach va
dong tién cia Tng cong ty nham dam bao hoan thanh nghia vu véi ¢6 dong, dam bao thu nhap,
ché @6 cho ngudi lao dong va thyre hién tdt nghia vu véi ngdn sach nha nude, trach nhiém véi
cong d(’ing, xa hoi...

- Thye hién viéc sip xép t6 chirc bd may cac phong ban, phan cong, diéu chuyén lao dong hop 1y,
kién toan dgi ngii 1anh dao tai cac phong ban Téng cong ty va Ngudi dai dién von tai cic cong
ty thanh vién dé timg budc cai thién va nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh hoat dong SXKD,
tai co cau ngudn nhén lye trén co sé tinh gon, nang cao nang suat lao dong dé tiét giam chi phi

cho Tdng cong ty.
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- Tang cudng cong tac giam st tai chinh, kiém soat noi bd, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD
tai cdc cong ty con, cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phan vén cua Tdng cong ty, ting
cudng cong tac kiém toan ndi bo, quan tri rii ro.

- Chi dao nguoi dai dién phan vén Tong cong ty tai cac don vi tiép tuc nghién ciru, 4p dung cac
giai phap dong bo dé cai thién nhimg mit con tdn tai, yéu kém; ciing nhw chi dao xdy dung chién
luge phat trién ké hoach SXKD phu hop, dam bao viéc lam va cac quyén loi, ché do cho nguoi
lao déng; thirc hién day dii nghia vu ngan sach Nha nuéc, BHXH theo ding quy dinh.

- Chi dao tiép tuc ra so4t, sira ddi bd sung @ ban hanh 4p dung c4c quy ché, quy dinh quan 1y ndi
b6 phit hop véi quy dinh phap ludt hién hanh va tinh hinh thye té cia Tdng cong ty.

- Tiép tuc chi dao toan dién cac cong tic khéc theo chirc nang nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 18
td chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP va Quy ché hoat dong cia
Hoi dong quan tri Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.
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PHAN V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan tri

Ty ’é:g Chirc vy nim gii tgi cc t

) i ¢ Ho va tén Chire vy h.:."in St ihde
1 Bui Dire Kién Chu tich HPQT 27,901%
2 Lé Van Tuin Thanh vién HDQT 25,064%

3 Nguyén Van Hing Thanh vién HDQT 15,036%

4 Nguyén Hiru Thanh Thanh vién HDQT 0,013%

5 Tran Vii Vuong Thanh vién HDQT 15,003%

6  Nguyén Manh Diing  Thanh vién HDQT =~ 15,015%
Can cir cac quy dinh hién hanh thi viéc thanh 1ap cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri 1a khong bit bude.
Vi vy, cho dén thoi diém nay Hoi dong quan tri chwa thanh l4p cac tiéu ban thude Hoi dong quan tri.
Hoat dong cia Hji ddng quan tri: ddnh gia hoat djng ciia Hji ddng quan tri, néu cu thé sé lugng
cic cudc hop Hji dong quin tri, ndi dung va két qua cia cic cudc hop

Trong nam 2024, HPQT Téng Coéng ty di td chirc 57 phién hop va ldy y kién bing vin ban dé dinh
hudng, chi dao, xem xét quyét dinh cac cong viée trong tham quyén xir 1y cia HDQT.

S6 budi hgp  T¥ I¢ tham Ly do khéng
STT Thanh vién HPQT
BRI HDQT tham dy  dy hop tham dy hop
1. Ong Bui Pirc Kién 70/70 100,0%

Ong L& Vian Tuén da nghi
huu tr ngay 01/10/2024.

2. OngLé Vian Tuén 55/70 78,6%  Dong thoi, 6ng L& Van Tudn
d3d c6 don tir nhiém TV
HDQT tir ngay 01/10/2024.
3. OngNguyén Van Hing 70/70 100,0%
: - Mién nhiém TV HPQT tir
.1 a \ 0
4. Ong Nguyén Hiru Thanh 38/70 54.3% ngay 28/06/2024
5. Ong Tran Vii Virong 70/70 100,0%

Biu bd sung TV HDQT
6. Ong Nguyén Manh Diing 32/70 45,7% nhiém ky 2021-2026 tir
ngay 28/06/2024




Danh sach cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan trj trong nam 2024 duoc trinh bay chi tiét tai
phu lyc 1a va phy luc 1b ciia Béo céo tinh hinh quan trj nam 2024.

Danh séch cic thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi d4o tao v& quan tri cong ty, danh sach cic

thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chuong trinh v& quan tri cong ty trong nam: Khong c6

2. Ban Kiém so4t

2.2 Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vy T§ 1é sé hiru ¢6 phén
I Nguyén Thi Thu Trang Trudng Ban kiém soat 0,001%
2. Lé Thi Thu Hong Thanh vién Ban kiém soat 0,001%
3 Tran Thuong Huyén Thanh vién Ban kiém so4t 0%

Trong nam vira qua, BKS di tién hanh 05 phién hop nhim t4 chirc thyc hién cac nhiém vu theo quy
dinh. Hoat dong cua BKS tdp trung vao cac ndi dung chinh nhur sau:

Giam sat viéc tuan thu phap ludt va mirc d6 can trong ctia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban Téng
giam ddc trong cac hoat dong quan 1y, didu hanh; Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét cua
Dai hoi dong cb dong, viéc ban hanh va trién khai thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT trong nam 2024.

Giam sét tinh hinh san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia LILAMA, thim dinh tinh day
du, hop phap va trung thyc ctia bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh nam 2023 va 06
thang d4u nam 2024 cua LILAMA.

Ra soét hop dong, giao dich giira LILAMA véi bén ¢6 lién quan thude thAm quyén phé duyét
ctia HDQT/Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép.

Giam sat viéc thyre hién Dé 4n co chu lai LILAMA, cdng tic quyét todn, ban giao vén Nha nude
sang cong ty ¢6 phan. Giam sat cong tac thu hoi ng, xir Iy no tén dong cia LILAMA.

Danh gi4 hiéu lyc va hiu qua cia hé thng kiém soat ndi bd, kiém toan ndi b, quan 1y rii ro
cua LILAMA.

Tham gia déng goép y kién trong qua trinh soan thdo mét sé quy ché, quy dinh ndi b cua
LILAMA.

Lép céc bdo cdo va To trinh ciia BKS dé trinh Dai hdi ddng ¢b déng thuomg nién nam 2024 thong
qua (gdm Bao co két qua hoat dong nam 2023, dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2024 cia
BKS va T& trinh vé viée Iira chon don vi kidm toan bao céo tai chinh nam 2024 cia LILAMA).

59 |Page




- D& xuat, kién nghi mét s6 ndi dung lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép, quan 1y rii ro
dé HPQT, Téng giam dbc xem xét, tham khao.
Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, cac thanh vién BKS thudng xuyén trao doi cong viéc, lam viée voi
tinh than trich nhiém, c6 ging bao dam sy doc 14p, can trong trong céc danh gia vé tinh hinh tai chinh
va hoat dong san xuét kinh doanh ciia LILAMA.

3. Céc giao dich, thu lao va cdc khodn l¢i ich ciia Hi dong quén tri, Ban gism ddc va Ban
kiém sost

3.1. Lwong, thwong, thu lao, ciac khoan l¢i ich

Don vi: VND
STT Tén Chire vu Thu nhip nim 2024
I. | Hji ddng quén tri
1 Ong Bui Dire Kién Chu tich 650.400.000
A " £ Ly Pugc thé hién & thu nhap cia
2 | Ong Lé Van Tuan Thanh vién Ban dién hidnh phia tedi
A x ) i Pugc thé hién ¢ thu nhép cua
3 Ong Nguyén Vian Hung Thanh vién Ban diéu hanh phia dudi
A 2 LS s Puoc thé hién & thu nhép cua
4 | Ong Nguyén Hiru Thanh Thanh vién Ban diéu hanh phia duoi
5 | Ong Trin Vi Vuong Thanh vién 483.600.000
A x = o B Pugc thé hién & thu nhép cia
6 | Ong Nguyén Manh Diing Thanh vién Ban difu hinh phis dedi
IL. | Ban Diéu hanh
3 4 Téng giam dbc (dén
1 Lé Van Tuan 01/10/2024) 516.600.000
A ., A \
2 | Nguyén Vin Hing Toeg ;51‘3;30‘;‘;") (6 597.900.000
3 | Nguyén Manh Diing Phé Téng giam déc 525.600.000
A - A A
4 | Nguyén Hiru Thanh ¥ T‘(’)‘ﬁl%‘;’;%‘zi‘)’“ (den 404.700.000
5 | Hoang Minh Khai Pho Téng giam dbc 483.600.000
III. | Ban kiém soat
1 ?a Neuyca Thi Tho Truéng BKS 454.800.000
rang
2 | BaLé Thj Thu Hong Thanh vién BKS 60.000.000
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STT Tén Chire vu Thu nhip nim 2024
3 | Ba Tran Thuong Huyén Thanh vién BKS 60.000.000

3.2. Giao dich cb phiéu ciia ngwdi ndi bd

STT | Nguwodi thue hién giao Quan hé véi ngwdi ndi bo Thong tin giao dich
dich

- 86 cb phiéu du ky 2.500 cb

?,‘é,glﬁéf Kuﬁi“fﬁ‘f‘{,‘;igﬁ};‘;" phiéu, chiém 0,003%%
1 | Vi Khanh Din i Han“g S Thanh vier Bay | = S lwong ban: 2.500 ¢d phiéu
Kiém soat - S6 cb phiéu cudi ky: 0 cb
phiéu

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi by

Danh sach vé hop dong, hodc giao dich da duoc ky két hodc da duge thyre hién trong nam véi Tong cong
ty, cac cdng ty con, cac cong ty ma cong ty ndm quyén kiém soat cia thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soét, Téng Giam dbc, cac can bd quan Iy va nhimg nguoi lién quan toi cac doi
tuong noi trén duge trinh bay chi tiét tai phu luc 3 cia Bao cdo tinh hinh quan tri nam 2024.

3.4. Dénh gia viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Thyre hién trach nhiém va quyén han duge giao, trong nam 2024 Héi ddng quan trj Téng cong ty Lip
may Viét Nam - CTCP d t8 chirc hop, hdi v, 1dy y kién 70 phién, ban hanh 108 nghi quyét, 35 quyét
dinh va mét s vin ban khac lién quan dén cong tac dinh hudémg quan 1y, chi dao toan dién trén cac mat
hoat dong ciia Tong cong ty.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Tng cong ty ra soat cac quy ché, quy dinh quan ly
ndi bd phit hop voi quy dinh cia phap luét va tinh hinh thyc té hoat dong san xuét kinh doanh cia Tdng
cong ty. Theo d6, Tong cong ty di stra d6i, ban hanh mét s6 quy ché nhur Quy ché tra lwong cho Ngudi
lao dong, Quy ché Thi dua khen thudng, Quy ché quan 1y vt tr, cong cu dung cy, trang thiét bi bao hd
lao dong va thiét bi van phong dbi véi ban dur 4n....

Tiép tuc chi dao xay dyng va ban hanh ké hoach gidm sat, kiém tra viéc chip hanh phap luét trong san xuét
kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ndm 2024 ciia Téng cong ty.
Chi dao thyc hién viéc kiém tra theo chuyén dé tai Cong ty ¢ phan Lilama 5 va Cong ty ¢6 phan Lilama
69-3 theo ké hoach a3 duge phé duyét. Ngoai ra, Hoi ddng quan trj tiép tuc chi dao theo ddi cong tac
hoat dong clia Ngudi duge cir tham gia Ban kiém soat tai Coéng ty c6 phan vn gép ciia Téng cong ty
(Kiém soét vién), qua d6 téng hop céc van @8 cin hwu ¥ trong cong tac quan ly, didu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh tai cac Céng ty co phan vop gop ciia Tong cong ty.

Xem xét cac bdo cdo xin y kién ciia ngudi dai dién phan vén Tong cdng ty tai cac Cong ty ¢ phin vén
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goép ciia LILAMA dé théng qua céc nghi quyét chi dao ngudi dai dién von thye hién quyén va nghia vy
clia c6 déng LILAMA tai Dai hoi déng c6 déng thuomg nién nam 2024 va cac cude hop Hoi ddng quan
tri cac Cong ty theo ding quy dinh cia phap luét, Diéu 1¢ td chirc hoat déng cua cac don vi va Quy ché
quan 1y ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty.

Chi dao thuc hién ra soat, danh gia tong thé cac don vi thanh vién trén cac mat hoat déng nhu tinh hinh
tai chinh, cong tac quan tri doanh nghiép, viéc thyrc hién nghia vu d6i voi ngén sach nha nude, bao hiém
x4 hoi, tién lrong d6i véi ngudi lao dong, kinh phi cong doan va viée trién khai thye hién Dé an co céu
lai... Qua do, dwra ra cac dé xuét, giai phap, khuyén nghi, y kién chi dao (thong qua Ngudi dai dién vén)
dé cac Cong ty phat huy nhimg mit tich cwe dat dugc ciing nhu khic phuc nhitng kho khan, yéu kém
con ton tai.

Chi dao theo ddi cong tac quan tri rii ro nhim nhan dién, danh gia, xép hang rii ro va xac dinh rui ro
trong yéu ctia Doanh nghiép trong hoat déng SXKD, tir 6 c6 bién phap phong ngira va dua ra ké hoach
hanh dong kip thoi, phu hop.

Chi dao thyc hién viée cong bd thong tin doanh nghiép theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va Ludt
chimg khoan.

Chi dao cung cap day dii thong tin, tao diéu kién t6i da d& Ban kiém soat Téng cong ty hoat dong va
hoan thanh nhiém vu.

Thue hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong ciia Ban diéu hanh va cac can bo quan ly khac theo cac
nghi quyét ciia Hoi déng quan tri; qua d6 Hoi ddng quan trj da hd trg, tao didu kién tdi da dé Ban diéu
hanh chu déng va ddy manh céc hoat dong san xuat kinh doanh theo céc chi tiéu ké hoach nam 2024 da
dugce phé duyét.
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PHAN V: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024

(theo Phu luc dinh kém)

Ha Ngi, ngay 21 thing 04 ndm 2025
XAC NHAN CUA PAI DIEN
THEO PHAP LUAT TONG CONG TY =
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 31 thang 3 ndm 2025
CONG BO THONG TIN PINH KY BAO CAO TAI CHINH

Kinh gtri: - S¢ Giao dich Ching khoan Ha N6i (HNX)

Thue hién quy dinh tai khoan 3 Diéu 14 Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cta B Tai chinh huéng dan cong bo thong tin trén thi truong chimg
khoan, Tong Céng ty Lap may Viét Nam - CTCP (Ma chimg khoan: LLM) thuc
hién cong bo thong tin bao céo tai chinh (BCTC) Riéng nam 2024 (da dugc kiém
toan) voi S Giao dich Chung khoan Ha N§i nhu sau:

1. Tén t5 chie:
Ma ching khoén: LLM
Dia chi: S6 124 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai lién h¢/Tel: 024 38637747 Fax: 024 3863 8104
Website: http://www.lilama.com.vn/

2. Noi dung thong tin céng bd:
- BCTC Riéng nam 2024 (da duoc kiém toan):
IZ[ BCTC Riéng (TCNY khéng cé cong ty con va don vi ké toén cap trén
c6 don vi tryc thudc);
[] Bcte Hop nhat (TCNY c6 céng ty con);

L] BCTC téng hop (TCNY c6 don vi ké toén truc thude t6 chirc b may
ké toan riéng).

- Céc truong hop thudc dién phai giai trinh nguyén nhén:
_ +T6 chirc kiém todn dua ra y kién khong phai 1a ¥ kién chap nhan toan phan
doi véi BCTC (doi voi BCTC dugce kiém toan nam 2024):
[ce M Khéng
Vién ban giai trinh trong truong hgp tich cé:

[] Cé lZI Khong

+ Lgi nhuén sau th}lé trong ky bdo cdo c6 su chénh l&ch trude va sau kiém
toan tir 5% tr¢ 1€n, chuyeén tir 16 sang 1ai hodc nguoc lai (d6i voi BCTC duoc kiém
toan nam 2024):

[ cs V] Khéng

Vin ban giai trinh trong truong hop tich cé:

[1cs IZI Khoéng



+ Loi nhuén sau j:hé thu nhap doanh nghiép tai béo céo két qua kinh doanh
cua ky bdo cdo thay doi tir 10% trd [én so vdi bao cdo cung ky nam trudce:

M cs [] Khéng

Vin ban giai trinh trong trudng hop tich co:

M cs (] Khong

+ Loi nhuén sau thué trong ky béo cdo bi 18, chuyén tir 1i & béo céo cling ky
nam trudc sang 10 ¢ ky nay hodc nguoc lai:

[ cs M Khong

Van ban giai trinh trong trudong hop tich co:

i P |Zl Khéng

Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao
ngay 31/03/2025 tai duong dan: https./lilama.com.vn/
Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong b6 trén déy 1a dung su thét va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung céc thong tin cong bo.

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

Tai liéu dink kem: Nguoi dugce ty quyen Cong bo thong tin
- BCTC Riéng nam 2024 da dugc
kiém toén;

- Vin ban giai trinh chénh l¢ch LNST
BCTC Riéng nam 2024 da dugc kiém
toan so vai cing ky nam trudc.
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BAO CAO TAI CHINH RIENG

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Cho n&m tai chinh ké&t thic ngay 31/12/2024
(da dudc kiém toén)
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, dudong Minh Khai, quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

NOI DUNG

Béo c4o ciia Ban Téng Gidm dbc

Bio céo kiém toan doc lap

Bao cdo tai chinh riéng da dugc kiém toén
Béng can ddi ké toan riéng

Bio céo két qua hoat dong kinh doanh riéng
Béo céo luru chuyén tién t& riéngl

Thuyét minh Béo cdo tai chinh riéng

Phu Iuc sé 01: Cac khoan Vay ngén han

Phu Iuc s6 02: Céc khoan Vay dai han

Trang

02-03
04-05
06-49
06-07

08
09-10
11-49

50

51
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Sb 124, duong Minh Khai, quan.Hai Ba Trung, thanh phé Ha No6i

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Tong Céng ty Lap mdy Viét Nam - CTCP (sau déy goi tit 1a “Téng Céng ty”) trinh bay Bdo
40 clia minh va Béo céo tai chinh riéng ciia Téng Cong ty cho nim tai chinh Kkét thic ngay 31 thang 12 nam
2024.

TONG CONG TY

Téng Cong ty Lip My Viét Nam - CTCP dugc thanh lap trén co s& ¢d phén hoa Téng Cong ty Lip méy Viét
Nam - Téng Céng ty TNHH MTV theo quyét dinh s6 1036/QD-TTg ngay 10/07/2015 cia Thi Tudéng Chinh phi
vé phé duyét phuong 4n ¢b phin héa Téng Cong ty Lap mdy Viét Nam.

Téng Cong ty Lap méay Viét Nam - Téng Céng ty TNHH MTYV 14 doanh nghiép Nha nuéc truc thue Bo Xay
dung, dugc thanh ldp theo quyet dinh s6 999/BXD TCLD ngay 01/12/1995 cua B6 trudng By Xay dlmg va hoat
dong theo md hinh Téng Cong ty theo gidy chimg nhén ding ky doanh nghlep s6 0100106313 do S& K& hoach va
Péu tir thanh pho Ha Néi cép 1an déu ngay 01/09/2010, déng ky thay d6i l4n thi tw ngay 02/10/2024.

Theo Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép thay d6i 14n hai ngay 06/04/2016 do S& K& hoach va Pau tu thanh

~ phé Ha Ngi cip, Téng Cong ty Lip mdy Viét Nam - Téng Céng ty TNHH MTYV chinh thirc chuyén sang Téng

Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

Tru s& chinh ciia Téng Cong ty duoc dat tai: S8 124, duong Minh Khai, quan Hai Ba Trung, thinh ph6 Ha Noi.
HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DPOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ctia Hoi ddng Quan tri trong ndm va tai ngay 14p bio cdo nay bao gbm:

Ong Bui Puc Kién Chi tich

Ong Lé Vian Tuén Thanh vién

Ong Nguyén Vin Hing Thanh vién

Ong Trin Vii Vuong Thanh vién

Ong Nguyén Manh Diing Thanh vién B& nhiém ngay 28/06/2024
Ong Nguyén Hitu Thanh Thanh vién Mién nhiém ngay 28/06/2024

Céc thanh vién clia Ban Téng Giam dbc va Ké toén truéng da diéu hanh Téng Cong ty trong ndm va tai ngay 1ap
béo céo nay bao gbm:

Ong Nguyén Vin Hing Téng Giam dbc B& nhiém ngay 01/10/2024
Ong L& Vian Tuén Téng Giam dbc Mién nhiém ngay 01/10/2024
Ong L& Quéc An Ph6 Téng Giam dbc

Ong Nguyén Manh Diing ) Phé Téng Gisam dbc

Ong Nguyén Hitu Thanh Phé Téng Giam dbc Mién nhiém ngay 01/10/2024
Ong Hoang Minh Khoi Ph6 Téng Giam dbc

Ong Tb Phi Son Ké toén trudng

Céc thanh vién cua Ban Kiém soat bao gom:

Ba Nguyén Thj Thu Trang Truéng ban
Ba L& Thi Thu Hong Thanh vién
Ba Trén Thuong Huyén Thanh vién

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phép lujt cia Téng Céng ty trong nam va cho dén khi 1ap Béo cdo tai chinh riéng ndy la ong
Nguy&n Vin Hing — Téng Gidm déc.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
6 124, duong Minh Khai, quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

KIEM TOAN VIEN
Céng ty TNHH Hing Kiém toan AASC da thyc hién kiém ton cac Bao céo tai chinh riéng cho Téng Cong ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban Téng Gidm dbc Tong Cong ty chiu trach nhiém v& viéc lap Béo céo tai chinh riéng phan anh trung thuc, hop
ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& ctia Tong Cong ty trong nam
Trong qu4 trinh 14p Béo cdo tai chinh riéng, Ban Tbng Gidm dbc Tong Cong ty cam két da tuan thi cac yéu cau
sau:

- Xay du'ng va duy trl kiém soét ngi bd ma Ban Téng Giam dbc va Ban quén tri Téng Coéng ty xac dinh 12
cin thiét dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh riéng khong con sai sét treng yéu do gian
14n hodc do nham l4n;

- Lua chon cac chinh sach ké toén thich hop va ép dung céc chinh sich nay mot cach nhét quén;
- Pua ra cac danh gid va dy doan hop ly va thén trong;

- Néu 16 cac chuin muc ké toan duge ap dung c6 duoc tuén thi hay khong, ¢6 nhiing ap dung sai léch trong
yéu dén mrc cin phai cong bd va giai thich trong Béo cdo tai chinh riéng hay khong;

- Liap va trinh bay céc Béo cdo tai chinh riéng trén co s¢ tudn thi cac Chuén muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh;

- Lép c4c Bao cdo tai chinh riéng dua trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudmg hop khéng thé cho
rang Tdng Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Téng Giam doc Tong Cong ty dam bao rang céc s6 ké todn duge hru gitt aé phan anh tinh hinh tai chinh cua
Téng Cong ty, véi mic db trung thyc, hop 1y tai bit cif thoi diém nao va dam bao ring Béo cdo tai chinh riéng
tudn thii cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude. Péng thoi co trach nhiém trong viéc bdo dam an toan fai san clia
Téng Cong ty va thuc hién cac bién phép thich hop dé ngan chan, phat hién cdc hanh vi gian l4n va cdc vi pham
khac.

Ban Téng Giam dbc Téng Cong ty cam két ring B4o céo tai chinh riéng da phan anh trung thyc va hop ly tinh
hinh tai chinh clia Tong Céng ty tai thdi diém ngay 31 théng 12 nim 2024, két qua hoat dong kinh doanh v tinh
hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi Chuén myc ké toan, Ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va tudn thu céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh
riéng.

Cam két khic

Ban Téng Glém dbc cam két rang Téng Cong ty tudn thu Ng]n dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia
Chinh phi v& quy dinh chi tiét hwéng din thi hanh mét s6 didu cua luét chimg khoén va Téng Céng ty khéng vi
pham nghia vu cong bé théng tin theo quy dinh tai Thong tur s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia B Tai
chinh huéng din cong bd théng tin trén Thi trudong chlmg khoan va Thonv tur sb 68/2024/TT-BTC ngay
18/09/2024 ciia B Tai chinh v& viéc sira ddi, bd sung mdt s diéu ctia Thong tu s6 96/2020/TT-BTC.

Thay mit Hoi déng Quén tr %m\m dai dién cho Ban Tdng Giam dbc YL -
A0 _—
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Bui Diic Kién Nguyén-Vin Hing
Chu tich Hoi dong Quén tri Téng Giam dbc

Ha Noi, ngay 31 thang 03 nam 2025
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since 1989

S6: 310325.012/BCTC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti: Quy C dong, Hoi ddng Quan trj va Ban Tong Giam déc
Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Chung toi d4 kiém toan Béo cdo tai chinh riéng kém theo cla Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
duge 1dp ngay 31 thang 03 nim 2025, tir trang 06 dén trang 51, bao gdm: Bang can dbi ké toan riéng tai
ngay 31 thang 12 nam 2024, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng, Béo céo luu chuyén tién té riéng
cho ndm tai chinh két thiic cling ngay va Thuyét minh Béo cdo tai chinh riéng.

Tréich nhiém ciia Ban Téng Giam dbe

Ban Tong Gidm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 13p va trinh bay trung thuc va hop 1 Béo céo tai
chinh riéng ctia Téng Cong ty theo Chuén myc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Vlet Nam va cac quy
dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chju trach nhiém v& kiém soat ndi bo
ma Ban Téng Giam ddc xé4c dinh 1a can thiét dé& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh riéng
khéng c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hogic nhim 1an.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Tréach nhiém cta ching t6i 1a dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh riéng dya trén két qua ciia cudc kiém toan
Chiing ti da tién hanh kiém toén theo cac Chuan muyc kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cau
chiing i tudn thi chudn muc va céc quy dinh vé& dao dirc nghé nghiép, l4p ké hoach va thyc hién cude kiém
toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé& viée liéu B4o céo tai chinh riéng cta Téng Cong ty c6 con sai sot
trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gbm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap cac bing chimg kiém toan vé céc sb ligu
va thuyét minh tren B4o céo tai chinh riéng. Céc thu tuc kiém toan dwgc lya chon dua trén xét doén ciia kiém
to4n vién, bao gdm déanh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh riéng do glan lan hodc nham
14n. Khi thyc hién dénh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ngi b cia Téng Cong ty lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bio cdo tai chinh riéng trung thuc, hgp 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan
phtt hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat noi
b6 ctia Toéng Cong ty. Cong viée kiém todn cung bao gdm dénh gla tinh thich horp cta céc chinh sach ké toan
dugc 4 ap dung va tinh hop ly cia cac ude tinh ké toan ctia Ban Téng Giam ddc ciing nhu dénh gia viéc trinh
bay tong thé Bdo cdo tai chinh riéng.

Chiing t6i tin tuéng ring cac bing chimg kiém todn ma ching t6i d& thu thap duoc la déy da va thich hop
]am co s& cho ¥ kién kiém toan cla ching toi.

T:(84) 24 3824 1990 | F:(84) 24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam @mu

aasc.com.vn AASC AUDITING FIRM
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Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién ctia ching t8i, Béo céo tai chinh riéng da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty Lap may Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 nim 2024, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit
hop v6i Chudn muyc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan
dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

Vin dé cdn nhan manh

Tai thuyét minh s6 2.3 - "Co s& 1ap Béo cdo tai chinh riéng", dén thoi diém phat hanh béo cdo nay, cic cong
viéc lién quan dén quyét todn cb phén héa ciia Téng Cong ty dang dugc tiép tuc thuc hién va Tbng Cong ty

chwa nhén duge quyét dinh cia Co quan c6 tham quyén phé duyét quyét toan gid tri vén Nha nuéc tai thoi
didm chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢b phén.

Vén d cAn nhén manh nay khong 1am thay dbi ¥ kién chdp nhén toan phan néu trén ciia ching tdi.

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Vo —

Vii Xuén Bién Ngb Hoang Ha

Ph6 Téng Giam dbc Kiém ton vién

Giky chiig nhén dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chimg nhén ding ky hanh nghé kiém toan
Sé: 0743-2023-002-1 S6: 3999-2023-002-1

Ha N¢i, ngéay 31 thdng 03 ndm 2025
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
86 124, dudmg Minh Khai, quin Hai Ba Trung,

Béo céo tai chinh riéng

~Zore Y

thanh ph6 Ha Noi cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
BANG CAN POI KE TOAN RIENG
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024
Mi iy Thuyét 122 0 4
"5 rAISAN s ';fh 31/ 2/V {;2;; 1/0_1/‘2](;2])
100 A. TAISAN NGAN HAN 4.760.179.231.454 5.031.287.936.323
110 I Tidn va cic khoan twong dwong tién 3 2.908.659.781.221 2.664.675.711.135
111 1. Tién ' 1.471.159.781.221 1.232.390.817.800
112 2. Céc khoén tuong duong tién 1.437.500.000.000 1.432.284.893.335
130 IIL Céc khoan phai thu ngén han 1.571.729.045.252 2.156.259.702.218
131 1. Phaithu ngén han cia khach hang 5 1.285.630.281.753 1.643.309.251.371
132 2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 6 712.684.462.960 018.808.543.215
135 3. Phaithu vé cho vay ngén han 7 359.312.856.281 363.315.331.444
136 4. Phai thu ngén han khac 8 423.985.035.089 446.334.204.635
137 5. Dy phong phai thu ngén han kh6 doi (1.209.883.590.831)  (1.215.507.628.447)
140 IV. Hang ton kho 10 161.544.766.338 141.725.126.990
141 1. Hang tdn kho 161.544.766.338 141.725.126.990
150 V. Taisan ngin han khac 118.245.638.643 68.627.395.980
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 16 685.799.441 873.798.648
152 2. Thué GTGT dugc khiu trir 47.294.782.591 30.817.509.558
153 3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nba nwéec 18 70.265.056.611 36.936.087.774
200 B. TAISAN DAI HAN 696.668.405.260 665.083.202.776
210 I Céc khoan phai thu dai han 8.742.000.000 8.742.000.000
216 1. Phai thu dai han khac 8 8.742.000.000 8.742.000.000
220 1L Taisan cb dinh 67.877.670.331 74.178.934.556
221 1. Taisan ¢6 dinh hitu hinh 12 54.680.174.316 60.515.482.177
222 - Nguyéngid 427.739.809.859 427.126.874.817
223 - Gidtri hao mon luy ké (373.059.635.543) (366.611.392.640)
224 2. Taisan cb dinh thué tai chinh 13 2.505.252.292 2.945.208.652
225 - Nguyéngid 3.519.650.908 3.519.650.908
226 - Gidtri hao mon lup ké (1.014.398.616) (574.442.256)
227 3. Taisan cb dinh v6 hinh 14 10.692.243.723 10.718.243.727
228 - Nguyéngid 12.465.728.212 12.465.728.212
229 - Gid tri hao mon lup ké (1.773.484.489) (1.747.484.485)
230 IIL Bét dong san diu tw 15 13.120.334.922 15.425.491.074
231 - Nguyén gid 57.127.963.520 57.127.963.520
232 - Gid tri hao mon lup ké (44.007.628.598) (41.702.472.446)
240 TV. Taisan dé dang dai han 11 35.609.189.360 30.749.483.207
242 1. Chi phi xdy dung co ban d& dang 35.609.189.360 30.749.483.207
250 V. Diu tw tai chinh dai han 4 453.588.459.589 463.674.924.967
251 1. Péhu tur vao cong ty con 49.498.345.589 49.498.345.589
252 2. Diu tu vao cong ty lién doanh, lién két 271.222.251.568 271.222.251.568
253 3. Dautur gbp von vao don vi khdc  248.959.582.264 248.959.582.264
254 4. Du phong giam gid ddu tu tai chinh dai han (116.091.719.832) (106.005.254.454)
260 VI. Taisan dai han khac 117.730.751.058 72.312.368.972
261 1. Chiphi tra tru6c dai han 16 115.420.511.058 70.002.128.972
262 2. Taisan thué thu nhap hofn lai 34 2.310.240.000 2.310.240.000
270 TONG CONG TAI SAN 5.456.847.636.714 5.696.371.139.099
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, duong Minh Khai, quén Hai Ba Trung,

Bio cdo tai chinh riéng

thanh phé Ha Noi cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024
BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
Tai ngay 31 thing 12 ndm 2024
(tiép theo)

3 N é 1 4 1 4

M\ GUON VON Thuyét 31/12/202 01/01/202
sb minh VND VND
300 C. NQ PHAITRA 4.459.648.220.309 4.745.500.921.879
310 L No ngin han 4.022.309.008.597 4.647.866.924.851
311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 17 1.457.169.239.601 1.862.229.433.608
312 2. Ngudimua tra tién truée ngén han 19 319.350.772.831 448.835.046.981
313 3. Thué va céc khoan phai ngp Nha nudce 18 1.004.032.467 872.745.731
314 4. Phaitrad ngudi lao dong 86.529.330.715 76.473.745.704
315 5. Chiphi phai trd ngén han 20 782.620.965.087 763.888.228.902
318 6. Doanh thu chwa thyc hién ngan han 21 743.341.460 743.341.460
319 7. Phaitra ngin han khac 22 197.014.083.698 160.278.012.673
320 8. Vayvang thué tai chinh ngfn han 24 952.739.379.406 1.243.848.913.292
321 9. Dy phong phai trd ngén han 23 167.535.646.441 30.299.959.109
322 10. Quy khen thudng phiic loi 57.602.216.891 60.397.497.391
330 II. No daihan 437.339.211.712 97.633.997.028
336 1. Doanh thu chua thyc hién dai han 21 13.714.796.931 14.353.408.391
337 2. Phaitra dai han khac 22 1.151.886.839 1.151.886.839
338 3. Vay vang thué tai chinh dai han 24 1.108.474.582 1.808.563.786
342 4. Du phong phai tra dai han 23 421.364.053.360 80.320.138.012
400 D. VON CHU SO HUU 997.199.416.405 950.870.217.220
410 L. Vén chii sé hitu 25 997.473.908.845 951.144.709.660
411 1. Vén gop cia chi sé hitu 797.261.040.000 797.261.040.000
411a C6 phidu phé thong c6 quyén biéu quyét 797.261.040.000 797.261.040.000
418 2. Qug diu tu phét trién 102.025.238.585 85.863.615.071
421 3. Loinhufn sau thué chua phan phoi 98.187.630.260 68.020.054.589
421a LNST chira phén phéi iy ké dén cudi nim trueéc 3.972.157.775 9.589.028.590
421b LNST chira phén phéi nim nay 94.215.472.485 58.431.025.999
430 II. Ngudn kinh phf va quy khac (274.492.440) (274.492.440)
431 1. Ngubdn kinh phi (274.492.440) (274.492.440)
440 TONG CONG NGUON VON 5.48 5.696.371.139.099
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

6 124, dudmg Minh Khai, quin Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Noi

Bdo cdo tai chinh riéng
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

BAO CAO KET QUA HOAT DQNG KINH DOANH RIENG

Ndam 2024
= . z ]'l A
Ma Hi TIRU Thyet
SO minh

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

02 2. Céckhoan giam trir doanh thu

10 3. Doanh thu thuin bin hing va cung cép dich vu
11 4. Gia von hang ban

20 5. Loinhuén gop vé bén hang va cung cdp dich vy
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

22 7. Chiphi tai chinh

23 Trong dé: Chi phi ldi vay

25 8. Chiphi bénhéng

26 9. Chiphi quan ly doanh nghiép

30 10. Loi nhuin thudn tir hoat dong kinh doanh

31 11. Thunhap khac
32 12. Chi phi khac

40 13. Loi nhufn khac
50 14. Tong lgi nhudn ké todn trudc thué

51 15. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh
52 16. Chi phi thué thu nhp doanh nghiép hodn lai

60 17. Lginhudn sau thué thu nhip doanh nghiép

27

28

29
30

31

32

33

Niam 2024 N#m 2023

VND VND
6.063.679.892.214 5.013.303.019.960
6.063.679.892.214 5.013.303.019.960
5.962.368.715.918 4.886.398.170.514
101.311.176.296 126.904.849.446
141.188.510.877 172.637.872.548
127.962.428.124 144.498.844.579
83.499.291.836 84.977.996.058

39.350.142.511

100.630.872.344

75.187.116.538 54.413.005.071
20.503.099.463 4.298.358.390
45.674.160 05.378.747
20.457.425.303 4.202.979.643
95.644.541.841 58.615.984.714
1.429.069.356 184.958.715
94.215.472.485 58.431.025.999

TONG,
CONg

Lai Viét Tan Té Phi Son Nguy2n Vin Hing
Nguoi ldp K& toan trudng Thng Gidm dée

Ha Ngi, ngay 31 thang 03 nam 2025



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, dudong Minh Khai, quan Hai Ba Trung,

B#o cdo tai chinh riéng

thanh phd Ha Noi cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Niam 2024
(Theo phwong phdp gidn tiép)

I\;Iéa cHi TIEU T::il:[ft Nim 2024 Niam 2023
VND VND

L LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Lginhufn trudc thué 95.644.541.841 58.615.984.714

2. Diéu chinh cho cdc khoin
02 - KhAu hao tai san cb dinh va bit dong san dAu tu 9.725.012.195 15.326.329.159
03 - Céc khoan du phong 482.742.030.442 133.931.450.865
04 - Lai, 15 chénh lécl} ty gi4 hbi doai do dénh gia lai (41.327.570.894) (3.972.157.775)
cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té

05 - Lai, 13 tir hoat déng déu tu (64.782.685.896) (126.102.125.109)
06 - Chiphilaivay 83.499.291.836 84.977.996.058
08 3. Lginhudn tir hoat dpng kinh doanh trudc 565.500.619.524 162.777.477.912

09 - Tang, giam céc khoan phai thu

10 - T#ng, giam hang ton kho

11 - Tang, giam cac khoan phai tra (khéng ké 1ai vay phai tra,
thué thu nhép doanh nghigp phai ndp)

12 - Ting, giam chi phi tra trudc

14 - Tién ldi vay dd tra

15 - Thué thu nhip doanh nghiép d& ndp

17 - Tién chi khéc cho hoat dgng kinh doanh

20 Luu chuyén tidn thudn tir hoat dpng kinh doanh

21

22

24

26
27
30

33
34
35
36
40

thay ddi von len djng

[ LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAUTU
. Tién chi d& mua sém, xdy dung ti sén cb dinh
va cac tai san dai han khac
5. Tidn thu tir thanh 1y, nhugng ban tai san cb
dinh va céc tai san dai han khac
3. Tién thu hdi cho vay, bén lai céc cong cu ng
ctia don vi khac
4. Tién thu hdi dAu tu gop von vao don vi khac
5. Tién thu 1ai cho vay, cb tirc va lgi nhudn dugc chia

Lueu chuyén tién thudn tic hoat dpng diu tw

[II LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1. Tién thu tir di vay

2. Tién tra no gbc vay

3. Tién tra no gbc thué tai chinh

4. Cb tirc, lgi nhuén da tra cho chi s& hitu

Liru chuyén tién thuén tic hoat dgng tai chinh

572.085.740.540
(19.819.639.348)
(489.824.936.823)

(45.230.382.879)
(83.957.512.881)

(1.062.108.634)
(14.804.807.000)
482.886.972.499

(1.118.591.818)

4.002.475.163

56.725.002.619
59.608.885.964

3.824.550.232.101

(4.115.659.765.987)

(700.089.204)
(35.775.942.300)
(327.585.565.390)

(417.547.865.522)
315.258.530.791
(384.290.092.953)

(13.016.657.167)
(84.381.823.339)
(5.000.000.000)
(6.235.516.261)
(432.435.946.539)
(2.977.960.492)
591.875.166

5.943.482.879

47.405.703.239
118.100.289.838
169.063.390.630

3.582.868.986.487

(3.075.533.261.084)

(809.894.004)
(7.956.664.650)
498.569.166.749
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dudng Minh Khai, quén Hai Ba Trung,

Bdo cdo tai chinh riéng
cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

thanh phb Ha N6i
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Nim 2024
(Theo phuong phdp gidn tiép)
i .. é Niam 2024 Niim 2023
Mﬂa CHi TIRU Thflyet am 202 am 202
s0 minh
VND VND
50 Luwu chuyén tién thuin trong nim 214.910.293.073 235.196.610.840
60 Tiin va twong dwong tién diu nim 2.664.675.711.135  2.420.685.397.568
61 Anh huong ciia thay dbi ty gia hoi doai quy dbi ngoai t& 29.073.777.013 8.793.702.727
70 Tidn va twong dwong tién cudi nim 3 2.008.659.781.221  2.664.675.711.135

/i

Lai Viét Tan T6 Phi Son Nguyén Vin Hing
Ngudi lap K& toan truong Téng Giam dbe

Ha Ngi, ngay 31 thang 03 ndm 2025
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
6 124, dwong Minh Khai, quén Hai Ba Trung, B#o cdo tai chinh riéng
thanh phd Ha Ngi cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG
Niim 2024

1 .DACDIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thire s& hitu vén

Téng Cong ty Lép Méy Viét Nam - CTCP duoc thanh lap frén co s& cb phin héa Téng Cong ty Lap may Viét
Nam - Téng Cong ty TNHH MTV theo quyét dinh s 1036/QD-TTg ngay 10/07/2015 cta Thi Tuéng Chinh phu
v& phé duyét phuong an cb phan hoa Téng Cong ty Lip may Viét Nam.

Téng Cong ty Lip may Viét Nam - Téng Céng ty TNHH MTV Ia doanh nghi¢p Nha nude truc thudc Bo Xay
dung, dugc thanh 14p theo quyét dinh 56 999/BXD - TCLD ngay 01/12/1995 ciia B¢ truong BO X4ay dyng va hoat
dong theo m6 hinh Téng Cong ty theo gifly chimg nhan dang ky doanh nghigp s6 0100106313 do S& Ké hoach va
Diu tur thanh phé Ha Noi cp 1an dau ngay 01/09/2010, dang ky thay dbi l4n thit tu ngay 02/10/2024.

Theo Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép thay @51 TAn hai ngay 06/04/2016 do S& K& hoach va Piu tu thanh
phb Ha Noi cép, Téng Cong ty Lip médy Viét Nam - Téng Céng ty TNHH MTV chinh thirc chuyén sang Tong
Cong ty Lép méy Viét Nam - CTCP.

Tru s& chinh cita Téng Cong ty dugc dat tai: Sé 124, dudng Minh Khai, quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Nai.

Vén didu 16 ciia Téng Cong ty theo ding ky 12 797.261.040.000 VND, vén didu 18 thue gép dén ngay 31 théng 12
nim 2024 13 797.261.040.000 VND; twong dwong 79.726.104 cb phin, ménh gia mot cb phan 12 10.000 VND.

Téng s6 nhan vién ciia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024 1a: 1.579 ngudi (tai ngay 31 thang 12 nam
2023 la: 1.622 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh
Hoat dong kinh doanh chinh cua Téng Cong ty la:

- San xuit, kinh doanh va xdy dung theo quy hoach, ké hoach phét trién x4y dung cia Nha nudc bao gdm cac
[fnh vuc thi cong va lip dat thiét bi may mdc;

- Téng thiu EPC xdy dung céc cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thity li, buu dién, cong trinh ky
thuat ha tAng d6 thi va khu cong nghiép, cong trinh dudng day tram bién thé;

- Piu tu xdy dung céc cong trinh bao gom: cdng nghiép (thiy dién, nhiét dién, xi mang, héa dau, gify va thép),
dén dung, giao théng, thity loi, cap thoat nude va ha ting ky thudt do thi;

- Kinh doanh b4t d6ng san, du lich, L hanh, khach san, nha hang va khu vui choi giai tri; kinh doanh vén tai
hang hoa va céc thiét bj siéu trudng, siéu trong, cho thud thiét bi thi céng véan tai;

- Tu vAn xay dung, tong thau toan bd hodc mot phén cta di 4n dAu tir cc cong trinh céng nghiép, dén dung va
ha tAng k¥ thuat nhu: 13p du 4n, thiét ké (chi hoat dong trong pham vi Ifnh virc nganh nghé dang ky) va lap tong
dur toén, tir vén gidm sat, quan ly dy an, cung cp thiét bi cong nghé va diéu Kkhién tu dong;

- Thiét ké, ché tao thiét bj va gia cong két cAu thép cho céc cong trinh cong nghiép, dén dung;

- Déng méi va sira chita cac loai tau, thuyén vén tai duong séng, duong bién;

_ Kiém tra, thi nghiém, hiéu chinh thiét bi dién, hé théng didu khién tu dong, hé thong cho céc day chuyn cong
nghé, giam sat, kiém tra chét luong cdc méi han va tinh co 1y cta vét liu; :

- Pao tao cong nhan ky thuét cac nganh ngh& dé phuc vu nhu ciu san xuit cia Tong cong ty va ngoai x& hoi, dao
tao néng cao va chp ching chi cho thg han, dao tao va thyc hién viéc dua lao dong Viét Nam (trong va ngoai
Téng cong ty) di 1am viée c6 thosi han tai nude ngoai;

_ Kinh doanh, san xuft vat tu, may méc, thiét bi, phu ting, t li¢u san xuéit, tu lidu tidu diing, nguyén phu liéu san
xudt, tiéu dung, day chuyén cong nghé - ty dong héa, hang tiéu dimg, phuong tién vén tai, lam dai ly tiéu thu
cho céc hing trong va ngoai nudc cac mat hang phuc vu san xuat va tiéu dung theo quy dinh ctia phép ludt.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudong Minh Khai, quén Hai Ba Trung, B4o cdo tai chinh riéng
thanh phé Ha Ngi cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

2.1

2.2

2.3

2.4

.Co s& 1ap Bdo cdo tai chinh riéng

Chu ky sidn xuit, kinh doanh thong thudng

Chu ky sén xut, kinh doanh théng thudng cia Téng Céng ty dugc thyc hién trong thoi gian khong qué 12 thang,
ngoai trir mot sb hang muc cia Tdng cong trinh ddc thu cua hoat dong xay lap, dAu tu bat dong san co thoi gian
trén 12 thang.

C#u tric doanh nghiép

Théng tin vé céc cong ty con, cong ty lién két ciia Téng Cong ty xem chi tiét tai Thuyét minh s6 4.

.CHE PO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI TONG CONG TY

Ky ké toan, don vi tién t¢ sit dung trong ké toin

Ky ké toan ndm cta Téng Cong ty theo ndm duong lich bat diu tir ngay 01/01 va két thiic vao ngay 31/12 hang
nam.

Don vi tidn té sir dung trong ghi chép ké toan 1a Ddng Viét Nam (VND).

.Chuén myc va Ché @) ké toan 4ap dung

Ché dé ké toan dp dung

Téng Cong ty &p dung Ché dd Ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu s 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cita Bo Tai chinh va Thong tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cia Bd Tai chinh vé viéc sia
ddi, bd sung mot sb didu cita Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

M e > !

—

Tuyén bo vé viée tudn thi Chudn muc ké todn va Ché dp ké todn

G

-

Téng Cong ty d& ap dung céc Chuén muc k& toan Viét Nam va céc van ban hudng din Chuin myc do Nha nuée
d3 ban hanh. Céc Béo céo tai chinh dugc 14p va trinh bay theo dung moi quy dinh clia timg chuén muec, thong tu
huéng dan thuc hién Chuén muyc va Ché do ké toan doanh nghiép hién hanh dang ép dung.

e

T

Béo cdo tai chinh riéng dugc trinh bay theo nguyén téc gi4 gbe. 7|

Téng Cong ty Lép May Viét Nam - CTCP duge thanh 14p trén co s& ¢d phan héa Tong Cong ty Lip méay Viét
Nam - Cong ty TNHH MTV theo quyét dinh s6 1036/QD-TTg ngay 10/07/2015 ciia Thit twéng Chinh phu vé phé
duyét phuong an cb phén héa Tdéng Cong ty Lip may Viét Nam. Dén thoi diém 1ap bao céo tai chinh nay, cac
cobng viéc lién quan dén quyét toan ¢b phin hoa dang dugc tiép tuc thuc hién va Tbng Cong ty chua nhdn dugc
quyét dinh ciia Co quan c6 thim quyén vé phé duyét quyét toan gia tri vén héa Nha nudc tai ngay chinh thirc |
chuyén thanh cong ty ¢b phén. |

Nhitng ngudi sit dung cac Béo cdo tai chinh riéng nay nén doc cic Bdo céo tai chinh riéng két hop vdi cic bao cao |
t4i chinh hop nhét ctia Téng Céng ty va cdc Cong ty con cho ndm t41 chinh két thic ngay 31 théng 12 nam 2024 dé

¢6 dii thong tin vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va céc luong luu chuyén tién t& ciia Tong
Cong ty.

. Ude tinh ké todn |

Viéc lap bo céo tai chinh riéng tuén thi theo cac Chuén muc k& todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cic quy dinh phép 1y co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bio céo tai chinh riéng yéu ciu Ban
Tbng Gidm déc phai c6 nhitng wéc tinh va gia dinh anh hudng dén s6 lidu vé cong no, tai san va vige trinh bay céc
khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay Kkét thiic ndm tai chinh cfing nhu cac s6 lidu vé doanh thu va chi phi
trong sudt ndm tai chinh.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S 124, dudng Minh Khai, quan Hai Ba Trung, Bio céo tai chinh riéng
thanh phc"‘) Ha Noi cho nzim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

2.5

2.6

Céc ude tinh va gia dinh ¢ anh hudng trong yéu trong Béo céo tai chinh riéng bao gbm:

- Du phong phai thu kho doi;

- Duy phong phai tra;

- Du phong giam gia hang ton kho;

- U'c tinh phén bé chi phi tra trudc;

- Thoi gian hitu dung wéce tinh ciia tai san ¢b dinh;

- Phén loai va du phong cac khoan ddu tw tai chinh;

. Uéc tinh gia thanh hoat dong xay 1&p;

- U'ec tinh thué thu nhap doanh nghiép

Céc ude tinh va gia dinh thuong xuyén dugc danh gi4 dya trén kinh nghiém trong qué khtr va céc yéu tb khac, bao

gbm céc gia dinh trong tuong lai ¢6 anh hudng trong yéu t&i béo cdo tai chinh riéng ciia Tong Cong ty va dugc
Ban Tong Giam dbe Tong Cong ty danh gid 1a hop 1y.

.Cong cu tai chinh

Ghi nhdn ban dau
Tai san tai chinh

Tai san tai chinh ciia Téng Cong ty bao gbm tién va céc khoin tuong duong tién, cac khoan phai thu khach hang
va phai thu khdc, cic khodn cho vay, céc khodn dAu tu dai han. Tai thoi diém ghi nhan ban dAu, tai san tai chinh
duge xé4c dinh theo gia mua/chi phi phat hanh cdng cac chi phi phat sinh khac lién quan tryc tiép dén viéc mua,
phat hanh tai san tai chinh do.

No phai tra tai chinh
No phai tra tai chinh cta Téng Cong ty bao gdm cac khoan vay, cac khoan phai tra ngudi ban va phai tra khac, chi

phi phai tra. Tai thoi diém ghi nhn 1in du, céc khoan no phéi tré tai chinh dugc x4c dinh theo gia phat hanh cong
céc chi phi phat sinh lién quan truc tiép dén viéc phéat hanh ng phai tra tai chinh do.

Gid tri sau ghi nhdn ban dau

Tai sin tai chinh va ng phai tra tai chinh chwa duoc danh gia theo gié tri hop 1y tai ngay két thiic nim tai chinh do
Théng tu sé 210/2009/TT-BTC va céc quy dinh hién hanh yéu cdu trinh bay Béo céo tai chinh va thuyét minh
théng tin dbi v6i cong cu tai chinh nhung khong dua ra huéng din twong dwong cho viéc danh gia va ghi nhén gia
tri hop 1y clia céc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh.

.Céc nghiép vu bing ngoai té

Céc giao dich bing ngoai t§ trong ndm tai chinh dwoc quy dbi ra ddng Viét Nam theo ty gia thyc té tai ngdy giao
dich.

Ty gi4 giao dich thuc té khi danh gia lai cdc khoan muc tién t& c6 g ngoai té tai thoi diém 1ap Bdo cdo tai chinh

riéng dugc xac dinh theo nguyén tic:

- Péi voi khoan muc phén loai 12 tai san: 4p dung ty gi4 mua ngoai t¢ clia ngan hang thuong mai noi Téng Cong
ty thuomg xuyén c6 giao dich;

- Pbi véi tidn giri ngoai té: dp dung ty gid mua cta chinh ngén hang noi Téng Cong ty md tai khoan ngoai t¢;

- Péi véi khoan muc phén loai 1a ng phai trd: ap dung ty gi4 ban ngoai t¢ cla ngn hang thuong mai noi Téng
Cong ty thuong xuyén co giao dich.

Tét ca cac khoan chénh 1&ch ty gié thuc té phét sinh trong ndm va chénh 1&ch do danh gia lai $b du cac khoan muc

tidn té co géc ngoai té thoi diém l4p Béo cdo tai chinh dugc hach toan vao Kkét qua hoat déng kinh doanh clia ndm
tai chinh.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

6 124, duong Minh Khai, quin Hai Ba Trung, Béo cdo tai chinh riéng
thanh phd Ha Noi cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
27 .Tidn va cdc khoan twong duong tien

2.8

Tién bao gdm tién mit tai quy, tién giri ngan hang khong ky han.

Céc khoan tuong duong tién 1a cac khoan dAu tu ngén han c6 thoi gian thu hdi khong qua 03 thang k& tir ngay dau
tur, ¢6 tinh thanh khoén cao, c6 kha nang chuyén ddi d& dang thanh cac luong tidn xéc dinh va khéng cé nhiéu rii
ro trong chuyén dbi thanh tién.

. Cic khoan diu tu tai chinh

Céc khodn dau tir vao cdc eéng ty con, cong ty lién két dugce ghi nhin ban dAu trén sb ké toan theo gid gbc. Sau
ghi nhén ban déu, gid tri cia cac khoan dAu tu nay duoc xac dinh theo gid gbc trir di du phong giam gid khodan dau
tu.

 Cdic khodn ddu tu vao cong cu von cua don vi khdc bao gbm: céc khoan dau tw vao cong cu von cia don vi khac

2.9

2.10

khong c6 quyén kiém sodt, dong Kidm soat hodc c6 anh huéng dang ké ddi vei bén duge dAu tu. Gi4 trj ghi sb ban
dAu cia cac khoan dau tu nay duge duge xac dinh theo gia géc. Sau ghi nhén ban d4u, gia tri cua cdc khoan déu tu
nay dwogc xac dinh theo gid gbc trix di du phong giam gia khoan dau tu.

Du phong giam gid cac khoan dAu tu duge 18p vao thoi didm cubi ndm cu thé nhu sau:

- Pbi voi cac khoan diu tu vao cong ty con va cong ty lién két: Dy phong gidm gia dau tu duoc 1ap khi don vi
nhén ddu tu phét sinh 1, can ¢t vao Bao co tai chinh cia cong ty con, cong ty lién két tai thoi diém trich 1ap
du phong.

. D& véi khoan ddu tu nim gitt 14u dai (khong phan logi la chimg khoan kinh doanh) va khéng ¢6 anh hudng
dang k& dbi voi bén duge diu tur: néu khoan dAu tr vao b phiéu niém yét hofc gid tri hop 1y cia khodn dAu tu
duoc xac dinh tin cdy thi vige lap du phong dua trén gi4 tri thi truong cla cd phiéu; néu khoan diu tu khong
x4c dinh dugc gia tri hop 1y tai thori didm béo cdo thi viée 1dp du phong can it vao Bao céo tai chinh tai thoi
didm trich 14p du phong clia bén dugc déu tu.

.Céc khodn ng phai thu

Céc khoan phai thu duoc theo doi chi tiét theo ky han phai thu, d6i twong phai thu, logi nguyén t& phai thu, va céc
yéu t6 khéc theo nhu céu quan ly cta Téng Cong ty. Cac khoan phai thu duge phén loai 12 ngén han va dai han
trén bao cao tai chinh riéng can cit ky han con lai ctia céc khoan phai thu tai ngay béo céo.

Dy phong ng phai thu kho dodi duge trich 14p cho cdc khoan: ng phai thu qué han thanh toan ghi trong hop dbng
kinh té, cac khé udc vay ng, cam két hop déng ho#dc cam két no va ng phai thu chua dén han thanh toan nhung kho
6 kha nang thu hdi. Trong do, viée trich 1ap du phong ng phai thu qua han thanh toén dugc cén cir vao thdi gian
tra no gbc theo hop dong mua bén ban dAu, khéng tinh dén viéc gia han no giita cac bén va ng phai thu chua dén
han thanh to4n nhung khéch ng 4% 1am vao tinh trang phé san hogc dang lam tha tuc giai thé, mét tich, bo trén
hotic du kién mic ton that c6 thé xay ra.

.Hang ton kho

Hang tdn kho duoc ghi nhan ban dAu theo gia gbc bao gdm: chi phi mua, chi phi ché bién va céc chi phi lién quan
truc tiép khac phat sinh dé c6 duge hang t4n kho & dia diém va trang théi tai thoi diém ghi nhén ban diu. Sau ghi
phén ban du, tai thoi diém 1ap Béo cdo tai chinh néu gia tri thufn c6 thé thyc hién duge cia hang tdn kho thip
hon gia géc thi hang tdn kho dugc ghi nhén theo gia tri thudn c6 thé thyuc hién duge.

Gié trj thuin ¢6 thé thyc hién duge ude tinh dya vao gid bén cita hang tdn kho trix di cac khoan chi phi uée tinh dé
hoan thanh san phim va céc chi phi udc tinh dé ban san phém.

Gia tri hang ton kho duge xéc dinh theo phuong phép gié dich danh.

Hang ton kho duge hach toan theo phuong phap ké khai thudng Xuyén.
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S6 124, dwomg Minh Khai, quén Hai Ba Trung, Bio c4o tai chinh riéng
thanh ph6 Ha N6i cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

2.11

2.12

2.13

2.14

Phuong phép xac dinh gié tri san phdm d¢ dang cubi nam: Chi phi san xuht kinh doanh dé dang duoc tép hop theo
fimg cdng trinh chua hoan thanh hodc chua ghi nhan doanh thu, trong Gng véi khéi luong cong viée con do dang
cubi nam.

Du phong gidm gia hang ton kho dugc lap vao thd didm cudi nam 12 sb chénh 1éch gitta gia gc clia hang tdn kho
16m hon gid tri thuan c6 thé thuc hién duge.

_Tai san c6 dinh, Tai sin cb dinh thug tai chinh

Tai san c¢b dinh hitu hinh, tai san ¢b dinh v6 hinh duge ghi nhdn ban dAu theo gia gbc. Trong qué trinh st dung, tai
san cb dinh hitu hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh duge ghi nhin theo nguyén gid, hao mon luy ké va gid trj con lai.

Gid tri sau ghi nhdn ban ddu
Néu cac khoan chi phi nay lam ting lgi {ch kinh té trong twong lai du tinh thu duoc tir viéc st dung tai san ¢ dinh
hifu hinh vugt trén mic hoat dong tiéu chuén theo nhur danh gi4 ban dau thi cac chi phi nay dugc von héa nhu mot

khoan nguyén gid ting thém cta tai san ¢ dinh hira hinh.

Céc chi phi khéc phat sinh sau khi tai san cb dinh d& dwa vao hoat dong nhw chi phi stra chira, bio dudng va dai tu
dwoc ghi nhin vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh riéng trong n&m ma chi phi phat sinh.

Nguyén gid tai san cb dinh hitu hinh dugc didu chinh lai theo gi4 tri d4nh gi4 lai theo Quyét dinh s6 980/QD-BXD
ciia B X4y dung ngay 25 thang 08 nam 2015 vé& viéc phé duyét gié tri doanh nghiép dé c¢b phan héa Tong Cong
ty tai thoi diém 0 gio ngay 01 thang 01 ndm 2015.

Khéu hao tai san ¢ dinh dugc trich theo phuong phép dudng théng voi thoi gian khéu hao duoc ude tinh nhu sau:

- Nha cira, vat kién tric 05-35 nam
- Méay moc, thiét bi 03-15  nam
- Phuong tién vén tai, truyén din 04-20  nam
- Thiét bi, dung cu quan ly 03-05  nim
- Tai san cb dinh khac 03-10  nim
- Quyén sit dung dht 1au dai tai 124 Minh Khai, quén Hai Ba Trung, Ha Néi Khong trich khiu hao
- Phin mém quén ly ‘ 03-05  nim

.Bét dong san dlu tw

Bét dong san ddu tw dugc ghi nhén ban dhu theo gia gbe.

Déi voi bit dong san dau tu cho thué hoat dong duogc ghi nhan theo nguyén gid, hao mon Tug ké va gia tri con lai.
Trong d6 khéu hao dugc trich theo phuong phip duong thing véi thoi gian kh4u hao dugc ude tinh nhu sau:
- Nha cira, vat kién tric 05-30 nim

.Chi phi xiy dyng co bén d& dang

Chi phi xdy dung co ban do dang bao g¢dm tai san cb dinh dang mua sém va xdy dung ma chwa hoan thanh tai
ngay két thic nam tai chinh va dugc ghi nhén theo gi4 gbe. Chi phi nay bao gdm céc chi phi vé xy dung, 18p &4t
may moc thiét bi va céc chi phi truc tiép khac.

. Thué hoat dong

Thué hoat dong 14 loai hinh thué tai sin cd dinh ma phén 16n riii ro va loi ich gan lién v6i quyén s& hitu cia tai sin
thudc vé bén cho thué. Khoan thanh toan dudi hinh thirc thué hoat dong duoc hach toan vao bdo cao két qua hoat
dong kinh doanh theo phuong phap duong thing dya trén thoi han thué hoat dong.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dwong Minh Khai, quén Hai Ba Trung, , Bdo cdo tai chinh riéng
thanh phd Ha Ngi cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
2.15 . Chi phi tra trude

2.16

217

2.18

2.19

Céc chi phi da phat sinh lién quan dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta nhidu nam tai chinh dugc hach
toan vao chi phi tra trudc dé phin bd din vao két qua hoat dfng kinh doanh trong cac nam tai chinh sau. .

Viéc tinh va phan bd chi phi tré truéc dai han vao chi phi san xuit kinh doanh tirng nam tai chinh dwgc cin cit vao
tinh chit, mc d6 timg loai chi phi dé chon phuong phép va tiéu thirc phan bd hop 1y.

Céc loai chi phi tra trude clia Tbng Cong ty bao gbm:

- Chi phi tra truéc bao gdm tién thué dit tra trude, tidn thué mat bing tra truée ké ca cac khoan lign quan dén dét
thué ma Téng Cong ty da nhan duge gidy ching nhan quyén sir dung d4t nhung khong dir diéu kién ghi nhén tai
san cb dinh v6 hinh theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do BG Tai chinh ban hanh ngdy 25 thing 4 ndm 2013
huéng din ché do quan 1y, s dung va trich Kkhéu hao tai san ¢ dinh va céc chi phi phat sinh khéc lién quan dén
viéc dam bao cho viéc sir dung dAt thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhén vao béo cdo két qua kinh doanh riéng
theo phuong phap dudng thing dya trén thoi han cia hop dbng thué dat hoic hop déng thué mét bang.

- Cong cu va dung cu bao gdm cdc tai san ma Tbng Cong ty ném giit @& st dung trong qua trinh hoat dong kinh
doanh binh thudng, véi nguyén gi4 cia mdi tai san thép hon 30 triéu VND va do d6 khong du didu kién dé ghi
nhén 12 tai san cb dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia cong cu dung cu dugc phin bd theo phuong phap
duong thing trong thoi gian tir 03 thang dén 36 théng.

- Chi phi tra truéc khdc dwgc ghi nhén theo nguyén gia va dwoc phén bé theo phuong phéap duong thang trong
thoi gian hitu dyng tir 03 théng dén 60 thang.

.Cac khoan n¢ phai tra

Céc khodn no phai tra duge theo ddi theo ky han phai tra, dbi tugng phai tra, loai nguyén t& phai tra va céc yéu t6
khéc theo nhu cAu quan Iy ctia Téng Cong ty. Cac khoén phai tra dugc phén loai ngén han va dai han trén bao céo
tai chinh riéng cin ctt theo ki han con lai cua cac khoan phai tra tai ngay béo cao.

.Vay va ng phai tra thu@ tai chinh

Gid tri khoan ng phai tra thué tai chinh la tong sb tién phai tra dugc tinh bing gia tri hién tai ciia khoan thanh toan
tién thué tbi thidu hodc gid tri hop 1y cha tai san thué.

Céc khoan vay va ng phai tra thué tai chinh dugc theo doi theo timg d6i twong cho vay, timg khé u6c vay ng va ky
han phai tra ciia cic khoan vay, ng thué tai chinh.

.Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhén vao chi phi san xuét, kinh doanh trong n#m khi phét sinh, trir chi phi di vay lién quan
truc tiép dén viéc dau tu xay dung hodc san xuit tai san d& dang duoc tinh vao gid tri ctia tai san d6 (duoc vén

ho4) khi co du cac diéu kién quy dinh trong Chudn muc K& toén Viét Nam sb 16 “Chi phi di vay”. Ngoai ra, dbi

v6i khoan vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai sén co dinh, bt dong san dau tw, 141 vay dugc von héa ké ca khi
thoi gian xdy dung dudi 12 thang.

. Chi phi phai tra

Céc khoan phai tra cho hang hoa dich vu da nhén duoge tir ngudi ban hodc dd duge cung cdp cho ngudi mua trong
nim béo cdo nhung thuc t& chwa chi tra va cdc khoin phai tra khac nhu chi phi 1 tién vay phai tra, chi phi trich
trudc tam tinh gia von hoat dong xay 1&p ... duoc ghi nhén vao chi phi san xut, kinh doanh ctia nam tai chinh.

Viéc ghi nhan cac khoan chi phi phai tré vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nim dugc thyc hién theo nguyén

tic phi hop gitta doanh thu va chi phi phat sinh trong nam. C4c khoan chi phi phai tra s& duge quyét toan véi sb
chi phi thyc t& phét sinh. S6 chénh léch giita s6 trich truéc va chi phi thue té dugc hoan nhép.
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S6 124, dudng Minh Khai, quin Hai Ba Trung, Bio cdo tai chinh riéng
thanh phd Ha Noi cho n#m tai chinh két thic ngay 31/12/2024
2.20 . Cac khoéan dy phong phdi tré

2.21

2.22

2.23

Cac khoan du phong phai tra chi duge ghi nhén khi théa mén céc diéu kién sau:

- Téng Cong ty c6 nghia vu ng hién tai (nghfa vu phép 1y hogc nghia vu lién d61) do két qua tir mot su kién da
Xay ra;

- Sy giam sut vé& nhitng loi ich kinh té c6 thé xay ra dan dén viéc yéu ciu phai thanh toén nghia vu no;

- Puara dugc mot ude tinh déng tin cdy vé& gia tri ciia nghia vu ng do.

Gia tr dugc ghi nhan ctia mjt khoan di phong phai tra 12 gia tri dwoc ude tinh hop Ly nhét vé& khoan tién s& phai
chi dé thanh toan nghia vu n¢ hién tai tai ngay két thiic nam tai chinh.

Chi nhimg khoan chi phi lién quan dén khoan du phong phai tra da 1ép ban du méi duge bu dip bing khoan du
phong phai tra do.

Du phong béo hanh céng trinh duge trich 13p dya frén dsc didm cia timg cong trinh va dédnh gid cla Ban Tong
Giém dbc Téng Cong ty vé thoi gian va chi phi bao hanh thue té,

Dy phong phi tra dugc ghi nhén vao chi phi sin xuét kinh doanh ciia nam tai chinh. Khoan chénh léch gitta s6 du
phong phai tra dé lap & nam tai chinh truée chwa sir dung hét 16n hon s6 dy phong phai tra ldp & niim bao cao
dwoc hoan nhap ghi giam chi phi san xuéit, kinh doanh trong nam trir khoan chénh léch 16n hon ciia khoan du
phong phai tra vé bao hanh cong trinh xay 1ép duoc hoan nhp vao thu nhip khéc trong ném tai chinh.

.Doanh thu chua thye hién

Doanh thu chua thuce hién gbm doanh thu nhén trude nhur: s tién ciia khach hang da tra trude cho mét hodc nhiéu
nim tai chinh vé cho thué tai san.

Doanh thu chua thuc hién duge két chuyén vao Doanh thu bén hang va cung cép dich vu theo sb tién duge x4c
dinh pht hop v6i timg nim tai chinh.

.Von chii sé hitu

vén du tur ciia chi s& hitu duge ghi nhan theo s6 vbn thuc gop cia chi so hiru.

Loi nhuan sau thué chua phan phéi phan 4nh két qué kinh doanh (I4i, 15) sau thué thu nhap doanh nghiép va tinh
hinh phén chia loi nhusn hogic xi 1y 16 clia Téng Cong ty.

Cb tire phai tra cho c4c cb dong dugc ghi nhén 1a khoan phai fra trén Béng Can dbi ké toan riéng clia Téng Cong
ty sau khi c6 thng béo chia ¢b tic clia Hi ddng Quan tri Téng Cong ty va théng bao ngdy chot quyén nhan cd
tirc ciia Téng Cong ty Luu ky va Bi trir chimg khoén Viét Nam.

.Doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Téng Céng ty c6 kha ning nhén dugc cac loi ich kinh t& c6 thé xac dinh mét cach
chic chén. Doanh thu duge xdc dinh theo gid tri hop Iy ciia cac khoan di thu hodc s& thu dwge sau khi trir di cdc
Khoan chiét khéu thuong mai, giam gi4 hang ban, hang ban bj tra lai. Cac diu kién ghi nhén cu thé sau day cling
phai dugc dép tmg khi ghi nhén doanh thu:

Doanh thu bdn hang

- Phén 16n rii ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hitu san phim ho#c hang héa di duge chuyén giao cho ngudi
mua;

- Cong ty khong con ndm giit quyén quén ly hang héa nhu nguoi s& hitu hang héa hodc quyén kiém soat hang
hoa.

Doanh thu tir céc hop dong xdy dung: dugc ghi nhan theo gié tri khéi lwgng thyc hién, khi két qua thuce hién hop
ddng xdy dyng dugc xac dinh mot cach déng tin cdy va dugc khach hang xéc nhan, thi doanh thu va chi phi lién
quan dén hop ddng duoc ghi nhén tuong tmg v6i phén cong viéc da hoan thanh duge khach hang x4c nhén trong
ky phan anh trén hod don da lap.

17

{ < ]fl

) - = _:-;'

WSy



LI

@

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quén Hai Ba Trung, B4o cio tai chinh riéng
thanh phd Ha Noi cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

2.24

2.25

2.26

b)

Doanh thu cung cd'p dich vu
- Xéc dinh dugc phén cdng viéc da hoan thanh vao ngay lap Bang cin dbi ké toan riéng.
Doanh thu hoat dgng tai chinh

Doanh thu phét sinh tir tién 1i, ¢b tirc, loi nhuén duogc chia va céc khoan doanh thu hoat dong tai chinh khéc dugc
ghi nhdn khi théa mén ddng thoi hai (2) didu kién sau:

- C6 kha nang thu duge loi ich kinh té tir giao dich do;
- Doanh thu dugc xac dinh twong dbi chéc chin.

Cb tirc, loi nhuan duge chia duoce ghi nhan khi Téng Cong ty dugc quyén nhén ¢ tirc hodic dugc quyén nhan loi
nhun tir viéc gop von.

.Gisi vbn hang bén va dich vu cung cép

Gid vén hang bdn va dich vu cung cdp 1a tong chi phi phat sinh cia thanh phém, hang hoa, vét tu xult ban va dich
vu cung cdp cho khach hang trong nam, duge ghi nhan phu hop véi doanh thu phat sinh trong nim va dam bao
tuan thi nguyén tic than trong. Céc trudng hop hao hut vat tu hang héa vugt dinh mirc, chi phi vuot dinh miic
binh thudng, chi phi nhan céng va chi ph1 san xufit chung cb dinh khong phan bb vao gia iri san phim nhap kho,
du phong giam gid hang tdn kho, hang ton kho bi mAt mat sau khi d trir di phan trach nhiém ctia tap thé, ca nhan
¢6 lién quan,... duge ghi nhin dhy da va kip thoi vao gia vbn hang ban trong nam k& ca khi san phdm, hang hoa
chua dugc x4c dinh 12 tiéu thu.

Gid vén Hop déng xdy dung

Gia vén hop ddng xdy dung dugc ghi nhan tuong tmg voi phin cong viéc da hoan thanh phit hop v6i doanh thu va A
dwoge xac dinh mot cach déng tin cy. i

Néu téng chi phi ciia hop ddng vuot qué tong doanh thu cia hop ddng thi khoan 16 udc tinh duoc ghi nhén 1a chi P
phi. 3

. Chi phi tai chinh

Céc khoan chi phi duge ghi nhén vao chi phi tai chinh gbm:

- Chi phi hoc céc khoan 16 lién quan dén cac hoat dong dau tu tai chinh;

- Chi phi di vay vén;

- Céc khoan 13 do thanh 1y, chuyén nhuong chimg khodn ngén han, chi phi giao dich ban chimg khoan;

- Du phong giam gia ching khoan kinh doanh, du phong tbn thét du tur vao don vi khéc, khoan 16 phat sinh khi
bén ngoai t&, 18 ty gia hoi dodi...

Céac khoan trén dugc ghi nhén theo tbng s phat sinh trong nim khéng b trir véi doanh thu hoat dong tai chinh.

. Thué thu nhdp doanh nghiép

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN. hién hanh dugc xéc dinh trén co s& thu nhap chiu thué trong ndm va thué sudt thué TNDN
trong nim tai chinh hi¢n hanh.

Thué sudt thué TNDN hién hanh

Trong ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024, Téng Cong ty dwoc dp dung mic thué suft thué TNDN la 20% déi
v6i cac hoat dong san xudt kinh doanh c6 thu nhdp chiu thué TNDN.
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S6 124, duomg Minh Khai, quin Hai Ba Trung, Bio cdo tai chinh riéng
thanh phd Ha Noi cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
2.27 . C4c bén lién quan

2.28

Céc bén duoc coi 12 lién quan néu bén do c6 kha nang kiém soét hogic ¢ anh hudng déng k& dbi voi bén kia trong

viéc ra quyét dinh vé céc chinh sach tai chinh va hoat dong. Céc bén lién quan ctia Téng Cong ty bao gdm:

- Céc doanh nghiép truc tiép hay gién tiép qua mot hodc nhiéu trung gian c6 quyén kiém sodt Téng Céng ty hoic
chiu su kiém soat cia Thng Cong ty, hodc cling chung su kidm soat voi Tng Cong ty, bao gdm ci cong ty me,
cong ty con va cong ty lign két;

- Céc c4 nhan truc tiép hodc gian tiép n&m quyén biu quyét ctia Téng Cong ty ma c6 anh hudng dang ké dbi voi
Téng Cong ty, nhitng nhén su quan 1y chi chét ciia Téng Céng ty, nhiing thanh vién mét thiét trong gia dinh
cua céc ca nhén nay;

- Céc doanh nghiép do cc ca nhan néu trén nim tryc tiép hogc gidn tiép phin quan trong quyén biéu quyét hodc
¢6 4anh hudng dang ké t6i cdc doanh nghiép nay.

Trong viéc xem xét timg mbi quan hé clia céc bén lién quan d& phuc vu cho viéc 1dp va trinh bay Bao cdo tai chinh
riéng, Téng Cong ty chi y téi ban chét ctia mbi quan hé hon 12 hinh thire phap ly cta cdc quan hé do.

. Théng tin by phin

Mot bo phan 12 mot cu phin c6 thé xac dinh riéng bit cla Téng Cong ty tham gia vao viéc cung cép céc san
pham hodc dich vu lién quan (b9 phén chia theo hoat dong kinh doanh), ho#ic cung cdp sin phém hozc dich vu
trong mot méi trudng kinh té cu thé (b6 phan duge chia theo khu vyc dia 1y). M>5i bd phan nay chiu rii ro va thu
duoc loi ich khac biét so vai cac b phén khéc.

Théng tin by phan duoc 1ap va trinh bay pht hop véi chinh sach ké toan 4p dung cho viéc 14p va trinh bay bao cao
tai chinh ctia Téng Cong ty nhdm muc dich dé gitip ngudi sit dung béo cdo tai chinh hiéu r& va danh gia dugc tinh
hinh hoat dng cia Téng Céng ty mét cach toan dién.

Do hoat dng kinh doanh trong ndm ciia Tdng Céng ty chu yéu 1a hoat dong xdy 18p nén Tdng Cong ty khong lap
B4o cdo bd phan theo linh vuc kinh doanh.

. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2024 01/01/2024
VND VND

Tién mit 792.779.812 707.494.006
Tién giri ngén hang khong ky han 1.470.367.001.409 1.231.683.323.794

Céc khon tuong duong tién 1.437.500.000.000 1.432.284.893.335

2.908.659.781.221 2.664.675.711.135

(*) Tai ngay 31/12/2024, cac khodn twong duong tidn 1a tién giri c6 ky han tir 01 thang dén 03 thng c6 gid tri
1.437.500.000.000 VND duoc gii tai céc ngdn hang thwong mai vei 1ai sut theo quy dinh tai timg hop dbng tién
gti c6 ky han.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quan Hai Ba Trung,
thanh ph6 Ha Néi

Bio cdo tai chinh riéng
cho nim tai chinh két thtic ngay 31/12/2024

5 .PHAI THU CUA KHACH HANG NGAN HAN

I

LI

31/12/2024 01/01/2024
Gia tri Dy phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND

Bén lién quan 21.667.867.633 (7.874.306.487) 22.073.735.032 (7.764.349.394)
- Cong ty TNHH 1.323.990.184 g 1.259.276.632 -
Lilama South East
Asia SDN BHD
- Cong ty C& phan 4.382.686.724 (4.362.329.529) 4.373.522.112 (4.252.372.436)
Lilama 45.1
- Cong ty C6 phén 155.108.571 . 154.372.366 -
Lilama 45.3
- Cong ty Cb phan 3.511.976.958 (3.511.976.958) 3.511.976.958 (3.511.976.958)
Lilama 45.4
- Cong ty Cb phan 33.462.999 = 1.762.731.363 -
Lilama 10
- Cong ty C6 phan 1.438.531.050 = 233.079.355 4
Lilama 18
- Cong ty C6 phan . - 770.688 E
Bét déng san
Lilama
- Cong ty Cb phan 221.162.223 - 10.744.279 a
Lilama 5
- Cong ty Cb phén - - 301.139.585 -
Lilama 7
- Cong ty Cb phin 10.044.923.842 . 9.924.889.963 -
Lilama 69.3
- Céng ty Cb phan Lip 19.440.000 - 38.880.000 =
méy - Thi nghiém co
dién )
- Céng ty C& phin 536.585.082 - 502.351.731 ;
Lilama 69.1
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

$6 124, dudong Minh Khai, quén Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Néi

Bi4o cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

31/12/2024 01/01,2024
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND
Bén khdc 1.263.962.414.120 (352.960.287.656) 1.621.235.516.339 (360.217.789.425)
- Chi nhanh Tép 68.518.414.445 - 422.733.086.590 -
doan Déu khi Viét
Nam - Ban QLDA
chuyén nganh Dién
-Ban didfuhanh Dy 206.708.530.074 (194.351.387.399) 290.589.445.393 (192.799.625.046)
4n Nhiét dién Thai
Binh 2 - PVC
- Cong ty Cb phan 19.967.361.316 (19.006.160.651) 37.967.361.316 (25.904.312.456)
Ximing Téan
Théng .
- Cong ty Cb phan 57.577.434.335 (57.577.434.335) 61.298.055.187 (61.298.055.187)
Ximing Séng '
Thao
- Chi nhanh Téng 646.405.216.466 - 321.825.393.604 -
Cong ty Bién luc
Déu khi Viét Nam -
CTCP - Ban
QLDA Pién
- Céng ty Cb phan 39.000.402.901 (39.000.402.901) 39.000.402.901 (39.000.402.901)
Lilama Ha Néi
- Thiu chinh cung cép - 2 110.121.378.497 -
va lép dat Thiét bi phu
trg HT di kém Nha
may thudc DA Nhiét
dién BOT Vén Phong
1
- Phai thu cia 225.785.054.583 (43.024.902.370) 337.700.392.851 (41.215.393.835)
khéch hang khac
1.285.630.281.753 1.643.309.251.371 (367.982.138.819)

(360.834.594.143)
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quin Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Noi

B4o cdo tai chinh riéng

cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

6

TRA TRUGC CHO NGUOI BAN NGAN HAN

Bén lién quan
- Céngty CP
Lilama 45.1
-Céngty CP
Lilama 45.3

- Cong ty CP
Lilama 45.4

- Cong ty CP
Lilama 10

Bén khdc

- Téng Cong ty xby

dung Bach Ding

- Ban diéu hanh Dy
an Nhiét dién Ving

Ang

- Tra trude cho
ngudi béan khac

.PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

Bén lién quan
- Cong ty CP
Lilama 45.1

- Cong ty CP
Lilama 45.3

Bén khdc

- Cong ty CP
Lisemco

- Coéng ty CP Phu
My Trung Viét

31/12/2024 01/01/2024
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND
48.204.614.946 (35.105.842.355) 106.026.961.354 (29.631.019.786)
35.363.803.005 (27.426.478.543) 29.888.980.436 (21.951.655.974)
1.409.793.614 - 1.409.793.614 -

11.431.018.327

664.479.848.014
453.752.587.741

46.716.011.731

(7.679.363.812)

(91.255.399.262)

11.431.018.327

63.297.168.977

812.781.581.861
453.752.587.741

46.716.011.731

(7.679.363.812)

(91.255.399.262)

164.011.248.542 (91.255.399.262) 312.312.982.389 (91.255.399.262)
712.684.462.960 (126.361.241.617) 918.808.543.215 (120.886.419.048)
31/12/2024 01/01/2024

Gia tri Du phong Gia tri Du phong

VND VND VND VND
117.692.848.388 (117.692.848.388) 121.695.323.551 (121.695.323.551)
02.068.569.933 (92.068.569.933) 96.071.045.096 (96.071.045.096)
25.624.278.455 (25.624.278.455) 25.624.278.455 (25.624.278.455)

241.620.607.893
227.646.699.893

13.973.308.000

(241.620.007.893)
(227.646.699.893)

(13.973.308.000)

241.620.007.893
227.646.699.893

13.973.308.000

(241.620.007.893)
(227.646.699.893)

(13.973.308.000)

359.312.856.281

(359.312.856.281)

363.315.331.444

(363.315.331.444)

Bao gdm céc khoan cho céc ddi tac vay tir giai dogn trude thoi diém cb phan héa véi myc dich bd sung vén luu
déng phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh theo hinh thiic vay tin chip. Tong Céng ty da trich 1p du phong
100% dbi véi cac khoan cho vay ndy.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Sé 124, duwdng Minh Khai, quin Hai Ba Trung,

thanh phd Ha Noi

B4o cdo tai chinh riéng
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

8 .PHAI THU KHAC

a)  Ngin han

a.1) Chi tiét theo nji dung
- Phai thu vé ¢
phén hoa
- Phai thu v& cb tic
va loi nhuén dugc
chia
- Phai thu vé lai
tién gui, tién cho
vay "
- Tam Ung
- Ky cuoe, ky quy
- Phai thu tién ndp
cé'%p quyén st dung
dat tai toa nha

chung cu @

- Lién danh
PECOM-LILAMA
(Tram Kim X3&) @
- Hamon Research-
Cottrell GmbH

- Phai thu khac

31/12/2024 01/01/2024
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND
200.000.000 - 200.000.000 -

6.596.988.200

282.396.339.701

9.761.097.962
26.000.000
27.255.441.843

11.361.932.537

9.787.321.680

76.599.913.166

(3.131.988.200)

(278.849.832.853)

(27.255.441.843)

(54.137.635.894)

10.061.988.200

271.282.346.834

20.632.668.289
26.000.000
38.537.593.013

10.977.541.421

9.787.321.680

84.828.745.198

(3.131.988.200)

(267.516.522.029)

(38.537.593.013)

(54.137.635.894)

423.985.035.089

(363.374.898.790)

446.334.204.635

(363.323.739.136)
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dudng Minh Khai, quan Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Néi

B4o céo tai chinh riéng
cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

a.2) Chi tiét theo doi tegng

b)

31/12/2024 01/01/2024
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND
Bén lién quan 96.868.596.762 (96.426.786.965) 85.109.952.121 (85.093.476.141)

- Coéng ty CP 3.131.988.200 (3.131.988.200) 3.131.988.200 (3.131.988.200)
Lilama 45.4

- Coéng ty CP 76.880.391.068 (76.880.391.068) 67.939.236.516 (67.939.236.516)
Lilama 45.1

- Cong ty CP 16.414.407.697 (16.414.407.697) 14.022.251.425 (14.022.251.425)
Lilama 45.3

- Cong ty CP 27.815.187 - 11.171.780 -
Lilama 5

- Cong ty CP 408.690.410 - - -
Lilama 69.3 '

- Céng ty CP 5.304.200 - 5.304.200 -
Lilama 69.1

Bén khdc 327.116.438.327 (266.948.111.825) 361.224.252.514 (278.230.262.995)

- Cong ty CP 75.867.468.383 (75.897.140.431) 75.867.468.383 (75.897.140.431)
Lilama Ha Noi
- Céng ty CP 144.066.231.662 (144.066.231.662) 144.066.231.662 (144.066.231.662)
LISEMCO .
- Hamon Research- 9.787.321.680 - 9.787.321.680 -
Cotirell GmbH )
- Cong ty CP Bao 8.330.407.947 (8.330.407.947) 8.330.407.947 (8.330.407.947)
hiém Vién Déng
- Céc dbi tugng 89.065.008.655 (38.654.331.785) 123.172.822.842 (49.936.482.955)
khéc

423.985.035.089 (363.374.898.790) 446.334.204.635 (363.323.739.136)
Dai han

Ky cugc, ky quy

8.742.000.000

8.742.000.000

8.742.000.000

8.742.000.000

(1) Khoan phai thu vé 1 tién g, 14 cho vay ch yéu clia cdc khoan cho cac déi téc clia Téng Céng ty vay dugc
trinh by tai thuyét minh sé 07 - Phai thu v& cho vay ngén han va da trich 1ap du phong ddy da. (Chi tiét tai thuyét
minh s6 9 - No x4u)

(2) bay la khoan tmg trudc cua Téng Céng ty dé ndp tién quyén sir dung d4t tai toa nha chung cu 21 ting tai ngd
124 Minh Khai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi. Tong Céng ty s€ thu lai khoan tidn nay ciia cac cu dén chung cu khi
hoan thanh cac thil tuc cép s héng.

(3) bay la s6 tién Tong Cong ty duge phép giai ngan tir tai khoan thanh toan chung (chuyén chi) cia Lién danh
Téng Cong ty va Cong ty C6 phin Bom Chau Au ("PECOM'- thanh vién dimg dAu lién danh) mé tai Ngn hang
TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh An dugc sir dung @& nhén thanh toan tir Chit dau tu va thanh
toan cho cAc nha thau phuy chi phi cia timg thanh vién trong lién danh cho viéc thue hién géi thiu CW03: "Cung
chp, lép dat thiét bi, xdy dung hé thong tiéu tram bom Kim X4 va cong trinh phy tro".

(4) Khoan tién Thué nhap khiu Téng Cong ty dimg ra tra thay cho Nha thau lién quan dén dy 4n Nha may Nhiét
dién Séng Hau 1, khi quyét todn voi Nha théu s& b trir s6 tién nay véi sb tidn Téng Cong ty phai tra.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quan Hai Ba Trung,
thanh ph6 Ha Ni

Bio cdo tai chinh riéng
cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

9 .NOXAU
31/12/2024 01/01/2024
Gia gbc Gia tri c6 thé Gi4 gbc Gia tri c6 thé
thu hoi thu hoi
VND VND VND VND

Tdng gi4 tri cac khoan phai thu, cho vay qud han thanh toan hogic chua qua han nhung khé cé kha néng thu hoi

a. Phai thu khach hang 374.173.294.678
- Ban didu hanh Du 4n Nhiét dién  206.708.530.074

13.338.700.535 479.437.085.509 111.454.946.690
12.357.142.675 290.589.445.393 97.789.820.347

(I

dldlddd

Théi Binh 2

- Céng ty Cb phin Xi mang Séng ~ 57.577.434.335 - 61.298.055.187 .

Thao

- Céng ty Cb phan Thuy dién 14.597.651.580 . 14.597.651.580 u

Séng Vang

- Téng Céng ty Cb phén Xudt 9.043.466.795 - 9.043.466.795 -

nhéap khéu va Xay dung Viét

Nam

- Céng ty Cé phin Xi mang Tan ~ 19.967.361.316 961.200.665 37.967.361.316 12.063.048.860

Thing ﬁ
- Céng ty Cb phén Lilama Ha 39.000.402.901 - 39.000.402.901 -

Noi '

- Céc khoan khéc 27.278.447.677 20.357.195 26.940.702.337 1.602.077.483

b. Ung trudc cho ngudi ban  171.053.112.223 44.691.870.606 157.861.948.060 36975529.012 -V
- Céng ty Cb phan Lisemco 66.898.435.509 - 66.898.435.509 - A
- Céng ty C6 phin Lilama Ha 36.570.534.892 19.392.009.743 36.570.534.892 19.392.009.743
Noi

- Céc khoan khéc 67.584.141.822 25.299.860.863 54.392.977.6.59 17.583.519.269

c. Phai thu vé cho vay 359.312.856.281 = 363.315.331.444 -

- Cong ty C4 phin Phi My Trung ~ 13.973.308.000 13.973.308.000 =

Viét

- Cong ty Cb phén Lilama 45.1
- Céong ty Cb phén Lilama 45.3
- Cong ty Cb phin Lisemco

d. Phai thu ngén han khac

- Cong ty C& phan Phit My Trung

Viét

- Céng ty CP Lisemco

- Céng ty CP Lilama Ha Ngi
- Céng ty CP Lilama 45.1°

- Cong ty CP Lilama 45.3

- Céng ty CP Lilama 45.4

- Céc don vi khéc

92.068.569.933
25.624.278.455

227.646.699.893

363.374.898.790

11.112.235.998

144.066.231.662

75.897.140.431
76.880.391.068
16.414.407.697

3.131.988.200
35.872.503.734

96.071.045.096
25.624.278.455
227.646.699.893

363.323.739.136
11.128.889.942

144.066.231.662
75.897.140.431
67.939.236.516
14.022.251.425
3.131.988.200
47.138.000.960

1.267.914.161.972

58.030.571.141

1.363.938.104.149

148.430.475.702
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

6 124, duomg Minh Khai, quén Hai Ba Trung, Bio cdo tai chinh riéng
thanh ph6 Ha N¢i cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
10 .HANG TON KHO
31/12/2024 01/01/2024
Gia gbc Du phong Gia gbe Du phong
VND VND VND VND
Nguyén lidu, vat 1.297.321.725 .  1.514.663.225 -
liéu
Cong cu, dungcu  2.289.503.568 s 4.081.393.717 E
Chi phi san xuft 157.957.941.045 - 130.523.613.220 -
kinh doanh dé dang
*)
Hang hoa - - 5.605.456.828 £
161.544.766.338 - 141.725.126.990 -

11

(*) Chi tiét cac dy an dé dang:

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
- Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 12.334.628.610 12.334.628.610
- Nha may Nhiét dién Séng Hau 1 58.363.842.284 28.609.889.772
- Nha may dién Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4 - ; .432.339.000
- Tram ct 220KV Dk Ooc va cic dudng ddy 220KV déu ndi 23.420.321.069 .
- Nha méay Hydrogen NEOM - 140\
- Nhamay thép xaoh H2GS 56.512.804.643 I
- Céic cong trinh khac 7326344439 9813501021452
AdWALY,
157.957.941.045 - 130:523.613.220
.CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
- Du 4n Nha hdn hop cao ting & va lam viéc tai Quén 9, Thanh phé 35.609.189.360 30.749.483.207
H& Chi Minh
35.609.189.360 30.749.483.207

(*) Theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng s6 192/NQ-DHDCD ngay 24/06/2022, Téng Céng ty duge Pai hoi
ddng cb dong phé duyét chi truong s& hoan tra lai du an trén, bi voi cac chi phi da bo ra, Téng Cong ty & 1am
viée v6i UBND Thanh phé Hd Chi Minh dé dé nghi dugc hoan tré lai.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

$6 124, dudong Minh Khai, quén Hai Ba Trung,
thanh ph6 Ha Noi

Bio cdo tai chinh riéng
cho nm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

13 .TAISAN CO PINH THUE TAI CHINH

Tai ngay cubi nim 2.505.252.292
14 .TAISAN CO PINH VO HINH
Gi4 tri quyén st Phin mém may Cong
dung dat tinh
VND VND VND
Nguyén gia
86 du dAu nim 10.597.679.212 1.868.049.000 12.465.728.212
S6 dw cudi nim 10.597.679.212 1.868.049.000 12.465.728.212
Gi4 tri hao mon liiy ké ’fﬁ
86 du diu ndm - 1.747.484.485 1.747.484.485
- Khéu hao trong nam . 26.000.004 26.000.004
$6 du cudi nim - 1.773.484.489 1773484489
Gid tri con lai J !,
Tai ngay dAu nam 10.597.679.212 120.564.515 10.718.243.727
Tai ngay cudi nim 10.597.679.212 94.564.511 10.692.243.723
Trong do:
Nguyén gié tai san c6 dinh v6 hinh cubi nam da khiu hao hét nhung vén con sir dung: 1.738.049.000 VND.
15 .BAT PONG SAN DAUTU

Phuong tién
van tai, truyén

din
VND
Nguyén gia
Sé du diu nim 3.519.650.908
$6 du cubi nim 3.519.650.908
Gi4 tri hao mon liy ké
Sé du dAu nam 574.442.256
- Trich khiu hao 439.956.360

So6 dur cudi ndm
Gi4 tri con lai

Tai ngay dau ndgm
s D

B4t dong san dau tu cia Téng Cong
phd Vinh, tinh Nghé An nhim cho thu

1.014.398.616

\

2.945.208.652

—_—

Doanh thu tir bt dong san déu tu phat sinh trong nam la 12.193.025.834 VND.

Gia tri hop 1Y ciia bét dong san dau tw chua dugc danh gi
Tuy nhién, dya trén tinh hinh cho thué va gia thi trudng cu
tudng ring gid trj hop 1y clia tai san dau tu lon

5

31

ty 1 tdng gid tri déu tw co sé ha thng tai Khu cong nghiép Béc Vinh, thanh
lau dai. BAt dong san dAu tu c6 nguyén gid 57.127.963.520 VND, khiu
hao ldy k& tinh dén ngay 31/12/2024 1a 44.007.628.598 VND, khéu hao trong nam 12 2.3
con lai clia tai san 12 13.120.334.922 VND.

05.156.152 VND, gié tri

4 va xac dinh mot céch chinh thic tai ngay 3 1/12/2024.
a cc tai san ndy, Ban Tong Gidm déc Tong Cong ty tin
hon gi4 tri con lai trén s tai ngay két thic nim tai chinh.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
sé 124, dudmg Minh Khai, quan Hai Ba Trung,

B#o cdo tai chinh riéng

thanh phd Ha Noi cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024
16 .CHIPHI TRA TRUGC
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
a)  Ngin han
Chi phi tra fruéc co quan Tbng Céng ty 258.799.166 207.739.546
Chi phi tra trudc du 4n dién Viing Ang 2 - 371.740.932
Chi phi tra true du 4n dién Van Phong I - 37.500.000
Chi phi tra truée du 4n Nha mdy Hydrogen NEOM 105.829.165 227.410.838
Chi phi tra trudc du 4n dién Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4 69.571.851 29.407.332
Chi phi tra trudc du dn ché tao thép xanh H2GS 251.599.259 -
685.799.441 873.798.648

b)

Dai han

Chi phi tra tru6c cho thué céu

Chi phi tra trudc. co quan Téng Cong ty

Chi phi tra tru6c tai du 4n Béc Vinh

Chi phi tra truée dai han dy 4n Nhiét dién Viing Ang 2

Chi phi tra true du an dién Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4
Chi phi tra truéc dy 4n Nha mdy Hydrogen NEOM

Chi phi tra truée thué nha xwéng

Chi phi tra truéc dy an ché tao két chu thép 27 Module Dy an Thép

xanh H2GS

3.167.350.005
1.603.894.404
241.701.517
9.427.697.032
11.823.315.580
4.085.509.584

84.825.000.000
246.042.936

3.426.623.052
1.580.462.535
23.151.842.788
26.603.381.650
15.239.818.947

115.420.511.058

70.002.128.972

(*) Khoan chi phi tra truéc da thanh todn cho Cong ty C phin Lilama 69.3 (bén lién quan) lién quan dén chi ph1
thue mit bing va cac khu vue tién ich. Téng Cong ty tra trude phuc vu thue hién cac du an gia cdng ché tao két

cAu thép.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, duong Minh Khai, quén Hai Ba Trung,
thanh phé Ha Noi

Bio cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

17 .PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN

WD

Iy

b

31/12/2024 01/01/2024
Gid tri S6 c6 kha ning tra Gia tri S8 c6 kha ning tra
ngy ng
VND VND VND VND
Bén lién quan 358.060.519.339 358.060.519.339 375.770.204.764 375.770.204.764
- Cong ty CP 27.691.246.047 27.691.246.047 37.929.876.634 37.929.876.634
Lilama 5
- Cong ty CP 2.952.773.216 2.952.773.216 5.511.700.254 5.511.700.254
Lilama 7
- Cong ty TNHH 14.037.419.431 14.037.419.431 12.748.804.103 12.748.804.103
Lilama South East
Asia SDN BHD
- Cong ty CP Co 20.661.899.134 20.661.899.134 18.568.944.572 18.568.944.572
khi Lap may
Lilama
-Cong ty CP Tu 2.177.318.878 2.177.318.878 2.239.717.678 2.239.717.678
v&n Quéc té LHT :
- Céng ty CP Lip 10.522.789.822 10.522.789.822 18.430.749.357 18.430.749.357
may - Thi nghi¢m
Co dién
- Céng ty CP 25.790.216.324 25.790.216.324 - -
Lilama 10
- Cong ty CP 188.894.203.525 188.894.203.525 257.695.938.037 257.695.938.037
Lilama 18
+Cong ty CP 45.469.464.370 45.469.464.370 4.653.860.379 4.653.860.379
Lilama 69.1
- Cong ty CP 19.863.188.592 19.863.188.592 17.990.613.750 17.990.613.750
Lilama 69.3
Bén khic 1.099.108.720.262 1.099.108.720.262 1.486.459.228.844 1.486.459.228.844
- Doosan Heavy 10.734.692.356 10.734.692.356 24.133.521.208 24.133.521.208
Industries Viét
Nam Co.,Ltd
- Babcock & - - 54.405.663.756 54.405.663.756
Wilcox Beijing
- Lién doanh Tép doan - - 208.195.256.398 208.195.256.398
TOSHIBA va Tép
doan SOJITZ
- Cong ty CP xay lip  57.993.769.496 57.993.769.496 74.894.136.386 74.894.136.386

duong bng Bé chua
Déu khi

- Cong ty C6 phin
FECON

- Hamon Research-
Cottrell Italia
S.P.A

- Phai tra nha cung
cép khéc

118.508.326.678

158.309.775.482

753.562.156.250

118.508.326.678

158.309.775.482

753.562.156.250

105.091.636.335

151.289.894.630

868.449.120.131

105.091.636.335

151.289.894.630

868.449.120.131

1.457.169.239.601

1.457.169.239.601

1.862.229.433.608

1.862.229.433.608
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dwong Minh Khai, quén Hai Ba Trung,
thanh phé Ha Noi

Bjo cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

19 .NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

CIIIm

31/12/2024 01/01/2024

VND VND

Céng ty TNHH Doosan Enerbility Vi¢t Nam - Dy 4n Nha méay nhiét - 42.584.943.839
dién Viing Ang 2

Chi nhanh Téng Cong ty Cb phin Dich vu K§ thuat Déu khi Viét 40.866.656.986 40.777.498.144

Nam - Ban du 4n Nhiét dién Long Phi 1
Thyssenkrupp Nucera AG&Co. KGaA
Thyssenkrupp Nucera Italy S.R.L 9
Céc ddi tuong khac

118.588.801.738

113.681.123.283
46.214.190.824

333.700.913.614

31.771.691.384

319.350.772.831

448.835.046.981

(*) Khoan tam tmg ciia Nha thau chinh 12 Thyssenkrupp Nucera AG&Co. KGaA cho Téng Cong ty @ thuc hién
hop ddng sb 32017394 ngay 07 thang 11 nam 2022 lién quan dén du 4n gia cong ché tao va tb hop cac thiét bi

dién phan cho Nha méy san xuét Hydrogen xanh tai A Rap Xeé-it ("Kingdom of Saudi Arabia").

(**) Khoan tam (ing cuia Nha thu chinh 1a Thyssenkrupp Nucera Italy S.R.L cho Téng Cong ty dé thuc hién hop
ddng s6 32021149/A000240660 ngay 12/07/2024 lién quan dén du 4n gia cong ché tao t hop céc thiét bi san xuat
hydro cho du &n H2GS (Hydrogreen steel project).

20 .CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
- Chi phi lai vay 1.007.395.207 1.465.616.252
- Du 4n Nhiét dién Van Phong 1 32.054.045.243 118.142.736.992
- Du 4n Nha méy Nhiét dién Viing Ang 1 60.073.449.364 108.832.877.647
- Dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2 20.913.979.780 60.685.590.502
- Du an Nhiét dién Nghi Son 2 934.960.469 934.960.469
- Dy 4n Nhiét dién Long Phu 1 7.937.324.462 7.937.324.462
- Du an Nhiét dién Barth An Do 9.347.532.525 0.347.532.525 /-
- Du 4n nha méy dién Nhon Trach 3 va 4 300.348.067.483 238.174.855.809 (/]
- Du 4n Hydrogen Neom 280.124.783.107 149.798.432.406 (K,( (\.
- Du 4n Nha mday Nhiét dién Ving Ang?2 10.929.241.686 - \\@
- Chi phi phai tra khac 58.950.185.761 68.568.301.838  \
782.620.965.087 763.888.228.902
Trong d6: Chi phi phai tra véi bén lién quan |
- Coéng ty Cb phén Lilama 5 9.175.592.126 7.726.222.812 |
- Céng ty Cb phin Co khi Lép méy Lilama 132.004.133 87.194.617
- Coéngty Cb phan Lilama 45.1 7.937.324.462 7.937.324.462
- Céng ty C6 phén Lilama 45.3 6.891.686.263 1.666.113.245
- Congty C6 phén Lilama 45.4 4.507.776.919 2.816.694.046
- Cong ty Cé phin Lip méy - Thi nghi¢m Co dién 22.725.325.818 1.644.832.300
- Cong ty C6 phén Lilama 10 349.470.911.202 164.164.075.938
- Céng ty Cb phén Lilama 18 45.926.394.128 22.582.289.608
- Cbng ty C6 phan Lilama 69.1 364.434.400 66.220.625.520
- Coéng ty Cb phén Lilama 69.3 247.787.283 1.928.811.474
447.379.236.734 276.774.184.022
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quan Hai Ba Trung,
thanh phé Ha Néi

Bio cdo tai chinh riéng
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

21 .DOANH THU CHUA THUC HIEN

a) Ngin han

- Doanh thu chua thue hién cho thué van phong
- Doanh thu chua thuc hién cho thué d4t KCN Béc Vinh

b) Dai han
- Doanh thu chua thuc hién cho thué @4t KCN Bic Vinh

22 .PHAI TRA KHAC

a) Ngiin han

Kinh phi céng doan

Bao hiém x3 hoi

Phai tra vé c6 phan hoa

Nhén ky qu¥, ky cugc ngén han

C4 titc, loi nhuan phai tra

Doosan Heavy Industries & Construction Co.,Ltd
Hamon Research-Cottrell GmbH ©

Poi thi cong s6 1 thude Téng Cong ty

Céc khoan phai tra, phai ndp khéc

b) Dai han

Nhan ky qu¥, ky cuoc dai han

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
104.730.000 104.730.000
638.611.460 638.611.460
743.341.460 743.341.460
13.714.796.931 14.353.408.391

13.714.796.931 14.353.408.391
31/12/2024 01/01/2024
VND VND

1.499.032.100
819.587.725
200.000.000
124.100.000
349.103.625
1.278.881.277

157.790.201.000

23.507.993.137
11.445.184.834

1.235.831.400
803.598.346
200.000.000
124.100.000
248.299.125
1.278.881.277

150.793.359.500

5.593.943.025

197.014.083.698

160.278.012.673

1.151.886.839

1.151.886.839

1.151.886.839

1.151.886.839

(*) Khodn tién thu duoc tir bao ldnh thuc hién hop déng ky két véi nha thiu Hamon Research-Cottrell GmbH
(Hamon) theo cAc g6i thiu MO5-FGD va M06-ESP v6i tdng s tin 6.175.500 USD thudc du &n Nha méy Nhiét
dién Séng Hau 1 phat sinh tir nam 2022. Do chua x4c dinh dugc dé“ly dii nghia vu phai tra ciing nhu céc chi phi cd
thé phat sinh lién quan dén Hamon, chi d4u tu va céc bén lién quan khic nén Tbng Céng ty chua ghi nhén vao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhét nam 2024 khoan tién thu dugc tir bao l1anh thue hién hop ddng néu trén. Péng
thoi, Téng Cong ty dang theo ddi sat sao tinh hinh thuce hién thi tuc pha san, quyén va nghia vu ctia ngudi gidm h
ctia Hamon dé c6 c4c phuong 4n giai quyét phit hop. Gié tri bién dong ting trong nam do anh hudng cia danh gia
chénh léch ty gid tai thoi diém cudi ndm.

(**) Khoan tién phai tra cho doi thi cong s6 1 tryc thude Téng Céng ty lién quan dén dy 4n Dy an Nhiét dién
Viing Ang 2.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudmg Minh Khai, quén Hai Ba Trung,
thanh phd Ha N¢i

Bio cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

22 .PHAI TRA KHAC (TIEP THEO)

Trong d6: Phai tra khac la cdc bén lién quan
- Cong ty Cb phén Lilama 5

- Céng ty C6 phan Lilama 7

- Cong ty Cb phén Co khi Lép may Lilama

- Cong ty Cb phén Lilama 45.1

- Céng ty C6 phén Lilama 45.4

- Céng ty Cb phén Lilama 10

- Cong ty C6 phén Lilama 18

- Cbng ty Cb phan Lilama 69.1

- Cong ty Cb phan Bt dong san Lilama

23 .DU PHONG PHAI TRA

a) Ngin han
- Du phong bao hanh céng trinh xiy dung

b) Dai han
- Du phong bao hanh cong trinh xay dung

31/12/2024 01/01/2024
VND VND
22.297.430 22.297.430
37.943.040 67.109.784
36.154.944 147.064.736
17.046.528 13.403.520
1.517.001 57.018.632

- 65.654.264

397.373.536 625.943.574
77.688.672 77.688.672
42.240.000 42.240.000
632.261.151 1.118.420.612
31/12/2024 01/01/2024
VND VND
167.535.646.441 30.299.959.109

167.535.646.441

30.299.959.109

421.364.053.360

80.320.138.012

421.364.053.360

80.320.138.012
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Sé 124, dudng Minh Khai, quin Hai Ba Trung,

B4o cdo tai chinh riéng

thanh ph6 Ha Néi cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024
b) Chi tiét vén diu tu ciia chii sé hitu
Ty 1& Cudi nim Ty e Pau nam
(%) VND (%) VND
Bo Xay dung 97,88 780.324.040.000 97,88 780.324.040.000
Céc cb déng khac 2,12 16.937.000.000 212 16.937.000.000
100 797.261.040.000 100 797.261.040.000
¢)  Céc giao dich v& vdn véi cdc chii s& hiru va phin phéi ¢b tire, chia lgi nhuén
Nizm 2024 Nam 2023
VND VND

Von dau tu cia chii s& hifu
- Vén gdp dau ndam
- Von gép cudi nam

Cb tirc, loi nhuan:
- (6 tike, loi nhudn phdi tra déu nam
- Cé nire, loi nhudn phdi tra trong ndm

+ Cb tic, loi nhufn chia trén 1gi nhuén ndm trude
- C6 tike, lgi nhudn da chi tra bang tién

+ Cb tirc, loi nhuén chia trén loi nhudn ndm trude
- Cé tike, lgi nhugn con phdi tri cudi ndm

d) b phiéu
Sé lugng cd phiu dang ky phét hanh
$6 luong ¢b phiéu da phat hanh va gop vén ddy di
- C6 phiéu phé théng
Sé lwong cb phiéu dang Twu hanh
- C6 phiéu phé thong
Ménh gia cb phiéu dang Iuu hanh (VND)

€) Céc quy cong ty

Quy dAu tu phat trién

40

797.261.040.000
797.261.040.000

797.261.040.000
797.261.040.000

797.261.040.000

797.261.040.000

248.299.125 232.353.375
35.876.746.800 7.972.610.400
35.876.746.800 7.972.610.400

(35.775.942.300) (7.956.664.650)
(35.775.942.300) (7.956.664.650)
349.103.625 248.299.125
31/12/2024 01/01/2024
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
79.726.104 79.726.104
10.000 10.000
31/12/2024 01/01/2024

VND VND
102.025.238.585 85.863.615.071
102.025.238.585 85.863.615.071




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

6 124, dudong Minh Khai, quan Hai Ba Trung,
thanh phé Ha Ngi

Bdo cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

26 .CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN VA CAM KET THUE HOAT DONG

a)  Taisan thué ngoai
- Téng Céng ty ky hop ddng thué dit tai 124 Minh Khai, phudng Minh Khai, quin Hai Ba Trung dé sit dung voi
muc dich 1am tru s& lam viéc va co s& san xuét kinh doanh voi thoi han thué 50 nam. Dién tich khu dét thué 1a
6.505 mZ. Theo hop déng nay, Téng Cong ty phai tra tién thué @4t hang nam cho dén ngay déo han hop dong theo
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc;

- Téng Cong ty ky hop df’;‘ang thué d4t tai 124 Minh Khai, phuong Minh Khai, quin Hai Ba Trung dé sir dung v6i
muc dich 1am dudng, san vudn, céng trinh phy tro, dién tich tAng him nim ngoai phan dién tich xdy dung cong
trinh toa nha hdn hop cao té“mg Jam viéc va nha & voi thoi han thué 50 nam ké tir ngay 23/03/2010. Dién tich khu
dht thué 1a 1.467.4 m’. Theo hop ddng nay, Téng Cong ty phai tra tidn thué dét hang nim cho dén ngay ddo han
hop déng theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc;

- Téng Cong ty ky cac hop dong thué dét tai xa Hung Dong, thanh phd Vinh, tinh Nghé An dé sir dung vao muc
dich dAu tu xdy dung va kinh doanh két ciu ha thng Khu cong nghiép Béc Vinh v6i thoi han thué dén hét ngay
18/12/2048. Dién tich khu d4t thué 1a 220.401,2 m”. Theo c4c hop ddng nay, Téng Cong ty phai tra tién thué dét

T

[

[

bl

b)  Ngoai té cic loai
31/12/2024 01/01/2024
- Pdng dé laMy (USD) 49.760.112,41 39.296.366,78 /
- Péng Euro (EUR) 1.796.540,98 1.105.176,66 /<
27 .TONG DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU A
Nim2024 Niaim 2023 \f\)
VND VND X
Doanh thu hop déng xdy lip 5.995.741.117.805 4.960.207.412.648 \
Doanh thu cung cép dich vu 57.022.774.409 53.095.607.312 - ‘|\
Doanh thu chuyén nhugng hang héa bét dong sin 10.916.000.000 = //
6.063.679.892.214 5.013.303.019.960 ¢
Trong d6: Doanh thu dbi voi cac bén lién quan 32.313.522.476 35.983.303.501
(Xem théng tin chi tiét tai thuyét minh 6 40)
28 .GIA VON HANG BAN
Nim 2024 Nam 2023
VND VND
Gi4 vén ciia hop ddng xdy lap 5.894.063.242.812 4.817.729.352.308
Gi4 vén cia dich vu da cung cip 62.700.016.278 68.668.818.206
Gi4 vén cia hang hoa bét dong san 5.605.456.828 .

hang nam cho dén ngay déo han hop ddng theo quy dinh hién hanh clia Nha nuéc;

- Téng Cong ty ky cac hop ddng thué dét dé lam bai thi con
van phong lam viéc va nha & cho cén bd nhén vién phuc vu

gian thue hién dy 4n va tién thué dugc can cir theo timg hop déng cu thé.

Trong d6: Mua hang tir cac bén lién quan
(Xem thong tin chi tiét tai thuyét minh 56 40)

41

g, kho chira tap két thiét bi, vat tu, vat liéu cong trinh,
cho thi cong cac du an. Thoi han thué dét theo thoi

5.962.368.715.918

4.886.398.170.514

1.486.824.105.721

1.397.108.337.464




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dwong Minh Khai, quén Hai Ba Trung,
thanh phb Ha Nbi

Bao cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

29

30

31

32

.DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Lai tién g, 14i cho vay

C tirc, loi nhuén duoc chia

Lii chénh 1&ch ty gid phét sinh trong ndm

L&i chénh léch ty gia do déanh gia lai s6 du cudi ndm

Trong dé: Doanh thu hoat déng tai chinh tir cac bén lién quan
(Xem théng tin chi tiét tai thuyét minh 56 40)

.CHI PHIi TAI CHINH

Lai tién vay

L3 chénh 1&ch ty gi4 phat sinh trong ndm
Chi phi d phong ton that dau tu

Du phong 1ai vay kho doi

Chi phi tai chinh khac

.CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nguyén liéu, vit ligu

Chi phi nhén céng

Chi phi kh4u hao tai sin ¢b dinh

Thué, phi, 1& phi

Chi phi du phong/Hoan nhip du phong
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi kh4c bang tién

Trong d6: Chi phi mua ctia c4c bén lién quan
(Xem thing tin chi tiét tai thuyét minh 56 40)

.THU NHAP KHAC

Thu nhap tix nhugng bén, thanh 1y tai sén ¢6 dinh
Thu nhap khéc phyc sy ¢b ciia nha thau phy
Hoan nhép dy phong bao hanh céng trinh

Thu nhép khac

Trong d6: Thu tir bén lién quan
(Xem théng tin chi tiét tai thuyét minh 56 40)

42

Nam 2024

Nam 2023

VND
41.090.643.486
23.283.352.000
35.486.944.497
41.327.570.894

VND
68.806.200.770
65.589.137.675
34.270.376.328

3.972.157.775

141.188.510.877 172.637.872.548
18.273.635.824 56.952.762.095
Nam 2024 Nam 2023

VND VND
83.499.291.836 84.977.996.058

22.924.451.269

20.493.123.096

10.086.465.378 27.367.948.853
11.333.310.824 11.373.664.920
118.908.817 286.111.652
127.962.428.124 144.498.844.579
N#m 2024 N&m 2023

VND VND
126.827.430 282.458.950
36.829.348.976 38.405.728.295
3.518.338.795 3.626.757.530
111.709.555 3.593.582.434
(16.957.348.440) 34.119.448.320
11.086.557.811 7.786.585.534
4.634.708.384 12.816.311.281

39.350.142.511

100.630.872.344

196.363.636 196.363.636
Nam 2024 Nam 2023
VND VND
408.690.410 591.875.166
382.026.695 831.529.976
19.611.868.382 2.783.731.161
100.513.976 91.222.087
20.503.099.463 4.298.358.390
408.690.410 5.938.000
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, duong Minh Khai, quin Hai Ba Trung,
thanh phé Ha Ngi

B4o cdo tai chinh riéng
cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

33

34

_CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Thué TNDN tir hogt dong kinh doanh chinh
Tdng lgi nhuan ké todn trudc thué
Céc khoén diéu chinh tang
- Chi phi khéng hop ¢
- CHi phi li vay khdng dugc triv theo ND 132/2020/Nb-CP
Cac khoan diéu chinh giam
- C6 tire, lgi nhudn duoc chia
- Ldi danh gid lai ngoai té cudi nam
- Hoan nhdp dw phong da loai khdi chi phi
duroe trir cde ndm trucc
- Cdc khodn diéu chinh nam trudc hach todn ndm nay
- Chuyén 18 tinh thué cdc nim truéc
Thu nhép chiu thué TNDN

Chi phf thué TNDN hién hanh (thué sudt 20%)

Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp dAu nim
Thué thu nhap doanh nghiép d4 ndp trong nam

Thué TNDN phai ndp cudi nim ciia BPKD chinh

Thué TNDN tir hoat dong kinh doanh bit dpng sin
Téng loi nhuén Kké toan trude thué tr HPKD bét dong san
Thu nhép tinh thué TNDN

Chi phi thué TNDN hién ' hanh (thué suft 20%)

Thué thu nhép doanh nghiép phai nop dAiu nim
Thué thu nhap doanh nghiép d4 ndp trong nam

Thué TNDN phii ndp cudi nim cita HPKD bat dng sin
Téng chi phi thué TNDN hién hanh

Téng thué TNDN phai nop cudi nam

_THUE, THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Tai san thué thu nhip hodn lai

- Thué suét thué TNDN sir dung d& xéc dinh gia tri tai san thué thu
nhép hodn lai

- Tai san thué thu nhap hoén lai lién quan dén khoan chénh léch
tam thoi dugc khdu trir (du phong khoan dau tu)

43

Nam 2024

Nam 2023

VND

88.499.195.060
4.258.089.385
45.674.160
4.212.415.225
(118.875.189.247)
(23.283.352.000)
(56.997.444.234)
(38.537.593.013)

(56.800.000)

(26.117.904.802)

VND

57.691.191.140
243.345.021
243.345.021
(90.326.678.729)
(65.589.137.675)
(24.737.541.054)

(32.392.142.568)

(23.105.772.643)

(18.105.772.643)
(5.000.000.000)

(23.105.772.643)

(23.105.772.643)

7.145.346.781 924.793.574
7.145.346.781 924.793.574
1.429.069.356 184.958.715

(99.606.655) (284.565.370)
(1.062.108.634) .
267.354.067 (99.606.655)
1.429.069.356 184.958.715
(22.838.418.576) (23.205.379.298)
31/12/2024 01/01/2024
VND VND

20% 20%
2.310.240.000 2.310.240.000
2.310.240.000 2.310.240.000
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quén Hai Ba Trung,
thanh phb Ha Néi

B#o cdo tai chinh riéng
cho nm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

35 .CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vat liéu
Chi phi nhén cong

Chi phi khéu hao tai san c6 dinh
Trich lap dy phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi thué thau phy

Chi phi khéc bang tién

36 .CONG CU TAI CHINH

Quin 1y rii ro tai chinh

Nam 2024

Nam 2023

VND
51.644.131.203
422.063.525.938
9.725.012.195
(16.957.348.440)
658.724.960.067
4.649.181.736.358
249.133.576.105

VND
73.998.125.107
304.162.631.786
15.326.329.159
34.119.448.320
213.818.440.763
3.948.929.568.491
01.189.408.678

6.023.515.593.426

4.681.543.952.304

Céc loai rui ro tai chinh ciia Téng Céng ty c6 thé gip phai bao gdm rii ro thi trudng, rui ro tin dyng va rui ro
thanh khoén. Téng Céng ty d& xAy dung hé théng kiém soét nhdm dam bao sy can béng & muc hop ly gifta chi phi
riti ro phét sinh va chi phi quan 1y rdi ro. Ban Tong Gidm déc Tbng Céng ty c6 trach nhiém theo ddi quy trinh
quan 1y riii ro dé dam bao sw can bing hop 1y gitta rii ro va kiém sodt riii ro.

Riii ro thi trudng

Téng Cong ty c6 thé s& gip phai cée riii ro thi trudng nhu: bién dong gid thi truong, ty gid héi doai, 1ai suét.

Rui ro vé gia:

Téng Cong ty chiu riti ro v& gid ciia cac cong cu von phat sinh tir cdc khoan dAu tu cb phiéu ngén han va dai han
do tinh khong chc chin vé gia twong lai ciia ¢d phiéu déu tw. Céc khoén dhu tir cb phiéu dai han duge ndm giit

v&i muc dich chién lwgc 1au dai, tai thoi didm két thic nim tai chinh Tdéng Coéng ty chua cb ké hoach ban cac
khoan déu tu nay.

Tur | nam Trén 1 ndm Trén 5 ndm Cong
trd xudng dén 5 nam
VND VND VND VND

Tai ngay 31/12/2024

Diu tu dai han . - 80.928.064.800 - 80.928.064.800

- 80.928.064.800 - 80.928.064.800

Tai ngay 01/01/2024

Péu tur dai han - 71.432.083.700 - 71.432.083.700

- 71.432.083.700 - 71.432.083.700

Rui ro v& ty gia hoi doai:

Téng Cong ty chju rii ro vé ty gié khi c6 céc giao dich thyc hién bing don vi tién t& khac véi déng Viét Nam nhu:
vay, doanh thu, chi phi, nhap khéu vt tu, hang hoa, may méc thiét bi,...
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quan Hai Ba Trung, Bio cdo tai chinh riéng
thanh phd Ha Noi cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Riii ro vé 14i suat:

Téng Céng ty chiu rii ro v& 131 sut do gid tri hop ly clia cac ludng tién trong tuong lai cia mot cOng cy tai chinh
s& bién dng theo nhiing thay ddi clia 1&i sudt thi trudng khi Téng Cong ty c6 phét sinh cac khoan tién gui c6 hodc
khong c6 ki han, cac khoan vay va ng chiu lai suit tha ndi. Téng Céng ty quéan ly rii ro 14i sudt bing cach phan
tich tinh hinh canh tranh trén thi truong dé co duoc cac 1ai sufit ¢6 loi cho muc dich ciia Tbng Cong ty.

Riti ro tin dung

Rili ro tin dung I4 riii ro ma mot bén tham gia trong mot cbng cu tai chinh ho#c hop ddng khéng c6 kha nang thuc
hién dugc nghia vu ciia minh dn dén tén thét vé tai chinh cho Téng Cong ty. Téng Cong ty ¢6 cac rii ro tin dung
tir hoat dfng san xuét kinh doanh (chi yéu d6i voi céc khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao
gdm tién giri ngan hang, cho vay va cdc cdng cu tai chinh khéc).

Tir 1 ndm Trén 1 ndm Trén 5 ndm Cong
trd xubng dén 5 nam
VND VND VND VND
Tai ngay 31/12/2024
Tidn va cac khoan  2.907.867.001.409 - - 2.907.867.001.409
tuong duong tién
Phai thu khach 085.405.823.909 8.742.000.000 - 094.147.823.909
hang, phai thu khac
3.893.272.825.318 8.742.000.000 - 3.902.014.825.318
Tai ngay 01/01/2024 7
Tién va cac khoan  2.663.968.217.129 - - 2.663.968.217.129
twong duong tién
Phai thu khach 1.358.337.578.051 8.742.000.000 - 1.367.079.578.051
hang, phai thu khéc
4.022.305.795.180 8.742.000.000 - 4.031.047.795.180

Rii ro thanh kirodn
Riii ro thanh khoan 14 riii ro Téng Céng ty gdp kho khin khi thye hién cac nghia vu tai chinh dén han thanh toan

do thiéu vén. Rili ro thanh khodn ciia Téng Cong ty chit yéu phét sinh tir viéc céc tai sn tai chinh va ng phai tra
tai chinh ¢6 céc thoi diém dao han khac nhau.

45



I

(I

olhd

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dudng Minh Khai, quan Hai Ba Trung,
thanh phd Ha N¢i

Béo cdo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

38

39

Thoi han thanh toan cia cac khoan no phai tré tai chinh dya trén céc khoan thanh to4n dy kién theo hop déng (trén

co s& dong tién clia céc khoan goc) nhur sau:

Tur | nam Trén 1 nim Trén 5 ndm Céng
tré xubng dén 5 nam
VND VND VND VND
Tai ngay 31/12/2024
Vay va ng 952.739.379.406 1.108.474.582 - 953.847.853.988
Phai tra ngudi ban, 1.654.183.323.299 1.151.886.839 - 1.655.335.210.138
phai trd khac
Chi phi phai tra 782.620.965.087 - - 782.620.965.087
3.389.543.667.792 2.260.361.421 - 3.391.804.029.213
Tai ngay 01/01/2024
Vay va ng 1.243.848.913.292 1.808.563.786 - 1.245.657.477.078
Phai tra nguoi ban,  2.022.507.446.281 1.151.886.839 - 2.023.659.333.120
phai tra khac
Chi phi phai tra 763.888.228.902 - - 763.888.228.902

4.030.244.588.475 2.960.450.625

4.033.205.039.100

Téng Céng ty cho ring mic dj tip trung rdi ro dbi véi viéc tra no 1a c6 thé kidm soat dugc. Téng Cong ty c6 kha
n#ng thanh todn céc khoan ng dén han tir dong tién tir hoat d6ng kinh doanh va tién thu tir c4c tai san tai chinh dao

han.

.NHUNG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khong ¢6 sy kién trong yéu ndo xay ra sau ngay két thic ndm tai chinh doi hoi duge diéu chinh hay céng b6 trén

B#4o cdo tai chinh riéng nay.

.BAO CAO BQ PHAN

Theo khu vye dia Iy

Viét Nam Nuéc ngoai Tdng cong toan
doanh nghiép
VND VND VND

Doanh thu thuin ban hang va cung cdp dich  4.857.670.309.183

vu

5.439.916.999.953
1.118.591.818

Tai san bd phén
Téng chi phi mua TSCP
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1.206.009.583.031

16.930.636.761

6.063.679.892.214

5.456.847.636.714
1.118.591.818
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
S6 124, dwong Minh Khai, quén

thanh phd Ha Noi

Hai Ba Trung,

Bdo céo tai chinh riéng

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

40 .NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach va mdi quan hé giita cac bén lién quan va Tong Cong ty nhur sau:

Bén lién quan M&bi quan hé
Cong ty TNHH Lilama South East Asia SDN BHD Cong ty con
Céng ty Cb phén Lilama 5 Cong ty con
Céng ty Cb phén Lilama 7 Cbng ty con
Céng ty C6 phan Co khi Lip méy Lilama Céng ty con
Céng ty Cb phan Tu vén Quéc té LHT Coéng ty con
Céng ty Cb phén Lilama 45.1 Cong ty lién két
Céng ty Cb phén Lilama 45.3 Cong ty lién két
Cong ty C6 phén Lilama 45.4 Cong ty lién két
Céng ty Cb phin Bét dong sén Lilama Céng ty lién két
Céng ty Cb phin Lip mdy - Thi nghiém Co dién Céng ty lién két
Céng ty Cb phan Tu vén Thiét ké X4y dung va Céng nghé Lilama Cong ty lién két
Céng ty C6 phén Lilama 10 Cong ty lién két
Cong ty C6 phéan Lilama 18 Céng ty lién két
Céng ty Cb phén Lilama 69.1 Céng ty lién két
Céng ty Cb phan Lilama 69.3 Céng ty lién két

Ngoai cac thong tin véi cac bén lién quan da trinh bay tai cac thuyét minh trén, Téng Céng ty con cb cdc giao dich
phét sinh trong ndm véi cac bén lién quan nhur sau:

Cung cip hang hoa, dich vu
Céng ty TNHH Lilama South East Asia SDN BHD
Céng ty Cb phén Lilama 5
Cong ty Cb phén Lilama 7

Céng ty C6 phan Co khi Lap méy Lilama

Céng ty C6 phan Lilama 45.1
Céng ty C6 phén Lilama 45.3
Céng ty Co phin Bit dong san Lilama

Cong ty C8 phin Lép may - Thi nghiém Co dién
Céng ty C6 phén Lilama 10
Céng ty C6 phén Lilama 18
Céng ty C4 phén Lilama 69.1
Céng ty Cb phén Lilama 69.3
Chi phi quén Iy doanh nghiép
Cong ty C6 phén Lilama 18
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Nam 2024 Nam 2023
VND VND
32.313.522.476 35.983.303.501
4.749.256.033 8.011.476.865
1.438.648.078 78.556.402
1.229.544.294 750.038.461
663.534.220 1.096.625.430
368.739.556 14.912.656
681.671 6.852.205
156.670.080 164.305.600
1.338.097.144 413.290.434
9.003.249.099 1.814.624.692
13.222.262.274 19.257.490.940
31.697.546 3.442.356.704
111.142.481 932.773.112
196.363.636 196.363.636
196.363.636 196.363.636



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

S6 124, dudng Minh Khai, quén Hai Ba Trung, Bio cdo tai chinh riéng

thanh phb Ha Noi cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
Nam 2024 Nim 2023

VND VND

Mua hang héa, dich vu 1.486.824.105.721 1.397.108.337.464

Céng ty C6 phén Lilama 5 48.463.001.002 44.608.555.368

Codng ty C6 phén Lilama 7

Céng ty Cb phin Co khi Lép méy Lilama

Céng ty C5 phin Tu vin Quéc té LHT

Cong ty C6 phén Lilama 45.1

C6ng ty C6 phan Lap méy - Thi nghiém Co dién
Cong ty Cb phan Lilama 10

Cong ty CH phan Lilama 18

Céng ty Cb phan Lilama 69.1

Céng ty Cd phin Lilama 69.3

Cb tire dwge chia

Céng ty C8 phan Lilama 10

Céng ty Cb phin Lilama 18

Cong ty TNHH Lilama South East Asia SDN BHD
Lai cho vay, li tra chim

Cong ty Cb phan Lilama 45.1

Céng ty Cb phan Lilama 45.3

39.186.230.279
26.692.626.823
5.275.376.702
28.354.082.864
518.818.890.312
649.755.847.996
65.359.602.802
104.918.446.941
6.940.325.000
3.560.400.000
3.379.925.000
11.333.310.824
8.941.154.552
2.392.156.272

24.357.103.306
25.668.011.868
1.052.291.566
17.597.844.562
25.271.269.078
322.327.3535953
899.734.712.091
26.111.688.672
10.379.525.000
45.579.097.175
3.560.400.000
3.379.925.000
38.638.772.175
11.373.664.920
8.988.044.594
2.385.620.326

(I (D

ki ]

bbb

Thu nhép khae 408.690.410 5.938.000
Céng ty CH phén Lilama 10 - 5.000.000
Céng ty Cb phan Lilama 69.3 408.690.410 -
Céng ty Cb phan Lilama 5 - 938.000
Giao dich v6i cac bén lién quan khdc nhu sau:
Thu nhap ctia Hoi dong quén tri Chire vu Nam 2024 Nam 2023
VND VND
Ong B Duc Kién Chu tich HDQT 650.400.000 585.600.000
Ong L& Vian Tuén Thanh vién HDQT (*) *)
Ong Nguyén Vin Hing Thénh vién HDQT *) (*)
Ong Nguyén Hitu Thanh Thanh vién HDQT *) *
(Mién nhiém tr ngay
28/06/2024)
Ong Tran Vii Vuong Thanh vién HDQT 483.600.000 259.800.000
Ong Nguyén Manh Diing Thanh vién HDQT (*) (*)
(B6 nhiém tir ngay
28/06/2024)

(*) P4 dugc trinh bay & phan thu nhép ctia Ban Téng Giam dbc nhu chi tiét bén dudi.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Sé 124, dwdong Minh Khai, quén Hai Ba Trung,

Bio co tai chinh riéng

thanh ph6 Ha Noi cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
Thu nhép ciia Ban Téng giam dbc Chire vu Nam 2024 Nam 2023
VND VND
Ong Nguyén Van Hing Téng Giam déc 597.900.000 519.600.000
(B nhiém ngay
01/10/2024)
Ong L& Vin Tuén Téng Giam dbc 516.600.000 628.800.000
(Mién nhiém ngay
01/10/2024)
Ong Nguyén Manh Diing Phé Téng Giam dbc 525.600.000 435.600.000
Ong Nguyén Hitu Thanh Pho Téng Giam déc 404.700.000 519.600.000
(Mién nhiém ngay
1/10/2024)
Ong Hoang Minh Khéi Phé Téng Giam dbc 483.600.000 435.600.000
Ban Kiém soét Méi quan hé Nam 2024 Nam 2023
VND VND
Ba Nguyén Thi Thu Trang Truong Ban kiém soat 454.800.000 409.200.000
Ba Lé Thi Thu Hong Thanh vién Ban kiém soét 60.000.000 60.000.000
Ba Tran Thuong Huyén Thanh vién Ban kiém soét 60.000.000 60.000.000

Ncoai giao dich véi bén lién quan néu trén, cdc bén lién quan khac khong phét sinh giao dich trong nim va khong
c6 s6 dur tai ngay két thiic niim tai chinh véi Tbng Cong ty.

41 .SO LIEU SO SANH

So lidu so sénh 1a sb lidu trén Béo céo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2023 da
duge Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC kiém toén.

Lai Viét Tédn
Nguoi 1ap
Ha Néi, ngay 31 thang 03 ndm 2025

T6 Phi Son
K& toan truéng

49




0s

T0T'06T°6E0°TS6 Buda Bug,
¥T0T/S0/S 1 Aedu
YT H1986T 98 ug Fumy Aea oo w:mm
doy oayy yoip oerd og deyBu yueoq S
Supy yopyyl yueop yury wey Suni
JUBOP YUDY JpNX UES ou ugyu Agip um quegu 1o - (IA) WEN 1IA 91 99n0
opq wrep ues 1g) 00 Bugursi (Bugp oy fa ofiyd Bugp nnj ugs Suns og| L90'0E6 1T 66 Suey) 7| |osyp yuip oex 20NnE| 000000 000008 ugyd o) rew Suonyl Bupy updN
‘Ip Agp 0&q wep yaip £207/20/20 A23U eFVINVIIT
w8 o Bugp oonp ep pA Azu Bugp doy eno Aydu ‘7 By SunA -0ZELOHN/TLADGH/ET0T/10
nes ogoy Ag8u Suno “Aedu opnn 19y owtd oonpluaip JBIYN Apw BYN Ug Ng 29ny} SHY 05 ug| Gum  Aea  oyo  Sugp
wep oeq Bugp dOH 0> 09Y) LY Ny BA UYUI'SHO % DA ‘dsq Sunp dg Bugd 1y 5707/01/97 AeBu|  ou wEyu Aeip Bun doy sy Uy YUEYL YUBYY LD - WEN
1y oonp wep oeq deyd uglq ga uEnyy BoW dgD|ryd 1o UFO) Yuey) /3ugp nn| ugA Juns og| £££'90€ 0bP ST 19y ugp ugBu w3 uey [oyLjody) yuip 9PX 20nd)000'000°000°09¢ 191 Buony BugD JOWLL Sugy UESN .
, “0p Aep 0Bq WEp Yoip £207/20/70 AEBU pEVINVTIT
owid £y Bugp o6np p vA Agu Sugp doH eno Aydu 7 Suy BunA udp -0ZELOHN/TLADGH/ET0T/10
nes ogoy Aedu Suno ‘AeSu oonn 19y orrd oOnp|WIN Apw BYN UP AT 20Ny quB] PaLd % os  ug Sury  Aea  oyo  Bugp
wep oeq Sugp O opo oAyl URIY oNe Ba ugyu(Budig quawdmbyg JOg Sunp def 3ugd Iy $70Z/01/97 Aedu|  Hu ugyu Agro Sum doy oo Uy qUBYL YURYU 1Y) - WEN
18 oonp wep ogq deyd udig 9A ugny QY 9D (ryd 1o uyo) quey) Bugp nnj ugA Juns og| £¥6'8E9°TIT6 19y ugp ugdu w8 uey oy joay) yuip 9pX 906N@|000'000'000°08¢ hatA Buonyy Sug) JONL Bugy UgBN
‘np Agp opq wWep yaip ¥ZOTSOIVT
owrd £y Suep oonp p BA Aeu Sugp doy eno Aedu Aefu DHA/ALAH/FTOT/SHI
nes ogoy Ag8u Suno “Ag8u 2onn) 19y oeid oonp 7 Suy Bunp uIp R1yu 08 onuw ugy unp ury
wep oeq Sugp dppy oo 03y} UIY ONYY BA UBLU few eyu ug Ag yuu Sugo opa Jugo 1y ou ugyu £g1oH amo Bugp doy oayy SuorT Suey ], yueyu
18 opnp wep opq dpyd ugiq 9a ugnyl eoy) oD |yd 1Yo U0} YUl /Bugp nnj uga Suns og| $79'006 89S 0E1 Sueyy z1 [Bum vy Y8 20n@| 000000000009 ) - Suoyd uRLL JOWL Buey UEEN ¢
YTOTSOITT
 (OBLT, UDYN BA € YOBLL UDUN USIP 1Iyu fe5u DOHJ/ALAH/FT0T/ P11
Aew gyu ue N BA | NBH SUQS UAIP JRIYU os onw  uwsy  Sup  up
few gyu up N yun Sugo oBd Buod 1y Hu ugyu Aegrn mmu Sugp doy oayy Suor Suey L, yueyu
owq wep ues 18} 0o Buguy{ryd 1yo ugol yuey) Bugp nnj uga Buns 9e| £Z606L91L8 Suey z{|[Sum ugn 1B 20N@|000°000°000'00€'T 1y - Buoyg ugl JOWI, Fury UgEN

np Agp oeq urgp yoip oerd £ Bugp
o0np gp Aea ueoyy A Agu Fugp doy eno £edu
nes ogoy AeSu Suno ‘Agdu uﬁmb 1o oe13 oonp
wep opq Sugp dop ovd o2yl ugly n.u.j_.: BA UBLU
18 oonp wep ogq dpyd UFIq gA UENYD BQY D

 YOBLT, UOYN BA € YIBLL UOUN
uptp Apw PUN u® Al yuil Sup) oyd
Sunp uyy deo og1a WS oeq Sugyy darySu
ueop «cu. XS _mmow jeoy na onyd
o1 Qu ‘yue| ovq “Budp nnj UGA guns og

019'1Zv'650°8

ST0Z/90/0€ A¥BU 1Y uad

2y "o Bunp
up Sugp doy Jum

oawy yuip 2ex 206nd|000 000000002

$T0T/LO/TT
Aegu WHALAH/815/$20T/ 10
os Sunp uy deo Sugp doy oa T
B IBUL qUBYU D - WEN LA Ui
Joud %A M neqG dOWL Busy ugdN

‘np App 0BG Wep Yoip
oer8 {3 Suep oonp pp BA AU m:ﬂw doH eno AeSu
nes ogoy Ae8u Suno ‘AeBu opnn 19y oeid oonp
wep opq Sugp dop oBd 03y} UBIY DM} BA ugyu
WS oonp wep oeq deyd ugIq A UENY) QY 98D

daysu
queop BNO (XS Bugp 1BOY nA onyd
D/1 ow ‘yue] oBq ‘Bugp nn| ugA Buns og

PTSTL6LT LI

SZOT/90/0€ AB3U 1Y U

am _.._o,mcav
up Buop dop Bum

oay) yuip oex 26N |000°000°000°009°CT

FTOT/LO/BIL
AeBu WHALAH/S1S/PT0T/10 §S 2
uey Guip un Sugp doy oayl 1 yoip
0BLD) 0F Yuelu E.U - weN Q1A U9y
Jeud vA M neq dOWL Buey ugdN

np Agp ogq wep Yoip
oei8 £ Suep oonp gp BA ARU mcow doy eno Aedu
nes ogoy AeSu Suno ‘Aedu uE:.H 1931 oeid oonp
wep ogq Sugp doy oeo oayl uly .EJE BA UBYU
1y3 oonp wep oeq deyd ugiq 9A ugnyl B0} 8D

P UOBIL UOYN BA € UOBIL, UOUN
ugip Agur BYN U R yuin uQD 10 10D
/1 o ‘yug ogq ‘Sudp nnj ugA Buns o

8L16T9 6EETOS

9707/50/6T AEBU Up BA

OU UgYU 9pN AP Sumny o2y,

sy 1o Sunp
un Sugp doy Fum

ooyl yuip ox 26n@| 000000 000°00TF

TT0T/E0/1T
fe3u  QS/NHALEH/815/220T/T0
¢s Sunp up Fugp doy oa 1 yoip
oerD 0§ YUBYU YD - WEN JIA UM
\eud vA M ne@ JONL Suwy UgAN

oq wgp 0y Suonyd

AeA yo1p NN

(aNA) ¥20T/TI/1E
ugp Lea 298 6u np 93

KeA ugy 10U L

(ana)
Sunip un anur ugFY

Sugp doy 9g - Sugy UESN | 11S

NVH NYON AVA : T DT Hd

VZOT/T1/1€ ATSU O 1Y LUIYP 1§} WEL oY
Suart qupyd 1y) 0% opg

WEN 131/ 10N BH ‘Buni], eg [ep] ugnb Teysy YuA Suenp ‘Tl 08
dOLD - IWVYN LIAIA AYIN dYT AL ONOQD DNOL




89

P0T'680"00L 98L'€95"808"L 3udd ug L
%6°T B 0P UIq BA %9°C
©] 181 USTY NQIYO wew) Jgns Ig[ ‘op Fuoil ‘UBl/BUBE €0 7T0Z/30/11 AB8U DLLOGH/01£000ZCTLIT
quIgo NYIP 9OMP BA Op UIG [OA SUQI NAIYD WIET) 18NS g 08 UIYD ) QL) Oy
] 25 9N gns 12 “Op LIS 1o} MBS “OU WEyu ALF 1y 9N Sugp doy 0oy ION BH YUBYU 14D - ISONL
8907+9'8LT 805°0€8'61L Suey 71 er3 1oy Suoxn wgu/Y,6*L, YUuip 0o oni jpns 1eg| 3By 09 019 9% TAINS - AQIF HHNLL OLLO A1 3uQD
%6°C Bl 0P U91q BA %9°C
B[ 181 UDIY NQIYD W) IgNS [g[ ‘0P SUOLL UBI/SUBY €0 2T02/80/11 A¥8u DLLOGH/B0S000TTLIT|
quIyo NQIp 0ONp gA 0P UYIQ I9A BUQD NYIYD TET) 1gNs 18] 08 YUITD [2) 9N} 0y
2] 95 9Ny} 1gnS e[ “Op eIS 10U NS -ou wgyu AgSu 1 9 Bugp doy oot ION BH quBYu 14D ~ LSOYL
890'779'8LT 805°0£8'61L Supy 71 weiS 1oy Buox WEU/%6°L YUIp 92 gny jgns | 3uBy) 09 9109 TIAINS - AdTE HHNL OLLO 4 3ugD
%6°T B OP U9TQ BA %9°C
B[ 18} USIY NQIYD TUET) 1gNS (B[ ‘Op SUOLL, Ul/BUB €0 TTOZ/30/11 Ae8u OLLOGH/60E000TTLIT
quIyo NYIP 90MP BA Op UI] IPA SUQO NIIYD WEL) 1gns 18] 0 YUY Te} gy oyd
el 25 onup Jgns 1g] ‘Op UBIS 1QU) NES '6U ugyu AgSu 1 9 Bugp doy oat) ION BH Yugyu 194D - ISMAL
890°108°Cy1 0LL'T06'89€ Supyy 71 vers Loy Suon weu/v,6‘, YUip 90 9N jpns g7} 3uBwp 09 019 9X IAINS - AQTF HHNL D110 £ 3ugD
(ana) (ana)
B1) uey ugp PTOT/TI/IE UP Uty (Buey)
ugy 1gp ON (wgu) Aea jens 18] Ny} wéy QY | Iny) UPSIBL Sugp doy 9§ - Sugy ugsN| LIS

1ep AeA 293 Ou.nq

NVH IVA AVA : 72071 NHd

¥Z0T/T1/1€ AeBu 9Ny 195 qUIYD 1B} WEU 0Yo

Sugux quIyd 18) 08I ovg

WeN 131A 10N gH Buniy g 1eH ugnb ey qyui 3uenp pTl 98
dD1D - IWVN LATA AYIN dV'T AL ONQD ONOL

[T mme o




	Báo cáo thường niên 2024
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64

	BCKT Rieng LILAMA 2024 (sau kiT)

		2025-04-21T17:28:56+0700
	TỔNG CÔNG TY LẮP MÁY VIỆT NAM - CTCP
	I am the author of this document




