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ﬂ THONG PIEP CHU TICH HPQT

Nhing du an tring thau co
nhing du an quy mo lon nhu du
an Eaton Park Thu Buc (1200
ty), du an Chung cu két hop dich
vu thuong mai H2 Hoang Huy
Commerce tai Hai Phong (1.500
ty), du an Newlown Diamond
Da Nang (200 ty). Cac du an
nay trai dai tu Bac vao Nam, mé
ra frién vong phat trién doanh thu
manh mé frong nhing nam téi.

Kinh thua Quy Cé déng,

Tap doan Xay duyng Hoa Binh vua trdi qua
nam 2024 - moét nam danh ddu budc chuyén
minh manh mé, khang dinh suc séng déo dai,
bén bi cva Hoa Binh sau nhing bién c6 day
nguy nan, thu thach.

DBay la nam thu nam lién tiép Hoa Binh phai
déi mat véi nhang hé lyy nang né tu dai dich
Covid-19 va xung dot Dong Au, nhing bién cé
da tac déng tiéu cyc va sau rong dén nén kinh
té toan cau. Nganh xay dung néi chung va déc
biét la phan khuc cong trinh du lich, nghi dudng -
linh vyc trong yéu cua Hoa Binh, van con nhing
“vét thuong” chua lanh. Thi trusng bét dong san
tuy c6 ddu hiéu hoi sinh nhung van con cham,
canh tranh trong nganh xay dung dién ra vo
cung khéc liét, doi khi thiéu lanh manh.

Trong béi canh dé, Tap doan khéng co nhing
dy én I6n, cong tac thu héi cong no van con
cham, vén cho s6 hou dau nam 2024 ghi nhan
chi 93 ty dong, da gay nhing dap luc tai chinh
lien tuc va cang thdng. Du cac chu dau tu rat
ung ho, nhung véi bdo cdo tai chinh bat loi, Hoa
Binh rat kho vuot qua ducc vong danh gia tién
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dy thau (Prequalification). Dieu nay khién Hoa
Binh khong thé tham dy cac géi thau tri gia hang
nghin ty déng, trong khi nhing dy an qui mé lén
mdi phat huy dugce thé manh cua Tap doan. Hoa
Binh buoc phdi nhan nhing dy an nho, hieu qua
khong cao. Két qua kinh doanh nam 2024 ghi
nhan doanh thu thuan dat 6.421 ty déng, thap
hon so véi ké hoach dugc dua ra va gigm 15%
so voi nam 2023.

bieu dang mung la Isi nhuan sau thué dat
959 ty déng - cao nhdt trong lich st hoat déng
cua Tap doan (vust qua Igi nhuén sau thué cua
Cong ty me vao nam 2017 dat 859 ty dong).
Tuy nhién, niém vui chua tron ven vi Igi nhuan
ky lyc nay khong phai dén tu hoat dong xay
dung thuan ma nhsé vao viéc thu héi ng, hoan
nhap trich lap dy phong, ban cé phan cong ty
con va thanh ly mot sé thiét bi thi cong. Diém
sang nhdt trong buc tranh tai chinh nay la vén
chv s6 hou da tang vuct béc to 93 ty déng len
1.748 ty dong - tang gdp hon 18 lan so véi dau
nam 2024. Bay la budc di chién luge nhdm dua
nhing gid tri thuc cua Céng ty vao bdo cdo tai
chinh. Nhang gid tri thyc nay da giop cai thién
dang ké buc tranh tai chinh téng thé, tu dé tao
nén tang ving chdc hon giop Tap doan trung
thau nhiéu du an 6n.

That vay, tu quy I1/2024, bic tranh kinh
doanh cua Hoa Binh da bat dau chuyén séc.
bén 30/9/2024, Igi nhuan sau thué luy ké 9
thang da lén t6i 842 ty dong, giup giam 25% s6
16 luy ké va gop phan quan trong lam tang vén
chi s6 hou len 1.748 ty dong. Nhé vay, chung
ta da vuct qua dugce cdc rao can tai chinh trong
viec ddu thau dé bat dau gianh 1dy cac dy an
In. Ké tu khi cong bé Bdo céo tai chinh kiém
toan Quy 11/2024 (29/08/24) dén dau thang
4/2025 Hoa Binh da trung thau 14 dy an vai
téng gia tri lén dén trén 8.500 ty dong. Dang
chu y trong nhing dy an tring thau cé nhing
dy én quy mé 18n nhu dy an Eaton Park Tho
Duc (1.900 ty), dy an Chung cu két hop dich vy

thuong mai H2 Hoang Huy Commerce tai Hai
Phong (1.500 ty), du an NewTown Diamond Da
Néang (?00 ty). 14 dy dn nay trai dai tu Bac
vao Nam, mé ra trién vong phat trién doanh thu
manh mé trong nhing nam tdi. Dieu nay cong
khang dinh niém tin ving chdac cua khach hang
vao Hoa Binh.

Quy Cé déng than mén,

Trong suét 5 nam qua, Hoa Binh da vuot qua
biét bao séng gié dé try ving trén thuong trusng.
Toi xin dugc bay t6 long cam on chan thanh dén
tat ca an nhan cua Hoa Binh. Chang dusng day
chong gai dé khong thé thiéu sy tin tudng cua
Quy Cé dong déng hanh, sy tng ho cua khach
hang than thiét, sy hé tro tu cac déi tac chién
lugc va sy céng hién khong ngung nghi cua déi
ng0 nhan sy tan tuy, trung thanh.

Dac biet, toi xin dugc gui I8i tri an sau séc
dén 99 nha thau phy, nha cung cép da déng y
hodn déi no. Do qua la nhing ngusi ban dong
hanh dang tran quy da dat tron niém tin va sén
sang hy sinh loi ich rieng dé cung Hoa Binh vuot
qua giai doan hiém nguy, “ngdan can treo soi
toc”. Day khong thuan tuy la viec chia sé rui ro
trong kinh doanh ma con la minh chung ré nhét
cho gid tri cua uy tin va méi quan hé bén chat
ma Hoa Binh da day céng xay dung trong suét
hanh trinh phat trién.

Chung téi cam két sé khong phu long tin cua
Quy c6 dong, déi tac, khach hang va tat ca
nhing ngusi da dat tron niém tin vao Tap dodn
trong nhung thoi khdc khé khan va cé nhieu
roi ro nhat. Nam 2024 via qua, Ban lanh dao
da né lyc khéng ngung nghi trong viéc tdi cdu
truc nhén sy theo hudng tinh gon nhdt, logi bo



nhing khau trung gian khéng can thiét dé téi
uu hoa quy trinh van hanh. Dac biét, véi nén
tang dU lieu khéng 16 da tich luy qua hé théng
ERP (Enterprise resource planning - 2009), BIM
(Building information modeling - 2011), PMS
(Project management system - 2017), ching toi
quyét tam dap dung tri tué nhan tao (Artificial
intelligence - Al) vao moi viéc, tu van phong cho
dén cong trudng, tao ra budc dot pha vé nang
sudt va chdt luong. Hé théng Monitoring Center
dang duoc van hanh va dan hoan thién sé giup
giam sat toan dién va t6i uu héa hoat dong cong
trudng voi kha nang bdo cdo theo thai gian thyc
vé Ban Lanh dao, givp viec quan ly, dieu hanh
cua Tap doan tré nén nhanh chong, kip thai,
chinh xac va hiéu qua hon bao gid hét.

Nam 2024 cing danh ddu cét méc dang ty
hao khi Tap doan Xay dung Hoa Binh tiép tuc la
nha thau xay dung Viet Nam duy nhat 9 lan lien
tiép duoc vinh danh véi danh hiéu "Thuong hiéu
Quéc gia" - nhu mét dédu én khong thé xéa nhoa
vé vi thé va vy tin cia Hoa Binh trong nganh
xay dung. Hoa Binh cong da khang dinh vi tri
cta minh trong TOP 10 Nha thau xay dung nam
2024 do T6 chic Quéc té BCl Asia Award 2024
bau chon va vinh dy dugc vinh danh "Top one
Thuong hiéu dan déau nganh xay dung Viet Nam
nam 2024" tai L& Vinh danh thuong hi¢u Bét
dong san dan dau nam 2024 - 2025 do Tap
chi dién tu Bat dong san Viet Nam (Reatimes) va
Vien Nghién ciu Bat dong san 16 chuc.

Quy Cé dong than mén,

Khi nhin vé nam 2025, 16i tin rang day sé la
nam khdi sdc cua nganh xay dung noi chung va
Tap doan Xay dung Hoa Binh noi rieng. Nhang
tin hiéu tich cyc dang xuét hién ngay cang ré nét.

Thu nhat, Chinh phu dang thé hién quyét tam
manh mé trong viéc thdo gé cdc vuéng mdc
phap ly cho hang loat dy an dang bi dinh tré.
Cu thé, Luat Dat dai sta déi va Luat Nha 6 sua
déi co hieu lyc tu thang 8/2024 da giai quyét
nhiéu diém nghén trong quy trinh phé duyét dy
an. Theo s6 liéu tu Bo Xay dung, da c6 hon 230
dy dan bat dong san dugc thdo gé kho khan
trong nam 2024, véi téng muc dau tu lén dén
hon 500 nghin ty déong. Dac biét, cac dv an ha
tang trong diém nhu cao téc Bac - Nam, san bay
Long Thanh, va Metro Thanh phé Ho Chi Minh
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Hoa Binh da ap dung fri tue
nhan tao Al vao tung khau
cong viec, tu quan ly du an
dén giam sat thi cong, tao
ra budc dot pha vé nang
sudt va chdt luong

dang dugc day nhanh tién do thyc hién. Dieu
nay khéng chi tao ra cac hop déng xay dung
tryc tiép ma con kich thich sy phdt trién cua cac
dy an bat déng san, du lich va dich vy lien quan,
md ra nhiéu co hoi cho cdac nha thau xay dung
uy tin nhu Hoa Binh.

Thu hai, dong vén dau tu tryc tiép nudc ngodi
(FDI) vao Viét Nam tiép tuc dat gid tri an tuong.
Theo s6 ligu tu Bo Ké& hoach va Dau tu, téng vén
FDI dang ky nam 2024 dat trén 35 ty USD, tang
15,2% so véi cung ky nam trudc, trong do vén
thyc hién uéc dat 23,18 ty USD. Bdang chu y, ¢
dén 70% s6 vén nay tap trung vao linh vuc san
xudt va ché bién, ché tao, phan anh xu hudng
dich chuyén chuéi cung Ung toan cau vao Viét
Nam ngay cang ré nét. Dieu nay tao ra nhu
cdu I6n vé cac nha may, khu cong nghiep, kho
bai logistic dat chuan quéc té - nhing hang muc
cong trinh ma Hoa Binh co nhiéu kinh nghiem va
uy tin trong viéc thi cong.

Thu ba, nganh du lich Viet Nam da chung
kién sy phuc hoi sau dai dich. Theo Téng cuc Du
lich, nam 2024 da don 18 trieu lust khach quéc
t€, dung bang vaéi con 56 ky luc nam 2019 (trudce
dai dich), dong thai phyc vy 108 trieu lugt khach
noi dia, téng thu tu du lich uéc dat 755 nghin ty
dong tuc khoang 30 ty USD. Sy phuyc héi manh
mé nay sé thuc day lan song dau tu méi vao bat
dong san nghi dudng va sau dé sé la sy héi phuc
cua nganh xay dung.

Nhu véy, cd bén mang: nha & dé thi, bat
dong san nghi dudng, ha tang va céng nghiép
déu c6 kha nang phat trién t6t trong nam 2025.
Thém chi, mét sé 6 chuc tu van quéc té danh gia
nganh xdy dung cé thé dat gdp déi ty lé tang
fruéng so véi nam 2024.

Trén co s6 do, két hop vaéi viéc cai thién tinh
hinh tai chinh, Hoa Binh dat ké hoach kinh doanh

nam 2025 véi doanh thu dy kién 9.000 ty déng
va loi nhuén 360 ty déng. Day la myc tiéu than
trong sau khi can nhdc cac yéu 16 thi trusng vai
nhing rui ro kho lusng nhu viéc Téng théng My
Donald Trump dua ra chinh sdach thué nhap khau
ma khong mot nha kinh té ndo co thé tudng tuong
dugc. Chung t6i khong dat ra myc tiéu qua cao
dé dam bdo Tap doan cé thé thyc thi nhung sé
n6 luc hét minh dé vuot ké hoach deé ra.

Dinh hudng phat trién cua Tap doan trong
nam mdi sé tap trung vao 5 nhiém vy trong yéu:

1. Nang cao nang luc canh tranh: Khai thac
loi thé cua he théng quan ly tap trung da trai qua
nhiéu thap ky tién phong trong ung dung céng
nghé thong tin, dua tri tué nhan tao (Al) vao moi
hoat déng cua doanh nghiép dé nang cao nang
sudt, chat luong, hiéu qua, tao ra loi thé canh
tranh vuot troi.

2. Phat trién thi trudng nudc ngoai: Mac du
gap khong it kho khan trong giai doan vua
qua, Hoa Binh déa khéng hé xa réi myc tiéu nay.
Chung t6i van luon kién tri budc di, than trong
nhung day quyét tam trong hanh trinh vuon ra thi
truong nudc ngoai. Nho sy kién tri do nhieu dy
an tiem nang, c¢6 dy an lén dén hang tram triéu
do la, dén nay da sén sang cho giai doan trién
khai thuc hiéen.

3. Cung c6 nang lyc doi ngt: Tap trung vao
doi ngu nhan sy tam huyét, day dan kinh nghiem
da dong hanh, gan bo va chia sé véi Cong ty
qua giai doan kho khan nhat; dong thai, thu hot
nhan tai tu thi trusng, Tap doan sé tiép tyc dau
tu manh mé vao phdt trién ngudn nhan lyc chat
luong cao bdo dam cho viec khéi phuc vi thé di
dau trong nganh xay dung.

4. Xay dung hé sinh thai bén ving: Phat trién
méi quan hé chién luge véi cac déi tac da tin
tudng va da cung Hoa Binh vuct qua giai doan
kho khan nhat. Nhing méi quan hé hiéu biét tin
cay lan nhau dugc thi thach trong gian kho sé la
nén tang ving chdc cho sy déong hanh cung phat
trién kinh doanh trong tuong lai.

5. Tang cudng nang lyc Hoi dong Cé van: B
sung vao Hoi dong nhing chuyén gia co trinh
do6 cao va kinh nghiém thyc chién trong linh vyc

tai chinh va chién lugc véi ché do dai ngq__gh_g;‘_—::

hop nhém bao dam cé dusc nhing giti phap
t6i vu dé thyc hién thanh cong va hiéu qua nhat
cdc muc tieu kinh doanh da xac dinh, dac biet

trong viéc tdi cdu truc ngudn vén va phat trién thi
trudng nudc ngoai.

Quy Co déng than mén,

Nam 2024 ddnh ddu budc ngodt quan trong
khi Hoa Binh vuot qua giai doan nguy nan nhat.
Tuy con dudng phia truéc véan con nhiéu chéng
gai, thu thach, nhung Hoa Binh dé tré nén manh
mé han sau méi “con bao”, nang lyc tai chinh da
va dang dugc cung ¢6, niém tin cua khach hang,
doi tac da duoc khéi phyc va véi doéi ngo nhan
sy vo cung trung thanh, tam huyét va tan tuy, téi
tin tudng sau sdc rang trong 3 nam ti, Hoa Binh
sé but pha manh mé va khoi phuc vi thé xung
dang cua minh.

Chung téi cam két tiép tuc né luc dua nhing
gid tri thyc cua Tap dodn vao bdo cdo tai chinh,
nang cao nang lyc canh tranh toan dién, san
sang cho giai doan phat trién méi. Chién luoc
"Khoi phyc vi thé" da dé ra vai kién thuc, kinh
nghiém quy gid da kinh qua va tich loy qua gan
40 nam phat trién coa Hoa Binh; cung vdi sy tin
tuong cua Déi tac, Chu dau tu, Nha Cung cap,
Nha Thau phy va Quy Cé déng, chéc chdn Hoa
Binh sé sém vuot qua giai doan cé nhigu nguy
bién nay dé tiép tuc hanh trinh "chinh phuc dinh
cao" cua minh.

Thay mat Héi dong Quan tri, t6i xin gui dén
Quy Cé dong I6i cam on chan thanh vi da tin
tudng, cam thong va déng hanh cung Hoa Binh
trong thoi gian kho khan nay va hy vong tiép
tuc nhén dugc sy tin tudng, ung hé cua Quy Cé
dong trén chang dusng sdp t6i.

Kinh chic Quy cé6 dong luén tran day nang
luong tich cuc, ving tin vao ban linh cua Hoa
Binh va git duoc tinh than lac quan trong moi
hoan canh; giau y chi, nghi luc dé vust qua moi
th thach, co duoc nhieu may mén va thanh cong
trong nhing quyét dinh dau tu cua minh.

TM. HDQIT Tap doan Xay dung Hoa Binh,

e

Lé Viét Hai
Chu tich Héi déng Quan tri
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Kinh thua Quy Cé déng,

Lai dau tién, thay mat Ban Téng giam déc
Tap doan Xay dung Hoa Binh, téi xin gui l&i
cam on chan thanh dén toan thé Quy Cé dong
da luon dong hanh cung Tap doan dé vust qua
nhang thu thach va kho khan trong nam 2024
vua qua. Mac du phai déi mat véi nhiéu bién
dong, khé khan cua thi trudng néi chung cong
nhu nhing khé khan néi tai cua Tap dodan noi
rieng, nhung vdi tinh than “Thanh céng khong
ty man — That bai chd nan long”, Hoa Binh da
thé hién dugc ban linh vong vang, doan két
moét long vust qua moi thach thoc.

Diém sang dau tién, trong nam 2024 vua
qua, Hoa Binh da thyc hién phat hanh thanh
coéng c6 phiéu rieng lé vai téng gia tri 730 ty
déng dé hoan déi ng cho 99 nha cung cdp,
nha thau phy giup gia tang Vén diéu lé cho
Cong ty. Bén canh do, mac du phai déi mat
véi nhung kho khan chung cuoa thi trusng Bét
déng san va Xay dung, nhung céng tac thu
héi cong no cua Hoa Binh nam 2024 ducc
day manh, ty trong da thu/doanh thu duy tri
S muc tét (dat 138%). Ngoai ra, dé thao gé
nhung kho khan ma Hoa Binh dang gap phadi,
Tap doan da tién hanh tai co cdu t6 chuc, chu
trong tinh gon bé mady, sép xép lai doi ngd
nhan sy, du cdt giam vé sé luong nhung van
dam bdo hieu qua nang sudt lao dong.

Mac du tinh hinh kinh té con kho khan véi
nhieu bién dong nhung bang nhing budc
dém phyc hoéi cua nam 2024, trong nam
2025 tsi day, Tap doan Xay dyng Hoa Binh
sé néu cao tinh than quyét tam, ban linh
manh mé, hoach dinh ké hoach va chién
lugc phu hgp véi Hoa Binh trong giai doan
mdi nay dé day manh sy phat trién beén
ving, gat hai dugc nhiéu thanh cong.

Cu thé, trong nam 2025, Hoa Binh can
nghién cou nhing gidi phap chi tiét dé cung
c6 nang lyc tai chinh an toan, phong ngua rui
ro dé cai thién tinh hinh tai chinh, nang cao
nang lyc canh tranh, khoi phyc vi thé nha thau
tong hop hang dau cua Tap doan trong nganh
xday dung Viet Nam.

Hoa Binh tiép tuc tinh gon bé may nhan
sy, sép xép, co cdu lai cac phong ban; két
hop vsi dinh hudng ung dung manh mé céng
nghé Al vao quan ly va thi céng; cung vdi viéc
tang cudng ky luat, dé cao tinh chuyén nghiep
trong moi hoat déng dé cé thé quyét tam dat
dugc nhung thanh tyu méi trong nam 2025.

Dac biet, Ban Téng gidm déc nhédn manh
cong tac thu héi cong no la nhiém vy trong
tam cUa Tap doan trong giai doan nay, day
la hoat dong khong phai trach nhiem chuyén
trach cua mét phong ban cy thé ma la cua
méi thanh vien Hoa Binh, to Ban Chi huy Céng
trudng dén cac phong ban chuc nang, tét ca
deu co vai tro quan trong trong viéc don déc,
theo d6i va thu hoi cong no.

Hon thé noa, nam 2025 téi day la thsi diém
chin musi dé Hoa Binh quay lai va tinh dén
viéc trién khai thi trudng nudc ngoai. Dé thyc
hién dugc myc tieu nay, Tap doan can sy quyét
tam theo dudi, ky cang nghién cuu, va than
trong budc di dé co thé nédm chdc trong tay
nhing co hoi “vuon ra bién I6n”.

bé thyc hién dugc nhung muyc tieu ma Hoi
déng quan tri dé ra, Ban Téng Giam déc rat
mong muén co sy cdng hudng, phéi hop cua
cac bén lien quan; dac biét la sy tin tuéng, ung
ho, va dong hanh cua cac Quy Cé dong trong
hanh trinh phia truéc dé Hoa Binh cé thé “Kien
cuong vuot song”.

Xin tran trong cam on!

TM. Ban Téng giam déc Tap doan Xay dung
Hoa Binh

“I:é Van Nam

Téng giam déc
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Doanh thu thuan May moc thiét bi Gia tri trong thau

6.421 ty dong 1.746 ty dong 130821Ty dong

(Nguyén gid)

lci nhuain sau thué  Nhan sy Du an dang trién khai

959 ty dong 1.262 glellie] +20 4 6n

(Cé dong cong ty me) (bao gém nhan sy quan ly,
gian tiép va cong nhan co hau)

Von chu so hau Mang lusi hoat dong
93 ty dong 49 inh therh

(BPau nam) (trong nudc)

1.748 ty dong 6 quéc gia

(Cusi nam) (quéc te)
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01 - GIOI THIEU TONG QUAN VE CONG TY

ﬂ TUYEN NGON GIA TRI

HOAI BAO
Hodi bao cua chung t6i la dua Hoa Binh tré thanh mot tap doan kinh té uy tin, hung manh He gld fri cua Hoa Binh dUQC X(jy
va déng cdp quéc t&; gép phan néng cao niém ty hdo va gia tri thuong hiéu Viét Nam trén 5 5 N <
toan cau; tré thanh mot nhan t6 tich cuc dong gop cho sy phat trién toan dién, hai hoa va dUﬂg \AdUO Tref] ﬂgUY@fW |y b(]y SOE
frusng cuu cua xa hoi lodi nguai, cau vong, mot nguyén ly chi phoi
o van vat frong vo fru. Nguyen ly
SU MENH . nay co thé dién gidi: anh sang chi
Su ménh cua Hoa Binh la dem lai sy an tam va loi ich cong hudng cho khach hang; kién tao . . _ kh , kA, h
mét cong déng nhan i, vi tha, van minh va thinh vuong bang nhing san pham, dich vu cé uvu - . — frd nen rang 1o kni Co sy ket Nop
diém vuoct tréi, tiét kiem tai nguyén, than thién véi moi trusng. . R, d(jy dU bOy sdc cAu Véﬂg. TUOﬂg

A tu nhu vay, Hoa Binh toéa sang khi
TRIET LY KINH DOANH

Mét doanh nghiép thanh cong va trusng tén chi khi moi thanh vién déu sén sang phuc vy g ey 7 v S AL L A N XOY dU’I’]g van hof] doanh n/ghlep
cho khach hang béang niem dam mé, long yéu nghé va thanh tam céng hién cho xa hoi vai tat G TR R e ARy foan dleﬂ bao gom / NHOM
ca tai nang cung long nhiét huyét coa minh. G|A TR

UNG XU VAN MINH THEO NGUYEN TAC 7T  HANH XU CHINH TRUC THEO 7 CONG TUAN THU KY LUAT 7 KHONG TICH CUC SANG TAO THEO 7 LINH VUC

UNG XU VAN MINH THEO 7 T , , 7 , ,
THUC THI CAM KET THEO 7 BUNG TICH HOP TINH HOA (6 + 1) CHU DONG HOP TAC THEO 7 TIEU CHi

] 4 KIEN CUGNG VUGT SONG
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KHUNG GIA TR] COT LOI
& CHUAN MUC HANH VI

DINH NGHIA CHUAN MUC HANH VI

16

Biét ung xU van minh, hanh xu chinh tryc, biét nusi dudng
long nhén &i, vi tha, thanh tam céng hién cho cong deéng,
phung su cho xa héi béng tét ca tai nang cung long nhiét
huyét cua minh.

Luén né lyc phdn ddu vuon lén, khiém tén hoc héi tich hop
tinh hoa cUa nhan logi, ké thua truyén théng tét dep cua dan
toc, biét phat huy nang lyc sang tao cua chinh minh, biét nhin
xa, trong rong dé di dung hudng va giv vi tri dan dau.

Luén tuan tho nghiém noi qui cua t6 chuc, luat phdp cua quéc
gia, biét git gin ton ti trat ty, biét ton trong va luén dem hét né
lyc thuc hien dung nhiong gi minh da cam két.

Luén bén gan, bén chi theo dusdi nhing uéc ma, hoai bao cao
dep, dong cam déi dién véi moi nguy nan, biét bién thi thach
thanh co hoi, bién tré lyc thanh déng lyc, khéng chun budc
trudc kho khan, tho thach va di dén cung trong viéc thyc thi

KIEN CUGNG VUGT SONG

KY CUONG

KIEN CUONG

Thé hién su nhan
van va dao duc
trong tu duy va
hanh dong

Khong chap nhan

TIEN PHONG

hién trang, luén tim
ra cach lam dot pha
dé tao nén thanh

quad vuct tréi

La sy ton trong, tudn
thu luat phap cua
nha nudc va qui

_dinh coa té chue

Khong khuét phyc
truéc moi kho khan,
nghich canh nham
dat dugc muyc tieu

Cap d6 1 - danh
cho Ca nhan ty
dan dat ban than
(Self-Leadership)

Lang nghe va chia sé

TU TE

véi khach hang va
déi tac. Ung xU dya
trén lgi ich chung cua

San sang don nhan thu
thach, lam nhing viec
chua ai déam lam.

Ndém bdt co hoi. Tao

Lam viec luén co ke
hoach. Giv gin ky luat
va tén ti trat ty trong

Cap d6 2 - danh
cho nhém Quan
ly dan dat bé
phan (Leading

Managers

Luon dat an toan va
quyén Igi cua nhan
vién trong tat ca cdac
hoat dong.

Hudng dén két qua.

Cong phap trong
hanh dong.

Cap dé 3 - danh
cho nhém Lanh
dao dan dat Té
chuc (Leading the

Organization)

Lan toa gid tri nhan ai
va hoa binh dén cong
dong.

Tich hop tinh hoq,
tich cyc sang tao.

Thyc thi cam két trong
moi finh huéng.

O DN,

BN Aot PhG.

Luon chu déng ren
luyén va hoc hoi.

Diem finh nhung quyét
liet, can trong nhung
khong ban lui.

Lac quan trong kho
khan, tich cyc trong
nghich canh.

sU ménh cua minh.

17
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GIAI POAN PHAT TRIEN
& DAU AN LICH SU

XAY DUNG LUC LUGNG
XAC DINH PHUONG HUGNG

1987

1987: Van phong Xay dung
Hoa Binh ducc thanh lap vai
chuc nang thiét ké thi cong mot
$6 cong trinh trang tri noi that va
nha & tu nhan.

1988: Hoa Binh déu tu may tinh
cd nhan phyc vy cho céng tac
quan ly va bét dau thi cong cong
trinh cho cac doanh nghiép nha
nudc.

1992: Hoa Binh bat dau nhan
thau thi céong nhieu dy an dau
tu nudc ngoai cé quy mé tuong
dei lon.

] 8 KIEN CUGNG VUGT SONG

CAI TIEN QUAN LY
PHAT HUY SO TRUONG

O
1993

1993: Nhan thau thiet ké thi
coéng, cdi tao mad réong va néng
cdp Khach san Riverside Saigon,
giai quyét duoc hét cung mét luc
nhiéu yéu cau, doi hoi cé tinh
mau thuan coa khach hang:
vén dau tu han ché song phdai
bao toan phong cach kién truc
c6 cua Phdp, git lai hau hét két
cdu ct trong khi phai coi ndi lén
them 4 tang, duy tri hoat dong
lien tuc cua khach san,...

1996: Thau chinh CLB San Golf
Song Bé, duoc xem la CLB san
golf lén nhat Dong Nam A fai
thoi diém do.

TANG CUONG TIEM LUC
NANG CAO CHAT LUONG

O
1997

1997: Hoa Binh trién khai xay
dung Hé théng Quan ly chat
luong ISO 9000 va dp dung
Quan ly chét luong Toan dién
(TQM). Ky niém 10 nam thanh
lép tai Nha hat Hoa Binh (TP.
HCM).

2000: Van phong Xay dung
Hoa Binh dugc chuyén déi
thanh Ceng ty CP Xay dung va
Kinh doanh Dia 6c Hoa Binh.

¢6

LEGDHNHAHCHUHGEHIEJ'F
gnarﬂ.nu CERTIFIC&TE PRESEN

16-13

IEMONY

HOAN THIEN TO CHUC
MO RONG THI TRUGNG

@
2000

2001: Hoa Binh tré thanh mot
trong nhing céng ty xay dung
dau tien nhan Chung chi ISO
9001:2000.

2003: Thau chinh khu trung tam
va khéi khach san cua dy dn
nghi dudng cao cdp nhdt Viet
Nam - The Nam Hai Resort.

2004: Thau chinh cac cong trinh
quy mé Ién cua khu dé thi méi
Phu My Hung.

TANG CUCNG HOP LUC
CHINH PHUC DINH CAO

O
2005

2006: Hoa Binh la nha thau xay
dung téng hop dau tién tai phia
Nam niém yét trén San giao dich
chung khoan TP.HCM (HOSE)
v8i méa ching khoan HBC.

2011: La nam danh déu Hoa
Binh phat trién ra thi trudng
nudc ngodi véi du an Le Yuan &
Malaysia.

2012: Ky niém tron 25 ndam
thanh lép, Hoa Binh vinh dy
dugc don nhén Huan chuong
Lao dong Hang Ba va trao biéu
trung Thuong hieu Quéc gia lan
thu 3.

2014: Hoa Binh la téng thau
cong trinh Saigon Centre co
tang ham sau nhat Viet Nam
(28m). Thé hien nang lyc & cac
dy dn mang tém quéc té.

HOP CHUAN QUOC TE
PINH VI THUONG HIEU

2014

2015: Cét néc dy én chung cu
GEMS tai Yangon - Myanmar,
danh dau du dan dau tien cua
Hoa Binh, moét nha thau xay
dyng Viét Nam cung cdp dich
vu quan ly thi cong tai thi trusng
Myanmar.

2017: Ky niém 30 nam thanh
lép, Hoa Binh vinh dy dugc dén
nhan Huan chuong Lao déng
Hang Nhi va chinh thuc déi tén
thanh Céng ty CP Tap doan Xay
dyng Hoa Binh.

2020: “Lé chuyén giao thé he
- Trang s vang” danh ddu sy
chuyén giao tu thé he sang lap
sang thé hé lanh dao thu hai.

2022: Banh déau 35 nam thanh
ladp, Hoa Binh dugc Chu tich
nuéc trao tang Huan chuong
lao dong Hang Nhat.

2024: Hoa Binh tu hao la nha
thau xdy dung duy nhat dat
danh hiéu Thuong hiéu Viét
Nam 9 lan lien tiép.

19
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GIAl THUGNG TIEU BIEU

THUONG HIEU QUOC GIA

Q@ LAN UEN TIEP

Hoa Binh tiép tuc git ving danh hiéu la Nha thau xay dung Viét Nam duy nhdt @ lan lien
tiép trong 18 nam dugc binh chon “Thuong hieu Quéc gia”. Chuong trinh Thuong hiéu Quéc gia
Viet Nam dugc Tho tudng chinh phu phé duyét t nam 2003, la chuong trinh xuc tién thuong
mai dac thu, dai han va duy nhat cua chinh phu nhadm xay dung hinh anh Viet Nam la quéc gia
c6 vy tin vé hang hoéa, dich vy véi chét luong cao, thuc day phat trién ngoai thuong va nang
cao nang lyc canh tranh.

CONG TY CO PHAN
TAP DOAN XAY DUNG HOA BINH

AM NAM 2024

SAN PHAM DAT THUDN

KIEN CUGNG VUGT SONG

TR

- M

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG
NAM 2024

Theo cong bé cua Vietnam Report, Hoa
Binh 8 nam lien tiép nédm trong Top 10 Nha
thau xay dung nam 2024. Day la két qud
nghién ciu doc lap cua Vietnam Report, dusc
xay dung dua trén nguyén tac khoa hoc vé
khach quan nhém ghi nhan va tén vinh nhing
doanh nghiép try cét cia nganh xay dung
da va dang né lyc hét minh dat nhiéu thanh
tyu trong viéc cung cdp san pham cho khach
hang, tao dung dugc hinh anh an tuong trong
mdt cong chung va nha dau tu, thé hién ban
linh ving vang véi nang lyc tai chinh 6n dinh,
suc chéng chiu tét khi phai déi mat véi nhigu
thach thuc thai gian qua

TOP ONE THUGNG HIEU
DAN DAU NGANH XAY DUNG

VIET NAM NAM 2024

Hoa Binh dugc vinh danh "Top one Thuong
hieu dan dau nganh xay dung Viét Nam nam
2024 tai Dién dan Bat dong san Mua Xudan
lan tho V va Lé Vinh danh thuong hiéu Bat
dong san dan déau nam 2024 - 2025 do Tap
chi dién to Bét dong san Viet Nam (Reatimes)
va Vien Nghién cou Bat dong san Viét Nam
(VIRES) t6 chuc.

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG
HANG DAU NGANH KIEN TRUC

VA XAY DUNG

Hoa Binh ducc Té chic Quéc té BCl Asia Award
2024 vinh danh "Top 10 nha thau xay dung hang
dau nam 2024" tai thi trusng Viét Nam. BCl Asia
Awards khang dinh vy tin la mét trong nhang gidi
thudng danh gid nhdt cua nganh Xay dung trong
khu vuc’.

2]
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ﬂ SU KIEN TIEU BIEU

Ky niém 37 nam thanh lap Tap
doan Xdy dung Hoa Binh

Ngay 27/9/2024, tu céc phong ban tai
try s& van phong, cdc cong truong dén cdac
Cong ty thanh vién,... toan thé Tap doan Xay
dung Hoa Binh déa cung nhau hoa chung
niém vui, chuc mung Hoa Binh tron 37 tudi
trong khong khi am dp, théan finh. Day la dip
tat ca thanh vién cung nhau chuyén tro, chia
sé, 6n lai nhing nam thang qua, tU céng trinh
dau tién dén nhing dy an tam cé quéc 1§, tu
nhiong khuén mat ky cyu dén thé he tré day
nhiét huyét - tét ca da cung nhau viét nén 37
nam lich si dang ty hao cua Tap doan.

22 KIEN CUGNG VUGT SONG 23
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Hoat déng vi cong dong

Hanh trinh xdy dung cua Hoa Binh khong chi
la kién tao nén nhung tang cao, xdy nén nhing
t6 &m ma con la trach nhiém xa hoi, cung cong
dong lam nén nhung digu tét dep. Nam 2024
danh dau chang dusng 10 nam cung dong
hanh Chay vi trai tim dong gop vao quy tu thién,
giup viét tiép gidc mo cla cdc tré em nghéo
mdc bénh tim bam sinh. Cung véi dé Hoa Binh
cing tao déng lyc cho cac ban nho, trao qua
Chép canh uéc mo cho cac em hoc sinh Trusng
chuyén biét khiém thinh Hy Vong va Trung tam
bao trg tré em khuyét tat Hudng Duong.

24 KIEN CUGNG VUGT SONG

QUY HO TRO GIAO DUC

LE MONG PAO

. ,a___ I e E
\ i ../ J .‘: .I|. ¥
74 : ,'{liﬂdw fiingl) i

Ky niém 16 nam thanh lap Quy
Hé tro gido duc Lé Méng Pao

Ngay 9/4/2024 Nhan ky niém 16 nam thanh
lép, Quy Hé trg Gido dyc Leé Méng Dao da tiép
tyc lan téa long nhan @i, chia sé nhing yéu
thuong dén nhieu ban nhé cé hoan canh kho
khan. Quy da “Dong hanh chdp canh uéc mo”
tiép thém nhang niém tin, dong lyc cho cac ban
nho ¢ gang hoc tép, trau doi ky nang séng, tré
thanh ngusi cé ich cho xa hoi.

25
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KIEN CUGNG VUGT SONG

Héi nghi thau phu 2024 - Péng
hanh but pha

Trong thang 3, Hoa Binh da t6 chuc Hoi nghi
thau phy 2024 — Déng hanh but pha lan lust
tai TPHCM va Ha Noi. Su kien dién ra véi su
tham gia cua déng ddo cac don vi la nha cung
cdp, nha thau phy da déng hanh cung Hoa Binh.
Nhan dip nay Hoa Binh cing cé nhing chia sé
cu thé hon vé chién lugc va cac gigi phap thuc
hién myc tiéu trong giai doan t3i cing nhu nhang
chinh sach cu thé vé su hop tac, déng hanh, phat
trién. Ban lanh dao Tap doan cing gui nhung 8
tri an sau sdc dén nhing ngudi ban da luon tin
tudng, dong cam céng khé cung Hoa Binh vuot
qua giai doan khé khan.

ofinG HANH BT Prid

-
]

Hon 12 triéu gio cong an

toan lao déng

Nam 2024, Tap doan Xay dung Hoa
Binh da dat cot méc dn tuong véi hon 12
trieu gid cong an toan dugc ghi nhén fai
22 coéng trinh dang trién khai trén toan
quéc trong nam 2024. Thanh tich nay la
két qua cua sy tuan tho nghiém ngat quy
trinh an todn, sy phéi hop nhip nhang gida
cac doi ngo, va dac biét la van héa an
toan da dugc xdy dung ving chdc tai méi
cong trudng cua Hoa Binh, gop phan nang
cao uy tin va thuong hiéu cua Tap doan
trén thi trusng xay dung Viet Nam.

Phat hanh ¢é phiéu dé hoan déi no

Thang 6/2024, Tap doan Xay dung Hoa Binh
da cong bé Nghi quyét HDQT veé két qua cua
dot phat hanh cé phiéu dé hoan déi no va thay
déi s6 luong cé phiéu dang luu hanh. Cuy the,
Hoa Binh phat hanh cé phiéu cho cac nha thau
phu, nha cung cdp da dong y hodn déi no véi
ménh gia cé phiéu la 10.000 déng/ cé phiéy,
s6 luong cé phiéu phat hanh la 73,08 trigu co
phiéu. Nhu vay theo két qua cua viec phat hanh
c6 phiéu dé hodn déi no, vén digu lé cuoa Hoa
Binh da tang len 21,05% tuong duong 3.472 ty
dong véi téng s6 cé phiéu la 347.213.270 co
phiéu.

&!l NHA THAU PHT), NHA CUNG:
DONG HANH BUT PHA

¢ HOABINH

H{I NGH] NHA THAU PHY, NHA CUNG CAP

DONG HANH BUT PHA

b
TR:HIM, nghy 12057004 L
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ﬂ CO CAU TO CHUC
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NHAN SU CHU CHOT

HOI PONG QUAN TR
& UY BAN KIEM TOAN

1. Ong LE VIET HAI

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Sinh nam: 1958. Quéc tich: Viet Nam

Kién truc su Trusng Dai hoc Kién trac TPHCM

Qua trinh céng tac:

® 07/2020 - Nay: Chu tich HDQT Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2017 - 07/2020: Chu tich HDQT kiem Tong Giam déc Tap doan Xay dung
Hoa Binh

e 2000 - 2017: Chu tich HDQT kiem Téng Giam déc Cong ty CP XD & KD bia
6¢c Hoa Binh

® 1987 - 2000: Sang lap va Giam déc Dieu hanh Van phong Xay dung Hoa Binh
e 1985 - 1987: Cong tac tai Cong ty Quan ly Nha TPHCM

Hien kiem nhiém cac chic vu:

e Chu tich Hiép hoi Xay dyng va Vat lieu xay dyng TPHCM (SACA)

e Chu tich Danh dy Hoéi Ky su Xay dung Viet Nam (VSCE)

e Chu tich Héi déng Sach Doanh nhan

® Pho Chu tich Hiép hoi Nha thau Xay dung Viet Nam (VACC)

® Phé Chu tich Hiép hoi Bat dong san TPHCM (HOREA)

® Phé Chu tich Hiép hoi Phat trién Van hoa Doanh nghigp Viéet Nam (VNABC)
e Uy vien Ban Chdp hanh Lién doan Thuong mai va Cong nghiep Viet Nam
(VCCI)

2. Ba NGUYEN THI LUGT

PHO CHU TICH HOI BONG QUAN TR|

Sinh nam: 1976. Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Kinh té - Trusng Dai hoc Kinh t& TP.HCM
Quad trinh coéng tac:

® 09/2023 - Nay: Phé Chu tich Hoi dong Quan tri Tép doan Xay dung Hoa Binh

1 2 3 * 04/2023 - 09/2023: Thanh vien Hoi dong Quan tri Tap doan Xay dung Hoa
Binh
4 5 ® 2017 - Nay: Giam déc Cong ty TNHH Sai Gon Queen Hotel
e 2006 - 2016: Pho Tong Giam déc Cong ty CP Kho cang xang dau Hang khong
6 mién Nam

e 1997 - 2006: Phong Ké todn - Buu dien TPHCM

30 KIEN CUGNG VUGT SONG 3 ]
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3. Ong LE VIET HIEU
PHO CHU TICH HDQT - PHO TONG GIAM BOC THUONG TRUC
Sinh nam: 1992. Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiep Trusng
California Polytechnic State University, San Luis Obispo (My).

Qua trinh céng tac:

® 07/2022 - Nay: Phé Téng Giam déc thusng tryc kiém Pho Chu tich HDQT
Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 07/2020 - 23/7/2022: Tong Giam déc Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 04/2020 - 07/2020: Thanh vien HDQT, Phé Téng Giam déc déi ngoai khu
vuc mién Bdc Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 05/2019 - 03/2020: Phé Tong Giam déc déi ngoai khu vuc mién Béc Tap
doan Xay dung Hoa Binh

® 04/2018 — 04/2019: Giam déc Phdt trién thi trusng nudc ngodi Tap doan
Xay dung Hoa Binh

® 12/2016 - 03/2018: Pho Giam déc Phat trién thi trusng nudc ngoai Céng
ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 2014 - 2016: Chuyén vién tin dyng doanh nghiép, Ngan hang TNHH MTV
Shinhan Viet Nam.

4. Ong LE VAN NAM

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI - TONG GIAM BOC

Sinh nam: 1976. Quéc tich: Viet Nam

Ky su xay dung Truong Dai hoc Bach khoa TP.HCM

Chung chi Giam déc Diéu hanh tai Trusng Dai hoc Kinh té¢ TPHCM.

Qua trinh cong tac:

® 06/2023 - Nay: Téng Giam déc kiem Thanh vien HDQT Tap doan Xay
dung Hoa Binh

® 04/2019 - 06/2022: Téong Giam déc kieém Thanh vien HDQT Cong ty CP
Xay dyng SCG

® 01/2015 - 04/2019: Pho Téng Giam déc Tap doan Xdy dung Hoa Binh

e 2012 - 2015: Giagm déc Dy an cép cao cdac dy an tai Malaysia cua Cong
ty CP XD va KD Dia éc Hoa Binh

® 2010 - 2012: Giam déc Dy an Cong ty CP XDva KD Dia ¢ Hoa Binh

e 2005 - 2009: Chi huy trusng Coéng ty CP XD va KD Dia 6¢ Hoa Binh

e 2001 — 2004: Chi huy pho Céng ty CP XD va KD Dia éc Hoa Binh.

KIEN CUGNG VUGT SONG

5. Ong NGUYEN TUONG BAO

THANH VIEN HDQT DOC LAP - CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Sinh nam: 1974. Quéc tich: Cananda

Cu nhan Tai chinh - Xép hang Xudt sdc, Trusng Dai hoc Concordia, Canada
Qua trinh céng tac:

e 07/2021 = Nay: Chu tich Uy ban kiém todn tryc thuec Hoi dong quan fri
Tap doan Xay dyng Hoa Binh

® 06/2021 — Nay: Thanh vien HDQT déc lap Tap doan Xay dung Hoa Binh
® 2015 va tu 2018 - 2021: Chu tich Phong Thuong mai Canada tai Viet Nam
(CanCham Vietnam)

e 2018 — 2021: Thanh vien HDQT Phong Thuong mai Canada tai Viet Nam
(CanCham Vietnam)

® 2021 - Nay: Thanh vien Hoi dong sang lap Canadian Chamber An Do -
Thai Binh Ducng (CCIP) - tv An D6 dén Nhat Ban dén Uc

e 2009 - Nay: Giam déc diéu hanh coa Newlight Advisors Ltd (B.V.1.)

e 2011 — 2017: Giam déc diéu hanh sang lap Cong ty TNHH Metacor Viet
Nam (Viet Nam va Canada)

e 2009 - 2011: Giam déc Phat trién Kinh doanh tai PEB Steel (Viet Nam, An
Do va Bangladesh)

* 2010 - 2011: Giam déc, Thanh vien HDQIT tai PEB Steel Lloyd India Private
Public Company (An Do)

® 2008 - 2009: Giam déc Khéi Kinh doanh Méi gisi tai Cong ty CP Chung
khoan Thanh phé H& Chi Minh (HSC) (Viet Nam).

6. Ba VU THI HOA

THANH VIEN HDQT BOC LAP - THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Sinh nam: 1960. Quéc tich: Viet Nam

CU nhan Luét Truong Dai hoc Luat Ha Noi

Cu nhan Hanh chinh Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

Qua trinh céng tac:

e 2023 — Nay: Thanh vien HDQT doc lap kiém Thanh vien UBKT Tap doan
Xay dung Hoa Binh

® 2018 - Nay: Luat su Thanh vien — Phy trach Phong Kiém sodt va Xu ly
Tranh chdp - Khéi khach hang Doanh nghiép tai Cong ty Luat TNHH ALB &
Partners

e 2016 - 2018: Luat su Doan Luat su TPHCM

® 2004 — 2015: Thém phan Toa Kinh té - Toa an Nhan dan TPHCM
® 1996 — 2004: Thédm phan Toéa an Nhan dan Quan 1

e 1988 - 1996: Thu ky Toa an Nhan dan Quan 1.
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BAN TONG GIAM POC

KIEN CUGNG VUGT SONG

1. Ong LE VAN NAM
TONG GIAM BOC
Xem chi tiét trang 32

2. Ong LE VIET HIEU
PHO TONG GIAM DOC THUONG TRUC
Xem chi tiét trang 32

3. Ong NGUYEN KHANH HOANG

PHO TONG GIAM BOC

Sinh nam: 1982. Quéc tich: Viet Nam

Ky su Xay dung Trudng Dai hoc Bach khoa TPHCM

Qua trinh cong tac:

e Thang 6/2023 - Nay: Pho Téng Giam déc Tap doan Xay dung Hoa Binh
® 2017 - Thang 5/2023: Giam déc Dy an Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 2014 - 2016: Giam déc Dy an tai Cong ty TNHH Tu van Quan ly Dy dn
Shinyeong

e 2011 — 2014: Chi huy truéng tai Céng ty TNHH Xay dung va Ky thuét
Ssangyong

® 2005 - 2011: Giam sat trusng tai Lien danh Obayashi-P.S Mitsubishi.
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4. Ong HUYNH TAN QUOC

PHO TONG GIAM POC

Sinh nam: 1982, Quéc tich: Viet Nam

Ky su Xay dyng Truong Dai hoc dan lap Van Lang

Qua trinh cong tac:

e 1/3/2025 — Nay: Pho Téng giam déc Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2024 - 3/2025: Giam déc Diéu hanh Céng trusng khu vuc mien Bac Tap
doan Xay dung Hoa Binh

e 2023 - 2024: Trg ly Tong Giam déc Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 2019 - 2023: Pho Téng Giam déc Cong ty CP Xay dung SCG

® 2016 — 2019: Giagm déc Dy an cdp cao Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2015 - 2016: Giam déc Dy an Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia
8¢ Hoa Binh

e 2010 - 2015: Chi huy trusng Ceng ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢
Hoa Binh

e 2009 - 2010: Chi huy pho Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢
Hoa Binh

e 2008 - 2009: Chi huy trusng Coéng ty xay dyng 3D

e 2007 - 2008: Ky su xay dung Coéng ty xay dyng 3D.

5. Ong PINH VAN THANH

PHO TONG GIAM DOC HA TANG

Sinh nam: 1975. Quéc tich: Viet Nam

Ky su Cau ham Trusng Dai hoc Giao thong Van tai Ha Noi

Cu nhan Kinh té Truong Dai hoc Kinh t& Quéc dan Ha Neéi

Qua trinh cong tac:

e 8/2020 — Nay: Phé Téng Giam déc Ha tang Tap doan Xay dung Hoa Binh
kiem Téng Giam déc Cong ty CP 479 Hoa Binh

® 2019 — 8/2020: Giam déc Ha tang Tap doan Xay dung Hoa Binh.

e 2016 — 2019: Uy vien HDQT, Téng Giam déc Téng Cong ty XDCT Giao
thong 1 (Ciencol)

e 2015 — 2016: Chu tich HDQT Coéng ty Cau 12 (Ciencol)

e 2012 - 2015: Pho Téng Giam déc Cong ty CP Licogi 13

® 2009 - 2012: Pho Giam déc Ban DHDA, Trudng ban QLDA khu nha & va
dich vu du an Loc hoa dau Nghi Son Téng Cong ty CP Xay lap dau khi Viet
Nam (PVN)

e 2007 - 2009: Trudng phong Dy an, Giam déc TT TVTK Téng Céng ty CP
Cong trinh Budng st

e 2002 - 2007: bBoi pho, Pho giam déc xi nghiép, Doi trudng, Trusng phong
KTTC Ceng ty Xay dung Cau 75 (Cienco8)

e 1998 — 2002: Ky thuat vien Cong ty Cau 14 (Ciencol).

6. Ong NGUYEN KINH LUAN

PHO TONG GIAM BOC DAU TU VA PHAT TRIEN THI TRUONG QUOC TE

Sinh nam: 1972. Quéc tich: Viet Nam va Australia

Tién si Xay dung, Trusng Dai hoc Queensland, Australia

Thac si chau Au vé Co hoc Xay Dung, Trusng Dai hoc Liege, Belgium

Cu nhan Quan tri Kinh Doanh, Trudng Dai hoc Kinh Té TP. H& Chi Minh

Ky su Xay Dung Dén Dung va Céng Nghiép, Trusng Dai hoc Bach Khoa TP.
Ho Chi Minh

Qua trinh céng tac:

® 2024 - Nay: Pho Téng Giam déc Dau tu va Phat trién Thi trusng Quéc 16,
CTCP Tép doan Xay dyng Hoa Binh

® 2023 - 2024: C6 vén Chu tich HDQT, CTCP TTC Phu Quéc (Toan Hai Van);

Cé van Chu tich HDQT, CTCP bia é6c Sai Gon Thuong Tin -
TTC Land (HOSE: SCR);

Pho Téng Giam déc, CTCP Searefico (HOSE: SRF);

Pho Chu tich HDQT, CTCP Ky thuat & Xay dyng Searefico
(Searefico E&C);

Giam déc Dieu hanh Khu vyc Chau A, BKP Group, Australia.
e 2021 - 2023: Téng Giam déc, Sandstone Building Group, Australia

e 2020 - 2021: Giam déc Tiéu bang Victoria, Australia, Tandem Corp Pty
Ltd, Australia

e 2017 - 2019: Giém déc Dy dn, D Nelson & M Panther-Nelson Pty Ltd,
Australia

e 2015 - 2016: Giam déc Xay dyng, MMIP Pty Ltd, Australia

e 2011 - 2014: Téng Giam déc, CTCP HFIC Investment (Thanh vién coa Céng
ty Dau tu Tai chinh Nha nusc TPHCM - HFIC)

e 2007 - 2011: Trudng phong Ké hoach - Dau tu, Ban Quan Ly Dau tu va Xay
dung Khu D6 Thi Méi Nam TP. HCM

2000 - 2003: Trudng nhém Sales & Marketing, Cong ty Xi Mang Nghi Son
* 1998 - 2000: Giam déc Ky thuat, Cong ty Xay dung TNHH Le Phan

e 1995 - 1996: Ky su Giam sat Khéi lugng, Nha thau Xay dung Thiess
International Pty Ltd, Australia.
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BAN CO VAN

Ong LE VIET HUNG

CO VAN CAP CAO

Sinh nam: 1955. Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Théng ké Néng nghiép Trusng Dai hoc Kinh
té¢ TP.HCM

Quad trinh céng tac:

e 2017 - Nay: Cé van cdp cao Ban Téng Giam déc
Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2010 - 2017: C8 vén cdp cao Ban Téng giam déc
Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Bia 6¢ Hoa Binh

e 1996 — 2010: Thanh vién Ban Téng giam déc Cong
ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia ¢ Hoa Binh.

2. Ong NGUYEN LE TAN

GIAM BOC DIEU HANH HOP DBONG - CUNG UNG

Sinh nam: 1969. Quéc tich: Viet Nam

CU nhan Ké toan Trusng Tai chinh Truong Dai hoc Da Néng

Qua trinh céng tac:

® 06/2023 - Nay: Giam déc Dieu hanh Hop dong — Cung ing Tap doan
Xay dung Hoa Binh

® 03/2021 - 06/2023: Giam déc Mua hang va Hop déng Tap doan Xay
dung Hoa Binh

e 2017 - 02/2021: Giagm déc khsi Cung tng, Tap doan Xay dung Hoa Binh
e 2014 - 2017: Gidm déc Hop déng Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh
Dia 6c Hoa Binh

e 2000 - 2014: Giam déc Hop dong — Vat Tu, Giam déc Hop dong Phap
ché Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh

® 1991 — 2000: Ké toan truéng Van phong Xay dung Hoa Binh.

2. Ong PHAM HONG HA

GIAM DOC DIEU HANH VAN PHONG MIEN BAC

Sinh nam : 1987. Quéc tich: Viet Nam

Thac si chuyén nganh két cdu bé téng va bé téng ung luc trudce — Vién nghién
cuu cao cdp Xay dung Paris, Phap

Ky su Xay dyng dén dung va céng nghiép — Dai hoc Xay dyng Ha Noéi
Quad trinh coéng tac:

e 07/2024 - Nay: Giam déc Pieu hanh van phong mién Béc — Tap doan
Xay dyng Hoa Binha

e 09/2021 - 07/2024: Giam déc dy an Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 03/2021 - 10/2023: Giam déc phat trién kinh doanh mién Béc kiém
Giam déc dy an Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 07/2017 - 06/2022: Giam déc dy an Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 02/2017 - 07/2017: Tro ly Pho Tong Giam déc Van phong Dai dien Ha
Noi

e 2015 - 2017: Dieu phéi vien Dy én Nha ga quéc té T2, Cang HKQT Noi Bai
e 2013 - 2015: Truéng nhém hoan thién, Tro ly Giam déc Xay dung dy an
Nha ga Quéc té T2 Noi Bai

e 2011 - 2013: Ky su hién truong dy an Nha ga Quéc t€ T2 Noi Bai.
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3. Ong PHAN HOANG TU GIAM POC CHUC NANG
GIAM BOC DIEU HANH THI TRUONG NUGC NGOAI

Sinh nam: 1978. Quéc tich: Viet Nam

Kién truc su — Dai Hoc Kién Truc Ha Noi (Khoa Kién Truc Cong Trinh)

Qua trinh coéng tac:

e 8/2024 — Nay: Giam déc Diéu hanh Thi trusng Nudc ngoai Tap doan Xay
dung Hoa Binh

o 9h/2016 — 8/2024: Giam déc Dy an Cép cao Tap doan Xay dung Hoa
Bin

e 11/2014 - 12/2016: Giam déc Cong ty TNHH Xay dung Anh Huy kiem
Giam déc Cong ty Moc Hoa Binh

e 2/2014 - 10/2014: Truéng van phong dai dién Tap doan Xay dung Hoa
Binh tai Ba Néng

e 2011 - 12024: Gidm déc dy dn tai Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2005 - 2012:Chi huy trudng tai Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 2006 - 2009: Gidm déc Cong ty TNHH Thiét ke HBA

® 2004 - 2005: Chi huy pho tai Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 2003 - 2004: Trudng Shopdrawing tai Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 2002 - 2003: Giam sat tai Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2001 — 2002: Nhan vién thiét ké tai cong ty TNHH Kién truc D&C

4. Ong LE VAN VIEN

GIAM DOC BIEU HANH KHU VUC PHU QUOC

Nam sinh: 1983, Quéc tich: Viet Nam

Ky su xay dung Dai hoc Su pham Ky thuat TPHCM

Qua trinh cong tac:

e 3/2025 - Nay: Giam déc digu hanh khu vyc Phu Quéc Tap doan Xay
dung Hoa Binh

® 4/2024 - 2/2025: Pho Téng Giam déc Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 6/2023 - 4/2024: Giam déc dieu hanh Mién Tay - Phu Quéc Tap doan
Xay dung Hoa Binh

e 1/2022 - 5/2023: Giam déc dy an Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 9/2016 - 2/2022: Chi huy truéng Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2015 — 2016: Gidm déc mua hang tai Bouygues Myanmar

e 7/2012 — 7/2014: Chi huy pho Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia
8¢ Hoa Binh

e 5/2011 - 7/2012: Quan ly thi céng Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh
Dia 6¢c Hoa Binh.
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1. B& NGUYEN KIM LOAN

GIAM DOC TAI CHINH

Sinh nam: 1983, Quéc tich: Viet Nam

CU nhan Ké toan Trusng Dai hoc Thuong mai Ha Noi

Thac si Quan tri kinh doanh — Solvay Brussels School of Economics and
Management — Vietnam

Qua trinh coéng tac:

e 06/2024 - Nay: Giam déc Tai chinh, Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 5/2024 — 06/2024: Giam déc Khéi Tai chinh Ké toan Tap doan Xay dung
Hoa Binh

. lg/2023 — 4/2024: Quyén Giam déc tai chinh Tap doan Xay dung Hoa
Bin

e 08/2022 - 12/2022: Giam déc tai chinh Cong ty CP Xay dyng SCG

e 01/2019 - 07/2019: Pho Giam déc Tai chinh Tap doan Xay dung Hoa Binh
* 05/2018 - 12/2018: Gidm déc Tai chinh Tap doan Truyeén théng Lé

* 07/2012 - 02/2018: Giam déc Tai chinh Cong ty Tropical Wave Corporation
Viéet Nam

® 07/2014 - 02/2018: Quyén Giam déc diéu hanh Cong ty Tropical
Wave Corporation Viét Nam.

2. Ong LE MINH HUY

GIAM DOC KHOI KINH DOANH

Sinh nam: 1985, Quéc tich: Viet Nam

Ky su Xay dung Dan dung va Céng nghiép Trudng

Dai hoc Su pham Ky thuat TRHCM

Qua trinh céng tac:

e 7/2024 - Nay: Giam déc Khéi Kinh Doanh Tap doan Xay dung Hoa Binh
e 2023 - Nay: Giam déc Kinh doanh Tép doan Xay dung Hoa Binh

e 2022 - 2023: Tong Giam déc Cong ty CP Xay dung & Trang tri Noi that
Onwa Tech

e 2017 - 2022: Giagm déc Dy an Tap doan Xay dung Hoa Binh

® 2013 - 2016: Quén ly Dy an Cong ty TNHH Kingsmen Viét Nam

e 2009 — 2012: Ky su giagm sat, Trung bé phéan QS, Pho Giam déc Dy
an Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢c Hoa Binh

e 2008 - 2009: Ky su giam sat Cong ty CP Xay dung s6 5.

3. Ong NGUYEN PINH TAI

GIAM DOC PHAP CHE VA TUAN THU

Sinh nam: 1976, Quéc tich: Viet Nam

CU nhan Luét Truong Dai hoc Luat TPHCM

Qua trinh céng tac:

® 1/1/2023 — Nay: Gidm déc Phap ché va tuan tho Tap doan Xay dung Hoa Binh.

e 6/1/2021 - 31/12/2022: Truéng phong Phdp ché va tuan thu Tap doan
Xay dung Hoa Binh

® 10/2019 - 12/2020: Giadm déc Phdp ché va tuan thu Pernod Ricard Vietnam
® 2015 - 9/2019: Giam déc Phap ché va tuan thu SGS Vietnam

e 2010 - 10/2015: Truéng phong Phap ché va tuan thu Schindler Vietnam

e 2005 - 2010: Giam déc Nhan sy kiem Giam déc Mua hang Quéc té
Charles Wembley Singapore

e 1998 — 2003: Gidam sat Kiém todn noi bo Coca Cola Vietnam.

4. Ong ONG KIM MINH

GIAM DOC KY THUAT

Sinh nam: 1982, Quéc tich: Viet Nam

Ky su Xay dyng Trusng Dai hoc Bach khoa TP.HCM Thac si Xay dung Coéng
trinh Déan dung va Coéng nghiép Truong Dai hoc Bach khoa TP.HCM

Qua trinh cong tac:

* 10/2023 - Nay: Giam déc Ky thuat Tap doan Xay dung Hoa Binh

* 03/2017 - 09/2023: Trudng phong Ky thuat Tép doan Xay dung Hoa Binh
e 09/2015 - 03/2017: Ph6 phong Ky thuat Tap doan Xay dung Hoa Binh

e 2008 - 2011: Ky su két cdu — Cong ty CP Xay dung téng hop Nagecco

® 2006 - 2015: Giang vien Dai hoc Tien Giang khoa Xay Dung.

5. Ba LE THI PHUONG UYEN

GIAM BOC KHOI NOI CHINH

Nam sinh 1976, Quéc tich: Viet Nam

Cu nhan Khoa hoc Trusng Dai hoc Khoa hoc Hué

Cu nhan Kinh té chuyén nganh Ké todn Tai chinh — Dai hoc Kinh t& TPHCM
Chung chi Ké toan trudng

Qua trinh céng tac:

® 6/2024 - Nay: Giam déc Khsi Néi chinh, Tap doan Xay dyng Hoa Binh
e 2023 - 6/2024: Ké toan trusng Tap doan Xay dyng Hoa Binh

e 2020 - 2023: Ké toan trusng Cong Ty Cp Xay Dung GMC; Tham gia Tu
van tai chinh ké toan cac Cong ty.

e 2009 - 2020: Ph6 phong Tai chinh Tép doan Xay dung Hoa Binh

* 1998 — 2009: Ké toan trusng Cong ty TNHH Son Hoa Binh.
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[1] Quy CHE CONG TY

1. QUY CHE QUAN TRI CONG TY THONG LE QUOC TE

Luén tién phong chuyén déi dé don dau xu
hudng mdi, Hoa Binh dang tung budc xay dung
mét mé hinh quan tri chuyén nghiép dua trén cac
nguyén tac quan tri tap trung, van dung linh hoat
cac thong lé tét nhét trén thi trusng va cac chudn
muc quéc té tien tién nhu: Bdo cdo Tich hop
theo chuan muc quéc té IIRC, The diém Quan
tri Cong ty khu vuc ASEAN, Quy tdc QTCT cua
T6 chic Hop tac va Phat trién Kinh té¢ OECD, Bo
tieu chuan quéc té vé lap Bao cdo Phat trién ben
ving toan céu GRI,... nhédm nang tam hoat dong
QICT theo dinh hudng chién lugc phat trién ben
ving Hoi déng Quan tri dat ra.
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Tren hanh trinh hon 37 nam phat
frien, hoat dong Quan tri Cong

ty (QICT) cua Hoa Binh bam sat
muc tieu kien toan “Chudi gid tri
frach nhiem” va dém bao cho sy
ohat frién béen ving cua Cong ty

B& Nguyén tic Quan tri Céng
ty G20/0ECD

B6 nguyén tac Quan tri Cong ty
G20/OECD (2023)

Cadc bd nguyén téc quan tri cong ty ma Hoa Binh dang tham chiéu dé ap dung

® Dam bao co s6 cho khuon khé Quan tri Cong ty hiéu qua
* Quyén cua Cé dong, déi xu cong bang vai Cé deng
va cdc chuc nang s6 hou co ban

e Cdc Nha dau tu t6 chuc, thi trusng ching khodn va
cac trung gian khac

® Cong bé thong tin va tinh minh bach

® Trach nhiem cua Hoi dong quan tri

® Bén ving va nang luc chéng chiu

Théng tu 116/2020/TT-BTC
huéng dan mét sé diéu

vé Quan tri Céng ty ap dung
déi vei Cong ty dai chung

® Dam bdo co cau Quan tri hop ly

® Nang cao hiéu qua hoat déng cua Héi dong Quan tri
® Dam bao quyén loi cua Cé déng va cac Bén lién quan
® Dam bdo déi xi cong bang giva nhing Cé déng

® Cong khai minh bach moi hoat dong cua Cong ty

e Digu l¢ mau Cong ty

* Mau Quy ché noi bo ve Quan tri Cong ty

® Mdu Quy ché hoat déng cua Hoéi dong quan tri

e Mau Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém todn cua
cong ty dai chung

The diém Quan tri Céng ty
ASEAN
(ACGS 2023) (2020)

® Quyeén cla cé dong

® Déi x binh déng véi Cé dong

e Bén ving va nang luc chéng chiu

* Cong bé thong tin va minh bach

e Trach nhiém cua Hoi dong Quan tri

B6 nguyeén tac Quan tri Cong ty
theo théng lé t6t nhat danh cho
Céng ty dai chung tai Viét Nam
(2019)

e Trach nhiém cua Hoéi dong Quan tri
* Moi truong kiém soat

e Cong bé thong tin va minh bach

® Quyén cua Cé dong

® Quan hé véi cac Bén lien quan

Bén canh do, Hoa Binh cong ép dung cac quy

@) OECD

dinh phap luat trong viéc thyc hanh Quan tri Céng
nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Chung khodn, Luét
Céc t6 chuc tin dung, Nghi dinh 155/2020/Nb-
CP veé quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 digu cua
Luét chung khoan, Nghi dinh 05/2019/ND-CP ve
kiém todn noi bo, Thong tu 96/2020/TT-BTC ve
hudng déan Cong bé trén thi trusng ching khodn.
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2. CO CHE QUYET PINH CUA HOI
PONG QUAN TRI

Hoa Binh véi dinh hudng xay dung Hoéi dong
Quan tri “cén bang” va phu hop véi Nguyen téc
“Thiét lap mot Hoi deng Quan tri cé nang lyc va
chuyen nghiép”, theo Bo Nguyen tac QTCT 16t
nhat:

® Trong cdc cudc hop, Hoi déng Quan tri trinh
bay va thdo luén cac y kién khac nhau cua cac
thanh vién trudc khi théng nhét dua ra quyét dinh
cudi cung cho cac van de;

* Trong quyét sach tung chu truong cua Céng
ty, Hoi dong Quan tri hoat déng theo nguyeén téc
bod phiéu biéu quyét, méi Thanh vien Hoi deng
Quan tri c6 1 phiéu biéu quyét tru cac van dé ma
Thanh vien do c¢ loi ich lien quan;

e Cac néi dung thuoc cac Uy ban chuyén
trach: Uy ban sé& xem xét danh gia va tham van
chuyén mon dé Hoi dong Quan tri quyét dinh cac
quyét sach 16n, trén co sé phan cong nhiém vy
gidi quyét cong viéc gita cac co quan thuoc Hoi
dong Quan tri;

* Hoi dong Quan tri cé quy trinh dé giai quyét
cac xung dot lgi ich, khi mot thanh vien Hoi dong
Quan tri hogc thanh vién Ban Téng Giam déc déi
mat vai roi ro hodc van dé tiem an xung dot loi
ich, thanh vién co lién quan co trach nhiém bao
cdo thong tin dén Hoi dong Quan tri tai cdc cudce
hop, cén nhéc va dua ra quyét dinh lien quan
dén van dé la déi tuong ngusi cé lién quan dé
tranh xung dét theo quy dinh.

E\ BAO CAO HOZ

CUA HPQT

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QU

Hoi déong Quan tri Tap doan Xay dung Hoa
Binh hoat dong theo Diéu lé Cong ty va Quy ché
noi bo vé QTCT, cing nhu tuan thu theo Théng tu
116/2020/TT-BTC vé hudng dan Quan tri Céng
ty dai chung.
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Trong nam 2024, Cong ty CP Tap doan Xay
dyng Hoa Binh da té chuc thanh cong DPHDCD
thudng nién nam tai chinh 2023 vao ngay 25
thang 04 nam 2024. DPHDCD da nhdt tri thong
qua néi dung Nghi Quyét nhu sau:

STT S& Nghi quyét Ngay

Noi dung

Théng qua viéc thay déi don vi Kiém todn Bao cdo tai chinh
1 01/2024/NQ-DHCD.HBC  24/02/2024 cho nam 2023 cua Céng ty CP Tap doan Xay dung Hoa

Binh

Bdo cdo cua Hoéi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc ve

Tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2023;

Ké hoach doanh thy, lgi nhuén nam 2024 - Phan phéi Ioi

nhuan nam 2024;

Thong qua viéc dung trién khai phuong én phat hanh cé
phiéu dé tang vén diéu lé nam 2023 va théng qua phuong

2 02/2024/NQ-DHCD.HBC  25/04/2024

an phdt hanh cé phiéu dé tang vén dieu lé mai nam 2024
cua Céng ty;

B6 sung mot s6 nganh, nghé kinh doanh cua Céng ty CP
Tap doan Xay dung Hoa Binh;

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan déc lap thuc hién
kiém todn cho bdo cdo tai chinh (nam, ban nien) 2024

2. CAC CUOC HOP HOI PONG QUAN TRI

Trong nédm vua qua, cdc thanh vién coa HDQT
HBC da lién tyc tang cudng vai trd va thyc hién
nhiém vy cia HDQT bdang cdch theo déi chat
ché, dua ra chi dao va tham muu cho cdac hoat
dong cua Cong ty. HDQT da tryc tiép chi dao
viéc trién khai cac Nghi quyét coa PHDCD.

Nam 2024, HDQT da hop 30 cuéc hop ban
hanh cac Nghi quyét trén co s6 thuc hien cac
nhiém vy DHDCD thudng nién nam tai chinh
2024 da gioo va théng qua cdc vén dé trong
tam cua Coéng ty. Chi tiét néi dung cudc hop va
cac Nghi quyét cua HDQT nam 2024 da duoc
Cong ty tap hop va cong bé tai tai Bdo cdo tinh
hinh quan tri cong ty nam 2024, kinh msi Quy
c6 dong tham khao tai website Cong ty.

HDQT thudng xuyén giam sat cdc cong viéc
ma HDQT da trien khai cho Ban Téng Giam
déc thyc hién, thusng xuyén dé ra chu truong,
giai phap nham dinh huéng va hé trg Ban Téng
Giam déc trong hoat dong san xuét kinh doanh
dé dam bdo can bang, 6n dinh déng thsi dam
bao hiéu qua vé sy phat trién, hoat dong lau dai
cho Cong ty.

LE TAI KHOI DONG PHAN KY THE TROPICANA
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STT Thanh vien HDQT

S6 buéi hop HDQT tham dy

Ty lé tham dy hop

ly do kheng tham du hop

1

Ong Lé Viét Hai

Ong Leé Viét Higu

Ong Nguyén Tusng Bdo
Ong Lé Van Nam

Ba Vo Thi Hoa

STT S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua

Ba Nguyén Thi Lust

29/30 96,67 % Di cong tdc nude ngodi
30/30 100%

30/30 100%

30/30 100%

29/30 96,67 % Bén cong tac
30/30 100%

3. CAC NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI

bé thyc hién cac vai trd va nhiém vy, trong
nam 2024, HDQT da t6 chuc 30 cudc hop. Cac
cuoc hop Hoi déng quan tri luon dugc t6 chuc
nghiém tuc va thuc hién theo Quy ché quan tri
noi bo, Quy ché hoat dong cua hoi déng quan
tri, dong thai ung dung cac thong lé va thyc hanh
tien tién. Trong nam, HDQT da ban hanh téng
cong 52 Nghi quyét dé lam co sé cho Ban dieu
hanh thyc hién, cy thé néi dung nhu sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay  Noidung Ty le theng qua
1 01/2024/NQHDQTHBC  24/1/2024 1hong qua Dy thao T6 trinh lay y kien 100.00%
T codongbéngvanben TR
2 01.2/2024/NQHDQTHBC  24/1/2024 'hong qua viec Cong ty con thyc hien 100.00%
T viec vay vén/bco lanh tai ngan hang TR
3 02/2024/NQHDQTHBC  13/3/2024 yg’zrf qua ke hoach 16 chuc AGM 100.00%
Théng qua bdo lanh nghia vy vay vén
4 03/2024/NQ-HPQT.HBC 13/3/2024  cho Céng ty con nhan cdp tin dung tai 100.00%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ngan hang.
Thong qua viéc chuyén nhuong 100%
5 04.1/2024/NQ-HDQT.HBC  24/3/2024 vén tai Cong ty CP May xay dung 100.00%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MOtec s
Théng qua 6 lieu BCTC rieng va hop o
6 04.2/2024/NQ-HDQTHBC ~ 24/3/2024 1909 d0C 78 38 == = end ¥ 100.00%
Théng qua viéc nhan bdo lanh thanh o
7 05/2024/NQ-HPQTHBC  28/3/2024 '"ongauaviecr 100.00%
T todn tai Nganhang TR
8 06.1/2024/NQHDQIHBC  4/4/2024  'hong qua viec mién nhiem chic vy Pho 1 50/
' ' téng giam déc - Ong Nguyén Tan Tho '
9 06.2/2024/NQ-HDQTHBC  4/4/2024  Théng qua ban hanh so dé t6 chic mai 100.00%
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

4/4/2024

Thong qua viec bé nhiem Ong Lé Van
Vien lam Pho Téng giam déc

4/4/2024

100.00%

Théng qua Dy théo t6 trinh PHDCD
thudng nién 2024

4/4/2024

Théng qua viéc tra phi cho ngusi néi
bo, ngusi lién quan

12/4/2024

Théng qua viéc bé sung néi dung vao
T6 trinh DPHDCD 2024

12/4/2024

Ngan hang

25/4/2024

Théng qua viéc mién nhiém chuc vy
Giam déc Kiém todn néi bo cua éng

Hoang Quang Huy

10/5/2024

Théng qua viéc trién khai phuong an
phdt hanh cé phiéu rieng lé dé hoan doi
no va théng qua phuong an dam bdo
viéc phat hanh cé phiéu

14/5/2024

Theng qua bo hé so phat hanh co
phiéu

29/5/2024

Thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH
Kiém toan AFC Viet Nam la don vi thuc
hien sodt xét BCTC 2024

29/5/2024

DBéng y nhan cép tin dung cia Ngan
hang

04/6/2024

Théng qua viéc bé nhiém Ba Nguyén
Kim Loan git chuc vy Giam déc Tai
chinh Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh ké tu ngay 15 thang 6 nam
2024

04/6/2024

Théng qua viéc mién nhiém chuc vy
ngudi phy trach quan tri Céng ty va
ngudi dugc Uy quyén cong bé théng tin
Cong ty CP Tap doan Xay dyng Hoa
Binh déi vai Ong Nguyén Van Tinh tir
ngay 14 thang 6 nam 2024

12.3/2024/NQ-HPQT.HBC

04/6/2024

100.00%

Thong qua viec bé nhiem Ong Lé Trung
Kien git chuc vy ngusi phu trach quan
tri Cong ty va ngusi ducc Oy quyén
cong bé théng tin Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh ké ti ngay 15 thang
6 nam 2024

100.00%
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nhdm cdn trv cong no

STT S6 Nghi quyét Ngay  Noidung Ty lé thong qua
Thong qua két qua phan phéi cé phigu o
7 V/2024/NQHOQTHBC — 29/6/2024 i benh de hoen doine 10000%
38 18/2024/NQ-HPQT.HBC 09/7/2024  Doéng y nhan cdp tin dung tr Ngan hang 100.00%
Thong qua viéc t6 chuc ldy y kién ngusi
39 19/2024/NQ-HDQT.HBC 12/7/2024 6 hou Trai phiéu HBC12202 béng van 100.00%
ban
40 20/2024/NQ-HDQT.HBC 23/7/2024 Déngy nhan cdp tin dung tv Ngan hang 100.00%
Théng qua viéc tai ky hop déng lao
41 21,1/2024/NQ-HPQT.HBC ~ 01/8/2024  dong déi véi Ba Nguyén Kim Loan - 100.00%
CFO
Théng qua viéc dau tu gop vén thanh
42 21,2/2024/NQ-HDQTHBC  01/8/2024  lap cong ty PCI - Cong ty CP Thuong 100.00%
"""""""""""" mai va Bau tu PAX
Phé duyét phuong an mua lai Trai Phiéu o
43 22/2024/NQ-HDQT.HBC 15/08/2024 truée han HBCH2225001 100.00%
Théng qua viéc sua Diéu lé do tang vén
44 23.1/2024/NQ-HDQTHBC  21/09/2024 dieu le sau khi phat hanh cé phiéu rieng 100.00%
"""""""""""" le dé hoan déi no
Théng qua viéc mién nhiém chuc vy
Pho Téng Giam déc Cong ty CP Tap o
45 23.2/2024/NQ-HDQT.HBC  21/09/2024 doan Xay dung Hoa Binh déi véi Ong 100.00%
""""""""""""""""" Nguyen Hung Cuong
Théng qua viéc mién nhiém chuc vy Ké o
46 24.1/2024/NQ-HDQT.HBC  23/10/2024 tocn trudng - Ba Phan Thi Cém Héng 100.00%
47 24.2/2024/NQHDQTHBC  23/10/2024 1hong gua viec b nhiem Ba le Thi Thu 50 500/
Trang giu chuc vy Ké todn trudng
Théng qua viéc bé nhiem eng Nguyén
48 24.3/2024/NQ-HDQT.HBC  23/10/2024 Kinh Luén git chic vy Pho Téng Giam 100.00%
déc
Thong qua viec chuyén nhuong 100%
) phan vén gop cua Cong ty CP Tap o
49 24.4/2024/NQ-HDQTHBC  23/10/2024 doan Xay dung Hoa Binh fai Cong ty 100.00%
CP JESCO ASIA
Thong qua ké hoach nhuong ban va
50 25/2024/NQ-HPQT.HBC 16/11/2024 thanh ly mét s6 may moc thiét bi va 100.00%
"""""""""""" cong cu dyng cu
51 26/2024/NQHDQTHBC  20/11/2024 Eg:g ¥ nhan cdp fin dyng f Ngan 100.00%
52 27/2024/NQHDGTHBC  29/11/2024 hong qua viec chuyén nhuong i san 444 5,

STT S6 Nghi quyét Ngay  Noidung Ty lé théng qua
Théng qua viéc mién nhiem chuc vy Ké
todn truéng Céng ty CP Tap doan Xay o
23 12.4/2024/NQ-HPQT.HBC  04/6/2024 dung Hoa Binh d6i véi Ba Le Thi Phuong 100.00%
Uyén tu ngay 30 thang 6 nam 2024
Théng qua viéc bé nhiém Ba Phan Thi
Cam Hang gid chuc vy Ké toan trudng o
24 12.5/2024/NQ-HDQTHBC  04/6/2024 Cong ty CP Tap dodn Xay dung Hoa 100.00%
Binh ké tu ngay O1 thang 7 nam 2024
25 131/2024/NQHDQTHBC  13/6/2028 o9 nhan ccip fin dyng 1 Ngan 100.00%
26 13.2/2024/NQ-HDQTHBC  13/6/2024 E;’:g y nhan cdp tin dung ty Ngan 100.00%
27 13.3/2024/NQ-HPQT.HBC  14/6/2024 Thong qua bé hé so phat hanh cé phiéu 100.00%
Thong qua viéc chuyén nhuong 100%
phan vén gop cua Cong ty CP Tap
28 14.1/2024/NQ-HDQT.HBC  18/6/2024 doan Xay dung Hoa Binh tai Cong ty 100.00%
CP Co khi va Nhém kinh Anh Viet (MST:
0301453003)
Thong qua viéc chuyén nhuong 100%
phan vén gép cua Cong ty CP Tap
29 14.2/2024/NQ-HDQTHBC  18/6/2024 doan Xay dung Hoa Binh tai Cong 100.00%
ty CP Ky thuat Jesco Hoa Binh (MST:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 030548891)
Thong qua viéc cu éng Vi Ngoc Kien -
chic vu: Tong Giam déc Cong ty TNHH
Quy hoach va Kién truc Hoa Binh (HPA)
30 14.3/2024/NQ-HPQT.HBC  18/6/2024 la ngusi dai dién phan vén gop cua 100.00%
Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa
Binh (HBC) tai Cong ty TNHH Tu véin
Thiét ké Hoa Binh (HBA)
31 14.4/2024/NQHDQTHBC  18/6/2024  ghond aua phuong cn ban may moe 100.00%
Thong qua phuong an nhan chuyén o
32 14.5/2024/NQ-HDQT.HBC  18/6/2024 .79 1 AR 100.00%
e gigo fai san nham can trvcongno  TEEEE
33 15/2024/NQ-HPQT.HBC 19/6/2024  Théng qua bo hé so phat hanh cé phiéu 100.00%
34 15.1/2024/NQ-HDQTHBC  26/6/2024 Théng qua chu trusng dau tu dy én 83.33%
35 15.2/2024/NQHDGTHBC  26/6/2024 o9 qua phuong cn nhian chuyén 100.00%
e gigo fai san nham cantrvcongno  TTEEE
Thong qua trién khai phan phéi co o
36 16/2024/NQ-HDQT.HBC 27/6/2024 phiéu phat hanh dé hodin déi n 100.00%
52 KIEN CUONG VUQT SONG
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4. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUA CONG TY

Trong nam 2024, cac doanh nghiép, dac biét
la trong linh vyc xay dung, bat déng san, déi
mat vai nhiéu thach thuc tU cac bién dong chinh
sdch tien té dén tinh hinh kinh té toan cau. Su kho
khan vé phap ly va nguén vén déu la nhing vén
de gay kho khan cho cac doanh nghiep da phai
dieu chinh quy mé dau tu va kinh doanh, cung
viéc giam lugng lao déng.

Trong béi canh tang truéng kinh té cham lai,
Hoi déng quan tri da tich cyc hé tro Ban diéu
hanh trong viéc gidi quyét cac van dé chinh, Hoi
dong Qudan tri giam sat va diéu hanh hoat déng
cua Ban Téng Giam Déc trén co s6 Dieu le Cong
ty, Nghi quyét coa PHDCD, Quy ché vé nguyén
tac lam viec va méi quan hé coéng tac cua HDQT
va véi Ban digu hanh va cac co quan, t6 chuc
trong Céng ty va cdc quy ché néi bo khac cua
HBC, cu thé: t6i uu hoa cac du an hién tai va
thyc hién ké hoach kinh doanh ducc phé duyet.
DBeéng thasi, HDQT HBC cong tap trung vao giam
sat chat ché quan ly va thuc hien cac bien phap
quan tri hé théng tai HBC.
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Hoat déng giam sat cua Hoéi déong quan tri
(HPQT) déi véi Ban Tong Giam déc déng mot
vai tré quan trong trong dam bdo sy hiéu qua va
minh bach cua quan tri cong ty. HDQT dugc giao
trach nhiém giam sat va dinh hudng chung cho
hoat dong cua Ban Téng Giam déc dé dam bao
quyeén loi cua c6 dong va tao dieu kien thuan loi
cho sy phat trién bén ving cua Cong ty.

Trong nam qua, hoat déng giam sat coa HDQT
déi véi Ban Téng Giam déc dugc thyc hién mot
cdch can than va chuyén nghiep. HDQT thudng
xuyén t6 chuc cac cuoc hop dé kiém tra, xem xét
va danh gia hoat dong cua Ban Téng Giam déc
trong viéc thyc hién cac chién lugc kinh doanh va
dat ducc muc tieu cu thé. HDQT da thuc hién viec
giam sat cong ty bang cach xem xét cac bdo cdo
tai chinh va cac chi s6 kinh doanh quan trong,
bao gém doanh thy, Isi nhuan va ty suat sinh loi,
dé danh gia sy phat trién va kha nang tai chinh
cua Cong ty. HDQT cing da chu y dén viéc quan
fri rui ro va dam bdo cdc quy dinh va quy trinh
quan ly néi bé.

Ewep—— L
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Cuy thé, trong nam 2024, HDQT da thyc hién
giam sat hoat déng cua Ban Diéu hanh khi trién
khai thyc hien Nghi quyét coa DPHPCD va HDQT
nhu sau:

HDQT c6 06 thanh vien thi ngoai Chu tich,
c6 02 thanh vién la Téng Giam déc va Pho Téng
Giam déc thusng tryc, 02 thanh vién khac la Chu
tich va Thanh vién Uy ban Kiém todn. Do vay céc
thanh vien HDQT két hop rat chat ché véi Ban
dieu hanh (“BPH"), nédm r6 tinh hinh hoat déng
cua Tap doan dé tu dé co nhang kién nghi thiét
thuc giop BDH hoan thanh tét nhiém vy Dai hoi
dong cé dong va HDQT gico. Qua do, HDQT
danh gia ké hoach hanh déng cung nhu cdac giai
phap khéc phuc cé phu hop véi thyc 1€ chua dé
to dé dua ra cac kién nghi mang tinh chét thyc
tien hon. HDQT ban hanh cdac nghi quyét sau
cdc buéi hop dinh ky va khéeng dinh ky theo yéu
cau dé kip thsi dap ung yéu cau hoat dong kinh
doanh cua Tap doan va quy dinh cua phap luat.
Thong qua cdc cudc hop cua HDQT va cd cua
BDH, HDQT con hé tro BDH qua viéc cung cdp
nhan dinh finh hinh thi trusng dé tv do giup BDH
ra sodt lai ké hoach kinh doanh va cdc van de
khac thuoc thém quyen phé duyét cua HDQT dé
BDH c6 co s6 trién khai thyc hien. HDQT tiép tyc
tang cudng hoat dong quan trj rui ro thong qua
viéc trién khai hoat dong cua Uy ban kiém toan,
Tiéu ban chién lugc va dau tu, Tieu ban quan tri
roi ro, Tiéu ban luong thudng, Tiéu ban nhan sy

va Tiéu ban phat trién thi trusng nuéc ngoai dé
cung cdp y kién doc lap déi véi cac dé xuat dau
tu cua BDH.

Can cu Dieu le, nhing quy ché va quy dinh
da ban hanh, HDQT giao quyén cho BDH quyét
dinh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong
ty doéng thai 16 chuc thyc hien cac quyét dinh, ké
hoach kinh doanh va phuong hudng hoat déng
cua HDQT va DHDCD giao cho.

Théng qua co ché kiém tra, giam sat bang
cdc bdo cdo dinh ky méi quy ve két qua hoat
dong kinh doanh, tinh hinh hoat déng Cong ty
va cdc bdo cdo dét xudt khi cé yéu cau, HDQT
danh gia BDH da thuc hién cac quyeén va nhiem
vy dugc giao theo diung quy dinh cua phap
luat hien hanh, Digu lé Cong ty, quyét dinh cua
DHDCD va HDQT dong thai thyc hién cac quyén
va nhiém vy ducc giao mét cach trung thuc, can
trong, dam bdo loi ich hop phap t6i da cua Cong
ty va cé dong. Theo do, BDH da né luc trién
khai cac giai phap kinh doanh nam 2024 do
DHDCD phe duyét, nhat la cac giai phap nhdm
tang vén chu s6 hou nhu dé trinh bay tai PHPCD
thusng nién ngay 25/4/2024, déng thsi cing
da cé gang thyc hién that t6t viec xay dung moi
truong kinh doanh dya trén nén tang phat trién
bén ving, nang cao céng tac quan tri Cong ty.
Tuy nhién, BDH can tap trung hon nua gidi quyét
van dé ve kiém sodt rui ro dé nang cao hon hiéu
qua kinh doanh.
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Ngoai ra, HDQT da thuc hién viec danh gia
nang lyc va hiéu sudt cua cac thanh vién trong
Ban Téng Giam déc. Kiém tra va danh gia kha
nang lanh dao, quén ly va dua ra quyét dinh
cua Ban Téng Giam déc, dong thsi xac dinh cac
diém manh va diém yéu dé cai thien hiéu sudt
lam viéc va sy phdt trién ca nhan. Hoat déng
giam sat cua HDQT d6i véi Ban Téng Giam déc
da dong gop tich cuc vao viec xay dyng mét méi
trudng quan tri tét, tang cudng su minh bach va
trach nhiém trong quan ly Céng ty. Su cing cé
va danh gia dung ddn nay sé tiép tuc dam bao
sy phdt trien bén ving cua Céng ty va tao niém
tin cho c6 déng va cdc bén lien quan khac trong
thai gian téi. HDQT tiép tuc duy tri va néng cao
hoat dong gidam sat cia minh, dam bdo réng Ban
Téng Giam déc hoat déng theo ding cac quy
dinh, tiéu chuan va myc tiéu da dugc dé ra. Dong
thai, can dam bado sy lién tuc va déng bé gita
HDQT va Ban Téng Giam déc dé dat ducc sy
phéi hop va hé tro t6t nhét trong quan tri cong ty.
Chi dao Ban Téng Giam Déc ve viec ddy nhanh
viéc fim kiém cdc du an mdi, chu dau tu mdi, thuc
hién cac dy an véi tién do khan truong chét luong
va thai gian dam bdo cam két véi khach hang.
Ngodi ra, cong ty khan truong cong tac thu hei
cong ng, tim kiém cdc nguén vén hop tac dau tu
va ra sodt, xdy dung cdc chién lugc phat trién
trung - dai han.

Dudi sy giam sat cua Hoéi déng quan tri, Ban
Téng Giam Déc da thyc hién cac nhiém vy va
trién khai cac Nghi quyét tu HDQT va DHDCD.
Ban Téng Giam Déc thusng xuyén bdo cdo véi
HDQT vé tién do trién khai, finh hinh hoat déng
kinh doanh cua Coéng ty. Déi véi nhing vén dé
can tham muu, Ban Téng Giam Déc luén nhanh
chong kip thai xin y kién tham muu, chi dao cua
Héi Dong Quan Tri.

Nha vao né lyc nédm bdt théng tin, nang luc
chuyén mén, thuc hien tét ké hoach ung pho kip
thoi theo chién lugc cia HDQT va sy céng hién
cua Ban Téng Giam déc, HDQT cang danh gia
cao né lyc cua Ban Téng Giam déc va cdc cép
quan ly diéu hanh trong qua trinh thyc hien ké
hoach kinh doanh cua Céng ty trong nam 2024
day kho khan.

|§‘ BAO CAO HOAT PONG CUA
UY BAN KIEM TOAN

1. THONG TIN VE THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN:

STT Thanh vien Chuc v

Ngay bét dau la thanh

vien Uy ban Kiém todn Trinh do chuyen mon

1 Ong Nguyén Tuong Bao Thanh vien HDQT doc lap - 20/7/2021 CU nhan Tai chinh - Dai hoc
Chu hch Uy bon klem fodn Concorcllo Conoda
2 Ba Vo Thi Hoa Thanh vien HDQT doc |0|p - 27/6/2023 Cu nhan Luat — Tru’ong Dai
Thanh vien Uy ban kiém hoc Luat Ha Noi;
todn CU nhan Hanh chinh = Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia.
Cuoc hop cua Uy ban Kiém toan:
STT Thanh vién S6 buéi hop tham dy Talf:;?am Ty & biéu quyét Ly do khong tham dy hop
1 Ong Nguyén Tusng Bao 02702 100% 100%
2 Ba Vo Thi Hoa 02/02 100% 100%

Hoat déng giam sat cua Uy ban Kiém toan déi
véi HDQT, Ban Giam déc va Cé6 dong nam 2024:

e Giam sat tinh trung thyc Bdo cdo tai chinh
cua Cong ty va céng bé chinh thuc lien quan dén
két qua tai chinh cua Cong ty;

® Ra sodt hé théng kiém todn néi bo va quan
ly rui ro;

® Ra sodt giao dich vdi ngusi co lien quan
thuéc tham quyén phé duyét coa Hoi dong Quan
tri hodic Dai Hoi dong Cé déng va dua ra khuyén
nghi vé nhing giaco dich can cé phé duyét cua
Hoi dong Quan tri hoac Dai Hoi dong Cé deéng;

* Theo déi va giam sat hoat dong Té Cong tac
Déc lap dé cai thien cac qua trinh quan ly rui ro;

e Giam sat bé phan kiém toan néi bo cua
Cong ty;

e Trong ky, HDQT da thong qua, da trinh lay
y kién Dai hoi dong co dong vé viéc thay déi va/
chon don vi kiém toan cho ky BCTC nam 2023
va da dugc DPHPCD thusng nién t6 chic ngay
26.4.2024 théng qua;

® Theo déi va danh gia sy doc lap, khach
quan cla cong ty kiém todn va hiéu qua cua qua
trinh kiém toan, dac biét trong trusng hop Céng
ty 6 st dung cac dich vy phi kiém toan coa bén
kiém toan.

Sy phsi hop hoat dong gita Uy ban Kiém
toan déi véi hoat déng cua HDQT, Ban Téng
Giam déc diéu hanh va cac can bo quan ly khac:

Cdc thanh vien Uy ban kiém todan ducc hé tro
cung cdp cdc fai lieu lien quan dén tinh hinh hoat
dong cua Céng ty, trao déi véi cac thanh vién
Hoi dong Quan tri khac, Tong Giam déc, Ké toan
truong dé thu thap thong tin phuc vy hoat dong
cua Uy ban Kiém toan.

Hoat déng khac cua Uy ban Kiém toan:

Xay dyng va trinh Héi dong Quan tri céc chinh
sach phat hién va quan ly rui ro; dé xudt véi Hoéi
dong Quan tri cac gidi phap xu ly rui ro phat sinh
trong hoat déng cua Céng ty.
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Pa dang trong co cdu Thanh vien Hoi dong Quan tri

40% \
O Thanh vien HDQT khéng diéu hanh
33%

O  Thanh vién kinh nghiém t 15 nam tré lén trong Nganh

100% *
O Thanh vién khong déng thsi la thanh vien HDQT
cua qua 5 Cong ty khac

1 oo% Thanh vién co trinh dé Cu nhan tré lén
33 % 1o
anh vién la ng gidi

33 %
O Thanh vién la thanh vien HDQT doc lap

KIEN CUGNG VUGT SONG
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ENVIRONMENT SGCIRL GOVERNANCE

Cam két vé thyc hién Quan tri Céng ty bén viing cua Héi déng
Quan tri

Tap doan luon tién phong trong viéc nang cdp, chuan héa hé théng
quan tri doanh nghiép trén nén tang phat trién bén ving, tung budc ap
dung tieu chuan ESG vao toan bé cac hoat déng quan tri - san xudt - kinh
doanh, tuén thu tuyét déi cac nghia vu déi véi cac Bén lién quan va minh
bach théng tin.

Cy thé, myc tiéu cho HDQT nhiém ky 2025-2029 thyc hién phan cong
thanh vien Hoi dong quan tri dé giam sat cac van dé vé Quan tri bén ving:

® T6 chuc xay dyng cac myc tiéu chién luge (tap trung vao viéc tao ra
gia tri, déi mai va phat trién bén ving) cong nhu dam bao nguén tai chinh
va nhan lyc (HR) can thiét dé dat ducc muc tiéu deé ra;

e Phy trach xay dung hé théng quan tri cong ty, chinh sach ESG (phat
trién bén ving);

® Tham muu cai tién hé théng quan tri cong ty theo chuan muc quéc t€,
chinh sach ESG (phat trién bén ving) theo thong lé t6t nhat.
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4| BAO CAO CUA CAC TIEU BAN
TRUC THUOC HPQT

TIEU BAN CHIEN LUGC VA PAU TU

Tieu ban Dau tu thyc hién viec tham muu cho
Hoi dong quan tri vé ké hoach va chién lugc dau
tu, danh gid va bdo céo cac hoat dong dau tu
dy an.

Thanh vién

STT Ho va tén Vi tri Ghi chu

1 Nguyén Thi Luot Trudng tiéu ban

Pho Chu tich HDQT

Pho Chu tich HDQT, Phé Téng

Giam déc thusng tryc

Thanh vien HDQT doc lap

3 Nguyén Tusng Bao  Thanh vién

Chuc nang, nhiém vy

Tieu ban dau tu thuc hien viec:

® H6 trg, tham muu cho Héi déng quan tri
trong viéc lap cac ké hoach va chién lugc dé dau
tu phdt trien Cong ty trong ngén han va dai han
nham phdat trién Cong ty bén ving, gia tang gida
tri cho cé déng.

*Danh gid hoat déong dau tu cua Cong ty va
nhan dinh vé tinh hiéu qud, rui ro cta cac dy an
dau tu bdo cdo Hoi dong quan tri.

TIEU BAN QUAN TRI RUI RO

Thanh vién

Hoat déng:

Trong nam 2024, Tiéu ban Dau tu hoat déng
xuyén suét trong cdac cudc hop HDQT dinh ky va
khong dinh ky. Tiéu ban dau tu da tién hanh tham
dinh danh gia tinh kha thi va dua ra cac y kién
nhan dinh doc lap, khach quan déi véi cac dy an
Hoa Binh dang cé y dinh déu tu.

Tieu ban Qudn tri rui ro thuc hién viec hé trg,
tham muu cho HDQYT trong viéc danh gia nhing
rui ro mang tinh quan tri trén chién luge trung va
dai han cua Cong ty.

STT Ho va tén Vi tri Ghi chu

1 Nguyeén Thi Luot Trudng tiéu ban

Pho Chu tich HDQT

Pho Chu tich HDQT, Pho Téng

Giam déc thudng tryc

Thanh vien HDQT doc lap

4 Vo Thi Hoa Thanh vien
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Chuc nang, nhiém vy

Tieu ban Qudn tri rui ro thuc hién viec hé trg,
tham muu cho HDQT trong viéc danh gid nhing
roi ro mang tinh quan tri, lién quan dén thi trusng
tai chinh, thi trusng bat déng san va xay dung, thi
trudng nhan sy va viéc lam tai méi dia phuong,
méi trudng kinh doanh tai céc nudc, noi ma Céng
ty cé cong tac hay coé dy an.

Hoat déng:

Nam 2024, Tiéu ban Quan trj rui ro hoat déng
xuyén sudt trong cac cuéc hop HDQT dinh ky va
khong dinh ky, tham muu cho HDQT trong viéec
quyét dinh phé duyét cac khoan dau tu, cac giao
dich c¢ lién quan, chinh sach quan tri va phuong
an xv ly rui ro trong pham vi chuc nang, nhiém vu.

TIEU BAN LUONG THUGNG

Tiéu ban Luong thudng thyc hién viéc hé trg,
tham muu cho HDQT vé cac chinh sach luong
thudng dugc thiét ké mot cach cong bang, phu
hop, canh tranh déng bo giva két qua dat dusc
cua Cong ty véi két qua lam viec va ché do dai
ngd cua ngudi diéu hanh doanh nghiép va nhan
vién Coéng ty.

Thanh vién

STT Ho va tén Vi tri Ghi chu

1 Nguyén Tusng Bao  Trudng Tiéu ban TV HDQT déc lép

2 Lle Viet Higu Thanh vién
déc thusng tryc
3 Le Van Nam Thanh vién Thanh vien HDQT, Téng Giam déc
4 Leé Trung Kién Thanh vien Chanh VP HDQT, Tro ly Chu tich HDQT

Chuc nang, nhiém vy

Tiéu ban Luong thuéng thyc hién viéc:

® Tham muu, dé xudt muc luong thudng va cac
loi ich khac cua cac Thanh vien HDQT, Uy Ban
Kiém toan va Ban Téng Giam déc.

e Giam sat va ra soat két qua thyc hién céng
viéc va cdc chi sé danh gida hiéu qua cong viec
cua can boé quan ly dé tham muu, dé xudt chinh
sach luong thusng phu hop.

® D& xudt cac chinh sach luong thudng chung
cho toan Coéng ty trinh HDQT xem xét, phé duyeét.

e Trinh HDQT phé duyét va quyét dinh cac
van dé lién quan dén cac ké hoach phat hanh cé
phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngusi lao
dong trong céng ty.

Hoat déng:

Nam 2024, Tiéu ban Luong thudng hoat déng
xuyén suét frong cac cudc hop HPQT dinh ky va
kheng dinh ky dé tham vén cho HDQT cdc vén
dé co lien quan dén luong thudng, thu lao HDQT.
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TIEU BAN NHAN SU

Tiéu ban Nhan sy véi chic nang hé trg HDQT
trong viéc thyc hién giam sat cac van dé lién quan
dén nhan sy nhu: Xdc dinh tieu chuan va danh
gia thanh vien HDQT, Ban Diéu hanh va nhan sy
chu chét, dua ra khuyén nghi vé cac ung vién dé
dam nhiém cdc vi tri bé sung hodc thay thé.

Thanh vién

STT Ho va tén Vi tri Ghi chu
1 Vo Thi Hoa Truéng Tiéu ban Thanh vien HDQT doc lap
2 Le Viét Higu Thanh vién Pho Chu tich HDQT, Phé Téng
Giam déc thusng tryc
3 Lé Van Nam Thanh vién Thanh vien HDQT,
Téng Giam déc
4 le Viét Hung Thanh vién Cé van

Chuc néng, nhiém vy

Tiéu ban Nhan sy cé chic nang hé trg HDQT
vé cdc van dé sau:

® D& xudt bé nhiem, mién nhiem, dé cU bé
sung thanh vien HDQT, thanh vién Ban Diéu hanh,
Téng Giam déc, Ké todn trudng va cdc chuc danh
khac thuéc tham quyén quyét dinh coa HDQT.

® Xday dung cdc tiéu chi vé pham chdt va nang
lyc cua thanh vien HDQT, thanh viéen Ban Digu
hanh, Téng giam déc, Ké todn trudng va cdc
chuc danh khac thuoc thém quyén quyét dinh cua
HDQT theo quy dinh cua phap luat, Dieu & Tap
doan va dap ung cac yéu cau thyc tién khac.

 Danh gia chét luong lam viéc cua cac nhan
sy chu chét (Téng Giam déc, Pho Téng Giam déc,
Gidam déc, Ké toan trudng ...).

e Xdc dinh tinh déc lap cua cac thanh vien
HDQT khong digu hanh.

® Tham muu, dé xudt, hé trg hoat déng cla
Hoi dong Quan tri trong viéc giam sat xay dyng,
thuc thi chinh sach nhan sy va cdc loi ich khac.

® Tuyén chon nhan sy dy bi thay thé cho cac
vi tri nhan sy ch chét va cac vi tri khac khi Cong
ty c6 nhu cau.

® Hang nam, can ci vao ké hoach, quy mé
hoat dong, tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty, Tieu ban Nhan sy xday dung, de xudt
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H{ NGH] NHA THAU PHY, NHA CUNG CAP

DONG HANH BUT PHA

"

dinh bién nhan sy cho HDQT Coéng ty, dua ra
khuyén nghi véi HDQT nhiung thay déi can thiét
vé 16 chuc - nhan sy dé trinh len DPHDCD trong ky
dai hoi tiép theo.

Hoat déng:

Nam 2024, Tiéu ban Nhan sy hoat dong xuyén
suét trong cdc cude hop HPQT dinh ky va khong
dinh ky dé tham van cho HDQT cdc van dé c6 lien
quan dén nhan sy, dac biét la trong béi canh kho
khan, can cét giam chi phi. Tiéu ban Nhan sy cing
da tich cyc hé trg Ban Digu hanh trong viéc tai cdu
troc nguén nhan lyc.

TIEU BAN PHAT TRIEN THI TRUGNG NUGC NGOAI

Tiéu ban Phat trién thi trusng nudc ngoai
(PTTTNN) ¢6 chuc nang hé trg HDQT thyc hién
giam sat cac vén dé lien quan dén tim kiém, lya
chon co héi dé phat trién thi trudng nudc ngoai

Thanh vién
STT Ho va tén Vi tri Ghi chu
1 Le Viét Hiéu Trudng tiéu ban Pho Chu tich HDQIT, Pho Téng
Giam Déc Thusng Tryc
2 L& Van Nam Thanh vien Thanh vien HDQT, Téng Giam

doc

3 Nguyén Tuéng Bao  Thanh vién Thanh vien HDQT

4 Nguyén Thi Luct Thanh vien

Chuc nang, nhiém vy

Tiéu ban dugc thanh lap theo quyét dinh cua
Hoi déng quan tri Cong ty va dugc Pai hoi déng
c6 déng théng qua; hoat dong theo quy dinh cua
Luéat Doanh nghiep, Diéu lé Cong ty va cdac quy
dinh tai Quy ché nay.

Tiéu ban tu vén, dé xudt va hé trg Hoi deng
quan tri trong viéc phat trién va thyc hién cac ké
hoach kinh doanh chién luge PTTTNN va cdc loi
ich khac.

Poéng thai tu vén cho Phong PTTTNN cua Céng
ty xéc dinh va thiét lap cac myc tiéu chién lugc
lam kim chi nam cho cac hoat déng cua Cong ty
nham mang lai két qua nhu mong doi. Cac muc
tieu chién luge nay phu hgp véi quy mé va dinh
hudng phat trién kinh doanh cua Céng ty.
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Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh
la cong ty dai chung véi ¢ phan niém yét trén S&
Giao dich Chung khodan Ha Néi (UpCOM). Hoat
dong quan tri va diéu hanh cua Cong ty luon
tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Luat Chung khodn va cdc van ban phap luét lien
quan, cy thé:

® Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ducc
Quéc hoi nusc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viet
Nam khoa XIV théng qua ngay 17 thang 06 nam
2020, sua déi bé sung boi Luat s6 03/2022/
QH15 dugc Quéce hoi nuse Cong hoa xa hoi chu
nghia Viéet Nam théng qua ngay 11 thang O1
nam 2022 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

e lugt chung khodan s6 54/2019/QH14 dugc
Quéc hoi nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viet

Nam khoa XIV théng qua ngay 26 thang 11
nam 2019;

e Nghi dinh s6 155/2020/ND — CP ngay
31/12/2020 cua Chinh pho quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 dieu cua Luat Chung khodn;

e Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 ciua Bo Tai chinh hudng dén céng
bd thong tin trén thi trudng chung khodn;

* Quy ché cong bé thong tin tai s giao dich
chung khoan viét nam va cong ty con (Ban hanh

kém theo Quyét dinh s6 21/QD-SGDVN ngay
21 thang 12 nam 2021 cua Téng Giam déc So
Giao dich Chung khoan Viet Nam);

e Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 cua Bé Tai chinh hudng dan mét s6
dieu vé quan tri cong ty ap dung déi véi cong
ty dai ching tai nghi dinh s6 155/2020/Nb-CP
ngay 31 thang 12 nam 2020 cua chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 digéu cua luét chung
khoan.

Cong ty thuc hien day du cdc nghia vu vé cong
b6 thong tin trong linh vuc ching khoan theo quy
dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC, Quy ché
cong bé théng tin tai s6 giao dich chung khodn
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Viet Nam va Céng ty va cac van ban phap luat

lien quan khac.

Nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da phé
duyét ké hoach kiém toan noi boé nam 2024 va
thuc hien kiém todn noi bé nham kiem sodt chat
ché cac hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng
ty. Tu dé du bao kip thsi cac yéu tén dong giop
Ban lanh dao kién toan bé may véan hanh, tang
cuong hiéu qua trong cong tac quan tri Cong ty.

Nham thyc hién nghiém tuc nghia vu Cong bé
théng tin theo quy dinh, dam baéo tinh minh bach
va bdo vé quyén loi cua c6 dong va nha dau tu,
cdc thanh vién Van phong Hoi dong quan tri da
fim hiéu va tham gia cac khoa dao tao, hoi thao
vé Quan tri doanh nghiép do cdc co quan ban
nganh t6 chic dé nang cao, cap nhat kién thic
mdi vé Quan tri doanh nghiép, thuc hién t6t nhét
cong tac chuyén mon, dap ung cong tac Quan
tri doanh nghiép cé bai ban, hiéu qua cua Hoa
Binh.

Cam két vé thyc hien Quan tri Cong ty bén
ving cua Héi déng Quan tri

Hoa Binh luén cép nhat thong tin, kién thuc
trong viéc nang cdp, chudn hoa hé théng quan tri
doanh nghiép trén nén tang phat trién bén ving,
tung budc ép dung tiéu chuan ESG vao toan bo
cac hoat déng quan tri - san xudt - kinh doanh,
tuan thu tuyét déi cac nghia vy déi véi cac Bén
lien quan va minh bach théng tin.
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Cy thé, myc tiéu cho HDQT nhiém ky 20252029
thyc hién phan cong thanh vién Héi dong quan tri
dé giam sat cac van dé vé Quan tri bén ving:

e T6 chuc xay dung cac myc tiéu chién lucc
(tfap trung vao viéc tao ra gid tri, déi mai va phat
frien bén ving) cong nhu dam bdo nguén fai
chinh va nhén lyc (HR) can thiét dé dat dugc muyc
tieu dé ra;

e Phy trach xay dung hé théng quan tri cong
ty, chinh sach ESG (phdt trién bén ving);

® Tham muu cdi tién hé théng quén tri cong
ty theo chuan muc quéc té, chinh sach ESG (phat
trién bén ving) theo thong lé t6t nhét.

Ngoai ra, trong cdc can bo lanh dao quan ly
cua Cong ty da tich cuc tham gia cac buéi tap
huan, thao luan va cap nhat kién thic vé quan tri
do Uy ban Chung khodan Nha nuéc va Sé Giao
dich chung khodn t6 chuc nhu: cac chuong trinh
dao tao vé huy déng vén, xu ly vi pham hanh
chinh, cing nhu cdc hoéi nghi va héi thao chuyén
sau da trang bi cho cac can bo quan ly kién thuc
va ky nang can thiét dé déi pho véi nhing thach
thuc phuc tap trong moéi trusng kinh doanh hién
dai. Qua do, Hoa Binh da khang dinh cam két
cua minh trong viéc thuc day sy minh bach va
cong bang trong thi trusng chung khodn, déng
thai tao nén mét nén tang ving chéc cho sy phat
trién bén ving trong tuong lai.
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1] TINH HiNH THI TRUONG 2024

Pl - ) 1. BOI CANH THE GIOGI NAM 2024
_' | Ve Chinh tri
oy 4 Cang thang dia chinh tri 6 Trung Déng, Ukraine con phuc tap. Cac
A, A8 ddu hiéu coa sy phan manh dia kinh t& da bat dau xuat hien khi ngay
i cang nhiéu hoat dong thuong mai dién ra gita cdc nudc cung khéi dia
'1'"‘ AR chinh tri va dy béo sé tiép tuc mé rong.
/ | H'L’ Canh tranh gida cdc nudc I6n, bao hé va phan mang thuong mai gia tang.
y \ A Rui ro an ninh nang luong, luong thuc, an ninh mang va thién tai, khi
v _— 2 héau cyc doan van thusng tryc.
: { ) UM\ Vé Kinh té

Kinh té thé gisi trong nam 2024 duy tri phuc hoéi kha 6 muc khodang
3,2% (tuong duong nam 2023, theo IMF 10/2024), song khéng déng
déu, cé sy phan héa gita cac nude, gita linh vyc dich vy va san xudt.

Lam phat ha nhiét, tao tien dé thuan lgi dé ngan hang trung uong
(NHTW) cdac nuéce ha lai suédt, ndi long chinh sach tién t&¢ nhdm hé tro
tang trudng, én dinh coa thi trusng tai chinh toan cau.

Viéc cdac ngan hang trung uong cét giam lai sudt sé giup lam tang thu
nhap hé gia dinh thyc té va thic day chi tieu coa ngusi tiéu dung, trong
khi lai sudit thdp hon sé lam tang chi tiéu dau tu cia cdc cong ty.

A
X N

2. TINH HINH Vi MO VIET NAM

Két qua dat dugc

Nam 2024, kinh t& Viéet Nam ghi nhan sy phyc héi vust béc véi t6c
do tang trudng GDP dat 7,1% YoY, cao hon dang ké so véi muc 5,1% YoY
cua nam 2023.

Khu vyc céng nghiép va xay dung tang trudng 8,2% YoY, cao hon so
véi muc 3,7% YoY cba nam 2023, véi nganh ché bién ché tao tang 9,6%
YoY.

Dong vén FDI dat 25,35 ty USD, tang 9,4% YoY, tap trung vao cdc linh
vyc ché bién ché tao va nang luong tdi tao. Dong vén FDI tiép tyc la dong
luc chinh cho sy phat trién cua nganh cong nghiép Viet Nam.

Khé khan

Kinh t& Viet Nam van dang phai déi mat véi nhing thach thac 16n nhu:
ap luc lam phat, phy thuéc vao nhap khau nguyén liéu va sy canh tranh
ngay cang khéc liét t cac quéc gia trong khu vuc.

Thém vao d6, chi phi nguyén vat lieu va nhan cong dang tang, diéu
nay c6 thé lam giam tinh hdp dén cua Viet Nam trong tuong lai néu
khong c6 cac bién phap cai thién hiéu qua san xudt.
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[2] KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
& CAC CHi TIEU TAI CHINH

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Téng doanh thu thuén hop nhat nam 2024
dat 6.421 ty dong, giam 15% so véi nam 2023,
dat 59% so vdi ké hoach dé ra. Loi nhuan sau
thué cua cé dong cong ty me nam 2024 dat 959
ty doéng, cho thdy sy tang truéng manh, trong
khi cung ky ghi nhan 16 (1110) ty dong, vuct ké
hoach dé ra 196%.

Thu nhép tréen mot c6 phiéu (EPS) nam 2024
dat 3.089 déng/cp. Thu nhap trén vén chu s
hou binh quan (ROE) dat 104.6%, thu nhap trén
téng tai san binh quan (ROA) dat 6.2%.

(BVT: ty dong)

% Hoan thanh
KH nam
2024

10,800 59%

Ké hoach

Nam 2023 nam 2024

Chi tieu Nam 2024 % Thay déi

Doanh thu thuén 6,421 7537 -15%

LNST cua c6 dong cong ty me 959 (1,111) 186% 433 222%

2. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH THEO KHOI

1. Két qua hoat dong Cong ty M
ef qua hoat dong Long ty Me (DVT: ty dong)

% Hoan thanh
KH nam
2024

8,600 62%

Ké hoach

Nam 2023 nam 2024

Chi tieu Nam 2024 % Thay déi

Doanh thu thuan 5,317 7273 27%
Loi nhuan sau thué 913 (949) 196% 269 339%
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2. Két qua hoat dong Céng ty con

(BVT: ty dong)

Noi dung Nam 2024  Nam 2023

% Thay déi

Ké hoach
2024

% Hoan thanh

KH nam
2024

Group - Céng ty CP Nha Hoa Binh
Doanh thu thuan 80792 182,52
(199,75)

Loi nhuan sau thué (276,71)

342,7%
72,2%

973,82
(13,72)

83%
1.456%

Group - Cong ty CP Dau tu & Xay dung Ha tang Hoa Binh

Doanh thu thuan

Loi nhudan sau thué 78.76 14.56

393.54 163.63

441.1%

140.5%

93.41

349.16

113%
84%

Cong ty TNHH Son Hoa Binh

Doanh thu thuan 84.51

Loi nhudn sau thué 4.85 4.02

72.69

20.4%

16.3%

517

91.00

93%
4%

Cong ty TNHH Tu vén Thiét ké Hoa Binh

Doanh thu thuan 587 12.24

Loi nhudan sau thué 0.02 (1.76)

100.9%

-52.1%

0.89

24.22

24%
2%

Céng ty TNHH MTV May Xay dung MATEC

Doanh thu thuan 20.34

Loi nhuén sau thué (7.85) (27.76)

165.98

71.7%

-87.7%

(7.85)

20.34

100%
100%

Cong ty TNHH MTV trung tam déi méi sang tao Hoa Binh

Doanh thu thuan

Loi nhuan sau thué (1.20)

44.8%

100%

Céng ty CP Thuong Mai va Pau Tu Pax

Doanh thu thuan

Loi nhuan sau thué

Cong ty TNHH Quy hoach va Kién truc Hoa Binh

Doanh thu thuan 12.77 -

Loi nhuan sau thué 0.08
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3. CAC CHI TIEU TAI CHINH

Loi nhuan thuan nam 2024 ghi nhan con s6 Chi s6 ROE nam 2024 dat 104,5% va ROA
duong tré lai so véi nam 2023 nguyén nhan chu  dat 6,2%. ROE, ROA nam 2024 cai thién tét
yéu do nam qua Tap dodan ddy manh tdi cdu tric mac du anh huéng cua tinh hinh kinh té trong
v6i nhigu gidi phdp nhu thanh ly tai san, may nudc, cong nhu thé gisi.
moc thiét bi, hoan nhap dy phong, phat hanh
thanh coéng cé phiéu rieng lé dé hodan déi ng cho
99 nha cung cdp, nha thau phu.

LGOI NHUAN SAU THUE CO BONG CONG TY ME 2020- 2024

(BVT: ty dong)
2020 2021 2022 2023 2024
TOC DO TANG TRUCGNG DOANH THU THUAN 2020- 2024
DVT: ty dé
(DVT: ty dong) 5472, 186,4%
79.3% 19.3% '/4
14.149 — 960
86 1& / I
6.421 I
14,8%
m Loi nhuén sau thué c6 dong cong ty me (1.11)
® % Tang trudng
2.5929%
2020 2021 2022 2023 2024 (2.567)

®m Doanh thu hop nhat

o Toc do fang rudng doanh th KHA NANG SINH LOI (ROA - ROE) 2020- 2024

e ROA
(BVT: %)

e ROE

Nam 2024, Tap doan Xay dung Hoa Binh
dat doanh thu 6.421 ty déng, giam 15% so vdi 2020 2021 2022 2023 2024
cung ky, day la muc doanh thu thédp nhat ké tu
nam 2020. Nha khoan Igi nhuan khéc trong quy
2 do ban tai san va hoan nhap dy phong, ca
nam, Coéng ty ghi nhan 852 ty déng lgi nhuan
sau thué, trong khi cung ky nam 2023 16 1.115
ty déng. Nhin chung, nam 2024 ddanh déu sy 2,1% 2,4% 16,5% 73%
nd lyc va thich tng cua Tép doan cong nhu cac '
doanh nghiép xay dung ’Vié’r. Nam, tao nén tang 0,5%
cho sy phuc hoi va phdt trién bén ving trong 0,6%
tuong lai.

104,5%

6,2%

97,5%

- 170,0%
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2024

2023

2022

2021

2020

2024

2023

2022

2021

2020

CO CAU NO PHAI TRA 2020 - 2024
(BVT: ty dong)

12.411 1.253
]

13.703 1.453
| |

12.641 1.735
- |

11.644 876
A

10.748 657

—l

m No vay ngén han
B No vay dai han

CC CAU NG PHAI TRA NGAN HAN 2020 - 2024
(DVT: ty dong)

4.171 2.273 3.818 1.351 443

|
4.801 2.779 3995 1.368 444

4.738 1.085 5.104 1.166 383

3.649 1.185 4.699  1.449 518

3129 951 4972 1.065 573

Phai tré ngusi ban

Ngusi mua tra tién trude

Vay va ng ngdn han

Phai tra CBCNV & Chi phi phai tra
Phai tra ngdn han khac

Trong nam 2024, ty lé khoan phai thu/doanh
thu cua Hoa Binh tang nhiéu so véi giai doan
2020 - 2023. Nguyén nhan chu yéu tu viéc
doanh thu cua Tép doan nam 2024 syt giam
manh, day la muc doanh thu thdp nhat trong giai
doan 2020 - 2024.

Ty lé da thu/doanh thu cua Tép doan van duy
tri & muc t6t, dat 137% cho thdy céng tac thu
héi céong no cua Hoa Binh trong nam 2024 dién
bién rat tich cuc trong béi canh khé khan chung
cua bét dong san, xay dung trong thai gian qua.

Nam 2024, 95% khoan da thu coa Cong ty
me dén tu khéi lugng da thyc hién va 5% con lai
dén tu thu tam Ung.

Ty trong ng bdo luu trong co cdu khodn phai thu

No bdo luu chiém ty trong 16n la mot dac diém
cua doanh nghiép xday dyng. Dé dam bdo cho
nghia vy bao hanh céng trinh sau khi ban giao,
chu déau tu sé giv lai moét ty lé nhat dinh cua tung
dot thanh todn, ty lé phé bién la 10%. Gid tri
nay sé dugc thanh todn sau khi hop déng dusc
quyét todn va nha thau phat hanh bao lanh bao
hanh cho hang myc céng trinh da thyc hien. Nhu
vay gid fri bao luu hang nam trong khodan phai
thu it nhat cong 10% doanh thu, bén canh dé
cac hop déng xay dyng thudng co tién do vao
khoang 2-3 nam, déng nghia vdi viéc gia tri béo
luu thusng roi vao khodang 20 - 30% doanh thu.

(BVT: Ty dong)

2022

2023 2024

Giatri Ty trong

Giatri  Tytrong Giatri Ty trong

Tong 10.204.426 100%

10.288.910 100% 8.509.446 100%

131 6.562.722 100%

7.209.037 100%

2.364.746 36%

3.563.951 49%

4.197976 64%

3.645.086 51%

337 3.641.704 100%

3.079.873 100%

3.277.534 90%

2.771.886 90% 2.019.503 100%

364.170 10%

307987 10% 224.389 10%

Téng bdo luu 4.562.146 45%

3.953.073 38% 3.286.685 39%

Trong nam 2024, khodan ng bdo luu chiém
49% khoan phai thu ngdn han khach hang (131)
va xét chung cd 337 thi con sé nay la 39%.
Khodn phai thu cua Hoa Binh tuong déi I6n, tuy
nhién néu loai tru khodn bdo luu thi khoan phai
thu coa Hoa Binh trong nam 2024 chi con gan
6,3 ngan ty déng, tuong duong véi 87% doanh
thu va 43% téng tai san.

Ghi nhan khoan myc 337 dan dén thsi gian
thu hoéi cong ng binh quan cua Hoa Binh tuong
déi Ion, 645 ngay. Néu loai tri khoan muc 337

thi thoi gian thu hoi céong no binh quan giam
xuéng con 462 ngay trong nam 2024. Néu loai
tro khodn bdo luu thi thoi gian thu héi cong no
binh quan giam xuéng con 397 ngady trong nam
2024. Nhu vay vé chu quan, nguyén nhan thsi
gian thu hoi cong no kéo dai la do: Hoa Binh ghi
nhan khoan muc phai thu theo tién do hop déng
(337) va ty trong ldn cua cac gia tri bdo luu trong
khoan phai thu theo ddc thu nganh xay dung.
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THOI GIAN THU HOI CONG NO BINH QUAN (131+337) VA THOI
GIAN THU HOI CONG NGO BINH QUAN (loqi tri ng bao luu)

(BVT: ngay)

m Thai gian thu hoi cong no 131
B Thai gian thu hoi cong no khach hang khéng bao luu
m Thai gian thu héi cong ne khach hang (131+337)

514

346
262

153 149

2022 2023

301

462

397

Chi tiet khoan myc khoan phai thu ngdn han khach hang 131 va khodn phai thu theo tién do hop

dong xay dyng 337 cua Cong ty me theo vung mién.

(BVT: Trieu dong)

Ten KH/du an

1312024

%
toan Cty

Doan thu
2024

%
131/DT

Cong ty CP Gamuda Land (HCMC)

346.793

6%

408.043

284.592

5%

240.203

4%

3.003

224.463

4%

214.331

3%

51.427

177185

3%

42.584

171.108

3%

26.180

144.090

2%

36.064

129.030

2%

122.430

2%

2.025

2.054.224

563.319
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Nhom Céng ty ¢ khoan phai thu 337 lén (Cong ty me)

(DVT: Trieu dong)

Ten KH/dy dn 3372024

toan Cty

Doan thu
2024

%
337/DT

Cty CP Thai - Holding 150.250

639.039

124.490

106.107

26.180

104.732

595.846

92.042

21.405

91.728

-3.003

85,056

39,436

76.856

76.416

76.416

66.776

32.002

Tong 974.455

1.427.320

Co cdu chi tiét khoan phai thu theo loai hinh xay dung (Céng ty me)

(BVT: Ty dong)

2022
Lo hinh xay dung % [

Doanh thu

% Khoan %
phaithu  Doanh thu

2023
% Khoan

phai thu

2024

%
Doanh thu

% Khodn
phai thu

Nha & 50% 48% 62%
Khach san, resort 14% 25%

TTTM, Cao ¢ VP 19% 21%

Y &, van hoa, gido duc 2%

Cong nghiép, ha tang 10%

Khac 5% 0% 2%

5%
25%
1% 0%

7% 6%

48%

2%

18%
9%
1%
3%

56%

4%

3%
EZ
0%

2%

47%
18%
28%
0%
2%

3%
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3] co CAU TAI SAN & NGUON VON

Trong cac nam 2022 - 2023, nguén von chu

s hiu cong ty lien tuc suy giam tram trong chi
con 93 ty. Tuy nhien nhé nhing cai 16 manh me
trong nam 2024, nguon von cong ty da tang
den 1.748 ty dong trong do tu /30,08 ty tu phdt
hanh co phan va 963 ty U loi nhuan hoat dong
san xudt kinh doanh. Cong ty van dang né luc
giam dan du na vay ngan hang khi téng du no
nam 2024 giam 368 ty so vai nam 2023.

Co cdu tong tai san 2020 - 2024

(BVT: ty déng)

Nam Tai san ngan — Bau tu tai chinh  Cac khodln phai Hang ton , Tien va

han khéc ngdén han thu ngdn han kho cdc khoan TDT

2024 83 14 11.012 2357 268

2023 97 16 10.670 2.278 389
L 2022 ................................................ ]73 ............................................ 44 .................................. 10673 ..................................... 2218 .......................................... 4 96

2021 142 70 11.538 2.392 734

2020 206 14 10.646 2.498 244

/8

KIEN CUGNG VUGT SONG

BIEN THIEN VON CHU SO HUU, NGO VAY NGAN HAN, NG VAY DAl HAN
2020-2024 (BVT: ty dong)

® No vay ngén han
B No vay dai han
® Vén chu s hiu

4972 5.104

2020 2021 2022 2023 2024

Ty trong Khodn phai thu va khodn thyc thu so véi Doanh thu Cong ty me
(BVT: Trieu dong)

2020 2021 2022 2023 2024
annh thu ban hang va cung 10.849
capdichve 10969 14064 723 53817
131 + 337 9.543 999 10.204 10.289 8.509
roKPVOT 8w 9% 7% um l60%
Sé da thu trong nam 10.884 11.156 1.404 8.396 7.268
Da thu/ Doanh thu 100% 102% 100% 115% 137%
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(4] VON DIEU LE - VON CHU SO HUU
CAC POT TANG VON & PHAT HANH

1. VON DIEU LE/VON CHU SG HUU/CAC POT TANG VON & PHAT HANH

31-12-16  Vao ngay 3'|/ 12/2016 - 954464570000 30494112981  96.346.094.784 535241.569478  213611.887216  1.830.158.234.459
2017 Loi nhuén thuan Nam 2017 - 859188706270 1321349450 860510055720
- 2017 Tracotuc 2016 =CP35% 334043000000 (3340430000000
2017 Tractic 2016 =TM10% 95446457000)  (438421833)  (95:885078:833)
2017 E:hPG;Tg %lgocg/ccﬁv FOIEOIE TO00000 500000000 1414412667 1414412667
- 2017 :Trichwlgp Quy khen thuéng phuc loi ngm 2017 (85328682441 (155.298.829) (85.483981.270)
2017 ,ThU,IQ,Q HbQr 2016 (5.2]6.3679]07)”. 7777777777 (5.216.367210)
2017 .Thu’énrg cBry2016 S (44299598¢81) (44.299.598.681)
2017 Gico dich vdi co dong ko kiém sodt ctycon 6936067188  2.699.788.474 (4.236.278.714)
2017 .Trich”|rérlp Cd?,QUY,&,khdc,yCSH,,ndm 27 142915077 (]429]5.0777)”. 7777777777 ”
31-12-17 Vao ngay 31/12/2017 1.298.507.570.000 30494112981  96.489.009.861 823.017.187.451 218.453.517.145 2.466961.397438
2018 Loi nhuan thuan Nam 2018 - 629872883224 (07676586060 620105224618
2018 Tacétc2018=CP50% 649242200000 649242200000, (607257883 (607257883
2018  Tracotic2018=TM 5% - (64887754000 (64.887.754.000)
2018 Ehpfj;ﬁ‘gr}%%‘gocg/cc'ﬁv 20152017:1.300.000 43510000000 (17719221 1784000000 1 0ioe0 o
2018 :Trichr lap Quy déu tu phdt trién nam 2018 151.874.467 (51874467
2018 Trich lap Quy khen thuéng nam 2018 (oore.584742) (70.076.584.742)
2018 Thuong BBH va CBTY nam 2018 4329589701 [46100492) (43341997503
2018 Thu lao HDQT va BKS nam 2018 e
2018  Thay déi ty lé s6 hou frong nam 2674118168  (26/74.118.168)
2018 .Kh"’?, - S 10.809.418 - (2.568.801) 7. 8.240.617
31-12-18 Vao ngay 31/12/2018 1960.749.770.000 30494112981  96.651.693.746 627.792.159.402 207.139.813.195 2922.827.549.324
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® Ma c6 phiéu: HBC tai Sé Giao
dich Chung khoan Ha Néi (HNX).

e linh vyc hoat déong: Hoa Binh
la nha thau Téng hop thi cong cac
cong trinh dan dung, céng nghiep
va ha tang. Dac biét la don vi tham
gia nhiéu dy an siéu cao tang cé quy
mé quéc 16, yéu cau ky my thuat cao.

e Thi trusng hoat dong: Trong lanh
thé Viet Nam va da tham gia quan
ly dy an tai Malaysia, Myanmar,
Kuwait. Céng ty dang tiép tuc mé
rong thi trusng nudc ngodi sang My,
Kenya, Uc, Canada, My... va mot

s6 nudc phat trién khac theo dinh
hudng chién lugc cua Tap doan.
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2019 fj‘“H‘U*;igZ?geggfofggcﬁ dph‘é” chonhadau 550000000000 325000000000 575000000000
2019 :Phdrt”hrdnh c6 phiéu tra c6 tuc - 98004210000 (¢80042100000 -
2019 Chi phi phat hanh c6 phiéu 8825000000 (8.825.000.000)
2019  Tangvéntrongném ~ 2050000000 2,050.000.000
2019 Lo nhpdn thuén frong kyw 7777777777777777777777777 416.755001.640 (]1173623845) 405.581.377.795
2019 Coticdacongbs (58.822.493.100) (322.733242) (59.145.226.342)
2019 Trichlep c6cquy 19892796 (Mog279¢) -
2019 Trich quy khen thusng phuc loi (39504268658 0 (39.504.268.658)
2019 Trich thuong BDH va cdn b6 tongyey (12.442.047972) - (12.442.047972)
2019  Muacéngtycon 174.221.247.116 174.221.247.116
09 khee . I - 9200
31-1219  Vao ngay 31/12/2019 2.308.753.980.000 346.669.112981  96.771.678.638 835.654.248.516 371914703224  3959.763.723.359
2020 loinhuanthuéntongky 86319060446 (2647432503 83671627923
2020  Coftuctienmat (69.262.619.400)  [242026.45¢) (69.504.645.856)
2020  Trichlap cGcquy 93990176  (7932.800.54%) - (7838.810.369)
2020  Thaydsitylesshoutongnam 1580840988 180353432047 181934273035
2020 Khae S (1581415 - (1.581.415)
311220  Vao ngay 31/12/2020 2.308.753980.000 346.669.112981  96.864.087.399 846.358.730.005 549378676292  4.148.024.586.677
2021 Loi nhuan thuan frong ky S 114517975320 (5420177863  109.097.797.457
2021 Coticdacongbs 15403860000 (115403.860000) (199886348  (199.886.346)
2021  Tichlepcécquy 24837138 (24.837138)

2021 Trich lap quy khen thuong phuc lsi ~ (10094.716.76¢) (10.094.716.766)
2021 ChithuongBPHva Canbotrongysy 3927373359 - (3927373359)
2021 Thay déity le s hou trong nam S (26.864.565.685)  (147380.228.582) (174.244.794.267)
31-1221  Vao ngay 31/12/2021 2.424.157.840.000 346.669.112981  96.888924.537 804.561.352.377 396.378.383.501  4.068.655.613.3%
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Theigian  Noi dung Ven CP TG Coansliee g e ek wohuiyle
2022 Phdt hanh thém c6 phiéu ~ 145300700000  112.500.000.000 - 257800700000
2022 Loi nhuan thuan trong ky (2.606.145.518.734) (3.640.595.854)  (2.609.786.114.588)
2022 Chiphi phat hanh co phiey - 200000000 - (200000000
2022 Chia c6 tic bang co phiéu ~ 171.874160000 (171874160000

2022 Cotuc cong bé bang tien mat (736963062000 (73.696.306.200)
2022 Trich lap quy KTPL 8726069 (8.726.069)
2022  Trichlapcacquy 4.363034 (4.363034) -

2022 Trich thusng BDH va CBTY (2.175.601.743) ~ (13.413.68¢) (2.189015.429)
2022  Thu lao HDQT va Ban kiém sodt -

2022  Thay déi ty lé s hiu trong nam (79002.556996)  (370.083.38/182) (449085944.178)
2022 Khge e (133.486.801) 13.413.686 (120073.115)
31-1222  Vao ngay 31/12/2022 2.741.332.700.000 458969112981  96.893.287.571 (2.128.479.367.200) 22.654.400.465 1.191.370.133.817
2023 Loi nhuan thuan frong ky (1110.747.492.552) (4.590029716)  (1.115.337.522.268)
2023  Congty con chiacotic (4.201.838.112) (4.201.838.112)
2023  Congtycontangvén 23.000.000.000 23.000.000.000
2023 .Thoq@vén fai cong ty con ~ (350.000.000) (350.000.000)
2023  Giamkhae S (1099.785.207) - (1.099.785.207)
31-1223  Vao ngay 31/12/2023 2.741.332.700.000 458969112981  96.893.287.571 (3.240.326.644.959) 36.512.532.637 93.380988.230
2024 Phdt hanh thém c6 phiéu ~ 730.800.000.000 - 730.800.000.000
2024 Loi nhugn thuan frong ky 959.786.100623  3176.381983 962962.482.606
2024 Chi phi phat hanh c6 phiéu ~ (400000000 - 400.000.000
2024  Tang/Giam khac S (127250747) (18.773.331.388) (19942.891.371)  (39243.473.50¢)
311224  Vao ngay 31/12/2024 3.472.132.700.000 458.569.112981  96.766.036.824 (2.299.313.875.724) 19.746.023.249 1.747.899997.330
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2. PHAN TiCH PON BAY

(BVT: lan)

Nhom co cdu vén

v don by 161 ehinh Nem 2024  Ném2023  Nam2022  Nam 2021  Nam 2020
Hesotdito B o oor 008 024 027
He s6 no ,4 B 087 099 092 06 073
He s don bay tai chinh 16.65 23.51 6.10 392 4.45

Hoa Binh st dung don bay tai chinh, no vay dé
tai tro cho hoat déng kinh doanh, giup tan dung
nhiéu co hoi dé tang trudng vé quy mé, cung nhu
nang cao ty sudt sinh I6i. Trong cdc nam 2022
2023, cac hé s6 don bdy tai chinh, hé s6 no &
muc cao giai doan trén. Dé cai thién finh hinh
Hoa Binh da va dang cé nhing phuong an cai
thién cac hé sé nhu tim moi bién phat tang Vén
chu s& hau, tim kiém nhing nguén tai trg dai han
khac dé giam bdt don bay tai chinh.

Cy thé nam 2024, Tap doan Xay dung Hoa
Binh (HBC) phat hanh thanh céng 73,08 trieu c6
phiéu hodan déi ng véi 99 déi tac, gop phan lam
Vén diéu lé cua tap doan diéu chinh nang tu 2.741
ty dong len 3.472 ty dong. Qua do giup cong ty
cai thién cdc chi s6 vé don bay tai chinh, chi sé no.

Vén dieu le

3.472 ty dong

Co6 phiéu hoan doi

73,08 frieu co phieu

Chi tieu Nam 2024  Nam 2023  Nam 2022 Nam 2021 Nam 2020
perhhutuen 642 7S WU mase 125
Loi nhuan sau thué 963 (1,115) (2,570) 97 84
% ty sudt LNR (1) 15% 15% 18% 1% 1%
Téng tai san BQ 15,331 15,422 16,085 16,064 15,726
He s6 vong quay TTS (2) 0.42 0.49 0.88 0.71 0.71
Vén chu sé hiu binh quan 921 656 2,638 4,102 3,535
Don bay tai chinh (3) 16.65 23.51 6.10 392 4.45
TSI e B el e
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Nam 2024 vén la mét nam kinh té day kho
khan, do nhing bat 6n tu kinh t& thé gidi, dén
viec phap ly du an bat déong san vén chua dusc
g6 vudng trong hon 9 thang dau nam da anh
hudng dén viéc ghi nhan san luong doanh thu
Hoa Binh. Trong giai doan trén, Hoa Binh da né
lyc kién toan lai boé may bang viéc tiét giam chi
phi, thanh ly may moc khong can thiét, cong nhu
ddy manh thu héi cong ng da bi trich lap trusce
day. Nam 2024, Hoa Binh da tré lai manh mé
sau giai doan kho khan 20222023 vua qua,
ROE nam 2024 bat tang manh mé len 104.6%.

Nam Nam 2024 Nam 2023 Ném 2022 Nam 2021 Nam 2020
Kha nang thanh tocn hien hanh v o8 s 128 127
Kha ning thanh foan nhanh 092 08 020 17 103
Kha nang thanh foan tuc thei 002 003 004 006 002
Ebitda/Lai vay 3,90 0,50 3,04 2,28 2,14

Bén canh do, cac chi s6 vé kha nang thanh
toan, EBITDA/Lai vay co sy cai thién ré rét:

Trong cac nam 2020,2021, cdc chi sé cho
thady kha nang thanh todn cing nhu khé nang
tra lai vay tuong déi én dinh. Qua dén cac nam
2022,2023: cac chi s6 trén da lién tyc suy giam
manh. Dén nam 2024, cdc chi sé thanh toan da
hoi phyc 6 lai giai doan 2020-2021, trong do
EBITDA/lai vay da cai thien len 3.90.
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BANG CAN DOI KE TOAN TOM LUGC GIAI DOAN 2020 - 2024

(BVT: ty déng)

Chi tieu 2020 2021 2022 2023 2024
E?':g A(;:j&N DOl Gid tri Gia ri Tgir:‘:gn/l poﬂg/; Gid tri Tg::ign< pog? Gid tri T;::’:gé Td_rlg/; Gia ri Tg:;gé pog/})
giam giam giam giam
A. TAI SAN NGAN HA 13.608 14877 1,269 9% 13.604  (1,274) 9% 13449  (155) 1% 13735 286 2%
|. Tién var cée khoan tuong duong tién 244 734 490  201% 496  (238)  -32% 389 (108  22% 268  (120)  -31%
Il. Dau tu tai chinh ngén han 14 70 56 389% 44 27)  -38% 16 28)  -64% 14 2  -10%
lIl. Céc khoan phdi thu ngén han 10646 11538 892 8% 10673  (866) 8% 10670 B 0% 1012 343 3%
Phai thu ngdin han cua khach hang 5533 535  (177) 3% 6590 1234  23% 7233 643 10% 6852  (38]) 5%
Tra truge cho ngusi ban ngénhan 21 74 83 29% 493 119 32% 1086 593 120% 1149 63 6%
Zt‘)i;”;‘é;hjﬁ;ée” do ke hoach hap 4082 4735 654 16% 3665 (1,070)  23% 3083 (583  -16% 2260  (823)  27%
IV. Hang tén kho 2498 2392 (106 4% 2218 (174) 7% 2278 60 3% 2357 79 3%
V.Tai sanngén hankhae 206 142 64 3% 173 N 2% 97 8 4% 83 (4 5%
B. TAI SAN DAI HAN 1.944 1.699 (245) 13% 1990 291 17% 1.801 (190) -10% 1.677 (124) 7%
|. Cac khodn phéi thu dai han 85 83 2) 2% 370 287 346% 381 11 3% 256 (125)  -33%
I Tai san 6 dinh 1161 964  (197) 7% 959 (5) 1% 713 (246)  26% 660 (53) 7%
Taisan s dinh hawhinh 1102 904 (198 8% 903 ) 0% 654 (249  28% 605 49 7%
I, Tai san d dang daii han 4 38 2) 6% 53 4 7% 47 © 2% 48 2 4%
IV. Dau tu tai chanh dai han 212 194 (18) 9% 18] (13) 7% 335 154  85% 305 30) 9%
ﬁsn“ I:gr"do cong ty lien doanh, 168 152 16  -10% 155 3 2% 310 156 101% 276 B4 1%
V.Ti sen dai hankhae a2 409 3) 1% 418 9 2% 315 (103 25% 244 (72)  23%
Chi phi tra trude dai han 326 381 5 2% 348 16 5% 253 95  27% 185 (68)  27%
Tai san thué thu nhap hoan lai 56 53 (3) -5% 50 (3) -6% 49 (1) -3% 46 (3) -5%
TONG CONG TAI SAN 15552 16577 1,024 7% 15594  (982) 6% 15250  (344) 2% 15412 162 1%
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Chi tieu 2020 2021 2022 2023 2024
i’:".\:g Ac,\f‘N bol Gia tri Gia tri T;ir:’:grﬁ pog/; Gia tri T;ir;% Tépg/}’ Gia tri T;;:gm/ pog/}) Gia tri T;:igm/ pog/}J
giam giam giam giam
C. NO PHAI TRA 11.404 12.520 1.116 10% 14.376 1.856 15%  15.156 781 5% 13.664  (1.493) -10%
. No ngén han 10.748 11.644 897 8% 12.641 996 9%  13.703 1.063 8% 12411 (1.293) 9%
Phoi rcinguoi ban ngdnhon 3129 3649 520 7% 4738 1089  30% 4801 63 1% 4171  (630)  13%
Ngudi mua tra tién trude ngdn han 951 1.185 233 25%  1.085 (100) 8% 2779 1.694 156% 2273 (506) 18%
Thoéva cac khodn phéinop Nhanuse 37 126 89 241% 125 (2 A% 219 94  75% 244 2 1%
Chi phi phai tra ngén han 664 1.024 359 54% 717 (307) -30% 916 199 28% 919 3 0%
Phai tra ngén han khac 573 518 (55) -10% 383 (135) -26% 444 61 16% 443 (1) 0%
Vayvanothue fei chinh ngén han 4972 4699 (273 5% 5104 405 9% 3995 (1109  22% 3818  (I77) 4%
IIl. No dai han 657 876 219 33% 1735 859 98% 1.453 (282) 16% 1.253 (200) 14%
Voyvanothe tei chishdeihon 145 398 253 \74% 1027 628  158% 723 (304  30% 532 (190  26%
Thué thu nhap hoéan lai phai tra 234 218 (17) 7% 414 196 90% 492 78 19% 523 32 6%
Dyphong phéi ra déihan 29 23 () 3% 25 33 15 201 (55 2% 167 B4 7%
D. VON CHU SO HUU 4.148 . 4.057. (91) 2% 1219 (2.838) o 0% . 93 . (1.125) . 92% . 1.748 . 1.655 . 1772%
Vén chu 6 hou 4148 4057 (91) 2% 1.219  (2.838) -70% 93  (1.1295) 92% 1.748 1.655  1772%
Thang du vén cé pha 347 347 0% 459 112 32% 459 0% 459 (0) 0%
Loi nVEVLVJdn sq”u”fhué C’H'L'm pha'h' Vphéi 846 793 (53) -6%  (2.101) (2.897417.)7” -365%” (3.247(7))”7 (1.14(7)7)7” 547%” (2.295)”7 941 77777777 -29%”
Loi ich c6 dong kheng kiém sodt 549 396 (154) -28% 22 (374) -94% 37 14 66% 20 (17) -46%
TONG CONG NGUON VON 15.552 16.577 1.024 7% 15.594 (982) -6%  15.250 (344) 2%  15.412 162 1%
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BANG KET QUA KINH DOANH HGOP NHAT TOM LUGC GIAI DOAN 2020 — 2024

(DVT: ty dong)

KET QUA KINH DOANH

Loi nhudn sau thué TNDN
Ty suat LNST

2020 2021 2022 2023 2024
Tang/ % Tang/ % Tang/ % Tang/ %
Gia tri Gia fri giam Tang/  Giatri giam Tang/  Giatri giam Tang/  Giatri giam Tang/
giam giam giam giam
11.22757 ﬂ ]].356 ﬂ 131 1% 14.154 2798 ﬂ 257%7 ﬂ 7542 d (6.6]éj "' -477%7 d 6425 ﬂ ('I.'I'I%j 77777777 -]5%”
(1) 1 -100% (5) (5) 5 4 4

11.225 . '|'|.356. 131 1% 14149 2.793 . 25% . 7.537 . (6.612) . -47% . 6.421 . (1.116) . -15%
10.488  10.553 65 1% 13.679 3.125 30% 7293  (6.38¢) -47% 6063  (1.230) 17%
736 . 803. 66 9% 470 (332) . -41% . 244 . (226) . -48% . 358 . 1n3 . 46%

7% 7% 3% 0% 0%
e o 0 1% 24 88)  79% 74 50 209% 245 170 229%
320 302 (18) -6% 521 219 72% 559 39 7% 408 (152) 27%
37 299 (18) & 50 221 7% 55 37 7% 404 (53  27%
(1) (5) 6 -54% 5 10 189% (38) (43)  -900% (26) 1 -30%
36 45 9 26% 39 €  14% 39 ) 1% 36 B) 7%
453 410 (42) 9% 2246 1836  447% 758  (1.489) -66% (267)  (1.025) 135%
29 . 151 . 122 428% (2.307) (2.458) . -1627% . (1.075) . 1.232 . -53% . 399 . 1.474 . -137%
101 23 (78) 77% 26 3 13% 53 27 106% 636 583  1099%
5 25N 7% 5 27 109% 57 5 9% 25 (2  56%
86 (3) (88)  -103% (27) (24) 958% (4) 23 -84% 0 4 100%
n4 149 34 30% (2.334) (2.483) -1671% (1.080) 1254  -54% 1009 2089  -193%
21 40 19 95% 4 (3¢) 90% 8 4 98% 14 6 82%
]O ]2 ﬂ 1 14% 233 22] ]9077%”. 28 (205) 88% 33 5 77777777 17%7
84 97 13 16% (2.570) (2.667) -2751% (115 1455  -57% 963 2078  -186%

1% 1% -18% 15% 15%
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BANG LUU CHUYEN TIEN TE TOM LUGC GIAI DOAN 2020 — 2024

(DVT: ty dong)

LUU CHUYEN TIEN TE

Tien va tuong duong tien cuéi ky

2020 2021 2022 2023 2024
Tang/ % Tang/ % Tang/ % Tang/ %
Gia tri Gia tri giam  Tang/  Giatri giam  Tang/  Giatri gam  Tang/  Giatri giam  Tang/
giam giam giam giam
291) 612 903  -310%  (883) (1.495) 244% 1112 1995  226% 300  (813)  73%
(94) (102) (8) 8% (553) (452)  445% 176 729 132% 29 (147) 84%
54 (20) 74 A37% 1198 1218 -6048% 1396 (2.594)  217% (449 047  -68%
(330) 490 820  249% (238) (728)  -149% 108 130 -55% (120) (13) 12%
574 244  (330)  -58% 734 490  201% 496  (238)  -32% 389  (108)  22%
244 734 490  201% 496  (238)  -32% 389 (108  22% 268 (1200  -31%
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5] cO CAU cO PONG

(Tai ngay 15/01/2024)

Von dieu le
3.472.132.700.000 dong

S6 luong co phiéu niem yét

347.213.270 o ohigu

S6 luong cé phieu dang luu hanh
347.213.270 o ohigu

Co phieu quy: O co phigu
Menh gia c6 phigu: 10.000 dong/ cé phiéu

2. TY LE SO HUU VON CcO PHIEU
TONG SO CO PHIEU & TY LE VON DIEU LE
75.048.449

c6 phiéu

m C6 dong nha nudc

m Co dong s6 hiou tu 5% tré lén
Cé dong s6 hou tu 1% dén 5%

m Co6 dong s6 hou dusi 1%

m Co phiéu quy

211.529.866

c6 phiéu

60.634.955

c6 phiéu

96 KIEN CUGNG VUGT SONG

CO PONG TRONG NUGC CO PONG NUGC NGOA| Tong
TENTOCHUC ¢ luong S6 Tyle VDL S6 luong s Tylevbl S 'gg:g
c6 dong c6 phiéu (%) <6 dong c6 phiéu (%) 9
Cé déng nha nudce 0 0 0 0 0 0 0
Co §6”9:’ 6 i 1 46987699 13,53 1 28.060.750 8,08 2
5%t len
Co dong s6 huu 8 55634955 16,02 1 5.000.000 144 9
ty1%dens5% 7 o o o
S;’of‘]”ﬁ s hov 37052 204.776256 5898 495 6.753.610 195 37547
C6 phiéu quy 0 0 0 0 0 0 0
Tong cong 37061 307398910 88,53 497 39.814.360 N,47 37558
3. DANH SACH CcO PONG LON
TEN CO DONG SO LUGNG CO PHIEU % SO HUU
Le Viét Hai 46987699 13,53
Hyundai Elevator Co.. LTD 28.060.750 08,08
4. CO CAU cO PONG
SO LUGNG SO LUONG CC CAU CO DONG (BVT: %)
CO PONG CO PHIEU
m C6 phiéu quy 0 0 10,42 103
m Cé dong trong nudc 37061 307.398.910 11,47
T8 chic 153 74.153.542
m Cdnhan 36.908 233.245.368
m Co dong nudc ngoai 497 39.814.360
B T6 chuc 31 36.175990
O Ca nhén 466 3.638.370
Tong cong 37.558 347.213.270
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04 - BAO CAO QUAN TRI HOAT PONG KINH DOANH 2024 & KE HOACH, DINH HUGNG HOAT BONG 2025

m BAO CAO HOAT PONG

CUA CONG TY

1. BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH 2024

Doanh thu thuan

6.421 ty dong

dat 59% ké hoach

lci nhuan sau thué

959 ty dong

(Cé déng cong ty me)

] OO KIEN CUGNG VUGT SONG

Nam 2024, kinh t& Viet Nam ghi nhan sy
phuc hoi vust bac, tuy nhién, dang sau sy tang
trudng la nhing thach thac 16n nhu ap luc lam
phat, phy thuoc vao nhéap khau nguyén lieu va sy
canh tranh ngay cang khéc liét tv cac quéce gia
trong khu vyc.

Thich ung cung véi xu hudng chung, sau hon
mét nam ching lai do nhing khé khan chung
cua thi trusng bat dong sén va xdy dung, nam
2024 danh déu sy phyc héi cua Tap doan Xay
dyng Hoa Binh nhs sy hé trg tin dyng tu ngdan
hang va viéc khéi phyc vy tin véi cac chu dau tu.

2. PHAN TiCH KET QUAKINH
DOANH & TiNH HiNH TRUNG THAU

Phan tich két qua kinh doanh

Doanh thu cua Tap doan chua dat dugc muc
ké hoach dé ra, giam 15% so véi cung ky va day
la mic doanh thu thép nhdt ké to nam 2020.
Nguyén nhan chinh dan dén két qua nay la do
nam 2024 van la mot nam kinh t& thé gisi van
con nhung bat 6n, ben canh do, viec phap ly
cac dy an bét dong san van chua dusc thao gé
vuéng mdc trong hon 9 thang dau nam. Dieu
nay anh hudng tryc tiép dén viec ghi nhan san
luong doanh thu cua Tép doan.

Tuy nhién, trong quy 11/2024, nhs khoan loi
nhudn tu viéc thanh ly tai san, may méc thiét bi,
thu héi cong ng, va hoan nhap dy phong, phat
hanh thanh céng cé phiéu rieng lé dé hoan déi
ng cho 99 nha cung cép, nha thau phy giup loi
nhudn thuan nam 2024 cua Tap doan ghi nhan
con s6 duong tré lai so véi nam 2023.

Phan tich tinh hinh trung thau

Téng gia fri trung thau

130821Ty dong

dat 95,32% ké hoach

Mét s6 dy an néi bat quan trong nhu:

e Dy dan Eaton Park cua Chu dau tv Gamuda
Land tri gia 1.900 ty déng

® Dy an Hoang Huy Commerce cua Chu déu tu
Hoang Huy Group tri gia 1.500 ty déng

® Dy an Khu can hé cao tang New Town cla
Chu dau tu BRG Group tri gia 900 ty déng

® Dy dn Gem Riverside cua Chu dau tu Dat Xanh
Group tri gia 330 ty déng.

3. KE HOACH & PINH HUONG
HOAT PONG KINH DOANH 2025

1. Trién vong nam 2025

Dv bdo trong nam 2025, t6c dé tang truéng
8-9% YoY cua khu vyc Céng nghiep va Xay dung
phan an sy 6n dinh cia dong vén FDI, sy phat
trién cua nganh ché bién, ché tao cung vdi tién
do trién khai cac dy an ha tang trong diém.

Xu huéng chuyén dich chuéi cung ung tu Trung
Quéc sang Viet Nam tiép tyc la co hoi [6n cho
cdc nganh cong nghiep, cong nghé cao véi sy
tham gia manh mé cua cdc tap doan lén trén
toan cau.
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CHRETECH

2. Co hoi & Thach thuc nam 2025
a. Co hoi

Nén Kinh té Viét Nam tiép tyc c6 nhang trién
vong sang, la diém dén hdp dén cho dong vén
FDI nha cac hiép dinh thuosng mai ty do (FTA) va
méi trudng déu tu én dinh. Diéu nay dan dén nhu
cau xay dyng céng nghiép tang trudng.

Cac dy an ha tang trong diém thuc day nganh
xay dung va cai thien két néi logistics, gop phan
nang cao hiéu qua cua toan bé chudi cung ung.

Thi trudng Xay dung nam 2025 cé nhiéu tin
hiéu tich cuc nhd sy quyét tam thao gé vuéng
méc cua Chinh Phu.

Du lich da phuc héi manh mé&, mé ra canh
cua héi sinh cho bat dong san nghi dudng.

* Thach thuc
Chi phi nguyén vat liéu van tiép tuc tang cao.
Nguén nhan lyc tay nghé cao chua dap ung
du yéu cau tU cac nganh céng nghiép.

S FOARINIT

LEKY KET

3.Ké hoach kinh doanh dai han

Tap doan Xay dung Hoa Binh da xdy dung ké
hoach 5 nam t 2025 dén 2030 nhém dinh hudng
mét ké hoach phai trién bén ving va én dinh.

Véi bé day gan 40 nam kinh nghiém trong
nganh xay duyng, Tap doan Xay dyng Hoa Binh
da khang dinh vi thé cua minh thong qua hang
tram céng trinh tiéu biéu trén khép ca nudc. Nam
2024, Tap doan dat danh higu “Top 1 Thuong
hieu dén dau nganh xay dung Viet Nam nam
2024" do Tap chi dién tu Bét dong san Viét Nam
(Reatimes) va Vien Nghién cou Bat déng san
Viet Nam (VIRES) cong nhan. Giai thuéng nay
l& minh chung cho nhing né luc kheng ngung
cua tap thé Tap doan Xay dung Hoa Binh trong
viéc nang cao chét lugng, ap dung céng nghé
tien tién va cam két mang dén nhing coéng trinh
déng cdp.

Do vay, dau tién, Tap doan dat myc tieu phat
trién bén ving duy tri vi tri s6 1 tai thi trusng Viet
Nam. Hoa Binh cam két sé tiép tyc déi mai, nang
cao nang luc va chat luong dich vy, gop phan
kién tao dién mao hién dai cho dét nudc trong
ky nguyén méi cong nhu tién phong di dau trong
viec xudt khau dich vu xay dung t6ng hop sang
nudc ngoai.

Tiép theo d6, Tap doan quyét tam gid ving vi
thé mang kinh doanh dan dung cét 16i, thiét lap
nén tang ving chéc dé phat trién mang cong
nghiép va ha tang. Ném bét xu thé thi trusng
nam 2025, song song véi phdt trién nganh dén
dung, Hoa Binh dang tap trung moi nguén lyc
dé phat trién nganh bat dong san du lich nghi
dudng.

Hon thé nua, Hoa Binh cong ddy manh phat
trién thi trudng xday dung nudc ngoai. Méi day,
Tap doan Xay dung Hoa Binh da chinh thuc ky
ket hop tac chién luoc vai Glenvill Developments
nham phat trién bét dong san, dady manh xay
dung cdc du dan tai Uc. Glenvill Developments
la Cong ty uy tin tai Uc véi 66 nam kinh nghiem
trong nganh bat dong san. Trong thai gian t3i,
ca hai bén déu cam két sé tiép tyc phdt trién thi
cong xay duyng tai cac dy an I6n nhu YarraBend
va cac khu d6 thi khac trong tuong lai, cung cé
vi thé cua ho trong nganh xay dung va phat trién
bat dong san tai Uc.

4. Ké hoach hoat dong 2025

Dé ném bdt co hoi va giam thiéu nhing rui ro
tU thach thuc cta nén kinh t& néi chung, cing
nhu dé tuong thich vdi tinh hinh hién tai cua Hoa
Binh noi rieng, Tap doan da dat ra 9 muc tieu
quan trong dé thuc day sy phdt trién bén ving
va quyét tam gat hai thanh cong trong nam mdi.

1. Doanh thu va lgi nhuan

Ké hoach trung thau

Bo may nhan sy

Cung ¢6 nang lyc tai chinh

Tdi cdu troc san pham

Tai cdu truc he théng quan ly
Tai cdu troc Cong ty thanh vién
Ung dung cong nghé hien dai

w L Nk W

Phat trién thi trudng nudc ngoai
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NAM 2025
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Doanh thu va lgi nhuan
Muc tieu doanh thu ghi nhan 9.000 ty déng
Loi nhudn rong du kién la 360 ty dong.

Ké hoach tring thau
12.000 ty dong.

B6 may nhan sy

Tiép tuc tinh gon boé may nhan sy, sép xép, co cdu
lai cac phong ban. Méi thanh vien Hoa Binh phai
l& mot chién binh hanh déng, la nhing nhan sy
chdt lugng, c6 tinh than chién dau mot cach kien
cudng, nang lugng tét, lan toa sy tich cyc dé tao
ra méi frudng lam viec chuyén nghiep, co tinh canh
tranh va néng cao nang sudt lao déng.

Cung ¢6 nang lyc tai chinh

Dé thyc hién dugc myc tiéu cung cé nang lyc tai
chinh an toan va hiéu qua, Tap doan da deé ra
nhing gidi phdp sau:

e Huy dong va st dung vén hiéu qua, tuyét déi
kheng dung vén ngdn han cho déu tu trung va dai
han; tim nha dau tu chién luge, hop tac lien két tao
chuéi gia tri.

® Quan ly tai chinh va rui ro nghiém ngat, han ché
gop von tién mat dé ma cong ty mai.

® Co cdu lai tai san va danh myc dau tu béng cach
chuyén nhuong du an va thiét bi khéng con phu
hop; thodi vén khoi cac cong ty hoat dong kém
hieu qud, khong gop vén thanh lap cong ty mai.

e Tai cdu tric tai chinh théng qua co cdu lai cac
khoan vay va trai phiéu dé cai thién xép hang tin
dung; hodn déi ng thanh cé phiéu dé giam ap lyc
tién mat.

® XU ly tai san va thu hoéi cong no théng qua hop
tac voi cong ty moéi gidi dé ban bat dong san thu
héi ng; day manh thu hoéi ng xdu bang cac giai
phap hiéu qug; trao déi cé phiéu lay dy an bat
dong san tiem nang nham tang vén cho sé hau.

Tai cdu truc san pham

Hoa Binh thuc hién tdi cdu truc san pham van gid ving
thé manh trong linh vyc dan dung, bén canh do phat
frién hon nia mang céng nghiép va ha tang.

Tai cau truc hé théng quan ly

Tiép tuc tai cdu truc, tinh gon bé may quan ly dé
phu hop véi finh hinh thyc tién nhung van dam bado
tinh hiéu qua va kha thi cao.

Tai cdu truc Cong ty thanh vién

Tai c@u truc moét s6 Cong ty thanh vien hoac Cong
ty lien két hoat déng kinh doanh khéng hiéu qua.
Khong tham gia thém viéc gop vén CP dé thanh lap
cdac Cong ty mdi.

Ung dung céng nghé hién dai

Hoa Binh tich cyc tng dung nhing cong nghé hiéen
dai, ung dung tri tué nhan tao (Al) mét cach toan
dién, dong bo vao tét ca cac mat hoat déng tu
nhing ngusi quan ly cdp cao dén nhan vién; tu
chuyén mon ky thuat dén hanh chinh quan ly; tu
cong ty me cho dén cdc cong ty thanh vién, cong
ty lien két.

Phat trién thi truong nuéc ngodai
Nam 2025 dugc danh gia la thsi diém chin muoi
dé Tap doan trién khai phat trién thi trudng nudc
ngoai. Dé thyc hiéen dusc myc tieu nay, Hoa Binh
can cé sy quyét tam cao tU tat cd cac phong ban,
tv ban lanh dao dén cdc thanh viéen.
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[2]| BAO CAO HOAT PONG

THEO KHOI

1. KHOI TAI CHINH

1. Bdo cdo hoat dong nam 2024

a. Vé Tai chinh - ké toan

Nam vua qua du tinh hinh kinh doanh cua
Tap doan chua dat mic ky vong dé dap ung
day du cac nghia vy thanh todn cho ngan hang,
nha cung cdp va cdc déi tac, Hoa Binh da chu
dong trién khai hang loat gigi phap linh hoat va
hiéu qua cy thé nhu: tich cyc dam phan véi cac
t6 chuc tin dyng dé co cdu lai cac khodn ng, duy
tri han muc tin dung cén thiét nhdm dam bdo
tién do thi cong cac dy an trong diém. Bén canh
do, Hoa Binh da xay dung va cap nhat thudng
xuyén cac ké hoach thu - chi chi tiét, dya trén tinh
hinh thyc t& va dy bdo dong tién, qua dé tao ra
sy phéi hop nhip nhang véi cac phong ban khac
dé git ving can déi tai chinh trong suét nam.
Nhing né lyc nay khong chi giup Cong ty duy
tri hoat dong ma con tao tién dé cho sy phuc hoi
trong tuong lai.

* Kho khan:

Trong nam qua, finh hinh kinh doanh cua Céng
ty gap nhiéu bat loi, dan dén viec cac t6 chuc
tin dung lién tuc nghi ngé nang luc tai chinh, gay
kho khan [6n trong viéc huy dong vén dé trién
khai cac dy an thi cong dung tién do. Dieu nay
dac biét ré rang khi mét s6 ngan hang té ra than
trong hon trong viéc cdp mdi hodc gia han cac
khoan vay méi.

Céng tac thanh todn cho cac t6 chuc tin dung
déi mat véi nhiéu tré ngai do Cong ty da su
dung nguén vén vay & muc cao trong nhing nam
trudc, trong khi dong tién thu hoi tU cac déi tac
va khach hang lai khong 6n dinh, thudng xuyén
bi chédm tré hoac gian doan. Diéu nay tao ap lyc
In lén kha nang xoay vong vén cua Céng ty.

] 06 KIEN CUGNG VUGT SONG

Trong béi canh kinh & con
nhieu kho khan cung v
nhieu bien dong khong
mong muon khi Tap doan
da trai qua nam 2023 véi
nhieu thach thuc, nam 2024
Khai Tai chinh tigép tuc khang
dinh vai tro “huyét mach”
cla ca Tap doan khi khong
nhing giup Cong ty on tai
qua giai doan bdp benh tai
chinh ma con tung budc hoi
ohuc, khang dinh lai vi the

von cé cua Hoa Binh.

Mét vén deé khac phat sinh tu viec mot s6
khach hang va cho dau tu roi vao tinh trang kho
khan tai chinh, khién Cong ty buéc phai chap
nhan cén tru cong no bang cdc san pham bat
dong san. Tuy nhién, phan |6n cac bat dong san
nay cé gid tri cao, trong khi thi trusng bat deng
san lai dang trong giai doan tram lang, dan dén
viec thanh ly dé thu hoi vén gap nhiéu tré ngai,
lam giam tinh thanh khodan cua Céng ty trong
ngdn han.

* Giai phap:

Dé ung pho véi tinh hinh trén, Hoa Binh da
trién khai cong tac danh gia dinh ky déi véi tung
khé udc nhan ng, tr dé xay dung cac phuong
an xu ly cy thé cho nhing khodn vay sép dén
han. Cac bién phap nay khong chi giup giam ap
luc thanh todn ma con gop phan duy tri va tung
budc cai thien xép hang tin nhiém cua Cong ty
tai cdc t6 chuc tai chinh.

Hoa Binh thusng xuyén phéi hop véi cac
phong ban lién quan nhau, dac biét la Phong Tai
chinh va Phong Ddu thau dé xay dung cdu truc
dong tien phu hop cho tung dy an thi céng, xdc
dinh cac nguoén thu tiem nang, du bdo chi phi
phat sinh va diéu chinh ké hoach tai chinh theo
tung giai doan cy thé cua dy an.

Chu dong tim kiém cac nguén vén méi tu cac
t6 chuc tin dung khac ngoai nhing déi tac cap
tin dung xuyén suét, nhém da dang hoa nguén
luc tai chinh va nang cao nang luc thi cong cua
Céng ty trong béi canh canh tranh ngay cang
gay gat.

Mot hudng di khac la tép trung day manh
cong tac thanh ly bao gom ca bat dong san va
cdc khoan dau tu khong con phu hop véi chién
lugc dai han, nhadm gia tang nguén vén luu déng
dé dap ung nhu cau hoat dong tuc thai.

Déi véi cac bét dong san da nhan cén tru
cong ng, Hoa Binh da tich cyc tim kiém déi tac
tiem nang, t6 chuc cdac buéi lam viéc va thuong
thao dé chuyén nhugng, qua dé gidi phong gia
tri cua nhing tai san nay va cdi thién dong tién
trong thai gian sém nhat.

Ngoai ra, Phong Tai chinh con dong vai tro
hé trg trong viéc tim kiém cac nha déu tu chién
lusc, phéi hop véi Ban lanh dao dé xay dung
cdc phuong dn phat hanh cé phiéu, nhém huy
dong thém nguén vén dai han, tao nén tang tai
chinh ving chdc cho cdac ké hoach phat trién
trong tuong lai.

Nam 2024, Hoa Binh da thuc hien hoan déi
c6 phiéu véi téng gid tri 730 ty déng cho 99 nha
cung cdp, nha thau phy, cung véi doé Tap doan
da thanh ly may méc thiét bi (MMTB) cho don vi
Matec véi téng gia tri la 451 ty dong.

Trong tinh hinh con nhiéu thach thuc, Hoa Binh
cing da trao déi, lam viéc véi Co quan thué dé
dugc phat hanh bao lanh cho khodan ng thué va
nép dan trong 12 thang.

Nguén thu Cong ty van con khé khan dén dén
tinh trang céng ng dén han thanh todn cho nha
thau phy, nha cung cdp chua dugc xu ly kip thai,
Phong Ké toan cua Hoa Binh phai theo déi sat
sao finh hinh dé kip thsi lam ho so thanh toan.
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b. Kiém soat chi phi & Thu héi céng no

Kiém sodt chi phi la mét trong nhing hoat
dong quan trong cua Hoa Binh. Khéng chi kiém
soat doanh thu, kiém sodt thanh quyét toan nha
thau phy, nha cung cdp ma con canh bdo dén
cdc ben lien quan vé cac bét thusng gay anh
hudng tiéu cuc, co nguy co va vust ngan sach.

Cung véi do Phong Kiém sodt chi phi cua Tap
doan thusng xuyén cap nhat, kiém tra dua doanh
thu len he théng PMS két hop véi Phong Quan tri
nguén nhan lyc dé bao cdo, danh gia nang suét,
hiéu qua cua cac dy an lén PMS.

Trong giai doan tinh hinh tai chinh Cong ty
gdap nhigu khé khan, Phong Thu hoi cong no vai
tien than la Ban Thu hoi duoc thanh lap vaéi myc
tieu nhiem vy thyc hién cac giai phap, tép trung
ddy manh céng tac thu héi cong no nham dap
Ung nguodn tién cho Cong ty.

Du méi dugc thanh lap, nhung Phong thu hoi
cong ng da cé nhing hoat déng gop phan cai
thien dang ké tinh hinh tai chinh, giop Hoa Binh
duy tri dong tien é6n dinh, giam thiéu rui ro tai
chinh. Tuy nhién, van con gap moét vai thach thuc
l6n, dac biet la mot sé khodn no kho doi do chu
dau tu gap kho khan tai chinh hoac khong co
thien chi thanh todn cé tinh kéo dai thsi gian
thanh todan hodc vién ly do dé cham tra, can can
thiép vé phap ly. Cung véi do, mét sé khoan no
phai qua quy trinh phap ly mét nhiéu thsi gian,
chi phi kién tung cao, khé xu ly khai kien.

Dé co nhiang gidi phap nhédm khac phuc
kho khan, Phong Thu héi céong no da dua ra
cac giai phap:

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA THU HOI CONG NG

DANH GIA KHACH HANG

& KHA NANG TAI CHINH

CHAT CHE TRONG BIEU KHOAN

Danh gia khach hang va kha nang tai chinh cua
khach hang trong qua trinh dy thau, han ché rui
ro ng xdau.

THANH TOAN

DE XUAT PHUGONG THUC

Phsi hop chat ché véi phong Hop déng trong
qua trinh soan thao néi dung Hop doéng lien
quan dén thanh toan.

THANH TOAN LINH HOAT

DUA VAN DE LEN CAP LANH DAO

Trudng hop chu dau tu khong co kha nang thanh
todn bdang tién, dé xudt cac phuong thuc thanh
todn linh hoat nhdm thu héi sém tranh rui ro
(hoan déi tai san, can tru ng...)

2 BEN TIM GIAI PHAP

QUAN LY HO SO CHAT CHE & bOC

Tang cusng tuong tac véi cac chu dau tu, 16 chuc
lien hé tryc tiép lanh dao cap cao hai bén dé tim
kiém giai phap phu hop.

THUC PHE DUYET THANH TOAN

PHOI HOP CHAT CHE VOI PHAP CHE

Trong qua trinh thyc hién dy an can nhéc nhs
ban chi huy cong trinh lam hé so chat ché, dac
biét la hé so phap ly dé du phong trusng hop
xdu. Déc thuc ban chi huy day nhanh qua trinh
phé duyeét hé so thanh toan.
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Phoi hop chat ché véi Phong Phap ché déi véi
cac dy an chuyén sang khai kién.

2. Dinh hudng, ké hoach nam 2025

Dya trén nhung két qua da dat dugc trong
nam 2024, cung véi viéc danh gia ky ludng finh
hinh kinh té va néi tai coa Coéng ty, Khéi Tai chinh
dat myc tiéu trong tam cho nam 2025 la tép
trung tai cdu truc, cung cé nén tang tai chinh va
nang cao vi thé cua Céng ty trén thi trudng. Day
khong chi la nhiem vy cét l6i ma con la budc di
chién lugc dé dam bao sy phat trién bén ving
trong dai han.

® Dam bdo viéc thanh toan géc va lai vay
dung han cho céc t6 chic tin dung, duy tri vy
tin tai chinh va tranh céc roi ro phap ly hodc tai
chinh phat sinh tU viéc cham tré.

® Thyc hién gidi ngan kip thai va hiéu qua cho
cac dy an thi cong, dam bdo nguén vén dugce
phan bé hop ly dé cac cong trinh hoan thanh
dung tién do va dat chat lugng cam két véi déi
tac.

® Dat myc tiéu giam dan viéc st dung ng vay
dé dam bdo suc khoe tai chinh cho Tap doan,
giam thiéu rui ro chi phi phdi tré tang cao.

e Dé xudt va thyc hién chuyén nhuong cdac
dy an, bat dong san khéng hieu qua cong nhu
khong phu hop dinh huéng dé tap trung nguon
lyc vao cac linh vyc mang lai gia tri cao hon.

e Tham gia tich cuc vao cong tac tim kiém
nha dau tu chién lugc, hé trg cac hoat dong dam

phan va hodn déi CP, qua dé tang vén diéu 1é va
tao nguén lyc mai dé Cong ty md rong quy mé
hoat déng trong tuong lai.

® Quan ly chi phi va doanh thu phai dusc ghi
nhan 100% vao phan mém ké toan

® Tuan thu phap ly va thué: dam bdo nghia
vu Thué va nghia vu phdp ly ducc thuc hien day
du, dung han va dung phap luat. Hop tac véi cac
don vi Tu van thué chuyén nghiep dé t6i uu hoa
nghia vy thué, quan ly dong tien hieu qua, giam
thiéu rui ro phap ly, hé tro trong kiém tra thug,
cap nhét thay déi phap luat, tang cusng hiéu
qua kinh doanh, hé trg dao tao nhan vién, tu van
cdu truc doanh nghiép.

e Tiép tyc duy tri thyc hién cdac cong viec kiém
sodt cua nam 2024 mot cach chat ché, quyét liet.

* T6i vu hoa quy trinh thanh todn dé chuan
xac hon, tiét kiem thoi gian va chi phi. St dung
cdc cong cy tri tué nhan tao (Al) dé phuc vy cho
cong viéc va trong céng tac kiém sodt chi phi,
giup cong tac kiém sodt tang tinh chinh xdc, hiéu
qua hon.
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2. KHOI NOI CHINH

Kien cusng vuct song — Tap doan Xay dung Hoa Binh da c6 mét nam
chuyén minh manh mé, su quyét tam, déng long vust qua nhang thu thach
chung tu tinh hinh kinh té thi trusng. Tu cac phong ban, cong trusng dén
tung cd nhén luén ¢é gang dé thyc hién muc tiéu chung cua Tap doan.
Nam trong Khéi Neéi chinh, cac phong Quan tri nguén nhan luc, Hanh
chinh, Céng nghé thong tin tiép tuc chu dong trién khai chién lugc, t6i vu
héa nguén luc nhadm néang cao hiéu sudt lam viéc, mang dén két qua 16t
nhat.

1. Quan tri nguén nhan luc

a. Co cdu lao déng chung

2022

] ] O KIEN CUGNG VUGT SONG

Trong nam 2024, ben canh viec “on dinh va
duy tri chat luong nhan sy”, cong tac Quan
fri nguon nhan luc chu dong va tap trung vao
viec "t6i uu hoa st dung nguon nhan luc” dé
thich Ung hai hoa voi tinh hinh hoat dong va
ho tro tich cuc cho viec tai cdu truc toan dien
cua Tap doan.

TY TRONG LAO DONG THEO NHOM BOI TUGNG
(BVT: %)

p B
A A

2023 2024

2022

2023

2024

0
% Nhan su quan ly,

SO LUGNG LAO DONG THEO NHOM DOI TUGNG
(BVT: ngusi)

676 2.278 1.375

I N B 2%

320 979 370

B 5

312 639 311

EEE

m Gian tiép van phong

Gian tiép cong truong
B Bdn gidn tiép - Cong nhan co hiu
Téng s6 nhan sy frong nam

Theo co cdu trén, nhan sy cua Hoa Binh la lyc luong lao dong tré, xap
xi 2/3 s6 lao dong dudi 40 tusi, ndm trong doé tudi trudng thanh nghe
nghiép. Bén canh do, nguén nhan luc co trinh dé dai hoc va sau dai hoc
chiém gan 76,86%, lyc lugng nhan sy co trinh dé chuyén mén cao la mét
thé manh cho Hoa Binh dao tao da nang va sén sang dao tao doi ngi ké
thua chét luong

a5 .
= Cong nhan

doi ngu gian tiép & o hou

95] gleife]

3] 1 glelife]

Ty lé lao dong ‘ ‘

ro2% N M\ 20.85%
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SO LUGNG GIAN TIEP THEO TRINH DO TUONG UNG VOI BANG CAP

m Qudnly
m Nhan vién

Tién si

Co cdu nguén lyc gian tiép

Thac si

(BVT: nguoi)

598

81

63

76

DPai hoc

Cao déng

Trung cap

Phé thong

SO LUGNG GIAN TIEP THEO THAM NIEN

SO LUGNG GIAN TIEP THEO BO TUO

(BVT: nguoi) (BVT: ngusi)

520

684
232 169 208
I 35 42 12
- || -

Trinh do

luong

Gidi tinh Cap béc

Nam

NG

Quan Nhan

ly

vién

Dudi Tu
30 30-39

Tu Tu 60t Dudi

Do tusi (tusi)

40-49 50-59

len

Tham nién (nam)

Tu

10 1019

Tréen
20

Tién si

Thac si 29
Baihoc 700 566
81

76

Cao déng
Trung céap
Phé thong

Tong cong

2

951

2

754

19

58
48
6l

197

10
134

116

12
108
23

15

1

835

17
7
81
S
76

1
2 13
5z 367
7 6l
4%
4 23

169 520

208

1
12
154

25

1

2
21
13

684

2
23

65

o
21

151 .
14
40

232

30

17

15
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Dusgi 10 Tu 10-19 Trén 20

2022

2023

2024

Dusi 30 30-39 40-49  50-59 60 tr6 len

TINH HINH NHAN SU QUA CAC NAM 2022 - 2024

(BVT: lugt)

2.152 991 1.260

1.868 1.706 36

m Dieu dong
] Nghi viec

m Tuyén dung

638 534 214
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B Khéi gian tiép van phong

Chi phi luong

353,211 ty dong

58%

—

B Khéi co hiu

114
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—_—

b. Céng tac chuyén mon
* Tuyén dung:

Nam 2024, Hoa Binh thyc hien 214 lugt tuyén dung. Tap doan cong
thudng xuyén lien heé, hop tac véi cac trudng dai hoc 18n trong cd nudc:
Bach khoa TP.HCM, Kién traic TPHCM, Su pham Ky thuat TPHCM, Bach
khoa Ba Néng, Xay dung Ha Noi, Giao theng Van tai TRHCM,... dé trao
déi kinh nghiem va tuong tre nhau trong giai doan kho khan cua nganh
Xay dung va tim kiém nhan tai.

THU NHAP BINH QUAN QUA CAC NAM 2021 - 2024
(DVT: trieu déng)

2021 | 20445

2022 | 22950
2023 [ 20390

2024 | 21528

CHi SO TIEN LUONG 2024

Téng san luong
5.277,852 ty déng

e
—

Khai gian tiép cong trusng

Ghi nhan 2024 Sotien  TysudtCP Ty trong CP

(dong) luong (%)  luong (%)
Téng san luong 5.277.852.457.749
Chiphitnloong 302058950 66 100
Khéi gian tiép van phong 100.841.629.688 191 29
Khai gian tiép cong trudng 205.663.049.166 3,90 58
Khéi co hau 46.705910.726 0,88 13

* Diéu dong - Luan chuyén nguén lyc néi bo

Céng tac dieu phéi nguon lyc cua Phong Quan tri nguon nhén lyc
cyc ky quan trong trong giai doan nay la phéi hop véi cac cong trudng,
phong ban thyc hién cac cong tac:

- Sang loc, tinh gon nhan sy hiéu qua va phu hop véi dinh huéng, chién
lugc cua Cong ty nhung dam bdo tinh én dinh va duy tri chét luong nhan
SU.

- T6 chuc cac chuong trinh thyc tap, tham quan dy an thi cong, tham gia
hoi dong cham thi, cac busi héi thao khoa hoc tai cac trudng Dai hoc dé
ket néi thuc tién va ly thuyét, trao déi kinh nghiem huéng dén nang tam ky
su Viét trong linh vuc xay dung.

- Xay dyng nguén du liéu qua cac kénh tuyén dung va nguén tu cac
khoa thyc tap cua cdc trusng Dai hoc, tu d6 chuan bi cho céng tac cung
ung ngudn lyc trong tuong lai.

Tong luct tuyén dung

BIEN DONG NHAN SU 2024

214 luct

(BVT: luot)
m Tuyén dung
m Thoi viec
57 62
50 47 49 o 50
46
4] 3g Al
32 33
25 25
17 19
9 12 10 14 0 14
I 5
Thang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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® Nguén tuyén dung va kinh phi

Nam 2024, Hoa Binh thyc hién viéc tuyén dung
dua trén cac kénh truyén thong noi bo. Ngoai ra,
van duy tri tuong tac véi cac kénh tuyén dung nhu
Vietnamworks, Careerviet, Careerlink, Job Street. ..
cdc déi tac headhunt va lien két véi cac truong Dai
hoc vy tin trén toan quéc dé tham khao thi trudng
lao dong va chuén bi nguén luc cho tuong lai.

S6 luct dieu dong — luan chuyen
nhan su gian tiép

638 frudng hop

® Thuong hiéu nha Tuyén dung

Hoa Binh luen dugc thi trusng lao dong danh
gia la méi trudng lam viéc nhan van va mang lai
nhiéu co héi hoc hoi, trai nghiém dé phat trién
sau trong chuyén nganh xay dung. Cdc cd nhan
dugc trudng thanh tu Hoa Binh gat hai dugce nhieu
thanh céng, git nhing vi tri quan trong chinh la
thanh qua duoc ngusi trong nghé tran trong.

Dé két néi giva ly thuyét va thyc tién, theo
truyén théng, Hoa Binh luén cé méi lien hé méat
thiét, tuong hé giva cdc trusng Dai hoc, Cao
déng, trudng dao tao nghé lien quan chuyén
nganh xdy dyng Ién trong cd nudc nhdm tham
gia cdc co hoi trao déi kinh nghiem, gop phan
dinh hudng nghé nghiép va déng thsi cing la
budc tiép can sém dén ngudn nhan lyc non tré.

Hoa Binh lién tyc gid vi tri la mét trong nhing
doanh nghiép dung dau nganh xay dung va kién
truc, duge ngudi lao dong danh gia cao qua cac
tiéu chi vé sy nhén biét, quan tam, va sén sang ung
tuyén khi sy bién dong kinh t& duoc khéng ché.

PIEU DONG NHAN SU NOI BO 2024
(BVT: lust)

7
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c. Phat trién t6 chuc

Bo phan Phat trién t6 chuc déng hanh cung
Tap doan soan thdo, diéu chinh va ban hanh
So do t6 chuc mdi theo ké hoach tdi cdu truc
Tap doan va da dugc Hoi dong quan tri thong
qua. Theo so do t6 chuc, cac khsi chuc nang
dugc thanh lap va la cac try cot chinh dé dam
bao hoat dong hiéu qua cua Tap doan, gém cac
khai: Tai chinh — ké toan, Kinh doanh, Noi chinh,
Kiém sodt, hop déong - cung dng, Thi trusng
nudc ngodi, Khéi Cong ty thanh vién - cong
ty lien két, khéi San xudt gom cac Ban chi huy
duoc thanh lap theo yéu cau tung du an cy thé.

So do t6 chuc duoc xay dung mdi véi muc
tieu 16i uu hoa hoat dong van hanh, tinh gon
bé may t6 chic dua trén nguyen téc sap nhap
cdc chic nang chuyén mon co lien quan nham
dam bao phat huy téi da hieu qua chuyén mon
trong tung phong ban. Déng thsi, mé hinh nay
gop phan tiét giam hiéu qua chi phi véan hanh,
giup doanh nghiép nang cao kha nang thich
ung trong béi canh nén kinh té kho khan va thi
truong bat dong san gap nhiéu thach thuc.

Bén canh la cong tac ra Quyét dinh bé nhiem
nhan sy cdp cao thuéc Ban Giam déc: Phé téng
giam déc, Giam déc dieu hanh, Giam déc chuc
nang, Giam déc Khéi va Trudng cdac phong ban
thuoc khéi Van phong. Nhing nhén sy cdp cao
dugc giao trong trach to |6n thé hién sy tin tudng
Ban Téng Giam déc va Héi dong Quan tri dac
biet cong tac nay con phat huy hiéu qua chinh
sach dao tgo va phat trién nhan sy ké thua tai
Hoa Binh.

d. Thei viéc

Do anh hudng tu thi trudng xdy dung, tinh gon
boé may nhan sy rdt can thiét trong giai doan
nay. Day cing ducc xem la thsi diém phu hop
dé Cong ty tinh gon, sang loc nhan sy khéng
phu hop, hiéu qua thap theo chuong trinh téi cdu
tric cua Tap doan. Day la ly do nam 2024, ti le
nghi viéc vén con 6 muc cao.

SO LUGT THOI VIEC TUGNG UNG VOI

TONG NHAN SU
2954
1.706
1.299
991 951
534 I
2024 2024 2024

m Thoi viéc (lust)
B Téng nhdn sy (ngusi)

Nam 2024 s6 luong
nhan sy tiép tuc gidm
sau dé thich ung voi
tinh hinh thuc & va
chién lucc tai cdu truc
cua doanh nghiep
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g. Cac cong tac ché doé chinh sach nhan sy
e Cong tac tién luong

Nam 2024 thi trusng xdy dung trong nudc da
c6 nhiéu diém sang tich cyc tap trung chu yéu
vao linh vuc xay dung ha tang giao théng, nha &
xa hoi, ha tang cong nghiép va xay dung tién ich
cong cong, trong khi hai linh vuc trong yéu cua
Hoa Binh la xay dung nha & khu dé thi va xay
dung du lich, mét lan nda nam 2024 van con
la mot nam day khé khan va thach thic. Bang
trudc nhing kho khan thi thach nay, dé tiép tuc
duy tri hoat déng san xudt kinh doanh, déng thai
fim kiém nhang co héi méi & linh vyc xay dung
va thi trudng mdi, tao céng an viéc lam dam
bdo dai séng cho hang nghin CBCNYV, Hoa Binh
buéc phdi tiép tuc ap dung nhing gidi phap tiét
giam chi phi luong théng qua viéc giam thu nhap
hang thang bdang hinh thuc ép dung giam luong
hiéu sudt, giam hodc tam ngung mét sé loai phy
cap khong thiét yéu cho toan bé Cong ty, nghi
lam ngay thu Bay hang tuan ap dung cho khéi
Van phong van tiép tuc dugce duy tri. Nhing gidi
phap Hoa Binh dp dung luon dam bdo tuén tho
phap luat va quyén loi cua ngusi lao dong. Mac
du thu nhap bi giam, nhung vaéi y thic chia sé kho
khan, tinh than doan két va quyét tam khoi phuc,
Hoa Binh van luén nhéan dugce sy déng long cua
CBNYV toan Cong ty.

Ngoai ra, viéc thyc hién tai cdu truc va téi uu
héa st dung ngudn nhan lyc cong la cach nang
cao nang sudt lao déng va st dung chi phi luong
mét cach hiéu qua dusc Hoa Binh chu trong.
Thyc hién ké hoach tinh gon bé may nhan sy
khéi Van phong va Céng trusng, sang loc nhén
sy ¢6 nang luc va y thuc ky luét yéu kém duoc
uu tién thyc hién. Ban Téng Giam déc da quan
triet tinh than ky luéng véi cdp quan ly, lanh dao
cac Phong/Ban/Cong trudng nhdm gid 6n dinh
dinh bién nhan sy, déng thsi chi phi luong thyc
té ducc kiém sodt va bam sat ngan sach luong
da dugc phé duyét nhung khong anh hudng dén
tién do cong viéc cac phong ban cing nhu tién
do thi cong cua dy an.

] ] 8 KIEN CUGNG VUGT SONG

Ket qua mang lai kha quan,
ty sudt chi phi luong tren
doanh thu nam 2024 |
6,69% giam 1,2/% so Voi
nam 2023 la 796%. Cac
du lieu chi phi luong, nang
sudt loo dong cung duoc
kiém sodt, theo doi mot cach
chat ché thong qua he thong
quan ly PMS do Hoa Binh tu

ohat frién va lam cho.

e Cong tac chinh sach phuc loi va khen thueng

Bén canh viéc tiét giam chi phi tién luong, viec
thyc hién cat giam, tam ngung mét s6 chinh sach
phuc loi va khen thusng trong nam 2024 la dieu
Hoa Binh buéc phai tiép tuc thyc hién.

Vi tinh than va chu truong hanh déng nhan
van, luén tao moi diéu kien cing nhu mang lai
nhing hé tro tich cyc cho CBCNYV, Hoa Binh
tiép tuc duy tri cdc phuc loi mang y nghia va
tinh nhan van nhu: tham hoi 6m dau, qua mung
CBCNYV két hon, sinh em bé, tro cap thai san cho
CBCNV nu sinh con, trg cdp tham nién déi voi
CBCNYV lam viec lau nam khi nghi viéc,... Cac
phuc Igi thiét yéu nhu: phy cdp tién com, nha &
tap thé, ché do tham nha danh cho CBCNV 6
cdc cong trudng xa,... van dugc Hoa Binh uu
tien ap dung.

Bdo hiém suc khoe cho CBCNV va ngusi than
la mot trong nhing phuc loi mang lai gia tri thiét
thuc va hép dan khéng chi trong néi bé Cong ty
ma con la diém thu hut trong cong téc tuyén dung
trén thi trudng lao déng nganh xay dung. Du chiu
anh huéng tu khé khan chung nhung can ci theo
finh hinh thyc té va nguyén vong coa CBCNV
trong giai doan cdac phuc lgi theo chinh sach tam
dung, Céng ty da thuong lugng va théng nhat ky
ket hop dong bao hiém suc khoe véi mac gia tét
nhdt, quyén loi cao nhat danh cho CBCNV va
ngudi than. Mac du chi phi do méi ngusi ty tuc
nhung CBCNV sé dugc ap dung theo muc gia uu
dai rét nhiéu so véi muc gia khi tryc tiép dang ky
mua véi cdc don vi bao hiém.

Pén cusi nam 2024, véi nhiéu tin hiéu tich
cyc, Hoa Binh lién tyc trung thau cdc dy an lén,
gia han tin dung thanh céng véi cac ngan hang,
cing nhu co lai tré lai trong bdo cdo tai chinh
sodt xét ban nien 2024. Ban lanh dao Hoa Binh
da cho khéi phyuc mot phan chinh sach khen
thudng, ngay sau dé Téng Giam déc da co quysét
dinh khen thuong dot xudt dén mot s6 tap thé
don vi c6 dong gop dac biét xudt séc givp Tap
doan trung thau nhiéu dy én 18n va trong céng
tac quan ly tai chinh t6i vu. Dac biét trong buéi &
téng két cusi nam 2024, Ban lanh dao Tap doan
Hoa Binh da trao tang nhigu béang khen va phan
thudng gia tri dén cdac cd nhan, tép thé co thanh
tich xudt séc trong nam 2024. Day la diém sang
tich cuc dang vui mung cho Hoa Binh, déng thoi
thé hién sy tran trong va sy ghi nhan cua Céng
ty dén ngusi lao déng.
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Camera Dich vy
1 29
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2. Céng nghé thong tin
* Nang cdp hé théng PMS

Phat trién hé théng PMS hién tai, nang cdp
thém mét s6 tinh nang ducc ban Giam déc yéu
cdu: bao cdo doanh thu, san luong, chi phi, gia
tri IPC dugc duyet, loy ké san lugng thyc hién,...

Viéc nang cdp nay da giup cho ban Giam déc
c6 them Dashboard tryc quan hon, danh gia ré
hon cdc cong viéc, hieu qua ma cac phé téng
quan ly mang lai cho Cong ty. Ngoai ra co thé
dua vao Dashboard nay dé co thé dy doan, lén
ké hoach cho cac myc tiéu sdp ti cua Tap doan.
® Phat trién hé théng ERP

Phat trién hé théng ERP cho lien doanh Ceng
ty Hoa Binh va Céng ty Keystone (c6 try sé tai
My), Céng ty HBI cho cac dy an & Ba Nang.
Viéc phat trién he théng nay nham giop quang
ba dugc kha nang vé cong nghé cua Hoa Binh,
hé tro rat nhieu cho Keystone dé co thé quan
ly dy @n t6t hon. Hon noa day cing la co hoi
quang ba rdt tét vé hé théng hién cé cua Hoa
Binh ra bén ngoai.
e Ung dung Al: Trién khai Camera Al giam sat
coéng trinh, giup chdm coéng va theo déi nhan sy
theo thai gian thyc.
* Bao mat du liéu: Nang cao tinh an toan thong
tin, ra sodt toan bé hé théng.
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3. Hanh chinh

PO SYSTEM
Furchaze Crdar
— Input Furchase Crdar (FOTT)
— Create Auta PO (PO12_1)
— Process PO {PD13)
SH2 Heporl
Heport on PO Execulion (PO142)
Repot on Dwiput Regquest Execution (POT4E)
Repost on Cwtput Request Execution_all (FIO143)
Tatal kems to be purchased (PO145)
= Maonitor PO process (PO15)
Process Procumemen regues
— Process Frocuremend requesd (M2
= Wtomitar reguast procassing (IMY13)
= Create Qutput Mote from multipls regues? (INV1E)
Cantract
Supplisr
MadgnalFProduct managemen
Warehouse managemeant
Accountard

Fapart on Furchasing

4. Pinh hudng ké hoach nam 2025

T6i uu hoa va phdat trién
ngudn nhan lyc

Trién khai he théng danh gia KPI va nang luc gén véi chinh sach
thudng theo nang sudt. Kiém sodt ngan sach tién luong, dam
bao hiéu qua tai chinh, dong thai cai tién chinh sach thu nhap
dé tao dong lyc va tang tinh canh tranh.

Nang cao nang sudt lao
dong va hiéu qua quan
ly nhan sy

Storage managernent

Xay duyng méi trusng
lam viéc gan két va phat
trien van héa doanh

nghiép
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Day manh chuyén doéi
s6 va ung dung Al trong
quan tri nhan sy

Cai tién chinh sach tien

luong, thuéng va ché do
dai ngo

Tham van chién luoc
cho Ban lanh dao

Phat trién nang lyc nhan
sy va ddo tao

Quan ly rui ro va tuan
thu phap ly

Hé tro chién luoc fai cau
fric va maé rong kinh doanh

Thuc day sang tao va
déi msi trong quan fri
nhan sy

Ap dung phuong phap

lam viéc linh hoat:

Ung dung cdc cong cy
giao tiép nhanh

Day manh chuyén doi

s6 va ung dung Al:

Cac hoat déng khac

KIEN CUGNG VUGT SONG

Day manh truyén thong noi bo, t6 chic sy kien nham nang cao tinh than trach nhiém, sang
tao va doan két trong Cong ty. Hop tdac véi cac trusng dai hoc dé thu hot nhan sy tré tai nang,
phuc vu chién luge phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao.

Xay dung co ché dai ngo canh tranh, gén véi hiéu qua cong viec. Trién khai chinh sach hé tro
nhan sy lam viéc tai thi trusng nudc ngoai, dam bao quyén loi va thu hut nhan tai phuc vu ké
hoach mé rong.

Dé xudt cac mé hinh luong, thudng linh hoat, gén lien véi két qua kinh doanh va nang sudt lao
dong. Tham muu cdc chinh sach nhan sy phu hop véi ké hoach tai cdu truc va cing cé nang
luc tai chinh coa Coéng ty.

Xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép r6 rang, trién khai cdc chuong trinh dao tao ky nang
chuyén mon va quan ly. Dac biét tap trung vao phat trién nhan sy chu chét, hé tro chién luoc
mad réng va nang cao chét luong nhan su.

Dam bao tuan thu quy dinh phap luét vé lao déng, bao hiém va thué. Tang cudng kiém sodt néi
bo dé giam thiéu rui ro trong quan tri nhan sy, hé trg ké hoach tai chinh an toan va bén ving.

Dap ung nhu cau nhan sy cho cac dy an trong diém, dac biét la thi trudng nudc ngoai. Tai cdu
tric nhan sy theo hudng tinh gon nhung hiéu qud, t6i uu hoa chi phi va nang cao nang sudt.

Trién khai cac sang kién quan ly nhan sy linh hoat, hién dai hoa mé hinh lam viéc dé phu hop
vGi xu huéng mdi va tao mai trusng lam viéc chuyén nghiep, hiéu qua.

Danh gia va digu chinh cac quy trinh nhdm giam thiéu thsi gian, chi phi va tranh sai sét cho
cdc cong viéc hanh chinh.

Tang cudng cong tac truyén thong noéi bo hiéu qua, dam bao tat cd cac théng tin can thiét dugce
truyén dat day du, ré rang va kip thsi, dung déi tuong.

Tich hop cong nghé vao tuyén dung, danh gida hiéu suét va quan ly du ligéu nhan sy nham téi
uu héa quy trinh, giam thiéu sai sot va nang cao tinh chinh xdc trong ra quyét dinh. Van dung
Al, ty dong hoa cdac tac v lap di lap lai, giam thiéu cong viéc thu cong, két hop déng bo giva
ung dung phan mém quan ly céng viéc va chuan héa cdac quy trinh lam viec.

e Hoan thien hé théng ERP va PMS.

e Trién khai Monitoring Center dé giam sat hoat dong Cong ty.

® Thyc hién viéc tao QR Code cho Vcard cua toan nhan vién cua Tap doan.
® Ra sodt, nang cao tinh bao mat hé théng cua Cong ty.

* Cung cdp dich vu cong nghé théng tin cho cong ty con va cong ty lién két.
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3. KHOI KINH DOANH

Nam 2024, Khéi Kinh doanh cua Tép doan
Xay dung Hoa Binh da thé hién sy kien dinh va
ban linh vuet tréi trong mot nam day bién dong
cua thi trudng. Vai tinh than déi méi sang tao va
dong bo trong hanh dong, Khéi Kinh doanh da
khong ngung 16i uu héa quy trinh lam viéc, nang
cao chét luong dich vy, dam bao hoan thanh céc
muc tiéu da dé ra. Sy phéi hop nhip nhang giva
cong tac thiét k&, ung dung cong nghé B.I.M tién
tién, chién lugc truyén théng hiéu qua, nang luc
ddu thau canh tranh va dich vy bao hanh chuyén
nghiép da gop phan quan trong vao qud trinh
phuc héi va phat trién bén ving cua Tap doan.

1. Bdo cdo hoat déng 2024
a. Céng tac Pau thau

Sau hon moét nam ching lai do nhing kho
khan chung cua thi trusng bdt dong san va xay
dyng, nam 2024 ddanh déu sy phyc héi manh
mé cua Hoa Binh nho sy hé tro tin dung tu ngén
hang va viéc khéi phyc vy tin véi cac chu dau tu.
Céng ty da trung thau hang loat dy an co gid tri
|6n véi téng gid tri len dén 13.821 ty VND.

Trong s6 do, néi bat la cac dy an quan trong
nhu Eaton Park cua chu déau tv Gamuda Land tri
gia 1.900 ty VND, Gem Riverside cua Chu dau tu
Dat Xanh Group tri gia 500 ty VND, New Town
cua BRG Group tri gia 200 ty VND, Hoang Huy
Commerce tri gia 1.500 ty VND do Hoang Huy
Group ddu tu, dy an Aeon Mall Tén An, hop tac
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cung Kajima Vietnam...Nhing dy an nay khong
chi thé hiéen su tin nhiém cua cdc chu dau tu ma
con khang dinh sy phuc héi vé nang lyc tai chinh
cua Hoa Binh.

Khoi Kinh doanh da khéng ngung né lyc trong
sudt nam qua, tu viéc cho déng tiép céan cac cho
dau tu tiem nang dén viéc xay dung cdac phuong
an ddu thau canh tranh va hiéu qua. Doi ngo
nhan vién da lam viéc khong quan ngay dém
dé phan tich thi trusng, nghién cuu chi tiét cac
dy dn, t6i uu hoa quy trinh lap hé so va dé xuat
nhing gidi phap ky thuat sang tao nhdm tao loi
thé canh tranh cho Tap doan. Nha sy két hop
gita chuyén mén ving vang, kinh nghiem day
dan va sy nhiét huyét, Khéi Kinh doanh da gop
phan quan trong trong viéc mang vé nhing hop
dong gia tri In, dat nén mong ving chéc cho
sy phat trién bén ving cua Hoa Binh trong giai
doan tiép theo.

b. Céng tac quan ly thiét ké va ky thuat cong
truong

Céng tac quan ly thiét ké va ky thuét cong
truong cua Khéi Kinh doanh da dat dusc nhing
két qua tich cuc trong nam 2024. Viec cung cdp
ho so ky thuat dau thau cho cac dy an déa hoan
thanh dung cac chi tieu dé ra, dong thoi Khéi
Kinh doanh con déng gop nhieu phuong an ky
thuat hiéu qua cho cac dy an nuéc ngoai.

Cong tdc xday dung va hoan thién he so ky
thuat ddu thau trong nude duge chu trong, cung
vSi viéc phat trien hé théng hudng dan hoan
chinh cho hoat déng déu thau. Khéi Kinh doanh
da chu dong tiép can sém véi Chu dau tu dé tu
van, hé tro dua ra gidi phdp thi cong t6i vu tu
nhing budc dau trién khai dy an, tu do tiét kiem
chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

Hoat déong kiém soat thi cong tai cac dy én
luon dam bao t6t cdc tieu chi vé an toan, tién do
va t6i uu chi phi. Viéc ci can bo ky thuét tryc tiep
xuéng kiém tra va ném bdt nhu cdu cia cong
trusng da giup thu thép dugc nhieu dé xudt cai
tién quy bau, tao co s6 dé rut kinh nghiém va ap
dung réng rai cho cac dy an tiép theo.

c. Ung dung B.LM

Trong nam 2024, Khéi Kinh doanh da cung
cdp dich vy B.I.M va Shopdrawing cho 28 du
an, trong dé cung cép dich vu cho giai doan dy
thau la 6 dy an, cung cdp dich vy cho giai doan
thi cong la 19 dy an va cung cép dich vy cho
giai doan tu thiét ké dén thi cong (Design & Build)
la 3 du an.

Bén canh viéc dp dung cong nghé tien tién B.I.M
dé trién khai cac dy an trén, phong B.I.M nai rieng
va Khéi Kinh doanh noi chung cong khong ngung
tham gia vao cdc hoat déong gép phan nang cao
nang lyc cua tung ca nhan trong phong.

Danh gia cua Ban chi huy céng trusng va
khach hang khi ap dung B.LM

100% dat hiew qua,

chat luong trien khai.

Kinh nghiem frién khai B.I.M

12 nam

S6 cong trinh Gng dung B.I.M

290+ cong frinh

Nghién ctu ap dung va chuyén giao nhing
giai phap BIM mdi phu hop dinh huéng kinh
doanh 2024:

Ung dung AR trong giai doan thi cong cho dy
an 46 Units Apartment - Woodbery Apartment
(WAP) dé kiém sodt sai l6i trong thi cong.

Pao tao theo chuyén mén:

+ Tham gia ddo tao 2 khéa “Ky su thyc tép
Chuong trinh luu chuyén gido dyc nghé nghiép
Asean - Han Quéc”

+ T6 chuc dao tao noi bo theo dinh hudng
3T “Train The Trainer”

+ Ddo tao sinh vién thyc tap

+ Hoan thanh 21 khoa dao tao chuyén mén
trén hé théng E-learning theo dinh hudng cua
Ban Dao tao

Cac hoat dong tiéu biéu khac:

+ Tham gia cdc buéi trinh bay, t6 chuc gian
hang trién lam vé ung dung BIM trong xdy dung
cho cdac hoi thao, chuyén dé tai cac trusng dai
hoc: Dai hoc Su pham Ky thuét, Dai hoc Kién
truc, Dai hoc Kinh té, Dai hoc Xay dung.

+ Tham gia cac buéi hoi thado chuyén nganh
vé BIM do Vién kinh té Xay dung, Bo Xay Dung
t6 chuc

+ Tham gia héi déng nghiém thu cap Bé tigu
chuan vé BIM.
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Mot s6 du an tieu biéu
frong va ngoadi nuéc ma
Khoi Kinh doanh da trién
khai dich vu B..LM

Mot s6 du én da trién
khai trong nam 2024:
Khu can hé cong vién
vinh dao Haven Park
CT5A Ecopark; Heritage
West Lake; Khach san 5
sao Hyatt Ha Long; Trung
Tam Dich Vu Thé Thao Va Vo6 Thuat, Khach
San Va Van Phong; 4.1 Llé Van Luong;
Khu Nha O Xa Hei Tai Téng Kho 3 Lac
Vién; Harbor Bay; Vinhome Smart City -
Phan khu F5; Céng vién Saém Son; Khu do
thi hai bén dusng dén cau Bac Luan I
Olalani Riverside Towers; Khu céan hoé cao
tang thuoc dy an khu doé thi va dich vy thé
thao cao cép Newtown Da Nang; Capital
Square Ba Nang...

Mét s6 dy an da trién khai trong nam
2024: Celesta Rise; Khu Phuc Hop Séng
Viét, Lo 1-17 (Metropole); Chung cu Midori
Park the Glory (H?BC); Celadon City Plot

Aé6 - Phase 2; Siéu thi Minigol; Stella
Residence; Royal Mansion; Santorini Phu
Quéc; Khu do thi du lich sinh thai Con
Au; Eaton Park - Phase 1 (A5, A6); Celesta
Heights; VIAS Tower...

Cac dy an da trién khai trong nam
2024: 46 Units Apartment - Woodbery
Apartment (WAP); Technical University of
Kenya; 6 Hook Street.
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d. Céng tac truyén théng

Nam 2024, Tap doan da phéi hop chat ché
trong cong tdc truyén thong, gép phan quan
trong vao viéc duy tri va nang cao hinh dnh,
uy tin thuong hiéu Hoa Binh trong béi canh thi
truong xay dyng gdp nhiéu thach thuc.

Phong Truyén théng da chu déng cung cdp
théng fin vé cac dy an trong diém, hop doéng
m&i va thanh tyu ky thuat xudt séc cho cong tac
truyén théng bdo chi, gép phan vao viéc duy tri
méi quan hé tét dep vai hon 80 dau bao va xudt
hién trong hon 560 bai bao vé Tap doan. Theo
do, Tap doan Hoa Binh da duy fri vi tri dan déu
vé tan sudt xudt hién trén cac kénh truyén thong
s0 V&i cdce don vi cung nganh.

Lé Viét Hai

T :
QTE*_I}’ website hbeg.vn

f Fanpage
Heoa Binh Construction Group

in Linkedin

Hoa Binh Construction Group

u Youtube

Hoa Binh Construction Group

Trong linh vyc truyén thong sé, Tap doan da
xay dung nhing néi dung chdt luong vé cac dy
an va cong nghé xay dung tién tién, giup nang
cao lugng tiép can quéc té trén website hbcg.vn.
Nhing théng tin chuyén mén vé cac cong trinh
da dong gop vao viéc tang 7% lust xem va ngudi
tiép can trén Fanpage so véi nam 2023, déng
thai thu hut nhiéu lugt xem trén cac nén tang sé
khac nhu Tiktok, LinkedIn, Instagram, Youtube...

Ngoai ra, Tap doan cong da t6 chic thanh
cong cac sy kien noi bo va déi ngoai nhu Lé khai
cong/cdat noc cong trinh, t6 chic thanh cong Dai
hoi dong cé dong 2024, Héi nghi Nha thau phy,
Nha cung cép 2024,...

Trong céng tdc truyén théng néi bo, hoat
dong chao cé véi thong diép dinh ky hang tuan
da dugc trién khai hiéu qua, tao méi trusng gdan
ket va lan téa van héa doanh nghieép sau rong

a Tiktok Hoa Binh Construction Group

@ Instagram Hoa Binh Construction Group

f Fanpage Kién truc su Lé Viét Hai

X Twitter Lé Viét Hai

trong toan thé can bo cong nhan vién Tap doan
Hoa Binh, dong thai khang dinh nhing gia tri cot
l6i va thanh tyu néi bat ma tap thé da dat dugc.

Tap doan Hoa Binh tiép tuc khang dinh cam
ket phat trién bén ving théng qua cdac hoat dong
trach nhiém xa hoi cé y nghia trong nam 2024,
Dang chu y la viéc trién khai chuong trinh Trao
hoc béng cua Quy hé trg Gido duc Le Méng
Dao - quy hoc béng duoc thanh lap va phat trién
bsi Tap doan Hoa Binh. Bay la mét sang kién
mang tam chién lugc dai han nham dau tu vao
thé hé tuong lai cua dat nuée. Song song do, Tap
doan tiép tyc déng hanh cung gigi chay "Chay
vi trdi tim" do Gamuda Land t6 chuc - mot hoat
dong ma Hoa Binh da gén bo trong suét 10 nam
qua. Giai Chay Vi Trai Tim 2024 (Run For The
Heart 2024) la chuong trinh tU thién thudng nién
do Gamuda Land va Chuong trinh Nhip tim Viet
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Nam phéi hop t6 chuc, véi s¢ ménh cao ca la
gdy quy fai tr¢ phau thuat, dem lai cuéc séng
khée manh va tuong lai tusi sang cho tré em
nghéo méc bénh tim bam sinh tai Viet Nam. Sy
tham gia tich cyc cua Tap doan Hoa Binh trong
hoat déng y nghia nay khong chi thé hién tinh
than trach nhiém cua doanh nghiép déi véi xa
hoi ma con cung ¢é hinh éanh thuong hiéu nhu
mét tap doan kinh doanh co tam, cé tam trong
nganh xay dung Viet Nam.

e. Céng tac bao hanh

Nam 2024, céng tac bdo hanh da dusc
trien khai hiéu qua véi 22 dy an trong diém,
dat téng gid tri lén dén 283,1 ty déong. Trong s6
cac dy an dugce thyc hién bao hanh cé nhing
cong trinh quy mé |6n nhu Vinhomes Smart City,
Vincity Gia Lam, Khu can hé vinh dao Sky Oasis
Residences, ...

Viéc dam bdo tién dé bao hanh ding theo
cam két véi cho dau tu luon dugc dat léen hang
dau, voi két qua nhiéu dy an dé dugc hoan thanh
xudt sdc, gop phan xay dung uy tin ving chac
cho Tap doan Hoa Binh trén thi trusng xay dung.

Dang chu vy, thong qua co ché phéi hop chat
ché vaéi cac bén lien quan, cong tac bao hanh da
kip thai xu ly cac vén dé phuc tap phdt sinh tai
nhiéu dy an. Nhing né luc nay khong chi dam
bao chat lugng cong trinh sau ban giao ma con
gop phan quan trong trong viéc duy tri vy tin va
nang cao chat luong dich vu téng thé cua Tap
doan Xay dung Hoa Binh.
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2. Dinh huéng ké hoach nam 2025

Ké& thua nhung két qua tich cyc da dat dugc
trong nam 2024, Khéi Kinh doanh da nghiem
tuc danh gia tinh hinh kinh té vi mé va thyc
trang hoat dong cua Tap doan dé xay dung cac
muc tiéu phu hop cho nam 2025. Trén co s6
than trong va thyc t&, Khéi da dé ra nhing dinh
hudng trong tdm nhém gép phan cung ¢é vi thé
cua Hoa Binh trong nganh xay dung va tao nén
tang cho sy phdt trién 6n dinh, bén ving trong
giai doan tiép theo.

Céng tac Pdu thau: Trong nam 2025, Tap
doan Hoa Binh dat ra myc tieu dat 9.000 ty
doanh thu va 425 ty loi nhuan gop. Nguén
doanh thu nay dy kién dugc ghi nhan tu: 4.000
ty tu backlog 2024, 3.100 ty tU cdc dy an déu
thau, 900 ty tu cdc dy an chi dinh thau. Tuong
ty, téng 425 ty loi nhuan goép dy kién phan bé
to 210 ty backlog 2024, 155 ty tU cdc dy dn
dau thau va 60 ty tU cac dy an chi dinh thau.
Trong téng s6 9.976 backlog con lai dén thang
1/2025, dy kién phan bé 4.000 ty cho nam
2025, 4.976 ty cho nam 2026. Déi vdi chi tieu
trung thau, Tap doan dat myc tiéu trung thau
trong nam 2025 la 12.000 ty.

Céng tac Quan ly thiét ké va ky thuat cong
truong: Tap trung vao chuyén déi sé thong qua
ung dung Al va B.I.M dé cach mang hoéa viéc
quan ly dy an, déng thai tim kiém va trién khai
cdc giai phap thi cong maéi. Chu trong vao viéc
tiép can tu van, gop y cho chu dau tu vé phuong
an két cGu va giai phap thi cong ngay tu giai
doan dau, nang cao kha nang canh tranh khi
tham gia ddu thau.

Ung dung B.L.M: Cung cdp dich vy B.L.M va
Shopdrawing phu hop véi chién lugc cua cong
ty, dac biet la dap ung yéu cau tu Nghi Dinh
175/2024/ND-CP vé viec trién khai tng dung
BIM trong hoat dong xay dung. Ung dung Al
dé nang cao hiéu sudt, day manh truyén thong
quang ba dich vy, va mé rong thi trusng ra
nudc ngoai.

Céng tac Truyén théng: Tiép tyc phdt trién
da dang cac kénh truyén thong truyén théng va
truyén thong sé, tép trung vao viéc nang cdp
giao dién website va phat trién dong bo cac

nén tang mang xa hoi. 4. KHél KIEM SOAT

Day manh san xudt néi
dung da dang, phat
trien hoat dong CSR.
beng thsi, ung dung
Al véo cdc hoat déng
truyén thong giup nang
cao nang sudt va hiéu
qua hoat dong.

Cong tac Bao hanh:
Tiép tyuc nang cao chét
lugng dich vy hau mai,
dam bdo uy tin va
thuong hiéu cua Tép
doan trén thi trusng,
goép phan cung cé niém
tin cua khach hang va
déi tac véi Hoa Binh.

Véi  nhuong  dinh
hudng chién lugc nay,
Khéi Kinh doanh sé
tiép tyc dong goép vao
viéc cing ¢6 vi thé cua
Tap doan Hoa Binh
trong nganh xdy dung,
dong thoi tao nén tang
ving chéc cho sy phat
trien bén ving trong
tuong lai.

Nam 2024 Tap doan tiep tuc
nhan dudc tai cdp chung chi
duy tri hé thong quan Iy An toan
Stc khoe Nghe nghiep ISO
45001:2018 va he thong Quan
ly Moi truong ISO 14001:2015
frong dot danh gia chung nhan
cua Vien Tieu chuan Anh (BSI).

Gio cong an foan lao dong

12.224.827 gio

22 cong trinh

129



04 - BAO CAO QUAN TRI HOAT PONG KINH DOANH 2024 & KE HOACH, DINH HUGNG HOAT BONG 2025

1. Dam bdo an toan lao déng
a. Céng tac huén luyén, dao tao an toan vé sinh
lao déong

Phong HSE cua Hoa Binh chu trong dén cong
tac dao tao, gido duc, tuyén truyén vé an toan vé
sinh lao déng giop cho cong nhan t6 dei, giam
sat hién trudng nhan thuc tam quan trong vé viéc
tuan thu cac quy dinh an toan lao dong, dam
bao an toan cho chinh minh va déng nghiep.

Phoi hop véi cac don vi ¢ chic nang té chuc
huan luyén theo nghi dinh 44/2016/ND-CP
(Huén luyén ATVSLD nhom 1,2,3,4,5,6) dap ing
céc yéu cau vé phap luat.

Trong do: Nhom 1 la 79 ngusi; Nhom 2 la
90 ngusi; Nhém 3 la 655 ngusi; Nhom 4 la
189 ngusi; Nhom 5 la 6 ngusi; Nhém 6 la 172
nguai.

Tai cac dy an, cdc buéi Toolbox Meeting dugc
t6 chuc thudng xuyén tai méi cong trudng nhdm
nhéc nhg, trao déi sau sdc hon véi ngusi lao
dong cac kién thuc ve ATVSLD déi véi tung hang
muyc thi céng thuc t& ngoai hién trudng.

b. Céng tac nhan dién va danh gia rui ro

Hoa Binh thuc hién nhan dién tat ca cac meéi
nguy vé an toan lao déng va sic khée cua ngusi
lao déng lien quan dén cdc hoat déng cua Tap
doan tai ca khsi van phong va khéi cong trinh,
danh gia cac rui ro lién quan dén cac méi nguy
nay nham dua ra bién phap phu hop.
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Phong HSE da trién khai thyc hien danh gia rui
ro va canh bdo trén he théng PMS, phéi hop chat
ché véi giam déc dy an, chi huy trudng, quan
ly HSE céng trusng kiém tra danh gia phat hién
nhing sy khong phu hop vé cong tac an toan
tai hién trudng, canh bdo tryc tiép trén hé théng
quan ly PMS, co bién phdp khéc phuc kip thoi
nham trigt tiéu cac diém khong phu hop.

CONG TAC DAO TAO THEO NHOM
(BVT: ngusi)
655

Nhém 1 2 3 4 5 6

Trudng/ phoé cac phong ban,
Giam déc dy an, Chi huy
trusng, Chi huy pho, Trusng
nhém cac bé phan.

Nguai lao dong lam cong viec
c6 yéu cau nghiém ngat vé an
toan, vé sinh lao dong la ngusi
lam céng viéc thuoc Danh myc
cong viéc cé yéu cau nghiém
ngdt vé an toan, vé sinh lao
dong do Bé Lao dong - Thuong

m Nhom 3

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ngusi lam céng tac an toan
m Nhom 6 Vésinhvién

[T}
E Tap hudit Fhting Chiry Chita Chily -Chpnan, crwni,
Coinvg trink Trumg Tam vty Mad REC: Fin fa ndm 004

c. Cong tac kiém tra an toan vé sinh lao déng
tai hién trusng thi cong

Phong HSE da t6 chuc cac dot kiém tra danh
gia theo dinh ky (vé& ca ho so va hién truong thi
cong) dé theo doéi cong tac an toan tai cac dy
an. Dong thai, thudng xuyén 16 chuc cac buoi
kiém tra dét xudt nhém danh gia thyc 1 tinh
hinh thyc hién cong tac ATVSLD cua tung dy
an. Bén canh do tham gia cung cong trusng
cac hoat dong sinh hoat an toan, nhém nang
cao nhan thuc vé cong tac An toan lao déong
va Vé sinh méi trusng tai khu vyc lam viec.

Trién khai thyc hien danh gia roi ro va canh
bdo trén hé théng PMS, phéi hop chat ché vai
giam déc dy an, chi huy truéng, quan ly HSE
cong trudng kiém tra danh gia phdt hien nhang
sy khong phu hop vé cong tac an toan tai hién
trudng, canh bdo tryc tiép trén heé théng quan ly
PMS, c6 bien phap khéc phuc kip thei nham triét
tieu cac diém khong an toan, giam sat thusng
xuyén va lién tuc cac cong tac do dac méi trudng.
Bén canh do tién hanh t6 chuc tap hudn vé so
cdp cuu, phong chay chia chdy va ung pho khi
c6 finh huéng khan cép.
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d. Ké hoach va muc tiéu thuc hien HSE nam 2025:

Tiép tyc duy tri va nang cao hiéu lyc He
théng quan ly An toan Suc khée Meéi trusng ISO
45001: 2018, ISO 14001:2015

Dinh ky hang thang kiém tra, danh gia rui ro
tai cac dy an, canh bao kip thdi cac méi nguy,
roi ro c6 thé xay ra tai dy an lén hé théng PMS.

Tiép tyc thyc hién cong tac huan luyén An
toan vé sinh lao dong theo Nghi dinh 44/2016/
ND-CP & Nghi dinh 140/2018/ND-CP va t6
chuc cac khéa dao tao chuyen dé, lap ké hoach,
chuong trinh thyc hién dé dap ung muyc tieu KPls
nam 2025

Phsi hop véi Lien doan lao dong Quén 3 t6
chuc thang hanh dong an toan vé sinh vien.

Phong An Ninh - HSE phéi hop cung véi Trung
tam giam sat va cac bé phan lien quan trién khai
ap dung va tang cudng giam sat cong tac dam
bdo an ninh - an toan 24/7 tai cong trudng, van
phong va cdc cdc cong ty thanh vién béang dng
dung Camera Al

He théng Quan ly dugc tich hop trén Hé théng
quan ly dy an PMS (Project Management System)
dé s6 hoa qua trinh quan ly rui ro. Hé théng cho
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phép cac cdp quan ly két néi tryc tiép vdi cong
truong, tuong tac véi nhau du & bat ky déau théng
qua thiét bi di dong nhu dién thoai thong minh,
may tinh, nhing rui ro lien quan dén cong tac
ky thuét, an ninh - HSE da dugc phan tich, nhén
dang nhém nhanh chong phong ngua rui ro ve
that thodt tai san va phong ngua rui ro sy ¢ tai
nan khéng mong muén, gay thiét hai vé tai chinh
va vy tin cua Tap Doan. Heé théng con giup cho
viéc trién khai cac bien phap an ninh, an toan
chu dong hon va théng tin dén cac déi tugng lién
quan nhanh chong, tuc thai.

|

2. Tang cuang kiém soat chét lugng

Tap doan tang cudng cong tac kiém sodt chat
lugng chat ché nham giam thiéu cac 16i xay ra,
qua dé dem lai lgi ich cao nhat cho khach hang,
dong thai, giam thiéu chi phi phat sinh va tang
lgi nhuan, gép phan khéng nho dén sy phat trién
cua Tap doan.

Trén nén tang hé théng Quan ly chét luong
ma Hoa Binh da xay dung trong nhiéu nam qua,
nam 2024, Phong QAQC (Kiém soat chdt luong)
Tap doan tiép tyc duy tri va chuan héa cac cong
cy quan ly chdt lugng nhédm nang cao tinh nhét
quan va tap trung cua hé théng, du ligu quan ly
chat lugng dugc s6 hoa dé tich hop vao hé théng
quan ly dy én chung coa Tap doan.

Cung véi do, Hoa Binh thyc hien audit tuan
thu he théng cong ty va quan ly chét luong tai
cong truong dang thi cong. Két qua ghi nhan co
tren 90% cac don vi tuan tho he théng. Theng
qua cdc dot audit ghi nhén cac sai 61 phé bién
dé tang cuong coéng tac phong ngua va hoan
thien hé théng quan ly chét luong cua Tap doan.

Phong QAQC da hoan thanh danh gia chat
lugng noéi bé toan bé 100% cac dy an trudc
khi ban gico theo ké hoach cua nam 2024
dya trén phuong phap danh gia cua tiéu chuan
CONQUAS. bay la moét trong nhing nhiém vy
quan trong nhét trong quan ly dy an dé bao

dam cdc san pham cua Hoa Binh trudc khi dén
tay khach hang luén co tieu chuan chét luong
dong nhdt, gop phan nang cao uy tin chdt luong
thuong hiéu Hoa Binh trén thi trusng xay dung
dang ngay cang canh tranh gay gét.

a. Ké hoach va muc tiéu cvoa QAQC nam 2025

Xay dung va hoan thién cac chinh sach, quy
trinh, biéu méu, céong cu nhdm nang cao nghiép
vu quan ly, kiém sodt va dam bao chét luong thi
cong xdy dung trén toan hé théng.

Thyc hién viéc kiém tra va danh gid sy tuan
thu he théng quan ly chat luong (Trude khi ban
giao chu dau tu; cong tac audit sy tuan tho he
théng; audit chét luong dinh ky).

Hé trg cong trusng trong cdc vdn dé lien quan
dén chat lugng thi cong, hudng t6i cac cong trinh
“zero defect”.

Cong tdac xac thuc hod so chét luong dé dam
bdo tinh day du va kip thsi cho cong tac thanh
quyét toan/thu hoi cong ne.

Tham gia cong tac dao tao va phdt trién nhan
tai cua Tap doan, trong pham vi nghiép vu Kiém
sodt va dam bao chét luong (bao gém dao tao
nodi bo va cdc chuong trinh lién két véi cac trusng
dai hoc dao tao cho sinh vien chuyén nganh xay
dung).
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Medium

b . Thanh lap Phong Kiém soat néi bé

Can cu quyét dinh s6 49/2024/QD-HBC ngay
25/04/2024, Hoa Binh thanh lap Phong Kiém
sodt néi bo va tién hanh thuc hien nhiem vu theo
quy ché lam viéc va chuong trinh lam viéc cua
phong da dé ra va dam bdo cac nghia vy theo
quy dinh cua diéu le, quy ché, qui dinh Cong ty
ban hanh, thyc hién kiém soat tuan thu khéi cong
trinh vé viéc hoat dong su dung va quan ly tai san
va cac hoat dong khac lien quan.

Phong Kiém sodt noi bo sé phéi hop véi Ban
Tong Giam déc dé hoan thien chuc nang/he
théng bdo cdo theo so do t6 chic mdi, hoan
thien he théng kiém sodat néi bo giup dam bado
tinh chinh xdc va trung thuc ve thong tin quan ly.
Mot hé thong kiém sodt tét giop tao dung uy tin,
thu hut vén dau tu va hop tac kinh doanh, tang
cuong niém tin cua nha dau tu va déi tac.

Thong qua cdc dot kiém toan, sé tiép tuc truyén
dat vai tro kiém sodt noi bé va tung budc thay déi
van héa quan tri & cdp quan ly.

KHOI CONG TRINH ® Thuc hiéen kiém tra tuan tho véi tat ca

MUC TIEU

HOAT PONG
& TUAN THU

c. Ké hoach va muc tiéu cua Kiém soat néi bo
nam 2025

Dam bdo hé théng kiém soat néi bo hoat
dong hiéu quad, ké hoach kiém soat duge xay
dyng trén cdc co so:

e Kinh nghiém kiém sodt cac nam trudc.

* Danh gia rui ro theo COSO.

® Trao d6i tu Ban TGD.

® Thay déi vé Sc do t6 chuc Tap doan va cac
hoat dong quan ly khéi cong ty con.

Trong béi canh kinh & s6 va héi nhép quéc 16,
Kiém sodat néi bo khong chi giop doanh nghiép
hoat déng én dinh ma con déng vai tro quan
trong trong viéc phat trién bén ving. Viéc ap
dung céng nghg, linh hoat hoa hé théng va tich
hop quan tri rui ro sé la xu hudng tat yéu trong
tuong lai. Kiém sodt néi bé Hoa Binh dat muyc
tieu phat trién theo cdac hudng sau:

cong trinh dang hoat déng.
* No6i dung kiém tra: tap trung vao
cdc quy trinh quan trong va hoat dong
quan ly tai khéi cong trinh; déng thai
cap nhat he théng quan ly méi theo so
do t6 chuc ban hanh 2024;

KIEM TRA o KHOI VAN PHONG e Kiém tra tuan tho tai phong ban quan

trong cua Céng ty me
® Danh gia muc dé hoat déng va hoan
thién quy trinh cua phong ban.

KHOI CONG TY e Kiém todan bdo cdo tai chinh cong ty
THANH VIEN thanh viéen.

e Kiém tra tuan thu quy dinh noi bo va
cdc quy dinh gita Cong ty me véi khéi
cong ty thanh vien.

e Tang cuong ung dung cong nghé: Ap dung
tri tué nhan tao (Al), trung tam gidm sat va do
lieu lén (Big Data) dé phat hién gian lén nhanh
chéng.

e Nang cao tinh linh hoat cua kiém sodt noéi
bo: Thiét ké he théng kiém sodt linh hoat dé phu
hop véi sy thay déi cua doanh nghigp, giam
thiéu cac thu tyc kiém soat rudm ra dé tang hiéu
sudt lam viéc.

* Két hop kiém sodt noi bo véi quan tri rui ro:
bBong bo hoa kiém soat néi bo véi hé théng quan
tri rui ro doanh nghiép (ERM). Tich hop kiém soat
noi bo vao cdc chién luoc kinh doanh.
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5. KHOI HOP PONG - CUNG UNG
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1. Bdo cdo hoat dong 2024

Nam 2024 van con la moét nam nhieu kho
khan, thach thic véi nén kinh té noi chung va dac
biet la nganh xay dung néi rieng. Suc khoe tai
chinh va quy mé hoat déng cua nhiéu nha cung
cdp, nha thau phu con yéu gay kho khan kheng
nho déi véi cong tac cung ung cua Tap doan.

Tuy nhién, cuéi nam 2024, tinh hinh kha quan
hon khi Tap doan lién tyc trung thau cac dy an
mai véi quy mo 16n. Cac nha cung cdp, nha thau
phu da tiép tuc dong hanh cung véi Hoa Binh dé
trién khai kip tién do, dam bao chat lugng dy an.
Bén canh do, viec mé rong mang ludi cac nha
cung cdp, nha thau phy véan dugc Tép doan lién
tuc thuc hien.

Ngoai ra, Tap doan hoan thanh viéc phat
hanh hodn déi cong no bang cé phiéu véi cac
don vi nha cung cdp, nha thau phy. Cung véi do,
mang cung Ung Vvat tu ra thi trudng nudc ngoadi
van trién khai déeu dan vao thi trusng My va
chudn bi cho cac quéc gia khac.

Ve cong tac ddu thau, Phong Hop dong dam
phan hop déng cho nhiéu goi thau quan trong,
bao gém: Eaton Park (Gamuda); Gem Riverside
(Bat Xanh); New Town (BRG); Phu Quéc Park
(BIM  Group); Olalani Riverside Towers (Sun
Group); AEON Tan An (AEON). Téng gid tri hop
doéng va phu luc hop dong ky két véi Chu dau tu
nam 2024 la hon 4.600 ty VND.

Bén canh do, tang cudng thuong luong va ky
ket hang loat hop déng thau phu phuc vu cac dy
an dang trién khai, cong nhu ky két cac phu luc
hop déng vsi Chu dau tu dé dam bdo quy trinh
quyét toan dy an.

a. Khé khan

Tuy nhién, nam 2024 Tap doan noi chung va
Phong Hop déng néi riéng da trai qua giai doan

. kho khan vé van dé nhan sy, khi s6 lugng nhan
. sy giam hon 50% so vdi thai diém cao diém nam
. 2018, dac biet la nhung bién dong & cac vi fri
_~ "then chét” nhu Trudng phong, Trusng bo phan.

b. Gigi phap:

Nho su chi dao quyét liét o Ban Téng giam
déc va sy né luc t6i da cua can bo nhan vien,
Tap doan da trién khai hang loat bien phap nham
tang nang sudt lao déng cua Phong Hop déng
dé dam bao giai quyét khéi lugng cong viéec vai
s6 lugng nhan sy han ché, cy thé nhu sau:

Dau tién, trién khai ban gioo cho chuyén vién
hop déng kiem nhiém cdc nhiém vy hanh chinh,
tU do cét giam cdc vi tri lien quan dén hanh chinh
hop déng. Bén canh d6, théng nhét phan chia
cong viéc, thay vi phan chia theo khu vuc (Béc
— Nam), Phong Hop déng sé théng nhat nhan sy
hé tro lan nhau & cac dy an cé tién dé gap rut.

Dé nang cao hiéu qua céng viéc, tang cudng
dao tao Chuyen vién Hop déng dé cé thé dam
phan hop déng véi Chu dau tu, déng thsi givp
nhan vién mdi cé co hoi tiép cén cong viéc nhanh
chong. Théem vao do, ung dung tri tué nhan tao
(Al) nhu ChatGPT, DeepSeek, Gemini dé soan
thao hop déng, nghién ciu phdp luat, phan tich
roi ro hop déng cing dugc tién hanh trién khai
trong nam 2025.

2. Dinh hudng, ké hoach nam 2025

TU nhung két qua dat dugc trong nam 2024,
cung véi viéc phan tich ky ludng tinh hinh thyc té
cua nén kinh t€, cong nhu tinh hinh néi tai cua
Tap doan, Khéi Hop dong da dat ra nhing muyc
tiu trong tam nhu sau:

Cam két dat cac chi tieu KPls do Ban Téng
giam déc dat ra nhédm dam bdo tién do, chat
luong va hiéu qua cong viec. Diéu nay sé ducc
thuc hien théng qua quan ly cong viéc chat ché,
danh gia hiéu sudt thusng xuyén va nang cao
nang lyc nhan sy thong qua céng nghé va dao
tao.

Tiép tuc Ung dung tri tué nhan tao (Al) vao
cong viéc nham tang nang sudt lao dong va han
ché t6i da tuyén dung mdi khi cac dy an mdi
bung né.

Nghien cuu khuen khé phap ly tai cac quéc
gia ma Tap doan dang trién khai dy an dé phéi
hop véi IBD soan thdo hop déng co yéu t6 nude
ngoai.

Tiép tuc cung cé cdc nha cung cdp, nha thau
phu hién hau va tich cyc phat trién them cac déi
tac mai.

Tap trung vao cong tac thuong lugng diéu kien
thanh toan phu hop véi finh hinh tai chinh cua
Tap doan. Bén canh do, dé nang cao hiéu qua
hoat dong cua Tap doan, trién khai lién tyc cong
tac theo doi va kiém sodt chénh lech gia mua
thyc té so v8i ngan sach, theo déi kiém sodt s6
ngay cdp hang, canh bédo rui ro trude khi cap vét
tu, may moc, thiét bi.

Két hop cung cdc phong ban khac trién khai
viéc hodn déi cong no bang cé phiéu dot 2 vai
cac nha cung cdp, nha thau phu.
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6. KHOI THI TRUOGNG NUGC NGOAI

Glenvill Developments aq
xflETNAM GRAND OPENING -

ing with g3 Binh Const & *n::l.r‘r

g €8

Dy an bdo vé bs ke song Mé Kéng - Campuchia

Nam 2024, Hoa Binh khong
ngung mé rong quan hé hop
tac quoc té, tan dung thé
manh frong xudt khéu hang
hoa, vat lieu nganh xay dung
san xudt tai Viet Nam dé thuc
hien cac du an chién lucc
fren mot so thi fruong.

Dy an 21 Broadbeach, Gold Coast - Uc

Dy dn The Rialto Townhouse - My
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2. Cac Hoat dong trong nam 2024

1. Hoat déng Cung ung vét liéu xdy dung va néi that quéc té nam 2024

140

Téng doanh thu

Biet Thy - Lot 13

487.125,88 USD

KIEN CUGNG VUGT SONG

2. Hoat déng trong Dich vu xdy dyng dv an nam 2024

Dv dn

Mé ta tinh trang

Thi trusng Kenya

HARAMBEE DEPQOT,

BURUBURU, NAIROBI, KENYA
Quy mo: 610 units

Dia chi: BuruBuru, Nairobi, Kenya

e Da nhan thu trao thau (LOA): 1.559.488.500 KES (~
12.008.061 USD) vao 24/10/2024.

® Dang dam phan cac diéu khoan hop dong véi Chinh phu
Kenya (Bé Phat trién Nha & va Do thi Kenya - SDHUD).

RUIRU POLICE STATION,
KIAMBU, KENYA.

Quy mé: 780 units

Dia chi: Ruiru, Nairobi, Kenya

e Da nhan thu trao thau (LOA): (2.010.899.654 KES ~
15.483.927 USD) vao 24/10/2024.

® Dang dam phan cac diéu khodan hop dong véi Chinh phu
Kenya (Bo Phat trién Nha & va Dé thi Kenya - SDHUD).

EMBAKASI, NAIROBI, KENYA
Quy mé: 1.004 units
Dia chi: Nairobi, Kenya

® Da nhan thu trao thau (LOA): (2.689.660.500 KES ~
20.710.386 USD) vao 24/10/2024.

® Dang dam phan cac digéu khoan hop déng vai Chinh pho
Kenya (Bo Phat trien Nha 6 va Do thi Kenya - SDHUD).

NATIONAL POLICE COLLEGE,
KIGANJO, NYERI, KENYA
Quy mé: 1.010 units

Dia chi: Kiganjo, Kenya

e Da nhan thu trao thau (LOA): (2.663.893.500 KES ~
20.511.980 USD) vao 24/10/2024.

® Dang dam phan cac diéu khoan hop dong véi Chinh phu
Kenya (Bo Phat trien Nha 6 va Do thi Kenya - SDHUD).

Thi trusng Campuchia (Cambodia)

The Construction Of The Mekong
Riverbank Protection - Ogm
Capital (Cambodia) Co.ltd. &
Yellow Diamond World Co.ltd.

® Ky hop dong khung 3 bén véi déi tac OGM va Yellow
Diamond World vao thang 12 nam 2024
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3. K& hoach dy kién thyc hién trong nam 2025

1. Tong doanh thu dy kién nam 2025 6 thi trueng nuéc ngoai

CO CAU DOANH THU CUNG UNG QUOC TE TONG DOANH THU CUNG UNG QUOC TE

VA DICH VU XAY DUNG 2025 (DVT: %) VA DICH VU XAY DUNG 2025 (BVT: USD)
441,000
Uc I
1.700.000 24.000.000
vy [ B
12.840.000 29960.000

Campuchic | I

m Cung Ung quéc té
m Dich vu xay dung

Téng doanh thu 2025
[du kien)

68.941.000 usp
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2. Cung ung vat liéu xay dung va néi thét quéc té nam 2025

Thi trusng Campuchia

* 12.840.000 USD thuoc dy an Mekong Riverbank Protection (dy
kién 30% téng gid tri hop déng rieng lé dau tién cua phan doan
20km trong t6ng thé du an tri gia 1,9 ty USD vai chiéu dai 200km
dy kién thi cong trong 8 nam)

Thi trusng Uc

e 441,000 USD thuoc dy an 21 Broadbeach Gold Coast (Dy kién
7% tong gid fri danh thu' du" an nam 2025)

Thi trusng My

e 500.000 USD thuéc dy an chung cu Woodberfy
~ © 1.200.000 USD thuéc dy dn biét thy phé Rialto

Téng doanh thu 2025

14.981.000 USD

3. Hoat déng trong Dich vy xédy dyng dv an nam 2024

The Construction Of The Mekong Riverbank Protection - Ogm Capital (Cambodia) Co.ltd & Yellow

Diamond World Co.ltd

Vi tri

Gid Tri Dy dn

Quy mé dy an

Téng tién do

Doanh thu dy kién nam 2025

Cong viéc sé trién khai

Tu bien gisi Campuchia - Viét Nam dén tinh Kampong Cham, tinh
Kratie va séng Bassac, Campuchia

Nam 2025:

e Hoan thanh san l&p cat 1.200.000 m3 va 4km bo ke song

e Thang 3/2025: Thanh lap phdap nhén mdi tai Campuchia dé thyc
hien du an, thuc hien khao sat, thiét keé.

® Hoac mua (M&A) mét cong ty xay dung cé chung chi hanh nghe
xay dung phu hop véi quy mé dy an tai Campuchia

® Thang 6/2025: Bat dau khsi cong Dy an

Nam 2026:

e Hoan thanh 16km ba ke séng.

® Doanh thu du kién 152.000.000 USD
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Dy an Toa nha Can hé Cao tang Broadbeach, Goldcoast

Vi tri

_Australia

Gid Tri Dy an

Quy mé du an

Téng tien do

Doanh thu du kién 2025

__cong phan két cdu ngam theo fién do xay dung.

S6 21 busng Broadbeach, Broadbeach, Gold Coast, Queensland,

Khoang 200 trieu AUD

Khoi thap cao 20 tang, gom 3 tang ham dé xem dién tich dat xay
~dyng 500m?

Dy dn dugc khoi cong vao thang 6/2024 va dong du’Oc trién khai thi

441.000 USD

Céng viéc sé trién khai

Biét thu phé RIALTO

Hoa Binh dang nghién cuu ho so thiét ké dé dé xudt ké hoach hgp tac
cung Ung vat liéu xay dung cho dy an.

|
D>
>,

Vi tri

Gida Tri Dy an

“35 trleu USD

Quy mé dy an

“70 can

Téng tien do

Doanh thu du kién 2025

12 trieu USD

Céng viéc sé trién khai

1075 West Foothill Blvd., Rialto, CA. 92376

Dy klen kh0| ‘cong vao thdng 04/2025 ’rhl «cong ’rrong 36 thang

J Chuon bl ho so dé c nhan sy sang Hoc Ky |c1m viéc theo lien doanh.

® Hoan thién hé théng ERP va PMS, chuyén giao va dao tao nhén sv.

Biét thy phé HAWAIIAN GARDENS

|
D>
S

V| tr|

21821 Busng Hawaiian, Hawaiian Gardens, CA 9271

Glo Tr| Dy on

W]O frieu USD

Quy mé du cn

18 ccn

Tong tién do

Doanh thu du k|en 2025

Cong viéc sé trién khai

Téng doanh thu 2025

~ Duki klen kh0| ‘cong vao thang 04/2025 ’rhl cong ’rrong]5 thang
7 ’rrleu USD

. Chuon bi ho 0 de cu nhan sy sang Hoo Ky |0m viéc theo lien doanh.

e Hocm ’rhlen he thong ERP va PMS, chuyen giao va dqo tao nhan su.

53,96 trieuUSD
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7. PHONG PHAP CHE

1. Téng quan tinh hinh hoat déng

a. béi véi hoat dong phéi hop néi bé Tap doan

e Tham muy, tu van phap ly Ban digu hanh,
Ban chi huy cong trinh, cac phong ban lien quan.

e Tham muu, ra sodt, gép y, soan thao: Hop
dong, cdac van ban lién quan dén viéc xuc tién
thu hoi ng, cac van ban dé nghi/ xuc tién thanh
toan véi CDT, céng van, thu khuyén cdo déi vaoi
CBT, Ban Quan Ly dy én, Don vi tu vén gidm sdt,
cong van phan hoi déi véi co quan/don vi chuc
nang cé tham quyeén.

® Tham gia hop véi Chu dau tu dé xuc tién
thanh toan.

e Tham gia soan thdo, gép y, cap nhat, sua
déi bé sung Diéu le, Quy ché cua Cong ty Hoa
Binh theo quy dinh cua phap luat.

e Cap nhat, dang ky, sua déi bé sung gidgy
chung nhan dang ky kinh doanh, nganh nghe
kinh doanh, thay déi ngusi dai dién phap luat,...
theo quy dinh cua phap luét

b. Déi voi hoat déng phéi hop Cong ty con,
cong ty thanh vién:

® Tham muv, tu vén phdp ly déi véi cdc cong
ty con/ Céng ty thanh vien.

e Tham muu, ra sodt, gép y, soan thdo cdac
van ban yéu cau.

c. Déi véi hoat dong tranh chép, kién tung
(Céng ty CP Tap doan Xday dyng Hoa Binh la
Nguyén Don):

* Tap trung thyc hién cong tac: Thu thap, ra
sodt, nghién ciu, danh gid tinh kha thi hé sc, tai
lieu d&i véi cac dy an tranh chédp, kién tung theo
yéu cau cua Ban Digu Hanh (“BDH").

e Nghién cuu, danh gia giai phap kha thi,
hieu qua: Nham bdo vé t6i da quyén va loi ich
hop phap cua Tap doan.

® Chu dong trao déi, lam viec véi Ban chi huy
cong trinh (“BCH.CT”), cdc phong/ban nghiép
vu lién quan dé yéu cau bé sung, cung cdp ho
50, tai lieu can thiét nham cing cé chat luong ho
so khai kien, higéu qua.

e Chuan bi, soan, cung cé, hoan thién ho so
khai kien.

® Tham gia tranh tung tai TAND cdc cdp voi
tu cach dai dién Hoa Binh dé gidi quyét vy viéc
tU giai doan cung cé, soan thdo, hoan thién ho
so khai kién, tham gia tranh tung: hoa gidi, tranh
tung tai toa cdp so tham, phac tham, phsi hop
véi co quan thi hanh an.

e Chu dong trao déi, lam viec véi cac Co
quan nha nudc c6 thadm quyén, yéu cau tuong tro
giup dé tu phap, phdp ly,...

e Trong nam 2024, téng s6 vy tranh chdp
khoi kien la 41 vy véi téng gia tri khéi kien (So
tham, phuc tham, VIAC) 3.134 ty déng.

d. béi véi hoat dong tranh chap, kién tung
(Céng ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh la Bi
Pon):

* Tap trung thyc hién cong tac: Thu thap, ra
sodt, nghién ciu, danh gid tinh kha thi ho so, tai
lieu d6i véi cac dy an tranh chép, kién tung theo
yéu cdu cua Ban Diéu Hanh (“BDH").

e Nghién ciu, danh gid gidi phap kha thi,
hieu qua: Nham bao vé t6i da quyén va loi ich
hop phap cua Tap doan.

e Chu dong trao doi, lam viec véi Ban chi huy
cong trinh (“BCH.CT”), cac phong/ban nghlep
vy lién quan dé yéu cau bé sung, cung cdp ho
56, tai lieu can thiét nham cing c6 chét luong ho
sa khai kien, higu qua.
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e Chuan bi, soan, cing cé, hoan thién ho so
khai kien.

e Tham gia tranh tyng tai TAND cdc cdp vdi
tu cach dai dién Hoa Binh dé giai quyét vu viéc
tU giai doan cung ¢é, soan thao, hoan thién ho
so khai kién, tham gia tranh tung: hoa gidi, tranh
tung tai toa cdp so tham, phuc tham, phsi hop
vGi co quan thi hanh an.

e Chu dong trao déi, lam viéc véi cac Co
quan nha nudc cé tham quyén, yéu cdu tuong tro
giup dé tu phap, phap ly,...

® Téng s6 vu tranh chdp Tap doan Xay dung
Hoa Binh bi kién la 50 vy (Téng gid tri chénh lech
con lai dang gidi quyét so véi Gid tri nguyén don
yéu cau 477 ty déng, ty trong gidi quyét 81%),
trong do 19 vu da co ban dn, phan quyét, da
hoan tat thi hanh an.

e. Déi véi hoat déng danh gia tuan thu va quan
tri ri ro: Pa thuc hién 1 dot danh gia tuan thu

Thang 10/2024, Phong da chu dong trién
khai, thyc hién danh gia hoat déng tuan thu va
quan tri rui ro hé so, tai lieu déi véi qua trinh
ap dung cac quy trinh quan ly dy én cua 02
dy én (Vusn Phuong Hoang va Ruby Ha Long)
dang trong qua trinh thi céng tai khu vyc mién
Bdc. Bdo cdo két qua va dé xudt giai phap khéc
phuc, cai tién da gui dén BCH.CT va Ban lanh
dao Tap doan.

h. Déi voi hoat déng gop y ra soat Hé théng tai
liéu quan ly hé théng (ISO).

Phoi hop véi cac Phong/ban bo phan chuyén
moén xday dung va van hanh cac hé théng quan
ly cua Tap doan.
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2. Myc tiéu va ké hoach phat trién trong
nam 2025:
Tang cuong nang luc phap ly chuyén mén:
® Dao tao va phat trién déi ngo nhan sy co
kién thuc sau rong va ky nang chuyén mén cao.
® Tai cau truc hoan chinh co cdu t6 chuc va
cdc chuc nang, nhiém vy, mé ta vi tri cong viéc
cua Phong Phap ché theo dinh hudng phat trién
cua Ban diéu hanh.

Ung dung céng nghé tri tué nhan tao trong quan
ly phap ly: Tim hiéu, ing dung thyc tién va xu
hudng phdt trién cong nghé thong tin va tén
dung cdéc gidi phdp sang tao trong cong viéc,
quan ly,..

Nang cao hiéu qua céng tac t6 chuc thi hanh
phap luat:

® Thyc hién nhan dién, tién liéu, tu vén, cung
cdp gigi phap hou hiéu dé giam thiéu nguy co,
rui ro tiem an va téi da hoa quyén loi bao ve
quyén va lgi ich hop phdp cua Tap doan.

® Dam bdo cdc quy dinh phap luat dusc thyc
hien mét cach hiéu qua va minh bach.

Tang cudng hop tac va két néi: Xay dung méi
quan hé véi cac co quan/ 16 chic hé trg tu phap,
phap ly, doanh nghiép trong nganh xay dung dé
chia sé kinh nghiem va hé tro phap ly.

® Hé trg kip thsi cho cac Phong/ban: Tu van
phap ly nhanh chong, ddo tao/nang cao kién
thuc phap luat co ban va chuyén sau, nhan dién,
tien lieu cac nguy co tiém an, rui ro phap ly, cho
dong hon trong pham vi nghiép vu va trong tam
thao tac.

e Chuén héa cac quy trinh dé t6i uu héa cac
van dé phap ly/giam tranh chdap ngodi dy kién
va tang lgi ich tu viéc thu hoi céong ng/ng xdu.
Phsi hop xay dung, kiém soat He théng quan tri
roi ro cho Tap doan bao gém cdc rui ro mang
tinh quan tri, rui ro trong qud trinh van hanh;
pham vi néi bo bén trong Tap doan va cac rui ro
bén ngodi co thé cé anh hudng.

Tiép tuc cong tac xuc tién, phéi hop thu héi céng
ng, xu ly tranh chap hop déng thu héi céng no
kho doi: Phong sé tiép tuc theo déi, day manh
thyc hién cac tho tyc xu ly tranh chdp, phéi hop
v8i cac phong/ban, céng trudng dé cing cé
chung ci nhém bdo vé té6i da quyén va lgi ich
hop phap theo quy dinh cua phap luat.

Déi véi hoat dong thu héi cong no thi hanh an.
Tiép tuc phéi hop véi Co quan thi hanh an, cac
don vi lien quan nhdm ddy nhanh tién trinh thu
héi cong ng, bdao vé quyén va lgi ich hop phap
cho Tap doan trong thsi gian sém nhdt cho Tap
Doan. Gia tri dy kién thu hai cong no kho doi
trong nam 2025 vai téng gid tri la 1.434 ty dong.

Déi véi hoat dong tranh chdp, kién tung - Céng
ty la Nguyén Don.

Tiép tuc ra sodt, thu thap, nghién cuu, cing cé
chung cu, danh gia tinh kha thi ho so, tai lieu déi
vGi cdc vy tranh chép, kién tung dé bao vé téi da
quyeén va lai ich hop phap cua Tap doan

Déi véi hoat dong tranh chap, kién tung - Céng
ty la Bi Pon.

Tiép tuc ra sodt, thu thap, nghién cuu, danh
gid tinh kha thi ho so, tai lieu déi véi cac vy tranh
chap, kién tung c6 gia tri hon 477 ty VND déi
vSi 25 vy con lai ma Céng ty Hoa Binh dang bi
kien con ton dong, nham t6i da hoa quyen loi dé
bdo ve quyén va loi ich hop phap cua Tap doan.

Déi voi hoat dong tranh chdp - Céng ty la Bén co
quyén va nghia vy lién quan.

Tiép tuc phdi hop ra sodt, thu thap, nghién
cuu, danh gia tinh kha thi ho so, tai lieu déi voi
cac vy tranh chédp, kién tung ma Céng ty Hoa
Binh la bén c6 quyén va nghia vu lién quan.

Kho khan:

Trong nam qua, tinh hinh kinh doanh cua Céng
ty gap nhigu bat Igi, dadn dén viec cac t6 chuc
tin dung lién tuc nghi ngé nang luc tai chinh, gay
kho khan 16n trong viec huy dong vén dé trién
khai cac dy an thi cong dung tién do. Dieu nay
dac biet ré rang khi mét s6 ngan hang 16 ra than
trong hon trong viéc cdp mdi hodc gia han cac
khoan vay méi.

Céng tac thanh todn cho cac t6 chuc tin dung
déi mat véi nhiéu tré ngai do Cong ty da su
dung nguén vén vay & muc cao trong nhing nam
trudc, trong khi dong tién thu hoi tu cac déi tac
va khach hang lai khong én dinh, thudng xuyén
bi cham tré hoac gian doan. Digu nay tao ap luc
I6n lén kha nang xoay vong vén cua Cong ty.
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|3\ BAO CAO HOAT PONG
CONG TY THANH VIEN

CONG TY CP SON VA CHAT PHU HOA BiNH

Tén viét tat: HBP
Vén dieu le: 9,31 ty dong
Ty lé s6 hou coa HBC: 75,12%

1. Téng quan finh hinh hoat déng Cong ty
nam 2024:
a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Nam 2024 Cong ty tién hanh chuyén doi tu
Coéng ty TNHH Son Hoa Binh thanh Ceng ty CP
Son va Chat phu Hoa Binh.

T6 chuc sy kien Dong Chay gisi thieu dén quy
khach hang, déi tac cac dong san phdm méi cua
Céng ty: son hiéu ung, son natural stone, hé théng
son nudc,... cing nhu tiép tuc khang dinh thuong
hieu Son Hoa Binh la Hodastone, Hodapaint.

Triéen khai OEM, ky két gia cong cac san pham
son mang thuong hiéu co tiéng khac.

Véi bé day kinh nghiém két hop ky nang thanh
thao qua cdc céng trinh [6n nho, Cong ty CP Son
va Chét phu Hoa Binh luén khang dugc vi thé cua
minh trong linh vyc sén xudt, cung cdp, thi céng
son da Hodastone.

Nam 2024, HBP phat trién dong san pham son
nuéc Hodapaint. San phéam dugc cung cdp cho
cdc nha phan phéi, tiép thi di cac cong trinh.

b. Kho khan va gigi phap
e Kho khan:

Cdc cong ty san xudt son da ngay cang nhiéu,
canh tranh manh vé san phém, gia ca, dau ra ngay
cang thu hep.

Dong san pham Hodapaint la dong san pham
phé thong, tinh canh tranh khéc liét.

] 48 KIEN CUGNG VUGT SONG

* Giai phap:

DBay manh quang ba thuong hiéu va san
pham

Da dang san pham

Mé réng cac kénh phan phéi

Phat trién kenh gia céng san pham.

2. Dinh hudng phat trién nam 2025:

Déay manh quang ba thuong hiéu va san pham.

Nghién cuu phdt trién cac san pham mdi.

T6 chic phat trién he théng phan phéi, mo
rong thi trusng mién bdc, trung.

Day manh phdat trién kénh gia cong san pham.

Xay dung kénh tu vén, thiét ké va thi cong san
phdm cao cdp.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Lgi nhuan Loi nhuan

Loi nhuan % Loi nhuan % Laoi nhuan % Loi nhudn

gop trude thué &  sau thué gop trudc thué  sau thué
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, lai vay o valgivay oo
Thuc hien 84 51 36,69 6,27 4,84 43,41 741 573
2024 o o o o L T o
Ké hoach 120,00 44,40 964 771 3700 8,03 6,42
2025
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CONG TY CO PHAN 479 HOA BINH
Tén viét tat: HB479

Vén diéu le: 213,27 ty dong
Ty le s6 hou cua HBC: 35,25%

] 50 KIEN CUGNG VUGT SONG

1. Téng quan tinh hinh hoat dong Céng ty
nam 2024:
a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Cong ty Cé phan 479 Hoa Binh déi mat vai
nhiéu thach thuc trong béi canh kinh té bién déng
va dac thu nganh xay dung giao théng.

b. Kho khan va gigi phap

e Canh tranh gay gét, quy trinh déu thau phuc
tap, cham tré phé duyét dy an.

* Bién dong gid nguyen vat liéu, chi phi nhan
cong tang, kho khan tiép can vén, thiéu huyt
nguon cung.

® Rui ro tién do, kho khan quan ly chat luong,
an toan lao déng, phéi hop véi cac bén lien
quan.

c. Giai phap:

e Nang cao nang lyc canh tranh, da dang
hoa thi trudng va déi tac, tang cusng nghién ciu
thi trudng, xay dung quan hé 16t véi chu dau tu.

® Quan ly chat ché chi phi, fim kiém nguén
cung ung 6n dinh, déu tu vao nhan lyc, t6i vu
héa su dung vén, dau tu thiét bi hién dai.

e Nang cao nang lyc quan ly dy an, tang
cuong gidm sat chét luong, day manh an toan
lao déng, tang cusng phéi hop va gidi quyét
vuéng mac.

Cong ty da va dang vuct qua kho khan, duy
tri 6n dinh va tao tien dé phat trién.
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Cbng ngan mén Do Biém — Tinh Ha Tinh
2. DBinh hudng phdt trién nam 2025:
e K& hoach dau tu: 24,80 ty dong cho thiét b,
coéng nghé, duy tu bao dudng va dau tu vat tu
thi cong.
® T6 chuc va déi méi:

Ap dung cong nghé quan tri, dau tu khoa hoc
cong ngheé (thi cong ham, cau day vang), hop
tac doanh nghiép, phat trién nhén lyc, kién toan
t6 chuc.
® Phat trién thuong hiéu:

Thi cong dy an chat lugng, ding tién do, dam
bdo an toan va uy tin.

e Thi truong va viéc lam:

Day manh tim kiém viec lam, phat huy thé
manh truyén théng, ma réng sang linh vyc nang
luong (cang bién, ham, dusng sdt), ké hoach
trung thau 800 ty dong.

e Tai chinh:

Ca cdu nguén vén, quan ly tai chinh hiéu quag,
theo dé6i nguon tien dy an, thu hoéi cong ng, fim
kiém nguén fai tro.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loi nhuan Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn

gop trudc thué &  sau thué gop trudc thug  sau thué
e laivay va lai vay -
22)”2‘3 Ah‘e” 85995 60,08 36,63 10,41 6,99% 4.26% 121%
ggzhqu‘ 100271 75,20 5214 14,54 7.50% 5,20% 1,45%
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CONG TY CP DAU TU XAY DUNG HA TANG HOA BiNH

Tén viét tat: HBI
Vén dieu le: 218,61 ty dong
Ty lé s6 hou cua HBC: 97,97%

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
(BVT: ty doéng)

- 32,59

61,68
90,92
82.84

37,85

75,05

129,71 190,15

Ké hoach Thuc hien
2024 2024

TY LE THAY DOI KE HOACH VA THUC HIEN 2024
(BVT: %)

240

189

147
110

Loi nhuan trudc thue
va lai vay

m Doanh thu

m Loi nhuén gop B Loi nhuan sau thué

] 52 KIEN CUGNG VUGT SONG

1. Téng quan tinh hinh hoat déng Ceéng ty
nam 2024:
a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Hoat déng cho thué dat Khu cong nghiép

Nam 2024, kinh doanh bat dong san khu
cong nghiép cé nhiéu khéi séc hon so véi cac
nam trudc vi moét sé nguyén nhéan nhu: Dong vén
FDI 6n dinh va tang trudng; Nhu cau thue dat
KCN tang cao; Co s6 ha tang dugc Chinh phu
tap trung va dday manh déu tu. Trén co s6 do,
HBI da ghi nhan doanh thu 02 16 dét trong nam
2024 va cudi nam da ky hop dong cho thué 1
l6 dat, s& ghi nhan doanh thu trong nam 2025.

Hoat dong ban dién Solar ap mai va ha tang
khu cong nghiép vén tiép tuc tang trudng, tao
nguén thu én dinh cho HBI du nguén vén duy tri
hoat dong.

Trong nam 2024, HBI da dong hanh cung vai
Tap doan Hoa Binh lien doanh nhan géi thau
“Thi cong két cdu tang ham cong trinh cao tang
B1.3 cho du én Olalani Riverside Towers tai Da
Nang cua Tap doan Sun Group véi téng gid tri
goi thau la 86 ty, va da nghiém thu hoan thanh
trong nam 2024 véi gid tri 52,6 ty.

Nam 2024 HBI ghi nhan khodn Isi nhuan tai
chinh 18n vi mét s6 cong ty con (ILA, Phu Yeén) c6
lgi nhuan cao trong nam 2024.

b. Khé khén va giai phap

Véi viéc thi trusng bat dong san khu céng
nghiép dang c6 nhiéu chuyén bién tich cuc so
véi cdc nam trude, frong dé cé mang thué nha
xudng xdy s@n c6 nhu cau cua thi truang rat I6n,
tuy nhién hién tai HBI da cho thué hét cac nha
xudng hién cé, va viéc dau tu mai cac nha xudng
xdy sdn dé cho thué phdi can nguén vén ban
dau rat 16n. HBI dang ¢ gdng tim cac nha dau
tu vén dé déng hanh phdt trién mang nay trong
nam 2025.

2. Dinh hudng phat trién nam 2025:

Nam 2025 dugc du bdo la mét nam co nhieu
co hoi phat trién cho mang kinh doanh ha tang
khu cong nghiep tai Viet Nam, HBI van dat myc
tieu kinh doanh cac |6 dét tén kho hién tai trong
khu cong nghiép va tim kiém cac déi tac cung
hop tac déau tu mang xay dung nha xudng xay
sén cho thué trén cac l6 dat phu hop.

HBI sé tiép tyc dong hanh cung Tap doan
Hoa Binh thyc hién tiép tyc va hoan thanh cac
goi thau xay dung da ky trong nam 2024 va cac
goi thau - céng trinh xay dung khdac trong nam.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loi nhuan Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn
gop trudc thugé &  sau thué gop trudc thug  sau thué
...................................................... lgivey ... valaivay
12—%; Ahién 190,14 82,82 89,30 6950 43,56 46,97 36,55
K¢ hoach 12072 2924 1743 950 2422 14,44 787
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CONG TY CP INTERHOUSE LA

Tén viét tat: ILA
Vén diéu le: 153 ty dong
Ty lé s6 hou cua HBC: 84,64%

1. Téng quan tinh hinh hoat dong Ceéng ty
nam 2024:

Nam 2024 danh déu sy phuc hoéi ré rét cua
thi trusng bat déng san va nganh xay dung fai
Viet Nam. Nhieu du an bi dinh tré truéc do da
dugc day nhanh tién do thi cong va ban giao,
tao dieu kién thuan lgi cho cac doanh nghiep
xday dyng va néi that husng loi tu nhu céu hoan
thien cong trinh gia tang manh.

Chi tieu Ké hoach Thuc hien
2024 2024
o ]20 ]70134
Gia vén hang ban 101,74 12713
oo o ]8126 43/21
Doanh thu tai chinh 0,04 2,24
- 4102 3,97
Thu nhép khac - 0,22
o ],26
Loi nhuan khac - -1,04
Chiphibanbhang 263 073
oo e 24482
Loi nhudan sau thué 4,21 35,19

Su khasi sdc cua thi trusng bét déng san va
xay dung da gép phan thic day két qua kinh
doanh cua cac doanh nghiép hoat déong trong
linh vyc nay cing nhu nganh néi that. Viec day
nhanh tién dé hoan thién cdac du an, t6i vu hoa
chi phi va tén dung co hoi tu sy héi phuc cua
thi trusng giup két qua kinh doanh cua ILA tang
trudng vuot bac trong nam 2024.

] 54 KIEN CUGNG VUGT SONG

TY LE THAY DOI KE HOACH VA THUC HIEN 2024
(BVT: %)

5.609

836

142 125 237 88 o 60

m Chi phi tai chinh
m Chi phi ban hang

m Doanh thu
m Gid vén hang ban
m Loi nhuan gop

Doanh thu tai chinh m Loi nhuan sau thué

2. Dinh hudng phat trién nam 2025:
a. Chién lyoc nhém tang truéng doanh thu
® D6i véi mang thi cong dy an:

Tiép tyc cé gang phdi hop hét sic co thé vai
cac phong ban va ban chi huy cong trinh dé dua
cac dy an vé dich dung tién do, dam bao chat
luong.

Tang cuong viéc fim kiém nha cung cdp
nguyén vat lieu cé chat lugng dam bao, gia ca
canh tranh doéng thsi xay dung day chuyén san
xudt thi cong chuyén nghiep, thuc day su phat
frién tay nghé va nang cao cusng do lam viec
cua coéng nhan sanh ngang véi nang sudt nganh
xudt khéu nhém giam chi phi gia thanh va nang
cao kha nang canh tranh cua ILA trén thi trusng
trong nudc va xudt khau.

m Chi phi quan ly doanh nghiép

HOUSE GIOI THIEU
----------
Cury khdch hang than mén
Charg 18, Gorg fy ©F Fran nteoyse LA (ot b Sucs Tap Dodn Gy Dung e e (MBS shurln g vln
e ey et ol i it Ui o o o el rgee thill <hc sac g in’ S b cec-Ei win ohbng. Khilch gan, e
rorp v gl s o Gy Crausn iy o P S i R L chuadng piln ol cis adn phie
i rgos Bk dudang Dng B, w1 3 gl Linh gac rivisd mam kst rgheee chn nghee « an 100 ne
B gl e Al rnartnding sl chaea i phdm vd Siteg TR vl st e nal s gl gtk
e ghdmi a4
(]
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C ] Pl reii oy Dy o v e Bl P o e o o) gy il bl v B g e m bty B
S o T i L S0 W S R A M 2 B R R PR R RS e
THVEN Do v 3 e, s
INTEREHOUERE mem bt 8 %, Rl it S0 S ey Al SR A AT £ SRR Mg v Gl S
T TIE et vl Bl U U AP g L i Rl e £ A 4% bRk g 20 e g g ek uT !I._’_
i frbull P £ S P SE e ol il e YR S e —
[l INTERHCLUEBE 16 bow Tae o i i # [ ——
wrvinml iy e 10 chf s T iy e B £ — ;‘#!__|?|“‘_ E.—-—
el TR i D
= b o

Day manh méi quan hé va déu thau cac dy
an véi cac chu dau tu bén ngoai: CBT Gamuda,
Masterise home,... lien danh véi mot s6 déi tac
c6 diém manh vé thiét ké va quan hé véi chu dau
tu.

Chu dong tim kiém dy an tu FDI va khu céng
nghiep: Cac khu cong nghiép, nha may co vén
dau tu nudc ngoai sé la thi trusng tiém nang cho
mang thi cong noi thét van phong, nha xudng.

* D6i v8i mang gia cong xudt khau:
Doéng hanh cung Hoa Binh trong tham gia cac dy
an nudc ngoai

Mé rong danh muc san pham xudt khay,
khong chi tap trung vao néi that, cé thé mé rong
sang vat lieu xay dung, phu kién noi that, do
trang ftri.

Xay dung hé so Cong ty trén cdac nén tang
B2B quéc t€ nhu Alibaba, Global Sources,
Tradelndia, Made in Ching,...

K&t néi véi don vi tu vdn, xuc tién giao thuong
xudit nhap khau cho cac doanh nghiep Viet Nam.
Tiép can, bdo gia cac don hang xudat khau thi
trusng: Anh, An Do, Maldivels, Duc,...

Tham gia trién lam quéc € va hoi cho thuong
mai nhém két néi véi cac doanh nghiép, nha
phan phéi, dai ly va nha thau quéc t€ mé ra co
hoi tiép can cdc nha thau tiem nang.

Xay dung thuong hiéu xudt khau: Khéng chi
dung lai & gia cong, ILA day manh phat trién
thuong hiéu rieng dé nang cao gia tri sén pham.

 D&i v8i mang phan phéi van coffa:

Tang cudng ma réng tim kiém cac nguén van
coffa mai nhém dép ung 16t nhét yéu cau cua
khach hang vé gia cq, tién do va chét luong.

b. Chién luoc chuyén déi s6 va nang cao quan ly
dv dn

Tich hgp ERP va cac cong nghé Al vao cong
tac quan ly dé kiém sodt hieu qua dy an

Nang cao nang lyc doi ngi thiét ké va thi
cong dé ddau thau hieu qua hon.

T6i vu hoa quy trinh san xudt va gia cong dé
ddp ung tiéu chuéan quéc té.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loinhuan  Loinhuan  Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuén
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thug  sau thué
...................................................... lGivey ... valaivay
-IQ-IE)UQCAhién 170,34 43,21 3916 35,19 25,37 2299 20,66
K& hogch 114,18 13,67 4,69 190 197 411 1,66
2025 1 1l A ’ 1l I !
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CONG TY TNHH TU VAN THIET KE HOA BINH

Tén viét tat: HBA
Vén dieu lé: 2 ty dong
Ty lé s6 hou coa HBC: 75%

CAC DU AN TIEU BIEU:

Happy One Galaxy Ldi Thiéu- Binh Duong

Happy One Galaxy Nguyén Chi Thanh - Binh Duong
Hoa Lam Medical Vocatinal School

Marina Ha Long

Trung ta@m thuong mai Lao Cai

] 56 KIEN CUGNG VUGT SONG

1. Téng quan tinh hinh hoat dong Céng ty
nam 2024:

Nam 2024, Cong ty tap trung vao viéc thyc
hien cac hop dong tu van thiét ké da ky ket,
dong thai tiép tuc phat trién va duy tri cac dy
an tiém nang. Hoat déng kinh doanh dugc dinh

udng theo nguyén téc 16i uu hoa nguén lyc,
dam bdo tién do va chét luong thiét ké nhém duy
tri uy tin trong nganh.

a. Thuan loi:

Coéng ty c6 nguén hop doéng tu van thiét ké
g6i dau, tao sy én dinh trong céng viéc cd ngdn
han va dai han.

Déi ngd nhan sy giau kinh nghiém, cé chuyén
mén cao va quen thudc véi quy trinh van hanh,
giup t8i uu hoa hiéu sudt lam viec.

Co s6 vat chét, trang thiét bi va phan mém
chuyén dung da dugc déu tu bai ban, dap ung
t6t yéu cau thiét ké va trién khai dy an.

b. Khé khan:

He théng phap ly lien quan dén linh vyc xay
dung lien tyc thay déi véi viec ban hanh cac
théng tu, nghi dinh méi gay anh hudng dén tién
do phap ly cua dy an.

Thi trudng xdy dung con nhiéu bién dong,
viéc tiép can cac dy an co tai chinh én dinh va
quy mo 18n gap thach thue.

c. Gigi phap:

Tré héa doéi ngo quan ly, nang cao néng luc
dieu hanh va kha nang thich Gng véi cac xu
hudng mai.

Day manh cac hoat dong quang ba, mé rong
tép khach hang va nang cao nhan dién thuong
hiéu trén thi truong.

T6 chic cac chuong trinh dao tao chuyén sau
vé ky thuat thiét ke, phan mém chuyén dung va ky
nang trinh bay, thuyét phyc khach hang.

Nghién ciu va trién khai ung dung BIM toan
dien nham t6i uu hoa quy trinh thiét ke, nang cao
hieu qua phéi hop gita cac bé mén va tang tinh
chinh xdc trong hé so thiét ké.

Tap trung vao cac giai phap thiét ké t6i vu
héa hiéu sudt nang luong, vat liéu than thieén méi
trusng nham dap Ung cdac yéu cau mdi theo xu
hudng toan cdu.

2. Dinh huéng phat trién nam 2025

Chu dong tiép can cac chu dau tu ¢ hé théng
dy an [6n, 6n dinh vé tai chinh va dinh hudng
phat trién dai han.

Dau tu vao nghién ciu va ung dung cdac cong
nghé thiét ké tien tién, nang cao chdt luong dich
vy dé ddp ung yéu cdu ngdy cang cao cua thi
tfruong.

Ung dung chuyén déi s6 trong quan ly va van
hanh dy é@n nhédm nang cao hiéu sudt lam viéc va
giam thiéu sai sot.

Tiép tyc dao tao va ndng cao ky nang cho doi
ngu kién tric su, ky su, dac biét trong cac linh
vyc thiét ké sang tao, bén ving va cong nghé
tién tién.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loi nhuan Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn
gop trudc thué &  sau thué gop trudc thug  sau thué
....................................... lai vay e Valaivay
Thyc hign 5,87 2,02 0,061 0,061 34 1 1
2024 : : : :
Ké hoach o
2025 734 2,27 0,182 0,182 31 2% 2
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CONG TY TNHH QUY HOACH VA KIEN TRUC HOA BINH
Ten viét tat: HPA

Vén dieu lé: 2 ty dong
Ty lé s6 hou coa HBC: 51%

Dy dn Cén Tan Lap

158

L —
Dy dn Trung tém Thuong mai Ky Dang

KIEN CUGNG VUGT SONG

1. Téng quan tinh hinh hoat dong Ceéng ty
nam 2024:

DBugc thanh lép tu thang 6/2023, sau hon mot
nam thanh lap, méc du phai déi mat véi tinh
hinh khé khan cua thi trusng Bat déng san va
Xay dung, Coéng ty HPA van luén tich cyc tim
kiém co hoi va da dugc cac Cho dau tu tin tudng
giao cho nhiéu dy an nhu: Dy d@n Phdt trién nha
6 thuong mai tai khu dat thu héi cua Coéng ty CP
Dau tu va Thuong mai déau khi Thai Binh, xa Vo
Chinh, thanh phé Thai Binh, tinh Thai Binh; Dy
an Dau tu xay dung Khach san Dragon Hotel. ..

a. Thuan loi:

Céng ty dugc xay dung tu nén tang thiét ké va
thi cong (D&B), do do c6 thé bao qudt, ndm ving
dugc ca quy trinh thiét ké 1an thi cong. Qua do,
cong ty cing dugc chu déu tu danh gia cao hon
trong qua trinh ddu thau cac hop dong thiét ke.

Déi ngu lanh dao giau kinh nghiém trong viéc
quan ly, luén sau sat moi viec va héd trg giai
quyét vuéng mdc cung chu dau tu.

Daéi ngd nhan sy giau kinh nghiém, co6 chuyén
mén cao va quen thuéc vai quy trinh vén hanh,
giup t6i uu hoa hiéu sudt lam viéc, tang hiéu qua
cong viéc.

Co s6 vat chdt, trang thiét bi va phan mém
chuyén dung da dugc déu tu bai ban, dap ung
t6t yéu cau thiét ké va trién khai dy an.

b. Khé khén:
Hien tai, cac dy an thiét ké tu cap 2 tré len déu
yéu cdu c6 BIM dé dap ung theo quy dinh dé ra

cua Bé. Dé dap ung dugc diéu nay, Cong ty can
c6 déi ngd nhan sy phu hop, quy trinh va thoi gian
thyc hién dy an can dieu chinh dé dap ung.

Thi trusng Xay dung con nhiéu bién dong,
viéc tiép can cac dy dan ¢o tai chinh 6n dinh va
quy mé lén gap thach thuc.

c. Giai phap:

B& sung nhan sy BIM va dé xuét quy trinh BIM
phu hop vai thiét ké. Tu do tién t3i trién khai Gng
dung BIM toan dién dé t6i uu héa quy trinh thiét
ké, nang cao hiéu qua phéi hop gita cac bo
mén va tang tinh chinh xdc trong hé so thiét ké.

Day manh cac hoat déng quang ba, mé réng
tép khach hang va néang cao nhan dién thuong
hiéu cua Cong ty trén thi trudng.

Chu dong tiép can cdc chu dau tu co hé théng
dy d@n 18n, én dinh vé tai chinh va dinh hudng
phat trién dai han.

Dv dn Vo Chinh

Dy an MSB Hai Phong

2. Dinh hudng phat trién nam 2025:

Phan ddu sé luong hop déng, gid tri hop déng
thiét k&, gia tang Isi nhuan so véi nam 2024.

Trién khai déng bo BIM vao cac dy an.

Tré hoa doéi ngu quan ly, nang cao nang lyc
dieu hanh va kha nang thich ung véi cac xu
hudng mai.

T6 chuc cac chuong trinh dao tao chuyén
sdu, va cdc chuong trinh cong nghé, tng dung
cho xay dyng msi dé nang cao kién thic, ky
nang nghé nghiép cho nhan vién, va dap dng xu
hudng thay déi céong nghé cua toan cau.

T6 chic cac chuong trinh nang cao trinh do
cua cdac cdp quan ly nhu: ky nang trinh bay,
thuyét phuc khach hang...

Dau tu vao nghién ciu va tng dung cdac cong
nghe thiét ké tién tién, nang cao chdt luong dich
vy dé ddp ung yéu cau ngay cang cao cua thi
truong.

Tap trung vao cdc gidi phap thiét ké t6i vu
héa hiéu sudt nang lugng, vat ligu than thien méi
trusng nham dap Ung cdc yéu cau mdi theo xu
hudng toan cau.

Ung dung chuyén déi s6 trong quan ly va van
hanh dy an nhém nang cao hiéu suét lam viéc va
giam thiéu sai sot.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loi nhuan  Loi nhuan

Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan

gop trudc thué &  sau thué gop trudc thué sau thué
;*(‘)"QC Ah‘é" 12,771 3,079 0,066 0,066 24% 0,52% 0,52%
Ké hoach 20,074 6,022 0,15 0,15 30% 0,74% 0,74%
2025
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CONG TY CP PAU TU & NANG LUONG TAI TAO HOA BINH

Tén viét tat: HRE
Vén dieu lé: 31,03 ty dong
Ty lé s6 hou coa HBC: 86,73%

1. Tong quan tinh hinh hoat déng Céng ty
nam 2024:

a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh va thanh tich
dat duac:

- Nam 2024 la moét nam rat kho khan cua
mang kinh doanh “Dién nang luong mat trai ap
mai” do anh hudng khé khan chung cua kinh
té toan cau dan dén cac nha may tai Viet Nam
dang thiéu don hang so véi cong suét dau tu, tu
do dan dén viec cat giam cac chi phi, trong do
c6 chi phi dau tu hé théng nang luong mat troi
ap mai.

- Song song do, vdi viéc cac chinh sach cua
nha nudc vé viéc dau néi mdi hé théng tam pin
nang luong mat tréi ap mai dang bi dung lai tu
nam 2021 t8i nay da anh huéng lén dén viéc
thuc hien ké hoach kinh doanh nam 2024.

b. Khé khén va gidgi phap:

Nhu cdc nhan dinh trén, thi van dé khé khan
chinh cua mang kinh doanh “Dién nang luong
mat tréi dp mai” la dang doi sy théng nhat ve
cac chinh sach dau néi coa coa Nha nudc va
dong thsi cac nha may tai Viet Nam can moét
khoan thsi gian dé hoi phuc lai sau khung hodang
kinh t& toan cau hién nay.

Tuy nhién vao cuéi nam 2024 va dau nam
2025, Chinh phu da cé cac van ban déng y cho
dau néi - lap dat lai hé théng Solar ép mai, HRE
tin tudng nam 2025 sé thyc hien dugc thém cac
cong trinh EPC sép téi vi day la giai phap tét
cho méi trusng hién tai va giam chi phi cho cac
doanh nghiép.

2. Dinh hudng phdt trién nam 2025

HRE nhan dinh linh vyc “Dién nang lugng mat
trdi dp mai” van rét tiém nang, gép phan bao
dam an ninh nang lugng, bao vé méi trudng va
phat trién kinh té xa hoi bén ving. Nam 2025
nay, HRE tap trung tiép can nguén khach hang
da co va tiép tuc khai thac nguén khach hang
mdi, déng hanh cung phdt trién véi cac quy dau
tu nudc ngoai, dua ra muc chiét khdu gia dién
hép dan cho khach hang st dyng dién tu hé
théng dién mat tréi ap mai.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loi nhuan Loi nhuan
gop trudc thué &
Thyc hién
2024 PO b e
Ké hoach
2025 34,31 768 3,06

Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhudn

sau thué gop trude thué sau thué
leivey oo valaivay
0,29 3,24 1,41 0,15
0,66 4,04 1,61 0,35

] 60 KIEN CUGNG VUGT SONG

CONG TY CP NHA HOA BINH

Tén viét tat: HBH
Vén dieu le: 450 ty dong
Ty lé s6 hou coa HBC: 99,96%

1. Téng quan tinh hinh hoat dong Ceéng ty
nam 2024:

He thong cho thue van phong Pax Sky bi anh
huong I6n khi lan song thu hep quy mé kinh
doanh, tra mat bang 6 at van dang dién ra, diéu
nay khién Pax Sky gap kho trong viéc tim kiém
khach thue ciong nhu git duoc luong khach hang
hien hou. Nha Hoa Binh da thuc hién ra sodt cac
toa nha kinh doanh kém hiéu qua, kha nang lap
day khong cao, dé tién hanh thyc hién thanh ly,
giam thiéu t6i da thiét hai. Song song vai viec
tim thém cdac téa nha mdéi cé gid dau vao thdp,
mat san 16n. Ty lé lap day trung binh cua toan
he théng Pax Sky tinh dén cuéi nam 2024 dat
khoang 89%, trong do cé 1 toa nha dat 100%,
2 toa nha lap day tren 90%.

2. Dinh hudng phat trién nam 2025

Dei dien vaéi cac kho khan, Ban lanh dao Nha
Hoa Binh da c6 nhing chi dao dé cai thién hoat
dong kinh doanh, cy thé nhu sau:

¢ Tién hanh cai tao, hoan thién can mau de
chay cho thué quy 50 can van phong 6 dy dn
Ascent Lakeside.

® Day manh cong tac cham séc khach hang
hien hau, gidi quyét nhanh chéng moi khiéu nai
va nhu cau phat sinh cua khach hang, giup tang
ty lé tai ky.

* Da dang chuong trinh tim kiém khach hang
thué mdi, tang cudng két néi vdi cac san méi
gidi va cong tac vién, déng thai phat trién kenh
khach gisi thieu khach.

® Dam phan véi cac chu nha dé digu chinh
gia thué phu hop vai thi trusng.

e Ty chu van hanh toa nha dé tiét kiem chi phi.

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loi nhuan Loi nhuan
gop trudc thué &
Thyc hien
2004 W6 w4
Keé hoach
pons 161,51 199 (6,58)

Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Lai nhudn

sau thué gop trudc thué  sau thué
Ldaivay i Yalaivay
(101) 477 (13,18) (55,74)
(90,31) 12,32 (4,08) (5592)
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CONG TY CP PAU TU PIA OC TIEN PHAT

Ten viét tat: Tién Phat
Vén diéu le: 720 ty dong
Ty le s6 hou cua HBC: 99,74%

1. Téng quan tinh hinh hoat dong Céng ty
nam 2024:

Nam 2024 van la mét nam day khoé khan cho
thi trudng bat déng san néi chung va group Tién
Phat noi rieng do nhing vuéng méc vé chinh
séch va thu tyc phap ly chua dugc thdo gé hoan
toan, nhiéu quy dinh phdp ly chéng chéo lan
nhau gay lung ting cho nha dau tu va céc co
quan c6 tham quyén.

Hon naa, thi trusng bat déng san bi anh husng
cua finh hinh vay ngén hang va tréi phiéu, vén la
hai kénh cdp vén cho chu dau tu cong nhu dy an
bat dong san dang bi siét chat lai, dan dén mot
s6 anh hudng xdu dén dién bién thi trusng. Do
do, két qua kinh doanh nam 2024 cua Tién Phat
va cdc cong ty thanh vién chua dat duoc ki vong
theo ké hoach ban dau.

Déi mat véi nhang kho khan va thach thue,
Tién Phat da rat néd luc trong cong tac trién khai
dy an dé thao g khé khan cho khach hang cing
nhu Céng ty. Cu thé trong nam 2024, Tién Phat
da hoan thién phap ly dy an Ascent Lakesides,
du diéu kien ban giao nha cho khach hang vao
cudi nam 2024. Dy én du diéu kién ban giao
gop phan thdo gé nut that kho khan cho Tién
Phat trong hién tai va tao tien dé cho viec trién
khai tai khsi dong cac dy an khac cua Cong
ty frong nam 2025. Viéc nay da gop phéan cai
thién tinh hinh hoat dong kinh doanh cong nhu
uy tin cva Tién Phat d6i véi khach hang.

2. Ké hoach phat trién nam 2024:

Trudc nhing thach thuc dat ra trong nam
2025, Tién Phat da cé nhing chién luge phu hop
v3i muc tiéu chinh, cu thé nhu sau:

® Day manh céng tac ban gico va thu tien
khach hang coa dy an Ascent Lakeside.

e Day manh céng tac ban hang déi véi nhing
san pham con tén dong.

] 62 KIEN CUGNG VUGT SONG

1

e Day manh nghién cou phan khuc khach
hang nhéam khai thac phu hop.

® Khai thac quy dat cé quy hoach va nguén
géc dat ré rang 6 thi trusng TPHCM va cdc tinh
thanh lan can.

* Mé réng hop tac véi cac déi tac cé quy dat
sach vai vai tro phat trién dy an.

e Tiép tuc phdt trién, nang tam thuong higu
san pham véi dong thuong hiéu Ascent.

a. Dy an da trién khai thanh céng va chuan bi ban giao

ASCENT LAKESIDE

Lien k& Khu do thi Phu My Hung, nhin xuéng mat ho yén
finh, duoc bao quanh bsi cay xanh va "dai 16 xanh" Nguyén
Van Linh, dy an Ascent Lakeside — cach trung tém Thanh phé
chua day 15 phot di chuyén, la biéu tuong hanh phic méi tai
Quan 7.

Téng dién tich khu dét: 3.533 m2

S6 block: 01 block

S6 tang: 21 téang

Téng s6 can ho: 108 can ho va 69 van phong théng minh
Logi hinh: Cao tang

Phan khoc: Trung cép

Mat do xay dung: 40% (khoi dé)

Ban giao: Quy IV/2024

b. Dy an dang trién khai
ASCENT PLAZA

Toa lac ngay vong xoay No Trang Long - Nguyén Xi, mot
trong nhing con dudng sam udt nhat Quan Binh Thanh,
Ascent Plaza nhu mét vién kim cuong tod sang lam thay déi
hoan toan dién mao cua ca moét khu vuc.

Téng dién tich khu dat: 4.632 m2
S6 block: 01 block

S6 tang: 24 tang

Téng s6 can ho: 349 can ho

Logi hinh: Cao tang va thuong mai
Phan khac: Cao cap

Mat do xay dung: 60% (khoi dé)
Thai diém hoan thanh: Quy 1V/2026

3. Két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

Doanh thu  Loi nhuan Loi nhuan Loi nhuan % Loi nhuan % Loi nhuan % Lai nhudn

gop trudc thugé &  sau thué gop trudc thug  sau thué
...................................................... \ivay ... valéivay
Thue hien 611,28 24,55 8,44 (94,37) 4,02 1,38 (15,44)
2024 ,
gggg"d‘ 671,40 276,29 163,32 12,48 4115 24,32 1,86
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m BAO CAO CUA HPQT

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DUFNG HOA BINH
56 235, Dwirng Va Thi Séu, Phuérng VA Thi Séu, Quan 3, Thanh phd Ha Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA HQOI DONG QUAN TR . in-

Hai déng Quan tri Cang Ty Cb phén Tap doan Xay dung Héa Binh (sau day goi tit 14 “Céng ty™) han hanh d& trinh
béo céo nay clng véi Bao céo tai chinh hgp nhit 3 droc kidm todn clia Céng ty va cdc cbng ty con ("Tap doan”)
cho ndm tai chinh két thic ngéay 31 thang 12 ndm 2024,

1.

166

Théng tin chung v Céng ty
Thanh ldp

Céng Ty Cd phén Tép dodn Xay dyng Hba Binh (tén tiéng Anh 14 Hoa Binh Construction Group Joint Stock
Company va tén viét tit 1a HBCG) 1a doanh nghiép dugre thanh I4p va hoat ddng theo Gidy chirng nhén dang
ky doanh nghigp cting ty cd phdn s 0302158498 dang ky 1An dhu ngdy 01 thang 12 ndm 2000 do Sé& K&
hoach va Bau tr Thanh phd H& Chi Minh cﬁp va dang ky thay ddi 14n ther 38 ngay 08 thang 08 nadm 2024,

Vén didu 18 cla Céng ty tai thii didm ngay 31/12/2023 13 2.741,332.700.000 WND va ngay 31/12/2024 14
3.472.132.700.000 VND.

Tru sé chinh: 56235, Buwdrng Vi Thi Séu, Phwdmg V8 Thi S4u, Quén 3, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam.
Hoat déng kinh doanh cla Céng ty

Hoat déng chinh clia Cong ty 1a: x4y dyng céng trinh dan dyng vé céng nghiép; san lip mét bing; tr vén xay
dyrng; sdn xudt va mua bén vat lidu x4y ding; hang trang tri ndi that; dich vy sdra chira nha va trang trl ndi
thét; va kinh doanh b4t ddng san.

M3 chirng khodn: Céng ty duwere nidm yét trén san chirng khodn Sé& Giao dich Chitng khodn Thanh phé H
Chi Minh (HOSE) wé&i ma chirng khoan 1a HBC theo Gify phép niém yét sé 80/UBCK-GPNY do Uy ban
Chirng khodn Mha nuwée cdp ngay 22 thang 11 ndm 2008,

Tai ngay 26 thang 07 ndm 2024, S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh théng bao cb phiéu
HBC roi vao tredrng hop hity nigm yét bt bude. Theo théng bao s 1463/TB-SGDHCM ciia Sé& Giao dich
Chirng khodn Thanh phé H& Chi Minh ngay 09 thang 08 ndm 2024 théng bao ngay hiy nigm yét cé hidu lee
ngay 06/09/2024, chuyén san glao dich tir HOSE sang Upcom.,

Thanh vién H&l déng Quan trj, Uy ban kidm todn tnpc thudc HaI ddng Quan tr, Ban Téng Gidm dbc

Hai déng Quén trj, Uy ban kifm todn trye thude Héi ddng Qudn trj, Ban Téng Gidm dbc cho ndm tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 va cho dén ngay I&p bao céo nay bao gbm:

Hoi ddng Quan trj

Ong L& Viét Hai Chii tich

Ong L Viét Hiby Phé Chi tich

Ba Nguy&n Thj Luregrt Phé Chi tich

Ong Lé&Vin Nam Thanh vién

Ong  MNguyén Twéng Béo Thanh vién ddc lap
Ba Wi Thj Héa Thanh vign dbc 14p
Uy ban kiém toan triec thudc HI ddng Quén tri

®ng Mguyén Twémg Bao Chil tich

Ba Wi Thi Hda Thanh vién

KIEN CUGNG VUGT SONG

CONG TY CO PHAN TAP DOAN XAY DIYNG HOA BINH
54 235, Burémg VA Thi Sau, Phurémg Va Thi Sau, Quan 3, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR|

Ban Téng Giam déc

Ong L& V&n Nam Téng Giam dbc

Ong L& Vit Hidu Phé Thng Gidm déc thuémg trype

Ong  Nguydn Tan Tho Phé Téng Gidm dbc midn nhiém 30/04/2024

Ong  Binh Viin Thanh Phé Téng Giam déc

Ong  Nguyin Hing Cuéng Phé Thng Giam déc mién nhiém 21/09/2024

Ong  Nguy&n Khanh Hoang Phé Tdng Giam adéc

Ong L& Van Vign Phé Téng Giam déc bb nhiém 01/05/2024 va mi&n nhiém 01/03/2025
Ong  Mguy&n Kinh Luan Phé Téng Giam dbc bé nhigm 01/11/2024

Ong  Hujnh Tén Quéc Phé Téng Gidm dbc bé nhiém 01/03/2025

Mguéi dai dign theo phap lugt ela Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 dén ngay
I3p bdo cdo tai chinh hgp nhét nhu sau:

Ong L& Viét Hai Chi tich

Banh gia tinh hinh kinh doanh

Kt qml-fl hoat dgng kinh doanh clia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 va tinh
hinh tai chinh véo ciing ngay nay dwec thé hign trong Béo céo tai chinh hop nhét dinh kém.

Céc s kign phat sinh sau ngay két thic nim tai chinh

Khéng c6 sy kign quan trong nao xdy ra k& tir ngay két thic ndm tai chinh ngay 31 thang 12 n&m 2024 dwa
dén yéu chu phai didu chinh hodic cong bb trong thuyét minh Bao céo tai chinh hgp nhét.

Kiém todn vién

Cong ty TNHH Kidm todn AFC Viét Nam duoc chi dinh kidm todn bdo cdo tai chinh hop nhét cia Céng ty
cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2024,

Céng bé trich nhigm ciia Ban Téng Giam déc abl véi Béo céo tal chinh hop nhit

Bgn Tding Gigm déc chiu trach nhigm lap Bdo cdo tai chinh hop d& phan 4nh trung thyec va herp Iy inh hinh
tai chinh, két qua hogt dgng kinh doanh herp nhét va lwu chuyén tidn 18 hop nh&t cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2024. Trong vi§c lap Béo céo tai chinh hop nhét nay, Ban Téng Gidm dde phai:

- Chon lya cac chinh séch ké toan thich hop va dp dyng cac chinh sach nay mét cach nhét quan.
- Thire hign cac xét dodn va cde wire tinh mét cach hop Iy va thén trong.

- N&u 18 cac chudin mipc ké todn ap dung cho Tap doan cb dwoc tudn thi hay khéing va tit ca céc sal
léch trong yéu da ducre trinh bay va gidi thich trong Béo cdo tai chinh hop nhét.

- Lap Bdo cdo tai chinh hop nhét trén cor sé hoat déng lign tye trir treémg hop khong thé cho rng
Tép doan sé tiép tuc hoat dbng lign tuc,

- Thiét 13p va thyrc hién hé thdng kidm sodt ndi bd mét cach hivu higu nhim han ché riii ro ¢é sai sét
trong yéu do gian I2n hodc nham 1n trong vige 14p va trinh bay Bao céo 1ai chinh hep nhét.

Ban Téng Gism dbc dam béo céc sd ké toan cb lién quan duwgce lwu gitr dhy di d& phan anh tinh hinh tai
chinh, tinh hinh hoat ddng cla T4p doan véi mikc 43 chinh xdc hop 1 tai bat ki thev didm ndo va cde sb ké
todn tuan thil ché d§ ké todn &p dyng. Ban Téng Gidm ddc cling chiu trach nhiém quan Ij cac tai san ciia
Tép doan va do d6 da thye hign cac bién phap thich hep d& ngén chén va phat hign cac hanh vi gian an va
cac vi pham khac,

Ban Téng Gidm dbc cam két da tudn thi cac yéu chu néu trén trong viéc 14p Béo céo tai chinh hgp nhét
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH
54 235, Budng V8 Thi Sau, Phuwdémng Vé Thi Sau, Quéan 3, Thanh phd HA Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR|

T

Cong bé Béo céo tal chinh hgep nhit

Chung tdi cong bé Béo cdo tai chinh hop nhit dinh kém. Bao céo ti chinh hop nhat 48 phan anh trung thire
v hop I tink hinh 12 chinh cla T4p dodn tai thivi didm ngay 31 théng 12 ndm 2024, clng nhir két qua hoat
ddng kinh doanh hep nhat va cac ludng lvu chuydn tidn t& hop nhél cho ndm 13l chinh két thae ngay 31
théng 12 ndm 2024, phir hep véi cde chudn mige ké todn, ché 49 ké todn doanh nghiép Vigt Nam hign hanh
va céc quy dinh phap I o6 lién quan dén vide [Ap va trinh bay Bao cdo tal chinh herp nhét.

LE VIET HAI
Chl tich HEi ddng Qudn tr]
Tp. HA Chi Minh, ngay 31 thdng 03 nam 2025

KIEN CUGNG VUGT SONG

2| BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
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Céing ty TNHH Kigm Toan AFC Vit Nam

AFC Vietnam Auditing Co.. Ltd % P K F

Thanh vién tap doan PKF Qudc té
Member-fism ol PEF International

Sb: 214/2025/BCKTHN-HCM.01509

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gi¥i: Quy Gb dbng, Hai dbng quan tri va Ban Téng Giam dbc cia

Céng Ty C& phdn Tap doan Xiy dyng Héa Binh

Chiing i 44 kidm todn bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo cla Cang Ty Cb phan Tép dodn Xay
dung Hba Binh va cac cdng ty con (goi tit 14 “Tap doan"), diree 1ap ngay 31 thang 03 ndm 2025, tiv
trang 07 &&n trang 74, bao gbm Bang can ddi ké lodn hop nhét tai ngay 31 thang 12 ném 2024, Bdo
cao két qud hoat dong kinh doanh hop nhit, Bdo céo luu chuyén tién t& hop nhét cho ndm tai chinh
két thiic cing ngay va Ban thuyét minh b&o c40 tai chinh hop nhét

Tréch nhiém cia Ban Téng Gidm déc

Ban Tbng Gidm dbc Tap doan chiu trach nhigm v& vide L3p va trinh bay trung thure va hop Iy bdo cao
tai chinh hop nhét clia Tap doan theo chudn muc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép Iy ¢d lign quan &&n viée 13p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trdch
nhigm vé& kidm soat ndi bé mé Ban Tdng Gigdm dbc xac dinh 1 cin thidt d& dam bdo cho vide lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét khang cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham I&n,

Trach nhiém cia Kidm toan vién

Trach nhigm clia chling t&i [ dua ra ¢ kidn v& bao cdo i chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc
kiém toan. Chiing t4i 34 tidn hanh kidm toan theo cac chudn murc kidém toan Viét Nam, Cac chudn muc
nay y&u ciu ching 18 tuan thi chudn mirc va cac quy dinh v& dao dire nghé nghiép, p ké hoach va
thiee hign cudc kigm todn d& dat duwoc sip dam bdo hop iy vé vige idu béa cdo tai chinh hop nhat cla
Tap doan cb con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng viéc kidm todn bao gbm thure hign cac thl tuc nham thu thép cac bang chirmg kidm todn vé céc
a6 figu va thuyét minh frén bao cdo tai chinh hep nhal. Cac thd tye kiém toan dwoc lya chon diea trén
x&t dodn cda kidm todn vign, bao gbm dénh gid i ro ¢ sai 6t lrong yéu trong bao céo tai chinh hop
nhét do gian |&n hodc nham 1&n, Khi thie hign danh gia cac rii ro ndy, kidém todn vién 45 xem xét kidm
sodt ndi b cha Tap doan lign quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét trung thire,
herp Iy nhém thiél ké cée thd tue kifm todn phi hep véi tinh hinh thiee 18, tuy nhign khéng nhém myc
dich dura ra v kién vé higu qua cia kiém soat ndi bo clia Tap doan. Cang vige kidm todn cing bao gbm
danh gld tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc dp dung va tinh hop Iy cla cac wéc tinh ké
todn clia Ban Tdng Giam dbc clng nhur danh gid viée trinh bay téng thé bao cao tai chinh hep nhat.

Chiing t5i tin twéng réng céc bang chirng kidm todn ma ching téi 42 thu thap durgc 14 dy 0 va thich
hop lam cor s& cho ¥ kign kigm todn ngoai trir cla ching i,

Iy of Rabdfty {or the BCOans & Rachoom o & indivicual membes or coermnondees leminl

e ——
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170

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)
Co sér clia  kidn kifm todn ngoal triv

Pén thei diém phat hanh bdo céo, ching t&i chira thu thap dwge ddy d cdc thie xéc nhan vé cic
khoan phai thu va ngr phai trd tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 va ngay 31 thang 12 ndm 2023 trong
mau chon cla ching 16i. Gia tri cy thé nhu sau:

311212024 01/01/2024
Ma sb VND VND

Phéi thu ngén han cla khéch hang 13 2.251.182,365.872  2.499.684.549.901
Trd trwdre cho ngued ban ngén han 132 814.180.524.674  615.935.434.019
Phai thu ngén han khac 136 882.291.336.218  1.469.649.226.921
Phai tré cho nguéri ban ngén han an 2.327.232.849.026 2.214.318.724.969
Mguwdi mua trd fién trede ngdn han 312 862.721.189.828  971.975.513.489
Phai trd ngdn han khic 319 82.339.774.129 65.120.454.601

Béng céc thi tyc kidm todn khac a4 thyc hign, ching t8i chura thé thu thap dugc ddy do cac théng tin
cén thiét & danh gid tinh hién hiru va ddy A0 cac khodn myc néu trén dang trinh bay trong bao cao tai
chinh hep nhét kém theo.

Do dic tho cla hoat 49ng san xuét kinh doanh, T4p doan dang ghi nhan doanh thu hoat ddng xay lép
cén cir theo khdi lwgng do gidm sat cla chil ddu twr xac nhan va don gia hep dbng vi Tap doan cho
rang doanh thu nay dwoc wée tinh mdt cach dang tin cay. Tuy nhién, cac hop déng xay dyng clia Tap
doan quy dinh nha thdu dwrge thanh todn theo gid trj khdi lwgng thye hién do khach hang xac nhan.
Theo d4, doanh thu dugre ghi nhén khi cd x&c nhan cla khach hang (chd dau tw) trén céc ching chi
thanh todn va thé hién trén céc hda don tai chinh. Tinh dén thdi diém phat hanh bao cao kifm toan,
ching t6i chira cé Al théng tin cAn thiét d& xac dinh dnh hwdng ciia van dé nay dén cac khodn muc
lign quan trén bao cao tai chinh hop nhit cla Tap dodn cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31 thang
12 ndm 2024,

Y kién kidm todn ngoal trir

Theo ¥ kién cla ching téi, ngoai trir 4nh huwéng cla vAn d& néu tai doan “Co st cha § kién kidm todn
ngoai tri", béo cdo tal chinh hop nhat da phan dnh trung thire va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cla Tap doan tai ngdy 31 thang 12 ndm 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh hep nhét va tinh hinh leu chuyén tién t& hep nhat cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phi
herp véri chudn mipe ké todn, ché a3 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dijnh phép Iy ¢ lign
quan dén viée 13p vé trinh bay béo céo tal chinh hop nhét,

Vin dé cdn nhdn manh
Céc vén d& cin nhan manh sau khéng lam thay ddi ¥ kién két luan toan phin ciia ching 18i.

Nhwr Tap doan da trinh bay tai Thuyét minh 1.6 phin Thuyét minh bao c4o tai chinh hop nhét tai ngay
31 thang 12 n&m 2024, Tap doan cb khodn 15 10y ké 13 2.299.313.875.724 VND (ngay 31 thang 12
n&m 2023 14 3.240.326.644.959 VND) va mét 6 khodn ng qua han thanh toan, Nhitng déu hidu nay
cho thay sir tbn tai clia cac yéu td khdng chéic chin trong yéu cd thé din dén nghi ng# v& kha ning
hoat dgng lién tyc cla Tap doan. Tuy nhién, bo cdo tai chinh hgp nhét kém theo van dugc Ban Téng
Giam dbc Tap doan 14p dira trén cor sév hoat ddng lign tuc vl cée ly do dugc trinh bay tai Thuyét minh
1.6.

KIEN CUGNG VUGT SONG

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)
Vin dé khac

B#o c4o 13 chinh hop nhat cho nam & chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 43 dugc kiém todn
b kiém toan vién va doanh nghiép kiém toan khac. Kidm todn vién nay da duva ra y kién ngoal trir
kém theo vén dé cin nhdn manh adi v&i bao céo tai chinh nay tai ngay 29 thang 03 nam 2024, vé céc
nii dung SEu:

- Ngoai trir do kiém toan vién chura thu thap durge ddy du cac bang chirng thich hop a1 véni vige duoc
dam bdo clia cac khodn tam (ng, ciing nhw chwra danh gia day du kha nang thu héi cac khodn nay va
kidm toan vién chua thu thap duoc déy g0 cac thur xac nhan cla cac khoan no phdl thu, ngy phai tra.
Kidm todn vién cing chua théng nhét véi cach ghi nhén doanh thu ola Tap doan,

- Nh&n manh vé sir tn tai ciia yéu 16 khéng chic chdn trong yéu oo thé din dén nghi ngor dang ke vé
kha néng hoat déng lién tuc cla Tap doan va mt sb nghiép vy tan:- ng cua Tap doan dugc thrc hign
khi chira c6 40 phé duyét phi hop va sau d6 da dugc Hoi ddng quén Iri théng qua.

chNG T
THHH

o m!"hl il=]
L&\ AFC VIET NA) /,,,-x . i ———
&;";ﬁ“‘:‘?}_ e
TRANG DAC NHA NGUYEN THI THANH MINH
Pha Téng Giam déc Kiém toan vién

Gigy chimg nhén dang ky hanh nghe
kiém todn sb | D068-2023-008-1

Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé

kiém toan s6 : 2111-2023-009-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
Tp. HA Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2025
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3] BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

172

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH

56 235, Dudng V& Thi S4u, Phudng VB Thi Séu, Quén 3, Thanh phd HA Chi Mink, Vigt Mam

BANG CAN DOI KE TOAN HO'P NHAT ané 13 chi Minh, Viet Nam
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024

cHITIEU masé Thuvét
minh

TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 100
. Tién va cac khodn twong drong tidn 110 5.1
1. Tiégn 111
2. Céac khodn lweng dueng tign 112
Il. Céac khodn ddu tw tai chinh ngdn han 120
1. Chirng khodén kinh doanh 121
2. Dy phing giadm gla chimg khodn kinh doanh 122
3. Bau tw ndm gir dén ngay déo han 123 547
Il. Céc khoan phai thu ngdn han 130
1. Phéi thu ngan han cla khéch hang 131 5.2
2. Tra lrude cha ngudi ban ngdn han 132 5.3
3. Phél thu ndi bd ngén han 133
4. Phdi thu theo tién d5 ké hoach hgp

dbng xéy dyng 134 5.4
5. Phaithu v& cho vay ngén han 135 55
B. Phaithu ngén han khdc 136 5.6
7. Dir phéng phai thu ngén han khd 3bi 137 5.7
B. Taisédn thifu chér xir ly 139
. Hang tdn kho 140 5.9
1. Héng thn kho 141
2, Dy phéng gidim gia hang thn kho 149
IV. Tai sén ngdn han khic 150
1. Chi phi ird rwére ngdn han 151 5.11
2. Thub GTGT dugc khdu trir 152
3. Thué va cic khodn khéc phai thu Nha nde 153 5.20
4. Giaa dich mua bén lal trai phidu Chinh phi 154
5. Tai sén ngdn han khac 155

KIEN CUGNG VUGT SONG

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH
54 235, Buréng VB Th| Sau, Phiréng V6 Th| Sau, Quan 3, Thanh phé HS Chi Minh, Vist Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HO'P NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024

311212024 01/01/2024
VND VND
13.734.790.530.380 13.449.275,190.035

268.157.396.740
261.657.306.740
6.500.000.000

14.116.633.715

14.116.633.715

11.012.402.266.152
6.851.546.665,935
1.149.112.923.939

2.260.215.162.259
257.190.569.857
2.391.412.491.045
(1.897.075.557.883)

2.357.127.255.268
2.396.702.177 680
{39.574.922 412)

82.986.989.505
15.6756.228.907
62.572.707.775

4.739.052.823

388.531.074.373
289.713.103.677
B8.817.970.656

16.705.823.005

15.705.823.005

10.669.825.106.321

7.232.690.258.971
1.085.691.012.027

3.082.749.777.248
56.992.144 281
1.678.209.750.074
(2.476.507.836.278)

2.278.108.073.684
2.333.547.446.966
(55.439.373,282)

97.105.112.652
15.982.341.307
76.686.829.835

4.435.941.510

cHI TIEU Ma sb
B - TAI SAN DAI HAN 200
. Céac khodn phal thu dal han 210
1. Phdi thu dai han cba khach hang 1
2. Tré trurdrc cho ngudi ban dai han 212
3. \dn kinh doanh & don vi trye thude 213
4, Phal thu n8i b&s dai han 214
5. Phdi thu vé cho vay dai han 215
6. Phdi thu dai han khac 218
7. Dur phong phdl thu dai han khd dbi 218
Il. Taisancd djnh 220
1. Tal sdn cd djnh hire hinh 2
- Nguyén gig 222
- Gid trj hao mon luf ké 223
2. Tai san cd dinh thu# tal chinh 224
- Noguyén gid 225
- Gid trj hao mén luf ké 226
3. Taisan cb dinh vé hinh 227
- Nyguryén gid 228
- Gid Irf hao mén luf ké 229
1. Bitddng san diu tw 230
- Mguyén gia 231
- Gi# tr hao man luf ké 232
IV, Talsén dir dang dal han 240
1. Chi phi sdn xudt, kinh doanh dér
dang dai han 241
2. Chl phi xay ding cor ban ddr dang 242
V. GCéac khoan ddu tw tal chinh dal han 250
1. Béu v véo edng ty con 251
2. Bdu bw vao cong ty lidn doanh, lién két 252
3. Ddu v gép vén vao don vi khac 253
4, Dir phéng d4u tur tai chinh dai han 254
5. Béu tw ndm gilr dén ngéy ddo han 255
V1. Tal sdn dal han khac 260
1. Chi phi tra tnréc dai han 261
2. Téisan thué thu nhap hoan lai 262
3. Thiét bj, vat i, phy tong thay thé dal han 283
4. Talsan dal han khac 268
5. Loi thé thirong mal 268
TONG CONG TAI SAN 270

Thuyét
minh

5.6

5.12

513

5.14

5.15

§.10

5.17

511
.10

5.16

3122024
VND

01/01/2024
VND

1.676.967.2088.663
256.106.017.022

256.105.017.022

£60.064.088.261
605.292.338.147
1.632.910.727.983
(1.027.618.389.836)
4.336.650.000
7.542.000.000
{3.205.350.000)
50.435.100.114
80.108,731.869
(29.673.631.755)

162.928.269.415
167.838.199.332
{3.5909.929.917)

48.161.028.276

4B.161.028.276
304.880.707.419

276.399.454.346
40.427.400.000
(14.090.372.798)

2.144,185.871

243.828.178.270
185.431.288.126

1.800.581.846.186
381.189.887.101

381.189.887.191

713.324.367.420
654.198.793.807
2.056.834.731.097
{1.402.635.937,290)
5.090.850.000
7.542.000.000
(2.451,150.000)
54.034.723.613
80.809.831.869
(26.775.108.256)

9.664.380.060
12.926.425.717
(3.262.045.657)

46.526.832.614

46.525.832.614
334.520.184.945

310.155.928.864

40.427.400.000
(18.063.143.919)

2.000.000.000

315.367.193.966
253.023.075.149

46.142.434.714 48.669.271.041
12.254.455.420 13.664.847.766
15.411.757.819.043 15.249.867.036.221
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DIYNG HOA BINH

54 235, Duémg V6 Thj Séu, Phuérng V6 Thi S4u, Quéan 3, Thanh phd H Chi Minh, Vigt Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024

CHITIEV Ma sb
NGUON VON
C- NQ' PHAI TRA 300
.  N¢ ngén han 310
1. Phai trd cho nguwdi ban ngén han 3
2. Nguréri mua trd tign treére ngén han 312
3. Thué va cac khodn phai ndp Nha nude 313
4. Phai tré nguwii lao ding 314
5. Chi phi phai trd ngén han 315
6. Phai tré ndi by ngén han 316
7. Phai trd theo tidn 45 ké hoach hop

ddng x&y dyng 317
8. Doanh thu chwa thyc hién ngén han 8
9. Phai trd ngén han khéc 319
10. Vay vé ng thué tai chinh ngén han 320
11, Du phdng phdi trd ngén han a
12. Quf khen thwéng, phiic Igi 322
13. Quy binh én gid a2a
14. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phd 324
Il Mg dai han 330
1. Phai trd nguwédi ban dai han k|
2. Nguw#i mua tré tidn troede dai han 332
3. Chi phi phai tra dai han 333
4. Phai trd ndi bd vé& vén kinh doanh 334
5. Phal trd néi bd dai han 335
6. Doanh thu chuwa thyre hign dai han 336
7. Phai tra dai han khéc 337
8. Vay va no thus tai chinh dai han 338
9. Trai phiéu chuyén déi 339
10. C& phiéu wu d&i 340
11. Thué thu nhap hodn lai phai trd KLY
12. Dy phang phai trd dai han 342
13. Quf phat trién khoa hoc va céing nghé 243

174 KIEN CUGNG VUGT SONG

Thuyét

minh

518
5.18
520

521

5.22
5.23
5.24
5.25

5.23
5.24

6.11
5265

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH

54 235, Budng V6 Thi Séu, Phwémng V5 Thi S4u, Quan 3, Thanh phd H& Chi Minh, Vigt Nam

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024

311212024 01/01/2024
VND VND
13.663.857.821.712 15.156.476.047.991

12.410.681.510.139
4.170.739.166.423
2.273.229.916.723
244 487.089.983
431.988.736.849
918.602.188.200

35.216.877.725
442.902.071.968
3.818.208.058.953
72.821.913.432
2.385.489.764

1.253.176.311.573

30.523.633.458
532.421.152.685

523.055.312.412
167.176.213.038

13.703.264.560.386
4.801.022.541.177
2.779.311.818.649
218.575.320.665
452.365.149.381
916.049.825.475

44.800.390.678
444.032.242.251
3.995.332.055.693
49.119.084.490
2.656.131.927

1.453.211.487.605

37.658.757.517
722.676.321.906

491.505.757.177
201.370.651.005

CHI TIEU Masé Thuvét
minh
D- VOMN CHU S& HOU 400
I, Vén chii sé hivu 410 5.26
\fén gép clia chil s& hiru 411
- Ch phidu phd thdng cé quydn bidu quydl  411a
- Cd phifu wu a5 411b
2. Théng duwr vén cb phén 412
3, Quybn chion chuydn a4 trai phidu 413
4. \én khdc cla chi sé hiu 414
5. Cd phiéu quf 415
6. Chénh l&ch danh gia lai tai sdn 416
7. Chenh l&ch t gia hdi dodt 417
8. Quf dAu tw phat tridn 418
9. Quy hd tre sap xép doanh nghiép 418
10, Qu§ khéc thude win chi sé hiru 420
1. Leyi nhuén sau thué chura phan phéi 421
- LNST chuwa phén phéi iy ké dén
cubi ky trwée 4212
- LNST chwa phén phdi kj nay 421b
12, Mgudn vbn du te XDCB 422
13. Ler ich cb ddng khong kidm soat 429
Il. Mgudn Kinh phi, qui khic 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Ngubn kinh phi @& hinh thanh TSCB 432
TONG CONG NGUON VON 440

ol

J1M 212024 01/01/2024

VND VND
1.747.899.987.330 §3.380.988.230
1.747.899.997.330 53.380.988.230

3.472.132.700.000
3.472.132.700.000
458.569.112.981

56.445.099
06.709.591.725

(2.299.313.875.724)

(3.266.949.539.825)
967.635.664.101

19.746.023.249

2.741,332.700.000
2.741.332.700.000
458.9608.112.981

56.445.099
56.836.842.472

(3.240.326.644.959)

{2.131.503.355.507)
(1.108.823.289.052)

36.512.532.637

15.249.857.036.221

BANG NGUYEN NAM TRAN
Naguéi 1ap bigu

LE TH| THU TRANG
K& todn frudng

LE VIET HAI
Chil tich Hgi ddng Quan trj
Tp. H& Chi Minh, ngay 31 thang 03 nim 2025
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4] BAO CAO KET QUA HOAT PONG

176

KINH DOANH HOP NHAT

S50 235, Burdmg Vid Thi Sau, Phrdng V& Thi Sau, Quagn 3, Thanh phé HS Chi Minh, Vigt Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh kit thic ngéy 31 thang 12 nim 2024

Thuybt
cHl TIEU Mass MmN
1. Doanh thu bén héng va cung cép dich wy 01 6.1.1
2. Céac khoan gidm trir doanh thu 02 6.1.2

2, Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp

dich vy 10 613
4, Gié vbn hang bén 11 6.2
5. Loi nhu@n gép vé ban hang va cung

cép dich vy 20
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 6.3
7. Chi phi tai chinh 22 B4

Trong dd: Chi phi 147 vay 23
8. Phén i3 ho#c 13 trong cong ty lign

doanh, lién két 24 B85
9. Chi phi ban hang 25 661
10, Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 662
11. Loi nhudn thudn tir hoat ddng kinh doanh 30
12. Thu nhép khac Ky 6.7
13. Chi phi khéc a2 6.8
14. Levl nhudn khic 40
15. Tdng lgrl nhudn ké toan trede thubd 50
16. Chi phi thud TNDN hi&n hanh 1 6.9.1
17. Chi phi thué TNDM hodan lai 52 6.12
18. Lol nhudn sau thué thu nhép doanh nghiégp 60

Cé déng cla Céng ty me 61

Cb diing khéng kidm soat B2
19. Lii co ban trén cb phidu 70 613
20. L&l suy gidm trén cd phidu MM 613

BANG NGUYEN NAM TRAN
Mouwéi 1ap hidu

KIEN CUGNG VUGT SONG

Nim 2024 Nam 2023
VND VND
6.425.200.748.471 7.542.214.414.041

4.355.826.317

6.420.844.922.154

5,117.833.195

7.537.096.580.846

6.063,286.790.982 7.293.009.825.278
357.565.101.472 244.086.755.570
244.650.048.005 74.274.693.895
407.663.872.217 559.457.321.904

404, 156.249.744

(26.447.830.409)
36.187.206.813

(266.891.075.289)

398.806.345.027

557.095.371.780

(37.876.217.593)
38.746.415.801
767.700.729.472

(1.075.419.235.305)

635.840.175.276
25.294.997.286
610.545.177.990

53.027.033.303
57.424.580.224
(4.397.556.921)

1.009.251.522.017

13.745.134.129

32.643.906.282
962.962.482.606

(1.079.816.792.2286)

7.545.441 521
27.975.288.521
(1.115.337.522.268)

§59.786.100.823
3.176.381.983

(1.110.747.492,552)
(4.590.020.716)

(4.052)
(4.052)

LE TH| THU TRANG
K& todn trudng

LE VIET HAI

Chii lich H3I dbng Qudn tr|
Tp. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 02 nam 2025

5]

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

HOP NHAT

CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUFNG HOA BINH

56 235, Budrng V6 Thi Sau, Phuémg V6 Thi Sau, Quan 3, Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phurerng phép gidn tidp)
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

~hi Minh, Viét Man

Ném 2024 Mam 2023

CHI TIEU Ma sb VND VND
I LU'U CHUYEN TIEN T(" HOAT BONG KINH DOANH
1. Levi nhudn tredee thué 01 1.009.351.523.017 (1.079.816.792.226)
2. Pidu chinh cho céc khodn :
- Khéu hao t&i sdn cb dinh va bét ddng <én dhu tw 02 163.603.969.383 241.775.824.509
- Cé&c khodn dy phéing 03 (554.717.537.785) 412.928 837,986
- La&i, 15 chénh l&ch ty gia hbi dodi do ddnh gid lai céc
khodn muyc tign t& co gdc ngoai té 04 16.357.690 178.601.329
- LA&i, 13 tir hoat ddng d4u tur 05 (742.657.283.908) (3.778.002.965)
- Chi phi 15 vay 06 404.156.249.744 557.005.371.780
- Céc khodn digu chinh khéc o7 . -
3. Lgfi nhudn tir hoat dgng kinh doanh trwée thay

dbi vén Iru déng 08 279.763.278.143 128.383.840.413
- Téng (-), gidm (+) céc khodn phai thu 09 876.491,770.466 2.044.659.746.432
- Tang (-), gidm (+) hang tdn kho 10 (63.154.730.714) (74.989.254.377)
- Téng (+), gidm (-) cac khodn phai trd (khéng ké 18] 1 (432.073.547.877) (585.406.557.1486)
- Téng (-}, giam (+) chi phi tré truée 12 67.898.899.413 153.344.548.584
- Téng (-}, gidm (+) chirng khoén kinh doanh 13 - -
- Tién I5i vay d& trd 14 (421.887.715.480) (548.791.535.045)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (7.295.686.353) (3.386.162.841)
- Tign thu khéc tir hoat ddng kinh doanh 16 - -
- Tikn chi khéc tir hoat ddng kinh doanh 17 63.311670 (1.384.917.336)
Ly chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 299,795.579.268 1.112.419.608,684
Il LLPU CHUYEN TIEN TL HOAT BONG DAU T
1. Tidn chi d& mua sém, x8y dyng TSCD va céc TSDH

khac 21 (193.584.210.680) (8.098.003.941)
2. Tign thu tir thanh Iy, nhweng ban TSCE va cac TSOH

khéc 22 204,258.591.3680 43.366.034 888
3. Tikn chi cho vay, mua céc cbng cu ng clia don vi khdc 23 (126.513.080.985) (51.170.419.344)
4. Tién thu hdi cho vay, bén lai cdc cdng oy ng cla don 24

v khac 58.228.160.616 154.736.111.733
5. Tién chi ddu tir gop vén vao dom vi khac 25 (2.153.907.732) -
6. Tikn thu hdi dhu tw gép vén vao don vi khéac 26 74.402.520.000 332.170.497.349
7. Tién thu tir I15i cho vay, cd tirc va Igi nhuan dugrc chia 27 14.029.487.178 3.561.206.568
Lwu chuyén tién thudn tir hoat ddng du tw 30 28.667.679.777 175.565.427.253




06 - BAO CAO TAI CHINH 2024
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN XAY DUFNG HOA BINH

54 235, Burérng V6 Thi Séu, Phiérng V8 Thi Sau, Quén 3, Thanh phé H Chl Minh, Viél Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phirong phip glén tidp)

Cho ném ti chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

Mim 2024 Nam 2023
CHITIEU M3 sb VND YND
Ill. LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG TAI CHINH
4, Tidn thu tir phat hanh cb phidu, nhan vén gdpclia CSH 3 - 23.000.000,000
2. Tiln tra lal vén gép cho cac chi s& hiu, mua lai cd 12

phidu cla doanh nghi&p &4 phal hanh - =
3. Ti&n thu tr di vay 33 2.625.776.420.452 3.295.260.763.168
4. Tién trd no gbc vay 34 (3.073.904.487.629) (4.709.057,152.612)
5. Ti&n tra ng gbc thus tai chinh a5 (711.102.864) (711.102.864)
6. C4 tire, loi nhuan A4 trd cho chi s& hitu 36 % (4.201.838.112)
Luu chuyén tidn thudn tir hoat ddng tai chinh 40 {448.839.170.041) (1.295.709.330.420)
Luru chuyén tidn thudn trong ndm (50 = 20+ 30 + 40) &0 {120.376.010.996) {107.724.294.483)
Tidn v twong drong tign ddu ndm &0 188.531.074.373 496.252.581.750
Anh hiréng ciia thay 831 ty gia héi doai quy déi ngoai té 51 2.333.363 2.787.108

Tién va twong dwong tidn cudi ndm (70 = 50+60+61) 70

"

DANG NGUYEN NAM TRAN

Nouirl I4p bibu

KIEN CUGNG VUGT SONG

__aad B
e r,

268.157.396.740

388.531.074.373

LE TH| THU TRANG
Kb toan trrdng

LE VIET HAI

Chil tich H8I déng Quan tri
Tp. HA Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2025

e

THUYET MINH BAO CAO TAI
CHINH HOP NHAT

Vui long truy cap website www.hbeg.vn/ Cé déng/
Bdo cdo Tai Chinh/ Bdo cdo 2024

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA CONG TY

LE VIET HAI
CHU TICH HOI DONG QUAN TR

179
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07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

THE OPERA RESIDENCE

Dia diém Khu D6 thi msi Thu Thiem, TP. Thu Dic, TPHCM

Chu déu tu Cong ty CP Quéc Loc Phat (thuec Son Kim Group)

Vai tro Téng thau

Quy moé 3 tang ham, 5 tang khéi dé va 2 toa thap cao 20 tang

& .._-_;14-—5"".‘_":'- -
R r-_i. ——— ?

Theéi gian thi cong 05/2021 - 11/2024

] 82 KIEN CUGNG VUGT SONG
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HERITAGE WEST LAKE - v (g |
Ay nef Y — il
Dia diem 677 Lac Long Quan, Phu Thugng, Tay He, Ha Noi e T S d;‘ i A
-l ki L | ¥
Chu dau tu Cong ty CP CAPITALAND - Hién Duc BV Fad i
Vai tro Téng thau thi cong du an . ’T :

Quy mé 3 toa thap cao 25 tang, 4 tang ham

Theoi gian thi cong  11/2021 - 09/2024

] 84 KIEN CUGNG VUGT SONG ] 85
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DIAMOND CENTERY

Dia diém Phusng Tan Quy, quan Tan Phu, TRPHCM
Chu dau tu Cong ty CP Gamuda Land
Vai tro Thau chinh

Diamond Centery cé quy mé 5,5 ha, chiém 70% dién tich xay dung can hé.
Quy mé Hoa Binh la thau chinh thi cong 6 block cao 15 tang véi 746 can bao gom
714 can ho, 16 can Duplex va 16 can penhouse.

Thei gian thi cong  05/2022 - 05/2024

] 86 KIEN CUGNG VUGT SONG

VINHOMES OCEAN PARK

Dia diém
Chuo dau tu
Vai tro

Quy mo

Toa P2, Vinhomes Ocean Park,
Gia Lam, Ha Neéi

Cong ty TNHH Déu tu va Phat
trien do thi Gia Lam

Nha thau thi cong hé théng co
dien (M&E)

Toa nha P2 ¢6 quy mé 2 ham, 1

t&ing shophouse va 29 tang can ho

Thai gian thi cong  10/2022 - 4/2024

LEGACY CENTRAL
e Busng Thuéan Giao 25, phusng
Dia diem Thuan Giao, tinh Binh Duong
Cho dau tu COnAg ty ;P Dau Tu Va Phat Trién
Thuan Loi
Vai tro Thau chinh
Dy dn c6 quy mé gom 1 tang
Quy moé ham, 3 tang khéi dé va 2 toa

thdp cao 26 tang

Thoi gian thi cong  07/2020 - 05/2024

187



07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

KHU NHA O XA HOI TAI TONG KHO 3 LAC VIEN, HAI PHONG

, 0y Mo
CHUNG CU KET HOP TMDV E";E _— _
Dia diém Quan Ngoé Quyen, TP Hai Phong 765 HONG BANG .:f.:"‘i’."ﬁ E B
o W
Chu dau tu Cong ty CP Thai - Holding Dia diém Quan 6, TPHCM g ﬁ"E — X
mi gy E
voito fong thau D&8 du an Chi déu fu Cong ty TNHH MTV Béu tu DHA A
Quy mo 10 b|0f:k nha chung CL,J"CG(?;|5 tang vai tong 56 can ho khodang 4.456 can va o Thaw chinh thi cong phan thé va E:. = E
163 can Shophouse vai chiéu cao 6 tang va mét tum Vai tro hoan thisn !
g '....- —_
Thei gian thi cong  12/2023 - 09/2025 E '
Q . Dién tich 5.624ha, gém 497 cén oo
uy moé ho iy

Thai gian thi cong  08/2022 - 04/2025
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MIDORI PARK THE GLORY

Dia diém Thanh phé méi Binh Duong

Chu dau tu Cong ty TNHH Becamex Tokyu

Vai tro Téng thau thiét ké va thi cong

Quy mo CD;J’ﬂd}:\éMidOﬁ Park The Glory c¢ dién tich 19.000m?; quy mé 24 tang, 992

Theéi gian thi cong  05/2021 - 12/2024

] 90 KIEN CUGNG VUGT SONG
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07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

CELESTA RISE

Dia diém Phudc Kién, Nha Be, TPHCM
Cong ty CP Dau tu Dia 6¢ Phu Loc lam chu dau tu, Cong ty TNHH Keppel
Chu dau tu Land Viet Nam va Céng ty CP Bia éc Phu Long la don vi hop tac phat trién
du dn
Vai tro Thau chinh
Téng dién tich quy hoach la 2,78 ha, véi quy mé gom 1 tang ham, 5 toa
Quy mé thap cao 20 tang va sé cung tng ra thi frusng 889 can ho cé dién tich trung

binh t 48-105 m2
Thei gian thi cong  07/2022 - 11/2024

T H i
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07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

i
- & 3 =
EATON PARK PHASE 1 KHU CHUNG CU CAO TANG CC1 VA CC5
Dia diém 63 Mai Chi Tho, phusng An Phi, Quan 2, TPHCM THUQC KHU DAN CU NAM RACH CHIEC
Cho dau tu Cong ty CP Bét dong san Tam Lyc (thuoc Gamuda Land) Dia diém Phuong An Phu, TP. Thu Buc
Vai tro Théu chinh Chu dau tu Cong ty CP Tap doan Dét Xanh
Quy mo Tong dien tich hon 3,76%ha vai 6 toa thdp cao tu 29-41 tang bao gém can Vai fro Thau chinh

ho tu 1 dén 3 phong ngu

Q 5 41 can vill 1 — 2 tang, téng dién tich san xay dung hon 33.000m?2
Thai gian thi cong Quy IV/2024 — Quy /2027 vy mo can viia cao ang, fong dien fich san xdy dyng hon m

Thai gian thi cong  01/2025 - 11/2025

] 94 KIEN CUGNG VUGT SONG ] 95



07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

KHU PO THI THUOGNG MAI VA DICH VU THE THAO CAO CAP

NEWTOWN

Dia diem Quan Ngu Hanh Son, TP Ba Néang

Chu dau tu Cong ty TNHH Phat trién Newtown

Vai tro Nha thau chinh

Quy mo Ba toa thap cao 38 tang va 6 tang khéi dé trén tng dién tich quy dat xay

dung rong 1,4ha

Thai gian thi cong  11/2024 — 08/2025

196

KIEN CUGNG VUGT SONG

AEON TAN AN SHOPPING CENTER

Dia diém Thanh phé Tan An, tinh Long An

Chu dau tu Cong ty TNHH Aeon Viet Nam

Vai tré Lien danh Kajima — Hoa Binh la
téng thau thiét ké va thi cong
Quy moé Dién tich gan 21.800m2

Thoi gian thi cong  05/2024 — 08/2025
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07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

PHU QUOC PARK

Xa Duong To, Thanh phé Phu

Dia diém Quéc, tinh Kién Giang

Chu déu tu Cong ty TNHH Bim Kién Giang
Vai tro Téng thau

Quy ms Khu cong vién 5 zone dién tich

gan 53.000m?2
Thai gian thi cong  11/2024 — 03/2025

KHU DU LICH SINH THAI CON Au

Dia diem Con Au, Can Tho
TROPICANA HO TRAM Cho déu tu Cong ty CP Dau tu Thuong mai va
Bia diém Ba Ria Vong Tau Phét trién BDS Tay Phuong Dong
Chu dau tu Novaland vai o Thau chinf
e Thau chinh Dién tich 42.903,8m2 véi 1 tang
vaitro auenn Quy mo ham va 2 khéi thap cao tu 33 dén
Quy mo Thi cong két cau hoan thién 39 can villa, canh quan va MEP clubhouse, MEP 35 tang

ha tang khu 3 va 6p da
e P Thoi gian thi cong  09/2024 - 07/2025
Thai gian thi cong  8/2024 - 4/2025

] 98 KIEN CUGNG VUGT SONG ] 99



07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

GOI THAU XL5 o
DUONG VANH PAI 3 - THU PUC

NENNEEFSE S
—— i —rrd i i

sEmmeS
mmmma

Dia diém Thanh phé Tho Buc, TPHCM &
Ban Quan ly dy an déu tu xay 1

Chu dau tu dung cdc cong trinh giao théng
TPHCM

Vai tro Thau chinh
DPoan tv Km23+550 dén

Quy mé Km25+985. Cau su dung dam :

Y Super, try cau bang BTCT dat trén §

hé mong coc khoan nhoéi D1.5m.

Thai gian thi cong  12/2023 - 10/2026

'*,,

STV

CELADON PLOT A5 DIAMOND ALNATA GOI THAU XL10 ) )
& A6 DIAMOND CENTERY DUONG VANH PAI 3 - BINH CHANH
Dia diém Huyén Binh Chanh, TRPHCM
Dia diém Celadon City, Tan Phy, TP. HCM , L
‘ Ban Quan ly dy an déu tu xay
Chu dau tu Tap doan Gamuda Land Chu déu tu dung cdc cong frinh giao théng
Vai tro Téng Thau TPHCM
Vai tro Nha thau chinh

Plot A5 khu Diamond Alnata c6 quy mé gém gom 4 khéi nha tu Al - A4,

téng dién tich mat bang la 25.100 m2,. Doan tt Km78+100 dén
Diamond Centery thi cong 6 block cao 15 tang véi 746 can bao gém 714 Km85+200. Cau st dung dam
can ho, 16 can Duplex va 16 can penhouse bao gom ha téng. Super, try cdu bang BTCT dat trén |

) ) hé mong coc khoan nhoéi D1.5m.
Thei gian thi cé 05/2019 - 02/2021 & 05/2022 - 01/2024
i gian thi cong 05/ / / / Thai gian thi cong  12/2023 - 10/2026

Quy moé
Quy mo

200 KIEN CUGNG VUGT SONG 201



07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

GOITHAU 11 ) ‘

CAO TOC BIEN HOA - VUNG TAU

Dia diem Tinh Ba& Ria - Vong Tau

. Ban Quan ly dy dn giao théng khu

Cho dau ty vyc cang Céai Mép - Thi Vai

Vai tro Nha théau chinh
Thi cong 09 cau trong goi thau.
Cau su dung dam SuperT hodc

Quy moé dam | 33m, try cau bang BTCT dat

trén hé mong coc khoan nhsi D1.0-
D1.2m.

Thai gian thi cong  11/2024 - 04/2025

_' N

A s

GOI THAU XLO1 CAO TOC BAC - NAM, POAN VUNG ANG - BUNG GOI THAU XL-01 TiNH HOA BiNH
Dia diem Tinh Hoa Binh
Dia diem Tinh Ha Tinh Ban Quan ly dy an dau tu xay
Chu dau tu Ban Quén ly dy an 6 Chu dau tu dung cdc cong trinh gico théng tinh
Vai tro Thau chinh Hoa Binh
Vai tro Thau chinh
Bao gom 2 céuﬂbn: Cau Km 570+751.25 c6 22 nhip super T, qhiéu Thi cong doan iy Km19+000 -
Quy mé dai 942,9m, chiéu réng 17,5m, chiéu cao try 16n nhat 49,5m. Cau Km

Km40+750. Budng cao téc quy mo

04 lan xe, giai doan 1 déu tu véi
Quy moé quy mé 02 lan xe, chiéu réng nén
Thai gian thi cong  03/2023 - 04/2025 dusng 12m. Cong frinh cau thiét ké
bang BTCT va BTCT DUL theo tigu
chuan TCVN 11823:2017.

Thei gian thi cong  09/2024 - 09/2027

576+088.5 c6 9 nhip super T, chiéu dai 387,9m, chiéu rong 17,5m.

202 KIEN CUGNG VUGT SONG 203



07- CONG TRINH TIEU BIEU 2024

CAU XUAN QUANG

: Dia diém Tinh Thanh Hoa
E Chu dau tu Ban QLDA déau tu cong trinh giao théng Thanh Hoa
' Vai tro Thau chinh

Cong trinh giao thong cdp Il. Cau vust Song Ma (Cau Xuan Quang) ¢é chigu
dai 1028,5m vai nhip chinh su dung dam BTCT DUL thi cong theo cong nghé

Quy moé duc hang can bang co so dé nhip (55+90+55)m. Nhip déan béang BTCT DUL
gom 19 nhip dam SuperT va 03 nhip dém ban. Phan dusng co chiéu dai
945m, B=12m, toc do thiét ke Vtk= 80km/h.

Thei gian thi cong  10/2022 - 12/2024

CAU PHUGC AN
Tinh Ba Ria - Viong Tau va tinh

Dia diem bong Nai

. Ban Quan ly du dn giao théng khu
Cho dau tu vuc cang Cai Mép - Thi Vai
Vai fro Nha thau chinh

Doan [ tu try T18 - Try T36 gom 18
nhip dam Super-T. Chiéu dai doan

Quy moé cdu thi cong khoang 20m, chigu
rong cau 23,5m. Try cot déi véi
chiéu cao 16n nhét 52,2m.

Thai gian thi cong  12/2022 - 11/2025

204 KIEN CUGNG VUGT SONG 205



CAM ON

CAC NHA THAU PHU PA PONG HANH CUNG HOA BiNH

s ) B @ @

o o TUCHG VikH PHAT
BSM COMPANY BOS0etI0m . TINHIED it
HnH TlénE HOO COMPANY

DE o B &
DANG KHOA DARICLNG e WNF  AnHTeEns

Illllllﬂ MinK é m l s’r e ﬁ .i‘ mco
PRILIAE LINH WENH: HAIPHATTH E.E..MHE Gaeen Lite Mission

7 B s AT T

w L o o & @ &

CONG TY HOA SEN TAMHUNG PHAT HOANG HA TH.AI HINH

& Q
®

PHUC KHANG

DUC NCLYEN

M |

ﬁ m (HﬂPmnp @ fiﬁ'}

HAI PHAT TH _

r «\,\ TERRA . H
YAMAKEN g = - i ...ﬁ.;nnurm
DUC THAI SON AN LAI com
= ’ "
A} PHU THUONG . 7 7{7[“

B .ot R 'IHIHH PHA'r
g0 dhmg hiak via gl ching irinh

IET “, e =T ; ™ : PONA VIET AN MINH
W')’WW"' | — { O ! MATFRIA P -~
Lemg Sen @u.ﬂ&" IET N VIETS Pﬂ Eﬂ L 5_ - = "““‘“‘c“ VIETNAM MY ANH HUNG BIOLIFE



LIEN HE

CONG TY CP TAP DOAN XAY DUNG HOA BINH
Try s6 chinh: 235 V6 Thi Sau, Phusng V6 Thi Sau, Q.3, TPHCM
Van phong giao dich: Toa nha Pax Sky,

123 Nguyén Binh Chiéu, Phusng V6 Thi Sau, Q.3, TPHCM
Dien thoai: (028) 3932 5030 - Fax: (028) 3930 2097

Website: www.hbcg.vn

VAN PHONG HOA BINH TAI HA NOI

Tang 21, Toa nha Peak View Tower, 36 Hoang Cév,
Quan Béng Da, Ha Noi

Dien thoai: (024) 3795 9992 - Fax: (024) 3795 8693
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HOA BINH CONSTRUCTION GROUP




PAX SKY Building, 123 Nguyen Dinh Chiew Street, District 3, Ho Chi Minh City, Vietnam
(B (+84 28) 3930 2097 nfo@hbcg.vn
. HoaBinh Constru
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