CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON Déc lap- Tu do- Hanh phiic
Sé: 60 /BC-CTCPC Lang Son, ngay 18 thdang 3 nam 2025
CONG TY
CcO PHAN
CHQ LANG BAO CAO
| & KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

1/- TINH HINH CHUNG

Cong ty cd ph?m chg Lang Son dang quan ly 3 khu vuc chg cia thanh phé
Lang Son bao gom: chg Péng kinh véi hon 800 diém kinh doanh; chg Ky Lira 360
véi diém kinh doanh, chg Chi Ling véi 200 diém kinh doanh. Céc chg do céng ty
quéan 1y déu 14 nhitng khu vuc chg ¢6 nhiéu lgi thé thuong mai, 13 noi buén bén
giao thuong cia hon 800 tiéu thuong va ngudi dan dja phuong. Cé thé néi, hoat
dong kinh doanh & cic chg da dong gép mot phin vao sy phat trién kinh té, xa hoi
ctia thanh phb Lang Son.

Nim 2024 142 mot nim déanh diu mdc quan trong trong hanh trinh 20 nim
hinh thanh va phét trién. Céng ty cb phan chg Lang Son d hoan thanh tét nhimg
muc tiéu, chién lugc kinh doanh cia Cong ty, cong tic quan ly, diéu hanh dam bao
hoat dong 4n dinh, an toan cho céc khu vuc chg, tao diéu kién thuén loi hon cho
hon céc hd kinh doanh. Do vay, hoat dong kinh doanh ctia cong ty dat hiéu qua tot,

mang lai nhiéu gia tri tich cyc.

Trong qua trinh hoat dong Cong ty c6 nhimg thuan loi va khé6 khan nhur sau:

1. Thuan lgi:

Céng ty ludn nhan dugc su quan tim, hd trg cia UBND Tinh, sy dong hanh
ctia cic ban nganh chirc ning clia tinh, UBND Thanh ph6 Lang Son, UBND céc
phudng noi c6 chg dong trén dia ban.

Cac chg do Cong ty quan ly déu ndm tai céc vj tri ¢ lgi thé thuong mai,
thuan lgi giao thuong; céc chg hoat dong lau ndm nén dich vu cho thué dia diém
kinh doanh va cac dich vu khac dugc Cong ty khai thac kha tt.

D6i ngii can bd, ngudi lao dong c6 su doan két, c6 quyét tim cao, c6 stc
khoe, c6 ning luc trinh do va kinh nghiém trong linh vuc hoat dong kinh doanh
chg.

2. Khé khiin: Cong ty dang gdp kho khan trong viéc tim giai phap trién
kinh doanh trong béi canh chg truyén thong dang phai canh tranh thj trudng véi
thuong mai dién tir va cho truc tuyén phat trién manh mé.
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Co s& ha tang cic hang muc cong trinh nha chg dang xudng cép do da sir
dung trén 20 nam, cong nang sir dung cia mot s6 hang muc khéng con phu hop, ¢é

nhimg hang muc rat kho trong viéc tim phuong an dé sira chira.

3. Co ciu cb ph?m:

STT Co dong S6 ¢ phan Ty 1é von gép
1 | Nha nuéc 797.975 34,87%
2 | Can bg cong nhan vién, NLD 438.025 19,13%
3 | Céc co dong khéc 1.052.540 46%
Tong cong 2.288.540 100 %

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU VA MUC TIEU CUA NAM:

1. Két qua thue hién nhiém vu kinh té:

hon so véi ké hoach; thu nhap cia ngudi lao dong ting 1én. Day 1a ndm thi 4 lién
tiép, cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty cung gia ting theo ty 1& thudn. Piéu d6 cho

Ménh gié cb phe“m 1a: 10.000 dong/1 cb phén.
Téng tai san/Tdng ngudn vén tai ngay 31/12/2024 1a: 40.714.084.374 dong.

1.1 Két qua kinh doanh nim 2024:

Céc chi tiéu tai chinh cta Cong ty déu vuot so véi ké hoach: cong ty c6 loi
nhuén tot, cic nghia vu ndp ngan sich nha nudc déu duge thuc hién dau du va cao

thay, Céng ty hoat dong 4n dinh, thu nhap ciia NLD dugc dam bao, cac ¢ dong co
mirc chia lgi tirc cao hon l4i suét ngan hang. Cu thé nhu sau:

Pon vj tinh: dong

si Nim 2024 Ty 1¢
Chi tiéu Nim 2023 ) TH/KH
TT Keé hoach Thuc hién
(%)
1 | Véndiéulé 22.885.400.000 | 22.885.400.000 | 22.885.400.000 100
2 | Doanh thu 21.186.430.255 | 18.292.000.000 | 19.488.028.701 106,5
3 | Chiphi 14.255.181.254 | 15.180.000.000 | 14.270.730.381 94
4 | Loinhuan sau thué | 5.420.236.854 | 2.460.000.000 | 4.132.175.707 168
5 | Nop NSNN 5.929.820.473 | 5.571.037.500 | 6.750.804.421 121,2
6 | Tongthunhap NLD | 5.987.825.916 [ 5.896.454.000 | 5.991.670.627 101,6
7 | Thu nhip BQ/thang 7.797.000 8.190.000 8.321.765 101,6
8 | S6lao dong BQ 64 60 60
9 |Cotic 13% 8% 11%

Nén kinh k& bt diu budc vao phuc héi va hoat dong kinh doanh mua ban &
cac chg di sdi dong hon. Do vy nhu cdu khach hang thué dia diém kinh doanh
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kha én dinh, khong bi giam sut. Téng sb lugng quay cho thué dat 85%, duy tri
twong duong nim 2023. Bén canh d6, cong ty da sép xép dugc mot sb que“ly tao loi
thé thuong mai, thuc hién ban quyén thué gilp gia ting doanh thu. Do viy, doanh
thu cia ndm 2024 ting 6,5% so véi ké hoach.

Bén canh dé, cac khoan chi phi tiép tuc dugc t8i uru héa bao gém céc chi phi
thuong xuyén, chi phi sira chita, chi phi cho ngudn nhan luc... 1am sao vira giam
dugc chi phi, vira ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tong chi
phi thuc hién trong ndm 2024 giam dugc 6% so vdi ké hoach déra

1.2 Nop ngan sach nha nuéc:

Téng sb tién da ndp ngan sach nha nudc nim 2024 1a: 6.750.804.821 dong
Trong d6:  + Thué cdc loai la: 4.006.931.521 dong
+ Thué ddt, thué ddt phi nong nghiép la: 1.672.835.053 déng
+ C6 tire ciia NN ndm 2023 la: 1.071.038.247 dong

1.3 Cong tac tai chinh ké toan
B6 phan chuyén mén thuc hién céc ché do bdo céo tai chinh, ké khai va nop thué
dting va di theo quy dinh. Quén 1y chit ché moi ngudn thu, viéc thuc hién chi phi
bam sét k& hoach. P& minh bach va kidm soét tét hoat dong tai chinh ké toan,

:
Céng ty thué don vi kiém toén doc 14p tinh hinh tai chinh khi két thic nam. &
H

1.4 P& xuat phwong an phén chia lgi nhuin nim 2024: G

- Loi nhuan sau thué dat: 4.132.175.707 dﬁng 1

+ Trich quy KTPL: 375.781.707 dong (bang 9,1% loi nhusn);
Trong d6: Quy khen thudng: 150.000.000 dong;
Quy phiic lpi: 165.781.707 dong;
Quy thuong nguoi quan ly DN, kiém soat vién: 60.000.000 dong
+ Trich Quy diu tu phat trién: 1.239.000.000 dong (bing 30% loi nhuan);
+ Chia cb tirc: 2.517.394.000 ddng (bang 61% lgi nhuén);
- Mite ¢d tirc bang 11%/cp/nim
2. Thue hién cac nhiém vu khac:
2.1 Cong tac PCCC, an ninh trit tw, vé sinh méi truong
Vé cong téc PCCC: dam bao an toan PCCC la nhiém vu quan trong nhat
ludn dugc ldnh dao cong ty quan tdm chi dao. Cac d6i chira chay co s& thuong
xuyén kiém tra an toan vé chdy nb tai cac khu vuc chg, xdy dung phuong én
PCCC va duy tri luyén tap thudong xuyén theo phuong 4n dd dugc phé duyét. Phéi
hop véi luc luong cdng an PCCC chuyén nghiép trong cong tac huin luyén, kiém
tra dinh ky va din tap; gén két trach nhiém PCCC ctia céc hd kinh doanh béng
bién phap thuong xuyén kiém tra chét lugng binh bot tai cic quéy hang, phat hién
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kip thoi cac nguy co gay héa hoan; Két qua 13 trong nim 2024 cong ty da lam tbt
cong tac PCCC, dam bao an toan tai san hang hoa ciia cac hd kinh doanh va tai san
ctia Céng ty, khong c6 vu viéc chay nd déang tiéc nao xay ra.

Ve cong tdc an ninh trdt tu: luc luong bao vé truc thuong xuyén tudn tra
kiém soat, phét hién va ngan chin kip thoi nhimg tinh huéng rui ro. Bén canh do,
thuc hién tuyén truyén, nhéc nhé hd kinh doanh chép hanh tét noi quy chg, noi
quy PCCC; cong tac kidm tra, giam st 14n chiém dién tich kinh doanh, chiéu cao
quéy hang, vi pham nganh hang kinh doanh... da dugc quan tdm va thuc hién dinh
ky thuong xuyén.

Vé cong tdc phong chong thién tai: céc tb truong da lubn néu cao tréch
nhiém, chi dao trong mua mua bdo, thudng xuyén theo ddi dién bién thoi tiét dé
kip thoi xay dung phuong én PCLB, don dbc nhéc nho ngudi lao dong va cac ho
kinh doanh c6 ké hoach chu déng khi bao 1, thién tai xay ra.

Vé cong tdc vé sinh méi truomg: cong tac vé sinh mdi truong ludn dugc
quan tam va thuc hién tdt; két hop véi viéc tuyén truyén thuong xuyén tdi cac ho
kinh doanh vé chu déng giir gin VSMT, tiét kiém dién nuéc nén cong tac vé sinh
méi truong da dugc cai thién déng ké.

2.2 Cong tac dau tw, sira chira, cii tao tai cac cho: 2t

Cho Chi Lang: Viéc dau tlf xay dung chg Chi Lang da dugc khoi cong xay 3 /{-
dung tir ngay 06/12/2024, du kién hoan thanh va dua vao khai thac trong thang J
8/2025. Trudce khi tién hanh khdi céng cong trinh cho Chi Ling, cong ty di khin =
truong tién hanh thi céng cho tam dua chg tam vao hoat dong. Hién nay chg tam :;

dang hoat dong on dinh, chg tam s& duy tri cho dén khi chg Chi Ling hoan cong
va dua vao hoat dong.

Cho Déng Kinh va chg Ky Lira: Thyuc hién sira chita, ning cap kip thoi cac
thiét bji PCCC va hé thdng dién, nuéc dam bao phuc vu hoat dong chg, thang may
dugc bao dudng dinh ky dam bao van hanh an toan, phuc vu t6t nhu cau cia khach
hang. Cho Pong Kinh di 14p dit hoan thién thang thoat nan ngoai troi dé dam béao
cong tac ctru hd ctru nan khi c6 su cb Xay ra.

2.3 V& viéc thuc hién thodi von ciia nha nwéc tai Cong ty: Trong nim 2024,
Céng ty da phdi hop chit ché v6i So tai chinh, UBND tinh va cac co quan lién
quan d thuc hién theo ké hoach s6 175/KH-UBND ngay 22/8/2023 ma UBND
tinh d8 ban hanh. Trong thang 1/2025, Nha nudc di thuc hién ban dugc
25.900CP/823.875CP thong qua San giao dich ching khodn Ha Noi theo phuong
thirc d4u gia thong thudng, véi mire gia chdt giao dich 1a 44.200d/CP.

2.4 Sw kién “L& ky niém 20 nim thanh 1ip Cong ty” di duoc td chuc tai
TP.Lang Son véi tit ca niém hanh phic v tu hio ciia cac thé hé can b ngudi lao
dong va khach hang cia Cong ty. Py la mot su kién quan trong dé ghi nhan va
t6n vinh nhitng gia tri tt dep ma cac thé hé lanh dao va NLD di day cong vun
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dép, cling 14 co hoi dé Cong ty quang bé thuong hiéu t6i hang trim d6i tc va
khach hang gan xa.

11I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Cin cir két qua san xuét kinh doanh nam 2024; Cian cir ké hoach kinh doanh
chi tiét ciia timg bd phan chuyén mén; Cin cir vao du béo tinh hinh kinh té chinh
tri xa hoi, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

1. Ké hoach tai chinh
- Téng doanh thu: 19.668.000.000 ddng
- Tng chi phi: 14.600.000.000 ddng
(trong do chi phi cho nguoi lao dong khoang 40%)

- Nop ngén sach Nha nuéc: 5.008.000.000 déng

- Loi nhuén sau thué: 4.055.000.000 déng

- Miic cb tire du kién: 10%/CP/nam
2. Ké hoach diu tw va sira chira co' s& ha ting tai cic cho:

K& hoach chi phi cho céc stra chita nhd va sira chira thuong xuyén tai cac
cho udc khoang: 180 triéu ddng.

Stra chita hé théng nha vé sinh nha chg chinh Péng Kinh véi kinh phi

khoang 300 triéu déng: ” N
Stra chita nha dé xe va nha lam viéc ctia T6 bao vé tai san phia Péng — cho 'C.‘:
Péng Kinh véi kinh phi khoang 1,2 ty dong
Phén d4u hoan céng chg Chi Ling va dua vao hoat dong tir thang 8/2025, 9/
trés thanh md hinh chg 4m thyc kiéu mau. §

3. T$ chirc thue hién: D& dat dugc muc tiéu ké hoach ctia nam 2025, Cong ty s&
tap trung thuc hién ddng bo céc gidi phap sau:

Péi v6i ngudn thu cb dinh: tiép tuc duy tri sé lugng hop dong va khach
hang dang cd; Bén canh do, tiép tuc diéu chinh dién tich, mit bang kinh doanh
nhim ting hiéu suit hoat dong ciia chg. Phin d4u ting ty 1& dién tich khai thac
quéy kinh doanh 1én thém 5%.

T4p chung thuc hién viéc ndng cao nang sut lao ddng, nang cao chét lugng
dich vu cung cap cho khach hang. Trudng cac by phan sat sao trong cong tac quin
tri nhan sy, ddm bao thuc hién ding va ddy di cic nhiém vu cia timg bd phén.
Céc nhan su 1am viéc luén thuc hién nghiém tic cac nhiém vu trong “Ban moé ta
nhiém vu”, phdn diu 90% nhan sy dugc danh gia “Hoan thanh tét nhiém vu” tr&
lén...

Nang cao ning lyc cia trudng cic bd phan, lam tbt cong tac tham muu, aé
xut céc giai phap thiét thuc gitip cho cong tc quan ly, phét trién kinh doanh
mang lai hiéu qua tét hon cho doanh nghiép.
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Thuec hién tiét kiém cac khoan chi phi: Dién, nudc, vin phong phim, chi phi
hanh chinh, khanh tiét, 12 tét... Bd phéan ké toan bam sat ké hoach chi phi, dinh ky
6 thang tdng hop chi phi dé can dbi va cé giai phép diéu chinh phit hop, dam bao
hiéu qua kinh doanh cua nam.

H3 tro céc tiéu thuong ap dung cong nghé s, nang cao hiéu qua kinh
doanh. Phdi hop véi S& Cong thuong va céc co quan lién quan td chirc céc hdi trg
thuong mai, xtc tién dAu tir d& thu hut khach du lich va nha diu tu.

Trén day la két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va ké hoach ndm 2025,
kinh trinh Dai hoi dong cb dong. Ban diéu hanh rat mong nhéan dugc cac y kién
déng goép cua cac cb dong dé thuc hién tdt cac chi tiéu tai chinh va cac ké hoach
ctia Cong ty, gép phin xay dung Céng ty ngdy cang phat trién vimg manh, tao
cong an viéc 1am 6n dinh va thu nhap gia ting cho ngudi lao dong, thuc hién tot
c4c nghia vu tai chinh v&i nha nuéc, déng hanh ciing chinh quyén trong cong tac
an sinh x4 hoi.

Tréan trong cam on!

Noi nhan:

- Pai hoi déng cb dong nim 2025
-HDPQT

- Ban diéu hanh

-Luu VP
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 6{ /BC-HDPQT Lang Som, ngay 4§ thang 3 nim 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong cua H0| dong quan tri nam 2024
Trinh tai Dai hoi dong co dong thuong nién 2025

Kinh giri: Dai hgi dong cd déng thuong nién 2025
Cong ty c6 phan cho Lang Son.

Cin c Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Qudc hodi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cua cong ty quy dinh vé chuc nang,
nhiém vu cua Hoi dong quan tri; Can cu Nghi quyet cua Pai hoi dong cd dong
thudmg nién 2024, Hoi dong quan tri Coéng ty co phan chg Lang Son xin Bio céo két
qua hoat dong trong nam 2024 va dinh huéng hoat dong ndm 2025 cia HPQT nhu
sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024.

1. Vé co cAu nhén sur ciia Hoi ddng quan tri.

HDPQT Céng ty c6 tong s6 1a 05 thanh vién, trong ds:

- Ong Phan Anh Tuén - Chi tich Hdi dong quan tri.

- Ba Lé Thi Thu Huong, TV HPQT, Giam déc Cong ty.

- Ba Nguyén Thi Hoa, thanh vién HDQT, K¢é toan trudng Cong ty
- Ba Nguyén Thj Hop, thanh vién HDQT (khéng diéu hanh).

- Ong Doan Vin Thanh, thanh vién HPQT (khong diéu hanh).

2. Nhirng nhiém vu chinh cia Hoi ddng quan tri.

Niam 2024 HPQT Cong ty da thuc hién day du chirc nang, nhiém vu cua minh
theo ding quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché 1am viéc cua
HDQT va Quy che vé quan tri ndi bd Cong ty nhim thyuc hién hoan thanh céc chi
tiéu theo Nghi quyét cia PHDCP thudng nién 2024 ctia Cong ty.

Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh da duoc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024 cia Cong ty, t6 chirc ngay 26/4/2024 biéu quyét théng qua,
Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién nhimg nhiém
vu chinh sau day:

2.1. Két qua thue hién ké hoach sin xudt kinh doanh

Néam 2024 Cong ty tiép tuc gip phai nhimg kho khan anh huomg truc tiép dén
hoat dong san xuét kinh doanh, d6 la su suy thoai vé kinh té chung cua xa héi, kinh
té thé gidi c6 nhimg dién bién phuc tap, xung dot dia chinh tri clia mot s6 quéc gia
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kéo theo su trimg phat kinh té 13n nhau da tac dong xAu dén kinh té trong nudc; bén
canh d6, thién tai, dich bénh, strc ép lam phat, ting gia ca dau vao dé ning lén hoat
dong sé}n xuét, kinh doanh chung ctia cac doanh nghiép, nhét 1a cdc doanh nghiép
cung cap dich vu thuong mai, lam han ché dén hoat dong du lich, dich vu trén dia
ban, hoat dong giao thuong van tiép tuc tgém l’éng,, viéc mua ban trao doi hang héa
tai cac chg truyén thong giam sat do nhiéu yéu to tac dong; hoat dong dau tu mo
rong nganh nghé va dja ban kinh doanh ciia céng ty bi han che do co che, chinh sach
con nhiéu bat cap; viéc dau tu, stra chira, ning cép va bd sung céc trang thiét bi cho
cac cong trinh chg cua Cong ty d& bao dam céc yéu cdu vé an toan va dap mg céc
quy dinh cta nha nudc, nhét 1a v& cong tac phong chong chay nd ngay cang gia ting.

Truéc nhimg khé khén trén, cac thanh vién Hoi déng quan tri di tich cuc
trong cdng tac quan ly Cong ty, tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh trong hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cdng ty, thuc hién hoan thanh vugt cic chi tiéu
SXKD di dugc Dai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2024 biéu quyét thong qua,
trong do:

Don vi tinh: dong

2.2. Pdu tw xiy dung co bén va siva chita cong trinh cho.

- Pau tu x4y dung méi chg Chi Lang: Chg Chi Lang da dugc khoi cong xay
dung tir ngdy 06/12/2024, thoi gian du kién dén thang 8/2025 hoan thanh va dua vao
str dung. Trudce khi tién hanh khéi cong cong trinh chg Chi Léng, cong ty da tién
hanh thi cong chg tam dé dua cac h¢ kinh doanh tai chg Chi Lang vao hoat dong,
hién nay chg tam dang hoat dng 6n dinh va s& duy tri cho dén khi du 4n dau tu xay
méi chg Chi Lang hoan cong va dua vao khai thac.

- B sung trang thiét bj va stra chira tai chg Dong Kinh: Hoan thién viéc lap
dat thang thoat nan ngoai troi dé dam bao cdng tac ciru hg ciru nan khi c6 sy cb xay
ra. Thuc hién stra chira, bao dudng Qinh ky h¢ thong dién nude, PCCC, thang méy
dam bao van hanh an toan, phuc vy tot nhu cau cia khéach hang,.

- Chg Ky Lira: Stra chira thudng xuyén, ning cip kip thoi cac thiét bi phuc vu
PCCC va hé thong dién phuc vu hoat dong chg.
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S6 Chi tiéu Néim 2023 Nim 204 Tylg
TT K& hoach Thuc hién TH/KH

1 | Vén diéulé 22.885.400.000 | 22.885.400.000 | 22.885.400.000 |  100%

2 | Doanh thu 21.186.430.255 | 18.292.000.000 | 19.488.028.701 | 106.5%

3 | Chi phi 14.255.181.254 | 15.180.000.000 | 14.270.730.381 94% ﬁ
4 |Lginhuansauthué | 5.420.236.854 | 2.460.000.000 | 4.132.175.707 | 168%  f

5 | Nop NSNN 5.929.820.473 | 5.571.037.500 | 6.750.804.421 | 121.2% % ]
6 | Thu nhip NLD 5.987.825.916 | 5.896.454.000 | 5.991.670.627 | 101,61% &
7 | Thu nhiap BQ NLD 7.797.000 8.190.000 8.321.765 | 101,61%

8 | S61ao dong BQ 64 60 60 | 93,75%
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2.3. Té chirc thanh céng Lé ky niém 20 nim thanh lgp Céng ty cé phan.

HDQT chi dao Ban diéu hanh lam tot cong tac chuan bi va td chirc thanh cong
L& ky niém 20 nam thanh 1ap Céng ty cd phan bao dam tiét kiém, thiét thuc va hiéu
qua. Day 1a mét su kién quan trong dé ghi nhan va tén vinh nhimg gia tri tt dep ma
céc thé hé lanh dao va nguoi lao dong cua Cong ty dd day cong vun dip, cling la co
hoi d& Cong ty quang ba thuong hiéu t6i hang trim déi tic va khach hang gan xa.

2.4. Thuc hién Ké hoach ciia UBND tinh Lang Son vé vigc thodi von nha
nwée dau tr tai Cong ty.

Trong nam 2024, Cong ty da phdi hop chit ché voi S¢ tai chinh, UBND tinh
va cac co quan lién quan d& thuc hién theo ké hoach ma UBND tinh da ban hanh.
Trong thang 1/2025 da thyc hién ban dugc 25.900CP/823.875CP cua nha nudc theo
hinh thirc dau gia thong thuong trén San giao dich chimg khoan Ha Néi, véi mirc gia
binh quén bing 44.200d/1CP.

2.5. Két qua chi tra thit lao cho thanh vién HDQT, BKS va Nguwoi phu trdch
quan tri C 5ng ty.
Tdng sb tién di chi tra cho cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Nguoi

phu trach quan tri Cong ty 1 354.000.000 dong bang 100% du ton theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 di thong qua.

- Sé tién thu lao tra cho thanh vién HPQT la: 211.200.000 dong.

- 8 tién thu lao tra cho thanh vién BKS la: 112.800.000 dong. s

- S tién thi lao tra cho ngudi quan trj Cong ty 14 30.000.000 dong. }C

2.6. Mt sé hoat dong khdc thujc thém quyén ciia HDQT gg*
Cc

- Lam tdt cong tac chuin bi va té chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong \N
thuong nién 2024 vao ngay 26/4/2024 bao dam tuan thu day du cac quy dinh cia =¥
phap luat va Piéu 1é Cong ty. so

] - Thyc hién chi tra ¢d tirc ndm 2023 cho céc cd dong ding thai gian véi mirc
¢o tirc bang 13%/1CP/nam.

- Thuc hién viéc lua chon don vi kiéxn toan Bao cdo Tai chinh nam 2024 cua
Cong ty theo Nghi quyét cua Dai hgi dong c6 dong thuong nién 2024.

3. Két qua thue hién Quy ché lam viéc ciia HPQT.
3.1. Cac ky hop cua HDQT

Nim 2024, Hoi dong quén trj Cong ty td chirc 05 ky hop truc tlep, cac phién
hop Hoi dong quan tri déu tudn tha dang trinh ty, tha tuc va giai quyet cac van dé
thudc tham quyen cua Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri déu tham
gia day du cac ky hop cua Hoi dong quan tri theo quy dinh; cac Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri duqc thong qua déu dat ti 1é biéu quyet la 100% dong thuan cua céc
thanh vién. Déi véi cac cong viéc dot xuat cac thanh vién Hoi dong quan tri duoc
phan cong da chi dong bdo cao va dé xuat dé HPQT xem xét thong qua.

(Phu luc 1: Téng hop cdc ky hop HDQT nam 2024)
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3.2. Két qua hoat dpng cita cdc thanh vién HDQT.

a). Panh gia chung.

Trong niam HDQT da hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh chung kip
thoi va thuong xuyén giam sat chat ché hoat dong cua Ban Giam ddc trong viéc to

chuc, dleu hanh thuc hién cac muc ti€éu va ké hoach da dé ra, trong d6 mot vai hoat
dong ndi bat, d6 la:

- Pinh hudng cho Ban diéu hanh trong viéc tiét kiém nhan luc, tang nang suét
lao dong, tang doanh thu va lgi nhuan vuot cac chi tiéu cua Pai hoi dong cb dong
thuong nién 2024 di biéu quyet théng qua; thyuc hién phdi hop véi cac co quan chirc
ndng cua tinh trong viéc trién khai dau tu xay dung chg Chi Lang theo phuong éan
dau tu xay dung v6i qui mé chg truyén thong 1 tng, tong mirc dau tu udc tinh tir 23
dén 25 ti dong.

- Quan ly va van hanh Céng ty theo nhirng thong I€ quan tri tét nham dam bao
quyén lgi ciia cd dong va céc bén lién quan.

- Bam bao viéc sur dung dong tién hop 1y cho cac hoat dong SXKD va dau tu
dé khong 1am ton hai l¢i ich cua cb dong.

- Cac ché d9, chinh sach déi vai ngudi lao dong da duge Cong ty thuc hign tdt
tao dugc niém tin cua ngudi lao dong doi véi Cong ty.

b). Bdnh gid két qua timg thanh vién:

Céc thanh vién Héi ddng quan trj di tham gia day dua cac cudc hop truc nep
cua Hoi dong quan tri véi tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich cua céc c6 dong va su
phat trién bén vimg cia Cong ty. Bén canh _viéc hoan thanh cac trach nhiém chung
cuia Hoi dong quan tri, cac thanh vién Héi dong quan tri di hoan thanh t6t cac nhiém
vu theo su phdn cong, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua phap
luat doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty trong viéc tridu tap, to chirc cac cudc hop Hoi
dong quan tri; trién khai chuong trinh cong tac ndm, phan cong nhiém vu giira céc
thanh vién, t6 chirc 1iy y kién bang vin ban dé ban hanh cac Nghi quyét duang quy
dinh cta phép luat, dam bao kip thoi trong cong tac chi dao, ban hanh cic quyét sach
quan trong tai Cong ty; khong can thiép vao hoat dong diéu hanh ciia Ban Giam déc.

- Thanh vién Hoéi dong quan tri hoan thanh nhiém vu theo phén cong cua Hoi
dong quan tri, kiém soat t6t cong tic cong bd thong tin theo quy dinh va giam sat,
danh gia lién quan dén hoat dong cia kiém soat ndi bd Cong ty.

- C4c thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gla trong bo may diéu hanh da
hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, cé nhimg déng gop sang tao, kip thoi dbi véi
hoat dong quan ly va giam sat ciia Hoi dong quan tri, gép phan tich cuc trong viéc
hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2024.

3.3. Két qua gidm sdt déi véi Ban diéu hanh.
Thye hién Nghi quyét cia Dai héi déng cb dong thuomg nién, Hoi dong quén
tri di chi dao Ban Giam déc xir ly cong viéc linh hoat va thuc hién c6 hiéu qua cac

chi tiéu san xut kinh doanh niam 2024, déng thi tao diu kién thuan lgi nhét cho
4
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Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh nhim muc tiéu dat hiéu qua cao
nhat, cu thé:

* g thue hién chi tiéu doanh thu.

Tlep tuc duy tri mirc dg tang truong hing nam, hoat dong kinh doanh mua bén
& cac chg da c6 sy sdi dong hon. Do véy nhu cau khach hang thué dia diém kinh
doanh kha dn dinh, khéong bj giam sut. Tong s6 lugng quay cho thué dat 85%, duy tri
twong duong voi nam 2023. Bén canh do, cong ty da sap xép dugc mot s6 quiy tao
loi thé thuong mai, thuc hién ban quyen thué mang, gitp gia tang doanh thu, do vay
doanh thu ndm 2024 ting 6,5% so véi ké hoach.

* Vé quan ly chi phi

Bén canh d6, cac khoan chi phi tiép tuc dugc t6i ru hoa bao gom cac chi phi
thuong xuyén, chi phi sira chira, chi phi cho nguon nhan luc, dam bao hoat dong séan
xuét kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh dong thoi tiét giam chi phl Téng chi phi thuc
hién trong ndm 2024 dat 94% ké hoach, giam dugc 6% so voi ké hoach dé ra. Cong
tac quan tri nhan su da c6 hi¢u qua hon. S6 lugng ngudi lao dong c6 giam nhe so vai
dau nam, nhung hiéu qua cong viéc van dat yéu cau, thu nhip binh quan cua ngudi
lao dong tang 1én 3% so v&i nam trudc.

I1. DPINH HUONG HOAT DQNG CUA HPQT VA Dl}' TOAN TIEN
THU LAO CHI TRA CHO THANH VIEN HPQT, BKS VA NGUGI PHUC
TRACH QUAN TRI CONG TY NAM 2025.

1. Pinh huéng hoat dong cia HDQT nim 2025
Hbi dong quan tri tap trung chi dao va giéi quyét nhitng cong viéc chinh sau:

(1). Té chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 dam
bao theo dung quy dinh cia Luit Doanh nghiép va Diéu 1é ciia Cong ty;

(2). Té chirc cac phién hop thuong ky theo quy dinh hoic bt thuong khi can
thlet dé thao luan, giai quyét kip thoi cac cong viéc thudc thim quyén ciia HPQT
nhim duy tri Cong ty hoat dong kinh doanh 6n dinh hi¢u qué va tuén thu ding quy
dinh cua phap luét; tao diéu kién tt nhit dé Ban diéu hanh dé thyc hi¢n hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2025 dat hiéu qua cao nhét.

(3). Txep tuc thyc hién cong tac tuyén truyen t6i cac cd dong cua Cong ty
trong cong tac thoai von theo Quyét dinh s6 1479/Qb-TTg, ngay 29/11/2022 cua
Thu tuéng Chinh phu vé Phé duyet Ké hoach sép xép lai doanh nghlep nha nudc,
doanh nghiép c6 von nha nudc giai doan 2022 - 2025 va phdi hgp véi cic S&, Ban,
Nganh cua tinh trong viéc thyc hi¢n Ké hoach sb 175/KH-UBND ngay 22/8/2023
ciia Uy ban nhan dén tinh vé viéc thuc hién thoai vén nha nudc tai Cong ty cb phin

cho Lang Son.

A

WA\«

(4). Chi dao chuyén mén trong viéc giam sét thi cong cong trinh chg Chi Lang
theo ding thiét ké va phuong 4n di dugc phé duyét, phin déu day nhanh tién do dé
sém dua vao khai thac. Thuc hién viéc phé duyét phuong 4n bd tri va khai thac chg
Chi Lang bao dam hiéu qua
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(5). Chi dao Ban diéu hanh thyc hién viéc cai tao, nang cap mot sé khu vue tai
chg Dong Kinh nhim mé réng dién tich kinh doanh, tan dung lgi thé thuong mai
ting doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

(6). Tang cuong cong tac nghién clru thi truong, mo rong nganh nghé va
pham vi doanh phu horp vé6i didu kién hoat dong ciua Cong ty nham tang doanh thu,
mang lai hiéu qua va lgi ich Cong ty, ngudi lao dong va cho cac ¢ dong.

(7). Thyc hién chirc ndng gidm sdt céc hoat dong cua Ban diéu hanh bao dam
tudn thu cac quy dinh cua phap luat trong hoat dong san xuit kinh doanh; chuin bi
nhan su va dinh huéng phat trién cua Cong ty cho nhi¢m ky 2026-2031.

Véi nhung dinh huéng néu trén, trong nam 2025, HDQT sé tiép tuc tich cuc
chi dao va giam sat chit ché déi véi Ban diéu hanh trong moi hoat dong nhim mang
lai hiéu qua kinh doanh va lgi ich cho cac cb dong cua Cong ty, dong thoi mong
mudn nhin dugc sy ing hd va cam két gin bé lau dai ctia cac quy cb dong dé cung
vuot qua nhitng thach thirc va hoan thanh cac muc ti€u cua cong ty.

2. Dur toan tién thu lao chi tra cho cic thanh vién HDQT, thanh vién Ban
kiém soat va Nguoi phu trich quin tri Cong ty.

Can cu két qua SXKD nidm 2024, ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025
Hoi dong quan tri du toan tong s tién thi lao cla cac thanh vién HDQT, thanh vién
BKS va thu lao tra cho Nguoi phu trach quan tri Cong ty nam 2025 1a: 354.000.000
dong, trong do:

- Sé tién thu lao tra cho thanh vién HPQT la: 211.200.000 dong.
- Sé tién thu lao tra cho thanh vién BKS la: 112.800.000 ddng.

- S tién thu lao tra cho ngudi quan tri Cong ty 1a  30.000.000 dong.
Kinh trinh DPai hdi xem xét thong qua./.

Noi nhdn TM. HOI Dg‘)NG QUAN TRI

- Nhu kinh gm (b/c);
- Luu VT, Hb so dai hoi .

¥ 3L/
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Phu luc 1
5900]0253 ING HOP SO KY HOP HDQT NAM 2024

Wﬁgﬁgh‘ v Noi dung

dng nhét ndi dung, phan cdng cong tic chuén bi Pai hoi dong cb
g thuong nién 2024.

- Théng bao tinh hinh thuc hién du 4n dau tu chg Chi Lang.

- Kién toan nhan sy Nhan sy ngudi phu trach quan tri Cong ty.

26/3/2024 | - Chét danh sach cb dong du hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
2024.

- Thong qua Noi dung chuong trinh va cac van kién cta Pai hdi
dong c6 dong thuong nién 2024.

24/5/2024 |- Théng nh@t phuong an tra ¢d tirc nam 2023. Chédt danh sich ¢
dong nhén co tire.

- Ban diéu hanh Bdo céo két qua thuc hién du 4n dau tu chg Chi
Lang.

- Nang luong cho can bg quan ly thudc thim quyén cia HPQT.

- Théng qua ty 18 tbi da s& hiru c6 phan ciia Cong ty déi véi nha dau
tu nudc ngoai.

09/7/2024 | - Xem xét két qua thdm dinh gia tri DN do don vi tu vén xac dinh tai
thoi diém 31/12/2023.

- Phuong phap chuyén nhuong vén Nha nuéc.

- Giao thim quyén cho Giam déc Cong ty lua chon don vi thi cong
du an chg Chi Lang.

- Théng qua t& trinh thanh 14p Ban Quan ly du éan xay dung chg Chi
Lang.

- Lua chon don vi kiém toan Bdo cao tai chinh nim 2024.

03/12/2024 | - Thong qua tinh hinh Kinh doanh 9 thang dau nim 2024.

- Thong tin vé ket qua xéac dinh gid tri doanh nghiép va Gia khai
diém chao ban cb phan dé chuyén nhuong voén Nha nuéc tai Cong

ty.
- Thong nhit phuong 4n t6 chirc tuyén truyén vé ket qua xac dinh

gia tri doanh nghlep va Gia khoi diém chao ban cb phan dé chuyén
nhuong von Nha nudc tai Cong ty.
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N Bl oSy i IR T

CONG TY CP CHO LANG SON CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1 Poc lip - Tu do - Hanh phiic

Lang Son, ngay 18 thang 03 nam 2025

_ BAOCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Trinh tai Pai h$i dong c6 dong thuong nién 2025

- Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Cin cir Biéu 1é Té chirc va Hoat dong ctia Cong ty CP Cho Lang Son;

- Can cir quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty CP Chg Lang Son;

Cin cir Nghi quyét s6 155/NQ- PHPCP ngay 09/05/2023 ciia Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2023;

Can cir bdo céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty cb phan Chg Lang Son da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C;

 Ban Kiém soét xin tran trong béo céo truéc Pai hoi vé tinh hinh hoat dong

va ket qua thuc hién nhiém vy, quyén han duoc giao nim 2024, phuong hudng
nhiém vu nim 2025, cu thé nhu sau:

PHAN 1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co cAu Ban kiém soit Cong ty gdbm 3 thanh vién

- Ong Nguyén Hong Phong Trudng Ban Kiém soét;
- Ong Trén Pinh Trung Thanh vién Ban Kiém soét;
- Ong Nguyén Trong Kim Thanh vién Ban Kiém soét.

2. Hoat ddng ciia Ban kiém sodt va cac thanh vién nim 2024

Ban Kiém soat Cong ty CP Chg Lang Son da thuc hién cc nhiém vu sau :

- Giam st HPQT va Ban diéu hanh trong cbng tic quan ly thuc hién
nhiém vu tuan thu theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong ndm 2024.

Kiém tra tinh hop phéap, trung thyc va mirc do thén trong trong quén ly diéu
hanh hoat dong kinh doanh. Ki€ém tra tinh h¢ thong nhat quan va phu hop cua
cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh.

-Thdm dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ciia bdo c4o tinh hinh
hoat dong kinh doanh, bdo céo tai chinh hang ndm va dinh ky ndm 2024

Pénh gi4 ning luc, hidu qua ctia Ban kiém soat

- Thanh vién Ban kiém so4t da tham gia diy du céc phién hop ciia HDQT,
Ban diéu hanh cong ty.
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- Thanh vién Ban kiém soat luén khéng dinh ning luc chuyén mén nghiép
vy, kiém tra mot cach doc 1ap, khach quan va bio cdo theo y kién ciia minh vé
tinh trung thuc va hgp ly ciia bao cdo tai chinh, cling nhu tinh tuén thu phép luét
cua cac hoat dong kinh doanh.

PHAN II. KET QUA HOAT PONG GIAM SAT

1. Thong tin dén hoat ddng chung ciia Cong ty
- Cong ty CP Chg Lang Son

- Gidy chimg nhén Dang ky kinh doanh (MSDN): 4900102530, dang ky
lan diu ngay 20/10/2004; ding ky thay ddi lan thir 11 ngay 20/12/2024.

-Véndidulé :22.885.400.000 dong.
- Téng sb cb phén 2.288.540 CP

2. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh.

- Trong ndm 2024, HPQT da t6 chic 06 cude hop, ban hanh cic Nghj
quyét va Quyet dinh dé chi dao Ban diéu hanh theo ding thdm quyen cua HDQT.
Cac Nghl quyét, Quyét dinh thong qua tai phién hop déu duge théng nhét y kién
clia tit ca cac thanh vién tham du va da phan anh dugc dinh huorng, chién lugc,
gidi phép kinh doanh cua cong ty. Hoi dong quan trj da thyuc hién tét nhiém vu
dugc giao theo Nghi quyet Pai hoi dong cb dong 2024. Ban Kiém soat da dugc
tham du va cung cap ddy du céc hd so, tai liéu, sb lidu, ndi dung yéu cau tai cic
cudc hop Hoi dong quan tri, Ban gidm déc diéu hanh hoat dong kinh doanh.

//6./ | A PANE

- Dbi véi cb dong Ban kiém soat khong nhan dugc khiéu nai nao ctia cb
dong vé hoat dong ctia Cong ty trong cong tac quan ly cua HPQT va diéu hanh
hoat déng kinh doanh ciia Ban Giam déc.

3. Thim dinh bio cio tai chinh
3.1. Bdo cdo tai chinh nam 2024:

- Cén cir tinh hgp phép, trung thuc va mic do than trong trong quan ly diéu
hanh hoat dong kinh doanh , cin cir tinh hé théng nhét quan va phu hop cua cong
tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh,cling cong tac gidm st s6 lidu Iap
bdo cdo tai chinh 2024, Ban kiém soat x4c dinh : Béo cdo tai chinh tai thoi diém
31/12/2024 ciia Céng ty phan anh trung thuc cac nghiép vu kinh té theo ché do
ké toan Viét Nam va phithop chuin muc ké toan Viét Nam, céc quy dinh phap ly
hién hanh.

- B4o c4o tai chinh ndm 2024 da dugc kidm toan bdi Cong ty TNHH Kiém
to4n va tu vin A & C.

- Céng ty da thuc hién bdo cdo va cong b thong tin dinh ky va bat thuong
theo quy dinh vé cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan.
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3.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Pon vi tinh: déng

Thuc hién So sanh thue
TT Chi tiéu ) , hién nam
Nam 2023 Nam 2024 trude
1 2 3 4 b)
1 |Doanh thu 21.186.430.255 | 19.488.028.701 91,98%
2 | Loinhuan sau thué | 5.420.236.854 | 4.132.175.707 76,24%
Thué va cac khoan -
3 phai nop NSNN 5,691,569,242 | 6,296,827,431 110,63%
Trong do
- | Thué SXKD 2.947.696.689 | 2.855.954.646 96,89%
- | Tién thué dét, phi 1.672.835.053 | 2.369.834.538 141,67%
- | Cb tirc nam 1.071.037.500 | 1.071.037.500 100,00%
Thué va céac khoan 0
4 | 4 n6p NSNN 5.929.820.473 | 6.750.804.821 113,85% N
Trong dé . {‘G\
- | Thué SXKD 3.091.832.149 | 4.006.931.521 129,60% ot
P 2 G 8¢
- | Tién thué dét, phi 1.766.950.824 | 1.672.835.053 94,67% -
N-TA
- | Cb tirc nam 1.071.037.500 | 1.071.038.247 100% o
Téng thu nhap cta 5
5 | ngudi lao déng 5.987.825.916 | 5.991.670.627 100,06%
6 | Tdng sb lao dong 64 60 93,75%
Thu nhép
7 | BQ/ng/théng 7.796.648 8.321.765 106,74%

PHAN III. PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soét dé xuat Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025 thong qua
Bdo cédo hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Béo cdo két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh ndm, phuong an phan phdi loi nhusn ndm 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025, trinh dai hoi.

K& hoach hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2025
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Tham gia ddy di céc phién hop ciia hoi déng quan trj, ban diéu hanh céng
ty, gidm sat hoat dong kinh doanh theo dinh huéng Nghi quyét ctia Pai hoi dong
c0 dong thuong nién 2025.

Tham dinh Béo céo tai chinh, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh 6
thang va ca nam 2025.

Kiém tra tinh hop phap, trung, thuc va mirc d9 than trong trong quan ly
didu hanh hoat dong kinh doanh. Kiém tra tinh hé thong nhat quan va phu hop
cua cong tac ke todn, thong ké va 1ap béo céo tai chinh. Thuc hién céc béo céo
dinh ky cua Ban kiém soat.

Trén day 14 bdo cdo clia Ban kiém soat, kinh trinh Pai héi dong cb dong
thuong nién nam 2025.

Xin tran trong cam on Pai hdi!

Noi nhin: TM. BAN_KIEM SOAT
- DPHDCD 2024; TRUONG BAN

- Céc thanh vién BKS;

- HPQT Cong ty;

- Luu; VT, BKS.

Nguyén Hong Phong
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON DPoc 1ap- Tu do- Hanh phic
SH : 5/ TTr/HDQT Lang Son, ngay A £/ thdngﬁ nam 2025
TO TRINH

V2 viéc thong qua két qua kinh doanh niim 2024;
Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

Kinh giri: Dai hi ddng cb dong thudong nién 2025
Céng ty cb phan chg Lang Son.

Cin cir Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 di dugc Quéc hdi nuée Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Didu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Chg Lang Son
duoc Dai hdi dong cb dong thudng nién 2021 théng qua;

Cin cir ndi dung cudc hop HPQT Coéng ty ngay 17/3/2025 vé viéc thong
qua két qua kinh doanh nim 2024 va céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025;

Hbi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng thuong nién
2025 thong qua cac chi tiéu sau:

1. Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2024.

- Tbng doanh thu: 19.488.028.701 dong
- Téng chi phi: 14.270.730.381 dong
- Thué va céc khoan phai nop NSNN 6.750.804.421 dong
- Loi nhuén sau thué: 4.132.175.707 dong
- Cotic: 11%/1CP/nim
2. Cic chi tiéu K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2025
- Tbng doanh thu: 19.668.000.000 dong
- Tbng chi phi: 14.600.000.000 dong
(Trong do chi phi cho nguai lao dong khoang 40%)
- Thud va céc khoan phai ndp NSNN 5.008.000.000 dong
- Loi nhuén sau thué: 4.055.000.000 dong
- Cotic: 10%/CP/nim

Héi ddng quan trj cdng ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong quyét dinh./.

Noi nhn: “HOLDAONG QUAN TRI

- Nhu kinh gii; S conG (CHINTICH
- Thanh vién HPQT; ?[ COPHAN

- Ban kiém soat; ;

- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON Doc 1ap- Tu do- Hanh phic
S6 502/'I'Tr/HDQT Lang Son, ngay A% thang 3 ndm 2025
TO TRINH

V¢ viée thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toin

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2025
Céng ty cb phin cho Lang Son.

Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 d3 dugc Qudc hdi nuéc Cong
hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cin ctr Diéu 18 t§ chirc va hoat dong cua Cong ty cb phén Cho Lang Son
dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién 2021 thong qua;
Can ctr ndi dung cudc hop HDQT Cong ty ngdy 17/3/2025 vé viéc thong
qua két qua kinh doanh nim 2024; c4c chi tiéu k& hoach SXKD ndm 2025 va Béo
co tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty cé phén cho Lang Son;
Hbi déng quan tri Cong ty trinh Dai hdi ddng cd dong thudng nién 2025
thong qua ndi dung sau:
Théng qua Béo céo tai chinh cua Cong ty nim 2024 di dugc Cong ty
TNHH Kiém toén va tu vin A&C tai Ha Noi tién hanh kidm todn theo diing chuin
muyc quy dinh, dugc Ban kiém so4t Cong ty kiém tra va dugc HPQT Céng ty cong
bd trén websitse cia Cong ty bao gbm:
- Béo céo cia Ban Gidm déc;
- Béo céo Kiém toan doc lap;
- Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024;
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2024;

- Béo cdo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024;

- Ban thuyét minh B4o c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024.

(C6 ban Bdo cdo tai chinh kém theo)

H6i ddng quan tri dé nghi Pai hoi dong cb dong xem xét quyét dinh./.

Noi nhin: DONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; ~NU TICH '
- Thanh vién HDQT; Y
- Bankiém soat;
- Luu VT.
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON Doc lap- Tu do- Hanh phiic
sé: h3 TTyHDPQT Lang Son, ngay A€ thangd nam 2025
TO TRINH

V/v: quyét toin thii lao ciia thanh vién HDQT, BKS, Ngudi phu trach quin
tri Cong ty nam 2024; dur toan tién tha lao cho thanh vién HPQT, BKS,
Ngudi phu trach quan tri Cong ty nam 2025

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thudong nién 2025
Céng ty c6 phan chg Lang Son.

Can cur Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hoi nudc Cong
hoa xa hdi chi nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cin cir Diéu 16 té chtc va hoat dong cua Cong ty ¢ phian Chg Lang Son
dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021 thong qua;
Cén cir néi dung cugc hop HPQT Cong ty ngay 17/3/2025 vé viéc thonm
qua quy thi lao cho thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Ngudi phu trich quan,; 51 coNe D
Cong ty nam 2024; Ké hoach chi tra thi lao cho thanh vién HPQT, Ban kxem 0t & eHAit
va Nguoi phu trach quan tri Cong ty ndm 2025; \‘ ‘i gg% a
Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi ddng cb déng thuong nién 26 .
thong qua: @
1. Quyét toan tién thu lao HPQT, Ban kiém soat va thu lao cho Nguoi
phu trach quan tri Cong ty nim 2024
Téng sb tién thu lao tra cho thanh vién HDQT, BKS va Ngudi phu trach
quén trji Cong ty 1a: 354.000.000 dong
Trong do:
- Chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT la: 211.200.000 dong
- Chi tra thi lao cho cac thanh vién Ban KS 14: 112.800.000 dong
- Chi tra thui lao cho Nguoi phu trach quan trj la:  30.000.000 dong
2. Du toan tidn thu lao HPDQT, Ban kiém sodt va thii lao cho Ngudi phu
trach quan tri Cong ty nam 2025
Cin cir k& hoach san xuét kinh doanh nim 2025, Héi déng quan tri du toén
Quy thi lao ctia cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Ngudi phu trach quan
tri Céng ty nam 2025 13:354.000.000 dong

Trong do:
- Thi lao cho 05 thanh vién HPQT = 211.200.000 dong
- Thu lao cho 03 thanh vién BKS = 112.800.000 dong

- Thu lao Ngudi phu trach quan tri Congty = 30.000.000 dong
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Héi ddng quan trj cong ty dé nghi Dai hdi xem xét quyét dinh./.

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém sodt;
- Luu VT.

HOI DONG QUAN TRI

han Anh Tuin
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON DPéoc lap- Tu do- Hanh phiic
sé: 54 TTvHDPQT Lang Son, ngay A8 thang$ nim 2025
TO TRINH

V/v: quyét toan quy tien lwong thue hién nim 2024
K& hoach quy tién lwong nim 2025 ciia ngudi quan ly Cong ty

Kinh giri: Dai hi ddng cé dong thuong nién 2025
Céng ty cb phan chg Lang Son.

Cin clr Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoéi nuéc Cong
hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty cd phén Chg Lang Son
duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021 théng qua;

Cin cir Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng thuong nién 2024; can cir két
qua kinh doanh cia cong ty ndm 2024,

Cin clr ndi dung cudc hop HPQT Cong ty ngay 17/3/2025 vé viéc thong
qua quy tién luong thuc hién nim 2024 va ké hoach tién luong nim 2025 cua
ngudi quan ly Cong ty dé trinh Pai hoi ddng cb dong;

Hoi dong quan trj Cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025
thong qua céc chi tiéu sau:

1. Thong qua quyét toan quy tien hrong thuce hién nim 2024,
- S8 cén b quan ly cong ty 1a: 04 ngudi
- Tién luong da thuc hién 1a: 627.367.395 dong

2. Ké hoach quy tién lwong nim 2025.
- S can bd quan ly cong ty la: 04 nguoi

- Tién luong ké hoach 1a:  676.800.000 déng

Hoi dong quén tri cong ty d& nghi Pai hoi xem xét quyét dinh./.

Noi nhin: DONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; U TICH
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém so4t;
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON Doc l1ap- Tu do- Hanh phic
Sé: .93‘—'1'Tr/HDQT Lang Son, nga‘y// S/ thang 5 nam 2025
TO TRINH

Vé viée trich 14p cic quy va phan chia lgi nhuiin nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025
Céng ty cb phan cho Lang Son.

Cin ctt Luat doanh nghiép sd 59/2020/QH14 di dugc Qudc héi nuéc Cong
hoa xd hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 18 td chuc va hoat dong cia Cong ty cb phr;‘m Cho Lang Son dugc
Pai hoi dong cd dong thudng nién 2021 thong qua;

Cin cir bao cdo tai chinh ndm 2024 cia cong ty da dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH kiém toan va Tu vin A&C tai Ha N§i;

Can cr ndi dung cudc hop HPQT Cong ty ngay 17/3/2025 vé viéc thong qua
két qua kinh doanh nam 2024;

qua phuong 4n trich 14p céc quy va phan chia lgi nhuén nim 2024 nhu sau:

1. Trich 1ip cic quy va phin phdi lgi nhugn:

- Loi nhuén trong ndm dat: 4.132.175.707 dc“mg

- Trich lap quy phuc loi khen thuéng: 375.781.707 dong
Trong d6: Qup khen thiong: 150.000.000 dong
Ouy phiic lgi: | 165.781.707 dong

Qup thidng nguoi quan Iy DN, kiém sodt vién: 60.000.000 dong

- Trich l1ap quy dau tu phét trién: 1.239.000.000 dong
2. Lgi nhufn niim 2024 chia cb tiec cho cic c6 dong

- Loi nhuan con lai 1a: 2.517.394.000 dong dé chia cb tic cho cac cd dong
ctia Cong ty theo ti 1& gop vén;

- Mirc ¢ tirc bang 11% cho 1 ¢b phin/nim

- Hinh thirc thanh toan cb tirc bang tién; giao cho HPQT lua chon thdi gian
chi trd ¢b tirc cho cic cd dong cia Céng ty theo quy dinh ctia Luit doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty.
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Héi ddng quan trj cong ty dé nghi Dai hdi xem xét quyét djnh./.

Noi nhiin:
- Nhu kinh gui;
- Thanh vién HDQT;
- Bankiém sodt;
- Luu VT.
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON Dgc lap- Tu do- Hanh phiic
sé: b6 TTvHPQT Lang Son, ngay I€ thing 3 ndm 2025
TO TRINH

V/v giao cho Hji ddng quan tri danh gia va lra chon don vi kiém toan
bao cao tai chinh nim 2025 cia cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2025
Céng ty cb phan cho Lang Son.

Cin cir Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quéc hdi nuéc Cong
hoa x3 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb ph?m Chg Lang Son
duoc Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2021 théng qua;

Cin cir ndi dung cudc hop HPQT Céng ty ngay 17/3/2025 vé viéc xdy dung
cac chi tiéu k& hoach SXKD nim 2025; du kién céc don vi c6 di diéu kién dé thuc
hién kiém toan nam tai chinh 2025 cia Céng ty;

Héi ddng quan trj Céng ty trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2025
biéu quyét thong qua ndi dung nhu sau:

Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi ddng quéan tri danh gia, xem xét lya
chon mét trong s6 cac don vi kiém toan sau day:

1. Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC (AAC)
2. Cong ty TNHH kiém todan CPA VIETNAM (CPA)
3. Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C (A&C)

Pé thuc hién kiém toén Béo céo tai chinh ndm 2025 cta Céng ty theo diing

quy dinh cuia Luat doanh nghiép va Piéu 16 cong ty;

Héi ddng quan trj dé nghi Pai hoi xem xét quyét dinh./.

Noi nhin: HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; E
- Thanh vién HPQT;
- Bankiém soat;
- Luu VT.

Phan Anh Tuin
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CH(Q LANG SON Dgc lip- Ty do- Hanh phic
Sé : 5F TTr/HPQT Lang Son, ngay A g thang 3 ndm 2025
TO TRINH

V/v mi&n nhiém thanh vién Hdi ddng quén tri
Cong ty, nhi¢m ky 2021 - 2026

Kinh giri: Dai hoi d@)ng cd dong thudng nién 2025
Céng ty c6 phan chg Lang Son.

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hodi nude Cong
hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Didu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin Chg Lang Son
dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021 théng qua;

Can ctr don tir nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky 2021-2026 cua
Ba Nguyén Thi Hoa va C)ng Poan Vin Thanh dugc gli dén cong ty ngay
17/3/2025.

Hoi ddng quén trj Cong ty trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién 2025
thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi ddng quén trj ddi véi cac
ong ba sau:

1. Ba Nguyén Thi Hoa

Theo nguyén vong ciia ca nhan, ba Nguyén Thj Hoa c6 don giri Hoi dong
quan trj xin théi khong tham gia thanh vién Hoi ddng quan trj tir thang 4/2025.
Viéc tir nhiém c6 hiéu luc khi va ké tir thoi diém dugc PHPCD thudng nién nim
2025 cua Cong ty thong qua.

2. Ong: Poan Viin Thanh

Theo nguyén vong ctia ca nhén, 6ng Poan Van Thanh c¢6 don giri Hoi déng
quan trj xin thoi khong tham gia thanh vién Hoi dong quan trj tir thang 4/2025.
Viée tir nhiém c6 hiéu lyc khi va ké tir thoi diém dugec PHDCD thudng nién nim
2025 cia Cong ty thong qua.

Hi dong quan trj dé nghj Pai hoi xem xét quyét dinh./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gri; 0, GHU

- Thanh xvién HDQT; - Q
- Ban klcfn soat; by e
- Luu VT. /
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON Dojc lap- Tu do- Hanh phiic
sé: 6 TTvHDQT Lang Som, ngay 02 thang 4 nam 2025
TO TRINH

V& viéc giéi thiéu nhan sy dé biu bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, nhi¢m ky 2021 — 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2025
Cong ty cb phan cho Lang Son.

Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Qudc hdi nuéc Cong
hoa xa héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Luét ching khoan sé 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi nudc Cong
hoa xi hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va céc van ban hudng
dan thi hanh;

Can ctr Diéu 26 Diéu 18 té chirc va hoat dong cia Coéng ty ) ph?m Ch 4
Lang Son quy dinh vé so lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty; o

cONG
CO PH;

CHO
\LANG E

Theo co cdu cia Hoi dong ‘quan tri Cong ty ¢ phin chg Lang Son nhle&
ky 2021-2026 do Dai hdi dbng cb dong thudng nién nim 2021 biéu quyét thong

qua gém c6 05 thanh vién (01 Chu tich HDQT va 04 thanh vién HDQT); W

Ba Nguyén Thi Hoa: theo nguyén vong cla ca nhan, c6 don giri Hoi dong
quan tri xin thdi khéng tham gia thanh vién Hoi dong quan tri tir thang 4/2025;

Ong Poan Vin Thanh: theo nguyén vong cla ca nhan, c6 don gui Hoi
déng quan tri xin théi khéng tham gia thanh vién Hgi dong quan tri tir thang
4/2025;

Cén cr ndi dung cudc hop Hoi dong quan tri ngay 17/3/2025 vé viéc gidi
thiéu nhan sy dé bau bo sung thanh vién HDQT Coéng ty nhi¢ém ky 2021-2026,

Can cir két qua ndp hd so dé cir, img cir bau bd sung thanh vién HPQT do
Ban t0 chirc Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2025 nhan dugc;

Can cir ndi dung, chuong trinh ctiia Pai hdi dong cb dong thudng nién nim
2025 thuc hién viéc mién nhiém 02 thanh vién HPQT theo quy dinh tai khoan 3
Piéu 160 Luat doanh nghiép,

Pé dam bao du co cdu, sé lugng thanh vién HDQT Céng ty (05 thanh
vién) theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta
Cong ty. Hoi dong quan tri trinh Dai héi ddng ¢ dong thong qua viéc bau cr bd
sung thanh vién Héi dong quén trj Cong ty nhiém ky 2021-2026 nhu sau:
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1. Sé lugng bau b sung thanh vién HDQT la: 02 nguoi

2. Danh sach tng vién d tiéu chuin, diéu kién dugc gidi thiéu dé bau bd
sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 gom:

(1). Ho va tén: Nguyén Thu Phwong
- Sinh ngay : 09/07/1976

- Dia chi thuong tra: thén Khon Khuyén, x3 Mai Pha, thanh phb Lang Son
tinh Lang Son.

- Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc

- Chirc vy, don vi cong tac: Phé Giam ddc; Ngudi phu trach quan trj kiém
thu ky HPQT Cong ty ¢b phan cho Lang Son.

(2). Ho va tén: Nguyén Quang Huy

- Sinh ngay : 10/01/1995

- Pia chi thuong tri: 268 Bui Thi Xuan, Phuong Vinh Trai, TP Lang Son
tinh Lang Son.

- Trinh 40 chuyén mon: Pai hoc

- Chirc vu, don vi cong tic: Phé Giam déc Cong ty ¢d phan van tai thuong
mai Bao Nguyen

sung thanh vién Hoi dong quan tri theo phuong thirc bau dén phleu quy di
Quy ché bau cir duge Dai hoi dong cd dong thuong nién 2025 thong qua./. N ;

Noi nhan:
- Nhu kinh giri;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Luu VT.

Phan Anh Tuin
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